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EN LA CIUDAD DE MEXICO, SIENDO LAS ONCE HORAS DEL DIA
DIECINUEVE DE ENERO DEL ANO DOS MIL DIECIOCHO SE REUNIO LA
H. JUNTA DE GOBIERNO DE LA PRODUCTORA NACIONAL DE
BIOLOGICOS VETERINARIOS PARA CELEBRAR LA SESION
EXTRAORDINARIA CIENTO NOVENTA Y TRES, EN LA SALA DE JUNTAS
DE LA PRODUCTORA NACIONAL DE BIOLOGICOS VETERINARIOS
UBICADA EN IGNACIO ZARAGOZA NUMERO SETENTA Y CINCO,
COLONIA LOMAS ALTAS, C.P. 11950, DELEGACION MIGUEL HIDALGO.

1.0 LISTA DE ASISTENCIA, VERIFI_CACIC)N DEL QUORUM_ LEGAL
Y APROBACION O MODIFICACION DE LA ORDEN DEL DIA.

El M.V.Z. Joaquin Braulio Delgadillo Alvarez, en representaciéon del M.V.Z.
Enrique Sanchez Cruz, Presidente Suplente de la H. Junta de Gobierno y
Director en Jefe del Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad
Agroalimentaria (SENASICA) procedi6é al desahogo de la reunién, una vez
confirmado el quérum legal con la lista de asistencia, se declaré formalmente
instalada la sesion, sometiendo a la aprobacién de los asistentes el orden del
dia propuesto, mismo que quedo6 debidamente aprobado.

2.0 SOLICITUD DE ACUERDOS ESPECIFICOS

La M.\V.Z. Montserrat Arroyo Kuribrefia, presenté SIETE solicitudes de
acuerdo, quedando bajo los siguientes términos:

. Cambios a la Politica Comercial Vigente de PRONABIVE

Se presentd para aprobacion de la H. Junta de Gobierno cambios a la
Politica Comercial Vigente, los cambios sugeridos son diez y buscan hacer
mas agil la administracion de las ventas brindando mayor flexibilidad para
que la Entidad sea mas competitiva en la Industria Farmaceéutica Veterinaria
y concrete las oportunidades que se presentan.

Los cambios sugeridos de mayor relevancia acotan las escalas de descuento
en una forma mas practica, sin que el porcentaje maximo de descuento se
modifique. Se proporcionan facilidades para evitar pérdidas a la Entidad para
aquellos productos de baja rotacién y finalmente, se propone un cambio que
permita flexibilidad para la venta de productos con su posterior reporte a la H.
Junta de Gobierno.

Sobre el particular, el Dr. Armando de Luna Avila pregunté si el margen de
utilidad habia bajado a lo que la Directora General respondié que en todos
los casos se mantiene siempre un minimo de 20% de utilidad y en otros es
mclus%ﬁupenor al 50% sin que exista un tope maximo.
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Uno de los cambios mas relevantes es el que se consigna en el apartado 3.8
de la Politica Comercial que hace referencia a que cualquier ajuste en los
precios aqui presentados, podra ser autorizado por la Direccion General y
reportado a la H Junta de Gobierno en la siguiente sesion. Asi mismo en el
caso de la inclusiéon de un nuevo producto o servicio en la lista de precios,
podra comercializarse de igual forma, bajo la autorizacién de la Direccion
General y reportado en Junta de Gobierno.

Al respecto, el Lic. Oscar Fosado Zamora recomend6 que se tuviera mucho
cuidado en los términos del acuerdo en relacion a las facultades que otorga
el Organo de Gobierno a la Directora General a fin de evitar que tal situacion
se pudiera revertir, es decir adoptar un acuerdo que tenga el sustento donde
la Junta de Gobierno otorgue de manera acotada las atribuciones a la
Direccion General para que realice los ajustes a los precios.

El Dr. Armando de Luna Avila, afiadié que era importante que siempre todo
quede muy bien explicado y sustentado sobre todo pensando en el cierre de
la actual administracién, de tal manera que no existan cuestionamientos al
respecto.

ACUERDO

193-01-2018 Con fundamento en el articulo 58 fraccion lll de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales y del Articulo 19, Fraccion I. del Estatuto
Organico de la Productora Nacional de Bioldgicos Veterinarios
publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 14 de junio de 2016.
la H. Junta de Gobierno se da por enterada y autoriza los cambios a
la Politica Comercial Vigente de la Productora Nacional de
Biologicos Veterinarios, otorgando facultad expresa a la Direccion
General de la Entidad para realizar ajustes de precios o la inclusion
de un nuevo producto o servicio en la lista correspondiente, de
acuerdo a lo sefialado en el numeral 3.8 de la Politica Comercial de
PRONABIVE, bajo el considerando que el margen minimo de utilidad
para la institucion no debera ser menor al 20%. La Direccién General

odra autorizar los referidos ajustes, siempre y cuando, cumpla el
%uisito mencionado, informandolo a la H. Junta de Gobierno.
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Il. Lista de Precios de Productos y Maquilas de Servicios de la
Productora Nacional de Biolégicos Veterinarios

Con fundamento en lo establecido en el articulo 58 fraccién Ill de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales, que establece que el Organo de
Gobierno debera “lll. Fijar y ajustar los precios de bienes y servicios que
produzca o preste la entidad paraestatal con excepcion de los de aquéllos
que se determinen por acuerdo del Ejecutivo Federal,” se sometié a
consideracion de la H. Junta de Gobierno la Lista de Precios de Productos y
Maquilas de Servicios que ofrece la Entidad.

La propuesta de incremento de precios, considerd un incremento aproximado
al promedio de la inflacion por el ejercicio 2017 (aproximadamente 6.7%)
aplicado de manera general a todos los productos, asimismo, no se
consideré un incremento adicional a pesar que la Entidad no ha
incrementado los precios desde el ejercicio 2016, lo anterior con la finalidad
de no impactar negativamente el desarrollo de las campafas sanitarias, en
linea con la Misién establecida de la Entidad.

ACUERDO

193-02-2018 Con fundamento en el articulo 58 fraccion lll de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales, la H. Junta de Gobierno se da por enterada
y aprueba la Lista de Precios de Productos y Maquilas de Servicios
de la Productora Nacional de Biolégicos Veterinarios.

Ill. Actualizacion de avances del tramite de la revision de las
Condiciones Generales de Trabajo de la Productora Nacional de
Bioldgicos Veterinarios.

La Unidad de Politica y Control Presupuestario (UPCP) de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP) realiz6 diversas observaciones a la &0
revision de las Condiciones Generales de Trabajo de PRONABIVE mediante
el oficio numero 312.A.-0003828, ante lo cual, PRONABIVE realizé un nuevo
proyecto corregido con base en las observaciones de la UPCP, el cual se
presentara a la Direccion de Programacion, Presupuesto y Finanzas de la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
(SAGARPA) a fin de que sea turnado para su dictamen a la UPCP, con
fundamento en los articulos 87, 90 y 91 de la Ley Federal de los
Trabajadores al Servicio del Estado y 66 de la Ley Federal de Presupuesto y

Responsabilidad Hacendaria. &
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ACUERDO

193-03-2018 Con fundamento en el articulo 58 fraccion VIl de la Ley Federal de
las Entidades Paraestatales, la H. Junta de Gobierno se da por
enterada de las novedades de la actualizacién de las Condiciones
Generales de Trabajo de PRONABIVE y quedando al pendiente del
avance hasta su conclusién para la mejora continua de los procesos
normativos de la Entidad siguiendo los principios establecidos en el
Plan Nacional de Desarrollo de la presente administracion.

IV. Celebracion de convenio de colaboracion OIRSA-PRONABIVE.

Buscando en todo momento la mejora continua en PRONABIVE y por tanto
desarrollar mas y mejores procesos de produccion que permitan incrementar
la calidad y cantidad de productos biologicos veterinarios que se produzcan
en la Entidad, se estudié la viabilidad de celebrar un convenio de
colaboracion con el Organismo Internacional Regional de Sanidad
Agropecuaria (OIRSA), para fortalecer las ya existentes relaciones
comerciales entre PRONABIVE y los paises miembros del OIRSA, asi como
para desarrollar el proyecto de apoyo reciproco que genere mayor calidad en
los procesos de produccion sustantivos de la Entidad para producir mas y
mejores productos biolégicos veterinarios.

Como parte del proyecto se incluye que el personal especializado que
complementa a la Estructura Organica de PRONABIVE, al ser asignado por
el OIRSA para las actividades de colaboracion fomentara también, beneficios
para dicho personal al generarles condiciones de trabajo fortalecidas por
actividades de capacitacion especializadas con repercusion internacional,
sentido de pertenencia a un organismo internacional de prestigio en el ambito
agropecuario y crecimiento profesional basado en el seguimiento y
acompanamiento interinstitucional del proyecto de colaboracion entre OIRSA
y PRONABIVE y en pleno cumplimiento de la normatividad aplicable.

Se reviso6 la viabilidad de la celebracién de dicho instrumento a través de la
consulta formal por escrito dirigida a la Oficina de la Abogada General de
SAGARPA, la cual sugirié algunos cambios y establecié que la validacion
juridica del mismo corresponde a la Unidad Juridica de la Entidad. Una vez
realizados los ajustes formales pertinentes al contenido del acuerdo, se
establecié la firma del mismo en comun acuerdo entre los representantes de
OIRSA en la region y la Direccion General de PRONABIVE, a fin de iniciar
actividades en el mes de febrero de 2018 el proyecto de colaboracion
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ACUERDO

193-04-2018 Con fundamento en el articulo 59 fraccién VI de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales y del Capitulo Il, Articulo 19.- Fraccién Il
del Estatuto Organico de la Productora Nacional de Biolégicos
Veterinarios, la H. Junta de Gobierno autoriza la celebracién del
convenio de colaboraciéon entre OIRSA-PRONABIVE para la
generacion de mayor calidad en los procesos de produccion de
biologicos veterinarios de la Entidad, en beneficio de ambas
organizaciones y el fortalecimiento de las relaciones comerciales
entre PRONABIVE y los paises miembros del OIRSA.

V. Seguimiento y actualizacion del estado procesal de los juicios
laborales individuales de la Entidad.

Se informa a esta H. Junta de Gobierno que la Unidad Juridica dentro de su
ambito de competencia y con las facultades con las que cuenta con
fundamento en el articulo 29 del Estatuto Organico de la Productora Nacional
de Biol6gicos Veterinarios publicado en el Diario Oficial de la Federacion el
14 de junio de 2016, atiende en tiempo y forma los asuntos laborales
individuales de la Entidad.

De los $3'800,000.00 (TRES MILLONES OCHOCIENTOS MIL PESOS
00/100 M.N.) autorizados por esta H. Junta de Gobierno en la Sesién 192
para resolver los asuntos que representaran mayor costo para la Entidad y
que seguia incrementandose sin tener ya, por el estado avanzado de los
mismos, oportunidad de revertir la condena inminente a pagarlos. Se
pudieron utilizar $2'730,707.85 (DOS MILLONES SETECIENTOS TREINTA
MIL SETECIENTOS SIETE PESOS 85/100 M.N.) para concluir totalmente 2
asuntos que estaban en proceso desde 2011 y 2013 respectivamente, asi /
como resolver en el expediente de mayor cuantia y dar conclusién a la parte
correspondiente al incidente de insumision al arbitraje, la cual era la que
generaba un incremento mensual de $18 mil pesos.

Los demas asuntos continuaran en tramite en 2018 y seguiran siendo

atendidos en tiempo y forma en las fechas que al respecto sefale la

autoridad competente. Cabe mencionar que desde que se inicié la gestion de

la Unidad Juridica en marzo de 2017 no se ha promovido demanda alguna §
en contra de la Entidad y todas las bajas de los servidores publicos que

terminaron su relacién laboral desde entonces han sido de comun acuerdo y

mediante convenio fuera de juicio ante la JFCA, siendo hasta el 31 de })
diciembre de 2017, 12 bajas en estos términos. Entre las bajas mencionadas

se incluyeron 5 en el mes de diciembre de 2017 previo a las vacaciones de la

propia JFCA de comun acuerdo con los ex trabajadores a efecto de quitar

activiga\des obsoletas en la Entidad y que fomenten una mayor productividad \§
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por parte de todos los servidores publicos adscritos a la Estructura Organica
de la misma y al mismo tiempo, estando en pleno cumplimiento de la
normatividad laboral.

Sobre el tema, el Lic. Oscar Fosado Zamora preguntd sobre el excedente
que no fue utilizado en el pago de los laudos, sugiriendo que se explicara el
destino de este recurso a fin de clarificar su manejo, dejando constancia en
actas que esta cantidad se reintegra a las disponibilidades. En respuesta la
Directora General respondié que en efecto el recurso se reintegraba a las
disponibilidades de la Entidad.

El Dr. Armando de Luna mencioné que era de destacar en ambos casos el
que se haya logrado conciliar con los trabajadores a efecto de que no se
volvieran a presentar problemas laborales, preguntando como es que esto se
habia logrado, en respuesta la Directora General explico que en todos los
casos se esta acudiendo a la Junta de Conciliacién y Arbitraje para que
firmen de conformidad entre ambas partes y siguiendo este mismo proceso
en casos de renuncia o jubilacion, tendiendo resultados positivos para ambas
partes.

Por su parte, el Ing. Osiel Antonio Montoya Rangel comenté que los
resultados eran evidentes, en virtud de que como lo cité en un ejemplo, en el
pasado las demandas laborales se habian extendido mucho, dando como
resultado erogaciones muy importantes para la Entidad, por lo que hoy existe
un seguimiento oportuno a las diligencias en todos los casos.

ACUERDO

193-05-2018 Con fundamento en el articulo 59 fraccion | de la Ley Federal de las S}
Entidades Paraestatales y los articulos 18 y 29 fracciones Il y Il del
Estatuto Organico de la Productora Nacional de Biolégicos \
Veterinarios, la H. Junta de Gobierno se da por enterada de la
actualizacion del estado procesal de los asuntos laborales
individuales de la Entidad.
3

VI. Conversion de 9 Plazas. /

Derivado de la cancelacién de 12 plazas en el 2016, se simplificaron y
optimizaron los procesos, pero las funciones y responsabilidades

indispensables y de mayor trascendencia para garantizar la operatividad, %

resultados y el cumplimiento de compromisos de la entidad, se reasignaron
en su mayoria entre las plazas consideradas para conversion. Para dar
suficiencia presupuestaria a estas modificaciones, se cancelaran en este

jercicio dos plazas operativas de confianza actualmente vacantes de
jveles 7 y 4, las cuales en caso de continuar dentro de la estructura, no nos
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permitirian atraer personal con el perfii adecuado para desempenar
satisfactoriamente tareas como las del Médico responsable, la Coordinacién
de archivos, la gestion profesional especializada en areas como Control de
Calidad Biolégica y Fisicoquimica, Planeacion y Finanzas, Adquisiciones y
Recursos Humanos.

La propuesta se encuentra plenamente justificada de conformidad con los
criterios de eficiencia, eficacia y transparencia que se deben observar en la
administracion de los recursos publicos federales y el objetivo es
proporcionar una remuneracion mas adecuada al grado de especializacion,
complejidad, magnitud e impacto de las funciones asignadas a cada una de
estas plazas y acorde a la validaciéon emitida por el sistema de valuacion de
puestos de la Secretaria de la Funcién Publica. Ninguna de estas
conversiones implica cambio de grupo ni de ubicacion, solo de grado y de
nivel, por lo que se conservara la misma Estructura Organica autorizada en el
2017 y se realizara mediante movimientos compensados que no requieren
adecuacion presupuestaria.

e La Subdireccion de Planeacion y Finanzas del nivel N11 al nivel N13.

e La Jefatura del Departamento de Control de Calidad Biologica y
Fisicoquimica del nivel 021 al O31.

o La Jefatura del Departamento de Adquisiciones y Servicios Generales

del nivel O23 al nivel O31.

Enlace para Bioterio del nivel P13 al P23.

Enlace de Virologia del nivel P13 al P21.

Enlace para Control de Procesos Productivos del nivel P13 al P21

Nivel de Transiciéon NA1 al nivel N11 Subdireccién de Area, Titular de

la Unidad de Recursos Humanos y Capacitacion.

2 Plazas Operativas de confianza adscritas a la Direccion de Planeacion
y Administracién:

e Del nivel 5 al nivel 7, responsable de la Coordinacién de Archivos de la
Entidad.
e Del Nivel 5 al Nivel 6, Comprador del Departamento de Adquisiciones y
\Servicios Generales.
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ACUERDO

193-06-2018 Con fundamento a lo dispuesto en los articulos 57 y 58 fraccion VI
de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y en el Articulo 65
fraccion VI de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, la H. Junta de Gobierno se da por enterada y aprueba se
realicen los tramites para la cancelacion de dos plazas operativas de
confianza de niveles 7 y 4 y la conversion de las 9 plazas descritas
de mando, enlace y operativo ante las Secretarias de Hacienda y
Crédito Publico y de la Funcién Puablica a través de la Coordinadora
Sectorial, conforme al tabulador general de sueldos y salarios con
curva del sector central y al de los puestos sefalados en los anexos
3A y 3D del Manual de Percepciones de los Servidores Publicos de
las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal,
publicado en el Diario Oficial de la Federacién, el 31 de mayo del
2017.

VIl. Estudio de Costos de PRONABIVE

El estudio de costos de la produccibn en PRONABIVE se realizé
originalmente en noviembre de 2009, desde entonces no ha habido una
actualizacion del mismo. Por lo anterior, y debido a los cambios que se han
realizado tanto dentro de los procesos de produccion, las reglas de
contabilidad, y la actualizacion necesaria para la adecuada implementacion
del sistema ERP, se considera necesario contratar un despacho contable
avalado por la Secretaria de la Funcion Publica y con experiencia en la
Industria Farmacéutica y en el sistema SAP, a fin de poder implementar
politicas de calculo adecuado de costos que permitan a la Entidad
sistematizar en tiempo real el proceso de costeo de sus procedimientos
productivos

N

El Lic. Oscar Fosado Zamora hizo la acotacién que se describiera de manera
precisa el esquema que era un “Estudio de Costos” y no una actualizacién de
sistemas de costos ya que eran conceptos diferentes, una vez hecha la
aclaracion se retomo el concepto adecuado.

ACUERDO

193-07-2018 Con fundamento en el articulo 61, fraccion Il de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales, la H. Junta de Gobierno se da por enterada
y autoriza a la Directora General para que se contrate a un despacho
contable avalado por la Secretaria de la Funciéon Publica para que
\(Ileve a cabo el Estudio de Costos de la PRONABIVE.
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3.0 ASUNTOS GENERALES.

Antes de finalizar el Lic. Oscar Fosado Zamora hizo mencién sobre la
relacién con los CFPP, y el presupuesto de la Entidad el cual iba a revisarse
de manera conjunta con la Direccién General de Salud Animal.

En respuesta, la Directora General, dijo que ya se habia llevado a cabo una
reunion de trabajo para definir las politicas llegando al acuerdo de que el
presupuesto se mantuviera con la misma tendencia del ejercicio del ano
pasado. Por su parte, el M.V.Z. Joaquin Delgadillo Alvarez, dijo que la
tendencia es tratar de mitigar los desequilibrios que genera la liberacion
tardia del presupuesto para los CFPP, por parte del fideicomiso por lo que
planeacién de compras se ve alterada y provoca incertidumbre e impacta en
el programa de trabajo, sin embargo, se consideran indicadores y metas lo
que da certeza a la estrategia sanitaria que no ha cambiado asi como el
presupuesto que se tiene destinado para ello.

Finalmente y no habiendo otro asunto que tratar, el M.V.Z. Joaquin B.
Delgadillo Alvarez, agradeci6 la presencia de los miembros del Organo de
Gobierno, dando por concluida la Sesion a las 12:00 horas del dia de su
inicio, firmando para su constancia todos los que en ella intervinieron.

R

NN
M.V.Z. Joaquin Braulio Delgadillo M.V.Z. Igor E{Romero Sosa
Alvanez Vocal Suplepte de la H. Junta de

En representacipn del M.V.Z. Gobierno yDirector de la Comision
Enrique Sanchez Cruz, Presidente México-Estados Unidos para la
Suplente de la H. Junta de Gobierno Prevencion de la Fiebre Aftosa y Otras

y Director en Jefe del Servicio Enfermedades Exdéticas de los Animales §

Nacional de Sanidad e Inocuidad (CPA)
Agroalimentaria / SAGARPA SENASICA / SAGARPA
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Dr. Victor Rubén Tenorio Lic. Ana Lilia Gonzalez Hiddlgo
Gutiérrez Vocal Suplente de la H. Junta de
Vocal Suplente de la H. Junta de Gobierno y Directora de Industrias
Gobierno y Director del CENID en Quimicas / Secretaria de Economia

Microbiologia Animal
INIFAP / SAGARPA

RN

M.V.Z. OfeliaFlores Hernandez Dr. Armahdo De Luna Avila
Secretaria Técni la H. Junta de Delegado y Comisario Publico Propietario
Gobierno y Diregtora de Servicios y del Sector Desarrollo Social y Recursos
Certificacion Pecuaria SENASICA / Renovables de la S.F.P.

SAGARPA

(

I

Lic. osado Zamora M.V.Z. Monté€rrat Arroyo Kuribreiia
Subdelegado y Comisario Publico Directora General
Suplente del Sector Desarrollo
Social y Recursos Renovables

Lic. Héctor Ale_j;1dro Martinez M.V.Z. Jyan-Pablo Gareia Arenas
Garcia Titufarde |la Unidad Juridica

Director de Planeacién y
Administracion
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I.B.T. Magal ez AHuatzin Lic. Guillermo Garcia Naranjo Urzaiz
Dir ndustrial Titular de la Unidad Juridica
k]
Martha E. Rocha Lona Ing. 0 iel Ant io Montoya Rangel
Secretaria Técnica Titular del Organo nterno de Control en la
PRONABIVE
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