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Resumen Ejecutivo

El Programa de Empleo Temporal (PET) comprende tres subprogramas ejecutados por tres Unidades Administrativas
responsables (UAR): Direccion General de Carreteras de la SCT, Unidad de Microrregiones de la SEDESOL y Direccién
General de Politica Ambiental e Integracién Regional y Sectorial de la SEMARNAT. El PET otorga apoyos econémicos
(jornales) a sus beneficiarios condicionados a su participacion como trabajadores en la ejecucion de proyectos de
beneficio social y comunitario previamente aprobados por el Programa.

En su documento de diagnéstico de 2009 la SEDESOL planted que el problema que buscaba resolver era la existencia de
“Poblacién vulnerable afectada por una pérdida o disminucion temporal del ingreso” debido a las fluctuaciones de la
demanda de trabajo o por la ocurrencia de desastres naturales. La SCT y SEMARNAT no han elaborado un diagnéstico
que defina el problema publico que buscan resolver, que examine sus causas y consecuencias y que justifique la
intervencién publica que llevan a cabo mediante sus respectivos subprogramas del PET. Ademas, el diagnéstico del PET-
SEDESOL esta desactualizado, por lo que no se conoce la evolucion del problema, ni si las causas y efectos sefialados
en dicho diagnéstico siguen siendo validos.

El PET no cuenta con un documento que justifique que el otorgamiento de un subsidio condicionado a las personas que
tienen una disminucion temporal de su ingreso o una reduccién en su patrimonio por contingencias econémicas adversas,
emergencias o desastres es la intervencién publica mas conveniente considerando sus costos y beneficios, asi como
otras posibles alternativas de intervencién para resolver el problema que atiende este programa.

De acuerdo con las ROP del PET, documento que norma de manera integrada los tres subprogramas, la poblacién
objetivo (PO) se define como: “Mujeres y hombres de 16 afios de edad en adelante que ven afectado su patrimonio o
enfrentan una disminucion temporal en su ingreso por baja demanda de mano de obra o por los efectos de situaciones
sociales y econdmicas adversas, emergencias o desastres”. Para el PET-SEDESOL la poblacion potencial (PP) se refiere
a “las personas de 16 afios en adelante, con ingresos laborales per cépita del hogar inferiores a la linea de bienestar
minimo, desocupadas, o subocupadas por una contingencia temporal”. Los otros subprogramas no han definido su
poblacién potencial, aunque si reportan su cuantificacion.

Las UAR del PET en la SCT y SEMARNAT y la Direccion General de Geoestadistica y Padrones de Beneficiarios
(DGGPB) en la SEDESOL integran bases de datos con el padrén de sus beneficiarios, utilizando su respectivo sistema
informatico: Nomina del PET (NOMIPET) en la SCT, Sistema Integral de Informacién de los Programas Sociales (SIIPSO)
y Sistema Integral de Informacién del PET (SIIPET) en la SEDESOL y Sistema de Informacién y Administracién del PET
(SIAPET) en la SEMARNAT.

A pesar de que el PET es un solo programa, cuenta con tres MIR distintas, cada una con su propio objetivo de Fin. Todas
las Actividades y Componentes de las tres MIR estan referidas en las ROP. El objetivo de Propésito, que es comun a las
tres MIR, corresponde de manera directa al objetivo especifico establecido en las ROP. Mas del 90% de los indicadores
cuentan con nombre, definicion, método de calculo, unidad de medida, frecuencia de medicion, linea base, metas y
comportamiento del indicador.

Ninguno de los tres subprogramas cuenta con un plan estratégico de mediano plazo. El subprograma PET-SEDESOL
tiene un plan de trabajo anual pero los otros dos subprogramas carecen de este documento. Tampoco existen
lineamientos para realizar ejercicios de planeacion estratégica o anual. Como consecuencia de la falta de planeacion de
mediano plazo, el PET no tiene una estrategia de cobertura documentada que indique cédmo se planea atender a la
poblacién objetivo en un horizonte de mediano plazo.

El PET no cuenta con mecanismos para identificar la poblacién objetivo que ha tenido una disminucién temporal de su
ingreso o una reduccién en su patrimonio por contingencias econémicas adversas, emergencias o desastres. En caso de
que reciban el apoyo personas que no han sido afectadas por estas contingencias, el PET no seria un programa de
atencion a una contingencia temporal sino un programa dirigido a resolver un problema permanente o recurrente, similar
a otras intervenciones pertenecientes a politicas de empleo en general, de combate a la pobreza o de promocion del
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desarrollo

Las tres dependencias que ejecutan el PET cuentan con sistemas que captan y procesan la informacion requerida para
monitorear el desempefo del Programa, permitiendo calcular los indicadores de Actividad y Componente de las tres MIR
del PET. Para sistematizar esta informacion la SCT utiliza el sistema NOMIPET, la SEDESOL el SIIPSO vy el SIIPET y la
SEMARNAT el SIAPET. Para asegurar la oportunidad y confiabilidad de la informacion cada uno de estos sistemas
informaticos cuenta con documentos que norman y guian su actualizacién y validacion: Manual del Sistema NOMIPET en
la SCT; Lineamientos Operativos del PET y Lineamientos para la Integracién del Padrén Unico de Beneficiarios en la
SEDESOL, y Manual de Operacion del SIAPET en la SEMARNAT. La informacion se actualiza de acuerdo con los plazos
marcados por dicha normatividad y esta disponible para quienes requieren consultarla para dar seguimiento a la gestién
del Programa.

De acuerdo con sus Lineamientos Operativos 2018, el PET-SEDESOL registra en el SIIPSO la informacion de los
proyectos que fueron validados técnicamente por la Unidad de Microrregiones. Una vez que el proyecto es aprobado, la
informacién sobre las caracteristicas socioeconémicas de las personas beneficiarias recabada en el Cuestionario Unico
de Informaciéon Econdmica (CUIS) y cuestionario complementario (CC) es registrada en el SIIPET. Cabe aclarar que en el
caso del PET inmediato no se aplica el CUIS, ni el CC. La informacién sistematizada en el SIIPSO y SIIPET no permite
conocer la demanda total de apoyos, debido a que sd6lo contienen informaciéon sobre los proyectos validados
técnicamente y sobre las personas beneficiarias de proyectos aprobados. El programa no capta la informacién de los
solicitantes de apoyo de proyectos que no fueron aprobados.

En el caso del PET-SEMARNAT, las Unidades Ejecutoras registran en el SIAPET los proyectos que solicitan apoyos,
realizando una primera valoracion de la pertinencia de dichos proyectos. Si los proyectos son validados por la Unidad
Administrativa a la que pertenece la Unidad Ejecutora y si posteriormente son aprobados por la Direccion General de
Politica Ambiental e Integracion Regional y Sectorial (DGPAIRS), se conforma el Comité Comunitario de Participacién
Social. Una vez conformado este Comité, la UE registra en el SIAPET los datos demograficos, pero no socioeconémicos,
de los integrantes de los proyectos aprobados. Si bien la informacion sistematizada en el SIAPET proporciona
informacion sobre todos los proyectos que solicitaron apoyo, no permite conocer la demanda total de apoyos por parte de
las personas solicitantes, ya que unicamente tiene informacién de quienes pertenecen a los proyectos aprobados, dadas
las prioridades de cada Unidad Responsable y Unidad Ejecutora.

El PET-SCT registra en el sistema Némina del Programa de Empleo Temporal (NOMIPET) la informacién sobre
caracteristicas demogréficas béasicas de las personas beneficiarias que participan en proyectos aprobados, aunque no se
recopila su informacioén socioeconémica. La informacién sistematizada no permite conocer la demanda total de apoyos,
ya que no considera la demanda por parte de quienes estaban incluidos de proyectos que no fueron aprobados. Cabe
aclarar que es posible que algunos proyectos no sean aprobados por falta de suficiencia presupuestal, debido a que se
autorizaron otros proyectos mas pertinentes.

Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo estan dirigidos a grupos sociales o
instancias ejecutoras con la capacidad de formular y proponer los proyectos considerados en las ROP. Sin embargo,
estos grupos sociales e instancias ejecutoras no son la poblacién objetivo del Programa, la cual esta conformada por
personas afectadas en su ingreso o patrimonio por baja demanda de mano de obra o por los efectos de contingencias
sociales y econdmicas adversas, emergencias o desastres. En el caso del PET-SCT, cuyos centros-SCT funcionan como
instancias ejecutoras, las personas afectadas pueden solicitar directamente los apoyos. En los otros subprogramas, los
procedimientos mencionados no corresponden a las caracteristicas de toda la poblacion objetivo, ya que no pueden
solicitar los apoyos las personas de la poblacion objetivo que no pertenecen a los grupos sociales o instancias ejecutoras
solicitantes y que no tienen capacidad para organizar su propio grupo social y formular un proyecto. Destaca como una
excepcion el procedimiento de solicitud de apoyo para incorporarse a un proyecto ya existente de la SEDESOL; sin
embargo, este procedimiento tampoco toma en cuenta que un nimero significativo de personas de la poblacién objetivo
tiene dificultades para trasladarse a las delegaciones estatales a presentar su solicitud individual de apoyo.

El PET carece de manuales de procedimientos que describan con detalle las actividades que conforman los
procedimientos de seleccién de proyectos y otorgamiento de apoyos; no se sefialan los responsables de las
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actividades, los productos de cada una de ellas y los plazos para ejecutarlas. El nivel de detalle con que los lineamientos
operativos describen el procedimiento de ejecucion de proyectos varia entre cada subprograma del PET, aunque en
ningun caso se cuenta con un manual de procedimientos especifico.

Ninguno de los subprogramas del PET cuenta con instrumentos para medir de manera directa la satisfaccion de su
poblacion atendida. Tampoco existe alguna normatividad que establezca la obligatoriedad de realizar encuestas o aplicar
algun otro instrumento para medir el grado de satisfaccion de los beneficiarios.

El PET no ha realizado ninguna evaluacién de impacto. No se considera conveniente realizar la evaluacion de impacto
recomendada en otras evaluaciones externas, dadas las deficiencias en el disefio actual del PET.

En términos generales, esta evaluacion encontré que el PET destaca por su capacidad de gestion, ya que tiene padrones
de beneficiarios actualizados y depurados, asi como procedimientos normados, estandarizados y sistematizados para su
operacion. En las tres MIR sus indicadores para monitorear su gestion son pertinentes.

El disefio del PET no enfatiza que su problema es la afectacion en el ingreso o patrimonio de las personas debido a
contingencias econdémicas adversas, emergencias o desastres naturales. La condicidon de haber sido afectado no se
considera para cuantificar la poblacién objetivo, ni es un criterio de elegibilidad. Ademas, no se valora esta condicion en la
seleccion de proyectos, sino que se enfatiza la contribucién de éstos a los objetivos sectoriales de cada dependencia
responsable del PET.

Adicionalmente, el PET no cuenta con elementos adecuados para formular su planeacion estratégica y su estrategia de
cobertura de mediano plazo: su diagnodstico es inexistente o desactualizado, su poblacion objetivo esta mal definida y la
medicion de sus impactos es inexistente, por lo que se desconoce en qué segmentos de la poblacidn es mas efectivo el
Programa.
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Introduccioén

Se realiza esta evaluacion en atencion a los Términos de Referencia (TdR) establecidos por el Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), para la Evaluacion de Consistencia y Resultados 2017-2018
del Programa de Empleo Temporal (PET).

Este documento consiste en la cuarta entrega de la Evaluaciéon de Consistencia y Resultados que, de acuerdo a dichos

TdR, comprende los capitulos sobre el “Disefio”; “Planeacion y Orientacion a Resultados”; “Cobertura y Focalizacion”;
“Operacion”; “Percepcion de la Poblacion Atendida”, y “Medicién de Resultados”, asi como Resumen Ejecutivo,
Descripcion General del Programa, Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, y Conclusiones.
Ademads, se incluyen todos los anexos requeridos, entre los cuales se encuentran “Metodologia para la cuantificacion de
las poblaciones Potencial y Objetivo”, “Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de beneficiarios”,
“Complementariedad y coincidencias entre programas federales y/o acciones de desarrollo social en otros niveles de
gobierno”, “Instrumentos de Medicién del Grado de Satisfaccion de la Poblacion Atendida” y “Comparacion con los
resultados de la Evaluacion de Consistencia y Resultados anterior”. Cabe notar que la informacion sobre los resultados
de los indicadores de gestion y resultados, asi como la informacién presupuestal corresponden a los datos definitivos de

la Cuenta Publica para 2017.

La evaluacion de los programas publicos es el instrumento idéneo para determinar si un programa fue disefado
correctamente y si esta logrando los resultados planteados. El reconocimiento de la relevancia de la evaluacion por parte
del CONEVAL, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT), la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL) vy la
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), dependencias que ejecutan el PET, se ha traducido
en su apoyo para facilitar que los trabajos se realicen mediante un proceso ordenado y sistematico que permita
determinar la pertinencia, eficacia y resultados de la ejecucion del Programa. Ademas, el caracter externo de la
evaluacion permite que los analisis y conclusiones se expresen con objetividad e independencia de criterio. Esta
evaluacién se desarrolla mediante un trabajo de gabinete y con apoyo en la informacién proporcionada por los
responsables del Programa, que incluyen las matrices de indicadores para resultados (MIR) correspondientes a cada
dependencia ejecutora del PET, sus fichas técnicas y la informacion reportada en el Portal Aplicativo de la Secretaria de
Hacienda (PASH). El analisis de la informaciéon se complementé con entrevistas a funcionarios de las dependencias que
ejecutan el PET. Los temas que se abordan en esta entrega son: justificacion de la creacién y disefio del Programa;
poblacion potencial y objetivo; matriz de indicadores para resultados; posibles complementariedades y coincidencias con
otros programas federales; instrumentos de planeacion; orientacion hacia resultados y procesos de evaluacion;
generacion de informacion; procesos establecidos en las Reglas de Operacién (ROP) o normatividad aplicable; mejora y
simplificacion regulatoria; organizacion y gestion; eficiencia y economia operativa; sistematizacion de la informacion;
cumplimiento y avance en los indicadores de gestion y productos; rendicion de cuentas y transparencia; percepcion de la
poblacién atendida, y medicion de resultados.
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Descripcion general del programa

El Programa de Empleo Temporal (PET) se identifica como el programa presupuestario S071 en el Presupuesto de
Egresos de la Federacion. Dado que se clasifica como modalidad S es un programa federal que destina subsidios a los
sectores social y privado, por lo que esta sujeto a Reglas de Operacion. ElI PET esta conformado por tres subprogramas
ejecutados por tres UAR: Direcciéon General de Carreteras de la SCT, Unidad de Microrregiones de la SEDESOL y
Direccién General de Politica Ambiental e Integracidon Regional y Sectorial de la SEMARNAT.

En su documento de diagnéstico de 2009 la SEDESOL planted que el problema que buscaba resolver era la existencia de
“Poblacién vulnerable afectada por una pérdida o disminucion temporal del ingreso” debido a las fluctuaciones de la
demanda de trabajo o por la ocurrencia de desastres naturales. Esta definicién del problema ha sido aceptada para todo
el PET dado que la SCT y SEMARNAT no han presentado una definicion propia.

Cada subprograma cuenta con su propia MIR. En el caso de la SEDESOL, el Propdsito del PET se vincula directamente
al Objetivo 3 del Programa Sectorial de Desarrollo Social (PSDS): “Dotar de esquemas de seguridad social que protejan
el bienestar socioecondmico de la poblacién en situacion de carencia o pobreza”, el cual esta vinculado con la Estrategia
2.4.1, “Proteger a la sociedad ante eventualidades que afecten el ejercicio pleno de sus derechos sociales” del Objetivo
2.4, “Ampliar el acceso a la seguridad social” de la Meta nacional Il, “México Incluyente” del Plan Nacional de Desarrollo
(PND) 2013-2018.

En el caso de la SCT, el PET esta alineado al Objetivo 1 del Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes
(PSCT) de la SCT: “Desarrollar una infraestructura de transporte y logistica multimodal que genere costos competitivos,
mejore la seguridad e impulse el desarrollo econdmico y social”. Este objetivo se vincula con la Estrategia nacional 4.9.1,
“Modernizar, ampliar y conservar la infraestructura de los diferentes modos de transporte, asi como mejorar su
conectividad bajo criterios estratégicos y de eficiencia” del Objetivo nacional 4.9, “Contar con una infraestructura de
transporte que se refleje en menores costos para realizar la actividad econémica” de la Meta nacional IV, “México
Préospero”.

En el caso de la SEMARNAT, el PET esta alineado al Objetivo 1 del Programa Sectorial de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (PROMARNAT): “Promover y facilitar el crecimiento sostenido y sustentable de bajo carbono con equidad y
socialmente incluyente”. Este objetivo esta vinculado con la Estrategia nacional 4.4.1, “Implementar una politica integral
de desarrollo que vincule la sustentabilidad ambiental con costos y beneficios para la sociedad” del Objetivo nacional 4.4,
“Impulsar y orientar un crecimiento verde incluyente y facilitador que preserve nuestro patrimonio natural al mismo tiempo
que genere riqueza, competitividad y empleo” de la Meta nacional IV, “México Préspero”.

El PET otorga apoyos econémicos (jornales) a sus beneficiarios condicionados a su participacién como trabajadores en la
ejecucion de proyectos de beneficio social y comunitario previamente aprobados por el Programa. Los proyectos deben
estar comprendidos en los rubros de atencién establecidos en las ROP del PET, tales como Mejoramiento de
infraestructura local; Conservacidn y reconstruccion de la red rural y alimentadora; Conservacion, restauraciéon y
aprovechamiento sustentable de los recursos naturales; Acciones para mitigar el impacto del cambio climatico, y
Proyectos productivos. El Programa tiene cobertura nacional.

De acuerdo con las ROP del PET, documento que norma de manera integrada los tres subprogramas, la PO se define
como: “Mujeres y hombres de 16 afios de edad en adelante que ven afectado su patrimonio o enfrentan una disminucion
temporal en su ingreso por baja demanda de mano de obra o por los efectos de situaciones sociales y econémicas
adversas, emergencias o desastres”. Para el PET-SEDESOL la PP se refiere a “las personas de 16 afnos en adelante,
con ingresos laborales per capita del hogar inferiores a la linea de bienestar minimo, desocupadas, o subocupadas por
una contingencia temporal”. Los otros subprogramas no han definido su PP. Cada uno de los subprogramas reporta por
separado sus poblaciones. En 2016, para el PET-SCT, su poblacién potencial ascendié a 2,400,000 personas, la objetivo
a 450,00 personas y la atendida a 452,116 personas. En el caso del PET-SEDESOL su poblacién potencial era
1,997,030, la objetivo 311,916 y la atendida, 489,347 personas. Para la SEMARNAT su poblaciéon potencial era
2,100,000, la objetivo 136,419 y la atendida, 157,835 personas.
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El PET carece de una estrategia de cobertura de mediano plazo para atender a su PO. De acuerdo con los criterios de
focalizacion establecidos en sus ROP, el Programa podra identificar e implementar acciones que contribuyan al logro de
los objetivos de la Cruzada contra el Hambre, priorizando la atencién a las personas que se encuentren en situacion de
pobreza extrema de alimentacion, identificados a partir de la informacion socioeconémica integrada al Sistema de
Focalizacion de Desarrollo (SIFODE). Ademas, el PET podra enfatizar su atencion en los hogares y sus integrantes que
se encuentren en los poligonos ubicados en los municipios de atencion de la Politica Publica para la Prevencién Social de
la Violencia y la Delincuencia.

De acuerdo con los datos definitivos de la Cuenta Publica 2017, el presupuesto federal del PET para 2017 fue de 837.11
millones de pesos (mdp) para el PET-SEDESOL, 1,159.72 mdp para el PET-SCT y 238.50 mdp para el PET-SEMARNAT.
Sélo el PET-SEDESOL tuvo aportaciones de otras instancias ejecutoras, como gobiernos estatales o municipales, que
para el cierre de 2017 ascendieron al 1.6% de su presupuesto total.

En la Cuenta Publica 2017 se reporta que los principales avances al cierre de 2017 en los indicadores de Propdsito
fueron 164% para “Beneficiarios por su participacion en el programa” del PET- SCT, 100% para “Satisfaccion del
Beneficiario en la mejora de sus condiciones de vida” del PET- SCT, 164% para “Demanda atendida por el programa” del
PET-SEDESOL, 108% para “Apoyo econémico anual otorgado a los beneficiarios del Programa de Empleo Temporal” del
PET-SEMARNAT, y 119% “Porcentaje de personas atendidas con el programa” del PET-SEMARNAT. Al cierre de 2017
el indicador de Fin del PET-SCT, “Puntaje en el subpilar Infraestructura de Transporte del Foro Econémico Mundial”, tuvo
un avance de 99.3% respecto a su meta programada, mientras que el indicador de Fin del PET-SEMARNAT, “Empleos
Verdes, tuvo un avance de 85.2% respecto a su meta programada. Para el subprograma de SEDESOL, se reporta que su
indicador de Fin, “Porcentaje de reduccion en la pérdida de ingreso derivada de la pérdida temporal del empleo o de la
principal fuente de ingreso” alcanzé un valor de 64.75%, pero no es posible valorar su avance con respecto a su meta, ya
que en el Anexo 14 de esta evaluacién no se presenta la meta requerida para realizar la comparacion.

El disefio del PET no enfatiza que su problema es la afectacion en el ingreso o patrimonio de las personas debido a
contingencias econdmicas adversas, emergencias o desastres naturales. La condicion de haber sido afectado no se
considera para cuantificar la poblacién objetivo, ni es un criterio de elegibilidad. Ademas, no se valora esta condicion en la
seleccion de proyectos, sino que se enfatiza la contribucion de éstos a los objetivos sectoriales de cada dependencia
responsable del PET.

El PET no cuenta con elementos adecuados para formular su planeacion estratégica y su estrategia de cobertura de
mediano plazo: su diagndstico es inexistente o desactualizado, su poblacién objetivo estéa mal definida y la medicién de
sus impactos esta pendiente, por lo que se desconoce en qué segmentos de la poblacion es mas efectivo el Programa.
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Evaluacion
Diseio
1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esté identificado en un documento que
cuenta con la siguiente informacién:

a. El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacién que puede ser
revertida.

b. Se define la poblacién que tiene el problema o necesidad.

c. Se define el plazo para su revisién y su actualizacion.

Respuesta: No.

Justificacion:

Se carece de un documento que identifique el problema o necesidad prioritaria que buscan resolver los subprogramas del
PET ejecutados por la SCT y SEMARNAT. Una deficiencia que destaca es que estas dependencias no han elaborado un
diagnéstico sobre el PET.

En las ROP, documento que si norma de manera integrada los tres subprogramas del PET, no se sefnala el problema
publico aunque si los objetivos del PET.

Existe un diagnostico de 2009 que identifica el problema que busca resolver el subprograma del PET ejecutado por la
SEDESOL. En este documento se plantea el problema publico como una situacién negativa que puede resolverse y se
define la poblacion que tiene el problema pero sélo bajo la Iégica de la politica social que corresponde a la SEDESOL.
Debido a que dicho diagndstico esta desactualizado, el problema publico que examina no corresponde de manera directa
a las caracteristicas actuales del PET, que se presentan en las ROP.

La SCT entregd para esta evaluacion un documento que contiene una grafica que presenta un arbol de problemas del
PET pero esa grafica no tiene las caracteristicas formales ni de contenido de un arbol de problemas. Ademas, el
problema ahi sefalado, “Reduccion en la atencion de los subprogramas de conservacion y reconstruccion de caminos
rurales y alimentadores; asi como del rescate de espacios publicos e infraestructura local” (SCT A, 2017), no tiene
correspondencia con el Propdsito planteado en la MIR de la SCT, “La poblacién mayor de 16 afios que habita en
municipios afectados por altos niveles de pobreza, rezago social, escasez de empleo, o efectos de alguna emergencia
social o desastre natural, mediante la generacion de fuentes alternativas de ingresos temporales, que permitan mejorar su
calidad de vida”, ni tiene ninguna similitud con el problema expuesto en el diagndstico elaborado por la SEDESOL:
“Poblacion vulnerable afectada por una pérdida o disminucion temporal del ingreso” (SEDESOL, 2009).

Se requiere que las tres dependencias responsables del PET elaboren de manera conjunta un diagnéstico que exponga y
estudie el problema publico que busca resolver el PET. Este estudio debe definir, identificar, cuantificar y caracterizar este
problema y sefalar su proceso de actualizacion periddica, de acuerdo con una metodologia generalmente aceptada y con
los documentos “Elementos minimos a considerar en la elaboracién de diagnésticos de programas nuevos” elaborado por
el CONEVAL y “Aspectos a considerar para la elaboracion del diagnéstico de los programas presupuestarios de nueva
creacion que se propongan incluir en el proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion”, elaborado por la SHCP y
el CONEVAL.
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2. Existe un diagnéstico del problema que atiende el programa que describa de manera especifica:

a. Causas, efectos y caracteristicas del problema.

b. Cuantificacién y caracteristicas de la poblacion que presenta el problema.
c. Ubicacién territorial de la poblacién que presenta el problema.

d. El plazo para su revision y su actualizacion.

Respuesta: No.

Justificacion:

La SCT y SEMARNAT no han elaborado un diagndstico que justifique la intervencion publica que llevan a cabo mediante
sus respectivos subprogramas del PET.

El diagnéstico elaborado por la SEDESOL en 2009 si sefala las causas, efectos y caracteristicas del problema que
justifica la intervencién de la SEDESOL. Este diagnéstico explica que la existencia de “poblacién vulnerable afectada por
una pérdida o disminucion temporal del ingreso” se debe a la baja demanda de mano de obra, bajo desarrollo de
capacidades, insuficiente proteccion laboral y desastres y emergencias por el incremento en la intensidad y frecuencia de
fendmenos naturales y el incumplimiento de prevencion de riesgos. También indica que los efectos del problema son
disminucién o pérdida del patrimonio, inestabilidad familiar, incapacidad para cubrir necesidades basicas y
sobreexplotacién de recursos naturales (SEDESOL, 2009). En este documento se cuantifica, caracteriza y ubica
territorialmente a la poblacion que presenta el problema.

A partir de este diagnéstico, la SEDESOL elaboré en 2011 el documento Planeacién Estratégica y Téactica, que recupera
y complementa el diagnéstico realizado en 2009. En este documento se plantea el problema publico como una situacion
negativa que puede resolverse y se define la poblacidon que tiene el problema, pero sélo bajo la Iégica de la politica social
que corresponde a la SEDESOL.

El diagndstico de 2009 de la SEDESOL senala que debe actualizarse cada dos anos. La ultima vez que se reviso fue en
2011, en el documento Nota de Actualizacion de la Poblacién Potencial y Objetivo del PET. Sin embargo, actualmente ya
no esta vigente pues en los ultimos seis afios no ha tenido ninguna actualizacion y, por lo tanto, se desconoce la
evolucién del problema ni si las causas y efectos sefialados en dicho diagndstico siguen siendo validos”.

Como se planted en la respuesta a la pregunta 1, es importante que las tres dependencias responsables del PET
elaboren de manera conjunta un diagndstico que examine las causas y consecuencias del problema publico que busca
resolver el PET. Este estudio debe cuantificar y caracterizar a la poblacién que registra el problema y ubicarla
territorialmente.
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3. ¢ Existe justificacién tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion que el programa
lleva a cabo?

Respuesta: No.

Justificacion:

El PET no ha elaborado un documento que justifique que el otorgamiento de un subsidio, condicionado a la aportacion de
trabajo, a personas que registran una disminucién de sus ingresos o patrimonio debido a situaciones econdémicas
adversas, emergencias o desastres es una intervencioén publica conveniente considerando sus costos y beneficios, asi
como otras posibles alternativas de intervencion para resolver el problema que atiende este programa. La relevancia de
contar con una justificacion documentada es aun mayor debido a la carencia de un diagndstico que integre las logicas de
intervencion de las tres dependencias que ejecutan el PET.

En las ROP del PET se sefiala que condicionar los apoyos a que sus beneficiarios trabajen en proyectos productivos o de
mejoramiento de su entorno no sélo promueve su participacion en el desarrollo de sus comunidades, sino que genera
beneficios a la sociedad por los proyectos ejecutados; ademas, se menciona que dicho condicionamiento es un
mecanismo de autoexclusién para evitar que reciban los apoyos personas ajenas a la poblacioén objetivo. Sin embargo, no
se aportan argumentos tedricos o evidencias empiricas, nacionales o internacionales, para sustentar estas
aseveraciones.

Es importante que el PET justifique por qué el otorgamiento de un subsidio, condicionado a la aportacion de trabajo, a
personas que registran una disminucion de sus ingresos o patrimonio debido a situaciones econdémicas adversas,
emergencias o desastres es mas conveniente que otras alternativas de intervencion, como subsidios condicionados que
generan capital humano, subsidios no condicionados que otorgan algunos tipos de seguro de desempleo o de asistencia
social, apoyos a emprendedores o empresas para fomentar las actividades productivas y la creacién de fuentes de
trabajo, o politicas macroecondmicas o sectoriales que incentiven la economia y la generacién de empleos.

Para elaborar un estudio que justifique el tipo de intervencion del PET, ya sea en un documento de analisis de
alternativas o como parte del diagndstico, se sugiere que el Programa revise la amplia literatura existente sobre politicas
activas del mercado de trabajo. Entre los textos generales que examinan estas intervenciones, cuyas referencias
bibliograficas se adjuntan a esta pregunta, estan: Active Labour Market Policies around the World: Coping with the
consequences of globalization (Auer, Efendioglu y Leschke 2008), Betcherman, Olivas y Dar (2004), What Works? A
meta-analysis of recent active labor market program evaluations (Card, Kluve y Weber 2017), Active Labour Market
Programmes in Latin America and the Caribbean: Evidence from a meta analysis (Escudero, Kluve, Mourelo y Pignatti
2017), Politicas Activas de Mercado Laboral: Experiencias recientes en América Latina, el Caribe y los paises de la
OCDE (Morrison 2002), Soluciones Eficaces: Politicas activas del mercado de trabajo en América Latina y el Caribe (OIT
2016), Las Politicas de Mercado de Trabajo en México y su Evaluacién (Samaniego 2002) y Public Works as a Safety
Net. Design, evidence, and implementation (Subbarao, Del Ninno, y Rodriguez-Alas (2013). La mayoria de estos textos
se refieren al otorgamiento de subsidios por participar en proyectos que generan empleo. Ademas, estos textos contienen
referencias a estudios que han evaluado programas similares al PET en otros paises y, en particular, a los elaborados por
el Banco Mundial y el Banco Interamericano de Desarrollo sobre los programas que ellos mismos han financiado.
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4. El Propdésito del programa esta vinculado con los objetivos del programa sectorial, especial, institucional o
nacional considerando que:

a. Existen conceptos comunes entre el Proposito y los objetivos del programa sectorial, especial, institucional
0 nacional por ejemplo: poblacién objetivo.
b. El logro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los objetivos del

programa sectorial, especial, institucional o nacional.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios

° El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacién del Propésito con los objetivo(s) del
2 |programa sectorial, especial, institucional o nacional, y
° Es posible determinar vinculacién con uno de los aspectos establecidos en la pregunta.

Justificacion:

El PET tiene una MIR por cada una de las dependencias que lo operan. Los enunciados de los objetivos de Propédsito son
similares porque todos se refieren a la mitigacion de la reduccién de ingresos que registran personas mayores de 16 afos
debido a condiciones econémicas o desastres naturales. Sin embargo, los enunciados de los objetivos de Fin son
distintos, ya que recuperan los objetivos sectoriales de sus dependencias, dado que cada una de las tres dependencias
que operan el PET cuenta con su propio programa sectorial, con objetivos que difieren entre los respectivos programas.

En las ROP del PET se especifica su alineacion a los objetivos y estrategias de los programas sectoriales de cada
dependencia”

En el caso de la SEDESOL, el Propésito del PET-SEDESOL si se vincula directamente al Objetivo 3 del Programa
Sectorial de Desarrollo Social (PSDS): “Dotar de esquemas de seguridad social que protejan el bienestar socioeconémico
de la poblacién en situacion de carencia o pobreza” (SEDESOL, 2013). Inclusive, el logro del Propésito es suficiente para
el cumplimiento de la meta correspondiente al PET del objetivo del programa sectorial, por o que se puede concluir que
existe vinculacién entre el Propdsito y el objetivo sectorial respecto a uno de los aspectos establecidos en esta pregunta.

Considerando las ROP 2018, el Propésito del PET-SCT no se vincula directamente ni tiene conceptos comunes, como
poblacion objetivo, nivel de ingresos o patrimonio familiar, con el Objetivo 1 del Programa Sectorial de Comunicaciones y
Transportes (PSCT) de la SCT al que esta alineado el PET: “Desarrollar una infraestructura de transporte y logistica
multimodal que genere costos competitivos, mejore la seguridad e impulse el desarrollo econémico y social” (SCT, 2013).
Cabe aclarar que este objetivo si esta recuperado a nivel de Fin en la MIR del PET de la SCT. De la revision de la
correspondencia del Propdsito del PET con las metas del objetivo sectorial al que esta alineado, se concluye que el logro
del Propdsito no aporta al cumplimiento de ninguna de las metas de dicho objetivo sectorial.

Para la SEMARNAT ocurre una situacién similar a la de la SCT. El Propédsito del PET-SEMARNAT no se vincula
directamente ni tiene conceptos comunes con el Objetivo 1 del Programa Sectorial de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (PROMARNAT) al que esta alineado el PET: “Promover y facilitar el crecimiento sostenido y sustentable de
bajo carbono con equidad y socialmente incluyente” (SEMARNAT, 2013). En este caso también este objetivo esta
recuperado a nivel de Fin en la MIR del PET de la SEMARNAT. Tampoco el logro del Propésito aporta al cumplimiento de
alguna meta de dicho objetivo sectorial de la SEMARNAT.
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5. ¢Con cuales metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Plan Nacional de Desarrollo vigente esta
vinculado el objetivo sectorial, especial, institucional o nacional relacionado con el programa?

Meta Un México Incluyente
Objetivo Ampliar el acceso a la seguridad social
: Proteger a la sociedad ante eventualidades que afecten el ejercicio pleno de sus derechos
Estrategia ;
sociales.
Estrategia Transversal Perspectiva de Género
Programa Sectorial, Programa Sectorial de Desarrollo Social

Especial, Institucional o

Nacional

Obietivo Dotar de esquemas de seguridad social que protejan el bienestar socioeconémico de la

: poblacién en situacién de carencia o pobreza.

Justificacion:

En el caso de la SEDESOL, el Objetivo 3 del PSDS, “Dotar de esquemas de seguridad social que protejan el bienestar
socioeconémico de la poblacion en situacion de carencia o pobreza” esta vinculado con la Estrategia 2.4.1, “Proteger a la
sociedad ante eventualidades que afecten el ejercicio pleno de sus derechos sociales” del Objetivo 2.4, “Ampliar el
acceso a la seguridad social” de la Meta nacional II, “México Incluyente” del PND 2013-2018. El Objetivo 3 del PSDS se
refiere a la dotacidén de esquemas de seguridad social, lo que se alinea directamente con el Objetivo 2.4 del PND que
consiste en ampliar el acceso a la seguridad social.

Los subprogramas de la SCT y la SEMARNAT también estan alineados a sus respectivos programas sectoriales.

En el caso de la SCT, el Objetivo 1 del PSCT, “Desarrollar una infraestructura de transporte y logistica multimodal que
genere costos competitivos, mejore la seguridad e impulse el desarrollo econédmico y social” se vincula con la Estrategia
nacional 4.9.1, “Modernizar, ampliar y conservar la infraestructura de los diferentes modos de transporte, asi como
mejorar su conectividad bajo criterios estratégicos y de eficiencia” del Objetivo nacional 4.9, “Contar con una
infraestructura de transporte que se refleje en menores costos para realizar la actividad econémica” de la Meta nacional
IV, “México Prospero” (Gobierno de la Republica, 2013). Tanto el Objetivo 1 del PSCT como el Objetivo nacional 4.9 y su
estrategia mencionada se refieren al mejoramiento de la infraestructura de transporte multimodal para promover el
desarrollo econémico.

En el caso de la SEMARNAT, el Objetivo 1 del PROMARNAT, “Promover y facilitar el crecimiento sostenido y sustentable
de bajo carbono con equidad y socialmente incluyente” esta vinculado con la Estrategia nacional 4.4.1, “Implementar una
politica integral de desarrollo que vincule la sustentabilidad ambiental con costos y beneficios para la sociedad” del
Objetivo nacional 4.4, “Impulsar y orientar un crecimiento verde incluyente y facilitador que preserve nuestro patrimonio
natural al mismo tiempo que genere riqueza, competitividad y empleo” de la Meta nacional IV, “México Préspero
(Gobierno de la Republica, 2013)”. Tanto el Objetivo 1 del PROMARNAT como el Objetivo nacional 4.4 y su Estrategia
nacional 4.4.1 se refieren a la promocion de un desarrollo sustentable.

El Objetivo 3 del PSDS, “Dotar de esquemas de seguridad social que protejan el bienestar socioecondmico de la
poblacion en situaciéon de carencia o pobreza” también esta vinculado con la Estrategia Transversal “Perspectiva de
Género” del PND y en particular con su linea de accién “Desarrollar y fortalecer esquemas de apoyo y atencion que
ayuden a las mujeres a mejorar sus condiciones de acceso a la seguridad social y su bienestar econémico”.
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6. ¢Como esta vinculado el Propdsito del programa con los Objetivos del Desarrollo del Milenio, los Objetivos de
Desarrollo Sostenible o la Agenda de Desarrollo Post 2015?

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

El Programa se vincula de manera indirecta con varios de los objetivos de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
que sustituye a partir del 2015 a los Objetivos del Desarrollo del Milenio, ya que aporta a su logro, aunque no es suficiente
para el cumplimiento de alguno de ellos.

En la medida en que las tres dependencias del PET otorgan apoyos temporales con el objetivo de Propdsito, similar para
las tres dependencias, de que las personas mitiguen los efectos econémicos y sociales resultantes de la disminucién de
sus ingresos o patrimonio ocasionada por la ocurrencia de situaciones sociales o econdmicas adversas, emergencias o
desastres, no corresponde de manera directa a ninguno de los objetivos de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
los cuales son de caréacter estructural y de largo plazo, mas que de indole emergente y temporal. Por ello, el PET no se
vincula a los objetivos de la Agenda 2030 por los apoyos temporales que reciben sus beneficiarios, sino por resultados de
los proyectos de beneficio familiar, comunitario y social en que ellos participan.

En la medida que el Propédsito del PET implica mitigar el impacto econdédmico y social ocasionado por situaciones
econdmicas y sociales adversas, emergencias o desastres, si se vincula indirectamente con el Objetivo 1 de la Agenda
2030, “Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo”.

Aungue no es el Objetivo de Propdsito del PET, sus beneficiarios tienen la corresponsabilidad de participar en alguno de
los proyectos definidos en las ROP. De acuerdo con los “Rubros de Atencion y Proyectos Tipo” del apartado 3.5.3,
“Distribucién y Montos”, de las ROP, pueden participar en proyectos de “Mejoramiento de infraestructura local”;
“Conservacion y reconstruccion de la red de caminos rural y alimentadora”; “Conservacion, restauracion y
aprovechamiento sustentable de los recursos naturales” y “Acciones para mitigar el impacto del cambio climatico. Los
resultados de estos proyectos contribuyen al cumplimiento de los siguientes objetivos de la Agenda 2030:

Objetivo 6, “Garantizar la disponibilidad de agua y su gestion sostenible y el saneamiento para todos”.

Objetivo 11, “Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles”.
Objetivo 13, “Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos” (Organizacion de las Naciones
Unidas, 2015).
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7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales y/o en el diagndéstico del
problemay cuentan con la siguiente informacién y caracteristicas:

a. Unidad de medida.

b. Estan cuantificadas.

c. Metodologia para su cuantificacién y fuentes de informacion.
d. Se define un plazo para su revision y actualizacion.

Respuesta: No.

Justificacion:

No existe un documento que defina la PP de los subprogramas del PET ejecutados por la SCT y SEMARNAT. En las
ROP, documento que norma de manera integrada los tres subprogramas del PET, no se define la PP aunque si la PO:
“Mujeres y hombres de 16 afios de edad en adelante que ven afectado su patrimonio o enfrentan una disminucion
temporal en su ingreso por baja demanda de mano de obra o por los efectos de situaciones sociales y econémicas
adversas, emergencias o desastres”. Estas dependencias no han elaborado un diagndstico o un documento sobre las
poblaciones potencial y objetivo de los subprogramas del PET que operan. Si bien las tres dependencias han reportado
anualmente el volumen de su PO, estas mediciones no corresponden estrictamente a la definicion de su PO, sino que
parten del presupuesto anual, por lo que se refieren a la poblacién que se programa atender en el ano.

La SEDESOL si cuenta con dos documentos que definen sus poblaciones potencial y objetivo: Diagndstico del PET
(2009) y la Nota de actualizacién de la poblacién potencial y objetivo (2011), pero unicamente se refiere a las
correspondientes al subprograma que opera. La misma SEDESOL reconoce explicitamente en su Nota Técnica sobre la
Pertinencia de Actualizar la poblacién potencial y objetivo del PET (2016) que las poblaciones que define y cuantifica sélo
se refieren a las correspondientes al subprograma que ella misma opera.

Ademas de definir las PP y PO, el Diagnéstico del PET (2009) y la Nota de actualizacién de la PP y PO cuentan con las
caracteristicas requeridas en esta pregunta: unidad de medida, cuantificaciéon, metodologia para su cuantificacién y
definicién de un plazo para su revision y actualizacién. Debido a que estos documentos no definen de manera correcta la
PO, diversas evaluaciones externas han recomendado revisar y corregir las definiciones de estas poblaciones. La
SEDESOL manifesté en su Nota Técnica sobre la Pertinencia de Actualizar la PP y PO que no considera necesario
modificar dichas definiciones, sino Unicamente actualizar su cuantificacién. Para ello, elaboraron una Nota metodoldgica
para el célculo de la poblacion objetivo (2017) y realizaron las estimaciones correspondientes al segundo trimestre de
2017, que reportan en el documento Estimacién de la poblacion objetivo 2017. Cabe aclarar que esta poblacién no esta
desagregada por sexo, grupos de edad o poblacién indigena. En el Anexo 1 se presenta esta metodologia.

La SCT presenté para esta evaluacion un formato entregado a la SHCP donde enuncia una breve descripcién de sus
poblaciones y menciona el nimero de personas que las conforman. Sin embargo, no tiene un diagndstico o documento
que defina estas poblaciones. Este formato remite al diagndstico elaborado por la SEDESOL en 2009, el cual no
considera el subprograma del PET ejecutado por la SCT.

Se requiere que las tres dependencias responsables del PET elaboren de manera conjunta un documento que defina sus
poblaciones potencial y objetivo y que cuente con unidad de medida, cuantificaciéon, metodologia para su cuantificacion y
definicion de un plazo para su revisién y actualizacion. Se recomienda que este documento sea parte del diagndstico
requerido en la respuesta a la pregunta 1.
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8. Existe informacion que permita conocer quiénes reciben los apoyos del programa (padrén de beneficiarios)
que:

a. Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo.

b. Incluya el tipo de apoyo otorgado.

c. Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacion por beneficiario que no cambie en el tiempo.
d. Cuente con mecanismos documentados para su depuracién y actualizacion.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios
4 |° La informacion de los beneficiarios cumple con todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

Las UAR del PET en la SCT y SEMARNAT vy la Direccion General de Geoestadistica y Padrones de Beneficiarios
(DGGPB) en la SEDESOL integran bases de datos con el padrén de sus beneficiarios, utilizando su respectivo sistema
informatico: NOMIPET en la SCT, SIIPSO y SIIPET en la SEDESOL y SIAPET en la SEMARNAT. Estos sistemas tienen
una clave unica por cada beneficiario.

Ademas, cada uno de los sistemas informaticos cuenta con documentos que norman y guian la actualizacién y
depuracién de los padrones: Manual del Sistema NOMIPET en la SCT; Lineamientos Operativos del PET y Lineamientos
para la Integracién del Padrén Unico de Beneficiarios en la SEDESOL, y Manual de Operacion del SIAPET en la
SEMARNAT.

Dichos padrones de beneficiarios se actualizan y envian mensualmente a la Unidad de Microrregiones (UAR del PET en
la SEDESOL), para que la DGGPB detecte la posible duplicidad de registros o la existencia de beneficiarios que ya han
recibido el limite maximo de apoyos. También son enviados a la Secretaria de la Funcion Publica, quien los incorpora en
el Sistema Integral de Informacion de Padrones de Programas Gubernamentales.

Los padrones de beneficiarios enviados a la Unidad de Microrregiones contienen informacion sobre las caracteristicas de
los beneficiarios consideradas en las ROP: nombre, sexo, estado civil, fecha y entidad de nacimiento, domicilio y jornales
programados y pagados.

El Anexo 2 describe el procedimiento para la actualizacion de la base de datos de beneficiarios.
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9. Si el programa recolecta informacién socioecondémica de sus beneficiarios, explique el procedimiento para
llevarlo a cabo, las variables que mide y la periodicidad de las mediciones.

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

Unicamente la SEDESOL recolecta informacién socioeconémica sobre sus beneficiarios a través del Cuestionario Unico
de Informaciéon Socioecondmica (CUIS). La SCT y SEMARNAT so6lo recaban informacion demografica de sus
beneficiarios: sexo, estado civil, fecha y entidad de nacimiento y condicion indigena, asi como la direccién de su vivienda.

Al presentar su solicitud de apoyo a la SEDESOL, el solicitante proporciona los datos necesarios para el llenado del
CUIS, a través de una entrevista realizada por personal de la delegacién estatal de la SEDESOL. En algunos tipos de
proyectos se requiere informacion que no se recaba con el CUIS por lo cual se aplican cuestionarios complementarios.
Esta informacion se valida de conformidad por el posible beneficiario o informante, a través de su firma o huella digital. La
informacion socioecondmica de las personas se integra en el Sistema de Focalizacidon de Desarrollo (SIFODE) para la
determinacioén de posibles beneficiarios.

Una vez que se determinan los beneficiarios, las delegaciones de la SEDESOL envian la informacién del CUIS a la
DGGPB, de acuerdo con los Lineamientos para los Procesos de Recoleccion de Informacién Socioeconémica y Captura
de la SEDESOL, con el fin de integrar el padron de beneficiarios.

El CUIS se conforma por una bateria basica de preguntas de informacion socioeconémica por persona y hogar que
recaba informacion sobre, entre otros aspectos, ubicacion, tipo, condiciones y equipamiento de la vivienda; caracteristicas
demograficas como edad, sexo y estado civil; educacion; lengua y cultura Indigena; condicion laboral, posesion de bienes
productivos y trabajo no remunerado; ingresos; apoyos de programas publicos; gastos y consumo; seguridad alimentaria,
y servicios de salud.

La informacion se actualiza cada vez que el beneficiario solicita un nuevo apoyo o cuando se reporta un cambio
importante en algun aspecto de su situacion socioecondémica.

El PET no recolecta informacién de los no beneficiarios, lo que le impide realizar comparaciones de la poblacion
beneficiaria con respecto a la no beneficiaria.
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10. ¢ En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen narrativo de la MIR (Fin,
Propésito, Componentes y Actividades)?

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios

3 ¢ Algunas de las Actividades, todos los Componentes y el Propésito de la MIR se identifican en las ROP o
documento normativo del programa.

Justificacion:

El subprograma especifico de cada dependencia responsable de ejecutar el PET cuenta con su propia MIR. Todas las
actividades de las tres MIR 2018 se mencionan en los apartados 4.1. Ejercicio y Aprovechamiento de Recursos, 4.2.
Proceso de Operacion y 8.2. Contraloria Social de las ROP 2018.

Los Componentes de las tres MIR 2018 se identifican en las ROP 2018. Los componentes “Apoyos econémicos
entregados a personas de 16 afios de edad o mas que ven disminuidos sus ingresos a causa de situaciones econémicas
y sociales adversas, como contraprestacion por su participacion en proyectos de beneficio social, familiar o comunitario”
de la MIR- SEDESOL vy “Jornales generados por beneficiario” de la MIR-SEMARNAT se norman en el apartado 3.5 Tipos
y Montos de Apoyo de las ROP. Por su parte el componente “Caminos rurales con uso intensivo de mano de obra no
calificada reconstruidos o conservados” de la MIR-SCT no se refiere explicitamente en las ROP aunque se entiende que
corresponde a un resultado de la Conservaciéon y Reconstruccion de la Red Rural y Alimentadora que se incluye en el
inciso a) Rubros de Atencion y Proyectos Tipo del apartado 3.5.3 Distribuciéon y Montos.

Las tres MIR 2018 tienen un Propdsito comun identificado en las ROP 2018. Aunque con redacciones un poco diferentes,
en las tres MIR 2018 el Propdsito se refiere a personas mayores de 16 afios que mitigan la reduccién de ingresos
ocasionada por condiciones econdmicas o desastres naturales. Este Propdsito corresponde de manera directa al objetivo
especifico del PET sefialado en el Apartado 2.2 de las ROP. Cabe aclarar que el enunciado de Propésito de la MIR-SCT,
idéntico en 2017 y 2018, esta incompleto.

El Fin de la MIR-SEDESOL 2018, “Contribuir a dotar de esquemas de seguridad social que protejan el bienestar
socioecondmico de la poblacién en situacion de carencia o pobreza mediante la mitigacion del impacto econémico y
social de las personas de 16 afios de edad o mas que ven disminuidos sus ingresos o patrimonio ocasionado por
situaciones econdmicas y sociales adversas, emergencias o desastres”, esta recuperado en el objetivo general del PET
enunciado en el apartado 2.1 Objetivo general de las ROP 2018.

No se identifican en las ROP 2018 los objetivos de Fin de la MIR-SCT, “Contribuir a desarrollar una infraestructura de
transporte y logistica multimodal que genere costos competitivos, mejore la seguridad e impulse el desarrollo econémico y
social mediante los apoyos en contraprestacién por su participacion en los proyectos de beneficio social”, y de la MIR-
SEMARNAT, “Contribuir a promover y facilitar el crecimiento sostenido y sustentable de bajo carbono con equidad y
socialmente incluyente mediante la realizacién de acciones del Programa de Empleo Temporal”. Cabe aclarar que estos
objetivos estan vinculados al Objetivo 1 del PSCT y al Objetivo 1 del PROMARNAT, respectivamente, que si se
mencionan en las ROP 2018.

Dado que el PET es un solo Programa se requiere la elaboracion de una MIR unica, que integre las tres MIR existentes
en este momento. Para respetar la especificidad de cada subprograma, se sugiere construir una matriz en cascada,
aprovechando que actualmente ya comparten un mismo Propésito. De esta manera podrian mantener sus propios
componentes y actividades, aunque tendrian que acordar un solo objetivo de Fin, que recuperara e integrara los objetivos
sectoriales de cada dependencia.

En el Anexo 3 se presentan las tres MIR 2018 del PET.
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11. Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente informacion:

a. Nombre.

b. Definicidn.

c. Método de célculo.

d. Unidad de Medida.

e. Frecuencia de Medicion.

f. Linea base.

g. Metas.

h. Comportamiento del indicador (ascendente, descendente).

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios
4 |° Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas establecidas.

Justificacion:
El PET cuenta con tres MIR diferentes, una por cada dependencia que lo opera.

Las fichas técnicas de 10 de los 11 indicadores de la MIR 2018 del subprograma PET-SEDESOL tienen todos los
elementos requeridos. El indicador de Fin no tiene meta; la UAR respectiva no es responsable de la determinacién de
esta meta, ya que corresponde a un indicador sectorial. Si bien la gestion de este indicador no es responsabilidad del
UAR, se recomienda que prepare su ficha técnica con base en lo sefnalado en el PSDS, donde si se establece la meta
respectiva. Todos los indicadores de la MIR- SEDESOL son pertinentes, relevantes, claros, econdmicos y monitoreables.

Las fichas técnicas de los cinco indicadores la MIR 2018 del subprograma PET-SCT tienen la informacion requerida en
esta pregunta. Si bien el indicador de Fin corresponde a un indicador sectorial, no es relevante para valorar la
contribucién del PET al objetivo de Fin. El indicador de Propésito, “Beneficiarios por su participacién en el programa”, no
es adecuado porque no se refiere a la poblacion mayor de 16 afios que tiene el problema que atiende el PET. Tampoco
es relevante porque no aporta informacion util para valorar en qué medida se avanza en el logro del Propdsito. Ademas,
no es claro pues su formula para medir el porcentaje de beneficiarios atendidos tiene intercambiados incorrectamente el
numerador y el denominador. Los demas indicadores son pertinentes, relevantes, claros, econémicos y monitoreables.

Las fichas técnicas de cinco de los seis indicadores de la MIR 2018 PET-SEMARNAT tienen todos los elementos
establecidos en la pregunta. La ficha técnica del indicador de Fin, que corresponde a un indicador sectorial, no tiene
unidad de medida, aunque en el PROMARNAT si se especifica; ademas, este indicador no es relevante ya que no mide
la contribucién del PET a su objetivo de Fin. Los indicadores de Propésito “Apoyo econémico anual otorgado a los
beneficiarios del Programa de Empleo Temporal” y “Porcentaje de personas atendidas con el programa” no son
adecuados porque no se refieren a la poblacion mayor de 16 afios que tiene el problema que atiende el PET. Tampoco
son relevantes porque no miden los avances en el logro del Propdsito, “Las personas de 16 afios de edad o mas reducen
los efectos econémicos y sociales negativos, provenientes de la disminucion de sus ingresos o de la afectacion de su
patrimonio como consecuencia de cualquier situacion social o econémica adversa, emergencias o desastres”. Los demas
indicadores son pertinentes, relevantes, claros, econémicos y monitoreables.

Para 2018 el PET tiene 22 indicadores en total, de los cuales 20 cumplen con todos los elementos requeridos, es decir un
91% de ellos. El analisis completo de los indicadores y sus fichas técnicas se presenta en el Anexo 4.

Al ser un solo programa, las tres MIR del PET deben integrarse en una MIR unica. Esta MIR debe ser resultado del
diagnéstico recomendado en las respuestas a las preguntas 1 y 2, del documento conjunto sobre sus poblaciones
potencial y objetivo recomendado en la pregunta 7 y de un proceso institucional de planeacion.



§

\ Programa de Empleo Temporal (PET)

y ,'\MOCYR SEDESOL SEMARNAT  SCT

12. Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes caracteristicas:
a. Cuentan con unidad de medida.
b. Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.
c. Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros con los que cuenta
el programa.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios
1 [° Del 0% al 49% de las metas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

Los cinco indicadores de la MIR 2017 del PET-SCT tienen metas con unidad de medida y factibles. Sin embargo,
Unicamente en dos de ellos sus metas estan orientadas a impulsar el desempefio. Los indicadores “Beneficiarios por su
participacion en el programa”, “Kildbmetros reconstruidos y conservados en la red rural” y “Jornales promedio por
beneficiario” registran drasticas reducciones en sus metas, inclusive mayores a la disminucion en el presupuesto del
Programa.

En la MIR 2017 del PET-SEDESOL, el indicador de Fin no cuenta con meta; en el PSDS se preveia que esta meta se
estableceria en funcién de la linea base. Los siete indicadores restantes tienen metas con unidad de medida y factibles.
Por el contrario, las metas de seis indicadores no estan orientadas a impulsar el desempefo. En el caso de los
indicadores “Porcentaje de jornales entregados en la modalidad PET-Inmediato”, “Porcentaje de ocupacion de los
espacios disponibles” y “Porcentaje de jornales entregados en la modalidad PET-Normal”, se considera que sus metas
son laxas dada la magnitud de la poblacién potencial del Programa. Las metas de los indicadores “Demanda atendida por
el programa” y “Porcentaje de aprobacion de proyectos”, se consideran laxas ya que, si bien hubo una reduccion en el
presupuesto del Programa, la reduccion de las metas fue mayor. En cuanto al indicador “Porcentaje de integracion de
comités de Contraloria Social”, su meta de 90% de cumplimiento de lo programado se considera laxa tomando en cuenta
que el Programa debe tener el compromiso de lograr el 100%.

En la MIR 2017 del PET-SEMARNAT sélo el indicador “Numero de Jornales generados” tiene todas las caracteristicas
requeridas en la pregunta. Todas las metas se consideran factibles. El indicador “Empleos verdes” no cuenta con unidad
de medida. Las metas de cuatro indicadores no estan orientadas a impulsar el desempefio. La meta del indicador “Apoyo
econdmico anual otorgado a los beneficiarios del Programa de Empleo Temporal” se considera laxa debido a que se ha
reducido en un 60% en tres afios respecto a la linea base, a pesar de que la magnitud del problema se ha mantenido. Las
metas de los indicadores “Porcentaje de personas atendidas con el programa”, “Porcentaje de solicitud a DGPP de
transferencia de recursos a la unidad ejecutora para el pago de mano de obra de los proyectos validados” y “Proyectos
validados”, se consideran laxos tomando en cuenta que se basan en la cantidad programada, la cual se ha reducido
sustancialmente.

En general, las metas se establecen con base en el presupuesto autorizado. Es importante considerar que las metas de
los indicadores de Propdsito se deben establecer en funcién de la dimension del problema que se busca resolver. Las
metas de los otros indicadores se deben formular en congruencia con el logro de los indicadores de Propdsito.

En su conjunto, para 2017 el PET carece de meta en un indicador y Unicamente cuatro de las metas de los 18 indicadores
restantes cumplen con todas las caracteristicas que establece la pregunta, es decir un 22% de ellos.

En el Anexo 5 se sefialan los indicadores que no tienen metas orientadas a impulsar el desempefio.
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13. ¢Con cudles programas federales y/o acciones de desarrollo social en otros niveles de gobierno y en qué
aspectos el programa evaluado podria tener complementariedad y/o coincidencias?

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

Dado que atienden el problema de las personas desempleadas, existe similitud entre el PET y el subprograma Bécate del
Programa del Apoyo al Empleo (PAE) de la STPS. Ambos otorgan un subsidio temporal, condicionado a una
contraprestacion benéfica para la persona: el desarrollo familiar y comunitario en el PET y la formacién profesional en el
PAE. Su diferencia radica en su poblacion objetivo. Mientras que el PAE atiende a desempleados que buscan ocuparse
de manera indefinida, el PET atiende a desempleados de caracter temporal que esperan regresar a sus actividades
habituales una vez controladas las contingencias que los afectaron. Por ello, en la medida que focalicen correctamente su
atencién en sus poblaciones objetivo, estos programas son complementarios.

Cada subprograma del PET tiene objetivos de Fin distintos que determinan la corresponsabilidad que deben asumir los
beneficiarios, segun el tipo de rubro de atencion especificado en las ROP.

Los proyectos del subprograma del PET ejecutado por la SCT dirigidos a la “conservacion y reconstruccion de la red rural
y alimentadora” tienen objetivos de Fin similares a los programas “Proyectos de construccion de carreteras alimentadoras
y caminos rurales” y “Conservacion de infraestructura de caminos rurales y carreteras alimentadoras”, ambos de la SCT.
Su cobertura territorial también es similar, ya que tienden a ubicarse en localidades rurales de municipios con muy alto o
alto grado de marginacion. Ademas, todos estos programas generan empleo e ingreso para habitantes de la localidad,
aunque le otorgan diferente énfasis a este beneficio y la entrega de los apoyos es directa al beneficiario en el caso del
PET e indirecta, como pago al trabajo, en el caso de los otros programas. El PET seria coincidente con los otros
programas de la SCT, si en la seleccién de los proyectos que apoya prioriza, mas que el empleo generado, el producto
obtenido con su ejecucién.

Una situacioén similar ocurre en la SEMARNAT entre los proyectos de “conservacion, restauracion y aprovechamiento
sustentable de los recursos naturales” y las “acciones para mitigar el impacto del cambio climético” del PET y el programa
“Apoyos para el Desarrollo Forestal Sustentable”. Sus objetivos y cobertura territorial son similares, generan empleo en
las zonas que atienden y sus beneficiarios reciben un ingreso, de manera directa en el PET e indirecta, como pago al
trabajo, en el otro programa. El PET seria coincidente con el otro programa de la SEMARNAT, si en la seleccién de los
proyectos que apoya prioriza, mas que el empleo generado, el producto obtenido con su ejecucion.

Los proyectos de “mejoramiento de infraestructura local” del PET, tienen objetivos de Fin similares al Programa 3 x 1 para
Migrantes (vertiente infraestructura basica) de la SEDESOL, Programa de Infraestructura de la SEDATU y Programa de
Infraestructura Indigena de la CDI. Todos estos programas pueden generar empleo e ingreso para los beneficiarios,
aunque en el caso del PET su prioridad es mitigar la pérdida de ingreso o patrimonio por un periodo corto mientras en los
otros lo fundamental es el producto que se logra con los proyectos. En la medida que se mantenga una clara diferencia
entre sus prioridades, habria complementariedad del PET con los otros programas.

Los proyectos productivos apoyados por el PET tienen objetivos similares al Programa de Fomento a la Economia Social
de la SEDESOL, al Programa del Apoyo al Empleo (subprograma Fomento al autoempleo) de la STPS y al Programa
para el Mejoramiento de la Produccion y la Productividad Indigena de la CDI. También sus componentes son similares:
apoyos monetarios y en especie (equipo, herramienta y materiales) para el desarrollo de los proyectos. Ademas, en tanto
se espera que después de que termine el subsidio publico los beneficiarios se mantengan trabajando en los proyectos
productivos apoyados, se dirigen a la misma poblacién objetivo: personas desempleadas que buscan ocuparse de
manera indefinida. Por lo tanto pueden existir duplicidades entre el PET y dichos programas, aunque no necesariamente
ocurran.

Las caracteristicas de los programas mencionados relevantes para el anélisis de sus posibles complementariedades y
coincidencias con el PET se presentan en el Anexo 6.



Programa de Empleo Temporal (PET)
\MOCYR SEDESOL SEMARNAT SCT

A%

Planeacién y Orientacion a Resultados
14. La Unidad Responsable del programa cuenta con un plan estratégico con las siguientes caracteristicas:
a. Es resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, sigue un procedimiento establecido
en un documento.
b. Contempla el mediano y/o largo plazo.
c. Establece los resultados que quieren alcanzar, es decir, el Fin y Propésito del programa.
d. Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus resultados.

Respuesta: No.

Justificacion:

Ninguna de las tres dependencias responsables de ejecutar el PET cuenta con un plan estratégico. Tampoco existe
ningun tipo de lineamientos para realizar ejercicios de planeacion estratégica.

La SEDESOL elaboré en 2011 el documento Planeacién Estratégica y Tactica que, ademas de incluir un diagnéstico de la
problematica que atiende el PET, mencionada en la respuesta a la pregunta 2, presenta elementos tedricos para la
planeacién y lineas estratégicas y un escenario de atencion para 2011.

Posteriormente, en 2015, la SEDESOL preparé una Matriz para la elaboraciéon del plan estratégico que contiene
elementos que pueden ser la base de un plan estratégico (SEDESOL A, 2015), el cual quedo pendiente de concluirse.
Esta matriz contenia:

-La descripcién del PET, el enunciado del problema publico a atender y la definicién, evolucidn y proyeccion para los afios
2015-2020 de las PP y PO.

-Un analisis de la situacién actual de la UAR del Programa (que entonces era la Direccion General de Atencion a Grupos
Prioritarios), destacando sus principales debilidades en materia de planeacidn, estructura organizacional, procesos y
procedimientos, recursos humanos y tecnologias de la informacion; también realizé propuestas de mejora para atender
cada debilidad.

-La exposicion de la mision y vision del PET y su alineamiento a los objetivos y estrategias sectoriales y nacionales.

-Un reporte de las metas del PET para los afios 2015-2020 y la estrategia de cobertura de la poblacién objetivo para el
periodo 2015-2020.

-Una propuesta de mecanismos para alcanzar los objetivos del PET y una valoracion de su posible contribucion a la
disminucion de la problematica y al logro del objetivo del programa y al objetivo sectorial, que incluia actividades a
desarrollar, area responsable y recursos humanos, financieros, técnicos e informaticos empleados y requeridos.

Se sugiere que cada dependencia ejecutora del PET elabore un plan estratégico para el subprograma que les
corresponde, el cual debe comprender, al menos, estrategias y lineas de accion, areas responsables de ejecutarlas y un
cronograma con metas y plazos a lo largo del periodo comprendido en la planeacion. Ademas, es importante que estos
planes sean consensados entre ellas y se integren en un plan estratégico comun.
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15. El programa cuenta con planes de trabajo anuales para alcanzar sus objetivos que:

a. Son resultado de ejercicios de planeacién institucionalizados, es decir, siguen un procedimiento
establecido en un documento.

b. Son conocidos por los responsables de los principales procesos del programa.

c. Tienen establecidas sus metas.

d. Se revisan y actualizan.

Respuesta: No.

Justificacion:

Los subprogramas PET-SCT y PET-SEMARNAT carecen de un plan de trabajo anual. Tampoco cuentan con
lineamientos para realizar ejercicios de planeacién anual.

Por su parte, el PET-SEDESOL si cuenta con un plan anual de trabajo que establece las acciones y actividades que se
deben desarrollar durante el afio, asi como las areas responsables de ejecutarlas. Aunque se presenta en un formato que
permite su calendarizacién, no se sefialan fechas especificas para cada accion o actividad. Tampoco las incluye metas
respectivas. Este documento es parte de la planeacion institucional de la SEDESOL y se actualiza cada afio.

Cada dependencia ejecutora del PET establece las metas del subprograma que le corresponde en las fichas técnicas de
su respectiva MIR. Ello implica que sélo se fijan metas para los objetivos e indicadores considerados en dichas MIR.
Cabe aclarar que estas metas no son resultado de ejercicios de planeacion anual.

Se recomienda que cada dependencia ejecutora del PET elabore un plan de trabajo anual para el subprograma que les
corresponde, que incluya estrategias y lineas de accidén, areas responsables de ejecutarlas y un cronograma con
actividades, metas y plazos a lo largo del afio. Estos planes deben ser integrados en un plan de trabajo anual comun.
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16. El programa utiliza informes de evaluaciones externas:

a. De manera regular, es decir, uno de los elementos paralatoma de decisiones sobre cambios al programa
son los resultados de evaluaciones externas.

b. De manera institucionalizada, es decir, sigue un procedimiento establecido en un documento.

c. Para definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestion y/o sus resultados.

d. De manera consensada, participan operadores, gerentes y personal de la unidad de planeacion y/o
evaluacién.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios
3 |° El programa utiliza informes de evaluacion externa y tiene tres de las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

Las dependencias ejecutoras del PET utilizan de manera habitual el “Mecanismo para el seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora derivados de informes y evaluaciones externas a los programas presupuestarios de la
Administracion Publica Federal” como referente para dar seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
producto de las evaluaciones externas.

El procedimiento para dar seguimiento a los informes de las evaluaciones externas esta institucionalizado de manera
general mediante el propio Mecanismo para el seguimiento de los ASM, emitido por el CONEVAL, la SHCP y la SFP.
Unicamente la SEDESOL cuenta con un plan de trabajo de las actividades de evaluacién y monitoreo que deben realizar
anualmente. Este plan calendariza la elaboracién de, entre otras actividades, el reporte de avances de los ASM en
proceso de cumplimiento y la seleccion y clasificacion de los ASM derivados de las evaluaciones que se realicen en el
afo.

Lo resultados de los ASM derivados de las evaluaciones externas han servido para mejorar el disefio del PET, ya que tres
ASM se enfocaron en el redisefio de la MIR de la SCT y SEDESOL. También sirvieron para fortalecer el marco normativo
de la gestion de los ejecutores del PET y de las contralorias sociales.

A pesar de que el PET es un programa que operan de manera conjunta tres dependencias, el aprovechamiento de las
evaluaciones se realiza de manera independiente por cada dependencia. Una sefal de la falta de utilizacion conjunta de
los informes de las evaluaciones externas es la carencia de ASM interinstitucionales, que requieren la participacion de
mas de una dependencia. Tampoco existe evidencia de que la SCT y la SEMARNAT realicen el proceso de seleccion y
clasificacion de ASM de manera consensuada al interior de cada dependencia, con la participacion de directivos y
operadores del PET, asi como las areas de planeacion y evaluacion. La SEDESOL si ha atendido de manera
consensuada las recomendaciones convertidas en ASM con el involucramiento del personal de la Unidad de
Microrregiones y las areas de planeacion y evaluacion de esta dependencia. Cabe resaltar que la SEDESOL ha sido la
dependencia ejecutora del PET con mayor nimero de ASM, 11 de los 15 acordados en el periodo 2014-2016.
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17. Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) clasificados como especificos y/o institucionales de
los dltimos tres afios, ¢qué porcentaje han sido solventados de acuerdo con lo establecido en los documentos
de trabajo y/o institucionales?

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios

3 ° Del 70 al 84% del total de los ASM se han solventado y las acciones de mejora estan siendo implementadas de
acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo e institucionales.

Justificacion:

A partir de las evaluaciones realizadas de 2014 a 2016, para el conjunto del PET se acordaron 10 ASM especificos y
cinco institucionales.

La SCT es responsable de dos ASM especificos. Uno de ellos se programé para fines de 2017 pero no fue concluido. El
otro ASM, correspondiente al redisefio de la MIR para 2016, fue concluido segun lo programado.

De los seis ASM especificos responsabilidad de la SEDESOL, dos tenian fecha de conclusién a fines del primer trimestre
de 2018, y ambos fueron concluidos. Otro de ellos, “Incluir en la Guia Operativa de Contraloria Social la oportunidad para
la conformacién de Comités de Contraloria Social en el caso de PETI por contingencia econémica” se concluyé en 2016
con la inclusiéon de dicha opcion en el numeral 3 de la Guia Operativa de Contraloria Social. EI ASM “Elaboraciéon de un
Plan de Trabajo 2017 en el que se identifique la parte del proceso en que se realizara la revision técnica de los proyectos
y el método que sera utilizado” se atendié con la elaboraciéon del Plan de Trabajo 2017 y los Lineamientos Operativos del
PET 2017.

Respecto a los otros dos ASM de SEDESOL, programados para 2016, “Analizar la factibilidad de realizar una difusién
integral del programa que contemple la elaboracién y distribucién de material informativo en lenguas indigenas y en
idioma de sefas” y “Analizar la pertinencia de integrar un instrumento que mida la satisfaccion de los beneficiarios en los
mecanismos de supervision que aplica la Direccion General de Seguimiento”, se reporta que se han concluido dado que
la UAR del Programa (Unidad de Microrregiones) cumplié con su compromiso de enviar oficios a otras areas de la
SEDESOL solicitando que atendieran estos ASM. Dado que no se tuvo respuesta de dichas areas, a pesar de que estos
ASM aparecen como cumplidos, se considera que las acciones de mejora no estan siendo implementadas de acuerdo
con lo establecido en el documento de trabajo, el cual especifica que las actividades son elaborar estos documentos de
analisis y sus resultados son contar con dichos analisis.

Uno de los dos ASM especificos responsabilidad de la SEMARNAT, “Medida de focalizacion del PET SEMARNAT” fue
concluido en marzo de 2018. El otro ASM, “Instrumentar mecanismos de monitoreo de los proyectos, para analizar sus
efectos medioambientales”, fue concluido en 2016.

Los cinco ASM institucionales corresponden a la SEDESOL, de los cuatro ya cumplidos, dos se referian a la mejora de la
MIR para 2016 y 2017, respectivamente, uno al analisis de atencién a las recomendaciones derivadas de estudios y
evaluaciones en los ultimos cuatro afios y el otro a la pertinencia de actualizar la definicién y cuantificacién de la
poblacion objetivo. El otro ASM, “Realizar un Analisis de Factibilidad para llevar a cabo una Evaluacion de Impacto”,
programado para 2016, no se ha concluido.

De los 15 ASM, se concluyeron 11, lo que equivale al 73%. En el Anexo 7, “Avance de las acciones para atender los
aspectos susceptibles de mejora” se sefiala el estatus de cada ASM.
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18. ¢Con las acciones definidas en los documentos de trabajo e institucionales, que a la fecha se han
implementado, provenientes de los Mecanismos para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora
derivados de informes y evaluaciones a los programas presupuestarios de la Administracion Publica Federal de
los dltimos tres afios, se han logrado los resultados establecidos?

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

Las acciones realizadas por el Programa en cumplimiento de los ASM han contribuido a los siguientes resultados, los
cuales se detallan en el Anexo 8:

De los ASM concluidos, tres se refieren al redisefio de las MIR del PET de la SCT y SEDESOL. Estas matrices todavia
deben redisefarse porque sus indicadores de Fin y Propdsito tienen las areas de oportunidad sefialadas en la pregunta
11. Es fundamental que este redisefo sea resultado de un diagnéstico, de un documento sobre sus poblaciones potencial
y objetivo y de un proceso institucional de planeacion. Ademas, como se planted en la pregunta 10, se requiere la
elaboracion de una MIR unica, que integre las tres MIR existentes en este momento, para lo cual se sugirié construir una
matriz en cascada, lo que respetaria la especificidad de cada subprograma.

El ASM “Actualizar los Lineamientos de operacion del PET incluyendo los criterios para la operacion del PET Inmediato”
ha permitido clarificar los criterios que se deben cumplir al ejecutar dicha vertiente, lo que facilita la gestion de los
operadores de la SEDESOL.

La implementacion de los ASM “Incluir en la Guia Operativa de Contraloria Social la oportunidad para la conformacién de
Comités de Contraloria Social en el caso de PETI por contingencia econémica” y “Delimitar la parte del proceso en que se
realizara la revision técnica de los proyectos y el método que sera utilizado para su validacion, con el fin de esclarecer los
procedimientos de validacion técnica tanto a las instancias ejecutoras como al personal a cargo de su revision”
perfeccionaron el marco normativo de operacion del PET, que era el objetivo de estos ASM.

Para cumplir con el ASM “Establecer la metodologia utilizada para la medicion de resultados del PET” de SEDESOL, se
elaboré una Nota metodoldgica de los indicadores de la MIR 2018, la cual describe el calculo de los mismos y
complementa sus fichas técnicas, lo que facilita examinar la validez de los resultados de estos indicadores.

El cumplimiento del ASM sobre actualizar la definicidn y cuantificacion de la poblacion objetivo no tuvo efectos positivos
porque se concluyd que no habia necesidad de realizar dicha actualizacion. Dado lo sefialado en la pregunta 7, esta
conclusién es incorrecta, por lo que es necesario que se elabore un documento entre las tres dependencias que defina
las poblaciones potencial y objetivo del PET en su conjunto y que cuente con una metodologia para su cuantificacion.

No se logré ningun resultado con el cumplimiento de los ASM “Analizar la factibilidad de realizar una difusion integral del
programa que contemple la elaboracion y distribucién de material informativo en lenguas indigenas y en idioma de sefias”
y “Analizar la pertinencia de integrar un instrumento que mida la satisfaccion de los beneficiarios en los mecanismos de
supervision que aplica la Direccion General de Seguimiento” porque no se elaboraron los documentos de analisis
previstos con esos ASM; La UAR del Programa unicamente envié a otras areas de la SEDESOL oficios solicitando que se
atendieran dichos ASM, sin que haya habido alguna respuesta.

Con respecto al ASM “Instrumentar mecanismos de monitoreo de los proyectos, para analizar sus efectos
medioambientales”, la SEMARNAT presento el "Estudio de Monitoreo de los proyectos en el ambito de conservacion y
restauracion de suelos del Programa de Empleo Temporal para conocer sus efectos y resultados ambientales” el cual
permite conocer los beneficios medioambientales de las acciones del PET.

Del ASM institucional de SEDESOL, “Analizar la atencién a recomendaciones derivadas de estudios y evaluaciones de
los ultimos cuatro afios”, se presenté un documento de analisis en donde se encuentran los criterios y argumentos que
justifican la clasificacion de recomendaciones como ASM.
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19. ¢Qué recomendaciones de la(s) evaluacién(es) externa(s) de los ultimos tres afios no han sido atendidas y
por qué?

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

Para el conjunto del PET se identificaron 12 recomendaciones de evaluaciones externas del periodo 2014-2016 que no
fueron atendidas, las cuales se presentan en el Anexo 9, con las justificaciones del Programa para no asumirlas como
ASM vy con las opiniones del equipo evaluador sobre la importancia de cada una de ellas. A continuacion, por cuestiones
de espacio, se hace referencia solo a 10 de las 12 recomendaciones examinadas en el Anexo 9.

La SEMARNAT sefiala que las recomendaciones “Se sugiere evaluar los beneficios de los proyectos especificos de la
SEMARNAT vy su distribucion geografica” e “Incluir informacion sobre la calidad de los proyectos y sobre las posibles
decisiones discrecionales en la operacion de los mismos” no son relevantes porque en 2015 se elaboré un estudio sobre
algunos de los proyectos apoyados. Para monitorear con mayor profundidad los resultados de los proyectos, seria
conveniente que este tipo de estudios se realizara de manera recurrente y no solo en una ocasion.

SEMARNAT considera que se debe revisar si la recomendacion “Hacer referencia a los resultados (cambio) que se
pretenden generar en la poblacién objetivo, dado el subsidio, no solamente la entrega de éste”, ha sido atendida con los
cambios registrados en las ROP. Mas que revisar las ROP, lo procedente es examinar sus indicadores estratégicos.

Sobre la recomendacion “Realizar acciones de monitoreo, o en su caso, definir indicadores adecuados, para estimar los
efectos medioambientales de proyectos diferentes a la conservacion o recuperacion de suelos”, SEMARNAT argumenta
que no tiene suficientes recursos humanos y financieros para realizarla. A pesar de esta limitacion, es importante que se
evaluen los beneficios de los proyectos y su distribucién para tener una mejor focalizacion de los apoyos.

Respecto a las recomendaciones “Generar mecanismos de supervision de las instancias ejecutoras para evitar el pago de
jornales a quien no haya trabajado en los proyectos”, “Documentar criterios claros para la seleccién de proyectos,
incluyendo los diferentes tipos de instancias ejecutoras y promoviendo la eleccion de aquellos con mayor alcance al
objetivo” y “Fortalecer los mecanismos de coordinacion interinstitucional para armonizar los elementos de planeacion
estratégica y operacion del PET”, la SEDESOL argumenta que en sus Lineamientos Operativos 2017 se atienden las
recomendaciones y no es necesario clasificarlas como ASM. Si bien se coincide con esta posicion sobre las dos primeras
recomendaciones, todavia se requiere fortalecer la coordinacion interinstitucional respecto a la planeacion estratégica.

En tanto, para la recomendacién “Disefiar instrumentos con rigurosidad técnica que permitan determinar si la pérdida del
ingreso es un fendmeno transitorio o permanente”, SEDESOL sefala que ésta no se considera relevante toda vez que el
PET trata de mitigar los impactos negativos de la pérdida del ingreso independientemente de si éste es temporal o
permanente. La posicién de la SEDESOL no toma en cuenta que el PET si busca incidir particularmente en las personas
que tienen una reduccién temporal, por lo que es relevante la distincion que plantea la recomendacion.

La SEDESOL no considera relevante la recomendacion “Elaborar un diagnéstico de la situacion del desempleo temporal
a nivel local para fortalecer la focalizacion con base en la priorizacion establecida en ROP”, ya que se opera por demanda
de los ejecutores de los proyectos y los beneficiarios. Como no todas las solicitudes son aceptadas, se debe reconocer
que en la seleccion de los proyectos es conveniente introducir prioridades y criterios para una mejor focalizacion.

Sobre la recomendacion restante de la SCT, “Poner a consideracion del Comité Técnico del PET, el incremento en el
numero de jornales otorgados por beneficiario en un ejercicio Fiscal” no se ha presentado una explicacion que justifique
su falta de aceptaciéon. Se debe tener presente que la actualizacion del monto de los jornales favoreceria lograr su
suficiencia respecto a la pérdida de ingreso y patrimonio de los solicitantes.

Adicionalmente, se encontraron 11 recomendaciones derivadas de la Ficha de Monitoreo y Evaluacién 2016-2017, que
por ser recientes, todavia no se ha determinado si se clasifican como ASM.
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20. A partir del analisis de las evaluaciones externas realizadas al programay de su experiencia en la temética
Jqué temas del programa considera importante evaluar mediante instancias externas?

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

Como se sefiala en varias respuestas, es imprescindible la elaboracién de un diagnéstico integrado para los tres
subprogramas, de acuerdo con una metodologia generalmente aceptada y siguiendo lo establecido por el CONEVAL en
el documento Elementos Minimos a Considerar en la Elaboracién de Diagnésticos de Programas Nuevos. Este estudio
debe examinar el problema publico del PET, analizar las alternativas de intervencion, definir sus poblaciones potencial y
objetivo, y construir una MIR integrada que considere los tres subprogramas. Debido a que se involucran tres
dependencias, seria conveniente, aunque no necesario, que una primera version sea elaborada por una instancia
externa.

Con el fin de apoyar la realizacion del diagnéstico, es importante contar con dos documentos base, que pueden realizarse
por instancias externas:

i) Estudio sobre la relevancia, caracteristicas, dimensién y consecuencias del desempleo causado por situaciones
econdémicas y sociales adversas, emergencias y desastres. Este estudio puede incluir la exploracion de mecanismos para
identificar la poblacidon que ha registrado una reduccion en su ingreso y patrimonio por esas circunstancias y un analisis
de la actual magnitud del error de inclusion del PET, que consiste en la incorporacion como beneficiarios de personas que
no fueron afectados en su empleo, ingreso o patrimonio debido a alguna de las causas mencionadas.

ii) Estudio que justifique que el otorgamiento de un subsidio a personas que registran una disminucién de su ingreso o
patrimonio por condiciones econdmicas adversas o desastres naturales, condicionado a realizar los proyectos aprobados
por el PET, es mas conveniente que otras alternativas de intervencion, tales como subsidios condicionados que generan
capital humano, subsidios no condicionados que otorgan algunos tipos de seguro de desempleo o de asistencia social;
apoyos a emprendedores o empresas para la fomentar las actividades productivas y la creacion de fuentes de trabajo, o
la aplicacion de politicas macroecondmicas o sectoriales que incentiven la economia y la generacion de empleos.

Con base en los hallazgos de la presente evaluacion, se sugiere una valoracion integral de todo el sistema de planeacion
de corto, mediano y largo plazos, examinando tanto los actuales procedimientos y mecanismos para determinar la
programacion de metas y su respectiva presupuestacién, como los elementos de diagndstico y prondéstico que podrian
incorporarse en un sistema integrado de planeacién. De manera complementaria, se recomienda examinar la estrategia
de cobertura implicita en el PET y evaluar de manera retrospectiva la evolucion de la cobertura de la poblacion objetivo,
considerando una estrategia de cobertura de mediano plazo. Al igual que en el caso del diagndstico, dado el
involucramiento de tres dependencias, seria conveniente, aunque no necesario, que una instancia externa elabore una
primera version de este estudio.

Cabe agregar que, considerando las deficiencias en el disefio actual del PET, no se considera conveniente realizar la
evaluacion de impacto recomendada en otras evaluaciones externas.
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21. El Programa recolecta informacidn acerca de:
a. La contribucion del programa a los objetivos del programa sectorial, especial, institucional o nacional.
b. Los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios en el tiempo.
c. Las caracteristicas socioeconémicas de sus beneficiarios.
d. Las caracteristicas socioeconomicas de las personas que no son beneficiarias, con fines de comparacion
con la poblacion beneficiaria.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios
1 |° El programa recolecta informacién acerca de uno de los aspectos establecidos.

Justificacion:

Como se respondio en la pregunta 8, los padrones de beneficiarios del PET contienen informacion sobre los jornales
programados y pagados a cada persona, segun tipo de proyecto en que participan. Esta informacién se actualiza cada
vez que se entrega un apoyo.

En la respuesta a la pregunta 9 se sefalé que la SCT y SEMARNAT sélo recaban informacién demografica de sus
beneficiarios (sexo, estado civil, fecha y entidad de nacimiento y condicion indigena, asi como la direccion de su vivienda)
pero no informacion socioecondémica. También se mencioné que la SEDESOL si recolecta informacion socioeconémica
sobre sus beneficiarios a través del CUIS.

Por otra parte, ninguna de las dependencias ejecutoras del PET recaba informacién sobre las caracteristicas
socioecondmicas de las personas que no son beneficiarias, lo cual es necesario para contar con puntos de referencia
para valorar la situacién de la poblacién beneficiaria. Cabe aclarar que esta informacion podria obtenerse a partir de las
encuestas de empleo que realiza periddicamente el INEGI.

Si bien la MIR-SCT recupera el objetivo del Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes, el PET no recolecta
informacién que muestre la contribucién del PET a este objetivo. El logro de este objetivo sectorial es medido con el
indicador “Puntaje en el subpilar Infraestructura de Transporte del Foro Econémico Mundial”’, que es calculado por el Foro
Econdémico Mundial sin utilizar informacion sobre el PET-SCT.

El objetivo del programa sectorial de la SEDESOL corresponde al objetivo de Fin de la MIR. La contribucion del PET a
este objetivo se capta con el indicador “Porcentaje de reduccion en la pérdida de ingreso derivada de la pérdida temporal
del empleo o de la principal fuente de ingreso”. La SEDESOL si recopila la informacion requerida para calcular este
indicador: subsidios entregados mensualmente a los beneficiarios e ingreso mensual percibido por los beneficiarios antes
de entrar al PET, recabado en el Cuestionario Complementario al CUIS.

La SEMARNAT mide la contribucién del PET al objetivo del programa sectorial mediante el indicador “Empleos Verdes”.
En la medicion de este indicador, que se especifica claramente en la MIR-SEMARNAT, no se considera necesario contar
con la informacion del PET, ya que este indicador se calcula con informacién general de estadisticas econémicas del
INEGI, provenientes de encuestas sectoriales y censos econémicos.
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22. El programa recolecta informacién para monitorear su desempefio con las siguientes caracteristicas:

a. Es oportuna.
b. Es confiable, es decir, se cuenta con un mecanismo de validacion.

c. Esta sistematizada.
d. Es pertinente respecto de su gestion, es decir, permite medir los indicadores de Actividades y

Componentes.
e. Estd actualizada y disponible para dar seguimiento de manera permanente.

Respuesta: Si.

SCT

Nivel

Criterios

4

° La informacion que recolecta el programa cuenta con todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

Las tres dependencias que ejecutan el PET cuentan con sistemas que captan y procesan la informacién requerida para
monitorear el desempeno del Programa, permitiendo calcular los indicadores de Actividad y Componente de las tres MIR
del PET.

Para sistematizar esta informacion la SCT utiliza el NOMIPET, la SEDESOL el SIIPSO y el SIIPET y la SEMARNAT el
SIAPET.

Para asegurar la oportunidad y confiabilidad de la informacién cada uno de estos sistemas informaticos cuenta con
documentos que norman y guian su actualizacion y validacion: Manual del Sistema NOMIPET en la SCT; Lineamientos
Operativos del PET y Lineamientos para la Integracién del Padron Unico de Beneficiarios en la SEDESOL, y Manual de
Operacién del SIAPET en la SEMARNAT.

La informacion se actualiza de acuerdo con los plazos marcados por dicha normatividad y esta disponible para quienes
requieren consultarla para dar seguimiento a la gestion del Programa.
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Cobertura y Focalizacion

23. El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su poblacidon objetivo con
las siguientes caracteristicas:

a. Incluye la definicién de la poblacién objetivo.

b. Especifica metas de cobertura anual.

c. Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

d. Es congruente con el disefio y el diagndstico del programa.

Respuesta: No.

Justificacion:

Ninguna de las tres dependencias responsables de ejecutar el PET cuenta con una estrategia de cobertura documentada
que indique como se planea atender a la poblacién objetivo en un horizonte de mediano y largo plazos. Esta carencia
coincide con la falta de planeacion estratégica de mediano y largo plazos.

Cada dependencia define y calcula su poblacién objetivo de manera anual y utilizando diferentes criterios, aunque todas
se basan en el presupuesto programado para cada afo. En este sentido, mas que poblacion objetivo, establecen la
poblacion programada a atender en el afio. Al cuantificar esta poblacién no se plantean un horizonte de mediano o largo
plazos.

Cabe aclarar que la Matriz para la elaboracion del plan estratégico que prepard la SEDESOL en 2015 contenia una
proyeccion de la poblacion objetivo para los afios 2015-2020 que planteaba un comportamiento creciente. Sin embargo,
estas proyecciones se omitieron en documentos posteriores y no son consideradas para determinar la poblacion objetivo
de cada afio que se presentan en informes de gestion y fichas de monitoreo.

Es importante que las tres dependencias elaboren de manera conjunta una estrategia de cobertura, que defina y
cuantifigue una sola poblacién objetivo, desagregandola para cada subprograma del PET. Esta estrategia de cobertura
debe contar con al menos una misma definicién de poblacion objetivo congruente con el disefio de la intervencion publica
y metas anuales en un horizonte de planeacién de mediano plazo.

Para el caso del PET-Inmediato la estrategia de cobertura se podria sustentar en una estimacion, basada en datos
histéricos, de la probabilidad de ocurrencia de emergencias y desastres naturales que requieren que la poblacién sea
atendida de manera urgente, sin esperar a cumplir todos los criterios y trdmites establecidos para el PET normal. De esta
manera se identificaria la poblacidn objetivo de PET-Inmediato, lo que permitiria valorar la suficiencia del porcentaje
definido para cada dependencia para su aplicaciéon en esta modalidad, considerando las ventajas de cada que cada una
de ellas tiene para atender determinadas zonas con mayor frecuencia de ocurrencia de dichos eventos adversos.
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24. ¢ El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacién objetivo? En caso de contar con estos,
especifique cuales y qué informacién utiliza para hacerlo.

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

En las ROP se define a la poblacion objetivo del PET como “mujeres y hombres de 16 afios de edad en adelante que ven
afectado su patrimonio o enfrentan una disminucion temporal en su ingreso por baja demanda de mano de obra o por los
efectos de situaciones sociales y econémicas adversas, emergencias o desastres”.

En el apartado 3.3, “Criterios y Requisitos de Elegibilidad” de las ROP, se exige documentacion para confirmar la edad
del solicitante; sin embargo, no se requiere que el solicitante cumpla con la condiciéon de haber registrado una disminucion
en su ingreso o patrimonio por situaciones econdmicas adversas, emergencias o desastres, que es una condicion
esencial de la poblacion objetivo.

En las ROP se estipula que el solicitante debe entregar otros documentos probatorios de requisitos de elegibilidad
complementarios, aunque no corresponden a su identificacion como parte de la poblacion objetivo. En el apartado 3.4
“Criterios de Seleccion” de las mismas ROP se establecen criterios que buscan profundizar en la definicion de poblacion
objetivo, con el fin de lograr una mayor focalizacion. Entre criterios estan dar prioridad a quienes habiten en municipios y
localidades de muy alta y alta marginacion o quienes pertenezcan a hogares apoyados por el programa PROSPERA.

El PET no cuenta con mecanismos para identificar la condicion de la poblacién objetivo correspondiente a la disminucion
temporal de su ingreso o una reduccion en su patrimonio por situaciones econémicas adversas, emergencias o desastres.
En las ROP se argumenta que la corresponsabilidad obligatoria de trabajar en proyectos de beneficio familiar o
comunitario “garantiza que Unicamente las personas que forman parte de su poblacién objetivo participaran en los
proyectos”. Sin embargo, esta corresponsabilidad no cancela la posibilidad de que soliciten el apoyo personas que
necesitan un ingreso y que estan dispuestas a participar en dichos proyectos, aunque no hayan registrado una reduccién
de su ingreso o patrimonio. Si esto sucede, el PET no seria un programa de atencion a una contingencia temporal sino un
programa similar a otros pertenecientes a politicas de empleo en general, de combate a la pobreza o de promocién del
desarrollo.
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25. A partir de las definiciones de la poblacién potencial, la poblacidn objetivo y la poblacion atendida, ¢cudl ha
sido la cobertura del programa?

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

Las deficiencias en la definicion de las poblaciones potencial y objetivo del PET dificultan el andlisis de la cobertura. En
particular, las mediciones de la poblacion objetivo no corresponden estrictamente a su definicion adoptada por el
Programa, sino que parten del presupuesto anual, por lo que se refieren a la poblaciéon que se programa atender en el
afio. Los cambios anuales en el volumen de la poblacién objetivo, asociados a cambios en el presupuesto, impiden el
examen de la evolucién de la cobertura (entendida como poblacién atendida entre poblacion objetivo en el mediano plazo
y no solamente como poblacién a atender en el afio) porque los valores anuales de la cobertura no son comparables. Una
vez que el Programa cuantifique correctamente sus poblaciones potencial y objetivo de mediano plazo, sera necesario
calcular la cobertura de forma retrospectiva con las nuevas definiciones.

Considerando las mediciones de la poblacién objetivo que el PET ha utilizado en los ultimos afios, la cobertura ha
presentado variaciones importantes entre un afio y otro en todos los subprogramas

Con base en las fichas de monitoreo 2014, 2015-2016 y 2016-2017 e informacion para 2017 proporcionada por la SCT,
en el subprograma del PET ejecutado por la SCT la poblacién atendida aumenté ligeramente de 440,485 personas en
2014 a 452,116 personas en 2016 y disminuy6 a 285,614 personas en 2017. Debido a un incremento en la estimacion de
su poblacién objetivo, la cobertura pas6 de 180% en 2014 a 100% en 2016. Por el contrario, en 2017, a pesar de la caida
de 37% en la poblacidn atendida, la cobertura aumenté a 114% en 2017, debido a que se determiné que la poblacién
objetivo disminuyera 44%, a 250,000 personas.

En el subprograma del PET ejecutado por la SEDESOL, de acuerdo con el documento “Evolucién de la cobertura”
elaborado por la Unidad de Microrregiones e informacién proporcionada por el PET-SEDESOL para 2017, la cobertura
disminuy6 continuamente de 269% en 2009 a 76% en 2012, para luego aumentar continuamente hasta 294% en 2015 y
bajar a 157% en 2016 y subir a 232% en 2917. Estos marcados cambios en el nivel de cobertura se deben a ajustes en la
poblacion objetivo y altas variaciones anuales en la poblacion atendida. En 2017 la cobertura aumenté respecto a 2016 a
pesar de una caida de 44% en la poblacién atendida, ya que se determind una poblacion objetivo 62% menor al afio
previo.

Para el subprograma del PET ejecutado por la SEMARNAT, de acuerdo con las fichas de monitoreo 2014, 2015-2016 y
2016-2017 e informacion de la SEMARNAT, se han registrado altas variaciones anuales en la poblaciéon atendida, que se
redujo 43% en 2015, subi6 38% en 2016 y disminuyd 55% en 2017. Sin embargo, debido a los ajustes anuales en la
poblacion objetivo los cambios en la cobertura de la poblacién atendida respecto a la objetivo no necesariamente son tan
elevados ni tienen el mismo sentido que en la poblaciéon atendida. De manera similar a lo ocurrido en los otros
subprogramas, en el PET-SEMARNAT la cobertura aumenté de 116% en 2016 a 119% en 2017, debido a que se
considerd una poblacién objetivo 56% menor al afio anterior.

En el Anexo 10 se reportan las poblaciones potencial, objetivo y atendida, asi como la evolucién de la cobertura en los
tres subprogramas.

Adicionalmente, en el Anexo 11 “Informacion de la Poblacion Atendida” se presenta la poblacién atendida por el PET-
SEDESOL y el PET- SEMARNAT desagregada por sexo y edad, asi como localidad, municipio y entidad federativa. No
se cuenta con informacion desagregada de la poblacion atendida por la SCT.

Con el fin de poder realizar un analisis correcto y relevante de la cobertura, que valore su evolucion de manera integrada
para los tres subprogramas, se requiere que, como se sefald en la respuesta a la pregunta 7, las tres dependencias
elaboren conjuntamente un documento que defina sus poblaciones potencial y objetivo y que establezca la
correspondiente metodologia para su cuantificacion.
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26. Describa mediante Diagramas de Flujo el proceso general del programa para cumplir con los bienes y los
servicios (es decir los Componentes del programa), asi como los procesos clave en la operacién del programa.

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

Los diagramas de flujo del proceso general del PET en cada una de las tres dependencias se presentan en el Anexo 12.
También se presentan los flujogramas de tres procesos clave de la SEDESOL: “Solicitud de apoyo para incorporarse a un
proyecto existente”, incluido en las ROP 2017, “Solicitud de apoyo para realizar un proyecto nuevo”, incluido en las ROP
2018, y el proceso “Entrega del apoyo Econémico”, elaborado por el equipo evaluador. Adicionalmente se recuperaron en
este anexo los diagramas de otros dos procesos clave: “Determinacion de los proyectos” en la SCT, que aparece en sus
respectivos Lineamientos de Operacion 2017 y “Presentacion de solicitudes” en la SEMARNAT, encontrado en sus
lineamientos de operacion 2017.

En el PET-SEDESOL el proceso general comienza con la recepcion de solicitudes de los proyectos, para que se validen
normativa y técnicamente y se integre la propuesta para que, en su caso, se autorice y se aprueben los recursos que le
corresponden. Posteriormente, se prepara el expediente técnico del proyecto para su ejecucion, se integra el padron de
beneficiarios y se les entrega el apoyo econdémico. A la conclusion de los proyectos, se realiza el acto de entrega-
recepcidon de los mismos. En paralelo a estas actividades, se lleva a cabo su seguimiento por parte de los responsables
del Programa. La SEDESOL recibe dos tipos de solicitudes. Por un lado, se puede presentar en la delegacion estatal la
solicitud de apoyos para realizar un proyecto nuevo; una vez recibida, se revisa la documentacion y se valida la viabilidad
técnica, normativa y presupuestal del proyecto. En caso de que el proyecto sea adecuado, se autoriza, para que el
beneficiario proceda a ejecutarlo. Por otro lado, se puede presentar en la delegacién estatal una solicitud para
incorporarse a un proyecto ya existente. En este caso, se revisa la informacion del solicitante y si esta completa y cumple
con los criterios de elegibilidad, se incorpora al beneficiario al proyecto para que inicie sus labores y reciba el apoyo
monetario.

El proceso del PET-SCT comienza con la recepciéon de solicitudes por parte de interesados en la realizacién de
proyectos, para que el Centro SCT (que es la instancia ejecutora) determine los que se realizaran y se incorporen a su
Programa Anual de Trabajo. Existe un proceso de coordinacion con las demas instancias a fin de buscar no duplicar
proyectos o beneficiarios. Después se prepara el expediente técnico del proyecto para su ejecucion y se da seguimiento a
las actividades del programa. Previo al inicio de los proyectos, se integra el padréon de beneficiarios, con base en el cual
se les entregan los apoyos monetarios beneficiarios. A la conclusion de los proyectos se hace la entrega-recepcion de los
mismos. Las personas que buscan el apoyo econdmico realizan su solicitud ante la instancia ejecutora, para que de
acuerdo con los criterios de las ROP, sean seleccionados y se integren a un proyecto existente.

En el caso de la SEMARNAT, las instancias ejecutoras realizan un diagnéstico sobre las prioridades en el tema
ambiental, a partir del cual presentan las solicitudes, las cuales deben corresponder a dicho diagndstico para que puedan
ser autorizados los proyectos. Previo a la ejecucion de los proyectos, se tiene que integrar el comité de participacion
social y suscribir el convenio de concertacion. Posteriormente, se ejecutan los proyectos, se entregan los apoyos a los
beneficiarios y se concluyen y entregan las obras.
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27. ¢El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total de apoyos y las
caracteristicas de los solicitantes? (socioeconémicas en el caso de personas fisicas y especificas en el caso de
personas morales).

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios

1 ° El programa cuenta con informacion sistematizada, pero ésta no permite conocer la demanda total de apoyos ni
las caracteristicas de los solicitantes.

Justificacion:

Los tres subprogramas del PET tienen sistemas informaticos con las caracteristicas de los solicitantes, personas fisicas y
personas morales, pero su informacién no permite conocer la demanda total de apoyos. Con excepcion del PET-
SEDESOL, tampoco se conocen las caracteristicas socioeconémicas de las personas beneficiarias.

De acuerdo con los Lineamientos Operativos del Programa Empleo Temporal 2018, el PET-SEDESOL registra en el
SIIPSO la informacién de los proyectos que fueron validados técnicamente por la Unidad de Microrregiones. Una vez que
el proyecto es aprobado, la informacion sobre las caracteristicas socioeconémicas de las personas beneficiarias recabada
en el CUIS y cuestionario complementario (CC) es registrada en el SIIPET. Cabe aclarar que en el caso del PET
inmediato no se aplica el CUIS, ni el CC.

La informacion sistematizada en el SIIPSO y SIIPET no permite conocer la demanda total de apoyos, debido a que sélo
contienen informacion sobre los proyectos validados técnicamente y sobre las personas beneficiarias de proyectos
aprobados. El programa no capta la informacién de los solicitantes de apoyo de proyectos que no fueron aprobados.
Cabe aclarar que algunos proyectos que cumplen con los requisitos normativos y técnicos no son aprobados cuando se
alcanza el techo presupuestal de la respectiva delegacion estatal.

En el caso del PET-SEMARNAT, las Unidades Ejecutoras registran en el SIAPET los proyectos que solicitan apoyos,
realizando una primera valoracion de la pertinencia de dichos proyectos. Si los proyectos son validados por la Unidad
Administrativa a la que pertenece la Unidad Ejecutora y si posteriormente son aprobados por la DGPAIRS, se conforma el
Comité Comunitario de Participacién Social. Una vez conformado este Comité, la UE registra en el SIAPET los datos
demograficos, pero no socioecondmicos, de los integrantes de los proyectos aprobados.

Si bien la informacion sistematizada en el SIAPET proporciona informacién sobre todos los proyectos que solicitaron
apoyo, no permite conocer la demanda total de apoyos por parte de las personas solicitantes, ya que unicamente tiene
informacién de quienes pertenecen a los proyectos aprobados, dadas las prioridades de cada Unidad Responsable y
Unidad Ejecutora.

El PET-SCT registra en el NOMIPET la informacion sobre caracteristicas demograficas basicas de las personas
beneficiarias que participan en proyectos aprobados, aunque no se recopila su informacién socioecondémica. La
informacion sistematizada no permite conocer la demanda total de apoyos, ya que no considera la demanda por parte de
quienes estaban incluidos de proyectos que no fueron aprobados. Cabe aclarar que es posible que algunos proyectos no
sean aprobados por falta de suficiencia presupuestal, debido a que se autorizaron otros proyectos mas pertinentes.

Ninguno de los subprogramas del PET capta la demanda de personas de la poblacién objetivo que residen en localidades
o barrios donde no existen proyectos apoyables o que no tienen las condiciones requeridas para incorporarse a estos
proyectos. Solo se capta la demanda de personas que tienen la posibilidad de incorporarse a un proyecto formulado y
gestionado por una agrupacion social o una instancia ejecutora.
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28. Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo cuentan con las siguientes
caracteristicas:

a. Corresponden a las caracteristicas de la poblacién objetivo.
b. Existen formatos definidos.

c. Estan disponibles para la poblacién objetivo.

d. Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios

2 ° El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo.
° Los procedimientos cuentan con dos de las caracteristicas descritas.

Justificacion:

Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo estan dirigidos a grupos sociales o
instancias ejecutoras con la capacidad de formular y proponer proyectos considerados en el inciso a) Rubros de Atencién
y Proyectos Tipo del apartado 3.5.2 “Rubros de Atencion y Distribucién de Recursos” de las ROP. Sin embargo, estos
grupos sociales e instancias ejecutoras no son la poblacién objetivo del Programa, la cual esta conformada por “Mujeres y
hombres de 16 afios de edad en adelante que ven afectado su patrimonio o enfrentan una disminucién temporal en su
ingreso por baja demanda de mano de obra o por los efectos de situaciones sociales y econdémicas adversas,
emergencias o desastres” (Diario Oficial de la Federacién, 2017). En el caso del PET-SCT, cuyos centros-SCT funcionan
como instancias ejecutoras, las personas afectadas pueden solicitar directamente los apoyos. En los otros subprogramas,
los procedimientos mencionados no corresponden a las caracteristicas de toda la poblacion objetivo, ya que no pueden
solicitar los apoyos las personas de la poblacion objetivo que no pertenecen a los grupos sociales o instancias ejecutoras
solicitantes y que no tienen capacidad para organizar su propio grupo social y formular un proyecto. Esta limitacién no se
atiende ya que el PET no ha implementado mecanismos para facilitar la vinculacién de cualquier persona de la poblacion
objetivo a las instancias ejecutoras solicitantes. Destaca como una excepcién el procedimiento de solicitud de apoyo para
incorporarse a un proyecto ya existente de la SEDESOL,; sin embargo, este procedimiento tampoco toma en cuenta que
un numero significativo de personas de la poblacion objetivo tiene dificultades para trasladarse a las delegaciones
estatales a presentar su solicitud individual de apoyo.

Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo cuentan con formatos definidos, aunque
en algunos casos también se permite que las solicitudes se presenten en formato libre. En el Anexo 3 de las ROP 2018
se presenta el formato de solicitud, comun para las tres dependencias.

Dichos procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo no estan disponibles para las
personas de la poblacion objetivo que residen en localidades o barrios donde no existe este tipo de proyectos o que no
tienen las condiciones requeridas para incorporarse a estos proyectos. Dichos procedimientos solo estan disponibles para
la poblacién objetivo que tiene la posibilidad de incorporarse a un proyecto formulado y gestionado por una agrupacion
social o una instancia ejecutora. Esta limitacién también persiste por la falta de mecanismos del PET para facilitar la
vinculacion de cualquier persona de la poblacion objetivo a instancias ejecutoras solicitantes.

Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo estan apegados al documento normativo
del programa, dado que los Lineamientos Operativos del PET de las tres dependencias que lo operan estan alineados
puntual y explicitamente a las ROP del Programa.
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29. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento para recibir, registrar y
dar trdmite a las solicitudes de apoyo con las siguientes caracteristicas:

a. Son consistentes con las caracteristicas de la poblacion objetivo.

b. Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
c. Estan sistematizados.

d. Estan difundidos publicamente.

Respuesta: No.

Justificacion:

El programa no cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar tramite
a las solicitudes de apoyo. Los Lineamientos Operativos del PET de las tres dependencias establecen criterios y
actividades para llevar a cabo estos procedimientos pero no estipulan ningin mecanismo especifico para verificar que los
procedimientos se desarrollen de acuerdo a la normativa. Tampoco los “Lineamientos de Operacién de los Programas de
Desarrollo Social y Humano” de la SEDESOL plantean algun mecanismo de verificacion de estos procedimientos. La falta
de estos mecanismos documentados de verificacion se refleja en la carencia de informaciéon estandarizada y
sistematizada que asegure que los operadores se comportan segun la normativa, que los tramites se llevan a cabo de
acuerdo a los lineamientos operativos y que los beneficiarios no son afectados por irregularidades en el tramite de sus
solicitudes de apoyo.

Cabe aclarar que la evaluacion de procesos del PET-SEDESOL 2015 menciona que existia un Manual de Procedimientos
de la Direccién General de Atencion a Grupos Prioritarios (DGAGP), anterior UAR del PET-SEDESOL, que contenia 36
procedimientos, entre los que se incluia uno sobre supervisién y atencion a solicitudes. Sin embargo, este Manual ya no
se aplica por la UAR que actualmente ejecuta el Programa.

Es importante que el PET establezca mecanismos para verificar que la recepcién, registro y tramite de las solicitudes se
realiza de acuerdo a la normativa. Estos mecanismos pueden incluir la captaciéon de la percepcién de los solicitantes
mediante reuniones o encuestas, examen detallado del tramite de solicitudes seleccionadas aleatoriamente por parte de
revisores externos y verificacion de la gestién de los operadores de estos procedimientos por parte de instancias
supervisoras.
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30. Los procedimientos del programa para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen las siguientes
caracteristicas:

a. Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe ambigiiedad en su redaccion.
b. Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c. Estan sistematizados.

d. Estan difundidos publicamente.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios
4 |° Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

El apartado 4.2, inciso d) “Aprobacion de Proyectos”, de las ROP, tanto de 2017 como 2018, establece que “Las
Dependencias en sus respectivos Lineamientos definiran los métodos para revisar los proyectos solicitados y emitir, en su
caso, la aprobacion correspondiente”. El procedimiento de seleccion de los proyectos esta establecido de manera general
en el apartado 7.2.2, “Aprobacion de proyectos”, de los Lineamientos Operativos 2018 del PET-SEDESOL, el apartado
9.5, “Autorizacioén de proyectos”, de los Lineamientos Operativos 2017 del PET-SEMARNAT y el apartado “Determinacion
de los proyectos” de los Lineamientos Operativos 2017 del PET-SCT. Cabe aclarar que con excepcién de la SEDESOL,
que aplica el CUIS, las dependencias no tienen procedimientos para seleccionar a las personas beneficiarias que
proponen los solicitantes de los proyectos; todas las personas propuestas son aceptadas si se aprueba el proyecto y
tienen mas de 16 afios o mas de edad.

Los lineamientos operativos de los tres subprogramas hacen referencia a los criterios de elegibilidad estipulados en las
ROP del PET; en todos los casos sefialan los apartados e incisos de las ROP en que se estipulan dichos criterios y en
algunos casos los enuncian explicitamente.

Los procedimientos de seleccion de proyectos estan estandarizados ya que los lineamientos mencionados que los
norman son de observancia obligatoria para todos los responsables de la administracion y operaciéon de dichos
procedimientos.

Estos procedimientos de seleccion de proyectos estan sistematizados, dado que su operacion se apoya en sistemas
informaticos, aunque la relevancia de estos sistemas para la seleccion varia entre dependencias. La SEMARNAT se
apoya en el SIAPET en todas las etapas de la seleccion, ya que registra en este sistema todos los proyectos, de manera
previa a su valoracién. Por su parte, la SEDESOL, solo registra en el SIIPSO los proyectos que ya tuvieron una primera
validacién técnica y que estan listos para ser evaluados normativamente. En el caso de la SCT, el NOMIPET se
aprovecha unicamente al final del procedimiento, cuando se registran los proyectos aprobados.

Los lineamientos operativos que contienen la descripcion general de los procedimientos para la seleccion de proyectos
estan difundidos publicamente, ya que estan disponibles en las paginas de internet de cada una de las dependencias.

Es importante resaltar que el procedimiento de seleccién de proyectos se describe en los lineamientos operativos de
manera muy general y que ninguna de las dependencias cuenta con un manual de procedimientos especifico para ello.
Por lo tanto, el PET carece de documentos que describan con detalle las actividades que conforman este procedimiento,
sus responsables, los productos de cada una de ellas y los plazos para ejecutarlas. Por ello, se recomienda que se
elaboren manuales de procedimientos especificos para normar el desarrollo de la seleccion de beneficiarios.
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31. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de seleccidn de
beneficiarios y/o proyectos y tienen las siguientes caracteristicas:

a. Permiten identificar si la seleccion se realiza con base en los criterios de elegibilidad y requisitos
establecidos en los documentos normativos.

b. Estan estandarizados, es decir son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c. Estan sistematizados.

d. Son conocidos por operadores del programa responsables del proceso de seleccion de proyectos y/o
beneficiarios.

Respuesta: No.

Justificacion:

Ninguno de los subprogramas del PET cuenta con mecanismos documentados para verificar la ejecucion del
procedimiento de seleccion de proyectos y, en consecuencia, de los beneficiarios, dado que todas las personas
propuestas en los proyectos son aceptadas. La pertinencia, apego a la normativa y viabilidad técnica econdmica y social
de los proyectos es revisada en varias instancias, pero no existen mecanismos para supervisar como se lleva a cabo
dicha revision.

En la medida que en la seleccion de los proyectos participan todas las instancias que administran y operan el PET, desde
las unidades ejecutoras hasta las UAR en cada dependencia, no existe ningun area que tenga como atribucion supervisar
su desempenio, para verificar que el procedimiento de seleccion se ejecuta de acuerdo a la normativa. Considerando que
a lo largo del procedimiento de seleccion el criterio de los funcionarios y operadores tiene diferente nivel de incidencia en
las decisiones, es importante que se establezcan mecanismos para verificar el desarrollo de aquellas etapas donde existe
mayor discrecionalidad y, por lo tanto, son mas vulnerables a la existencia de alguna irregularidad.
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32. Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen las siguientes caracteristicas:
a. Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b. Estan sistematizados.
c. Estan difundidos publicamente.
d. Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios
4 |° Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

El procedimiento para otorgar los apoyos a los beneficiarios esta descrito de manera general en los lineamientos del
programa de cada dependencia y, de manera aun mas somera, en las ROP del PET. Este procedimiento se establece en
el apartado 7.6.2, “Entrega del apoyo econémico”, de los Lineamientos Operativos 2018 del PET-SEDESOL, el apartado
9.8, “Entrega de apoyos, de los Lineamientos Operativos 2017 del PET-SEMARNAT vy el apartado “Entrega de Apoyos”
de los Lineamientos Operativos 2017 del PET-SCT.

Dado que los lineamientos operativos que rigen el procedimiento para otorgar los apoyos deben ser acatados por todos
los involucrados en su ejecucién, este procedimiento esta estandarizado.

Este procedimiento también esta sistematizado. La SEMARNAT aprovecha el SIAPET para conocer el estatus de cada
proyecto y de los pagos a las personas beneficiarias; en particular, la DGPAIRS monitorea el pago a los beneficiarios
mediante este sistema, lo que le permite detectar posibles retrasos. La SEDESOL utiliza el SIIPET para conocer la
situacion de cada uno de los pagos comprometidos. En el caso de la SCT, mediante el NOMIPET se determinan los
pagos correspondientes a cada proyecto y beneficiario, a la vez que se da seguimiento a estos pagos.

El procedimiento para otorgar los apoyos esta difundido publicamente ya que los lineamientos operativos en que se
describe de manera general estan disponibles en las paginas de internet de cada una de las dependencias.

Como el procedimiento para otorgar los apoyos esta descrito en los Lineamientos Operativos del PET y éstos estan
alineados puntual y explicitamente a las ROP del Programa, dicho procedimiento esta apegado al documento normativo
del PET.

De manera similar al procedimiento de seleccién de proyectos, el referente a la entrega de los apoyos a los beneficiarios
también se describe de manera muy general en los lineamientos operativos y ninguna de las dependencias cuenta con un
manual de procedimientos especifico para este procedimiento. Ello implica que el PET carece de documentos que
describan con detalle las actividades que conforman este procedimiento, sus responsables, los productos de cada una de
ellas y los plazos para ejecutarlas. Por ello, se recomienda que cada dependencia elabore el manual que norme de
manera especifica el procedimiento de entrega de los apoyos a los beneficiarios.
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33. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a
beneficiarios y tienen las siguientes caracteristicas:

a. Permiten identificar si los apoyos a entregar son acordes a lo establecido en los documentos normativos
del programa.

b. Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c. Estan sistematizados.

d. Son conocidos por operadores del programa.

Respuesta: No.

Justificacion:

Ninguna de las dependencias que ejecutan el PET tiene mecanismos documentados para verificar el procedimiento de
entrega de apoyos a los beneficiarios. En sus respectivos Lineamientos Operativos se menciona el procedimiento para
entregar los apoyos pero no establecen mecanismos para verificar este procedimiento.

La unica referencia al respecto se encuentra en los Lineamientos Operativos de la SEDESOL que en su apartado 7.6.4,
“Registro de Beneficiarios”, sefialan que “La Delegacion de la SEDESOL debera verificar que el nimero de beneficiarios
registrados en el SIIPET, sea consistente con el nUmero de beneficiarios reportado en la captura de SIIPSO y en el
proyecto aprobado, asi como que los jornales efectivamente pagados registrados en el SIIPET, sean consistentes con el
presupuesto reportado como ejercido en los sistemas financieros de la SEDESOL y el SIIPSO”. Sin embargo, no
establecen cdmo se debe llevar a cabo dicha supervisién.

Si bien los sistemas informaticos que apoyan la operacién de los tres subprogramas del PET cuentan con mecanismos
implicitos para detectar cualquier inconsistencia entre los beneficiarios registrados en los sistemas con derecho a un pago
y los pagos que se les entrega, no se ha establecido ningiin mecanismo para verificar que la informacion cargada por los
operadores del PET, ya sea instancias ejecutoras o representaciones estales, sea correcta.

Cabe sefialar que el procedimiento de transferencia de los recursos puede ser auditado por instancias independientes al
PET, como el 6rgano interno de control de cada dependencia.
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34. Los procedimientos de ejecuciéon de obras y/o acciones tienen las siguientes caracteristicas:
a. Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b. Estan sistematizados.
c. Estan difundidos publicamente.
d. Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios
4 |° Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

Los procedimientos de ejecucién de los proyectos aprobados estan establecidos de manera general en el apartado 9.6,
“ejecucion de los proyectos”, de los Lineamientos Operativos 2017 del PET-SEMARNAT y el apartado “Ejecucién” de los
Lineamientos Operativos 2017 del PET-SCT. En el caso del PET-SEDESOL, el apartado 7.6, “Ejecucion de los proyectos
y liberacion de recursos”, de sus Lineamientos Operativos 2018, a pesar de su titulo, no establece el procedimiento de
ejecucion de los proyectos, sino que so6lo se refiere a su supervision y entrega-recepcion, asi como a la entrega de
recursos a los ejecutores y beneficiarios. El procedimiento de ejecucién de obras en SEDESOL si se norma en los
“Lineamientos de Operacion de los Programas de Desarrollo Social y Humano”, que en su apartado 6.5, “Realizacion de
obras, proyectos y acciones”, estipula disposiciones para la ejecucion de proyectos aplicables de manera general a todos
los programas sociales de esta dependencia.

Dado que todos los lineamientos de operacién mencionados son de observancia obligatoria por las instancias ejecutoras
y por las areas relacionadas con ellas, los procedimientos de ejecucién de proyectos estan estandarizados.

Estos procedimientos estan sistematizados, considerando que los resultados de las etapas clave de cada proyecto se
registran en los sistemas informaticos de cada dependencia: SIAPET en la SEMARNAT, SIIPSO y SIIPET en la
SEDESOL y NOMIPET en la SCT. La incorporacion en estos sistemas de la informacién sobre los avances de cada
proyecto es un requisito para la liberacidon de recursos a las instancias ejecutoras y la entrega de apoyos a los
beneficiarios. La informacion de estos sistemas permite que cada dependencia lleve el control de la ejecucion de los
proyectos.

Los procedimientos de ejecucion de los proyectos estan difundidos publicamente puesto que los lineamientos del PET-
SEMARNAT estan disponibles en las paginas de internet de cada dependencia.

Como los Lineamientos Operativos del PET estan alineados puntual y explicitamente a las ROP del Programa, dichos
procedimientos estan apegados al documento normativo del PET.

Es importante notar que el nivel de detalle con que los lineamientos operativos mencionados describen el procedimiento
de ejecucidén de proyectos varia entre cada subprograma del PET, aunque en ningun caso se cuenta con un manual de
procedimientos especifico. La descripcion mas limitada se presenta en el caso del PET-SEDESOL, aun considerando los
dos lineamientos operativos que son aplicables a este procedimiento. Si bien en los otros casos la exposicion es menos
limitada, sigue siendo insuficiente para normar de manera completa los procedimientos de ejecucion de proyectos. En
atencion a estas deficiencias se recomienda que cada dependencia elabore el manual respectivo para normar con mayor
detalle las actividades que conforman estos procedimientos, sus responsables, los productos de cada una de ellas y los
plazos para ejecutarlas.
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35. El programa cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento a la ejecucion de obras y acciones
y tienen las siguientes caracteristicas:

a. Permiten identificar si las obras y/o acciones se realizan acorde a lo establecido en los documentos
normativos del programa.

b. Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c. Estan sistematizados.

d. Son conocidos por operadores del programa.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios

2 ° Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucion de obras y/o acciones tienen dos de las caracteristicas
establecidas.

Justificacion:

Los Lineamientos Operativos del PET-SCT son los que tienen preceptos menos especificos para llevar a cabo el
seguimiento de los proyectos. Si bien hacen referencia a visitas de supervision y establecen en el numeral 6 de su
apartado de Disposiciones Generales, que “el Area Responsable de la Operacién y Supervisién del Programa debera
aplicar los mecanismos de control y seguimiento que permitan dar transparencia y rendicién de cuentas sobre el ejercicio
de los recursos”, no sefialan explicitamente como debe cumplir con esta disposicion. También estipula en su apartado
“Seguimiento y control” que esta area debera integrar un informe trimestral sobre el seguimiento de los avances fisicos y
financieros de las obras y los recursos asignados, pero tampoco especifica los mecanismos para elaborarlo. EIl PET-SCT
no cuenta con mecanismos estandarizados para dar seguimiento a las obras ya que cada Area Responsable puede llevar
a cabo el seguimiento de distinta manera en su estado, al no haber disposiciones especificas para ello. Por la misma falta
de disposiciones especificas sobre los mecanismos de seguimiento, tampoco pueden ser conocidos por los operadores.

En el caso del PET-SEMARNAT sus Lineamientos Operativos establecen en su apartado 11, “Seguimiento fisico y
financiero del proyecto”, que el seguimiento a la ejecucién de los proyectos debe realizarse mediante visitas de
supervision por parte de las Unidades Ejecutoras. Sin embargo, no norman las caracteristicas que deben tener dichas
visitas, ni especifica que resultados deben reportarse. Ello implica que los mecanismos de seguimiento a los proyectos no
estan estandarizados. Por otra parte, los operadores del PET-SEMARNAT si conocen que estas visitas son el mecanismo
para dar seguimiento a los proyectos, al estar establecidas en los Lineamientos Operativos.

Los Lineamientos Operativos del PET-SEDESOL establecen en su apartado 7.6.3 “Supervisiéon” que “de acuerdo a su
disponibilidad presupuestal, las Delegaciones de la SEDESOL podran realizar la supervision fisica de las obras sobre una
muestra de los proyectos ejecutados o en ejecucién”. También especifican que deben elaborar un programa de
supervision y que los resultados se deberan presentar en el formato de sefialado en el Anexo 6 de los lineamientos
operativos. Adicionalmente, en el apartado 7.1 de las ROP se establece que la Direccion General de Seguimiento
realizara, conjuntamente con la UAR del Programa, el seguimiento de las obras, proyectos y acciones en las entidades
federativas. Como estas disposiciones son obligatorias, se considera que la aplicaciéon de los mecanismos de seguimiento
esta estandarizada y es conocida por todos los operadores del PET-SEDESOL.

En todos los subprogramas las visitas de supervisién de los avances de los proyectos y los reportes documentales y
financieros permiten identificar si las obras y/o acciones se realizan acorde a lo establecido en las ROP, ya que se
examinan si los proyectos se desarrollan de conformidad con los proyectos ejecutivos o convenios de ejecucion
acordados, los cuales para ser aprobados deben cumplir con los criterios establecidos en las ROP.

Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucién de proyectos acciones estan sistematizados en la medida que sus
resultados se incorporan en el SIAPET, SIIPET o NOMIPET, segun sea el caso, de acuerdo con lo dispuesto en sus
respectivos Lineamientos Operativos.
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36. ¢ Cudles cambios sustantivos en el documento normativo se han hecho en los Ultimos tres afios que han
permitido agilizar el proceso de apoyo a los solicitantes?

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

Con el fin de simplificar el proceso de apoyo a los solicitantes, el unico cambio significativo en las ROP del PET ha sido la
flexibilizacion del requisito de CURP para el tramite de apoyos. En las ROP 2018 se incluye el formato “Beneficiario sin
CURP” (Anexo 12), que permite solicitar el apoyo con el acta de nacimiento. Este cambio facilita el tramite de las
solicitudes de apoyo, ya que anteriormente los operadores del PET tenian que promover la obtencion del CURP de
aquellos solicitantes que no contaban con este documento de identidad, tal como lo establecian hasta 2016 las ROP del
Programa, en su numeral 4.2 inciso i) “En el caso de que los beneficiarios o beneficiarias no cuenten con la Clave, las
Dependencias promoveran su tramite ante el Registro Nacional de Poblacién”.

No se identifican cambios recientes en las ROP que busquen simplificar el tramite de los apoyos a los solicitantes. Es
importante notar que la introduccion de la modalidad PET Inmediato significé un cambio sustantivo en la forma de atender
las solicitudes y la entrega de apoyos a los beneficiarios, ya que se propuso simplificar radicalmente el procesamiento de
las solicitudes de apoyo, para actuar de manera expedita en caso de desastres naturales o emergencias.



§

\ Programa de Empleo Temporal (PET)

y ,'\MOCYR SEDESOL SEMARNAT  SCT

37. ¢Cudles son los problemas que enfrenta la unidad administrativa que opera el programa para la transferencia
de recursos a las instancias ejecutoras y/o a los beneficiarios y, en su caso, qué estrategias ha implementado?

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

En el caso de la SEDESOL, de conformidad con sus ROP y sus Lineamientos de Operacion, la Unidad de Microrregiones,
en tanto UAR, solicita a la SHCP que la Tesoreria de la Federacién (TESOFE) transfiera los recursos financieros
comprometidos a las delegaciones estatales correspondientes, las cuales distribuyen los recursos a cada una de las
instancias ejecutoras para que éstas los entreguen a los beneficiarios.

Los funcionarios responsables de la administracion financiera del PET-SEDESOL sefialaron que no existen problemas en
las transferencias de los recursos a las delegaciones ni a las instancias ejecutoras, las cuales se realizan en general en
un plazo no mayor a 12 dias. Estos funcionarios reconocieron que en algunas instancias ejecutoras pueden presentarse
retrasos en los pagos a los beneficiarios debido a dificultades en el manejo financiero de estas instancias. Con el fin de
conocer la situacion de cada uno de los pagos comprometidos, el Programa les da seguimiento por medio del SIIPET.

En el PET-SCT, la TESOFE transfiere los recursos a los Centros SCT, en tanto instancias ejecutoras, los cuales los
distribuyen a los Comités Comunitarios de Participacion Social, quienes los entregan a los beneficiarios. De acuerdo con
los funcionarios responsables de la administracion financiera del PET-SCT, las transferencias de recursos a los Centros
SCT se llevan a cabo sin ningun contratiempo, una vez que es aprobada la liberacién de recursos, lo que se realiza en
alrededor de tres dias.

La transferencia de recursos a beneficiarios del PET-SCT no presenta problemas cuando se realiza a través de
instrumentos bancarios. No obstante, cuando el pago de jornales es en efectivo, pueden existir problemas derivados de la
inseguridad o la ocurrencia de contingencias, como el cierre de carreteras por efectos sociales o climatologicos.

En el caso del PET-SEMARNAT, con base en sus Lineamientos de Operacion, la DGPAIRS solicita a la SHCP que la
TESOFE transfiera los recursos financieros a las Unidades Responsables (CONAFOR, CONAGUA, CONANP, PROFEPA
y Delegaciones Estatales de la SEMARNAT), lo cual se lleva a cabo sin contratiempo alguno, de acuerdo con entrevistas
a funcionarios de la SEMARNAT. La distribucion de los recursos hacia sus Unidades Ejecutoras varia entre Unidades
Responsables y en algunas circunstancias se pueden presentar dificultades, las cuales provocan retrasos en el pago a
los beneficiarios. La DGPAIRS monitorea el pago a los beneficiarios mediante el SIAPET, lo que le permite detectar
posibles retrasos.
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38. El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes y los servicios
(Componentes) que ofrece y los desglosa en las siguientes categorias:

a. Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los subsidios monetarios y/o no
monetarios entregados a la poblacion atendida, considere los capitulos 2000 y/o 3000 y gastos en personal
paralarealizaciéon del programa, considere el capitulo 1000) y los indirectos (permiten aumentar la
eficiencia, forman parte de los procesos de apoyo. Gastos en supervision, capacitacion y/o evaluacién,
considere los capitulos 2000, 3000 y/o 4000).

b. Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los activos necesarios para
entregar los bienes o servicios a la poblacion objetivo (unidades méviles, edificios, etc.). Considere
recursos de los capitulos 2000, 3000 y/o 4000.

c. Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracién en el programa es
superior a un afo. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej.: terrenos, construccion,
equipamiento, inversiones complementarias).

d. Gasto unitario: Gastos Totales/poblacion atendida (Gastos totales=Gastos en operacion + gastos en
mantenimiento). Para programas en sus primeros dos afios de operacion se deben de considerar
adicionalmente en el numerador los Gastos en capital.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios
3 |° El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa tres de los conceptos establecidos.

Justificacion:

En esta repuesta se considera la informacion reportada en la Cuenta Publica 2017, la cual se presenta en el Anexo 13.
Los tres subprogramas tienen desglosados sus gastos tanto por capitulo como por partida. A pesar de este desglose, no
es posible distinguir entre gastos en operacion directos e indirectos, ya que no se identifica en cada partida cuales gastos
corresponden a erogaciones requeridas para entregar los subsidios a la poblacién atendida y cudles a erogaciones en los
procesos de apoyo para aumentar la eficiencia del Programa, tales como los gastos en supervision, capacitacion y
evaluacién que pueden estar incluidos en partidas de los capitulos 2000 y 3000.

El PET-SCT reporta que en 2017 sus gastos de operacién fueron 1,158.90 millones de pesos (mdp), de los cuales 36.15
mdp correspondieron a remuneraciones al personal, 1,109.67 mdp a subsidios y el resto a gastos de operacién incluidos
en los capitulos 2000 y 3000. Los gastos en mantenimiento fueron de 0.82 mdp. Del total del presupuesto ejercido por
1,159.72 mdp, el 96% correspondié a los subsidios contemplados en el capitulo 4000.

De manera similar, el PET-SEDESOL identifica y cuantifica sus gastos de operacion. En 2017 los gastos de operacién
ascienden a 835.66 mdp, de los cuales 21.19 mdp correspondieron a remuneraciones al personal, 804.29 mdp a
subsidios y el resto a gastos de operacién incluidos en los capitulos 2000 y 3000. Los gastos en mantenimiento fueron de
1.45 mdp. Del total del presupuesto ejercido por 837.11 mdp, el 96% corresponde a los subsidios contemplados en el
capitulo 4000.

En el caso del PET-SEMARNAT los gastos en operacién ascendieron a 237.42 mdp, de los cuales 231.59 mdp
correspondieron a subsidios y el resto a gastos de operacion incluidos en los capitulos 2000 y 3000. Este subprograma
reporta gastos en mantenimiento por 1.08 mdp, identificados en las partidas presupuestales 2900 y 3500, dedicados al
mantenimiento menor de vehiculos propios de las instancias ejecutoras. Del total del presupuesto ejercido por 238.50
mdp, el 97% corresponde a los subsidios contemplados en el capitulo 4000.

Los tres subprogramas informan que no tuvieron gastos en capital, por lo que los capitulos 5000 y 6000, correspondientes



§

\ Programa de Empleo Temporal (PET)

/"\MOCYR SEDESOL SEMARNAT  SCT

a este rubro, se reportan en ceros. Debido a que también se identifican y reportan gastos de operacion y gastos en

mantenimiento, se considera que las tres categorias estan desglosadas y cuantificadas, aunque el gasto en capital sea
cero.

Ninguno de los tres subprogramas reporta sus gastos unitarios, los cuales pueden calcularse a partir de la poblacién
atendida en el afo. Para el PET-SCT el gasto unitario es de 4,060 de pesos, considerando 285,614 personas apoyadas;
para el PET-SEDESOL es de 3,041 pesos, considerando 275,310 personas apoyadas; y para el PET-SEMARNAT, el
gasto unitario es de 3,388 de pesos, considerando 70,391 personas apoyadas.
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39. ¢ Cudles son las fuentes de financiamiento para la operacién del programay qué proporcién del presupuesto
total del programa representa cada una de las fuentes?

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

Los recursos fiscales de caracter federal representan la Unica fuente de financiamiento del PET en la SCT y la
SEMARNAT vy la principal en la SEDESOL.

El presupuesto federal para el PET-SEDESOL fue:
- Original: 723.5 mdp.

- Modificado: 840.5 mdp (SHCP, 2018).

- Ejercido al cierre de 2017: $837.11 mdp.

El aumento en el presupuesto se debe, de acuerdo a los responsables de este subprograma, a la alta demanda de
proyectos y a ampliaciones presupuestales autorizadas por la SHCP, derivadas de presupuestos no ejercidos de otras
dependencias o de la necesidad de atender desastres naturales o emergencias econémicas.

Ademas de los recursos fiscales, el PET-SEDESOL cuenta con aportaciones de las instancias ejecutoras, mismas que
pueden ser gobiernos estatales o municipales. Del presupuesto ejercido al cuarto trimestre de 2017, el 98.4%
corresponde a recursos fiscales federales; 0.2% a aportes estatales; 0.7% a aportes municipales; y 0.7% a otras
instancias ejecutoras (SEDESOL B, 2018).

El presupuesto federal para el PET-SCT fue:
- Original: 959.2 mdp.

- Modificado: 1,162.0 mdp (SHCP, 2018)

- Ejercido: 1,159.72 mdp.

De acuerdo con los responsables del subprograma, la ampliaciéon de aproximadamente 200 millones de pesos se debe a
diversos factores, tales como la reasignacion de recursos por parte del Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, con
el fin de mitigar el impacto social generado por la construccion del Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
México (NAICM); la reasignacion de recursos no ejercidos por la SEDESOL, y la decision de atender desastres naturales
0 emergencias economicas. Al final, se redujo el presupuesto modificado debido a una reserva presupuestal decidida por
la SHCP, sin el involucramiento de los responsables de este subprograma.

El presupuesto federal para el PET-SEMARNAT fue:
- Original: 333.3 mdp.

- Modificado: 238.7 mdp (SHCP, 2018).

- Ejercido al cierre de 2017: 238.50 mdp.

Las reducciones en el presupuesto fueron resultado, segun los responsables de este subprograma, de ajustes
presupuestales decididos por la SHCP, sin la intervencion de los responsables de este subprograma, con el fin de reducir
el gasto.
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40. Las aplicaciones informaticas o sistemas institucionales con que cuenta el programa tienen las siguientes
caracteristicas:

a. Cuentan con fuentes de informacion confiables y permiten verificar o validar la informacién capturada.

b. Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la actualizacion de los valores de las variables.
c. Proporcionan informacién al personal involucrado en el proceso correspondiente.

d. Estan integradas, es decir, no existe discrepancia entre la informacion de las aplicaciones o sistemas.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios
3 |° Los sistemas o aplicaciones informaticas del programa tienen tres de las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

Las tres dependencias cuentan con sistemas informaticos para su operacion. SEDESOL se apoya en el SIIPSO, para la
captura e integracion inicial de las solicitudes de apoyo e integracion del padréon de beneficiarios, y el SIIPET, para el
seguimiento a los beneficiarios y los proyectos aprobados. SEMARNAT utiliza el SIAPET y SCT el NOMIPET.

Los sistemas del PET-SEDESOL tienen todas las caracteristicas requeridas en esta pregunta:

- Cuentan con fuentes de informacién confiables. La informacién sobre los proyectos que se registra en el SIIPSO es
validada previamente por en las delegaciones. La informacién de las personas beneficiarias que se registra en el SIIPET
procede de la aplicacién estandarizada del CUIS y CC. Ademas, ambos sistemas tienen mecanismos para verificar o
validar la informacion capturada y detectar inconsistencias.

- Establecen la periodicidad y las fechas limites para la actualizacién de los valores de las variables. Los operadores de
los sistemas actualizan diariamente la informacién para su transferencia del SIIPSO al SIIPET.

- Proporcionan informacion al personal involucrado en la operacion. Como lo muestra el Manual del SIIPET (SEDESOL B,
2016), los sistemas involucrados tienen puntos de alimentacion en las distintas etapas de la operacion. Ademas, el
sistema opera en linea, brindando informacién oportuna a los operadores.

- Estan integrados, con interfases que son compatibles.

También el SIAPET que utiliza el PET-SEMARNAT cumple con todas las caracteristicas requeridas en la pregunta:

- Cuenta con informacién confiable sobre los proyectos y beneficiarios, introducida una vez que ha sido validada por las
Unidades Ejecutoras.

- Tiene establecida la periodicidad y las fechas limites para la actualizacion de los valores de las variables, con personal
dedicado a monitorear los avances en la operacion y reportarlos a las areas involucradas.

- Aporta informacion al personal involucrado en el proceso de operacion, que lo utiliza para conocer el estatus de cada
proyecto y de los pagos a las personas beneficiarias.

- EI SIAPET es compatible con el SIIPET, al cual transfiere la informacién de su padréon de beneficiarios para que se
realice la confronta entre los padrones de las tres dependencias

El sistema NOMIPET, en que se apoya la operacion del PET-SCT, tiene tres de las caracteristicas requeridas en esta
pregunta:

- Cuenta con mecanismos para detectar errores o inconsistencias en la informacion capturada.

- Tiene fechas limites para la actualizacion de los valores de las variables, sobre todo de la informacién del padron de
beneficiarios que debe ser enviado a la SEDESOL.

- Proporciona informacién al personal que opera el PET-SCT en cada representacion de la SCT a nivel estatal. Una vez
que la informacién de cada estado se consolida a nivel nacional, la informacién es aprovechada por los responsables del
subprograma a nivel central, para monitorear los avances en la ejecucion de los proyectos y los apoyos recibidos por las
personas beneficiarias.

El NOMIPET se administra de manera independiente en cada representacion estatal de la SCT, por lo que los sistemas
estatales no estan integrados entre ellos. La informacion de las 32 representaciones en los estados se incorpora de forma
manual al sistema que opera en las oficinas centrales.
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41. ¢ Cudl es el avance de los indicadores de servicios y de gestidon (Actividades y Componentes) y de resultados
(Fin y Propésito) de la MIR del programa respecto de sus metas?

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

En el subprograma de SEDESOL no se puede valorar el avance de su indicador de Fin con respecto a una meta, aunque
se reporta su valor alcanzado; el Anexo 14, con base en el cual se responde esta pregunta, no presenta la meta requerida
para realizar la comparacion. En el caso del PET- SCT el avance en su indicador de Fin, es de 99.3 respecto a su meta
programada, mientras que en el caso del indicador de Fin de la MIR-SEMARNAT, es de 85.2%.

Con excepcion del indicador de “Satisfaccion del Beneficiario en la mejora de sus condiciones de vida” del PET-SCT, que
alcanzo6 un avance de 100.0% respecto a su meta, los demas indicadores de Propdsito de los tres subprogramas
superaron considerablemente las metas fijadas.

Los indicadores de Actividad de la MIR-SEDESOL “Porcentaje de aprobacion de proyectos”, “Porcentaje de imparticion
de talleres o encuentros sobre actividades de capacitacion y difusion del Programa” y “Porcentaje de integracién de
comités de Contraloria Social” presentan un avance de 100% respecto a su meta programada. También los indicadores
de Actividad “Proyectos validados” y “Porcentaje de solicitud a DGPP de transferencia de recursos a la unidad ejecutora
para el pago de mano de obra de los proyectos validados” de la MIR-SEMARNAT reportaron un avance de 100% con
respecto a su meta.

El resto de los indicadores en las tres MIR, presentan avances superiores al 100% con respecto a su meta programada.

El cumplimiento de las metas programadas, con avances mayores al 100% en la mayoria de los indicadores, refleja que
fueron establecidas priorizado su factibilidad, dados los recursos presupuestales disponibles.

En el Anexo 14 se detallan con precisidn las metas, los valores alcanzados y el avance del total de indicadores. Todos los
datos corresponden a cifras del 2017, con los datos definitivos de Cuenta Publica.
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42. El programa cuenta con mecanismos de transparenciay rendicidon de cuentas con las siguientes
caracteristicas:

a. Las ROP o documento normativo estan actualizados y son publicos, esto es, disponibles en la pagina
electronica.

b. Los resultados principales del programa, asi como la informacién para monitorear su desempefio, estan
actualizados y son publicos, son difundidos en la pagina.

c. Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso ala informacion acorde
a lo establecido en la normatividad aplicable.

d. La dependencia o entidad que opera el Programa propicia la participacién ciudadana en la toma de
decisiones publicas y a su vez genera las condiciones que permitan que ésta permee en los términos que
sefiala la normatividad aplicable.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios
3 |° Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen tres de las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

En la pagina de internet de la SEMARNAT existe un vinculo hacia la documentacion del PET, en donde ya se encuentran
las ROP 2018. En la pagina de internet de la SCT es posible encontrar las ROP del PET 2018 en la seccién “Marco
Normativo”. En la seccion del PET de la pagina de internet de la SEDESOL se encuentra directamente el vinculo a las
ROP, aunque todavia esta la version 2017, las cuales se encuentran en la seccién “Documentos” de la misma pagina de
la SEDESOL.

Se puede acceder a los principales resultados del PET a través de las paginas de internet de cada dependencia. En todas
ellas existe un vinculo que dirige a la pagina de “Transparencia Presupuestaria” de la SHCP donde se muestran valores
actualizados de los indicadores del PET. Ademas, la seccion del PET de las paginas de internet de la SCT y SEMARNAT
contiene informacion sobre los beneficiarios de 2017.

Las paginas de Internet de las tres dependencias responsables del PET tienen una seccion de Transparencia, a la cual se
puede acceder desde las respectivas paginas del PET. En dicha seccion es posible encontrar los datos de las Unidades
de Transparencia de cada secretaria. Asimismo, se presentan vinculos hacia la Plataforma Nacional de Transparencia, el
Portal de Obligaciones de Transparencia (POT) y el Sistema de Solicitudes de Informaciéon (INFOMEX). Las solicitudes
de acceso a la informacion se deben presentar en la Plataforma Nacional de Transparencia, de conformidad con lo
establecido por la Normativa referente a transparencia.

Los subprogramas del PET en las tres dependencias cuentan con contralorias sociales, a través de las cuales las
personas beneficiarias supervisan la entrega de los apoyos e, inclusive, son responsables de entregarlos, como en el
caso del PET-SEMARNAT. Sin embargo, no existen evidencias que muestren que los ciudadanos participan en la toma
de decisiones sobre el disefio, administracion u operacion del Programa. Debido a la importancia de tomar en cuenta los
intereses de los propios beneficiarios y a la conveniencia de aprovechar su experiencia, se sugiere implementar
mecanismos, tales como reuniones de discusion sobre la operacién y resultados del PET o asistencia de sus
representantes como observadores en algunos comités internos, que permitan que los interesados participen en la toma
de decisiones sobre el disefio, gestidon y operacion del PET.
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Percepcion de la Poblaciéon Atendida

43. El programa cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su poblacién atendida con las
siguientes caracteristicas:

a. Su aplicacion se realiza de manera que no se induzcan las respuestas.
b. Corresponden a las caracteristicas de sus beneficiarios.
c. Los resultados que arrojan son representativos.

Respuesta: No.

Justificacion:

Ninguno de los subprogramas del PET cuenta con instrumentos para medir de manera directa la satisfaccion de su
poblacion atendida. Tampoco existe alguna normatividad que establezca la obligatoriedad de realizar encuestas o aplicar
algun otro instrumento para medir el grado de satisfaccion de los beneficiarios.

Cabe aclarar que los Informes de contraloria social o las cedulas de vigilancia contestadas por las contralorias sociales
que recaba la SCT no son instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su poblacién atendida debido a que sus
reactivos se enfocan conocer aspectos relacionados con las actividades realizadas por la contraloria social, pero no con
la satisfaccion de las personas beneficiarias.

En el caso del PET-SEDESOL ha habido intentos por aplicar encuestas de percepcion a sus beneficiarios pero éstas
todavia no se han realizado.

Se recomienda disefiar una estrategia comun entre los tres subprogramas para aplicar, de manera conjunta, un
instrumento que capte la satisfaccion de los beneficiarios. Si bien este instrumento debe contener los mismos temas para
cada subprograma, las preguntas deben adecuarse segun tipo de poblaciéon y apoyos de cada subprograma. Es
importante tener presente que los resultados que se obtengan no son comparables entre subprogramas debido a las
particularidades de cada uno de ellos. Este instrumento deberia aplicarse de manera anual, aunque el primer afo no
permitiria emitir un juicio sobre la satisfacciéon de los beneficiarios, sino Unicamente aportaria informacién para establecer
la linea base.

En el Anexo 15 se reitera que el PET no cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su poblacién
atendida.
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Medicion de Resultados
44. ;Cémo documenta el programa sus resultados a nivel de Fin y de Propdsito?

a. Con indicadores de la MIR.

b. Con hallazgos de estudios o evaluaciones que no son de impacto.

c. Con informacion de estudios o evaluaciones rigurosas nacionales o internacionales que muestran el
impacto de programas similares.

d. Con hallazgos de evaluaciones de impacto.

e. No procede valoracidn cuantitativa.

Justificacion:

El PET no documenta sus resultados con estudios o evaluaciones que no sean de impacto, ni con evaluaciones rigurosas
del impacto del PET o de programas similares en otros paises.

Los resultados a nivel de Propésito y Fin se documentan unicamente con los indicadores de la MIR, que deben ser
reportados trimestralmente en el portal aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (PASH).

El indicador de Fin del PET-SCT, “Puntaje en el subpilar Infraestructura de Transporte del Foro Econémico Mundial”, no
muestra la contribucién especifica de este subprograma, sino que es resultado del conjunto de intervenciones publicas de
la SCT relativas a la infraestructura de transporte.

El indicador de Fin del PET-SEMARNAT, “Empleos Verdes, tampoco es relevante ya que no mide la contribucion del PET
a su objetivo de Fin.

Para el indicador de Fin del PET-SEDESOL, “Porcentaje de reduccion en la pérdida de ingreso derivada de la pérdida
temporal del empleo o de la principal fuente de ingreso”, en el Anexo 14 no se establece la meta respectiva, por lo que no
es posible valorar su comportamiento.

A nivel de Propdsito se cuenta con los indicadores siguientes.

“Beneficiarios por su participacion en el programa” para el PET-SCT. Como se sefalo en la respuesta a la pregunta 11,
este indicador no es adecuado porque no se refiere a la poblacion mayor de 16 afios que tiene el problema que atiende el
PET. Tampoco es relevante porque no aporta informacion util para valorar en qué medida se avanza en el logro del
Propésito.

“Satisfaccion del Beneficiario en la mejora de sus condiciones de vida” para el PET-SCT. Este indicador no capta la
percepcion de los beneficiarios, sino que se construye con los Informes de contraloria social que recaba la SCT para cada
proyecto apoyado.

“Demanda atendida por el programa” para el PET-SEDESOL. Cabe sefalar que este indicador ya no se considera en la
MIR 2018.

“Apoyo econdmico anual otorgado a los beneficiarios del Programa de Empleo Temporal” y “Porcentaje de personas
atendidas con el programa” para el PET-SEMARNAT. Como se sefal6 en la respuesta a la pregunta 11, estos
indicadores no son adecuados porque no se refieren a la poblacion mayor de 16 afios que tiene el problema que atiende
el PET. Tampoco son relevantes porque no miden los avances en el logro del Propésito.
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45. En caso de que el programa cuente con indicadores para medir su Fin y Prop0dsito, inciso a) de la pregunta
anterior, ¢cuales han sido sus resultados?

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios
2 |° Hay resultados positivos del programa a nivel de Fin o de Propdésito.

Justificacion:

El avance al cierre de 2017 en el indicador de Fin del PET-SCT, “Puntaje en el subpilar Infraestructura de Transporte del
Foro Econdmico Mundial”, es de 99.3 respecto a su meta programada

El avance para 2017 en el indicador de Fin del PET-SEMARNAT, “Empleos Verdes, es de 85.2% respecto a su meta
programada.

Para el subprograma de SEDESOL, en la Cuenta Publica 2017 se reporta que su indicador de Fin, “Porcentaje de
reduccién en la pérdida de ingreso derivada de la pérdida temporal del empleo o de la principal fuente de ingreso” alcanzé
un valor de 64.7%, pero no es posible valorar su avance con respecto a su meta, ya que ésta no se ha establecido.

Por su parte, todos los indicadores de Propdsito reportan resultados positivos para 2017 respecto a sus respectivas
metas.

i) “Beneficiarios por su participacién en el programa” del PET-SCT tiene un avance de 164.5%.
ii) “Satisfaccion del Beneficiario en la mejora de sus condiciones de vida” del PET-SCT tiene un avance de 100.0%.
i) “Demanda atendida por el programa” del PET-SEDESOL tiene un avance de 164.1%.

iv) “Apoyo econdmico anual otorgado a los beneficiarios del Programa de Empleo Temporal” del PET-SEMARNAT tiene
un avance de 108.1%.

v) “Porcentaje de personas atendidas con el programa” del PET-SEMARNAT tiene un avance de 118.6%.
Todos los avances corresponden a datos definitivos de la Cuenta Publica para 2017.

Como se argumentd en la respuesta a la pregunta 41, las metas programadas para estos indicadores fueron establecidas
priorizado su factibilidad, dados los recursos presupuestales disponibles.



§

\ Programa de Empleo Temporal (PET)

(/’/"\MOCYR SEDESOL SEMARNAT  SCT

46. En caso de que el programa cuente con evaluaciénes externas que no sean de impacto y que permiten
identificar hallazgos relacionados con el Fin y el Propdsito del programa, inciso b) de la pregunta 44, dichas
evaluaciones cuentan con las siguientes caracteristicas:

a. Se compara la situacion de los beneficiarios en al menos dos puntos en el tiempo, antes y después de
otorgado el apoyo.

b. La metodologia utilizada permite identificar algun tipo de relacion entre la situacién actual de los
beneficiarios y laintervencion del Programa.

c. Dados los objetivos del Programa, la eleccién de los indicadores utilizados para medir los resultados se
refieren al Fin y Propdésito y/o caracteristicas directamente relacionadas con ellos.

d. La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados entre los beneficiarios
del Programa.

Respuesta: No.

Justificacion:

Como se sefald en la respuesta a la pregunta 44, el Programa de Empleo Temporal no ha realizado estudios o
evaluaciones externas, aunque no sean de impacto, que le permitan documentar sus resultados.
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47. En caso de que el programa cuente con evaluaciénes externas, diferentes a evaluaciones de impacto, que
permiten identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el Propdésito del programa, ¢cuéles son los
resultados reportados en esas evaluaciones?

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

Como se seialo en la respuesta previa, el PET no cuenta con estudios o evaluaciones de este tipo.
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48. En caso de que el programa cuente con informacidn de estudios o evaluaciones nacionales e internacionales
gue muestran impacto de programas similares, inciso c) de la pregunta 44, dichas evaluaciones cuentan con las
siguientes caracteristicas:

a. Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de caracteristicas similares.

b. Las metodologias aplicadas son acordes a las caracteristicas del programay lainformacién disponible, es
decir, permite generar una estimacién lo mas libre posible de sesgos en la comparacion del grupo de
beneficiarios y no beneficiarios.

c. Se utiliza informacion de al menos dos momentos en el tiempo.

d. La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados.

Respuesta: No.

Justificacion:

Como se sefald en la respuesta a la pregunta 44, el PET no documenta sus resultados con informacion de estudios o
evaluaciones rigurosas que muestren el impacto de programas similares, nacionales o internacionales.
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49. En caso de que el programa cuente con informacidn de estudios o evaluaciones nacionales e internacionales
gue muestran impacto de programas similares ¢ qué resultados se han demostrado?

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

En la respuesta previa se sefal6 que el Programa no documenta sus resultados con este tipo de estudios o evaluaciones.
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50. En caso de que el programa cuente con evaluaciones de impacto, con qué caracteristicas de las siguientes
cuentan dichas evaluaciones:

a. Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de caracteristicas similares.

b. La(s) metodologia(s) aplicadas son acordes a las caracteristicas del programay la informacién disponible,
es decir, permite generar una estimaciéon lo mas libre posible de sesgos en la comparacion del grupo de
beneficiarios y no beneficiarios.

c. Se utiliza informacion de al menos dos momentos en el tiempo.

d. La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados.

Respuesta: No.

Justificacion:
Como se senalo en la respuesta a la pregunta 44, el PET no ha realizado ninguna evaluacion de impacto.
Como se senalo en la respuesta a la pregunta 20, considerando las deficiencias en el disefio actual del PET mencionadas

en las respuestas a las preguntas 1, 2, 3 y 7, no se considera conveniente realizar la evaluacion de impacto recomendada
en otras evaluaciones externas.
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51. En caso de que se hayan realizado evaluaciones de impacto que cumplan con al menos las caracteristicas
seflaladas en los incisos a) y b) de la pregunta anterior, ¢cuales son los resultados reportados en esas

evaluaciones?

Respuesta: No.

Justificacion:

Como se seialo en la respuesta previa, el Programa no documenta sus resultados con evaluaciones de impacto.
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Valoracion Final del Programa

Tema Nivel Justificacion
Planeacién y Orientacion a Resultados 1.833 Zgiltgoﬂlq%nggiigrrgoes;(ﬁgégica de mediano y largo plazos,
Cobertura y Focalizacion 0.000 SSi?rg;Jer;;?a%ee L%sbé;teusras.‘.ubprogramas cuenta con una
Percepcién de la Poblacion Atendida 0.000 |NingHN subprograma tiene instrumentos para medir fa
Medicién de Resultados 0.400 (EI PET no ha realizado ninguna evaluacion de impacto.

Valoracién final 0.993

Nivel = Nivel promedio por tema

Justificacion = Breve descripcion de las causas que motivaron el nivel por tema o el nivel total (Maximo 700 caracteres por Modulo)
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evaluacion:
Diseno
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SEDESOL SEMARNAT

Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y

Recomendaciones

Fortaleza y Oportunidad/Debilidad o

Amenaza

Referencia
(Pregunta)

Recomendacién

SCT

Fortaleza y/u Oportunidad

Diseno

Los tres subprogramas del PET cuentan con
padrones de beneficiarios integrados en
bases datos incorporadas en sistemas
informativos con lineamientos normativos y
mecanismos para el registro, actualizacion y
depuracion de su informacion.

Diseino

Todas las Actividades y Componentes de
las tres MIR estan referidas en las ROP. El
objetivo de Propdsito, que es comun a las
tres MIR, corresponde de manera directa al
objetivo especifico establecido en las ROP.

10

Diseno

Mas del 90% de los indicadores cuentan con
nombre, definicion, método de calculo,
unidad de medida, frecuencia de medicion,
linea base, metas y comportamiento del
indicador.

11

Planeacion y
Orientacion a
Resultados

Las tres dependencias que ejecutan el PET
cuentan con sistemas que captan y
procesan la informacioén requerida para
monitorear el desempeno del Programa

22

Cobertura 'y
Focalizacion

En el apartado 3.4 “Criterios de Seleccién”
de las ROP se establecen criterios que
buscan profundizar en la definicion de
poblacién objetivo, con el fin de lograr una
mayor focalizacién. Entre los criterios estan
dar prioridad a quienes habiten en
municipios y localidades de muy alta y alta
marginacién o quienes pertenezcan a
hogares apoyados por el programa
PROSPERA.

24

Operacién

Los lineamientos operativos que guian los
procedimientos de seleccion de proyectos
hacen referencia a los criterios de
elegibilidad estipulados en las ROP del PET.
Ademas, estos procedimientos estan
estandarizados y sistematizados y sus
lineamientos operativos estan difundidos
publicamente.

30

Operacién

Las tres dependencias cuentan con
sistemas informaticos para su operacion. El
PET-SEDESOL se apoya en el SIIPSO y el
SIIPET. EIl primero es utilizado para la
captura e integracion inicial de las
solicitudes de apoyo e integracion del
padron de beneficiarios y el segundo para el
seguimiento a los beneficiarios y los
proyectos aprobados. El PET-SEMARNAT
utiliza el SIAPET y el PET-SCT el
NOMIPET.

40
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General

El PET destaca por su capacidad de
gestién, ya que tiene padrones de
beneficiarios actualizados y depurados, asi
como procedimientos normados,
estandarizados y sistematizados para su
operacién. En las tres MIR sus indicadores
para monitorear su gestién son pertinentes.

Todas

Debilidad o Amenaza

Diseino

La SCT y SEMARNAT no han elaborado un
diagnostico que defina el problema publico
que buscan resolver, que examine sus
causas y consecuencias y que justifique la
intervencion publica que llevan a cabo
mediante sus respectivos subprogramas del
PET. Ademaéas, el diagndstico del PET-
SEDESOL esta desactualizado, por lo que
no se conoce la evolucion del problema ni si
las causas y efectos sefialados en dicho
diagndstico siguen siendo validos.

1,2

Se recomienda que las tres dependencias
responsables de PET elaboren de manera
conjunta un diagndstico que defina,
cuantifique y caracterice el problema publico
que buscan resolver y examine sus causas y
consecuencias. Este estudio debe
elaborarse de acuerdo con el documento
Elementos Minimos a Considerar en la
Elaboracién de Diagndsticos de Programas
Nuevos formulado por el CONEVAL.

Diseino

El PET no cuenta con un documento que
justifique que el otorgamiento de un subsidio
condicionado a las personas que tienen una
disminucion temporal de su ingreso o una
reducciéon en su patrimonio por
contingencias econémicas adversas,
emergencias o desastres es una
intervencidon publica conveniente
considerando sus costos y beneficios, asi
como otras posibles alternativas de
intervencién para resolver el problema que
atiende este programa.

Se recomienda justificar por qué otorgar un
subsidio condicionado a las personas
afectadas en su ingreso o patrimonio es mas
conveniente que otras alternativas de
intervencién, como subsidios condicionados
que generan capital humano, subsidios no
condicionados otorgados por seguros de
desempleo o asistencia social, apoyos a
emprendedores o empresas para fomentar
las actividades productivas y la creacién de
empleos, o politicas macroecondémicas o
sectoriales que incentiven la economia y el
empleo.

Diseno

El Propdsito del PET-SCT y del PET-
SEMARNAT no se vinculan directamente ni
tienen conceptos comunes con los objetivos
de los programas sectoriales de estas
dependencias. Ademas, no se identifican
explicitamente en las ROP los objetivos de
Fin de la MIR-SCT y de la MIR-SEMARNAT.

Se recomienda analizar la desvinculacion
entre el Propésito de las MIR y los objetivos
sectoriales, con el fin de formular Propdsitos
gue sean mas pertinentes para la SCT y
SEMARNAT o replantear la conveniencia de
responsabilizar a estas dependencias de la
atencion del problema de quienes pierden
empleo, ingreso o patrimonio por
contingencias econdmicas adversas,
emergencias o desastres naturales.

Diseno

No existe un documento que defina la
poblacion potencial de los subprogramas del
PET ejecutados por la SCT y SEMARNAT.

Se recomienda que las tres dependencias
responsables del PET elaboren de manera
conjunta un documento que defina sus
poblaciones potencial y objetivo y que
cuenteconunidaddemedida, cuantificacion,
metodologia para su cuantificacién y
definicién de un plazo para su revision y
actualizacion. Se recomienda que este
documento sea parte del diagndstico que
se recomienda elaborar.

Diseno

A pesar de que el PET es un solo programa,
cuanta con tres MIR distintas, con su propio
objetivo de Fin.

10

Se recomienda la elaboracién de una MIR
Unica. Para respetar la especificidad de
cada subprograma, se sugiere construir una
MIR en cascada, aprovechando que
actualmente ya comparten un mismo
Propdsito. De esta manera podrian
mantener sus propios Componentes y
Actividades, aunque tendrian que acordar
un solo objetivo de Fin; se sugiere que el Fin
sea el objetivo general del PET planteado en
sus ROP.
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Planeaciéon y
Orientacion a
Resultados

Ninguno de los tres subrogramas del PET
cuenta con un plan estratégico. Tampoco
existe ningun tipo de lineamientos para
realizar ejercicios de planeacién estratégica.

14

Se recomienda que cada dependencia
ejecutora del PET elabore un plan
estratégico para el subprograma que les
corresponde. Ademas, es importante que
estos planes sean consensados entre ellas y
se integren en un plan estratégico comun.

Planeacion y
Orientacion a
Resultados

Si bien el PET-SEDESOL tiene un plan de
trabajo anual, los otros dos subprogramas
carecen de este documento. Tampoco
cuentan con lineamientos para realizar
ejercicios de planeacion anual.

15

Se recomienda que la SCT y la SEMARNAT
también elaboren un plan de trabajo anual
para el subprograma que les corresponde.
Estos planes deben ser integrados en un
plan de trabajo anual comun.

Cobertura 'y
Focalizacion

Ninguna de las tres dependencias
responsables de ejecutar el PET cuenta con
una estrategia de cobertura documentada
que indique como se planea atender a la
poblacion objetivo en un horizonte de
mediano y largo plazos.

23

Se recomienda que las tres dependencias
elaboren de manera conjunta una estrategia
de cobertura que establezca metas anuales
para el mediano plazo y plantee las
acciones requeridas para alcanzarlas.

Para poder elaborar una estrategia de
cobertura, se debe definir y cuantificar una
sola poblacién objetivo, desagregandola
para cada subprograma del PET.

Cobertura 'y
Focalizacion

El PET no cuenta con mecanismos para
identificar la poblacion objetivo que ha
tenido una disminucion temporal de su
ingreso o una reduccidn en su patrimonio
por contingencias econémicas adversas,
emergencias o desastres. Si reciben el
apoyo personas que no han sido afectadas
por estas contingencias, el PET no seria un
programa de atencion a una contingencia
temporal sino un programa dirigido a
resolver un problema permanente o
recurrente, similar a otros ya existentes.

24

Se recomienda establecer como un requisito
de elegibilidad para acceder a los apoyos
del PET que la persona haya registrado una
disminucion temporal de ingreso o una
reduccion de patrimonio por contingencias
econdémicas adversas, emergencias o
desastres. En complemento, se deben
establecer mecanismos para poder
identificar a estas personas.

Operacién

El programa no cuenta con mecanismos
documentados para verificar el
procedimiento para recibir, registrar y dar
tramite a las solicitudes de apoyo.

29

Es importante que el PET establezca
mecanismos para verificar que la recepcion,
registro y tramite de las solicitudes se realiza
de acuerdo a la normativa.

Operacién

El PET carece de documentos que
describan con detalle las actividades que
conforman los procedimientos de seleccion
de proyectos y otorgamiento de apoyos; no
se sefialan los responsables de las
actividades, los productos de cada una de
ellas y los plazos para ejecutarlas. El nivel
de detalle con que los lineamientos
operativos describen el procedimiento de
ejecuciéon de proyectos varia entre cada
subprograma del PET, aunque en ningun
caso se cuenta con un manual de
procedimientos especifico.

30,32,34

Se recomienda que se elaboren manuales
de procedimiento especificos para normar
los procedimientos de seleccidon de
beneficiarios, entrega de los apoyos y
ejecucién de proyectos.

Operacién

Ninguno de los subprogramas del PET
cuenta con mecanismos documentados para
verificar la ejecucion del procedimiento de
seleccion de proyectos.

31

Se recomienda establecer mecanismos para
verificar el desarrollo del procedimiento de
seleccion de proyectos, considerando que
haya etapas con mayor discrecionalidad a lo
largo de este procedimiento.

Percepcién
de la
Poblacion
Atendida

Ninguno de los subprogramas del PET
cuenta con instrumentos para medir de
manera directa la satisfacciéon de su
poblacion atendida. Tampoco existe alguna
normatividad que establezca la
obligatoriedad de realizar encuestas o
aplicar algun otro instrumento para medir el
grado de satisfaccion de los beneficiarios.

Todas

Se recomienda disefar una estrategia
comun entre los tres subprogramas para
aplicar, de manera conjunta, un instrumento
que capte la satisfaccion de los
beneficiarios.




§

»_\

p , '\MOCYR

Programa de Empleo Temporal (PET)

SEDESOL SEMARNAT

SCT

Medicion de
Resultados

El PET no ha realizado ninguna evaluaciéon
de impacto.

50,51

No se considera conveniente realizar la
evaluacién de impacto recomendada en
otras evaluaciones externas, dadas las
deficiencias en el disefio actual del PET.

General

El disefio del PET no enfatiza que su
problema es la afectacion en el ingreso o
patrimonio de las personas debido a
contingencias econémicas adversas,
emergencias o desastres naturales. La
condicion de haber sido afectado no se
considera para cuantificar la poblacidon
objetivo, ni es un criterio de elegibilidad.
Ademas, no se valora esta condicion en la
seleccion de proyectos, sino que se enfatiza
la contribucion de éstos a los objetivos
sectoriales de cada dependencia
responsable del PET.

Todas

Se recomienda incorporar en todos los
elementos del disefio que el problema que
se busca resolver es la afectacién en el
ingreso o patrimonio de las personas debido
a contingencias econdmicas adversas,
emergencias o desastres naturales Ello
implica reformular la definicion y
cuantificacién de la poblacién objetivo y
establecer mecanismos para identificar y
seleccionar a los proyectos y sus
beneficiarios considerando su condicién de
haber sido afectados por una contingencia.

General

El PET no cuenta con elementos adecuados
para formular su planeacién estratégica y su
estrategia de cobertura de mediano plazo:
su diagndéstico es inexistente o
desactualizado, su poblacion objetivo esta
mal definida y la medicion de sus impactos
es inexistente, por lo que se desconoce en
qué segmentos de la poblaciéon es mas
efectivo el Programa.

Todas

Se recomienda realizar los estudios
correspondientes al diagndstico del
problema que se busca atender, la definicion
y cuantificacién de su poblacion objetivo y la
medicion de sus impactos, para que sean la
base del plan institucional 2019-2024 que se
elaborara en 2019, el cual deberd incluir una
MIR con indicadores estratégicos
pertinentes de Fin y Propdsito y una
estrategia de cobertura de mediano plazo.
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Conclusiones

En su documento de diagnéstico de 2009 la SEDESOL plante6 que el problema que buscaba resolver era la existencia de
“Poblacién vulnerable afectada por una pérdida o disminucion temporal del ingreso” debido a las fluctuaciones de la
demanda de trabajo o por la ocurrencia de desastres naturales. La SCT y SEMARNAT no han elaborado un diagnéstico
que defina el problema publico que atienden, examine sus causas y consecuencias y justifique su intervencién publica.
Ademas, el diagndstico del PET-SEDESOL esta desactualizado, por lo que no se conoce la evolucion del problema ni si
las causas y efectos sefalados en dicho diagndstico siguen siendo validos.

El PET no cuenta con un documento que justifique que el otorgamiento de un subsidio condicionado a las personas que
tienen una disminucién temporal de su ingreso o una reduccién en su patrimonio por contingencias econémicas adversas,
emergencias o desastres es una intervencion publica conveniente considerando otras posibles alternativas de
intervencion.

De acuerdo con sus ROP, la poblacion objetivo del PET se define como: “Mujeres y hombres de 16 afios de edad en
adelante que ven afectado su patrimonio o enfrentan una disminucién temporal en su ingreso por baja demanda de mano
de obra o por los efectos de situaciones sociales y econdmicas adversas, emergencias o desastres”. Para el PET-
SEDESOL la poblacion potencial se refiere a “las personas de 16 afios en adelante, con ingresos laborales per capita del
hogar inferiores a la linea de bienestar minimo, desocupadas, o subocupadas por una contingencia temporal”. Los otros
subprogramas no han definido su poblacion potencial, aunque si reportan su cuantificacion.

Cada subprograma integra bases de datos con el padron de sus beneficiarios, utilizando su respectivo sistema
informatico: NOMIPET en la SCT, SIIPSO y SIIPET en la SEDESOL y SIAPET en la SEMARNAT.

A pesar de que el PET es un solo programa, cuanta con tres MIR distintas, con su propio objetivo de Fin. Todas las
Actividades y Componentes de las tres MIR estan referidas en las ROP. El objetivo de Propdsito, que es comun a las tres
MIR, corresponde de manera directa al objetivo especifico establecido en las ROP. Mas del 90% de los indicadores
cuentan con nombre, definicion, método de calculo, unidad de medida, frecuencia de medicion, linea base, metas y
comportamiento del indicador.

Ninguno de los tres subprogramas cuenta con un plan estratégico de mediano plazo y solo existe un plan de trabajo anual
para el PET-SEDESOL. Tampoco existen lineamientos para desarrollar planeaciéon estratégica o anual. Como
consecuencia de la falta de planeacion de mediano plazo, el PET tampoco tiene una estrategia de cobertura
documentada que indique como se planea atender a la poblacién objetivo en un horizonte de mediano plazo.

El PET no cuenta con mecanismos para identificar la poblacién objetivo que ha tenido una disminucién temporal de su
ingreso o una reduccién en su patrimonio por contingencias econdémicas adversas, emergencias o desastres, por lo que
pueden recibir el apoyo personas que no han sido afectadas por estas contingencias. Si se presentara esta situacion, el
PET no seria un programa de atencién a una contingencia temporal sino un programa dirigido a resolver un problema
permanente o recurrente, similar a otros programas ya existentes dirigidos a fomentar el empleo, combatir la pobreza o
promover el desarrollo econdémico en general.

Los tres subprogramas cuentan con sistemas que captan y procesan la informacion requerida para monitorear el
desempefio del Programa, permitiendo calcular los indicadores de Actividad y Componente de las tres MIR del PET. Para
sistematizar esta informacion la SCT utiliza el NOMIPET, la SEDESOL el SIIPSO y SIIPET y la SEMARNAT el SIAPET.
Para asegurar la oportunidad y confiabilidad de la informaciéon cada uno de estos sistemas informaticos cuenta con
documentos que norman y guian su actualizacion y validacién. La informacion se actualiza de acuerdo con los plazos
marcados por dicha normatividad y esta disponible para quienes requieren consultarla para dar seguimiento a la gestién
del Programa.

Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo estan dirigidos a grupos sociales o
instancias ejecutoras con la capacidad de formular y proponer los proyectos considerados en las ROP. Sin embargo,
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estos grupos sociales e instancias ejecutoras no son la poblacion objetivo del Programa, la cual esta conformada por
personas afectada en su ingreso o patrimonio por baja demanda de mano de obra o por los efectos de contingencias
sociales y econdmicas adversas, emergencias o desastres. En el caso del PET-SCT, cuyos centros-SCT funcionan como
instancias ejecutoras, las personas afectadas pueden solicitar directamente los apoyos. En los otros subprogramas, los
procedimientos mencionados no corresponden a las caracteristicas de toda la poblacion objetivo, ya que no pueden
solicitar los apoyos las personas de la poblacion objetivo que no pertenecen a los grupos sociales o instancias ejecutoras
solicitantes y que no tienen capacidad para organizar su propio grupo social y formular un proyecto. Destaca como una
excepcion el procedimiento de solicitud de apoyo para incorporarse a un proyecto ya existente de la SEDESOL; sin
embargo, este procedimiento tampoco toma en cuenta que un numero significativo de personas de la poblacion objetivo
tiene dificultades para trasladarse a las delegaciones estatales a presentar su solicitud individual de apoyo.

El PET carece de manuales de procedimientos que describan con detalle las actividades que conforman los
procedimientos de seleccion de proyectos y otorgamiento de apoyos; no se sefialan los responsables de las actividades,
los productos de cada una de ellas y los plazos para ejecutarlas. El nivel de detalle con que los lineamientos operativos
describen el procedimiento de ejecucion de proyectos varia entre cada subprograma del PET, aunque en ningun caso se
cuenta con un manual de procedimientos especifico.

Ninguno de los subprogramas del PET cuenta con instrumentos para medir de manera directa la satisfaccion de su
poblacion atendida. Tampoco existe alguna normatividad que establezca la obligatoriedad de realizar encuestas o aplicar
algun otro instrumento para medir el grado de satisfaccion de los beneficiarios.

El PET no ha realizado ninguna evaluacién de impacto. No se considera conveniente realizar la evaluacion de impacto
recomendada en otras evaluaciones externas, dadas las deficiencias en el disefio actual del PET.

En términos generales, esta evaluacion encontré que el PET destaca por su capacidad de gestion, ya que tiene padrones
de beneficiarios actualizados y depurados, asi como procedimientos normados, estandarizados y sistematizados para su
operacion. En las tres MIR sus indicadores para monitorear su gestion son pertinentes.

El disefio del PET no enfatiza que su problema es la afectacion en el ingreso o patrimonio de las personas debido a
contingencias econdmicas adversas, emergencias o desastres naturales. La condicion de haber sido afectado no se
considera para cuantificar la poblacién objetivo, ni es un criterio de elegibilidad. Ademas, no se valora esta condicion en la
seleccion de proyectos, sino que se enfatiza la contribucion de éstos a los objetivos sectoriales de cada dependencia
responsable del PET.

Adicionalmente, el PET no cuenta con elementos adecuados para formular su planeacion estratégica y su estrategia de
cobertura de mediano plazo: su diagndstico es inexistente o desactualizado, su poblacion objetivo esta mal definida y la
medicion de sus impactos es inexistente, por lo que se desconoce en qué segmentos de la poblacién es mas efectivo el
Programa.
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Ficha Técnica de la Instancia Evaluadora

Nombre de la instancia evaluadora:
Ahumada Lobo y Asociados S.A. de C. V.

Nombre del coordinador de la evaluacién:
vico Ahumada Lobo.

Nombres de los principales colaboradores:
Luis Rafael Ahumada Lobo, Martin /ssai Ramirez Baca, Raul Niefo Bernal y Tomas Orozco La
Roche.

Nombre de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la evaluacién:
Direccion General Adjunta de Analisis del/ Gasto Federalizado del/ Consejo Nacional de
Evaluacion de /a Politica de Desarrolfo Social (CONEVAL).

Nombre del titular de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la evaluacion:
Liv Lafontaine Navarro.

Forma de contratacioén de la instancia evaluadora:
Licitacion Publica Nacional Mixta.

Costo total de la evaluacion:
87,280,000 (00/700 M.N,)

Fuente de financiamiento:
Recursos federales.
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Anexo 1 “Metodologia para la cuantificacion de las Poblaciones Potencial y
Objetivo”

PET-SEDESOL
Poblacién Potencial

El documento “Metodologia para el célculo de la Poblacion Potencial del Programa de
Empleo Temporal con base en la ENOE, trimestre 2016.11" realizado por la Direccion
General de Andlisis y Prospectiva de la SEDESOL, presenta la definicién y cuantificacién
de la poblacion potencial.

Para estimar a la poblacidn potencial se siguen los siguientes pasos:

i) A partir de la base de variables sociodemogréficas de la ENOE, se estiman el
ingreso laboral de los hogares, su tamafio y el ingreso per capita del hogar.
Ademas, se crea una variable para distinguir entre ambito rural y urbano, a partir
del tamafio de la localidad.

i) A continuacion, se calcula el promedio trimestral de los valores de la linea de
bienestar minimo (LBM), tanto urbana como rural.

iii) A partir del ingreso per capita del hogar, las lineas de bienestar minimo y la variable
gque distingue entre ambito rural y urbano, se estima el nUmero de personas que
cuentan con ingresos por debajo de las LBM, de acuerdo con su ubicacién en el
ambito rural o urbano.

iv) Se identifica a las personas que se encuentran en la Poblacion Econdmicamente
Activa (PEA) y aquellas No Econémicamente Activas (PNEA). En este paso,
también se identifican los componentes de la PEA, poblacién ocupada, desocupada
y subocupada.

v) Se estima a la Poblacion Potencial, dividida en dos componentes: desocupados y
subocupados y se identifica su distribucién a nivel entidad federativa.

vi) Se etiquetan variables y, por ultimo, se generan los tabulados de poblacion
potencial por entidad federativa.

A partir de la base generada, se estima la poblacién potencial del PET, que para el segundo
trimestre de 2016 ascendié a 1,997,030 personas.

Poblacién Objetivo

Segun se sefalo en la respuesta a la pregunta 7 del Informe, la estimacion de la poblacion
objetivo no corresponde a lo que debe entenderse por poblacién objetivo, sino que se refiere
a la poblacién que se programa atender en el afio.

En la Nota Metodoldgica para el Calculo de la Poblacion Objetivo elaborada por la Unidad
de Microrregiones, sustento para estimar la poblacion objetivo del PET normal que reporta
la SEDESOL, se presentan seis pasos:



vi)

El presupuesto asignado al PET-SEDESOL se distribuye entre lo que se destina a
la reserva para el PET-Inmediato, al gasto operativo y al gasto de inversién, que es
el recurso para materiales y mano de obra.

El gasto de inversion se distribuye entre el gasto para mano de obra, que ademas
del apoyo econdémico a los beneficiarios incluye el pago por acciones de promociéon
y participacion social, y el gasto para materiales que cubre los costos de adquisicion
0 arrendamiento de equipo, herramientas o materiales o transporte.

Se determina el valor esperado del jornal con base en el salario minimo.

Se determina el promedio de jornales por beneficiario, a partir de datos de afios
anteriores.

Se estima la poblacion objetivo considerando el porcentaje del gasto en inversion
destinado al pago de los apoyos econémicos Yy el valor promedio de los jornales por
beneficiario.

Se distribuye la poblacion objetivo por entidad federativa con base en la poblacion
potencial por entidad federativa, su indice de pobreza y el comportamiento del
presupuesto ejercido en afios previos.

Cabe reiterar que esta estimacion no incluye a la poblacion que seria atendida con el PET-
Inmediato.

PET-SCT y PET-SEMARNAT

Ninguna de las otras dependencias cuenta con metodologias documentadas con el calculo
de sus poblaciones potencial u objetivo de sus respectivos subprogramas.

Fuentes:

SEDESOL (2016). Metodologia para el Calculo de la Poblacion Potencial del Programa de
Empleo Temporal con base en la ENOE, trimestre 2016.I. Direccion General de Andlisis y
Prospectiva.

SEDESOL (2017). Nota Metodolégica para el Calculo de la Poblacion Objetivo del
Programa de Empleo Temporal. Unidad de Microrregiones.



Anexo 2 “Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de
beneficiarios”

El Procedimiento para la actualizacion del padrén de beneficiarios se encuentra en
las Reglas de Operacién del Programa de Empleo Temporal 2018. La actualizacion
se lleva a cabo al integrar mensualmente los padrones en cada una de las
dependencias.

Las instancias ejecutoras deben integrar los listados de personas beneficiarias en
los diferentes sistemas, SIIPET para SEDESOL; SIAPET para SEMARNAT; y
NOMIPET para SCT. Los listados deben cumplir lo establecido por la Secretaria de
la Funcién Publica (SFP) en el Sistema Integral de Informacién de Padrones de
Programas Gubernamentales (SIIPP-G).

Los registros de SEDESOL deben provenir de informacion del CUIS y del CC,
registrados en el SIIPSO. Para el caso de SEMARNAT, la integracién del padrén se
realizara a partir de la informacién proporcionada por los beneficiarios.

Cada dependencia debe remitir a la SFP su listado de beneficiarios para su
integracion en el SIIPP-G. En el caso de SEDESOL, la Direccion General de
Geoestadistica y Padrones de Beneficiarios (DGGPB) es la encargada de dicha
tarea.

SEMARNAT y SCT deben solicitar a la DGGPB que se realice la revision del padrén.
La informacién debe ser enviada mensualmente para confrontar los padrones de las
tres dependencias y asi poder encontrar posibles duplicidades de registros de
beneficiarios.

Cuando se detecten personas beneficiarias que, de acuerdo con los listados de
beneficiarios de las tres dependencias, hayan sido beneficiarios en este ejercicio
con el monto maximo de jornales, cada dependencia deberd notificar a sus
Representaciones a fin de no otorgar mas apoyos a dichas personas beneficiaras
en el presente ejercicio fiscal.

FUENTE:

Diario Oficial de la Federacién, Reglas de Operacion del Programa de Empleo
Temporal (PET) para el ejercicio fiscal 2018, 30 de diciembre de 2017.



Anexo 3 "Matriz de Indicadores para Resultados”
Ejercicio Fiscal 2018

Detalle de la Matriz

Ramo: 16 - Medio Ambiente y Recursos Naturales
Unidad Responsable: 413 - Direccion General de Politica Ambiental e Integracion Regional y Sectorial
Clave y Modalidad del Pp: S - Sujetos a Reglas de Operacion
Denominacion del Pp: S-071 - Programa de Empleo Temporal (PET
Clasificacion Funcional:
Finalidad: 2 - Desarrollo Social
Funcidn: 1 - Proteccion Ambiental
Subfuncion: 6 - Otros de Proteccion Ambiental
Actividad Institucional: 6 - Fomento y regulacion de las actividades econdmicas y sociales para la proteccion del medio ambiente y recursos naturales
Objetivo Orden Supuestos

Contribuir a promover y facilitar el crecimiento sostenido y sustentable de
bajo carbono con equidad y socialmente incluyente mediante La realizacion
de acciones del Programa de Empleo Temporal 1 Escenario macroecondmico nacional y regional favorable.

Tipo de Valor de la Dimension del Frecuencia de Medios de
Indicador Definicion Método de Calculo Meta Unidad de Medida Tipo de Indicador Indicador Medicion Verificacion




El indicador de empleos
verdes tiene como
propdsito medir el
numero de personas
ocupadas dependientes
de la razon social, en
cualquier tipo de
actividad econémica que
proteja y beneficie al
medio ambiente o
aproveche
sustentablemente los
recursos naturales
mediante sus procesos
productivos, la
produccion de bienes
finales y acciones de
prevencion o
disminucion del dafio
ambiental. Unidad de
medida: nimero de
personas dependientes

suma del nimero de
empleos verdes de los
siguientes sectores de la
economia: Agricultura,
Forestal, Agua,
Transporte, Industria
Manufacturera, Pesca,
Residuos, Energia
Eléctrica, Turismo,
Mineria y extraccion de
petrdleo y gas, Gobierno,
Servicios Educativos,
Servicios Profesionales y
Construccion, de acuerdo
con el Sistema de
Clasificacion Industrial de
América del Norte
(SCIAN) 2007 del INEGI.
Posteriormente, se
identifican las clases de
actividad econdémica por
sector que protegen y
benefician al medio
ambiente o aprovechan
sustentablemente los
recursos naturales
mediante sus procesos
productivos, la
produccion de bienes
finales, asi como el
personal que realizd
acciones de prevencion o
disminucion del dafio
ambiental. Con las
actividades econoémicas
identificadas, se

.:Las fuentes de
informacion utilizadas
para la estimacion del
nimero de empleos
verdes para cada sector
son: 1. Industria
Manufacturera ¢ INEGI
(2013) Encuesta Mensual
de la Industria
Manufacturera (EMIM) é
INEGI (2009) Censo
Econdmico ¢ Censo
Econémico, Mddulo
Ambiental 2. Transporte
¢ INEGI (2011) Encuesta
Anual de Transportes 201
¢ Secretaria de
Comunicaciones y
Transportes (2012)
Estadistica basica del
Autotransporte Federal ¢
INEGI(2009) Censo
Econdmico 3. Agricultura

Empleos Verdes de la razon social(121) |consultan los reportes Absoluto Numero de empleos Estratégico Eficacia Anual ¢ SIAP (2
Propo O
Objetivo Orden Supuestos
Las personas de 16 afios de edad o mas reducen los efectos econdmicos y
sociales negativos, provenientes de la disminucion de sus ingresos o de la
afectacion de su patrimonio como consecuencia de cualquier situacion social
0 econdmica adversa, emergencias o desastres. 1 Los beneficiarios utilizan los recursos obtenidos para cubrir sus necesidades

Indicador

Definicion

Método de Calculo

Tipo de Valor de la
Meta

Unidad de Medida

Tipo de Indicador

Dimension del
Indicador

Frecuencia de
Medicion

Medios de
Verificacion




Porcentaje de personas
atendidas con el

VMITOE €T POrCENtaje ae
personas atendidas con
el programa en relacion
al numero total de
personas programadas
para su atencion en el

(numero total de
personas atendidas en el
periodo/numero total de
personas programadas

Porcentaje de personas
atendidas con el
programa:Informe

programa periodo en el periodo) *100 Relativo Porcentaje Estratégico Eficiencia Semestral trlmf:stral de avanca FOO
otorgado a los
beneficiarios del
Programa de Empleo
Temporal:Informe
trimestral de avance

Mide la capacidad del ¢ de los recursos financiero

Apoyo econoémico anual [programa para otorgar |destinados a mano de http://www.semarnat.go

otorgado a los apoyos econoémicos en  |obra del presupuesto b.mx/apoyos-y-

beneficiarios del mano de obra a los total asignado al subsidios/programa-de-

Programa de Empleo beneficiarios del programa (en millones de empleo-

Temporal programa pesos) Absoluto Millones de pesos Estratégico Eficiencia Trimestral temporal/informes

O DO e
Objetivo Orden Supuestos
Jornales generados por beneficiario 1 Los beneficiarios se presentan para la ejecucién de los proyectos

Tipo de Valor de la

Dimension del

Frecuencia de

Medios de

Indicador Definicion Método de Calculo Meta Unidad de Medida Tipo de Indicador Indicador Medicion Verificacion
NUITTCTO UT JUTTIAarcs
generados: Informe
trimestral de avance
fisico y financiero.
http://www.semarnat.go
b.mx/apoyos-y-

Jornales que recibi6 la subsidios/programa-de-
Numero de Jornales poblacion atendida por el|Sumatoria de jornales empleo-
enerados rograma enerados en el periodo |Absoluto Jornal Estratégico Eficiencia Trimestral temporal/informes
Objetivo Orden Supuestos
Las unidades ejecutoras registran proyectos en el sistema de informacion y
Proyectos validados a las unidades ejecutoras 1 administracion del PET

Tipo de Valor de la Dimension del Frecuencia de Medios de
Indicador Definicion Método de Calculo Meta Unidad de Medida Tipo de Indicador Indicador Medicion l‘lUYce{g.srificacit’m
validados:Informes
trimestrales .
(¢ de proyectos validados http://www.semarnat.go
a las unidades ejecutoras b.mx/apoyos-y-
Proyectos validados a las |en el periodo/total de subsidios/programa-de-
unidades ejecutoras del |proyectos registrados en empleo-
Proyectos validados programa el periodo)*100 Relativo Proyecto Gestion Eficacia Trimestral temporal/informes
Objetivo Orden Supuestos

Solicitud a DGPP de transferencia de recursos a la unidad ejecutora para el
pago de mano de obra de los proyectos validadoss

2

La SHCP autoriza la transferencia de recursos en tiempo




Tipo de Valor de la

Dimension del

Frecuencia de

Medios de

Indicador Definicion Método de Calculo Meta Unidad de Medida Tipo de Indicador Indicador Medicion Verificacion
Porcentaje de solicitud a
DGPP de transferencia de
recursos a la unidad
ejecutora para el pago de
(Monto de recurso mano de obra de los
solicitado a DGPP para proyectos
Tramites gestionados transferirse a las validados:Informe
Porcentaje de solicitud a |ante DGPP para unidades ejecutoras para trimestral.
DGPP de transferencia  |transferir recursos para |pago de mano de http://www.semarnat.go
de recursos a la unidad |el pago de mano de obra|obra/Total del recurso b.mx/apoyos-y-
ejecutora para el pago |a las unidades ejecutoras|para mano de obra de los subsidios/programa-de-
de mano de obra de los |de los proyectos proyectos validados en el empleo-
proyectos validados validados trimestre)*100 Relativo Porcentaje Gestion Economia Trimestral temporal/informes
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Nombre del Programa:

Modalida
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de on:

Programa de Empleo Temporal (PET)

S071
SEMARNAT

Direccion General de Politica Ambiental e Integracion Regional y Sectorial

Afio de la Evaluacion:

Nivel de objetivo

i6n de C
2017

Nombre del indicador

y Resultados

Meétodo de calculo

Relevante

Econémico

Anexo 4 "Indicadores”

Monitoreable

Adecuado

Definicion

Unidad de medida.

Frecuencia de medicion

Linea base

Metas

SEMARNAT

Comportamiento del
indicador

Empleos Verdes

El indicador considera la suma
del nimero de empleos verdes
de los siguientes sectores de la
economia: Agricultura, Forestal,
Agua, Transporte, Industria
Manufacturera, Pesca,
Residuos, Energia Eléctrica,
Turismo, Mineria y extraccion
de petréleo y gas, Gobierno,
Servicios Educativos, Servicios
Profesionales y Construccin,
de acuerdo con el Sistema de
Clasificacion Industrial de
América del Norte (SCIAN)
2007 del INEGI.
Posteriormente, se identifican
las clases de actividad
econémica por sector que:
protegen y benefician al medio
ambiente o aprovechan
sustentablemente los recursos
naturales mediante sus
procesos productivos, la
produccion de bienes finales,
asi como el personal que
realiz6 acciones de prevencion
o disminucion del dafio
ambiental. Con las actividades

consultan los reportes sobre el
nimero de personas
dependientes de la razon social
para cada clase de actividad
econdmica que se encuentran
en las encuestas disponibles
para cada sector. En caso

si

No

si

si

si

si

si

si

si

Ascendente

Propésito

Apoyo econdmico anual
otorgado a los beneficiarios del
Programa de Empleo Temporal

¢ de los recursos destinados a
mano de obra del presupuesto
total asignado al programa (en
millones de pesos)

si

No

si

si

No

si

si

si

si

si

Ascendente

Porcentaje de personas
atendidas con el programa

(numero total de personas
atendidas en el periodo/numero
total de personas programadas
en el periodo) *100

si

No

si

si

No

si

si

si

si

si

Ascendente

Componente

Numero de Jomales generados

Sumatoria de jornales
generados en el periodo

si

si

si

si

si

si

si

si

si

si

Ascendente

Actividad

Porcentaje de solcitud a DGPP.
de transferencia de recursos a
la unidad ejecutora para el
pago de mano de obra de los
proyectos validados

(Monto de recurso solicitado a
DGPP para transferirse a las
unidades ejecutoras para pago
de mano de obra/Total del
recurso para mano de obra de
los proyectos validados en el
trimestre)*100

si

si

si

si

si

si

si

si

si

si

Ascendente

Proyectos validados

(¢ de proyectos validados a las
unidades ejecutoras en el
periodoftotal de proyectos
registrados en el periodo)*100

si

si

si

si

si

si

si

si

siq

si

Ascendente
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Nombre del Programa:
Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Afio de la Evaluacién:

Nivel de objetivo

Programa de Empleo Temporal (PET)

S071
SEMARNAT

Direccion General de Politica Ambiental e Integraciéon Regional y Sectorial
Evaluacién de Consistencia y Resultados

2017

Nombre del indicador

Unidad de Medida

Anexo 5 "Metas del programa"

Justificacion

Orientada a impulsar el

desmpefio

Justificacion

Factible

Justificacion

SEMARNAT | 3

Propuesta de mejora de la
meta

Empleos Verdes

936415

La ficha técnica no indica
unidad de medida.

Considerando el valor de la
linea base, la meta ha crecido
en 35% en cuatro afios.

Este indicador corresponde a la
meta establecida en el
PROMARNAT

Este indicador cumple con las
caracteristicas requeridas.

Propésito

Apoyo econémico anual
otorgado a los beneficiarios del
Programa de Empleo Temporal

180.6

Si

La ficha técnica indica la
unidad de medida de la meta
como "millones de pesos".

Considerando el valor de la
linea base (450.1 millones de
pesos), la meta ha caido en
60% en tres afios.

Si

El Programa establece sus
metas en funcion al
presupuesto asignado.

Definir y cuantificar de manera
correcta las poblaciones, lo que
permitiria establacer metas
més acordes al tamafio del
problema.

Porcentaje de personas
atendidas con el programa

100.00%

La ficha técnica indica la
unidad de medida de la meta
como "Porcentaje”.

Aunque la meta es de 100 por
ciento, se considera laxa
tomando en cuenta que mide lo
realizado sobre lo programado.

El Programa, realiza su
programacion en funcién del
presupuesto asignado,

Definir y cuantificar de manera
correcta las poblaciones, lo que
permitiria establacer metas
mas acordes al tamafio del
problema.

Componente

Numero de Jornales generados

2195709

La ficha técnica indica la
unidad de medida de la meta
como "jornal”.

No es posible comparar en el
tiempo, puesto que no cuenta
con linea base y el equipo
evaluador no cuenta con las
fichas técnicas de ejercicios
fiscales anteriores.

No es posible comparar en el
tiempo, puesto que no cuenta
con linea base y el equipo
evaluador no cuenta con las
fichas técnicas de ejercicios
fiscales anteriores.

Este indicador cumple con las
caracteristicas requeridas.

Actividad

Porcentaje de solicitud a DGPP
de transferencia de recursos a
la unidad ejecutora para el
pago de mano de obra de los
proyectos validados

100.00%

Si

La ficha técnica indica la
unidad de medida de la meta
como "Porcentaje”.

Se considera laxa tomando en
cuenta que se basan en la
cantidad programada, la cual se
ha reducido sustancialmente.

Si

El Programa, realiza su
programacion en funcion del
presupuesto asignado.

Se recomienda establecer una
cantidad programada mas
acorde a la tendencia previa.

Proyectos validados

100

La ficha técnica indica la
unidad de medida de la meta
como "Proyecto”.

Se considera laxa tomando en
cuenta que se basan en la
cantidad programada, la cual se
ha reducido sustancialmente.

El Programa, realiza su
programacion en funcién del
presupuesto asignado.

Se recomienda establecer una
cantidad programada mas
acorde a la tendencia previa.




Nombre del Programa:
Modalidad:

Programa de Empleo Temporal
5071 - Programa Federal Sujeto a Reglas de Operacion

/Entidad:

Unidad Responsable:

SEDESOL,

Ty scT

Anexo 6 "Ci I

iedad y coincid

SEDESOL - Unidad de Microrregiones
SEMARNAT - Direccién General de Politica Ambiental e Integracion Regional y Sectorial (DGPAIRS)
SCT - Direccién General de Carreteras

de C

Tipo de
Afio de la Evaluacién:

Nombre del programa

2017 - 2018

Modalidad y clave

y

Dependencia/ Enfidad

Propésito

Poblacién objefivo

Tipo de apoyo

Cobertura geogréfica

entre programas federales y/o acciones de desarrollo social en otros niveles de gobierno'

Fuentes de informacion

4Coincide con el programa

lvad

25 complementa con el programa
evaluado?

Justiicacién

Personas buscadoras de empleo acceden a un empleo u

Buscadores de empleo que el Servicio Nacional de Empleo
estima atender como meta. El calculo se basa

enla asi como en

Apoyos econémicos (beca por un monto de uno a tres salarios
minimos por dia que asista al curso) o en especie para
fortalecer sus habilidades laborales y promover su ocupacién
por cuenta propia (apoyos por nica vez y consisten en

MIR del Programa consultada

La poblacion objetivo es distinta puesto que el PAE atiende a
desempleados que buscan ocuparse de manera indefinida y el
PET atiende a desempleados de carécter temporal.

El apoyo es similar puesto que ambos programas entregan una
contraprestacion condicionada a favor del desarrollo familiar y
comunitario en el caso del PET y de la formacién profesional

Programa de Apoyo al Empleo (PAE 5043 STPS las estrategias que cada Oficina del Servicio Nacional si si en el del PAE.
. povo al Empleo (PAE) ocupacion productiva #as a mobilario, maquinari, equipo y/o herramienta, cuyo costo en el SIMEPS-CONEVAL
Nacional de Empleo estime conveniente aplicar, en cada uno
puede ser de hasta $25,00000 por persona; y hasta $125,00000
de los Subprogramas del Programa, siempre . Existe coincidencia entre el PET y el PAE (subprograma
cuando el nimero de integrantes que conforman fa Iniciativa
con base en las Reglas de Operacion del Programa Fomento al Autoempleo), ambos en su modalidad de fomento
de Ocupacién por Cuenta Propia -I0CP- sea de cinco o més)
2 proyectos productivos, debido a que sus componentes son
similares (apoyos monetarios y en especie) y se espera que los
beneficarios se mantengan trabajando en los proyectos
productivos, es decir que sean sostenibles en el futuro,
. . Pueden atender a la misma poblacién no obstante los tipos de
Las localidades seleccionadas por los Migrantes cuentan con . . .
, La PO la constituyen las localidades seleccionadas por los apoyos son diferentes. I PET entre otras acciones realiza
proyectos de inversion para promover el desarrollo " En 32 entidades federativas en h 4 e
" omove clubes u organizaciones de migrantes que radican en Estados " i ROP del Programa, MIR del ‘mejoramiento de infraestructura local” y “Proyectos
comunitario, coordinados y cofinanciados por las anizact y las localidades seleccionadas i
Programa 3 x 1 para Migrantes 5061 SEDESOL o ) N Unidos para invertir en proyectos de: infraestructura social | subsidios a proyectos de infraestructura y productivos °"27% | programa consultada en el No si Productivos” que se puede complementar con el apoyo que
organizaciones de migrantes y los tres ordenes de gobierno en | °- 2 e N por los clubes u organizaciones
. " bisica, equipamiento o servicios comunitarios, educativos, y SIMEPS-CONEVAL otorga el Programa 3 x 1 para Migrantes a proyectos de
materia de infraestructura social, servicios, asi como proyectos " de migrantes ore " :
: productivos infraestructura social, servicios comunitarios o educativos, asi
productivos y educativos s con
como proyectos productivos individuales o comunitarios
Tanto su obejtivo como el componente (apoyos monetarios y
X N o del Sector Socialde Ia Economia [OSSE) integrad ROP del Programa, MIR del en especie para el desarrollo de los proyectos) son similares al
. La Poblacién Objetivo del Programa logra su inclusién rganismos del Sector Social de la Economia (OSSE) integrados |
Programa de Fomento a la Economia Social 5017 SEDESOL productiva y/o financiera mayoritariamente por personas con ingresos por debajo de la | SUbsidios a proyectos productivos Nacional Programa consultada en el sl No de el PET. Ademds, se espera que los beneficarios se
Jinea de bienestar que cuenten con iniciativas productivas y SIMEPS-CONEVAL mantengan trabajando en los proyectos productivos, es decir
que adopten alguna figura juridica legalmente constituida de que sean sostenibles en el futuro.
acuerdo conla Ley de la Economia Social y Solidaria (LESS) y el
Catilogo de OSSE
Hogares asentados en las Zonas de Actuacion del Programa,
Los hogares ubicados en las zonas de actuacion del Programa  [susceptibles de intervencion que presenten deficientes Pueden atender a la misma poblacién no obstante los tipos de
mejoran su y calidad de i bisicay iciones de habi Las Zonas de Atencidn del Subsidios a obras y acciones de infraestructura para el habitat, ROP del Programa, MIR del apoyos son diferentes. EI PET entre otras acciones se realiza
Programa de Infraestructura 5273 SEDATU asi como el imagen y entorno |Programa son las Areas Geoestadisticas Basicas urbanas de | espacios pblicos y participacion comunitaria, asi como Nacional Programa consultada en el No si mediante el “Mejoramiento de Infraestructura Local” que se
de las dreas urbanas, suburbanas y en proceso de urbanizacion [alto, medio o bajo grado de rezago social localidades rurales | mejoramiento de la vivienda SIMEPS-CONEVAL puede complementar con el tipo de obras que apoya el
que habitan de medio, alto y muy alto rezago social y ciudades que Programa de Infraestructura que opera SEDATU
integran el Sistema Urbano Nacional
El componente “Caminos rurales y alimentadores construidos
Sistema de Informacion de la o
. . . . . . y modernizados” es similar al componente de la MIR del PET
Proyectos de construccion de carreteras alimentadoras y ! . Habitantes de comunidades rurales ubicados en a proyectos de de SHCP: . "
K031 scr Caminos rurales y alimentadores construidos y modernizados . Nacional si No de la SCT “Caminos rurales con uso intensivo de mano de obra
caminos rurales con muy alto o alto grado de marginacién carretera p: "
no calificada reconstruidos o conservados” y puede existir
puestariagobmx : ; .
interseccion entre la poblacion objetivo.
£l componente “Caminos rurales y alimentadores entregados”
Sistema de Informacion de la P M 18
s ! . . . s similar al componente de la MIR del PET de fa SCT “Caminos
Conservacion de infraestructura de caminos rurales y . Habitantes de comunidades rurales ubicados en a proyectos de de : §
K037 sct Caminos rurales y alimentadores entregados Nacional si No rurales con uso intensivo de mano de obra no calificada

carreteras alimentadoras

con muy alto o alto grado de marginacion

carretera

puestariagobmx

reconstruidos o conservados” y puede existir interseccion
entre la poblacién objetivo.




Los habitantes de las localidades en donde al menos el

Localidades en donde al menos.

ROP del Programa, MIR del

Los proyectos de “mejoramiento de infraestructura local” del
PET tienen objetivos de Fin similares al Programa de
Infraestructura Indigena de la CDI. Ambos programas pueden
generar empleo e ingreso para los beneficiarios, aungue en el

Habitantes de localidades indigenas elegibles disminuyen su [ cuarenta por ciento (40%) de sus habitantes se aproyectos d de obras de el cuarenta por ciento (40%) de
Programa de Infraestructura Indigena 5179 col . & ® v fiiohs d,( d ot . ol o " e o ‘ ; ) de| o grama consultada en el No si caso del PET su prioridad es mitigar la pérdida de ingreso o
rezago en infraestructura como poblacién indigena, en donde existe alta o muy altal infraestructura bisica y vivienda sus habitantes se identifiquen | (0% W1 patfimonio por un periodo. corta. mientras en &l oo lo
¥ su poblacién ronda entre 50 y 15000 habitantes como poblacién indigena es el de la En la
medida que se mantenga una clara diferencia entre sus
prioridades, habria complementariedad entre ellos.
Los proyectos productivos apoyados por el PET tienen
objetivos similares al Programa para el Mejoramiento de la
Produccion y la Productividad Indigena de la CDI. También
Doblacion integrante de grupos y sociedades que habita en |15 MUIEres ¥ hombres indigenas mayores de edad a Localidades en donde al menos sus componentes son similares: apoyos monetarios y en
Programa para el Mejoramiento de la Produccion y la 8 8rupos y sociedades q beneficiar en el ejercicio fiscal vigente, que habita en el cuarenta por ciento (40%) de especie (equipo, heramienta y materisles) para e desarrallo
Produenvitad mdiaems 5249 col localidades con 40% o mis de poblacién indigena, que ncaldads an 4o s cabertu bap on crtenies dei| UPSi498  Proyectos productivos e rantes se ontioien si No de los proyectos. Pueden exisir duplicidades entre ambos
consolidan sus proyectos productivos e programas dado que se espera que después de que termine
Programa como poblacién indigena el subsidio pablico los beneficiarios se mantengan trabajando
en los proyectos productivos apoyados y se dirigen a la misma
poblacién objetivo: personas desempleadas que buscan
ocuparse de manera indefinida.
Los subsidios para proyectos para el aprovechamiento forestal
Superficie de terrenos forestales, preferentemente forestales |Subsidios para la formulacién de estudios y proyectos para el sustentable, para prevenir y atender contingencias por
y/o temporalmente forestales (hectareas) programadas para | aprovechamiento forestal sustentable otorgados. incendios, plagas y enfermedades forestales y para la
La superficie forestal y preferentemente forestal cuenta con e N ° . i
N N contar con condiciones habilitadoras desarrolladas para su Subsidios para prevenir y atender contingencias por incendios, ROP del Programa, MIR del realizacién de proyectos integrales de restauracién forestal y
condiciones habilitadoras desarrolladas para su proteccion, i A ” )
Apoyos para el Desarrollo Forestal Sustentable 219 SEMARNAT proteccion, plagasy forestales otorgados. Nacional Programa consultada en el si No de reconversién productiva en terrenos forestales pueden

conservacién, restauracion y aprovechamiento forestal
sustentable

y
forestal sustentable. Los apoyos se otorgan a las personas
propietarias, poseedoras o usuarias de dichos terrenos
definidos como elegibles.

Subsidios para la realizacion de proyectos integrales de
restauracin forestal y de reconversion productiva en terrenos
forestales otorgados.

SIMEPS-CONEVAL

coincidir con los apoyos para “Conservacién, restauracion y
aprovechamiento sustentable de los recursos naturales” y las
“Acciones para mitigar el impacto del Cambio Climitico” del
PET.




Anexo 7 “Avance de las acciones para atender los aspectos susceptibles de mejora”

Avance del Documento Institucional

Nombre del Programa: Programa de Empleo Temporal
Modalidad: s071
Dependencia/Entidad SEDESOL, SCTy SEMARNAT
Unidad Responsable: SEDESOL - Unidad de Microrregiones
SCT - Direccion General de Carreteras
SEMARNAT - Direccién General de Politica Ambiental e Integracion Regional y Sectorial (DGPAIRS)

Tipo de Evaluacion: Consistenciay Resultados
Aflo de la Evaluacion: 2017-2018

Aspectos susceptibles de Area coordinadora

mejora

Acciones a emprender

Arearesponsable  Fecha copromiso del ASM Resultados esperados

Ciclo de Fecha de

Productos y/o evidencia Avance (%) en los tres Gltimos afios

sep-15  mar-16  sep16  mar-d7

Identificacion del documento
probatorio

Observaciones

sep-14  mar-ls sep-17  mar-18

inicio

término

Realizar una mejora en el disefio de UMR Realizar mesa técnica para ajustar las DGAP, DGEMPS, UPRI 2017 30/09/2017  [Contar con una version mejorada de [Minuta de la mesa técnica para 100% 1. Informe final de la Mesa Técnica |E| equipo evaluador ya cuenta con los tres documentos, como
la Matriz de Indicadores de metas institucionales y la la MIR del PET para el ejercicio fiscal |ajustar las metas institucionales y de Revision de Indicadores de evidencia del cumplimiento de esta actividad.
Resultados para el ejercicio fiscal SEDESOL periodicidades de los indicadores de la 2018, MIR 2018 Resultados (METRI) del PET.
2018. MIR. 2. Minuta de la reunion del
procedimiento de revision y
actualizacion de la MIR 2018 del
2. MIR 2018 cargada en el PASH
con metas institucionales cargadas.
UMR Informe de la cobertura integrada de DGAP, DGEMPS, UPRI 2017 30/09/2017 | Contar con una versién mejorada de |MIR 2018 del PET cargada en el 100% MIR 2018 registrada en el PASH [er equipo evaluador ya cuenta con la MIR 2018, que es evidencia
los programas alimentarios de Sedesol la MIR del PET para el ejercicio fiscal |PASH del cumplimiento de este ASM.
SEDESOL en los municipios de la Cruzada 2018.
Nacional contra el Hambre
Analizar la atencién a UMR | Analizar la atencién a DGEMPS 2016 30/09/2016 | Verificar si en la actualidad existe Documento de analisis. 100% 1. Minuta para la reunion "anlisis IE equipo evaluador ya cuenta con el documento de Analisis de
recomendaciones derivadas de recomendaciones derivadas de alguna recomendacion derivada de las recomendaciones histéricas |recomendaciones histéricas del PET
estudios y evaluaciones de los SEDESOL estudios y evaluaciones de los Gltimos de estudios y evaluaciones de los del PET".
altimos cuatro afos. cuatro afos. Gltimos cuatro afios, que sea 2.Anélisis de recomendaciones
clara, relevante, justificada y histéricas del PET.
factible de atender.
Documento intemno de la DGEMPS.
Asesoria técnica para mejorar la UMR Concertar una asesoria técnica con el DGEMPS/UPRI 2016 30/06/2016 | Contar con una propuesta de MIR | Programa de trabajo y listas de 100% MIR 2017. [E1 equipo evaluador ya cuenta con la MIR 2017, que es el resultado
MIR del programa. apoyo del CONEVAL, en donde 2017 mejorada. asistencia. de realizar este.
SEDESOL participen la UMR, la DGAP, la UPRI 'y
la DGEMPS, a fin de contar con una
version mejorada de la MIR.
UMR Publicar la MIR mejorada para el UMR 2016 30/09/2016 | Publicar la MIR mejorada MIR 2017 100% MIR 2017 publicada del Programa | El equipo evaluador ya cuenta con la MIR 2017, que es evidencia
ejercicio fiscal 2017. de Empleo Temporal. del cumplimiento de este ASM.
SEDESOL
La MIR 2017 del PET se presenta
en archivos electronicos
[Elaborar una nota sobre la UMR [Elaborar una nota sobre Ia pertinencia DGAP 2016 30/09/2016 | Contar con una opinién sustentada | Oficio con Ios resultados del 100% Oficio en el cual la Direccion [E1 equipo evaluador ya cuenta con el Oficio, que es evidencia del
pertinencia de actualizar la de actualizar la definicion y acerca de la pertinencia de actualizar |analisis. General de An: y Prospectiva |cumplimiento de este ASM.
definicion y cuantificacion de la SEDESOL cuantiicacion de la poblacion objetivo, la definicion y cuantificacion de la envia una nota sobre Ia pertinencia
poblacién objetivo. poblacién objetivo. de actualizar la definicion y
cuantificacion de la poblacion
Objetivo.
El Oficio y sus anexos se presentan
en archivos electronicos intemos.
Realizar un Andlisis de Factibilidad DGEMPS Realizar un Andlisis de Factibilidad DGEMPS/DGAGP 2015 31/03/2016  [Analisis de Factibilidad. No se cuenta con ninguna evidencia de los avances en la realizacion
para llevar a cabo una Evaluacion DGAGP con apego alos lineamientos de de este ASM.
de Impacto. CONEVAL.
SEDESOL




Anexo 7 “Avance de las acciones para atender los aspectos susceptibles de mejora”

Avance del Documento Institucional

Nombre del Programa: Programa de Empleo Temporal
Modalidad: s071
Dependencia/Entidad SEDESOL, SCTy SEMARNAT
Unidad Responsable: SEDESOL - Unidad de Microrregiones
SCT - Direccion General de Carreteras
SEMARNAT - Direccién General de Politica Ambiental e Integracion Regional y Sectorial (DGPAIRS)

Tipo de Evaluacion: Consistenciay Resultados
Aflo de la Evaluacion: 2017-2018

Aspectos susceptibles de Area coordinadora

mejora

Acciones a emprender

Arearesponsable  Fecha copromiso del ASM Resultados esperados

Ciclo de Fecha de

Productos y/o evidencia Avance (%) en los tres Gltimos afios

sep-15  mar-16  sep16  mar-d7

Identificacion del documento
probatorio

Observaciones

sep-14  mar-ls sep-17  mar-18

inicio

término

Realizar una mejora en el disefio de UMR Realizar mesa técnica para ajustar las DGAP, DGEMPS, UPRI 2017 30/09/2017  [Contar con una version mejorada de [Minuta de la mesa técnica para 100% 1. Informe final de la Mesa Técnica |E| equipo evaluador ya cuenta con los tres documentos, como
la Matriz de Indicadores de metas institucionales y la la MIR del PET para el ejercicio fiscal |ajustar las metas institucionales y de Revision de Indicadores de evidencia del cumplimiento de esta actividad.
Resultados para el ejercicio fiscal SEDESOL periodicidades de los indicadores de la 2018, MIR 2018 Resultados (METRI) del PET.
2018. MIR. 2. Minuta de la reunion del
procedimiento de revision y
actualizacion de la MIR 2018 del
2. MIR 2018 cargada en el PASH
con metas institucionales cargadas.
UMR Informe de la cobertura integrada de DGAP, DGEMPS, UPRI 2017 30/09/2017 | Contar con una versién mejorada de |MIR 2018 del PET cargada en el 100% MIR 2018 registrada en el PASH [er equipo evaluador ya cuenta con la MIR 2018, que es evidencia
los programas alimentarios de Sedesol la MIR del PET para el ejercicio fiscal |PASH del cumplimiento de este ASM.
SEDESOL en los municipios de la Cruzada 2018.
Nacional contra el Hambre
Analizar la atencién a UMR | Analizar la atencién a DGEMPS 2016 30/09/2016 | Verificar si en la actualidad existe Documento de analisis. 100% 1. Minuta para la reunion "anlisis IE equipo evaluador ya cuenta con el documento de Analisis de
recomendaciones derivadas de recomendaciones derivadas de alguna recomendacion derivada de las recomendaciones histéricas |recomendaciones histéricas del PET
estudios y evaluaciones de los SEDESOL estudios y evaluaciones de los Gltimos de estudios y evaluaciones de los del PET".
altimos cuatro afos. cuatro afos. Gltimos cuatro afios, que sea 2.Anélisis de recomendaciones
clara, relevante, justificada y histéricas del PET.
factible de atender.
Documento intemno de la DGEMPS.
Asesoria técnica para mejorar la UMR Concertar una asesoria técnica con el DGEMPS/UPRI 2016 30/06/2016 | Contar con una propuesta de MIR | Programa de trabajo y listas de 100% MIR 2017. [E1 equipo evaluador ya cuenta con la MIR 2017, que es el resultado
MIR del programa. apoyo del CONEVAL, en donde 2017 mejorada. asistencia. de realizar este.
SEDESOL participen la UMR, la DGAP, la UPRI 'y
la DGEMPS, a fin de contar con una
version mejorada de la MIR.
UMR Publicar la MIR mejorada para el UMR 2016 30/09/2016 | Publicar la MIR mejorada MIR 2017 100% MIR 2017 publicada del Programa | El equipo evaluador ya cuenta con la MIR 2017, que es evidencia
ejercicio fiscal 2017. de Empleo Temporal. del cumplimiento de este ASM.
SEDESOL
La MIR 2017 del PET se presenta
en archivos electronicos
[Elaborar una nota sobre la UMR [Elaborar una nota sobre Ia pertinencia DGAP 2016 30/09/2016 | Contar con una opinién sustentada | Oficio con Ios resultados del 100% Oficio en el cual la Direccion [E1 equipo evaluador ya cuenta con el Oficio, que es evidencia del
pertinencia de actualizar la de actualizar la definicion y acerca de la pertinencia de actualizar |analisis. General de An: y Prospectiva |cumplimiento de este ASM.
definicion y cuantificacion de la SEDESOL cuantiicacion de la poblacion objetivo, la definicion y cuantificacion de la envia una nota sobre Ia pertinencia
poblacién objetivo. poblacién objetivo. de actualizar la definicion y
cuantificacion de la poblacion
Objetivo.
El Oficio y sus anexos se presentan
en archivos electronicos intemos.
Realizar un Andlisis de Factibilidad DGEMPS Realizar un Andlisis de Factibilidad DGEMPS/DGAGP 2015 31/03/2016  [Analisis de Factibilidad. No se cuenta con ninguna evidencia de los avances en la realizacion
para llevar a cabo una Evaluacion DGAGP con apego alos lineamientos de de este ASM.
de Impacto. CONEVAL.
SEDESOL




Anexo 8 “Resultado de las acciones para atender los aspectos susceptibles de mejora”

Nombre del Programa:
Modalidad:

Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:

Programa de Empleo Temporal

S071

SEDESOL, SCT y SEMARNAT
SEDESOL - Unidad de Microrregiones

Tipo de Evaluacion:
Afio de la Evaluacion:

No. Aspectos susceptibles de

mejora

SCT - Direccién General de Carreteras
SEMARNAT - Direccién General de Politica Ambiental e Integracién Regional y

Sectorial (DGPAIRS)
Consistencia y Resultados
2017-2018

Arearesponsable

Resultados logrados con la
mplementacion de las acciones

ia con los resultados espel

is del producto o evidencia

bservaciones: efectos adicionales del pro

Actualizar los Lineamientos de UMR Se elaboraron y publicaron los Lineamientos Si El producto cumple pues norma los lineamientos del programa, e incluye los criterios de El producto se presenté en marzo de 2018.

operacion del PET incluyendo los Operativos del Programa de Empleo Temporal operacion del PETI como el marco de actuacion y los requisitos a los posibles trabajadores.

criterios para la operacion del PET SEDESOL SEDESOL 2018 y las Reglas de Operacion del

Inmediato. Programa de Empleo Temporal (ROP) 2018

Establecer la metodologia utilizada UMR Se elabord una Nota metodoldgica sobre los Si El producto presenta a detalle el método de célculo de los indicadores de la MIR 2018 del PET- |El producto se present6 en marzo de 2018.

para la medicién de resultados del indicadores de la MIR 2018. SEDESOL complemetando las Fichas Técnicas.

PET. SEDESOL

Elaboracion de un Plan de Trabajo UMR Se cuenta con el Plan de Trabajo 2017 y los Si Ademés de que se cuenta con el Plan de Trabajo, los Lineamientos Operativos establecen el Desde un principio, el documento indicado para establecer el proceso del
2017 en el que se identifique la parte Lineamientos Operativos del Programa de Empleo proceso en que debe realizarse la revisién técnica de los proyectos y el método que debe que habla el ASM, eran unos lineamientos de operacién. El Plan de

del proceso en que se realizara la SEDESOL Temporal 2017. utilizarse. Trabajo indica las acciones a realizar en un periodo, mientras que los

revision técnica de los proyectos y el
meétodo que sera utilizado.

Lineamientos Operativos son los criterios a seguir para llevar a cabo

ciertos procesos y procedimientos.

Redisefio de la Matriz de Indicadores
para Resultados del programa
presupuestario S071

Direccion General de
Programacion, Organizacion y
Presupuesto.

Direccion General de Carreteras,
Direccion General Adjunta de
Programa de Empleo Temporal

Se redisefi6 la Matriz de Indicadores para
Resultados, sin poder conocer los cambios que se
dieron.

No. La comparacién para conocer si la MIR en
realidad fue mejorada, no es posible al no contar
con la MIR 2016.

No es posible realizar un andlisis, puesto que pese a que el equipo evaluador cuenta con la MIR
2017, no es posible realizar comparacion con la del ejercicio fiscal anterior.

El equipo evaluador no cuenta con la MIR antes de ser redisefiada.

SCT
Analizar la factibilidad de realizar una UMR Se envi6 oficio a la Direccién General de No
difusion integral del programa que Comunicacién Social, solicitando opinién sobre la L .- - L . i
2 - . e No tuvo ningtin beneficio el envio del oficio, ya que no se elabord el documento de andlisis
contemple la elaboracién y SEDESOL factibilidad de contar con una estrategia de difusion . “ . L " o
. - o " . i previsto en el ASM “Analizar la factibilidad de realizar una difusion integral del programa que|
distribucion de material informativo en integral del PET, que contemple la elaboracion y i MR N . P
- - o . . contemple la elaboracion y distribucién de material informativo en lenguas indigenas y en
lenguas indigenas y en idioma de distribucién de material informativo en lenguas . "
= o = " idioma de sefias".
sefias. indigenas, lengua de sefias y en formato braile
Analizar la pertinencia de integrar un UMR Se envi6 oficio a la Direccion General de No
instrumento que mida la satisfaccion Seguimiento, solicitando la pertinencia de integrar No se logré ningtin resultado con el envio del oficio, dado que no se preparé el documento de|
de los beneficiarios en los X SEDESOL en sus operativos de seguimiento instrumentos andlisis que se buscaba tener con el ASM “Analizar la pertinencia de integrar un instrumento
mecanismos de supervision que aplica que midan el nivel de satisfaccion de los que mida la satisfaccion de los beneficiarios en los mecanismos de supervision que aplica la
la Direccién General de Seguimiento. beneficiarios. Direccién General de Seguimiento”.
Incluir en la Guia Operativa de UMR En la Guia Operativa de Contraloria Social, ya Si El documento establece en su numeral 3, que los Comités de Contraloria Social vigilaran la
Contraloria Social la oportunidad para estabecen la manera en la que los Comités de totalidad del recurso asignado inicialmente a las Delegaciones SEDESOL, que sea destinado a
la conformacion de Comités de SEDESOL Contraloria Social actuaran en el caso de PETI. proyectos de Apoyo Directo o de Mejoramiento al Entorno Fisico e Infraestructura Comunitaria y

Contraloria Social en el caso de PET|
por contingencia econémica.

que no fue erogado mediante los criterios del esquema de Empleo Temporal Inmediato (PETI)
por conti i Los Comités de Contraloria Social también podran
vigilar el recurso que se otorgue mediante el esquema de PETI por contingencia econdmica.

Evaluacion de impacto al programa
presupuestario S071

Direccion General de Carreteras,
Direccion General Adjunta de
Programa de Empleo Temporal

No se ha mostrado un resultado atn debido a que
este producto esta programado para diciembre de
2017.

No se ha mostrado un resultado adn.

No se cuenta con un producto o evidencia, a pesar de que esta programado para diciembre del
2017.

SCT
Medida de focalizacion del PET Direccién General En los Lineamientos de Operacién 2018 de la No, se esperaba un documento especifico sobre la [En los Lineamientos de Operacién de SEMARNAT, numeral 9.5.1 qued6 establecido las El producto se present6 en marzo de 2018.
SEMARNAT. de Politica SEMARNAT se incluyen las caracteristicas de la medida de focalizacion del PET SEMARNAT, no un |caracteristicas de los municipios para la focalizacion. Los puntajes por municipio se encuentran
Ambiental e focalizacion. apartado de los Lineamientos de Operacion. publicados en la pagina del SIAPET.
Integracion Regional
y Sectorial
(DGPAIRS)
SEMARNAT
0 |Instrumentar mecanismos de Direccion General Se presento el documento "Estudio de Monitoreo Si Se 1 los efectos de las acciones del programa.
monitoreo de los proyectos, para de Politica de los proyectos en el &mbito de conservacion y
analizar sus efectos Ambiental e restauracion de suelos del Programa de Empleo
medioambientales. Integracion Regional Temporal para conocer sus efectos y resultados
y Sectorial ambientales".
(DGPAIRS)

SEMARNAT




Anexo 8 “Resultado de las acciones para atender los aspectos susceptibles de mejora”

Nombre del Programa: Programa de Empleo Temporal
Modalidad: S071
Dependencia/Entidad: SEDESOL/SCT/SEMARNAT
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados
Afio de la Evaluacion: 2017-2018
o evidencia Observacione:
1 [Realizar una mejora en el disefio de la UMR DGAP, DGEMPS, UPRI |La MIR 2018 refleja los siguientes cambios con Si La MIR presenta mejoras al reflejar en sus componentes los tipos de apoyos que el PET entrega
Matriz de Indicadores de Resultados respecto a la 2017: por medio de SEDESOL. Ademas, las actividades que incluye, son las establecidas tanto en
para el ejercicio fiscal 2018. SEDESOL 1. Un indicador més a nivel de Fin. ROP, como en los Lineamientos del Programa en SEDESOL.

2. Los dos indicadores de Propésito son nuevos.

3. Se incluyen tres objetivos a nivel de componente
en lugar de uno.

4. Se establecen cuatro actividades transversales
para los tres componentes.

2 |Analizar la atencion a UMR DGEMPS Se analizaron las recomendaciones externas Si El documento presenta todas las recomendaciones emitidas al programa en los Gltimos cuatro
recomendaciones derivadas de derivadas de estudios y evaluaciones en los Gltimos afos, y justifica por qué se clasifican o no como ASM.
estudios y evaluaciones de los SEDESOL cuatro afios y su clasificacion como ASM.
Gltimos cuatro afios.
Asesoria técnica para mejorar la UMR DGEMPS/UPRI/UMR La MIR 2017 refleja los siguientes cambios con Si La MIR presenta mejoras al eliminar elementos que no eran indispensables.
MIR del programa. respecto a la 2016:
SEDESOL 1. Presenta un s6lo componente en lugar de dos y

tres indicadores, de los cuales uno es nuevo.
2. Se sustituy6 una actividad, y aunque igual a ese
nivel de objetivo siguen siendo tres indicadores, dos

SON nuevos.
4 |Elaborar una nota sobre la UMR DGAP Se evalud la pertinencia de la actualizacién de las  |Si El documento intenta explicar su dificultad en calcular a su poblacion objetivo, puesto que se hace
pertinencia de actualizar la poblaciones potencial y objetivo, asi como su de acuerdo al presupuesto de cada ejercicio fiscal, asi como por la linea de accion del PET-
definicién y cuantificacion de la SEDESOL cuantificacion. Inmediato que acttia en caso de contingencias.
poblacién objetivo.
5 |Realizar un Andlisis de Factibilidad DGEMPS DGEMPS/DGAGP No se ha mostrado un resultado atn. No se ha mostrado un resultado adn. No es posible realizar un andlisis puesto que la dependencia no cuenta con documento El equipo evaluador no cuenta con productos o evidencia sobre el ASM.
para llevar a cabo una Evaluacion de DGAGP probatorio.

Impacto.
SEDESOL




Anexo 9 "Anélisis de recomendaciones no atendidas derivadas

Nombre del Programa:
Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:

Tipo de Evaluacio
Afio de la Evaluacién:

Recomendaciones no atendidas derivadas de evaluaciones externas

de las evaluaciones externas”

Programa de Empleo Temporal

S071

SEDESOL, SCT y SEMARNAT
SEDESOL - Unidad de Microrregiones
SCT - Direccién General de Carreteras

SEMARNAT - Direccién General de Politica Ambiental e Integracion Regional y Sectorial (DGPAIRS)

Consistencia y Resultados
2017-2018

de la que se deriva

Respuesta del Programa

del evaluador sobre la importanc

Se sugiere realizar un andlisis de las caracteristicas de los municipios que
han recibido mas apoyo por parte del Programa y compararlas con
aquellos municipios que no han recibido este apoyo a fin de detectar si la
capacidad de los gobiernos esta desviando los recursos hacia municipios
que no necesariamente son los que mas necesitan la intervencion del
Programa. En este sentido, se sugiere la posibilidad de realizar una
evaluacion de procesos que ademas proporcione informacion sobre los
proyectos.

Evaluacion Especifica de Desempefio
2014 - 2015

La Direccion General de Politica Ambiental
e Integracion Regional y Sectorial y la
Direccion General de Planeacion y
Evaluacion (SEMARNAT) aclaran que la
recomendacion no es relevante para la
SEMARNAT ni para la SCT pues no se
apoyan en gobiernos subnacionales para
llevar a cabo los proyectos y por ende los
apoyos econémicos.

logro del Propésito
Si bien esta recomendacion sélo aplica para la
SEDESOL, es conveniente tener un diagnéstico de la
i que tiene la i de gestion
sobre la distribucion geogréfica de los apoyos.

Se recomienda poner a consideracion del Comité Técnico del Programa
de Empleo Temporal, el incremento en el nimero de jornales otorgados
por beneficiario en un ejercicio Fiscal.

Ficha de Evaluacion 2015-2016 (SCT)

No existe una posicion i al al

La act ion del monto de los jornales favoreceria

respecto.

lograr su suficiencia respecto a la pérdida de ingreso y
patrimonio de los solicitantes.

Disefiar instrumentos con rigurosidad técnica que permitan determinar si
la pérdida del ingreso es un fenémeno transitorio o permanente.

Ficha de Evaluacion 2015-2016
(SEDESOL)

De acuerdo con el documento de
Recomendaciones 2016-2017 de
SEDESOL, considerando el objetivo
especifico del PET en ROP 2017, la
presente recomendacion no se considera
ni relevante ni factible toda vez que se trata.
de la mitigacién de impactos negativos de
la pérdida del ingreso independientemente
de si este es temporal o permanente.

No obstante, y dado que la poblacién
objetivo si hace referencia a una pérdida
temporal, se deberé trabajar en la revision
de esta definicion en ROP 2018.

Es importante que el PET se enfoque solamente en
aquellas personas que pierden el empleo o el ingreso de
manera temporal, puesto que existen otros programas
enfocados en la pérdida de empleo e ingreso
permanente.

Elaborar un diagnéstico de la situacién del desempleo temporal a nivel
local para fortalecer la focalizacion con base en la priorizacion establecida
en ROP.

Ficha de Evaluacioén 2015-2016
(SEDESOL)

De acuerdo con el documento de
Recomendaciones 2016-2017 de
SEDESOL, toda vez que el PET opera a
demanda tanto de los ejecutores de
proyecto como de los potenciales
beneficiarios a ser empleados por el
programa, la presente recomendacion no
se considera relevante ni relevante en
términos de focalizacion.

Esta informacién permitiria que el PET se enfocara en la
poblacién que pierde el empleo o el ingreso de manera
temporal, que es la poblacion objetivo del Programa.

Generar mecanismos de supervision de las instancias ejecutoras para
evitar el pago de jornales a quien no haya trabajado en los proyectos.

Ficha de Evaluacioén 2015-2016
(SEDESOL)

De acuerdo con el documento de
Recomendaciones 2016-2017 de
SEDESOL, los Lineamientos Operativos
del PET emitidos durante el ejercicio fiscal
2017 incluyen el mecanismo de
supervision para el adecuado desarrollo de
los proyectos por parte de la instancias
ejecutoras, por lo que la presente
recomendacion se considera como
ATENDIDA.

Contar con estos mecanismos facilitaria la supervision,
la cual es necesaria para evitar que se presenten
duplicidades en los apoyos.

Documentar criterios claros para la seleccién de proyectos, incluyendo los
diferentes tipos de i ias ej y i la eleccion de
aquellos con mayor alcance al objetivo.

Ficha de Evaluacioén 2015-2016
(SEDESOL)

De acuerdo con el documento de
Recomendaciones 2016-2017 de
SEDESOL, se considera que la presente
recomendacion se solventa con los
Lineamientos Operativos del PET, mismos
que incluyen los criterios para la seleccién
de proyectos.

Es importante tener en claro cuél es lo principal en el
Programa, si los proyectos o los jornales entregados.

Fortalecer los mecanismos de coordinacién interinstitucional para
armonizar los de ion ica y op: ion del PET.

Ficha de Evaluacién 2015-2016
(SEDESOL)

De acuerdo con el documento de
Recomendaciones 2016-2017 de
SEDESOL, los Lineamientos Operativos
del PET emitidos durante el ejercicio fiscal
2017 contemplan diferentes acciones
donde se toman decisiones de manera
consensuada en el marco de la
coordinacion interinstitucional, por lo que
la presente recomendacion se considera
como ATENDIDA

La coordinacion entre las tres dependencias es
fundamental para evitar duplicar esfuerzos y poder
complementarse.

Se sugiere evaluar los beneficios de los proyectos especificos de la
SEMARNAT y su distribucion geografica

Ficha de Evaluacién 2014 -2015
(SEMARNAT) y Evaluacién Especifica
de Desempefio 2014 - 2015

La Direccién General de Politica Ambiental
e Integracion Regional y Sectorial
(SEMARNAT) justifica que en 2015 realizd
un estudio respecto de una parte de los
proyectos que se apoyan, por lo cual ya se
cuenta con informacion.

Es importante que se demuestre que los apoyos dell PET-|
SEMARNAT se otorgan en las zonas donde mas se
requieren y se traducen en beneficios para la poblacién
objetivo.

Incluir informacién sobre la calidad de los proyectos y sobre las posibles
isil i en la opt ion de los mismos.

discr

Evaluacion Especifica de Desempefio
2014 - 2015

La Direccién General de Politica Ambiental
e Integracion Regional y Sectorial
(SEMARNAT) justifica que en 2015 realizd
un estudio respecto de una parte de los
proyectos que se apoyan, por lo cual ya se
cuenta con informacion.

Seria conveniente que los estudios sobre la calidad de
los proyectos se realizara de manera recurrente y no solo
en una ocasion. Ello permitiria monitorear con mayor
profundidad los resultados del Programa en una muestra
de los proyectos.

Revisar los indicadores de la MIR de las tres i p ion if de D pefio|La Direccién General de Politica Ambiental |Las MIR de las tres dependencias han registrado
pues la mayoria estan medidos en términos absolutos, lo cual en muchas|2014 - 2015 e Integracion Regional y Sectorial cambios que han permitido contar con mejores
i no revela ir i6 ni pertinente. Especial atencion (SEMARNAT) justifica que la matriz de indicadores. Es importante que todavia se mantenga el
merecen los indicadores de Propésito. indicadores fue revisada por la SHCP y proceso de mejora continua dado que algunos
CONEVAL y varios de los indicadores se  |indicadores, especialmente los de Propésito, deben ser
modificaron para dejarlos relativos. reformulados para que cumplan con todos los atributos
Hacer referencia a los resultados (cambio) que se pretenden generar en la if de D fio|La Direccion General de Politica Ambiental | Esta recomendacion esta relacionada con la calidad de

poblacién objetivo, dado el subsidio, no solamente la entrega de este.

Ton
2014 - 2015

e Integracion Regional y Sectorial
(SEMARNAT) justifica que en 2016 hubo
cambios en las Reglas de Operacion los
cuales habria que revisar por parte de la
unidad evaluadora para determinar si se
cumple con la recomendacion.

los indicadores de resultado, en especial los de
Propésito, que todavia requieren mejorarse.

Realizar acciones de monitoreo, o en su caso, definir indicadores

adecuados, para estimar los efectos tales de pl
diferentes a la conservacion o recuperacion de suelos

(SEMARN

Ficha de Evaluaci6n 2015-2016
IAT)

La Direccién General de Politica Ambiental
e Integracion Regional y Sectorial
(SEMARNAT) justifica que realizar un
monitoreo o disefio de indicadores como el
que se propone requeria de la ereogacion
de recursos por parte de la Secretaria,
aunado a que la misma no cuenta con el
personal suficiente para que se lleve a
cabo. La autorizacién para estudios
depende de la SHCP, en 2016 se solicité la
autorizacion para monitorear los proyectos
de construccién de estufas ahorradoras de
lefia, misma que fue negada.

Si bien ya se cuenta con el documento "Estudio de
Monitoreo de los proyectos en el &mbito de conservacién
y restauracion de suelos del Programa de Empleo
Temporal para conocer sus efectos y resultados
ambientales", es importante conocer los beneficios que
se obtienen con los otros tipos de proyectos.
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' Anexo 10 "Evolucién de la Cobertura”

Nombre del Programa: Programa de Empleo Temporal (PET)

Modalidad: S071

Dependencia/Entidad: SEMARNAT

Unidad Responsable: Direccidon General de Politica Ambiental e Integracion Regional y Sectorial
Tipo de Evaluacidon:  Evaluacion de Consistencia y Resultados

Afo de la Evaluacion: 2017

Tipo de Poblacion Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017
Poblacién Potencial (PP) |Personas ND 5,400,000 2,100,000 2,100,000
Poblacién Objetivo (PO) |Personas 152,058 198,574 136,419 59,343
Poblacién Atendida (PA) |Personas 198,574 114,111 157,835 70,391
(PA/PO)*100 Porcentaje 130.59% 57.47% 115.70% 118.62%
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SEMARNAT

Nombre del Pro Programa de Empleo Temporal (PET)

Modalidad: 5071

Dependencia/Er SEMARNAT

Unidad Respon Direccion General de Politica Ambiental e Integracion Regional y Sectorial
Tipo de Evaluac Evaluacion de Consistenciay Resultados

Afio de la Evalu 2017

Adultos.
ve Esta lombre Estado ombre Municipio  Clave Localidad  Nombre Locali ujere: nbres nianies jife=ynifo=l RAdolescentes Jovenes Adulios mayores ndigenas in s iscapa
jave Estado  Nombre Estado Nombre Municipio  Clave Localidad ~ Nombre Localidad Mujeres Hombres e i e e S mayores indigenas Noindigenas  Discapacidad
o1 Aguascalientes |00 Cabilo o0s PALO ALTO 10) 7 3 5 5 10
SANJOSE OE

o Aguascalientes [ 008 an Joseé de Gracia |0001 GRACIA 10) 5 5 5 4 10)

o1 Aguascalienies _[008 San Joseé de Gracia |0011 LACONGOJA 20) 14 5 3 15| 2 20
BAFIA DE [0S

02 BajaCalfoma___|001 Ensenada 0046 ANGELES 24| 16/ 8 2 2) 2|
FRANCISCO R

02 Baja Calfoma | 001 Ensenada o401 SERRANO (VALLE 15| 10) 5 4 1] 15,
ARROYO DE LEON

02 BajaCalfoma 001 Ensenada 1145 (EJIDO KILIWAS) 15| 9 5 1 10) 4 10 5
30 NUEVO

3 Baja Calfoma | 001 Ensenada 1731 ROSARITO ] 20 20| 1| 2 1 40

02 BajaCalfoma___|001 Ensenada 2057 LALAGUNITA 15| 9 5 2 12| 1 15,
WARTIR

3 Baja Calfoma | 001 Ensenada 2661 [0BSERVATORIO] 17 9 8 3 14 17|

02 BajaCalfoma___|002 Mexical 0284 SAN FELIPE 42 257 45| 4 260) 455 23| 742
WARTA PG

02 Baja Caifoma 003 Tecate o733 SUAREZ 15| 4 11] 3 ° 3 15,
CUDAD

03 Baja Calforia sur_|001 Comondi 0001 CONSTITUCION 50) 13 Ed 21| 2 1 50
PUERTO ADOLFG

03 Baja Calfornia sur_|001 Comondi 0003 LOPEZ MATEOS 50) 9 a1 5 a1 3 50

03 Baja Calforia sur_|001 Comondi 0029 LAS BARRANCAS 30) 2 28] 5 25 3
CUDAD

03 Baja Calfornia sur_|001 Comondi 0133 50) 25 25| 9 Ed 4 50

03 Baja Calforia sur_|001 Comondi 0224 LA POZA GRANDE 30) 18] 12 7 14 9 3

03 Baja Calfornia sur_|001 Comondi 0204 LAPURISIMA 56, 2) 34 20) £ 3 56,

PUERTO SAN
03 Baja Calforia sur_|001 Comondi 0280 CARLOS 95| 72| 23| 31 61 3 95
03 Baja Calfornia sur_|001 Comondi 0201 SANISIDRO 56, 18] 3| 10) 45 56,
SAN JOSE DE

03 Baja Calforia sur_|001 Comondi 0293 COMONDU 36| 20 16 3 9 19 5 36

03 Baja Calfornia sur_|001 Comondi 2086 SAN JUANICO 3| £ 5 1 5 29 2 38,

03 Baja Calforia sur_|002 Muegé 0001 SANTAROSALIA 130 £ 50) 8 32| 82 8 130

03 Baja Calformia Sur_|002 Muiegé 0067 ORDAZ 5 35 10) 8 35 2 45,

03 Baja Calforia sur_|002 Muiegé o087 HEROICA MULEGE | 9| 64 28] 16 67 9 92

03 Baja Calformia Sur_|002 Muiegé 0140 SANBRUNO 2 20 2 1 5 14 1 2|

03 Baja Calforia sur_|002 Muiegé 0149 SAN IGNACIO 9| 50 2 2| 57 1] 92

CAWFO

03 Baja Calforia Sur_|002 Muiegé o456 DELGADITO 2 12| 10) 8 14 2|

03 Baja Calforia sur_|002 Muiegé 1278 MATARRANCHOS 25| 4 21] 2 18] 5 25

03 Baja Caiformia Sur 003 LaPaz 0003 Topos santos a2 25 17| 1 9 2 |

03 Baja Calfomia sur_|003 LaPaz o0ss LAS ANIMAS 25| 5 20| 3 17] 5 25

03 Baja Caifomia Sur 003 LaPaz 0108 CHAMETLA 0 2 8 8 30 2 40

03 Baja Calfomia sur_|003 LaPaz 0127 ELESTERO %) 4 a4 2| 56 6 %)

03 Baja Caifomia Sur 003 LaPaz 0205 ELPILAR 18] 9 9 3 13 2 18

03 Baja Calfomia sur_|003 LaPaz 0219 LAS POCITAS 56, 36 20| 8 a2 6 56

03 Baja Caifornia Sur 003 LaPaz 0251 SAN FERMIN 27| 1] 16 5 15 5 27|

03 Baja Calfomia sur_|003 Lapaz 0392 LOS BARRILES 32| 2) 10) 5 2 1 £

03 Baja Caiformia Sur 003 LaPaz o684 EL PESCADERO 0 29 11, 2 19) 19) 40

SANJUAN DETOS

03 Baja Calfomia sur_|003 Lapaz 067 PLANES 31] 2 5 4 25 2 31

03 Baja Caiformia Sur 003 LaPaz o766 SAN ANTONIO 0 2) 18] 9 2 3 40

03 Baja Calfomia sur_|003 Lapaz o911 ELTRIUNFO 31] 2) 9 9 20 2 31

03 Baja Caifornia Sur 003 LaPaz 1332 ELMANGLE 0 7 3 2 20) 17] 1 40

03 Baja Calfomia sur_|003 LaPaz 1450 EL COMITAN 5 30 15| 10) 33 2 45

03 Baja Caifornia Sur 003 LaPaz 1630 EL SARGENTO 40) 40 3 8 2 40

03 Baja Calfomia su_|003 Lapaz 1740 EL ADEMADO 30) 1] 19) 7 15/ 7 3

03 Baja Caifornia Sur 003 LaPaz 1089 ViSTA CERRALVO 10) 7 3 1 7 2 10

03 Baja Calfoma su_|003 Lapaz 2783 BALANDRA 21] 10) 1] 1 4 14 2 21

SAN JOSE BEL

03 Baja Cafornia Sur_|008. Los Cabos [ caBO 9%, 54 2 3 19) 69 5 9%,

03 Baja Calfoma su_|008 Los Cabos o053 CABO PULMO ] 20 20) 1 9 £ 2 40

03 Baja Cafornia Sur_|008. Los Cabos 0054 CABO SAN LUCAS 60) 52 8 1| a5 3 60

03 Baja Calfoma su_|008 Los Cabos 0159 MIRAFLORES 60) 3 2| 1] a2 7 &0

03 Baja Cafornia Sur_|008. Los Cabos 0198 LAPLAYA 60) 2 28| 2 19) 35 4 60

03 Baja Calfomia su_|008 Los Cabos 0271 SANTA CATARINA 60) 51 9 16 0 4 &0

03 Baja Cafornia Sur_|008. Los Cabos 0280 SANTIAGO 80) a3 a7, 4 2| a9 5 80,

03 Baja Calfomia su_|008 Los Cabos o456 SANTACRUZ 20) 1 19) 3 14 3 20

03 Baja Cafornia Sur_|008. Los Cabos o788 LATORRE 40) 2 12 1 9 29 1 40

03 Baja Calfomia su_|008 Los Cabos 1012 VILLA REAL 60) 7 23| 17| 39 4 &0

03 Baja Cafornia Sur_|008. Los Cabos 1253 EL ARROYO SECO 2 19) 23| 2 13 27 |

03 Baja Calfoma su_|008 Los Cabos 1308 VISTA HERMOSA 60) 53 7 21] 39 &0

03 Baja Cafornia Sur_|008. Los Cabos 1326 SANTAROSA o7 54 13 30) 36 1 o,

03 Baja Calfoma su_|008 Los Cabos 1332 visTA AZUL 7o) e 27| 2 20) a5 3 i

03 Baja Cafornia Sur_|008. Los Cabos 1335 VISTA DE CORTES a7 27 20| 13 B 1 47

TOLONIA REAL
03 Baja Calfoma su_|008 Los Cabos 1355 DEL MONTE 60) 33 27| 5 19) 35 1 &0
NUEVA
03 Baja Calforia sur_[008 Los cabos 1374 ESPERANZA 51 45, 5 5 18] 25, 3 51
03 Baja Calfoma sur_|008 Los Cabos 1419 LAVIRGEN 7o) 55 15| 4 23| 0 3 0
03 Baja Calforia sur_[009 Loreto 0001 LoRETO 123 88, 35| 28] o1 4 123
03 Baja Calfoma sur_|009 Loreto 005 SAN JUAN LONDO 20) 8 1| 7 13 20
03 Baja Calforia sur_[009 Loreto o071 SAN NICOLAS ) 1 28| 9 30 5 44
03 Baja Calfoma sur_|009 Loreto o158 LAHIGUERA 20) 7 13 17 3 20
03 Baja Calforia sur_[009 Loreto o161 Licui 25| 14] 11 7 17 1 25,
03 Baja Calfoma sur_|009 Loreto o197 uncaLiTo 8 2) 2| 3 35 10) 48
03 Baja Calforia sur_[009 Loreto 0206 SAN JAVIER 78| 2 52 24| 40 14 78
PUERTO AGUA

03 sur_oos Loreto 0222 verDE 30) 7 23| 3 25 2 30
SANTACRUZEX-

04 Campeche 01 Calkni o012 HACIENDA 30) 5 25| 2 2 2 30,

04 Campeche 02 Campeche o001 DE CAMPECHE 23| 1] 1| 5 17 1 13 10
CIUDAD BEL

o1 campeche 003 carmen 0001 CARMEN 16| ] 7 7 ] 16|

04 Campeche 003 carmen o199 ISLA AGUADA 15| 8 7 5 9 15

o4 campeche 003 carmen o511 cHECUBUL 1, ] 8 1 15, 17|

04 Campeche 003 carmen Exae) BAHAMITA BEACH 18] 10) 8 3 13 2 18

04 campeche 004 Crampoion 0001 CHAMPOTON 30| 15 15| 5 25, 3|

04 Canpeche 005 Hopelchén o002 BECANCHEN 7 4 3 1 5 7

o1 campeche 006 Hopelehen 0007 CHAN-CHEN 10) 5 4 2 ] 9 1

04 Campeche 005 Hopelchén o014 CHUN-EK ] 21 19) 1| 25 3 e s

04 Campeche 005 Hopelchén 0017 CHUNYAXNIC 10) 5 4 10 10

04 Campeche 005 Hopelchén o019 DZBALCHEN 10) 5 5 ° 1 10

MUJICA (105
04 Campeche 005 Hopelchén 0020 UeAN) 10) 5 4 2 8 10
04 Campeche 005 Hopelchén 0026 CANCABCHEN 10) 5 4 5 4 10)




o1 Campeche 005 Hopekshén o027 KATAS 10 o 4 10 1
04 Campeche 005 Hopekchén o032 PACHUITZ 10| 5 4 10 ° 1
o1 Campeche 005 Hopekshén o037 RAMON CORONA 10 o 4 2 8 1
SAN ANTONG
04 Campeche 005 Hopekchén 00s1 £ 10| 5 4 1 5 1 10
o1 Campeche 005 Hopekhén o045 sucTuc 10 o 4 3 5 1 1
04 Campeche 005 Hopekchén o050 EL pOSTE 10| 5 4 5 2 10
o1 Campeche 005 Hopekhén o053 xeutoc 10 o 4 2 8 1
o4 Campeche 005 Hopekchén o0s4 XCUPIL 10| 5 4 4 6 ° 1
o1 Campeche 005 Hopekshén o0ss XCANHA 10 o 4 4 5 9 1
o4 Campeche 005 Hopekchén o057 XMABEN 10| 5 4 ° 1 10
o1 Campeche 005 Hopekshén o0ss XMEdiA 10 o 4 1 8 1 1
o4 Campeche 005 Hopekchén o737 HUECHIL 10| 5 4 1 ° 10
o1 Campeche o1 Calakml o023 BELHA 15 10 5 2 n 2 15
NARGIZO
o1 Campeche o1 Calakl o152 MENDOZA 3 15 14 1 2] 8 1 17|
o1 Campeche 010 Calakmul o170 ONCE DE MAYO EY 15 15| s 2| 2 3 27|
JONG
o1 Campeche o1 Calakamul o257 (MANCOLONA) 3 15 15 5 2 1 s 2|
Coahu &
o5 ago: 002 ncuna 0005 BALCONES 20| 15 s 3 15 1 2|
Coahua &
os zaragoza 02 rcuna o023 LAESMERALOA 3 19 1 9 19 2 3|
Coahua &
o5 ago: 002 ncuna o027 ELVENADITO EY 17 13] 1] 19 20|
Coahua &
os zaragoza 02 Acuna 0098 BUENAVISTA 30| 23] 7 10| 15 5 30|
Coahua &
o5 ago: 003 rtence o001 ALLenDE EY 38, 12| 13] 35, 2 50|
Coahua &
os zaragoza 003 ende o002 ALLENDE 40| 20 20| 2, 18] 20|
Coahua &
o5 ago: 003 rtence 0004 seis) 40 2| 18] 5 26, s 40|
Coahuia & PALOVAS Y
os zaragoza 003 ende o012 DOLORES 40| 2] 19) 2 28, 10| 20|
Coahua &
o5 ago: 003 rtence o016 Ri0 BRAVO 40 25, 15| 1 25, 1] 40|
Coahua &
os zaragoza 004 Areaga o001 ARTEAGA & P 2 4 54, 2 60|
Coahua &
o5 ago: 004 rreaga o025 EL CEDRITO EY 17 13] s 14 1] 20|
Coahua de CHAPULTEREC
os zaragoza 004 Areaga o038 (CHAPUL) 3 2 5 3 15 u 3|
Coahua & FUACHTCHIL (EC
o5 ago: 004 rrieaga o054 HE) EY 15 15| 2 2] 7 20|
Coahua & CIENEGAS BE
os zaragoza o7 Cuato Ciénegas__[0001 CARRANZA 2 15 5 5 1 2 20|
Coahua &
o5 ago: 007 Cuatro Ciénegas _[0022 LAvEGA 25| 2, s s 17 3 25|
Coanua & SAN JOSE DEL
os zaragoza o1 GeneralCepeda__[0070 REFUGIO 2 7 14 ° 12| 2]
Coahua &
o5 zaragoza o017 Matamoros o001 MATAMOROS 50| 35, 15| 17| 3] 2 50|
Coahua &
05 zaragoza o17 Watarmoros o013 ELcune E 1 12 1| 1 2 30|
Coahuh &
o5 zaragoza o017 Matamoros 0017 LAESPERANZA 30| 17 13] 4 19 7 20|
Coahua &
05 zaragoza o17 Watarmoros o023 GRANADA E w7 13 4 23 3 30|
Coahuh & VENTE DE
o5 zaragoza o017 Matamoros o052 NOVIEMERE 30| 1 2 1 17 2 20|
Coahua &
05 zaragoza o1 Vondova o001 MoNCLovA 402 ) 130) 100 219 23| a0
Coahuh &
o5 zaragoza 018 Moncova 0065 ELORO 0| 2| 18] 2 3, 5 0|
Coahua &
05 zaragoza o1 Vondiova os7s MoNcLovA 0| 2 12 9 28, 3 20|
Coahuh &
o5 zaragoza o020 Mizquiz 003 PALAU 35| 15 20| 10) 2 2 35|
Coahua
05 zaragoza 020 Mazqiz o121 SAN FRANCISCO 2 12 12 3 1 3 24|
Coahuh & TABONCILIOS
o5 zaragoza 023 Ocampo 012 GRANDE) 10| o 10) 4 5 10)
Coahua PARRAS DETA
05 zaragoza 024 parras o001 FUENTE 101] 57 4 21| 68, 6 101
Coahu &
o5 zaragoza 024 Parras o014 LACANDELARIA 0| 2| 16| s 2 3 40|
Coahuta TADERG
05 zaragoza 024 parras o045 [ESTACION] 70 47 2 17 8 s 70|
Coahuh &
o5 zaragoza 024 Parras 0067 POMONAI 0| 2| 18] s 28, 4 40|
Coahua & REQUENABE
05 zaragoza 024 parras o076 FATIMA) 0| 2 18 9 2 6 20|
Coahuh & SAN JOSEDE
o5 zaragoza 024 Parras 0050 oMA 0| 1 2 s 26, 5 40|
Coahua & TSANTAWARIA
05 zaragoza 024 Parras 0103 NOMERO TRES) 0| 2 19 9 2 8 20|
Coahuh &
o5 zaragoza 024 Parras o3 TaLia 0| 2] 19) 3 20, 7 40|
Coahua &
05 zaragoza 025 Piedras Negras | 0001 PIEDRAS NEGRAS 400) 217 123 &) 209 20| 400
Coahu &
05 aragoza 025 Piedras Negras [ 0002 ELCENTINELA 0| 20, 20| 9 27| 4 40|
Coahua g
o5 zaragoza 025 Piedras Negras | 0015 ELMORAL 0| 2 15 7 28, s 20|
Coahu &
05 aragoza 025 Piedras Negras__[0018 LANAVAIA 0| 2) 1 s 2| s 40|
Coahua g
o5 zaragoza 025 Piedras Negras 0026 AN ISIDRO a1 2 19 s 28, s 4]
Coahu &
05 aragoza 028 Sabinas o001 SABINAS 330 209 121 o) 227 19) 330
Coahua g
o5 zaragoza 028 Sabinas o003 cLoete 0| 1 2 3 ) 17| 20|
Coahu & VICTORI
05 aragoza 028 Sabinas o004 (PUEBLO NUEVO) 4 10 E 2 18 20| 40|
Coahua g
o5 zaragoza 028 Sabinas o005 PUENTE NEGRO 45| 15 » 4 33 s 25|
Coahu &
05 aragoza 028 Sabinas o115 Acuama 0| 2| 18] 2 27| 1 40|
Coahua g
o5 zaragoza 028 Sabinas o137 £L vezQuUITE 0| 13 7 1 ) 19| 20|
Coahu &
05 aragoza 030 salio o073 AGUANUEVA 30| 20, 10) 4 2| 4 20|
Coahua g
o5 zaragoza 030 satilo o095 CARNEROS E 2 2 s ) s EY
Coahu &
05 aragoza 030 salio 0007 EL CERCADO 30| 2] 9 4 15 1 20|
Coahua g
o5 zaragoza 030 satilo o105 cuAUHTEMOC E 19 1 3 2| 3 EY
Coahu & FEDIONDA
05 aragoza 030 salio 0127 GRANDE 30| 20, 10) 5 1 s 20|
Coahua g
o5 zaragoza 030 satilo o145 LAS MANGAS E w7 13 3 19 s EY
Coahu & PRESADE SAN
05 aragoza 030 salio 0177 PEDRO 2 7 1 17 4 2]
Coahua g
o5 zaragoza 030 satilo o191 ELRECREQ E 10 » 4 ) 5 EY
Coahu &
05 aragoza 030 salio 0247 LAVENTURA 30| 19 1 4 25, 1 20|
Coahua g TGIEERTO
o5 zaragoza 030 satilo o563 GLoRI E w7 13 8 17 s 30|
Coanua & San Jvande SAN JURN O
05 zZaragora 032 Sabinas 0001 SABINAS 225 144 ) 5 148 2 225
Coahua g an T de
o5 zaragoza 32 Sabinas o033 SANTA MARIA E 2 5 5 ) 4 EY
Coanua & San Jvande
05 zZaragora 032 Sabinas 05 LAMINITA 30| 17 13 8 20, 2 3|
Coahua g
o5 zaragoza o34 SeraMojada 0001 SIERRAMOIADA & i 2 s 39 13 60|
Coanua &
05 zaragora o35 Torreon o152 LacONCHA 40 2 2 10 2 2 %
Coahua g
o5 zaragoza o35 Torretn 17 EL PACIFICO 0| 27 3 7 27, 5 0|
Coanua &
o5 Zaragoza 035 Toreon o177 LaPALMA 40 2 14 5 B 4 %
Coahua g
o5 zaragoza o35 Torretn ou7s LAPARTIDA 0| 2 18 s 2, 3 0|
Coanua &
05 zaragoza o35 Torreon o183 ELPERD 0| 33, v 9 28, 3 40|
Coahua g
o5 zaragoza o35 Torretn 026 £LbocE 0| 2 x 1] 25, 3 0|
Coanua &
05 zaragora 035 Toreon o433 LALIBERTAD 40 27 1 | 2 5 %
Coahua g
o5 zaragoza 036 Viesca o001 viesca 50 a5 5 s 4 1 EY
Coanua & GARCIAEL
05 zZaragora 036 viesca 016 TACONAZO) 40| 25| 15| 5 B 4 %
Coahua g TGNAGIO
o5 zaragoza 036 Viesca o0t zarAcozA 5 5 2 s &2 s &)
Coanua &
05 zaragoza 036 viesca 0021 U 40| 35, 4 6 30, 4 40|
Coahua g
o5 zaragoza 036 Viesca o030 LAROSITA i 2 15 s 2) 7 a1
Coanua &
05 zaragoza 036 viesca 0034 SAN MANUEL 40| 2 1 5 2 5 %
Coahua g ESFUERZ0 €
o5 zaragoza 036 Viesca o0s2 ESFUERZ0) x 15 5 9 10 1 2|
Coanua &
05 zaragoza 036 viesca 0044 LAVENTANA 40 2 ] 5 2 4 %
Coahua g
o5 zaragoza 036 Viesca o045 ViLLA DE BILBAD | 1 » s 28, 7 40|
Coanua & PERLAS
os zaragoza 036 Viesca 0205 (VEINTIOCHO 30| 25| 5 2 27| 1 30|
Coahua g
o5 zaragoza 038 zaragoza o025 LAMAROMA 70 a7 S 16| 45, s 70|
05 Colima 007 Manzanito 0020 LACENTRAL 14 4 10| 6 5 14
NUEVO EL
o5 Colma 007 Manzanilo o0s9 PETATERO 14 3 1] s 5 1]




05 Colima. o003 Minaiilén 0037 EL TERRERO 10 s 5| 3| 7 10
05 Coima. 009 Tecomén o160 EL AHUADERO 16 8 8| 6| 7 3| 16|
05 Colima. 009 Tecomén o702 EL CHUPADERO 20 10) 10 10 10) 20
o7 Chiapas 01 Acacoyagua o0ag CABALLO BLANCO 20 10) 10 2| 18] 20
TA PAZ (ANGEL
o7 Chiapas 008 | Angel Aino Corzo_| 0001 ALBINO CORZO) 15 i 8| 6| s 15
o7 Chiapas 008 Angel Atino Corzo_| 0186 SANTARITA 20 5 15 4| 15, 1 20
o7 Chiapas 009 Arriaga o585 LapAz 25 0 25 5| 18] 2| 25
TOQUIAN Y LAS
o7 Chiapas 15 Cacahoatan o127 30 0 30 3| 2 3| 30,
=
o7 Chiapas o017 intalapa 0278 GUADALUPE DOS 15 i 8| 1 12| 2| 15
Comian 6e GUADALUPE
o7 Chiapas o019 Dominguez 0229 QUISTA) 2 2 21 8| 2 5| a2
Comian de ACTZITRES
o7 Chiapas o019 Dominguez 0209 LAGUNAS 15 i 8| 2| 10) 3| 15
o7 Chiapas 020 LaConcordia 1017 NUEVO PARAISO 15 7 8| 12| 3| 15|
CHIRPADE
o7 Chiapas 021 Chiapa de Corzo__[0001 corzo 32 0 32 16 15, 32
CRISTOBAL
o7 Chiapas 046 Jiquipias 0021 OLON 15 7 8| 13 2| 15
ASTELLANOS
o7 Chiapas o045 Jiquipias 0362 DOMINGUEZ 38 18] 18 4| 20 3| 32 4|
SAN JUAN
o7 Chiapas 052 Las Margaritss___[0140 PENANA 15 5 10 13 2| 12 3
ENILIANG ZAPATA
o7 Chiapas 054 Mazatén 045 35 10) 25 13 17] 5| 35
o7 Chiapas 059 Ocosingo 0005 |AGUA AZUL 210 8 129] 58 143 8| 204 6|
o7 Chiapas 059 Ocosingo 0068 DAMASCO 30 15 15 8| 19 3| 27 3|
o7 Chiapas 059 Ocosingo 0101 LACANDON 4 23 25 3| 0 5| a7 1
o7 Chiapas 059 Ocosingo 0374 TANIPERLA 201 119) 12 9 178] 17 288| 3|
NUEVA
o7 Chiapas 059 Ocosingo o418 PALESTINA 490 27| 253 150) 320| 17 487) 3
FRONTERA
o7 Chiapas 059 Ocosingo 0431 corROZAL 570 275| 295 165| 344 s8 55| 25
TACANIA
o7 Chiapas 059 Ocosingo 0595 CHANSAYAB 248 127] 121 18] 115) 13 245, 2
o7 Chiapas 059 Ocosingo 0600 NavA 30 15 15 15 15, 2 1
o7 Chiapas 059 Ocosingo o767 CINTALAPA 162 3 129] 41 114 7 162]
o7 Chiapas 059 Ocosingo o871 SAN CARALAMPIO 142 8 62 75 s5 6| 140) 2|
o7 Chiapas 059 Ocosingo 1198 SAN JOSE 20 1] 9| 10 8 20,
s
o7 Chiapas 059 Ocosingo 1672 (GUADALUPE) 7 17 20 10 2 3| 35 2|
VEINTE DE
o7 Chiapas 059 Ocosingo 2192 NOVIEMBRE 85 37 4 23 58 2| 82 3
7y
o7 Chiapas 059 Ocosingo 3038 ESPERANZA 40| 19) 21 8| £ 1 a0
Ocozocoauta 6e TANDG
o7 Chiapas 061 0235 ZEBADUA 36 18] 18 3| 3 2| 36,
o7 Chiapas 065 Palenque ouis BABILONIA 20 10) 10 2| 15, 1 20
o7 Chiapas 059 Pijjapan o015 LAS GARZAS 2 15 10 1 2 4| 25
T50E
o7 Chiapas o079 San Fernando o015 SEPTIEMBRE 15 0 15 12| 3| 15
o7 Chiapas 099 La Trintaria 0073 LA ESPERANZA 20 10) 10 2| 18] 20
o7 Chiapas 099 La Trintaria o485 Los PINOS 25 10) 15 4 21 1] 1
ARROYO AGUA
o7 Chiapas 100 Tumbalé 0063 15 8 7| 4| 10) 1 15,
o7 Chiapas 101 Tuda Guigrrez 0330 LAS GRANJAS 20 0 20 1 o 1 19
FRANCISCO
o7 Chiapas 107 vila corzo 0084 MURGUIA 15 4 1 4| 1] 15
OTAL
o7 Chiapas 107 vila corzo 0430 MARAVILLAS 16 0 16 5| 1] 16
FRANCISCOT
o7 Chiapas 107 vila corzo 0569 MADERO Y 3 1 1 14 2| 17
o7 Chiapas 107 vila corzo 1985 SAN JUAN 15 7 8| 2| 12| 1 14 1
OCOTAL
o7 Chiapas 107 vila corzo 2038 LINDAVISTA 15 i 8| 3| 1] 1 1] 4|
PROGRESC
o7 Chiapas 108 Vilaiores 0200 \GRARIO 15 7 8| 15, 15
ESPINAL
o7 Chiapas 108 vilafiores 0304 BUENAVISTA 15 i 8| 1 14 15,
TARAVILLA
o7 Chiapas 115 Maravita Tenejapa_[0001 EAF 10 5 5| 2| 8 8 2|
o7 Chiapas us Maravila Tenejapa_[0009 LA DEMOCRACIA 84 2 42 35 45 4| 62 22
o7 Chiapas 115 Maravita Tenejapa_[0021 LAS NUBES 54 20 34 6| a3 5| 54
o7 Chiapas us Maravila Tenejapa_[0022 ESPERANZA 20 10) 10 1 18] 1 10 1
NOEVA
o7 Chiapas 115 Maravita Tenejapa_[0025 ARGENTINA 16 23 23 ol £ 3| 5 1
SANFELIPE
o7 Chiapas us Maravila Tenejapa_[0038 JATATE 20 10) 10 6| 13 1 10 1
o7 Chiapas 115 Maravita Tenejapa_[0040 SAN VICENTE 30 15 15 2| 2 4| 28 2|
o7 Chiapas us Maravila Tenejapa_[0046 20 DE NOVIEMBRE 22 1] 1 8| 14 19 3|
o7 Chiapas 115 Maravita Tenejapa_[0050 NUEVA SABANILLA 12 6 6| 5| 7 1)
Waraues de REFORMA
o7 Chiapas 16 Comilas o018 AGRARIA 40| 20 20 2| 32 6| 30 10
08 Chihuahua, 007 Baleza o135 EJIDO EL VERGEL 20 10) 10 10 10) 2 18
08 Chihuahua, 07 Balleza o575 LOS ANGELES 13 7 6| 3| 10) 6 7
SANTGNACIO BE
08 Chihuahua, 009 Bocoyna o168 ARARECO. 20 10) 10 6| 14 18, 2|
08 Chihuahua, 009 Bocoyna o191 TaLAvOTES 30 15 15 ol 2 2 1
08 Chihuahua 009 Bocoyna 0412 PIEDRA BOLA 20 10) 10 4| 1] 5| 14 5|
ANEXAS (LAS
08 Chihuahua 031 Guerrero o0ss RANAS DE 30 15 15 7| 2 30
08 Chihuahua 031 Guerrero o081 PICHACHI 20 10) 10 1 13 6| 20
08 Chihuahua 036 Jiménez o051 ESCALON o5 s6 39 E 52 ol o5
08 Chihuahua 036 Jiménez o148 50 46 4 10 £ 2| 50
PALOMAS
08 Chihuahua 036 Jiménez o179 (ESTACION 50 3 7| 12 34 3| 50
08 Chihuahua 036 Jiménez o590 LAS GLORIAS UNO 50 a2 il 22 2 5| 50
08 Chihuahua 037 Jusrez o633 SAMALAYUCA 2 14 10 3| 17] 4| 2
08 Chihuahua, o040 Madera o030 LA NORTERNA 2 11 1, 4| 15, 3| 22
08 Chihuahua, 052 Ojinaga o014 LA COLMENA 40| 1) 2 8| 2 1 0
08 Chihuahua 052 Ojinaga 0031 MAIIOMA 87 46 a1 30 46 ol 87
08 Chihuahua, 052 Ojinaga 0035 EL MULATO 30 14 16 o 21 30
08 Crihuahua, 052 Ojinaga 0063 VALVERDE 80 37 3 16 52 8| 8
DE FOBLACTON
o8 Chihuahua 052 Ojinaga 0320 EJIDAL ARNALDO 40| 1) 2 o 30 1 0
TBARRIO EL
08 Crihuahua, 052 Ojinaga 0360 ESTABLO) 30 12| 18 4| 2 4| 30
San Francisco &8 BABISAS (LA
o8 Chihuahua, 058 o008 BOQUILLADE 100| rd 55 2 0 13 100|
Ta Magdakora VALLE DEC
09 Distrito Federal _[008. Contreras 0098 TEZONTLE 1 6 6| 4| 4 4| 12|
SANPABLO
09 Distrito Federal |00 Wipa Ata 0024 ozroTePEC 12 8 4 7| 4 1 12
09 Distrito Federal [0 Wipa Ata 0033 CUAUHTENCO 1 6 6| 5| 7 12|
SANMIGUEL
09 Distrito Federal __[012 Tipan 0028 aausco 12 6 6| 6| 5 12
09 Distrito Federal _[013 Xochinico 0001 XOCHMILCO 200 15| 54 50 128] 22 200|
10 Durango 005 Durango o168 EL ENCINAL 2 1) 10 6| 19 1 2
10 Durango 005 Durango 0204 LLANO GRANDE 26 8 18 2| 15/ 9| 2
10 Durango 005 Durango 0392 |AGUSTIN WELGAR 2 1) 16 3| 2 1 2
10 Durango o013 Mapimi 0022 cEBALLOS 30 20 10 6| 15/ i 30
10 Durango o4 Mezquital o155 LAS ESPINAS 2 12| 1 13 13 2
10 Durango o4 Mezquital 0537 LAMURALLA 25 15) 10 5| 16, 4| 24, 1
10 Durango 026 san Dimas 0373 LAS PINTAS 2 13 13 10 15, 1 2
TRAVALLES (EL
10 Durango 026 san Dimas 0729 BALUARTE) 26 13 13 1 12| 3| 2
Sanfage BONETE (EL
10 Durango 032 Papasquiaro 0202 BONETE) 25 12| 13 o 14 2| 25
10 Durango 035 Tepehuanes 0007 LOS BAGRES 26 10) 16 4| 14 8| 2
10 Durango 035 Tepehuanes o073 Lo80S) 25 13 12 6| 15, 4| 25
SAN JOSE DELOS
10 Durango 036 Tiahuaiio o197 ALAMOS 15 7 8| 2| 10) 3| 15|
1 Guanajuato 005 niariea o005 EL CARRICILLO 85 45 40| 18 51 16 85
FUERTO DE LA
1 Guanajuato 033 sanLuis dela paz_[0434 LA 10 5 5| 3| 7 10)
RCAPULCG DE
12 Guerrero 01 |Acapuico de Juarez 0001 4] 23 23 13 28 5| 45




ACTODEL
CAMARON

12 Guerrero 01 Acapuico de Juérez |0070 30) 15| 15| 8 19 3 30
12 Guerrero 001 Acapuco de Judrez |0092 CARABALT 55| 27 28] 20| 3 5 55
12 Guerrero 01 fco de Judrez [0101 30) 15| 15| 5 2) 3 30
12 Guerrero 001 Acapuco de Judrez |0102 EJIDO NUEVO 30) 15| 15| 10) 18] 2 3
12 Guerrero 01 Acapuico de Juérez |0131 LAS PAROTAS 30) 15| 15| 1| 15, 2 30
12 Guerrero 001 Acapuco de Judrez |0137 PIEDRA IMAN 20| 10) 10) 3 14 3 20
12 Guerrero 01 Jco de Jurez [0143 LA PROVIDENCIA 20) 10) 10) 4 15 1 20
12 Guerrero 001 Acapuco de Judrez |0156 JOVERO 20| 10) 10) 6 13 1 20
12 Guerrero 01 Acapuico de Juérez |o165 LAS TORTOLITAS 20| 10) 10) 4 15 1 20
12 Guerrero 001 Acapuco de Judrez |o174 XOLAPA 20| 10) 10) 2 18] 20
12 Guerrero 02 Anuacuotzingo _|0013 POCHUTLA 20| 10) 10) 5 13 2 20
12 Guerrero 002 Anvacuozingo _|0020 TECOANAPA 20| 10) 10) 4 13 3 20
12 Guerrero 02 Anuacuotzingo |0033 YUPITEPEC 20) 10) 10) 7 8 5 20
12 Guerrero 002 Anvacuozingo _|0076 XUMILTEPEC 20) 10) 10) 9 1] 2
Aochan del AJUCHITLAN BEC
12 Guerrero 003 Progreso o001 PROGRESO 20| 10) 10) 11] 8 1 20
ARchiTan GeT
12 Guerrero 003 Progreso 0002 ELAGUAJE 2 1] 1, 2 17) 3 22|
Achilan deT JONTAS DELRIO
12 Guerrero 003 Progreso 0025 CHIQUITO) 2| 1] 11] 5 14 2 2|
(ARChiTan GeT SAN PABLO
12 Guerrero 003 Progreso 0028 ORIENTE 2 1] 1, 8 12| 2 22|
AochiTan deT
12 Guerrero 003 Progreso o052 ELTULE 2| 1] 11] 5 17 2|
(ARChiTan GeT ESADE
12 Guerrero 003 Progreso 0118 CORRALES 2 1] 1, 8 12| 2 22|
12 Guerrero 005 Apoyeca 0004 Tecovo 2| 1] 11] 4 17 1 2
12 Guerrero 007 Arcelia 0001 ARCELIA 13 7 5 6 5 1 13
12 Guerrero 008 Atenango delRio _|0010 TEmALAC ] 20 20| 5 0 5 £ 2
CHIMIXTLA
12 Guerrero 010 pixac 014 (CHILMIXTLA) 20) 10) 10) 1 14 5 20,
TCATLAUQUITERE
12 Guerrero 10 ntixtac o039 c 20| 10) 10) 7 13 10 10
CENEGA DEL
12 Guerrero 012 Ayt de los Libres_|0163 20) 10) 10) 8 9 3 17) 3
12 Guerrero 012 Ayutia de los Libres | 0166 ELPAROTILLO 20| 10) 10) 9 1] 3 17|
Coanuayuta de GALEANADE
12 Guerrero 016 José Maria lzazaga |0243 ARRIBA 20) 10) 10) 1 14 5 1 19)
RLVAREZ (PLAVA
12 Guerrero 18 Copala 0008 URA) 16 8 8 3 10) 3 16
12 Guerrero 019 Copailo 0004 MEZQUITLAN 16 8 8 4 1] 1 16,
12 Guerrero 024 Cualic 0007 TeCoscovuNcA 16 8 8 2 14 16,
CHAUTLA
12 Guerrero 028 Chiapa de Aarez_| 0039 (CHAHUTLA 20) 10) 10) 4 1] 5 2
12 Guerrero o028 Chiapa de Aarez_| 0046 LAMAZINTLA 30) 15| 15 4 25 1 0
TENEXATLAICO
12 Guerrero 028 Chiepa de Aarez_|0073 (TENEXATLACO) 20| 10) 10) 1 19 20
12 Guerrero o028 Chiapa de Aarez_|0105 zacapExco 20| 10) 10) 5 12| 1 3 17|
TEPILA (EL
12 Guerrero 028 Chiepa de Aarez_|0238 PARAISO) 20| 10) 10) 7 9 1 2,
TINCON DE
12 Guerrero o028 Chiapa de Aarez_|0243 CHAUTLA 20| 10) 10) 5 1] 3 17 3
s
12 Guerrero 020 Bravo 0024 ACAHUIZOTLA 20| 10) 10) 10) 7 3 20
T
12 Guerrero 020 Bravo 0026 AvodLECA 20| 10) 10) 2 17] 1 20
3 BUENA VISTA DE
12 Guerrero 020 Bravo 0028 LASALUD 20| 10) 10) 2 15/ 2 20
T
12 Guerrero 020 Bravo 0029 CAJELITOS 20| 12| 8 5 13 2 20
3 CARRIZAL DETA
12 Guerrero 020 Bravo 0030 vin 20| 10) 10) 3 15 2 20
T
12 Guerrero 020 Bravo 0033 COACOYULILLO 20| 10) 10) 5 12| 2 20
3 JALEACA DE
12 Guerrero 020 Bravo 0e1 CATALAN 20| 9 1] 7 10) 3 1 19)
T JOUAN BLANCO
12 Guerrero 020 Bravo o0s2 « 105) 20| 10) 10) 4 15, 1 19)
3
12 Guerrero 020 Bravo 0023 MAZATLAN ] 21 19) 8 29 3 40
T
12 Guerrero 020 Bravo 044 20| 10) 10) 9 10) 1 20)
3
12 Guerrero 020 Bravo o0ss ocorro ] 20 20| 9 20 1] 40
T
12 Guerrero 020 Bravo o046 PALOBLANCO 40) 20 20| 13 2 1 40
3
12 Guerrero 020 Bravo 0049 RINCON DE LA ViA 20| 10) 10) 7 12 1 20
T
12 Guerrero 020 Bravo 0050 RIO VERDE 20| 10) 10) 2 12| 5 20)
3
12 Guerrero 020 Bravo o052 SAN MIGUEL 20| 10) 10) 4 12 4 1 19)
T
12 Guerrero 020 Bravo 0053 SANTA BARBARA 20| 10) 10) 3 1] 1 19)
Chipancingo d& o5
12 Guerrero 020 Bravo ooss TLAHUIZAPA 20) 10) 10) 4 13] 3 1 19)
T ELZAPOTE (€L
12 Guerrero 020 Bravo 0138 CHIVERO) 20| 10) 10) 7 1] 2 20
TCANO BE A
12 Guerrero 030 Florencio Vilarreal 0034 BARRA 16) 8 8 4 10) 2 16
12 Guerrero 032 Casiilo 0007 EL AMATE 20| 10) 10) 20 20)
12 Guerrero 032 Casiilo o018 LACEENEGA 20) 10) 10) 4 15| 1 20
12 Guerrero 032 Casiilo 0029 CHICHILTEPEC 16 ] 8 4 ] 3 16
12 Guerrero 032 Casiilo [ TLAcoTENCO 20) 10) 10) 3 17] 20
12 Guerrero 032 Casiilo 0095 LAVENTA 20| 10) 10) 4 15, 20
12 Guerrero 032 Casiilo [ LAS VINATAS 20) 10) 10) 4 15/ 20
TASMESAS
12 Guerrero 032 Casiilo o115 (ANONOS) 20| 10) 10) 3 14 3 20
12 Guerrero o33 Huamuditén 0006 SANTACRUZ 24| 12| 1| 5 17] 2 19 5
Tatanero g VALLEGITOS OF
12 Guerrero o038 Azveta o089 zarAGOZA 2 14 8 1| 10) 2|
12 Guerrero o040 Leonardo Bravo__| 0001 CHICHIHUALCO 20) 10) 10) 5 13] 1 20
12 Guerrero o040 Leonardo Bravo 0019 YEXTLA 16 ] 8 9 5 1 16
12 Guerrero 042 Wt de Culapan _[0001 APANGO 20) 10) 10) 8 1] 1 20
12 Guerrero a2 Marii de Culapan 0006 LAESPERANZA 20| 10) 10) 7 13 20
SAN AGUSTIN
12 Guerrero 042 Wt de Culapan _[0008 osToTPAN 20) 10) 10) 5 1] 3 2
SANIUAN
12 Guerrero a2 Marii de Culapan 0010 ToToLCINTLA 20| 10) 10) 2 18] 20
12 Guerrero 042 Wt de Culapan _[0014 TLAXCUAC 20| 10) 10) 6 13 1 2
12 Guerrero 042 Mochitan 0005 COAXTLAHUACAN 20| 10) 10) 4 14 2 20)
TAGUNA OE SAN
12 Guerrero 044 Mochitan o034 1SDRO 20) 10) 10) 5 12 2 20
12 Guerrero 049 Picaya 0033 R 25| 13] 12 12| 11] 2 25,
SAN LU
12 Guerrero os2 San Luis Acatién__| 0001 ACATLAN 20) 10) 10) 3 1] 5 20
TOARCALTLAND
12 Guerrero os2 san Luis Acatan__[0025 Ach 20| 10 10) 1 19) 20)
12 Guerrero 53 San Marcos 0022 ELcuco 0 20 20) 9 2 4 40
AN JOSE
12 Guerrero 053 San Marcos 0053 GUATEMALA 16| 8 8 1 13 2 16|
San Wigue! VACAS (EL
12 Guerrero 54 Totolepar 0190 CAMPAMENTO) 20) 10) 10) 2 17 1 20
SANPEDRG
12 Guerrero os5 Taxco de Alarcon | 0042 CHICHILA 20| 10) 10) 2 17 1 20)
12 Guerrero oss Taxco de Mlarcen | 0053 TeHUILOTEPEC 20) 10) 10) 4 15, 20
12 Guerrero os6 Tecoanapa 0010 EL CHARCO 20| 10) 10) 2 17 1 20)
12 Guerrero 056 Tecoanapa o026 ELPERICON 20) 10) 10) 1 17 2 20
12 Guerrero os6 Tecoanapa 0033 SAN FRANCISCO 20| 10 10| 3 15, 2 20)
12 Guerrero 056 Tecoanapa o038 TECUANTEPEC 20) 10) 10) 3 15, 1 20
TAS FINGAS
12 Guerrero os7 Técpan de Galeana 0037 VviEsns @ 21 21 15) 2 2 42|
12 Guerrero os7 Técpan e Galeana |0050 PAPANOA 20) 10) 10) 5 14 1 20
POTRERG DE
12 Guerrero os7 Tecpan de Galeana [0210 CARLOS 20| 10 10| 5 15 20|
SAN ANTONIO
12 Guerrero os8 Teloioapan oos2 AHUEHUEPAN 20) 10) 10) 4 14 2 2 18
12 Guerrero 051 Tixta de Guerrero _[0019 zoquiara 20) 10) 10) 5 14 1 20)
12 Guerrero o0 Xochiwehuetén 0006 XHUITLPA 20| 10) 10) 19 1 20
12 Guerrero o74 Zitala 0022 YETLANCINGO 20| 10) 10) 4 14 2 20
12 Guerrero o074 zZitala o038 HuISCOMULCO 20| 10) 10) 2 15, 2 20
12 Guerrero o7s Eduardo Neri 0003 AMATITLAN 20| 10) 10) 8 1) 1 20
12 Guerrero o7s Eduardo Neri o015 ELPALMAR 20) 10] 10) 3 14 3 20)




2 Guerrero o7s Eduardo Neri o023 XOCHIPALA 20| 10 10| 5 n 3 2|
058 Joaqun e
12 Guerrero o79 Herrera 10 ApANGUITO 20| 10 10| 8 n 1 19
SANTAWARIA
1 idaigo 005  Atajayucan o038 XUl 15 15 o 4 n 15
13 Hidago 012 Aotonico el Grande | 0015 PASO DE AMAJAC 15| 15 3 3 12 15
POTRERG DELOS
1 idaigo 12 otonico el Grande | 0017 REVES 15 15 o s 10 15
13 Hidago 12 Aotonico el Grande | 0037 TEZAHUAPA 25| 5 17| 6 14 5 25|
1 idaigo 12 rotonico el Grande | 0043 CERRO BLANCO 15 15 o 4 n 15
13 Hidago o1 Chikuauta 014 TLACOTLAPILCO 15| 15 3 2 12 1 15
1 idaigo 023 Francisco | Madero | 0007 EL MENDOZA 15 15 o 2 13 15
13 Hidago 023 Francisco | Madero [0015 LAcRUZ 15| 15 3 1 12 2 1 1
San Agustin
1 idaigo 036 Metzquiitan o0t VERBABUENA 2 o 7 2 ) 3 25|
TEPOZOTLAN (EL
13 Hidago 037 Metzitén 0032 PIRV) 20| n 9 5 12 3 2
SAN PEDRG
1 idaigo os7 Metzitin o043 TLATEMALCO 18 9 9 7 9 2 18]
13 idaigo oas Nopala de Vilagran 0001 NOPALA 30| 30, 0 5 23 2 3
1 Hidago oas Nopala de Vilagrén_[0037 LAS CRUCES 15| 15 o 1 12 2 15
SANTAROSAEL
13 idaigo oas Nopala de Vilagran 0052 MARQUES 15 15 o 1 1 1 15)
San Agusth SAN JUAN
1 Hidago os2 Tiaxiaca o019 TiLcuAUTLA 25| 8 17| s 17 2 25|
San Barton
13 idaigo 053 Tuotepec o141 TUTOTEPEC 20| 10 10| 6 12 2 2
1 Hidago o72 Tianalapa 0002 BELLAVISTA 45, a5, o s 2) 10| 45|
13 idaigo o7s Tocayca o001 ToLcACA 15 15 o 2 n 2 15)
1 Hidago o7 Tu do Alence | 0001 TULA DE ALLENDE 12| 5 s 2 7 3 1|
13 idaigo or? Tulancingo de Bravo | 0012 LALAGUNILLA 15| 15 0 7 7 1 15)
u Jaisco 015 Autan ce Navarro | 0023 VERBABUENA 10| 5 s 5 4 10)
1 saisco 21 casiniro Castlo__[0020 ELZAPOTILLO 10| 5 5 3 7 10)
u Jaisco 027 Barragén o012 avormUAn 16| 8 s 4 n 1 15
FOSTOTIPAQUIL.
14 Jalsco 040 Hostotpagulo 0001 o 19 19 9 4 10 5 19)
u Jaisco oss Masco o114 LAS MORAS 21] n 10| 3 17 1 2]
1 Jalsco 080 Oeste o001 DEL OESTE 16 5 8 5 7 4 16)
TRESTANCIA OE
u Jaisco 050 Oeste o033 LANDEROS 18] 9 9 15 3 18]
14 Jalsco 080 Oeste 002 LAS MILPILLAS 16 5 8 2 10 4 16)
u Jaisco o84 Tapa de Alenge__|0120 MEZCALES 2 1 10 s 13 2 2]
TACUESTA
1 Jalsco o84 Talpa de Alerde 0215 (SANTALUCIA) 2 1 10 5 14 2 2]
14 aisco o84 Tapa de Alende | 0232 TescALAMA 2 1 10) 4 15 2 2]
1 saisco o84 Tepa de Alende_|0235 ToLeno 2 1 10 9 10 2 2]
GUADALUPE LA
14 aisco o84 Tapa de Alende 0271 CUMBRE DE LOS 2 1 10) s 13 2]
1 saisco %9 Toimén o011 LALAGUNA 10| 5 s 3 5 1 10)
TACRUZDE
14 aisco 100 Tomatin o034 LORETO 2 5 5 5 4 12|
JOSE WARIA
1 saisco 100 Tomatién [ MORELOS 20| 10 10| 1] s 1 2|
14 aisco 100 Tomatin o115 EL PORTEZUELO 1 2 2 1 1 2 1
TAS ARENAS (AN
15 México 01 Acambay o004 AcusTiN E 2 7 9 2 1 30|
15 Mesico 001 rcambay 0007 BOSHI GRANDE 30| 13 17| 3 27, 1 2|
TALOVA (SANTA
15 México 01 Acambay o031 MARIA LA LOVA) E w7 13 8 19 3 30|
15 Mesico 001 rcambay o034 MUYTESE 20| 5 1 4 14 2 20|
SAN JUANICO
15 México 01 Acambay o043 SECTOR UNO 3 2 10 3 31 2 36|
15 Mesico 001 rcambay o0se MARIA 36| 2| 4 5 2 7 36|
NEZAHUALCOYOT
15 México 002 Acoiman o001 L 9 39) s 16) 27| 1 aa)
15 Mesico 002 Acoiman o015 TePEXPAN a 3] 13] 18] 2| 2 a
EI60 SAN
15 México 02 Acoiman 05 MARCOS 9 33, 1] 10| 34 aa)
15 Mesico 002 Acoiman o0t6 (PASANDO LA ViR) a 3] 1 1 28, 2 a
i
15 México 02 Acoiman o052 uan 9 ) 4 1] 31 2 aa)
AN LTS
15 Mesico 002 Acoiman o056 GRANDE) a 25, 19) 15| 26, 3 a
EJIB0S OE
15 México 02 Acoiman o057 CUANALAN 9 34 10| 19| 2| 1 aa)
ELPASTAL (SN
15 Mesico 002 Acoiman 0067 DAMIAN) a ) 5 1] 3] )
15 México o0 rcuico o013 FonDo EY 2) 10| 4 23 3 30,
15 Mesico 003 ico 062 BARRANCAS 30| 2] 9 1 1 3 20,
Aimoioya g
15 México 04 Aquisiras o003 AGUAFRIA 4 3 14 17| 2| 3 aa)
maoya g
15 Mesico 004 nquisiras 0005 BUENOS ARES 30| 9 2 3 2] 5 20|
Aimooya g
15 México 04 Aquisiras o016 SEXTAMANZANA 4 19 2 7 33, 4 aa)
Fmcoya SAN JOSE
15 Mesico 004 Aquisiras o016 TizaTES (TzATES) 30| 19 1 4 2] 3 20|
DILATADA SUR
15 México o0s Aimoloya de suérez |0010 ©LATAON E 2 1 7 2 3 EY
15 Mesico o0 Aimoloya de Juirez 0012 ELESTANCO 20| 1 9 5 1 2 2|
TCALGILALGALPA
15 México o0s Aimoloya de Juérez |0032 N E 2 7 s 23 2 EY
SANWATED
15 Mesico o0 Aimoloya de Juirez 0034 TLALCHICHILPAN 30| 2] 9 s 18 4 20|
CABECERA
15 México o0s Aimoloya de suirez |0100 TeRCERA E 2 8 s ) 2 EY
ALVOLOVADEL
15 Mesico o0 Aimoloya del Rio__| 0001 Rio 40 253 187 136 264 0| 440
15 México 007 Amanaico o011 SAN BARTOLO 4 30, 14 1] 2 1 aa)
15 Mesico 007 Amanaico 012 SAN JERONIMO a a7 7 1 2| 1 )
RWEGAWEGA OE
15 México o0 Amecameca o001 REZ 128 o, EY 43 8] 4 2 45|
SAN ANTONG
15 Mesico o0 Amecameca 0003 zovatziGo a | 10) 1] 20, 1 44
SANDIEGO
15 México o0 Amecameca 0004 HUEHUECALCO 4 38, 5 18] 26, 4
15 Mesico o0 Amecameca 0005 ZENTLALPAN a 38 5 17| 27| o 35|
SAN PEDRO
15 México o0 Amecameca 0006 NEXAPA e8| 7o) 9 32| 56, 2 45|
SANTA TSABEL
15 Mexico 009 Amecameca 0007 CHALMA 2 4 19 2 4 @ 2
RTLACOULCG
15 Mésico 14 rtacomuco o001 DE FABELA o) ] 19) 13 4 3 2 28|
ATGTONTCO
15 Mexico o1 Atacomuco 0003 (ATOTONILCO) 30| 25| 5 6 21] 3 e
15 Mésico 14 rtacomuco o013 DixiMOXI EY 2| 8 s 25 17 13
TAGUNTTA
15 Mexico o1 Atacomuco 018 caNTASHI E 2 v 5 1 4 2 3|
TEI00 SANTA
15 Mésico 14 rtacomuco o084 cR EY 2| 5 7 2 1 2 3
o
15 Mexico o1 atacomico o085 MANANTIALES E 2 v 3 7 2 3|
RTLAUTLA BE
15 Mésico 015 et o001 vicToRIA 196, 145 EY El 139 s 196
SAN ANDRES
15 Mexico 015 Atauta 0005 AvA o8| 7 12 28| 60, 88|
R
15 Mésico 015 et 0007 TePECOCULCO &) &, 21| 31| 45, s as|
GABRIEL RANOS
15 Mésico 017 Avapango 0001 . o8| 53, 35| 36| 45, 5 8
GALIAVA DE
15 Mésico o1 Caimaya o001 DiAZ GONZALEZ o & » 27| 52, s as|
CORTIPAC (LA
15 Mexico o1 caimaya 0002 CONCHITA) o8| 56, 2 25| 56, 7 88|
SAN TORENZO
15 Mésico o1 Caimaya 00 CUAUATENCO o & » 2| 45, 13 as|
ZARAGOZA OE
15 Mexico o1 caimaya 0010 GUADALU o8| 65, 23| 14 o, 7 88|
SANWIGUEL
15 Mésico 019 Capuiac o004 AYA x 10 10 s 13 2 2|
Coacalco 6 R
15 Mésico 020 Berriozabal 0001 coacaLco 440 316 124 120 300 20| 1 439
CHALCO DE BIAZ
15 Mésico 025 Chao o001 COVARRUBIAS 264 202 2| 75| 173 15| 264
15 Mexico 025 chako 0005 CUAUTZINGO o8| s 13 30| 57, 1 88|
SAN JUAN
5 Mésico 025 Crako o010 TezowPA 4 35, 9 13 30, 1 aa)
SAN TORENZO
15 Mexico 025 chako o011 CHIMALPA o8| 7 15| 2 [ 5 88
SANTUCAS
5 Mésico 025 Crako o012 AuALNALCO 4 38, s 12| 30, 2 aa)
15 Mexico 025 chako 014 CUAUTLALPAN 108 8| 24| 2| 8 1 108
5 Mésico 025 Crako o015 NUEVO &) 7] 17| 22| &2 4 as|




15 México o025 Chako o016 8| 7 16 2| 60 4 o)
AN MATE
15 Meéxico 025 Chako 0017 TEZOQUIPAN 8| 64 24| 27| 57 4 88|
SANPABLO
15 México o025 Chako o019 ATLAZALPAN 2 25 19) 1] 29 4 44
SANTAVARIA
15 Meéxico 025 Chako 0021 HUEXOCULCO 8| 64 24| 25| 56 5 88
15 México o025 Chako o112 EL NARANIO 2 Ed 7 10) 34 44
15 Meéxico 026 Chapa de Mota___|0003 LAS ANIMAS 36| £ 5 5 2 7 2 3
15 México 026 Chapa de Mota___| 0008 LAESPERANZA 30) 2 5 7 2) 1 30
TEANTAANA
15 Meéxico 026 Chapa de Mota___|0015 MACAVACA) 30) 2 2 6 2) 2 3
15 México 026 Chapa de Mota___|0021 DELASTABLAS 36 35 1 5 2 7 36,
15 Meéxico 027 Chaputepec 0001 CHAPULTEPEC 148 107 a 27| 109 12| 148
15 México 027 Chaputepec o012 SANTA TERESA 30) 23 7 10) 20 30
COLONIA SAN
15 Meéxico 027 Chaputepec 015 1SIDRO 30) 2 9 6 2) 2 3
CHICOLOAPAN BE
15 México o020 Chicoloapan o001 98| 8 190 245, 694 29) 968,
ESAS ALTAS DE
15 Meéxico 032 0007 a4 £ 14| 19) 25 44
TAS PALMAS (SAN
15 Mexico 032 o Guerra___| 0008 AGUSTIN) a4 E 13 15 2 2 44
15 Meéxico 032 Donato Guerra___|0014 oBISPO a4 35 9 18] 2 44
SANTIAGO
15 Mexico 032 Donato Guera 0018 HUITLAPALTEPEC 36) £ 4 8 2 2 36,
TNDIGENAS
15 Meéxico 032 0033 20) 10) 10) 8 7 5 1 19)
Ecatepec de
15 Mexico 033 Morelos o001 MORELOS 676, 558 18 193 a3 40) 676
Ecatepec de TEPETATE (LA
15 Meéxico 033 Morelos 0200 TEPETATERA) a4 35 9 16 2 44
Ecatepec de CURVA BEL
15 Mexico 033 orelos 0201 DBLO a4 35 9 8 £ 4 44
Ecatepec de SEGUNDA
15 Meéxico 033 Morelos 0206 SECCION (€910 a4 38 5 13 30 1 )
Ecatepec de
15 Mexico 033 orelos 0207 VISTA HERMOSA a4 E 13 9 £ 3 44
Ecatepec de
15 Meéxico 033 Morelos 0209 ELTEJOCOTE a4 38 5 13 31 44
15 Mexico o35 Huehuetoca [ HUEHUETOCA 132 110 2| 17| 12 3 132
ELDORADO
15 Meéxico o35 Huehuetoca 0006 HUEHUETOCA a4 a1 3 10) 32 2 1 43
15 Mexico o35 Huehuetoca o008 SALTRILLO a4 40 4 11] £ 1 44
SAN PEDRO
15 Meéxico o35 Huehuetoca 012 XALPA a4 34 10) 12| 29 3 44
15 Mexico o35 Huehuetoca 0017 J0R0BAS a4 40 4 10) 34 44
15 Meéxico o35 Huehuetoca 018 CASANUEVA a4 37 7 6 35 3 44
FUXQUILUGAN
15 Mexico 037 Huquitucan [ DEGOLLADO 8| 60 28| 23| 54 11] 8,
15 Meéxico 037 Huixquitucan 0003 AGUA BLANCA a4 29 15| 1 2 5 44
15 Mexico 037 Huquitucan 0004 ELCERRITO 44 3 13 1 2 1 4
15 Meéxico 037 Huixquilucan 0005 DOSRiOS a4 30 14 15| 2 1 4|
TSAN JOSE
15 Mexico 037 Huquitucan 0008 HUILOTEAPAN) 44 29 15 14 27 3 4
JESUS BEL
15 Meéxico 037 Huixquilucan 0009 MONTE 176 121 55) 38 120 18] 176
15 Mexico 037 Huquitucan o012 LLANO GRANDE) 44 2 12 1 31 2 4
MAGDALENA
15 Meéxico 037 Huxquilucan 013 CHICHICASPA 132 85 a7 38 £ 3 132
15 Mexico 037 Huquitocan o019 TExCALUCAN 8| &2 26| 19) 57 1| 8,
15 Meéxico 037 Huixquilucan 0021 AvoTuzco a4 2 16) 19) 2) 3 4|
15 Mexico 037 Huquitucan 0022 SAN JACINTO 44 27 17| 13 2 5 4
15 Meéxico 037 Huixquilucan 0023 YAUTEPEC a4 2 17| 16 2 2 4|
15 Mexico 037 Huquitucan 0026 zacamupa 44 27 17| 15 29 4
TPUERTO EL
15 Meéxico 037 Huixquilucan 0034 GUARDA) a4 35 9 18] 25 1 4|
15 Mexico 037 Huquitucan o043 LACARADA 44 23 21 13 2 9 4
BARRIO DE
15 Meéxico 037 Huixquilucan 0024 CANALES a4 e 1| 10) 33 1 4|
15 Mexico 037 Huquitucan o0ts ELPALACIO 44 2 12 1| 31 1 4
BARRIO DE SAN
15 Meéxico 037 Huxquilucan o059 RAMON a4 2 21] 17| 25 2 4|
NAUCALPAN OE
15 Mexico 037 Huquitucan o071 JUAREZ 264 181 83| 65, 182 17 264
15 Meéxico 037 Huxquilucan 076 LAGLORIETA a4 30 14 16 2 5 4|
PARAJEEL
15 Mexico 037 Huquitucan 084 MIRADOR 44 2 12 9 34 1 4
15 Meéxico 037 Huixquilucan [ ELHELO a4 e 1| 9 33 2 4|
15 Mexico 030 iapakuca 0004 coATEPEC 20| 10) 10) 5 14 20
15 Meéxico o040 ndelasal_[0002 ELABROJO 30) 15| 15| 4 2) 4 3
T
15 Mexico o040 bapande laSal 0017 MIGUEL) 30) 13 1, 4 2 3 30
15 Meéxico o040 o019 30) 18] 1| 5 21 4 3
15 Mexico a1 biapan el 00| 0001 IXTAPAN DEL ORO 44 23 21 15, 27 2 44
15 Meéxico 041 Ixtapan del o0 0009 TuTUAPAN 2 30 14 1| £ 2 4|
TACONCERCION
15 Mexico a2 biahuaca o002 LoS BAROS 30) 23 7 4 18] 8 2 1
SAN ANDRES DEL
15 México 042 Ixtahuaca o013 PEDRE 30) 2 5 5 2) 3 30
TORQUIN A
15 Mexico a2 biahuaca 0023 BECERA 30) 2 8 7 2 2 1
SANTA ANA A
15 México 042 Ixtahuaca o032 LADERA 36) 2 1| 7 23 5 36
BARRIO BE
15 Mexico a2 biahuaca o0ss 0JES 36| 2 10) 5 25 5 36
15 Meéxico 47 Jauiico 0026 SANTAISABEL 2 29 15| 9 33 2 a4
ELIARAL (TIERRA
15 Mexico a7 iquipico o0s2 MONTON) 44 3 11, 1 3 2 a4
TOMADEL
15 Meéxico 47 Jauiico o050 MADRORO 2 7 7 8 33 3 a4
NZANA
15 Mexico a7 iquipico 0063 TERCERA PANTHE 44 3 10) 1| 2 8 a4
TWANZANA QUINTA
15 Meéxico 47 Jauiico 0054 (LA CARADA) 83| 61 27| 19) 56 1] 87 1
MANZANA SEXTA
15 Mexico a7 Jiquipico o075 AL 44 30 14 1| 27 5 a2 2
WANZANA SEXTA
15 Meéxico 47 Jauiico [ PARTE CENTRO 2 30 14 8 29 7 3 1
15 Mexico 048 Jocoiitan o001 JocormLAN 30) 17| 13 5 2 2 30
SANJUAN
15 México o048 Jocoitén o012 coajomuLCO 30) 2 7 3 20 7 3
15 Mexico oas Jocotitan 06 £2100 CHEJE 30| 20| 6 5 2, 3 3|
WARTANG
15 México os0 uchitepec o001 RIVAPALACIO 196 132 6 a7 125 2| 19
SANVATIAS
15 Mexico 050 uchitepec 0002 CUbINGO o8| o) 2 19) 60 9 88|
BARRIO SANTA
15 México os0 uchitepec o019 ROSADE LIMA 2 34 10) 10) £ 2 4
ONIA
15 Mexico 050 uchitepec 0050 TECHACHAL 44 2 22 13 2 3 44
TERMADE
15 México os1 Lerma o001 ViLLADA 30) 2 2 4 25 1 30
BARRANCA
15 Mexico os1 Lerma 0004 WOE 30) 2 5 3 2 1 1] 29)
FOTTZIZILAPAN
15 México os1 Lerma o013 (SAN ISIDRO) 30) 2) 8 9 19 2 5 25|
15 Mexico [ Lerma o017 XOCHICUAUTLA 30) 18] 12 9 21] 3|
SANMIGUEL
15 México os1 Lerma o021 AVEYALCO 30) 21 9 5 2 1 30
SANPEDRG
15 Mexico [ Lerma 0024 TULTEPEC 30| 20, 10| 6 15 7 3|
FALVOLONGA (LA
15 México os2 Mainakco 000 HACIENDA) 36 34 2 8 2 5 36,
ZARAGOZA (EL
15 Mexico os2 Mainalco 0013 AGUACATE] 36| 35, 1 12| 20, 4 36|
15 México os2 Mainakco o014 PACHUQUILLA 36 2) 14 8 2 5 36,
15 Mexico 052 Malnakco 0022 SANNICOLAS 36 34 2 7 27 2 36,
15 México 54 Metepec o001 METEPEC 1188 a1 41 302, 89 o7 1188
AGRICOLA
15 Mexico osa Metepec 0003 ALvaro 9| 60, 30| 12| 63 15| %)
N BARTOLONE
15 México 54 Wetepec o032 TLALTELULCO 224 151 7| 61 141 21] 224
15 Mexico osa Metepec 0034 COAXUSCO o8| 61 27 2| 63 3 88|
15 México 54 Metepec o035 TLAHUELILPAN 2 29 15| 13 20 1] 44
SAN JERONIVO
15 Meéxico 054 Metepec 0037 CHICAHUALCO 206 137 69) 40) 130 31 206
SAN JORGE
15 México 54 Metepec o038 PUEBLO NUEVL 104 &7 37| 30) 64 10) 104
TOACALCO (5AN
15 Meéxico 054 Metepec 0e1 LORENZO) 7| 4 30| 17| a7, 10| 7|
TONCO (SAN
15 México 54 Wetepec o043 Lucas) 162 % 68 4] 105 15 162




TOTOCUNTAPIC
o

15 México 54 Wetepec o047 18 7 a1 45| 66 7 18
15 Meéxico 054 Metepec 0029 TIZATLALL 192 128 64 54 125 12| 192
15 México 54 Wetepec oos2 SAN SEBASTIAN 18 84 34 a7 &3 18 18
WAGDALENA
15 Meéxico 054 Metepec 055 ocoTITLAN a4 2 20| 13 2 3 44
RO
15 México 54 Metepec o102 SANTIAGUITO 2 2 18] 18 25 1 44
BARRIO DE (A
15 Meéxico 054 Metepec 0103 ASUNCION 8| 51 Ed 35| 4 8 88
NVATE
15 México oss Mexicalzingo o001 MEXICALTZINGO 266, 200 &) 62| 178 26| 266,
TONIA
15 Meéxico 055 Mexicalzingo 0005 MAZACHULCO 30) 2 5 4 2 2 3
Naucalpan de NAUCALPAN OE
15 México os7 uirez o001 REZ 528 38 133 139 an 18 528
Wavcapan ge FRANGT
15 Meéxico os7 Juérez 088 CHIMALPA a4 3 5 8 35 1 44
Navcalpan de BeE:
15 México os7 Judrez 0239 TEIAMANIL 2 35 9 9 35 44
avcapan Ge EJDO EL
15 Meéxico os7 Juérez 0265 CASTILLO a4 36 8 16 2 2 44
Navcapan de NOPALA
15 México os7 Judrez o285 (BELLAVISTA) w4 a1 3 1] £ 1 44
NEZAHUALCOYOT
15 Meéxico 058 Nezahuakcoyol 0001 L 176 131 5 55, 113 7 176
15 Mexico os8 Nezahuakcéyo 0003 CIUDAD JARDIN a4 a1 3 10) £ 1 44
VILTANICOLAS
15 Meéxico 060 Nicols Romero 0001 ROMERO 220) 193 27| 61 152 7 1 219
15 Mexico o060 Nicolds Romero | 0022 SAN MIGUEL HILA a4 E 13 13 E 44
15 Meéxico 060 Nicolds Romero 0074 ELESCLAVO a4 3 13 8 £ 5 44
BARRIO DE (A
15 Mexico o060 Nicolds Romero 007 Lz a4 34 10) 5 36 2 44
TEOCALTZINGO
15 Meéxico 063 Ocuian 0026 20) 10) 10) 6 13 1 15, 5
15 Mexico 064 E1000 o008 PRIVERA 30) 29 1 11] 19) 1 29)
SANTIAGO
15 Meéxico 064 €100 0027 OXTEMPAN 30) 29 1 6 2 3
15 Mexico 064 E1000 o028 TaPAXCO 30) B 3 7 20 3 30
OZUMBABE
15 Meéxico 068 owmba 0001 azaTe 176 134 a2 76| % 2 176
15 Mexico 068 Ozumba 0003 CHIMALHUACAN a4 29 15| 17| 2 1 44
SANW
15 Meéxico 068 owmba 0007 TECALCO 8| 4 ] 36 4 7 88
SANTIAGO
15 Mexico 068 Ozumba o008 MAMALHUAZUCA a4 0 14 11] £ 44
TGS REVES
15 Meéxico o70 LaPaz 0001 ACAQUILPAN 308 226 82 104 193 1 308
TAMAGDALENA
15 Mexico o0 LaPar [ AC a4 25 19) 13 29 1 44
15 Meéxico o70 LaPaz 0009 TECAMACHALCO 8| 52 36| 27| 60 1 88
MAS DE SAN
15 Mexico o0 LaPar o033 SEBASTIAN 8| 7 16) 26| 61 1 8,
TOWAS DE SAN
15 Meéxico o70 LaPaz 0038 SEBASTIAN a4 35 9 10) 30 3 44
TOWAS bE
15 Mexico o0 LaPaz 0039 ALTAVISTA 44 3 10) 14 21 9 4
15 Meéxico o0 Lapaz 0040 SANISIDRO 8| 67 21] 27| 57 3 88
SANTAVARTA
15 Mexico o72 Rayon o001 RAYON 206 155 51 43 137 26 206,
15 Meéxico o72 Rayon o011 SAN JUAN LA ISLA 184 130 54 36, 123 25| 184
SANANTONG A
15 Mexico (2] foniolatsla_ 0001 ISLA 352 266 86| 59) o 20) 2 350
15 Meéxico o073 San Antonio latsla_| 0002 DvAS 83| 57 31] 27| 59 2 88
ELCARMEN
15 Mexico o74 Progreso 10 ocoTepEC 30) 2) 8 5 2 20 10
San Felip GeT SANJUAN COTE
15 Meéxico o074 Progreso o089 CENTRO 30) 20 10) 9 17] 4 2 1
Pe SANWIGUEL TA
15 Mexico o74 Progreso o097 LABOR 30) 30 3 10) 20 0
15 Meéxico o074 Progreso 0104 ALTO 30) 2 7 3 2 30,
ERA SANPABLO
15 Mexico o74 Progreso 0229 TLALCHICHILPA 30) 2) 8 8 21 1 0
San Felips GeT
15 Meéxico o074 Progreso 0257 EJIDO DE SAN 30) 2 3 6 2) 2 2 1
15 Mexico o74 Progreso 0287 Tun 30) 21 9 10) 18] 2 0
SANVATED
15 Meéxico 76 an Mateo Atenco | 0001 ATENCO 30) 2 4 4 2 30
SFLORE:
15 Mexico g0 Sukepec 0034 (SANTO TOMAS) 30) 12| 18] 2 2 4 30
GUADALUPE DE
15 Meéxico 080 Sutepec 0023 reni0 30) 17] 13 6 2) 2 30
15 Mexico g0 Sukepec o068 EJIDO LA VIRGEN 30) 2) 8 5 20 5 30
TIPE
15 Meéxico 81 Tecamac o001 VILLANUEVA 396) 284 12 141 247 8 3%
SANIUAN
15 Mexico 081 Tecamac 0007 PUEBLO NUEVO 44 a3 1 1| 2 4
15 Meéxico 81 Tecamac o019 0J0 DE AGUA 83| 62 2| 2| &3 1 88
ANDRES
15 Mexico 081 Tecamac 0095 ozUMBILLA 44 3 11, 1| 29 3 44
EJIDO SAN PABLO
15 Meéxico o081 Tecamac 0109 TECALCO 2 2 20) 17| 2 1 4|
15 Mexico 081 Tecamac o111 SAN SIMON 30) 23 7 5 20 4 30
15 Meéxico o081 Tecamac o112 SANTO DOMINGO 30) 21 9 14 15/ 3
15 Mexico 052 Teiupico o015 ArBALLO 44 17| 27, 13 2 5 44
15 Meéxico os2 Tepico o031 LA CARADA 2 18] 26| 5 33 5 4|
TAGUNA (L
15 Mexico 052 Teiupico o047 CRIAN) 30) 23 7 1| 15, 2 30
TGS MARTINEZ
15 México os2 Tepico o057 (LOS MARTINEZ) 2 2) 2| 7 35 2 4|
ELMAWEY DE SAN
15 Mexico 052 Teiupico o089 Lucas 44 19) 25| 1| 3 1 44
15 México os2 Tepico [ LAMESA 2 15/ 28] 2 33 9 4|
15 Mexico 052 Teiupico o164 LUCAS (EL SAUZ) 30) 7 23| 5 2 3 30
SALTTRE DE SAN
15 Meéxico os2 Tepico 0200 Lucas 30) 15/ 14 9 17] 4 3
15 Mexico 052 Teiupico 0205 SUQUITILA 30) 19) 11, 7 20 3 30
15 Meéxico os2 Tepico 0406 LOS PERICONES 2 21 23| 10) e 2 4|
15 Mexico o083 Temamata o001 TEMAMATLA 44 3 5 5 36 2 44
15 Meéxico o83 Temamata 0003 SANTIAGO ZULA 2 36 8 8 £ 5 4|
RINCON DE
15 Mexico 086 Temascatepec _[0025 TEQUESQUIPAN 20| ] 11, 5 12| 2 20)
15 Meéxico 085 Temascatepec | 0029 OXTOTILPAN 30) 20 10) 5 2) 3 30
SANVATEG
15 Mexico 086 Temascatepec [0031 ALMOMOLOA 30) 2 8 10) 20 0
SANMIGUEL
15 México 085 Temascatepec | 0032 OXTOTILPAN 15| 7 8 2 13 15,
15 Mexico 086 Temascatepec 0071 EL SALITRE 30) 13] 17, 12| 15, 2 20|
300 DE
15 México a7 Temozya o008 DOLORES 30) 2 2 10) 17 3 2 5
3100 OE
15 Mexico 087 Temoaya o032 TABORDA 30) 2 8 3 2 3 12| 18]
15 México 88 Tenancingo o016 QUETZALAPA 36 33 3 8 25 3 36,
15 Mexico os8 Tenancingo 0021 OAPAXTONGO 36| 35, 3 3 2 5 36
15 México 88 Tenancingo 0023 SAN SIMONITO 30) 19) 1] 5 2 1 30
TXTLAFUATZINGO
15 Mexico 88 Tenancingo 0024 (SANTA ANA) 36| 35, 3 6 29 1 36|
SANMIGUEL
15 México 88 Tenancingo o027 TECOMATLAN 36 34 2 4 29 3 36,
TENANGO DEL
15 Mexico 089 Tenango del Are 0001 AR 20| ] 11 5 12| 2 20)
SAN BARTOLOVE
15 México 00 Tenango delvale | 0006 ATLATLAHUCA | 4 29| 23| 2 3 |
PUEBLO NUEVO
15 Mexico 0% Tenango del vate _[0025 (PUEBLO NUEVO) 44 30 14 17 27 44
15 México 00 Tenango delvale _|0027 PUTLA 2 £ 5 9 £ 3 4
15 Mexico 0% Tenango del valle 0028 TEPEXOXUCA 7| 52 22 20) 51, 3 7
15 México o050 Tenango delvale _|0020 TETETLA 2 35 9 15| 2 5 4
SANWIGUEL
15 Mexico 0% Tenango delvalle 0035 BALDERAS 44 7 7 12| 30 2 44
SAN PEDRO
15 México 00 Tenango delvale _|0036 TLANIXCO 3| 54 21] 23| 50 2 s
SANPEDRG
15 Mexico 0% Tenango del vate _[0037 zicTePeC ) 3, 14 5 35 3 44
SANTAMARIA
15 México 00 Tenango delvale _|0038 LPA 30) 2 5 1] 18] 1 30
15 Mexico 0% 9w 0039 7| 56, 18] 8 63 3 |
15 México os7 Texcatitin o002 AcATTLAN 30) 23 7 9 17 4 30
15 Meéxico 097 Texcalitén 016 SAN MIGUEL 30) 2 4 8 19) 3 3
15 México os7 Texcatitin o053 Los LRIOS 30) 2 4 9 20 1 30
COLONIA LAS
15 Meéxico 098 Texcalacac 0007 MARAVILLAS 132 85 a7 35| 9 6 132
BARRIO
15 México g8 Texcayacac o008 MEXICAPAN 176 141 35| 34 128 14 176




15 México o003 Texcalyacac 010 BARRIO OTOMPA 132| %0 42| a1 86 3| 132]
TWANZANA DE
15 Méico 102 Tinipan 0029 ZARAGOZA 30 23 7 1 27 2| 21, 3
TLALWANALCG DE
15 México 103 Tiaimanaico 0001 QU 17| 117] 59 35 123] 18 17|
SAN LORENZO
15 Méico 103 Tlamanakco 0004 TLALMIMILOLPAN 88 56 2 27 54 7 88
BARRIO DE SAN
15 México 103 Tiaimanaico o091 PEDRO &8 61 27 A 54 3| 88
15 Méico 104 Tiaiepanta de 8az_[0001 TLALNEPANTLA 308 239) 69 80 216| 12 308|
DD
15 México 104 Tiainepanti de Baz 0105 (TEPEOLULCO 4] 38 5| 1 30 44
BLUCA
15 Méico 106 Tolca 0001 LERDO. 88 58 30 21 59 8| 88
15 México 105 Toluca o044 CALIXTLAHUACA 4] 39 5| 8| £ 5| 44
SAN ANDRES
15 Méico 106 Tolca 0062 CUEXCONTITLAN 396 25| 101 7 277] 0 135 261
15 México 105 Toluca o0ss 4] E 6| 10 2 5| 35 o
SAN MATED
15 Méico 106 Tolca 079 OTZACATIPAN 44 36 8| 9| 33 2| a4
SANPRBLO
15 México 108 Tolca o083 AUTOPAN 132] 109) 23 34 52 6| 2 103|
15 Méico 106 Tolca o084 TOTOLTEPEC 308 23] 65 67 227] 1 104 204
SANTAANA
15 Mésico 108 Tolca o085 TLAPALTITLAN 7 5 28 17 50 7| 7
SANTIAGO
15 Meéxico 106 Tolca 0093 TLAXOMULCO 44 36 8| 4| 37 3| 4
15 Mésico 108 Tolca o095 TECAxIC 30 2 6| 6| 23 1 30
TiAGH
15 México 106 Tolca 0007 TLACOTEPEC 44 32 12 9| 3 4| 4
TAPUERTADE
15 México 107 Tonatico o004 SANTIAGO 30 20 10 6| 21 3| 30
15 Méico 107 Tonatico o012 LAVEGA 30 23 7 7 19 4 30
15 Mésica 107 Tonatico o013 EL ZAPOTE 30 20 10 6| 2 30
TMARIANG
15 México 109 Tulitén 0001 ESCOBEDO 44 2 15 1 28 2| 4
15 Mésica 100 Tutitin o003 BUENAVISTA 88 65 23 1 7 3| 88
SERRADE
15 México 109 Tulitén o014 GUADALUPE 44 32 12 1 2 4| 4
SANPABLO DE
15 Mésica 100 Tutitin o025 LAS SALIN 88 52 36 15 68 5| 88
15 Méico 109 Tulitén o5 vaLLE 44 34 10 10 32 2| 4
TATED (COLONTA
15 Mésico 100 Tutitan o069 SOLIDARIDAD) a4 3 13 4| 0 44
15 Méico 110 Vall de ravo 0001 VALLE DE BRAVO 110] % 20 32 7o) 8| 5 105|
15 Mésico 110 Vale de Bravo 0007 LA CANDELARIA 36 3 3| 12 2 2| 36
CERRO.
15 Méico 110 valke de ravo 0010 COLORADO) 36 2 4 6| 2 7 36
15 Mésico 110 Vale de Bravo 0011 CERRO GORDO a4 0 4 13 20 2| 44
15 Méico 110 vall de ravo 0012 COLORINES 44 33 1 10 32 2| 4
15 México 110 Vale de ravo 0013 LOMA BONITA 44 £l 10 15 2 4 4
CUADRILLA BE
15 México 110 Valke de ravo 0015 DOLORES a4 a2 2 1 30 4
TOVADE
15 México 110 Vale de ravo 0022 RODRIGUEZ 36 28 8| 6| 2 6| 36
15 México 110 valle de ravo 0023 EL MANZANO 36 35 1 1 20 2| 36
FIPIOLTEPEC
15 México 110 Vale de ravo 0031 (PIPIOLTEPEC) 4 38 6| 7| 32 5| 4
15 México 110 Valk de ravo 0037 IXTLA 7 66 8| 22 a7 5| 5 69
15 México 110 Vale de ravo 0038 SAN GASPAR 44 3 1 17 2 3| 4
SANNICOLAS
15 México 110 Valk de ravo 0040 ToLENTING 30 30 o| 7 23 30
TWAGDALENA
15 México 110 Vale de ravo 0043 TiLoxToC 44 32 12 1 3 2| 4
SANTATERESA
15 México 110 Valk de ravo 0045 TiLoxTOC a4 2 19 17 20 7 4
15 México 110 Vale de ravo 0045 Los saUCOS 36 £l 2 10 2 36
PIEDRADEL
15 México 110 Valke de ravo 0103 MOLINO 36 31 5| 13 2 2| 36
15 México m Vila de Alende 0004 LOS BERROS 36 3 3| 6| 27 3| 36
TBARRIO DE
15 México 11 vila de Alende 0025 SANTIAGO) 4] 2 18 16 28 4
15 México m Vila de Alende 0028 SAN ILDEFONSO 20 10) 10 2| 18] 20
SAN JERONIVG
15 México 11 vila de Alende 0030 ToToLTEPEC 36 34 2 6| 2 1 36
SANPRBLO
15 México m Vila de Alende 0034 MALACATEPEC 20 10) 10 2| 15, 3| 20
15 México 12 Vila del Carbon 0011 LOMAALTA 20 10) 10 17) 3| 20
TCANG BE
15 México 12 Vila del Carbon 0013 zacAPEXCO 20 10) 10 5| 12| 3| 20
15 México 114 Vil Victoria o010 JESUS MARIA 36 2 10 8| 2 3| 36
TS PADRES
15 México 14 Vil Victoria o015 D0 36 2 10 7 2 2| 36
SANLUS A
15 México 114 Vil Victoria 0029 AVIA 15 7 8| 2| 12| 1 15
SANTATSABEL
15 México 14 Vil Victoria o034 MON 36 20 6| 8| 2 4| 36
15 México 114 Vil Victoria o073 LOMA DE LIENZO 36 31 5| 8| 2 3| 6 30
BARRIO EL
15 México 14 Vil Victoria o104 VivERO 44 a1 13 13 2 5| 44
15 México u7 zacuaipan o008 coLoxTTLAN 30 2 s| 7| 2 1 30
15 México 17 Zacualpan o019 MAMATLA 30 13] 17 3| 2 4| 30
15 México 18 zinacantepec o013 (SAN JOSE) 4] 2 2 10 33 1 4
SAN ANTONIO
15 México 118 Zinacantepec o053 |ACAHUALCO 44 20 14 1 a 2| 44
15 México 18 zinacantepec o0s4 Tecour i 9 2 2 35 6| 7
SAN JUAN DETAS
15 México 118 Zinacantepec o0se TAS 30 2 4 6| 22 2| 30
SAN PEDRO
15 México 18 zinacantepec 0052 TesALPA 4] 36 8| 1 28 2| 4
SANTACRUZ
15 México 118 Zinacantepec o064 30 28 2 4| 2 3| 30
SANTA WARTA DEL
15 México 18 zinacantepec 0067 MONTE i 67 7| 26 48 7
15 México 120 Zumpango o001 OCAMPO 176] 152] 2 a1 139) 6| 176|
SANMIGUEL
15 México 120 zumpango 0004 BOCANEGRA 4] 3 s| 12 31 1 4
GPASEDS DESAN
15 México 120 Zumpango 0031 auan 44 27 17 4| 3 1 44
15 México 120 zumpango o175 OLATRINIDAD 4] 3 s| 1 2 1 4
VILLAS DETA
15 México 120 Zumpango 0204 LAGUNA 44 20 14 6| 35 3| 44
CORUTITLAN
15 México 121 Cuauitén zcali__[0001 1ZCALLI 395 304 2 64 283| 4| 396
15 Meico 121 Cuauitan zcali__[0020 HUILANGO 44 35 9| 12 20 2| a4
Valk de Chalco
15 México 122 Soldaridad o001 xico 352 270) &2 141] 202] o 352
15 Meico 123 Luvianos 0065 CRUZ DE CLAVOS 36 36 o| 5| 27 4| 36
SANTSIDRO (EL
15 México 123 Luvianos o125 NARANJO 36 32 4| 4| 28 4| 36
15 Meico 123 Luvianos o173 PUNGARANCHO 36 28 8| 1 2 5| 36
TRINCON DE SAN
15 México 123 Luvianos o201 SEBASTIAN) 30 20 10 7| 18] 5| 30
ELSAUZPALD
15 Meico 123 Luvianos 0207 GORDO 36 2 15 i 2 i 36
15 México 124 San José del Rincén 0018 CASA BLANCA 16 s 8| 1 o 6| 2 1
PEDREGAL (A
15 Meico 124 san Jose del Rincon [ 0051 PALMA 30 2 5| 10 2 3 27
SAN ANTONG
15 México 124 san PUEBLO NUEVO 30 20 10 1 15, 3| 30
SAN FELIPE OE
15 Meico 124 san Jose del Rincon[ 0096 us 30 23 7 8| 2 30
15 México 124 San José del Rincén 0087 DE LALOMA 30 20 10 5| 2 4| 30
SAN JUAN PALG
15 Meico 124 san Jose del Rincon[0106 seco 30 20 10 9| 2 1 30
Tichoacan de
16 Ocampo 002 Aguita o078 DOS AGUAS 10 5 5| 2| 8 10
16 Ocamy 002 Aguita 0562 LaJovA 10 5 5| 4| 6 10)
Tichoacan de TINERAL DE
16 Ocampo 005 Angangueo 0001 10 5 5| 5| s 10
TA PRESA OE
16 Ocamy 005 Apatzingan 0107 AcAHUATO 10 5 5| 1 6 3| 10)
Tichoacan de
16 Ocampo 007 Aporo 0001 apor0 10 5 5| 2| 7 1 10
16 Ocampo 007 Aporo 0002 ARROYO SECO 16 8 8| 5| ] 2| 16|
RINCON BE S0T0
16 Ocampo 007 Aporo o007 (EL OvAMEL) 16 8 8| 10 5 1 16
WANZANILLA (LA
16 Ocampo 008 Aquia 0103 MANZANILLA DOS) 16 8 8| 6| 10) 15|
16 Ocampo 009 avio 0032 cuaRAYO 10 5 5| 7 3| 10
16 Ocampo 013 Carécuaro 0061 LAS GUACAMAYAS 10 5 s| 8| 2 10)
16 Ocampo o013 Carécuaro o170 ELZAPOTITO 10 5 5| 1 8 1 10




6 Ocampo 15 Vazquez Palares_[0113 LANEVE 10) 5 5 1 ° 10
oakoman

16 Ocampo 015 Vazquez palares | 0533 MAGUEY VERDE 10) 5 5 3 7 10)

6 Ocampo 16 Coeneo o011 CoMANIA 10) 5 5 5 5 10
MATUGED (SAN

16 Ocampo 016 Coeneo 0021 MARCOS) 10) 5 5 4 5 10)

6 Ocampo 017 Contepec o001 CONTEPEC 10) 5 5 2 8 10

16 Ocampo 019 Cotia 0020 LOS GALLINEROS 10) 5 5 4 5 10)

6 Ocampo 19 Cotia 0022 ELLOBO 10) 5 5 1 8 1 10

16 Ocampo 021 Charapan 0004 ocumIcHo 10) 5 5 2 7 1 8 2

6 Ocampo 024 Cherén 0004 TANACO 10) 5 5 ° 1 10

16 Ocampo 025 Chichota 0006 HUECATO 10) 5 5 7 3 4 6

6 Ocampo o020 Churumuco o035 EL CHOCOLATE 18] 9 9 8 7 3 18
SANTA CRUZ 070

16 Ocampo 031 Epia 0033 DEAGUA 10) 5 5 9 1 10)

6 Ocampo 032 o001 20) 1] 9 9 1] 1 19)
CARDENAS

16 Ocampo 032 Eror 0005 (COLONIADE 10) 5 5 2 7 1 10
TAZARO.

6 Ocampo 034 Hidalgo o102 CARDENAS 10) 5 5 1 8 1 10

16 Ocampo o35 La Huacana 0001 LA HUACANA 18] 9 9 4 14 18
SANPEDRO

6 Ocampo o35 La Huacana o098 BARAJAS 20| 10) 10) 4 15, 20

16 Ocampo 039 Huiramba 0001 HUIRAMBA 10) 5 5 3 5 2 10

6 Ocampo o039 Huramba o002 EL CARMEN 10) 5 5 1 ° 10
TCOLONIA

16 Ocampo 040 diménez 0035 LAZARO. 10) 5 5 3 5 1 10

6 Ocampo o048 Lagunilas 0005 10) 5 5 4 5 10

16 Ocampo 049 Magero 0113 TURIO 10) 5 4 1 7 2 10

6 Ocampo o049 Madero 0137 ELCRISTAL 10) 5 5 1 ° 10

16 Ocampo 049 Magero oses LAMESA 10) 5 5 1 9 10

6 Ocampo os3 Morela o158 TRISTARAN 10) 5 5 2 5 2 10

Nuevo

16 Ocampo 058 para 0001 o 18] 0 18] 2 16/ 16, 2
WANZANA TGS

6 Ocampo 061 Ocampo o018 REMEDIOS 16 8 8 4 ° 3 16
EJDO EL

16 Ocampo 061 Ocampo 0019 ROSARIO 10) 5 5 1 9 10

6 Ocampo 064 Parécuaro 0024 LAS ORDERITAS 10) 5 5 5 5 10

16 Ocampo 065 paracto 0007 * 10) 5 5 1 9 10
SANTAMARTA

6 Ocampo 065 Paracho 0008 URAPICHO 10) 5 5 3 7 10

16 Ocampo 066 pétzcuaro 012 HUECORIO 10) 5 5 3 5 1 10

16 Ocampo 066 Patzcuaro o047 (TZURUMUTARO) 10) 5 5 3 5 1 2 8

o

6 Ocampo 067 penamilo o035 CARUPO 10) 5 5 3 7 10

16 Ocampo 068 Peribin o073 LAMAJADA 10) 5 5 3 5 2 10

6 Ocampo o72 Queréndaro 0010 9AUIA 10) 5 5 5 5 10

16 Ocampo (2] Quiroga 0005 ICUACATO 10) ] 2 2 ] 10
3 JESUS DIAZ

6 Ocampo 75 Los Reyes 0008 TzRI0 1] 5 5 4 5 2 10 1

16 Ocampo o7s Los Reyes o013 10) 5 5 4 5 10
TIERRAS

6 Ocampo o7s Los Reyes 016 BLANCAS 10) 5 5 3 7 9 1

16 Ocampo o7s Los Reyes o018 SANISIDRO 10) 5 5 9 1 10
SANTA CLARA.

6 Ocampo o9 Saivador Escalante_|0001 DEL COBRE 10) 5 5 5 4 10

16 Ocampo o9 Saivador Escalante 0075 ZRAHUEN 10) 5 5 1 7 2 10

6 Ocampo 080 Senguio o001 SENGUIO 10) 5 5 2 5 3 10
TCOLONA

16 Ocampo g0 Senguio 0004 EMILIANO 16 9 7 5 1] 16,
SANNICOLAS

6 Ocampo 080 Senguio o019 TARIMORO 10) 5 4 2 5 2 10
GUADALUPE

16 Ocampo g0 Senguio o080 16 ] 8 5 9 2 16,

6 Ocampo 082 Tacambaro 0017 0 10) 5 5 1 7 2 10

16 Ocampo o83 Tanciaro 0009 APUNDARD 10) 5 5 10) 10

6 Ocampo o8 Tangancicuaro_|0024 TENGUECHO 10) 5 5 2 7 1 2 8

16 Ocampo 090 Tingambato o001 TiNGAMBATO 10) 5 5 2 ] 1 9

6 Ocampo 091 Tinguindin o012 10) 5 5 5 4 10
SANTACLARA OF

16 Ocampo 095 Tocumbo 0040 VALLADARES 10) 5 5 3 7 10

6 Ocampo o098 Tupan o001 TuxeAN 10) 5 5 2 7 1 10

16 Ocampo 100 Tzintzuntzan o001 : 10) 5 5 2 ] 10

6 Ocampo 101 Taizio o001 Tzimzi0 10) 5 5 4 5 1 10

16 Ocampo 101 Tziio 0234 LAS GALLERAS 10) 5 5 2 7 1 10

6 Ocampo 102 Uruapan o051 CALTZONTZIN 10) 5 5 4 5 2 8

16 Ocampo 102 Uruapan 0063 CAPACUARD 20| 10) 10) 2 15, 3 13 7

6 Ocampo 102 Uruapan 0316 SAN MIGUEL 10) 5 5 5 5 10

16 Ocampo 107 zacapu 0004 10) 5 5 3 5 1 10

6 Ocampo 107 zacapu 0006 LAS CANOAS 10) 5 5 8 2 10
DAVID FRANCO

16 Ocampo 107 zacapu o012 REYES 10) 5 5 1 ] 1 10
SANJOSE

6 Ocampo 110 znapecuaro o008 10) 5 5 1 9 10
TARAL

16 Ocampo 110 Zinapécuar 0020 LAGUNILLAS) 10) 5 5 7 3 10

6 Ocampo 11 ziacuaretio o001 10) 5 5 1 8 1 10

16 Ocampo 12 zicuaro 0007 10) 5 5 10) 3 7
WORALES (SAN

6 Ocampo 12 zigcuaro o014 MATEO) 20) 12| 8 3 1] 5 2 18
TALZATI (COLONTA

16 Ocampo 12 zicuaro o052 NUEVA) 10) 5 5 4 5 10
TOWMAS BE

B4 Morelos o7 Cuemavaca 0100 AHUATEPEC 20) 10) 10) 5 13] 1 20

17 Morelos o7 Cuemavaca o119 SANTAMARIA 20| 1] 9 3 14 3 20

B4 Morelos o7 Cuemavaca 0126 CHAMILPA 1| 5 5 8 4 1)

17 Morelos 017 Puenie de bia 0010 ELzAPOTE 18] 9 9 6 7 5 18

Bt Morelos 017 Puente deiia 0011 ELsALTO 20) 10) 10) 4 15, 20

17 Morelos o020 Tepoztan 0008 ocommLAN 15| 5 v 5 10 15
SANJUAN

Bt Morelos o020 Tepoztin 000 TLACOTENCO 15| 8 7 4 8 3 1) 3
ANDRES

17 Morelos 022 Tetela del Voican 0002 HUEYAPAN) 20| 10) 10) 3 15, 2 20)

Bt Morelos 026 Tiayacapan o001 TLAYACAPAN 30) 15| 15| 8 19 3 30
TAN JOSE BE

7 Moreios 026 Tayacapan 0004 LOS LAURELES) 18] 9 9 6 12 3 15

B Nayarit 01 Acaponeta o037 LA GUASIMA| 79| 57 2| 21] a9 8 )

18 Nayari 01 Acaponeta 0098 SAYULILLA 89| 61 28| 12| 66, 1 89|

B Nayarit 02  Ahuacatién o034 SANTAISABEL 272 165 107 53 144 3| 272

18 Nayart 002 Anvacatan 0039 uzeTA 22 186 86| 53, 171 38| 212
ESTANCIA DETOS

B Nayarit 003 Amatién de Canias_|0025 LoPEz 272 160 12 53 158 59) 272

18 Nayart 003 Amatian de Canas | 0055 ELROSARIO 272 169 103 55, 170 a1 212
FELIPE CARRILLO

B Nayarit 004 Compostela 0040 on| 159 12 61 147 55, o)

18 Nayart 004 Composteia o089 (BOREOLLON) 22 158 14 4g) 173 4g) 212

B Nayarit 004 Composteia o110 MIRAVALLES 86| 69 17| 15| &5 5 86,

18 Nayari 002 Compostela o192 zapoTAN 270) 156 14 78] 147 37 210
SANTA MARTA BE

B Nayarit 005 Huajor o039 PICACHOS 35| 17] 18] 10) 21 4 2 1)

18 Nayari 005 tan del Rio 0024 MEXPAN 22 174 o8| o) 150 47 212

B Nayarit 005 tan del Rio 0026 Los wezquiTEs 81 a2 39) 27| a4 5 81
ARRIBA (SAN

18 Nayari 005 xtdn del Rio 0037 | ANTONIO) 80) 48 £ 29) 35 15| )
GRACIA (EL

B Nayarit 005 tan del Rio 0040 PUEBLITO) 80) a2 38, 14 55 4 80

18 Nayari 005 xtdn del Rio 0029 EL TERRERO 81 4 Ed 19) 53 9 81

B Nayarit o7 B 0004 LOS AGUAJES 272) 183 89) 85| 148 38 18] 254




B Nayarit o7 B o011 coapan ) 60 19) 2 8 56 13 )
18 Nayari 007 Jala 0035 ROSABLANCA 25| 7 18] 18] 7 8 17|
B Nayarit o7 B o108 9ALPA GRANDE 21] 4 17| 7 14 14 7
WATEOS (LAS
18 Nayari 008 Xalisco 0002 VEREDAS) 62 3 28] 25| Ed 62,
B Nayarit 008 Xalisco 0004 AQUILES SERDAN 272 145 127 2 o7, 169 34 272
18 Nayari 008 Xalisco 0005 EL CARRIZAL 7 4 30) 3 25| a1 2 n
ENILIANG ZAPATA
B Nayarit 008 Xalisco o011 (MAJADAS) 272 180 9| 5 o7, m 28] 272
18 Nayari 008 Xalisco 0021 TESTERAZO 272 161 11 5 61 174 31 272
SANIUAN
B Nayarit 009 DelNayar 0129 PEYOTAN 36 3 33| 5 E 1) 2|
18 Nayari 009 DelNayar 0157 20QUIPAN 27| 14 13 1 1 15/ 17 10)
BLANCAS DEL
B Nayarit 009 DelNayar 1303 PICACHO 33| 2 31 13 19 1 21 1)
18 Nayari 010 Rosamorada 0022 PERICOS 80) 56 24| 9 70| 1 )
B Nayarit 10 Rosamorada 0025 PIMIENTILLO 80) a3 a7 1 30) E 1 80,
18 Nayari 010 Rosamorada 0036 EL TAMARINDO 80) 52 28] 2 19) 51 8 )
PUERTADE
18 Nayarit o11 Ruiz 0024 PLATANARES &2 2 36, 1| a4 5 e
18 Nayari 11 Ruiz 0030 ELVENADO 272 156 116 2 60) 178 32| 212
18 Nayarit 012 SanBlas 0003 ATicAMA 160 124 36, 1] 51 89 9 160
AGRARIA (A
18 Nayari 012 sanBias 0022 COLORADA) 143 7] 66, 3 39) % 7 143
P
B Nayarit 013 Lagunilas o002 (EL CONDE) 272 154 18 5 6 145 57, 212
nP
18 Nayari 013 Lagunilas 0004 CUASTECOMATE 272 145 127 8 58 162 44 212
SanPedio
B Nayarit 013 Lagunilas o015 TepETILTIC 82| a7 33| 1 2| 51 8 &)
SANTA MARTA DEL
18 Nayari 014 sana Maria del Oro | 0001 orO 82 61 21 3 23| 52 4 82|
B Nayarit 014 Sania Maria del Oro | 0022 CHAPALILLA 272 149 123 2 66, 164 40) 212
18 Nayari 014 anta Maria del Oro | 0063 ZAPOTANITO 272 159 13 4 53 169 46| 272
B Nayarit 15 Santiago cuinia 0004 Amapa 272 172 100 2 56, 184 30) 212
18 Nayari 015 Santiago Kkcuinta__|0008 ELBOTADERO on 181 %) 5 62| 165 39) an
B Nayarit 15 Santiago hcuinta__|0013 EL CAPOMAL 272 187 85| 4 s 147 46 212
TOLONTA
18 Nayari 015 Santiago hcuinta__|0019 EMILIANO ZAPATA 272 253 19) 7o) 172 30) 212
B Nayarit 15 Santiago hcuinta 0021 LOS CORCHOS o1 8 8 20) 64 7 o1,
PUERTA DE
18 Nayari 015 santiago Kcuinta__| 0056 MANGOS 80) 73| 7 15| 63 2 )
B Nayarit 15 Santiago hcuinta | 0062 SAN ANDRES 240) o5 145 38, 160 | 240)
18 Nayari 015 santiago Kcuinta__| 0066 SANTACRUZ 157 73| 8| 30) 116 1 157
18 Nayarit o15 Saniiago hcuinia__| 0068 sAUTA o1 &7 24 4 29) a8 10) o1,
18 Nayarit o015 Santiago hcuinta__|0073 ELTIZATE on| 153 18 1 &2 i 37 an
18 Nayarit o16 Tecuala 0008 CAMALOTITA 272 194 78| 2 43 175 52| 22
18 Nayarit o016 Tecuala 0028 MILPAS VIEJAS on| 149 122 45 i 54 an
18 Nayarit 16 Tecuala 0039 LAPRESA 272 143 129 4 7 161 36, 22
18 Nayarit 016 Tecuala 0044 ELROBLITO 154 56 9| 5 36, 8 29| 154
CAMICHIN OE
18 Nayarit 017 Tepc 0110 JaUIA 272 162 110 4 7| 164 32| 22
18 Nayarit o017 Tepc o111 LACANTERA on| 167 104 4 80) 168 19) an
COLONA SEIS OF
18 Nayarit 017 Tepc o115 ENERO 272 173 99) 4 81 167 20) 22
18 Nayarit o017 Tepc 0128 ELJcOTE 272 162 110 7| 167 34 212
18 Nayarit 017 Tepc 0133 LO DE LAMEDO 272 178 9 3 7| 149 47 22
18 Nayarit o017 Tepc 0135 MORA 272 179 93| 5 82| 161 2| 212
SANTIAGO BE
18 Nayarit 017 Tepc o141 POCHOTITAN 272 145 127 ) 168 25| 22
18 Nayarit o017 Tepc 0152 SAN FERNANDO 60) 4 15| 2 14 39 5 &0
SANTUIS bE
18 Nayarit 017 Tepc 0153 LozADA on 150 121 7 65, 165 34 2on1)
18 Nayarit o018 Tupan o012 PALMA GRANDE 272 170 102 3 68, 169 32| 212
18 Nayarit 18 Tuwpan o013 PERAS 272 172 100 a1 175 56, 22
SAN RAFAEL DEL
19 Nuevo Ledn o7 pramberi [ 5 14 31] 4 2 18] 45
19 Nuevo Leén 07 Aramberr 0170 LAS JUANAS &0) 2 34 8 a1 1 60
TACIENEGA DE
19 Nuevo Ledn 049 santiago 0008 GONzALEZ 15| 8 7 6 7 2 15
19 Nuevo Leon 049 Saniiago o046 Tesocote 16 7 9 1 7 5 2 16
uchian de BE JUCHITAN OE
20 oaaca 043 zaragoza o001 2arAGOZA 8227 4786 3441 451 5992 1784 7621 606,
MAGDALENA
20 Oaxaca o045 Magdalena Apasco_|0001 co 26| 2 3 7 19) 26,
20 oaxaca 045 Magdalena Apasco 0004 XOCHIMILCO 20) 20 3 2 15/ 2 20
Pt Vila de SANWIGUEL
20 Oaxaca o073 Guerrero 0028 REVES 20| 10) 10) 5 12| 3 20
San Andiés SAN ANDRES
20 oaxaca os2 ixtahuaca o001 IXTLAHUACA 10) 5 5 ° 1 2 8
SAN BARTOLONE
20 Oaxaca 119 Yocuarie o001 YUCUARE 30) 15 15 3 2 1 30
San Carbs
20 oaxaca 125 vautepec o015 GUICHINA 30) 15| 15| 4 2 2 3
SanCarbs SANTAVARTA
20 Oaxaca 125 Yautepec 0026 CANDELARIA 30) 15 15 1 20 9 0
San Carbs SANTIAGO
20 oaaca 125 vautepec o028 LACHVIA 30) 15| 15| 8 2) 3
20 Oaxaca 130 San Dionisio del Mar | 0002 HUAMOCHIL 50) 4 5 7 7 5 9 1
SANJUAN
20 oaaca 156 0005 YETZECOVI 50) 34 16 5 Ed 8 50
San Jeronmo SOLEDAD PIEDRA
20 Oaxaca 159 Coatiin 0004 LARGA 30) 12| 18] 5 20 4 0
20 oaaca s Atatehuca 0003 DELOS RIS 30) 15| 15| 5 25 2 1
SANIUAN
20 Oaxaca 223 San Juan Yatzona 0001 YATZONA 50) 3 16 9 3 3 50,
20 oaxaca 232 San Lucas Ojtan_|0033 MACIN GRANDE 20) 17] 3 8 10) 2 2
20 Oaxaca 232 San Lucas Ojtian_| 0082 LOS IDEALES 20| 19) 1 2 14 4 20
20 oaxaca 238 Cansecos o001 LOS CANSECOS 20) 20 3 3 13] 4 20
San Wigue!
20 Oaxaca 265 Chimalapa 0040 ELPALMAR 10) 0 10) 1 ] 10
TAMERCED BEL
20 oaxaca 266 Puerto 0020 POTRERO 60) 36 24| 1] 2 1 33 27|
SANTA CATARINA
20 owaca 266 Puerto o121 anixrEPEC 30| 15 15| 3 25, 2 3|
0 Owaca 213 San Miguel Peras | 0008 SOLEDAD PERAS 20) 20 3 5 15| 20
SANPABLO VILLA
20 owaca 208 it 0001 DE MITLA 6 3 3 1 5 5
SanPedic
0 Owaca 307 Huamelia o008 ELLIMON 2| 13] 13 3 20 3 5 21
Sanpedo
20 owaca 307 Huameka 0012 Ri0 SECO 70| 7 33| 4 49 17 23, 47
SanPedio
0 Owaca 307 Huamelia o019 TAPANALA 30) 15| 15| 2) 8 20 10
Sanpedo
20 owaca 307 Huameka 0028 PAJABLANCA 30| 15 15) 3 15, 1 7 23
SanPedio
0 Owaca 307 Huamelia o0s2 PLAYA GRANDE 30) 15| 15| 10) 18] 2 5 25|
VT Ge Tutepec 0o SANTAVARTA
20 owaca 33 Mekhor Ocampo__[0002 AcATEPEC 20| 10) 10) 2 17 1 20,
VT de Tuiepec SANTIAGO
0 Owaca 334 Mekhor Ocampo__[ 0022 J0coTEPEC 20) 10) 10) 5 1] 3 20
SANTAGATALINA
20 owaca 361 Quiert 0001 QuIERT 30| 15 15| 5 2 2 30,
Saria Ca@a SAN PEDRO
0 Owaca 363 Itepe o003 NEXICHO 30) 2 4 2 21 7 £
Santa Gz SANTAGRUZ
20 owaca 380 Papakia 0001 PAPALUTLA 30| 2) 1 5 2 3 30,
Saria Marta SANTA MARTA
0 Owaca 403 Coyotepec o001 covorTepEC 130 8 a2 17| 101 1) 129 1
Santa vara SANTAVARTA
20 owaca 07 Chimalapa 0001 CHIMALAP: 20| 0 20| 3 17 20,
Saria Marta SANIU
0 Owaca 410 Ecatey o003 AcALTEPEC 30) 15| 15| 1 2 3 £
Sarta vara ED
20 owaca 410 Ecatepec 0005 50SOLTEPEC 30| 15 15| 7 23 e
Saria Marta SANTAMARTA
0 Owaca 410 Ecatey [ zapoTITLAN 30) 15| 15| 5 2 1 £
Santa vara BAFTA DE SANTA
20 owaca 413 Huatico 0021 CRUZ HUATULCO 20| 5 15) 5 14 1 20)
Saria Marta SANTAMARTA
20 Owaca 432 Temaxcalapa o001 TEMAXCALAPA 50) E 19) 5 36 9 50,
Santa varia SANTAVARTA
20 oaxaca 437 Tiahuitofepec 0001 TLAHUITOLTEPEC 29| 2 8 1 2) 6 29
Saria Mara
20 Owaca 439 Tonameca o010 CHACAHUA 25| 13] 1| 2 17 5 25
Sarta Mara
20 oaxaca 439 Tonameca 0013 ESCOBILLA 156 87 69) 3 49) 9% 9 70, 86,
Saria Mara
20 Owaca 439 Tonameca o015 MACAHUITE 10) 5 5 2 8 10




20 Ouaca 4390 Tonameca o016 MAZUNTE 10| 5 s 2 8 10)
Santa vara
20 oasaca 439 Tonameca o1 ELGAVILAN 10| 5 5 1 5 1 1
BT
20 Ouaca 4390 Tonameca o102 GUAPINOLE 39| 27| 12| 4 14] 2] 34 5
Santa vara
20 oasaca 439 Tonameca o118 VENTANILLA 65| 35, 2| 1 2 a1 2 65|
Santa Vara VANILA
20 Ouaca 4390 Tonameca o151 TonAmECA 53| 30, 23| 1 14] 35, 2 1 35|
20 oasaca a6 Santa Maria Yueuhii 0003 MIRAMAR 20| 10 10| 19 1 2
TASOLEDAD
20 Ouaca a5 Santa Maria Yucuhis 0009 CABALLO RUCIO 20| 10 10| s 12 3 B
Santa vara SAN JUAN
20 oasaca a7 Zacatepe 0004 CABEZADEL RO 20| 10 10| 7 n 2 19 1
GARRADELA
20 Ouaca 453 Sentiago Astata__|0011 cruz Ed ) 13 s ) 2 EY
SANTIAGO
20 oasaca 463 g0 Huaucila_| 0001 HUAUCLILLA 30| 19 1 3 15 1 29 1
Santago
20 Ouaca 78 Nacakepec o004 COTAHUIXTLA Ed 2 10 5 ) 4 2 1
T DOV
20 oasaca 505 ingenio 0001 INGENIO 0| 80, 3 8 &, 10| 52 28
2 Ouaca s19 Tomatepec o001 TowaLTEPEC | 2% 14 3 2| 13 4,
7O GOMINGG
20 oasaca 520 Tonala o001 TONALA 20| 0 20| 3 n 6 20|
PASCUAL
20 owaca s25 Zanatepec ooss FUENTES 50 a7 3 15| 2| 3 49 1
a0 Tones TG TOM
20 oasaca 532 Ocotepec o001 ocoTEPEC 30| 15 15| 3 25, 2 29 1
Sarto Tomes TG TOM
20 owaca s33 Tamazuapan 01 TAMAZULAPAN 20| 1 4 s n 1 2|
Tepelmerms Vil & TEPELWENE VILLA
20 oasaca 548 Morelos o001 DE MORELOS 20| 10 10| 9 n 20|
TCALIKTAC DE
20 owaca ss3 Tiabiac ce Gabrera 0001 CABRERA 20| 10 10| 3 17 2|
an Juan Bausa
2 oaxaca 559 Vale Nacional 12 CERRO MIRADOR 35| 5 30| 12| 2] 2 3 1
AN JUAN
2 Puctia 001 rcaete 017 TePULCO 25| 13 12| 4 19 2 1 2|
2 Puebia 008 Anwazotepec o001 AHUAZOTEPEC 28| 14 14 1 2] 3 2
AWOZOC DO
2 Puctia 015 amozoc o001 woTA 16| 8 s 9 7 16
SANTAARA
2 Puebia 032 Cohetzala o001 COHETZALA 25| 1 9 8 1 1 25|
RVALCO
2 Puctia o83 0004 25| 10 15| 9 n s 25|
Tepaterco 0 TEPATLAXCO DE
2 Puebia 163 Hidalgo o001 HIDALGO. 15 7 9 5 10 1 16)
ADE
2 Puctia 164 Tepeaca oo1s RODRIGUEZ 2 7 18 12 13] 25|
SAN RAFAEL
2 Puebia 180 Tapan 015 IXTAPALUCAN 25| 5 20| 2 1 5 2
SAN JUAN DETOS
22 Querétaro o0 Japande sera__|0078 w 51 » 19 n a0, 10| 48, 3
22 Querétaro 09 sapande sema__|o215 LACERCADA 15 5 8 4 ° 3 1
22 Querétaro o13 Pefamiler oo1s cavARGO 15 o s n s 16
22 Querétaro 13 Penaniler 0050 Rio BLANC 16 5 8 3 12 1 3 13
Feipe Car FELTPE CARRILLO
22 Quianaroo 002 Puerto o001 PUERTO 2 12 2 1 18 5 2
Felpe Cao
25 Quitanaroo 002 Puerto o042 CHUMPON 2 13 13 2 2, 2 2
Feipe Caro
22 Quianaroo 002 Puerto ooss HoBowPICH 10 o s 5 5 2 9 7
Felpe Cao
25 Quitanaroo 002 Puerto o084 KOPCHEN 15 5 8 1 s 7 15 1
Feipe Caro
22 Quianaroo 002 Puerto 0230 seNor 2 el 3 4 18 2 2 1
Feipe Carllo TICACAL
23 Quinanaroo 002 Puerto o251 GUARDIA 15 5 8 1 1
22 Quianaroo __|ooa Otnén . Banco | 0020 cocovor 2 10 14 5 15 4 2
25 Quianaroo 004 oton . Banco 0039 3UAN SARABIA 2 12 12 s 1 3 19 5
TAGUNA
22 Quianaroo __|ooa Otnén . Banco | 0050 GUERRERO 10 o s 3 13 3 13
25 Quianaroo 004 Othon P Banco | 0050 NACHI Cocom 2 12 12 8 14 2 1 7
22 Quianaroo __|ooa Othén . Banco | 0064 NICOLAS BRAVO 2 13 3 s 1 2 17 o
25 Quianaroo 004 oton . Barco o111 XCALAK » o » 4 1 2|
22 Quianaroo __|ooa Othén . Banco | 0264 RAUDALES 10 o s 1 15 5 10)
23 Quianaroo |o04 oton . Banco 0760 CAYO CENTRO » o » 1 19 2|
22 Quianaroo __|005 Benio Jurez | 0001 cancun s » s 20| 55, 75|
GTFON P
23 Quitanaroo _|006 3056 Maria Morelos | 0027 BLANCO 1 o 1] 3 s 2 9
22 QuinanaRoo __[006 J0sé waria Morelos | 0038 saczuquiL 10 5 n 2 13 1 1 5
23 Quinanaroo _|006 3056 Maria Morelos | 0051 ozUCHE 2 12 12 4 1 4 13 1|
TOSEWARIA
22 Quinanaroo 006 3056 Maria Morelos | 0069 MORELOS 2 el 3 2 19 3 2
25 Quianaroo _|006 3056 Maria Morelos |0357 LAPMIENTITA 15 5 8 1 12 3 1
22 QuinanaRoo __[006 J0sé waria Morelos 0412 XNOH CRUZ 10) o 10) 4 5 o 1
23 Quianaroo _|006 3056 aria Morelos |57 FRANCISCO VILLA x 4 16| ) 1 4
22 QuinanaRoo __[006 J0sé waria Morelos | 0588 SAN IGNACIO 20| 5 15| 2, 18 2
23 Quianaroo _|006 3056 Maria Morelos | 683 AN FEUPE M x 10 10| s 14 1 2
22 QuinanaRoo |07 Lazaro Carderas _[0001 KANTUNILKIN 20| 10 10) 4 14 2 13 7
25 QuinanaRoo __|oo7 Lazaro Cardenas [ 0008 cHiQUILA 2 1 13 5 19 10 14
22 QuinanaRoo |07 Lazaro Carderas _[0012 HoLBOX 20| 1 9 2 5 12 17 3
25 Quianaroo _|oo7 Lizaro Cerdenas _|0018 NUEVO XCAN x 10 10 2 15 3 s 1|
22 QuinanaRoo |07 L o033 16| 8 s 14 2 o 7
DEL SETENTAY
25 Quianaroo _|oo7 Lizaro Cerdenas | 0389 x i 12 1 1 3 14 5
TIDALGO Y
22 QuinanaRoo __[008 Soldardad o711 CORTEZ 15| 5 10) 5 8 1 15
25 Quianaroo |009 Tum o001 TuLoM 15 5 8 10| 5 1 15|
22 0o |o10 BACALAR 0020 BLANCA FLOR 20| 10 10) 5 1 3 2
23 Quianaroo _|o10 BACALAR o042 MARZO x 10 10 5 12 2 s 1|
22 QuinanaRoo __[o10 BACALAR 0177 LvOKES 16| 8 s 3 13 16|
WARGARTTA WAZA
23 Quianaroo _|o10 BACALAR o203 OF JUAREZ x 10 10 2 15 3 1 2
UV
22 QuinanaRoo __[o10 BACALAR 0241 JERUSALEN 20| 5 15| 2 18 2
25 Quianaroo _|o10 BACALAR o310 Sen Romén 15 5 s 1 1
22 QuinanaRoo __[o10 BACALAR 0326 Tiera Negra 16| 8 s 3 13 1
2 San Luis Polosi__[003 Aquismon o018 ELNARANIITO B i 12 s 15 2|
2 San Luis Poiosi__|023 Rayon o038 ELsaBNTO 2 o 2 2 o 2
2 San Luis Polosi__[036 Tamasopo o026 LAGAVIA x o 2 4 15 1 2|
VLA O
20 San Luis Potosi__[055 zaragoza 0001 2aRAGOZA 2 o 2 9 5 2 2
2 San Luis Polosi__[055 zaragoza o078 LOS RIVERA 10 o 4 8 2 10)
2 Sinaloa o1 Anome 0240 TOPOLOBAMPO 7 o 9 9 o v
25 Sinaloa 06 Culacan 0305 EL CONGHAL 16| 5 8 4 12 15
2 Sinaloa 005 Cufacén 1004 ELROBALAR 10 o 8 5 9 2 16
25 Sinaloa 007 Groix 0320 MADRILES 20| 10 10| s 12 3 2|
AZCA
25 Sinaoa 008 Eoia o164 ViLLASEROR 2 13 14 9 7 ' 27|
2 Sonora 003 amos. o120 HUIROCOBA 15| 9 5 3 9 3 15
26 sonora 003 Aamos o163 MUNHUASA 15| 13 2 4 o 3 15
2 Sonora 003 amos. o325 LaUvALAMA EY 14 16| 7 2 1 EY
RODOLFG
26 sonora 017 caborca 0037 CAMPODONICO 20| 13 v ' 19 2
2 Sonora 028 Granados o001 GRANADOS EY 28, 22| 1 12| 35, 2 EY
26 sonora 029 Guaymas 0202 POTAM 5 2 2 i 2 ' a9 '
2 Sonora 030 Hermosilo o136 PUNTA CHUECA 12| 7 s 5 5 12
26 sonora 030 Hermosilo o137 BAHIA DE KINO 2 u 9 i 5 12 2 2
TGS SERTS (L
2 Sonora a7 Piiquito o027 7 9 s s 8 1 1 1
SanLus R0 GOLFG BE SANTA
26 sonora os5 Colorado o011 cLARA 950 504 416 28, 215 599 48] 4 946
PUEBLOOE
2 Sonora os6 Ures 0005 ALavios 12| 2 10| s 4 12|
FICHT
27 Tabasco 003 centa 0017 IRA SECCION 16 5 8 15 1 16
TABASQUILLO
27 Tabasco 003 Centia o057 1RA SECCION 16| 8 s 15 1 15)
RIBERA ALTA SRR
27 Tabasco 003 centa o147 SECCION 16 5 8 1 1 2 16
[
27 Tabasco 003 Centia 0213 ALvarez 16] 8 s 1 13 2 16)




TAZARG
CARDENAS

27 Tabasco o003 Centia o320 16 s 8| 5| 1] 16
27 Tabasco 008 Huimanguilo 0051 MALPASITO 20 8 12 6| 12| 2| 20
CARLOS A
27 Tabasco o003 Huimanguilo o152 MADRAZO 20 8 12 3| 13| 4| 20
VILA BE
27 Tabasco 008 Huimanguilo o168 GUADALUPE 20 8 12 3| 14 3| 20
TASOLEDAD 20A.
27 Tabasco 00 Huimanguilo o602 sECCION 20 s 1 5| 15, 20
27 Tabasco o010 Jalpa de Méndez_[0020 RiA) 20 8 12 1 13 6| 20
FRANCISCO T
27 Tabasco o1 Jonuta o141 MUIICA 16 s 8| 6| 10) 16
BITZAL TWA
27 Tabasco o012 Macuspana 0121 SECCION 16 8 8| 4| 1] 1 16|
27 Tabasco o015 Tacotapa. o057 20 8 12 5| 13| 2| 20
FRA SECCION
27 Tabasco 15 Tacotalpa 0084 (SAN ANTONIO) 20 9 1, 2| 14 4| 20
27 Tabasco o015 Tacotapa. 0094 20 8 12 6| 14 20
(4TA SECCION (&L
27 Tabasco 15 Tacotalpa o110 HULAR) 20 10) 10 4| 15, 1 20
27 Tabasco o017 Tenosique. 0008 BOCA DEL CERRO 20 8 12 2| 15, 2| 20
27 Tabasco 17 Tenosique 0081 SANTAROSA 20 8 12 16, 4 20
27 Tabasco o017 Tenosique o052 SANTO TOMAS 16 8 8| 2| 13 1 16
27 Tabasco 17 Tenosique 0087 LA REVOLUCION 14 7 7 12| 2| 14
JAVERROIO
27 Tabasco o017 Tenosique o093 GOMEZ 20 8 12 2| 17] 1 20
RLVAREZ TRA
27 Tabasco 17 Tenosique 0094 SECCION 20 8 12 1 17] 2| 2 18
27 Tabasco o017 Tenosique 096 IGNACIO ALLENDE 2 12| 12 3| 20 1 2 2|
(ALVARG
27 Tabasco 17 Tenosique 0097 OBREGON 36 15 20 1 22 3| 20, 16
27 Tabasco o017 Tenosique o0ss LA ESTANCIA 20 7 13 3| 15, 1 20
CRISOFORO
27 Tabasco 17 Tenosique 0160 CHINAS 12 6 6| 10) 2| 12
NOEVA
27 Tabasco o017 Tenosique o183 JERUSALEN 20 8 12 4| 15, 1 13 7|
28 Tamauipas 002 Asdama o181 RANCHO NUEVO 58 3 27 15 a1 2| 58
ERG
28 Tamauipas o017 Jaumave 0020 (MAGUEYES) 25 13] 12 6| 15/ 3| 25
WMATIAS GARCIA
28 Tamauipas 017 Jaumave 0035 (LA HACIENDA) 2 13 12 1 12| 2| 25
28 Tamauipas o017 Jaumave o075 LA UNION 25 13] 12 6| 17] 2| 25
28 Tamauipas 022 Matamoros 0523 PLAYA BAGDAD 15 15 of 1 14 15
28 Tamauipas 022 Matamoros o583 LACAPILLA 15 8 7| 4| 1] 15
TSLA LA MANO DE
28 Tamauipas 022 Matamoros 0962 LEON 30 15 15 8| 19) 3| 30
28 Tamauipas 026 Miguihuana 0001 MIQUIHUANA 25 13] 12 1 15, 8| 25
28 Tamauipas 026 Miguihuana o011 MARCELA 2 13 12 1 23 1 25
RLANERE
28 Tamauipas 035 san Fernando o460 (PUENTE DE 15 8 7| 6| 7 2| 15
FRANCISCO
28 Tamauipas 035 san Femando o400 MUICA (LA POZA) 30 15 15 6| 2 1 30
28 Tamauipas 035 San Fernando o543 PUERTO RICO 2, 17] 15 ol 17] 6| 2
TADRID (EL
28 Tamauipas 037 sowolamarina___[0616 cANAL) 30 15 15 8| 20 2| 30
28 Tamauipas 039 Tua o032 GAZMONES 25 13 12 5| 15, 5| 25
CARDENAS
28 Tamauipas 039 Tua 0039 (CERRO GORDO) 25 13 12 3| El 13 25
CEDILIO (EL
28 Tamauipas 039 Tua 0041 CORONEL) 25 13 12 1 17] 7| 25
SAN BARTOLOVE
20 Tixcala 005 Calpuialpan 0008 DEL MONTE 14 5 o 1] 3| 14
SANFELPE
20 Tixcal 005 Calpuialpan o012 TEP! 14 6 8| 1 8 5| 1
SANTIAGO
20 Tixcala 005 Calpuiaipan o018 CUAULA 14 6 8| 13 1 14
ErCamen
20 Tixcala 007 Tequerquita o002 LA SOLEDAD 14 6 8| 6| 7 1 1
RCTAMIRA
20 Tixcala o013 Huamanta o002 GUADALUPE 1 5 8| 1 13 1
SANTSIDRO BUEN
20 Tixcal 025 0 16 8 8| 5| 1] 6 10
20 Tixcala 030 Terrenate 0041 VILLARREAL 1 8 6| 13 1 1
TOLUCA OE
20 Tixcal 030 Terrenate 0047 GUADALUPE 14 7 7| 1 10) 3| 1
Telde
20 Tixcala 031 Soldaridad o003 cAPULAC 1 4| 10 13 1 1
RCOPNALCG DEL
20 Tixcal 034 Tiaxco o002 PERON 14 6 8| 5| 8 1 1
TMARIANG
20 Tixcala 034 Tiaxco o038 MATAMOROS 1 5 8| 1] 3| 1
20 Tixcala 034 Tiaxco o050 EL ROSARIO 14 6 8| 3| 10) 1 1
Veraciz 06 1gracio
30 de la Liave 005 Acua o018 LA MOJARRA 38 19) 19 8| 2 5| 38
£ de a Liave o1 Avarado o003 ANTON LiZARDO 10 5 5| 2| 4 4| 10
Veraciz 66 1gracio
30 de la Liave o1 avarado o302 15 s 7| 2| 12| 1 15
£ de la Liave 026 Banderila o001 BANDERILLA 20 7 13 2| 14 2| 20
Veraciz 06 1gracio
30 de la Liave 020 Calcahuako o011 NUEVA VAQUERIA 20 20 of 8| 1] 1 20
£ de a Liave 020 Cakcahuako o018 AcaTicPAC 20 15 4 2| 15, 2| 20
Veraciz 66 1gracio ANTONIO
30 de la Liave 020 Calcahuako 0031 TEPETLAPA) 20 18] 2| 6| 10) 2| 20
Camerno Z.
£ de la Liave 030 Mendoza o002 LA CUESTA 20 13] 7 3| 12| 5| 20
Veraciz 66 1gracio Camerno Z.
30 de la Liave o030 o003 NECOXTLA 20 1] o 2| 17] 1 20,
£ de a Liave 032 Catemaco o001 CATEMACO 99 49 50 10 67 22 99
Veraciz 66 1gracio CALPULTEOLT (EL
30 de la Liave 032 Catemaco 0022 MORRO) 31 17] 14 6| 2 E
£ de a Liave 032 Catemaco o028 0J0XAPAN 25 17| il 7 18] 25
Veraciz 66 1gracio
30 de la Liave 032 Catemaco o065 25 18] 7| 4| 20 1 25
Gz EL
£ de a Liave 033 Cazones de Herrera 0014 CHAPARRAL) 6| 3 3| 2| 4 5|
Veraciz 06 1gracio TCOLONA
30 de la Liave 055 Emil o136 PENJAMO) 20 20 of 7| 12| 20
£ de la Liave o2 Huayacocotia o015 HELECHALES 20 10) 10 19 1 20
Veraciz 06 1gracio
30 de la Liave o2 Huayacocotia 0122 ARROYO PRIETO 20 10) 10 1 15, 3| 20
THacan G o5
£ de a Liave o079 Reye: 0077 LOS RODRIGUEZ 20 10) 10 5| 13 2| 20
Veraciz 66 1gracio
30 de la Liave 095 Juchiaue de Ferrer 0001 FERRER 20 1) 4 6| 13 1 20
£ de a Liave 099 Malrata o001 MALTRATA 20 10) 10 6| 12| 2| 20
Veraciz 06 1gracio MARIANG
30 e la L 101 Mariano Escobedo _[0001 ESCOBEDO 20 19) 1 7| 13 20
Veraciz 06 1Gracio
20 e a Liave 17 Omeakca 010 conTIcA 20 10) 10 3| 16, 1 20,
Veraciz g6 1gnacio
30 de la Liave 124 Papanta 0030 RANCHO PLAYA 6| 3 3| 2| 4 6
Veraciz 06 1Gracio
30 e a Liave 127 Lapera 0002 LA CIENEGA 20 20 o| 5| 15/ 20
Veraciz 66 1gnacio
30 de la Liave 127 Lapera o024 POTRERO NUEVO 20 10) 10 7| 12| 1 7 13
Veraciz 06 1Gracio SANMIGUEL
20 e a Liave 127 Lapera 0039 CHINELA 20 1] 9| i 13 20
Veraciz g6 1gnacio
30 de la Liave 128 Perote o003 EL CONEJO 20 10) 10 6| 14 20
Veraciz 66 1Gracio
20 e a Liave 128 Perote 0004 EL ESCOBILLO 20 10) 10 2| 17] 1 20
Veraciz g6 1gnacio TGOS MOLINGS.
30 de la Liave 128 Perote o012 (SAN JOSE) 20 12| 8| 18] 2| 20
Veraciz 06 1Gracio
30 e a Liave 128 Perote 013 LOS PESCADOS 20 14 6| 2| 14 4| 20
Veraciz 66 1gnacio
30 de la Liave 128 Perote o014 20 13 7| 5| 15, 20
Veraciz 06 1Gracio VIDAL DIAZ
20 e a Liave 128 Perote 0023 MuRoz 20 12| 8| 1 16, 3| 20
Veraciz g6 1gnacio
30 de la Liave 158 Tecolta o001 TEcoLUTLA £ 19) 19 6| 32 £
Veraciz 66 1Gracio CHAPULTEPEC EL
20 e a Liave 168 Tequla 0005 GRANDE 20 16 4| 9| 1] 20,
Veraciz g6 1gnacio
30 de la Liave 168 Tequia 0007 OCOTEMPA 20 8 12 13 7 17 3|
Veraciz 06 1Gracio PARAISO LA
30 e a Liave 173 Tezonapa 0028 REFORMA 20 20 o| 2| 18] 20
Veraciz 66 1gnacio
30 de la Liave 173 Tezonapa 0037 SAN GABRIEL 20 20 of 4| 15, 1 s 1
Veraciz 06 1Gracio
20 e a Liave 173 Tezonapa 0047 VAZQUEZ VELA 20 20 o| 5| 14 1 20
Veraciz g6 1gnacio
30 de la Liave 185 Tiiapan 0002 TonaLIxco 20 12| 8| 5| 10) 5| 10 1
Veraciz 06 1Gracio ECBEIUCO (ALTO
20 e a Liave 192 Vega de Alatore 0003 CONCORDIA) 20 20 o| 6| 1] 3| 20
Veraciz 66 1gnacio
30 deaLlave. 192 Vega de Altore 0024 LECHUGUILLAS 12 6 6| 4| 7 1 12
Veraciz 66 1Gracio
30 e a Liave 103 veracruz 0001 VERACRUZ 10 5 5| 2| 8 10)
30 deaLlave 195 Xoxocota o001 XOXOCOTLA 20 13| 7| 7| 1] 2| 12 8|
Veraciz 66 1Gracio
30 e a Liave 201 Zongolca 0022 HUIXTLA 20 2 o| 9| 1] 2
30 delaLlave 200 usrez o0so zaponean 1 7 7| 1 12| 1 14




e Vucatin 002 ncancen o001 Acancen 12| 4 s 2 9 1 12
£ Yucatan o1 Celestin 0001 CELESTON 12 4 8 5 7 12
e Vucatin 019 Chemax o001 CHEMAX 54| 2| EY 2 a1 1] 56
CHICKULUS
£ Yucatan 020 Chicxub Puebo {0001 EBLO 12 4 8 1 5 3 7 5
e Vucatin 023 Chochola o001 CHOCHOLA 12| 4 s 1 5 s u 1
£ Yucatan 026 Dzemu 0001 bzemuL 31| 1 19) 2 30, 5 a1
e Vucatin 027 Didzantin o001 DZIDZANTON 12| 4 s n 1 u 1
£ Yucatan 033 Halacho 0008 DzIDZIBACHI 12 4 8 o 5 12
e Vucatin 034 Hocaba o001 HOCABA 12| 4 s 7 s 12
£ Yucatan 038 Hunuema 0004 sisAL 12 4 8 5 4 u 1
e Vucatin oas Kinchi o001 KINCHIL 12| 4 s 9 3 12
£ Yucatan 050 Merida 0001 MERIDA 85| 60, 25| 13 51, 2 8
e Vucatin os0 wérida o075 cAucEL EY 23] 7 3 25, 1 2, 2
£ Yucatan os0 Merida [ DZIBILCHALTON 24| 4 20| 8 5 8 2 2
e Vucatin os0 wérica 0093 KOMCHEN EY 2| s s 2| 2 1
£ Yucatan os9 Progreso o001 PROGRESO 2 14 1 13 12 2
e Vucatin 052 Sacakm o001 sAcALUM 25| 2] 4 1 2| 2 2
TERAL DE
£ Yucatan o7 Tekal de Venegas _[0001 VeNEGAS 3 15 14 1 2, 7 3
e Vucatin o7s Tekans o001 TEkaNTO 12| 4 s 3 7 2 n 1
£ Yucatan 082 Teichac Pueblo __[0001 TELCHAC 12 4 8 2 5 2 1 1
e Vucatin o8 Ticw o001 TicuL 25| 1 7 4 1 3 2
e Yucatan 003 Tixkokob 0004 EXMUL 12 4 8 1 1 12
e Vucatin 053 Tuokob 0005 EUAN 12| 5 7 10 2 12
£ Yucatan 004 Timehuac o001 TIXMEHUAC 25| 2] 4 2 5 2
e Vucatin os6 Tizimin 0009 ELcuvo 22| 7 15| 1] 9 2 10 1|
£ Yucatan %6 Tizimin 0034 POPOLNAH 12 5 7 1 ° 2 12
e Vucatin os6 Tizimin o0s1 SAN ARTURO 1 4 10| 2 12 9 5
£ Yucatan 007 Tunkés o001 TUNKAS 25| 12 13 5 15 3 2
e Vucatin 102 Valiold o001 vaLLADOLID EY 1 1 s 19 s 30,
VILTA BE
£ Yucatan 102 Valadoid o256 GUADALUPE 15| 5 10| 4 19 1 15
2 zacatecas 003 roinga o013 LAGUNA GRANDE EY 25, 25| 12| 2| s 50|
32 zacatecas 004 Bentouarez__|oo02 Los cAMPOS 50| 25| 25| B 17 2 50|
2 zacatecas o017 Guadalupe o013 z0quiTe 50| 25, 25| 16| 2| 2 50|
RLAVEDA JUAREZ
32 zacatecas 033 Moyahua de Esrada 0006 (SANTAROSA) 8 4 4 4 4 8
2 zacatecas i Tepechitan 14 CERRO CHINO s 4 4 2 5 1 s
TeTde Gonzaez
32 zacatecas a7 0220 EL CHUPADERO 8 4 4 3 5 8
2 zacatecas a9 Vaiparaiso 0067 MIMBRES EY 25, 25| 10) 40, 50|
TIBERTAD (SA
£ zacatecas os1 Vila de Cos [ BLAS) 3 w7 17 4 2 8 el
Saa VA e SANWIGUEL
2 zacatecas oss Paz 0s1 TePETITLAN s 4 4 7 1 [




Anexo 12 “Diagramas de flujo de los Componentes y procesos claves”

Proceso General PET-SEDESOL

A: Unidad de Microrregiones
INICIO SEDESOL
B: Instancia Ejecutora

C: Delegacion SEDESOL

A 4

ﬂ Realiza ejercicios de planeacién,li
programacion y presupuestacion

2] 2 4] e
Recibe solicitudes de apoyos Recibe solicitudes de proyectos de las
econdmicos de ciudadanos Instancias Ejecutoras

v

ﬂ y ﬂ Realiza la validacion A

A normativa del proyecto
Selecciona a los beneficiarios ¢

ﬂ Realiza validacion |i
técnica del proyecto
7] AC

Integra la propuesta, autoriza
y aprueba los recursos

v

8 B,C
Integracion del expediente técnico

Ejecuta el proyecto

v Y v
ﬂ Iﬁ H Entrega el apoyo IE ﬂ Realiza la entrega—recepciénlﬁ

Integra el padrén de beneficiarios econémico a los beneficiarios de los proyectos

A
13 A B,C

Lleva seguimiento a las actividades del
Programa

A 4
A

FIN

FUENTE: Elaboracién propia con base en el Modelo General de Procesos que se encuentra en los Términos de Referencia para la Evaluacién de Procesos (CONEVAL,
2017), y con los Lineamientos Operativos del Programa de Empleo Temporal (SEDESOL, 2017; SEDESOL, 2018)



Proceso General PET-SCT

A: Direccion General Adjunta
INICIO del Programa de Empleo
Temporal

B: Centro SCT

A 4

1 [Realiza ejercicios de planeacion,
programacion y presupuestacion

2] e 4] e
Recibe solicitudes de apoyos Recibe solici'tudgs, de los interesados
econémicos de ciudadanos en larealizacion de proyectos

A

A
Y
ﬂ Selecciona a los participantes |£ ﬂ IE

en el Programa Determina los proyectos a realizar

6] 4]
Incorpora los proyectos al Programa
Anual de Trabajo

'

7 Promueve coordinacion A
con las demas instancias

v
o] [¢]

Integracion del expediente técnico

A

Ejecuta el proyecto

! ! ¥
ﬂ A B ﬂ B ﬂ Realiza la entrega-recepcion |E

Realiza entrega y pago de los apoyos de los proyectos
econdmicos a beneficiarios

Seguimiento a las actividades del
Programa

v
] ]

Integracion del padrén de beneficiarios
| A 4

['
A

FUENTE: Elaboracion propia con base en el Modelo General de Procesos que se encuentra en los Términos de Referencia para la Evaluacién de Procesos (CONEVAL,
2017), y con los Lineamientos Operativos del Programa de Empleo Temporal (SCT, 2017)



Proceso General PET-SEMARNAT

A: Direccion General de Politica
( INICIO ) Ambiental e Integracion

Regional y Sectorial

B: Instancia Ejecutora

C: Interesados en la realizacion
A 4 de Proyectos

ﬂRealiza ejercicios de planeacion,| A g: C.Olmité de Participacion
programacion y presupuestacion 0cla

A 4

ﬁ Elabora un diagnéstico sobre B
prioridades

A 4

ﬂ Presenta solicitud de proyecto C
a la Instancia Ejecutora

4] A
Autoriza proyectos validados por la
Unidad Responsable Central

5] (&
Integra el Comité Comunitario de
Participacion Social

v

ﬂ Suscribe Convenio B.D |
de Concertacion

7] L&
Ejecuta los proyectos

¢ !
o] [o.0] o]

Entrega los apoyos a los beneficiarios Concluye y entrega las obras

gl FIN |

FUENTE: Elaboracion propia con base en el Modelo General de Procesos que se encuentra en los Términos de Referencia para la Evaluacién de Procesos (CONEVAL,
2017), y con los Lineamientos Operativos del Programa de Empleo Temporal (SEMARNAT, 2017; SEMARNAT, 2018)




SEDESOL.: Solicitud de apoyo para realizar un proyecto nuevo

URP

Delegacion

Solicitante

4]
Recibe proyecto, valida su
viabilidad técnica, normativa

A

Sk

H

Acude a la Delegacion Sedesol que
corresponda para solicitar su

2]
Con base en la informacién presentada,

revisa la viabilidad técnica, normativa y
presupuestal del proyecto

Proyecto adecuado

Si

v

7]

Documentacion

No

v
6]

A

Informa al solicitante los documentos

incorporacion al programa de Empleo
Temporal, presentando los requisitos
sefialados en las Reglas de Operacion

faltantes, o las correcciones necesarias

Autoriza el proyecto

o]

Da seguimiento al proyecto y genera

A

\ 4

8]
Se incorpora al proyecto y desempefia

la labor indicada de conformidad con
los derechos y obligaciones sefialadas

en las Reglas de Operacion

listas de pago en coordinacion con el

ejecutor

FIN

FUENTE: Reglas de Operacion del Programa Empleo Temporal para el ejercicio fiscal 2018.




SEDESOL: Solicitud de apoyo para incorporarse a un proyecto ya existente

URP

Delegacion

Solicitante

H

Si

H

Acude a la Delegacién Sedesol que
corresponda para solicitar su

:

¢Documentacion

valida su consistencia

¢Datos correctos?

Si

v

Se incorpora al solicitante al

Recibe los datos del solicitante y <

completa?

No

v

5]

\ 4

Informa al solicitante los documentos
faltantes

incorporacion al programa de Empleo
Temporal, presentando los requisitos
sefialados en las Reglas de Operacién

7]

Se incorpora al proyecto y desempefia

proyecto que la Delegacion haya
indicado

]

Da seguimiento al proyecto y genera
listas de pago en coordinacion con el

ejecutor

A

\ 4

la labor indicada de conformidad con
los derechos y obligaciones sefialadas
en las Reglas de Operacion

FIN

FUENTE: Reglas de Operacién del Programa Empleo Temporal para el ejercicio fiscal 2017.




SEDESOL.: Entrega del apoyo econémico

Instancia Ejecutora

Delegaciéon

Beneficiario

INICIO )

A 4

1]
Capturaen el SIIPET los datos

h 4

necesarios para elaborar las
listas de asistencia y emitir el
pago en tiempo y forma

3

Solicita al beneficiario que
presente copia simple de una

Genera listados de pago a
partir de archivos electrénicos
para tal fin

identificacion en la que <
aparezca nombre y firma, e
integra dicha copia al
expediente técnico

A 4

4]

Entrega copia simple de una

5]

La Instancia Ejecutora realiza
el pago de los jornales

identificacion en la que

aparezcan su nombre y firma

correspondientes con un <
miembro del Comité

Comunitario de Participacion
Social como testigo

A 4

FUENTE: Elaboracién propia con base en la Evaluacion de Procesos del Programa Empleo Temporal 2015. para el ejercicio fiscal 2017 y en los
Lineamientos Operativos del Programa de Empleo Temporal 2018 (SEDESOL, 2018).




Solicitante interesado en la

SCT: Determinacidn de los Proyectos

realizacion de un proyecto

Representacion Federal

H

Solicita su incorporacion al Programa

de Empleo Temporal, presentando los

requisitos sefialados en las Reglas de
Operacién

>

2]

A

Determina si la solicitud incluye toda la
informacién requerida

¢Lasolicitud incluye toda la
informacion requerida?

5
ﬂ Informa al solicitante los J

Solventa su omision

documentos faltantes, o las
correcciones necesarias

Realiza la validacion normativa

de los proyectos de acuerdo a su

viabilidad técnica, econémicay
social

¢El Proyecto es viable?

1
3]

Informa al solicitante la del

Informa al solicitante la negativa

del aceptacion del proyecto

aceptacion del proyecto

FIN 9]
Incluye el proyecto en el
Programa Anual de Trabajo

FIN

FUENTE: Elaboracion propia con base en los Lineamientos de Operacién del Programa de Empleo Temporal (SCT, 2017).




SEMARNAT: Presentacion de solicitudes

DGPAIRS Unidad Responsable (UR) Unidad Ejecutora (UE) Solicitante

INICIO

H
Presenta solicitud por
escrito considerando los
criterios sefialados en las
Reglas de Operacion

A 4
2]
ﬂ Evala la pertinencia del
Realiza la validacion del [ proyecto conforme a las
proyecto ROPYy a los lineamientos, y
lo registraen el SIAPET

5]
Revisa desde el punto de

vista normativo y econémico
las propuestas

A

FIN

¢Autorizael

2
proyecto? Si

No

FIN

 —

7]
Emite oficio de autorizacion
del proyecto validado

FUENTE: Elaboracion propia con base en los Lineamientos de Operacion del Programa de Empleo Temporal (SEMARNAT, 2017; SEMARNAT, 2018).
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Nombre del Pro Programa de Empleo Temporal (PET)

Modalidad: S071
Dependencia/Er SEMARNAT

Unidad Respon: Direccion General de Politica Ambiental e Integracién Regional y Sectorial
Tipo de Evaluac Evaluacion de Consistencia y Resultados

Afio de la Evalu 2017

SEMARNAT

Capitulos de gasto Concepto Total (mdp) Categoria
2100 Materiales de administracién, emisién de documentos y articulos oficiales $ 0.63 | Gastos en Operacion Directos | Gastos en Operacion Indirectos
. 2600 Combustibles, lubricantes y aditivos $ 2.60 |Gastos en Operacion Directos | Gastos en Operacion Indirectos
2000: Materiales y - - - - " —
L 2700 Vestuario, blancos, prendas de proteccion y articulos deportivos $ 0.21 [Gastos en Operacion Directos | Gastos en Operacion Indirectos
0s n n n
2900 Herramientas, refacciones y accesorios menores $ 0.33 [Gastos en Mantenimiento
Subtotal de Capitulo 2000 $ 3.77
3100 Servicios basicos $ 0.00 |Gastos en Operacion Directos | Gastos en Operacion Indirectos
3300 Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios $ 0.67 [Gastos en Operacion Directos | Gastos en Operacion Indirectos
. 3500 Servicios de instalacién, reparacién, mantenimiento y conservacion $ 0.75 |Gastos en Mantenimiento
3000: Servicios generales — — —
3700 Servicios de traslado y viaticos $ 1.66 |Gastos en Operacion Directos | Gastos en Operacion Indirectos
3900 Otros servicios generales $ 0.05 |Gastos en Operaci6n Directos | Gastos en Operacion Indirectos
Subtotal de Capitulo 3000 $ 3.13
4000: Transferencias, 4300 |Subsidios y subvenciones $ 231.59 |Gastos en Operacion Directos
asignaciones, subsidios y Subtotal de Capitulo 4000 $ 231.59

Fuente: Cuenta Publica (201

7). SHCP

Categoria

Cuantificacion (mdp)

Metodologia y criterios para clasificar cada categoria de gasto

Gastos en Operacion
Directos

237.42

s consideran los subsidios monetarios y no monetarios, asi como los gastos requeridos para entregar los subsidios a la poblacion atendida, incluidos los gastos en personal del capitulo 1000. Por su parte, en los gastos indirectos se consideran los que per

Gastos en Operacion
Indirectos

n directos e indirectos, los gastos indirectos se incluyen en la categoria de gastos en operacion directos. Cabe aclarar que el sistema MOCyR no permite contar con una categoria que agrupe a todos los gastos en operacion, sino que obliga a separarlos ent

Gastos en Mantenimiento

1.08

Dedicado al mantenimiento menor de vehiculos de las instancias ejecutoras. Capitulos 2000 y 3000.

Gastos en Capital

deben afrontar para adquirir bienes cuya duracién en el programa es superior a un afio. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ejemplo: terrenos, construccion, equipamiento, inversiones complementarias). EI PET-SEMARNAT no identifica Gag
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Nombre del Programa:
Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Afio de la Evaluacién:

Nivel de objetivo

Anexo 14 "Avance de los Indicadores respecto de sus metas”

Programa de Empleo Temporal (PET)

S071
SEMARNAT

Direccion General de Politica Ambiental e Integracion Regional y Sectorial

Evaluacion de Consistencia y Resultados

2017

Nombre del indicador

Frecuencia de la Medicion

Meta 2017

Valor Alcanzado 2017

Avance (%)

SEMARNAT

Justificacion

Empleos Verdes

Anual

936415

798180

85.24%

Este indicador depende del
comportamiento de la economia
en su conjunto, en particular del

desmpefio de 14 sectores

econdmicos. La estimacion de
las metas anuales y sexenal de
generacion de empleos verdes,
se realiz6 partiendo de una
expectativa de crecimiento
econémico del pais que no se ha
alcanzado.

Propbsito

Apoyo econémico anual
otorgado a los beneficiarios del
Programa de Empleo Temporal

Trimestral

180.6

195.2

108.08%

Las reglas de operacién marcan
que del total de recursos se
debe destinar al menos el 74.45
por ciento a pago mano de obra,
pero puede ser mayor, lo que
sucedi6 en muchas de las obras
ejecutadas durante el ejercicio.
Otro factor que influy6 es que
parte del recurso se desting a
PET Inmediato, en donde se
atendié a un mayor niimero de
personas, pero con menos
jornales que los que en
promedio se dieron con PET
normal.

Porcentaje de personas
atendidas con el programa

Semestral

100.00%

118.60%

118.60%

Las reglas de operacién marcan
que del total de recursos se
debe destinar al menos el 74.45
por ciento a pago mano de obra,
pero puede ser mayor, lo que
sucedi6é en muchas de las obras
ejecutadas durante el ejercicio.
Otro factor que influy6 es que
parte del recurso se destin6 a
PET Inmediato, en donde se
atendié a un mayor nimero de
personas, pero con menos
jornales que los que en
promedio se dieron con PET
normal.

Componente

Numero de Jornales generados

Trimestral

2195709

2472017

112.58%

Las reglas de operacién marcan
que del total de recursos se
debe destinar al menos el 74.45
por ciento a pago mano de obra,
pero puede ser mayor, lo que
sucedi6 en muchas de las obras
ejecutadas durante el ejercicio.

Actividad

Porcentaje de solicitud a DGPP
de transferencia de recursos a la|
unidad ejecutora para el pago de
mano de obra de los proyectos
validados

Trimestral

100.00%

100.00%

100.00%

Se solicitaron todas las
trasferencias de recursos en
tiempo.

Proyectos validados

Trimestral

100

100

100.00%

Se validaron todos los proyectos

en tiempo




Anexo 15

“Instrumentos de Medicion del Grado de Satisfaccion de la

Poblacion Atendida”

Este anexo no aplica ya que el Programa de Empleo Temporal (PET) no cuenta con
instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacion beneficiada.



Anexo 16
Comparacién con los Resultados de la Evaluaciéon de
Consistencia y Resultados 2011-2012

Una diferencia inicial entre la Evaluacion de Consistencia y Resultados (ECR) de 2011-
2012 y la ECR de 2017-2018 es que la primera sélo evalu6 los subprogramas ejecutados
por SEMARNAT vy, principalmente, por SEDESOL, pero no por la SCT, mientras la ultima
reviso a los tres subprogramas.

Ambas evaluaciones examinan el mismo documento de diagnéstico, el realizado en 2009.
Sin embargo, mientras en la primera el diagnéstico era reciente, en la segunda ECR se
considera que ya no es un documento vigente, dado que no se ha revisado o actualizado
la informacion para conocer la evolucién del problema, ni se ha examinado si las causas y
efectos sefialados en dicho diagndéstico siguen siendo validos. Esta Ultima ECR también
destaco la falta de un diagndstico para los subprogramas de SCT y SEMARNAT.

Dado que la ECR 2011-12 se concentré en la documentacion presentada por SEDESOL,
no detectd que los subprogramas ejecutados por la SCT y SEMARNAT carecen de
definiciones de su poblacion potencial, lo que si se detectd en la ECR mas reciente.
Ademas, esté Ultima sefaldé que la definicibn de poblacién objetivo es incorrecta, ya que
corresponde a la poblacion programada para atender en el afio y no a la parte de la
poblacién potencial que el Programa se propone atender en el mediano plazo.

Ambas evaluaciones coinciden en que el Programa no tiene mecanismos para identificar
las personas que buscan tener un ingreso debido a una contingencia temporal 0 a una
situacion permanente. La ECR 2011-2012 enfatiza la falta de un marco conceptual para
diferenciar un fenémeno permanente de uno temporal. Ambas evaluaciones sefialan el
riesgo de que el PET se convierta en una intervencion que atienda problemas de caracter
estructural y no temporal.

Ambas evaluaciones concluyen que una carencia del PET es la falta de planeacion
estratégica, aunque la evaluacién de 2011-2012 reconoce que el Programa tiene una
adecuada capacidad para elaborar metas programaticas y presupuestos detallados. Por su
parte, la ECR 2017-2018 agrega que una consecuencia de esta falta de planeacion es la
dificultad para disefiar una estrategia de cobertura de mediano plazo.

La ECR 2011-12 detecté los problemas de sistematizacion de los padrones de beneficiarios,
lo que podia permitir duplicidad de apoyos a las mismas personas; por su parte, la ECR
2017-2018 concluy6 que los tres subprogramas integran los padrones de sus beneficiarios
utilizando sistemas informaticos que tienen interfases que les permiten detectar posible
duplicaciones.

Ambas evaluaciones coincidieron en que no es posible conocer la demanda total de apoyos
a partir de la informacién que se recolecta.

La ECR 2017-18 destaca la su capacidad de gestién del Programa, ya que tiene padrones
de beneficiarios actualizados y depurados, asi como procedimientos normados,
estandarizados y sistematizados para su operacion. En las tres MIR sus indicadores para
monitorear su gestion son pertinentes. Este aspecto no fue resaltado por la otra ECR.



La ECR 2011-2012 revis6 una encuesta de percepcion de beneficiarios y concluy6 que sus
resultados no eran utilizables ya que las muestras no eran representativas, no se conocia
los mecanismos de su levantamiento y no se contaba con la documentacion metodolégica.
La ECR mas reciente no tuvo conocimiento de ninguna encuesta a beneficiarios. Sélo reviso
los informes de contraloria social, que no buscan captar el grado de satisfaccion de los
beneficiarios.

Ambas evaluaciones destacaron la falta de evaluaciones de impacto. Ante esta carencia, la
ECR 2011-2012 recomendo realizar este tipo de evaluacion, mientras que la ECR 2017-
2018 recomienda esperar, ya que considera mas apremiante mejorar el disefio del
Programa y construir un sistema de planeacion estratégica de mediano plazo.
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Formato de la Posicion Institucional’

1. Uso de las recomendaciones de la evaluacion
Con relacion a las recomendaciones emifidas por el equipo evaluador en este
apartado se deberd especificar como se atenderdn las mismas, es decir, cOmo

incorporardn las recomendaciones factibles relacionadas con el diseno,
planeacién estratégica, cobertura y focalizacién, operacion, procesos, etc., segun
sea el caso.
Cuadro. Principales mejoras a realizar por la dependencia o enfidad
Seccion / . x .
. . Accion de mejora
NUmero Punto de vista de la X
Texto del Informe . . realizada por la
de dependencia o entidad . N
dependencia o entidad
pregunta
Diseno/1 Se requiere que las tres Si bien la recomendacion Las tres dependencias

dependencias responsables
del PET elaboren de manera
conjunta un diagnéstico que
exponga y estudie el
problema  publico que
busca resolver el PET

es pertinente en el sentido
de que se debe contar con

un documento de
diagndstico actualizado
Unico para las  fres
dependencias, es

necesario considerar que el
documento mencionado
en reglas de operacion que
elaboraria SEDESOL fue un
acverdo entre las fres
secretarias.

que ejecutan el PET
elaborardn un
diagndstico que

exponga y estudie el
problema publico que
busca resolver el PET

Diseno/7

Se requiere que las fres
dependencias responsables
del PET elaboren de manera
conjunta un documento que
defina  sus  poblaciones
potencial y objetivo y que

cuente con unidad de
medida, cuantificacion,
metodologia para sU

cuantificacién y definicion
de un plazo para su revision
y actudlizacién. Se
recomienda que este
documento sea parte del
diagndstico requerido en la
respuesta ala pregunta 1

Igual que el diagndstico, es
necesario  actualizar la
definicion de poblacion
potencial y objefivo.

Como parte del
diagnéstico, las  tres
dependencias definirdn
en conjunto la
poblaciéon potencial vy
objetivo y que cantard
con unidad de medida,
cuantificacién,

metodologia para su

cuantificacién y
definicién de un plazo
para su revisibn y

actualizaciéon

! La posicion institucional es una opinidén fundada, respecto a las estrategias de seguimiento de las
recomendaciones, los resultados de la evaluacién, al proceso de evaluacion, al desempefio del
equipo evaluador, asi como, a la coordinacion por parte de CONEVAL.
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2. Posicion Institucional respecto de la evaluacion

Considerando que el Programa no contaba con una evaluacion de diseno, los
resultados a los que se llegaron son efecto de priorizar la operacioén y los resultados
obtenidos en cuanto a la gestion, lo que quedd de manifiesto en la evaluacion ya
que los evaluadores destacan la capacidad de gestion en los fres “subprogramas”.
La dificultad que presenta el programa al ejecutarse por tres diferentes Secretarias
con unas reglas de operacion comunes es dificii de comprender por los
evaluadores, la operacion en cada dependencia puede variar sin contravenir las
reglas de operacion y eso dificulta su entendimiento. El proceso de evaluacion
debe dar mayores oportunidades al intercambio de informacion entre los
evaluadores y los responsables de 1os procesos en las dependencias normativas, en
este caso solo hubo una entrevista directa a SEMARNAT para el tema de
presupuesto, el resto de las reuniones fue para presentar resultados involucrando a
las tres Secretarias.

3. Comentarios especificos

3.1 Sobre los resultados de la evaluacion
Los resultados de la evaluacion manifiestan que se deben sistematizar y
formalizar varios de los procesos que permiten la gestion del programa,
pero hay observaciones que no consideran responden a politicas fuera
de la competencia del programa como el hecho de contar con tres MIR.
Un aspecto importante es que no encontraron dreas de oportunidad,
solo carencias en el programa que estas mismas representan en si una
oportunidad, no solo para el propio programa, sino para CONEVAL, ya
que tienen un programa que es operado por tres diferentes Secretarias
y no puede ser evaluado con los mismos estdndares que otros.

3.2 Sobre el proceso de la evaluacién
La poca interaccion entre los evaluadores y las dependencias no
permitié abonar en presentar mayores evidencias que documentaran
aspectos a evaluar, por ejemplo la afimacién de que no “existe
evidencia de que la SCTy la SEMARNAT realicen el proceso de seleccion
y clasificacion de ASM de manera consensuada al interior de cada
dependencia, con la participacion de directivos y operadores del PET,
asi como las dreas de planeacion y evaluacion”, en el caso de
SEMARNAT no hubo oportunidad de aclarar este punto.

3.3 Sobre el desempeno del equipo evaluador
Habria que considerar si un mismo equipo evaluador debe tener mds de
una evaluacion al mismo tiempo, en varias de las reuniones se frataban
los puntos de manera apresurada porgque mds tarde se tenian que
presentar avances de otras evaluaciones.
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3.4 Sobre la institucidon coordinadora

Debido a que esta evaluacion fue coordinada y contratada por el
CONEVAL y dado que en el Programa participan 3 Secretarias, se
considera que ambas actividades fueron adecuadas, por lo que el
informe de la evaluacion refleja la situacion y problemdatica del
programa, lo que dio como resultado un informe final de calidad que
serd Util para los responsables del Programa.

Unicamente se recomienda que para la revisién de los diferentes
productos de la evaluacion se cuente con un plazo de tiempo mayor.




Anexo 4: Formato de Aspectos Relevantes de la Evaluacién

[Clave y denominacion del ramo al que pertenece el (los) programag(s) evaluado(s)]

Clave del S071 Denominacion PROGRAMA DE EMPLEO TEMPORAL
Pp: del Pp:

Unidad Administrativa DIRECCION GENERAL DE POLITICA AMBIENTAL E INTEGRACION REGIONAL Y

SECTORIAL
Nombre del MTRA. MARISOL RIVERA PLANTER. ENCARGADA DE LA DIRECCION GENERAL
Responsable de esta
Unidad

Tipo de Evaluacion  Evaluacion de Consistencia y
Resultados

Descripcién del Programa

El Programa de Empleo Temporal (PET) comprende tres subprogramas ejecutados por tres
Unidades Administrativas responsables (UAR): Direccion General de Carreteras de la SCT,
Unidad de Microrregiones de la SEDESOL y Direccién General de Politica Ambiental e
Integracion Regional y Sectorial de la SEMARNAT. El PET otorga apoyos econdémicos
(jornales) a sus beneficiarios condicionados a su participacion como trabajadores en la
ejecucion de proyectos de beneficio social y comunitario previamente aprobados por el
Programa

De acuerdo con las ROP del PET, documento que norma de manera integrada los tres
subprogramas, la poblacion objetivo (PO) se define como: “Mujeres y hombres de 16 afos
en adelante que ven afectado su patrimonio o enfrentan una disminucion temporal en su
ingreso por baja demanda de mano de obra o por los efectos de situaciones sociales y
econoémicas adversas, emergencias o desastres”.,

Propdsito de la Evaluacién y Objetivos Principales
Evaluar la consistencia y orientacion a resultados del Programa Empleo Temporal (S071) con la
finalidad de proveer informacion que retroalimente su disefio, gestion y resultados.

Objetivos especificos

. Analizar la lo6gica y congruencia en el disefio del programa, su vinculaciéon con la
planeacion sectorial y nacional, la consistencia entre el disefio y la normatividad aplicable,
asi como las posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas
federales;

. Identificar si el programa cuenta con instrumentos de planeacion y orientacion hacia
resultados;

. Examinar si el programa ha definido una estrategia de cobertura de mediano y de
largo plazo y los avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado;

. Analizar los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacion del
Programa (ROP) o en la normatividad aplicable; asi como los sistemas de informacion con
los que cuenta el programa y sus mecanismos de rendicién de cuentas;

. Identificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar
informacion para medir el grado de satisfaccion de los beneficiarios del programa y sus
resultados, y

. Examinar los resultados del programa respecto a la atencion del problema para el
que fue creado.

Principales Hallazgos



b)

<)

d)

e)

f)

)

h)

El PET no cuenta con un documento que justifique que el otorgamiento de un subsidio
condicionado a las personas que tienen una disminucion temporal de su ingreso o una
reduccién en su patrimonio por contingencias econémicas adversas, emergencias o
desastres es una intervencion publica conveniente considerando sus costos y beneficios, asi
como otras posibles alternativas de intervencion para resolver el problema que atiende este
programa.

No existe un documento que defina la poblacién potencial de los subprogramas del PET
ejecutados por la SCT y SEMARNAT.

A pesar de que el PET es un solo programa, cuanta con tres MIR distintas, con su propio
objetivo de Fin.

Ninguno de los tres subrogramas del PET cuenta con un plan estratégico. Tampoco existe
ningun tipo de lineamientos para realizar ejercicios de planeacion estratégica

Ninguna de las tres dependencias responsables de ejecutar el PET cuenta con una
estrategia de cobertura documentada que indiqgue cémo se planea atender a la poblacion
objetivo en un horizonte de mediano y largo plazos.

El programa no cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento para
recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo.

El PET carece de documentos que describan con detalle las actividades que conforman los
procedimientos de seleccién de proyectos y otorgamiento de apoyos; no se sefialan los
responsables de las actividades, los productos de cada una de ellas y los plazos para
ejecutarlas.

Ninguno de los subprogramas del PET cuenta con mecanismos documentados para verificar
la ejecucidn del procedimiento de seleccién de proyectos.

Ninguno de los subprogramas del PET cuenta con instrumentos para medir de manera
directa la satisfaccién de su poblacién atendida. Tampoco existe alguna normatividad que
establezca la obligatoriedad de realizar encuestas o aplicar algln otro instrumento para
medir el grado de satisfaccion de los beneficiarios.

Principales Recomendaciones

a)

b)

c)

d)

Se recomienda que las tres dependencias responsables de PET elaboren de manera
conjunta un diagnéstico que defina, cuantifique y caracterice el problema publico que buscan
resolver y examine sus causas y consecuencias. Este estudio debe elaborarse de acuerdo
con el documento Elementos Minimos a Considerar en la Elaboracion de Diagndsticos de
Programas Nuevos formulado por el CONEVAL.

Se recomienda justificar por qué otorgar un subsidio condicionado a las personas afectadas
€n su ingreso o patrimonio es mas conveniente que otras alternativas de intervenciéon, como
subsidios condicionados que generan capital humano, subsidios no condicionados
otorgados por seguros de desempleo o asistencia social, apoyos a emprendedores o
empresas para fomentar las actividades productivas y la creacién de empleos, o politicas
macroeconémicas o0 sectoriales que incentiven la economia y el empleo.

Se recomienda analizar la desvinculacién entre el Propésito de las MIR y los objetivos
sectoriales, con el fin de formular Propdsitos que sean mas pertinentes para la SCT y
SEMARNAT o replantear la conveniencia de responsabilizar a estas dependencias de la
atencion del problema de quienes pierden empleo, ingreso o patrimonio por contingencias
econdmicas adversas, emergencias o desastres naturales.

Se recomienda que las tres dependencias responsables del PET elaboren de manera
conjunta un documento que defina sus poblaciones potencial y objetivo y que cuente con
unidad de medida, cuantificacion, metodologia para su cuantificaciéon y definicion de un plazo



para su revision y actualizacion. Se recomienda que este documento sea parte del
diagnéstico que se recomienda elaborar.

e) Se recomienda la elaboracion de una MIR Unica. Para respetar la especificidad de cada
subprograma, se sugiere construir una MIR en cascada, aprovechando que actualmente ya
comparten un mismo Propésito. De esta manera podrian mantener sus propios
Componentes y Actividades, aunque tendrian que acordar un solo objetivo de Fin; se sugiere
que el Fin sea el objetivo general del PET planteado en sus ROP.

f) Se recomienda que cada dependencia ejecutora del PET elabore un plan estratégico para
el subprograma que les corresponde. Ademas, es importante que estos planes sean
consensados entre ellas y se integren en un plan estratégico comudn

g) Serecomienda que la SCT y la SEMARNAT también elaboren un plan de trabajo anual para
el subprograma que les corresponde. Estos planes deben ser integrados en un plan de
trabajo anual comun.

h) Se recomienda que las tres dependencias elaboren de manera conjunta una estrategia de
cobertura que establezca metas anuales para el mediano plazo y plantee las acciones
requeridas para alcanzarlas.

i) Se recomienda establecer como un requisito de elegibilidad para acceder a los apoyos del
PET que la persona haya registrado una disminucién temporal de ingreso o una reduccién
de patrimonio por contingencias econdmicas adversas, emergencias o desastres. En
complemento, se deben establecer mecanismos para poder identificar a estas personas.

i) Esimportante que el PET establezca mecanismos para verificar que la recepcion, registro y
tramite de las solicitudes se realiza de acuerdo con la normativa.

Opinidn
[Apartado opcional, en caso de que la institucion desee plantear algiin comentario o aclaracion
respecto de la evaluaciéon y sus resultados].

1. Ahumada Lobo y Asociados S.A. de C.V.

Evaluador 2. Coordinador de la Evaluacion: [ivico Ahumada Lobo, y su correo electrénico]
Externo 3. Forma de contratacién: Licitaciéon Publica Nacional Mixta
Costo: $1,280,000 (00/100 M.N,)  Fuentede Recursos federales

Financiamiento:

https://www.gob.mx/semarnat/acciones-y-

Instancia de Informe programas/evaluaciones-a-programas-
Coordinacion CONEVAL completo  fegerales?idiom=es
disponible
en:
Principal
equipo Luis Rafael Ahumada Lobo, Martin Issai Ramirez Baca y Raul Nieto Bernal

colaborador
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