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Comisién Nacional de
Hidrocarburos

ORGANO DE GOBIERNO

VIGESIMA TERCERA SESION EXTRAORDINARIA DE 2018
ACTA

En la Ciudad de México, siendo las 10:13 horas del dia 20 de abril del afio
2018, se reunieron en la sala de juntas de la Comision Nacional de
Hidrocarburos, sita en el piso 7 del edificio ubicado en la avenida
Patriotismo 580, Colonia Nonoalco, Delegacion Benito juarez, C.P. 03700,
Ciudad de México, los Comisionados Alma América Porres Luna, Néstor
Martinez Romero, Sergio Henrivier Pimentel Vargas, Héctor Alberto
Acosta Félix, Hector Moreira Rodriguez y Gaspar Franco Hernandez, asi
como la Secretaria Ejecutiva Carla Gabriela Gonzalez Rodriguez, con el
objeto de celebrar la Vigésima Tercera Sesién Extraordinaria de 2018 del
Organo de Gobierno de la Comisién Nacional de Hidrocarburos (CNH).

Lo anterior, en virtud de la convocatoria emitida por la Secretaria
Ejecutiva mediante oficio nimero 220.0314/2018, de fecha 19 de abril
de 2018 y, de conformidad con los articulos 10 y 25, fraccién ll, de la Ley
de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética, asi
como 18, fraccion |, inciso d), del Reglamento Interno de la Comision. La
sesion tuvo el caracter de Publica.

Debido a que en esta ocasion no podia estar presente el Comisionado
Presidente, con fundamento en el articulo 47 del Reglamento Interno de
la Comision Nacional de Hidrocarburos, designo a la Comisionada Alma
Ameérica Porres Luna, para que presidiera la sesion.

A continuacion, la Comisionada Porres pregunté a la Secretaria Ejecutiva,
sobre la existencia de quérum, quien, tras verificar la asistencia,

respondio que habia quérum legal para celebrar la sesion. 7{
.
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Habiéndose verificado el quérum, la Comisionada Alma América Porres
Luna declaré instalada la sesion y se sometio a consideracion del Organo
de Gobierno el Orden del Dia, en los siguientes términos:

Orden del Dia

l.- Aprobacién del Orden del Dia
Il.- Asuntos para autorizacién

1.1 Resolucion por la que la Comision Nacional de Hidrocarburos se pronuncia sobre
la declaracion de comercialidad presentada por Hokchi Energy, S.A. de C.V., en
relacion con el contrato CNH-R01-L02-A2/2015.

II.- Asuntos para autorizacion

.1 Resolucion por la que la Comisién Nacional
de Hidrocarburos se pronuncia sobre la
declaracion de comercialidad presentada por
Hokchi Energy, S.A. de C.V., en relacién con el
contrato CNH-R01-L02-A2/2015.

En desahogo de este punto del Orden del Dia, con la venia de la
Comisionada Porres, la Secretaria Ejecutiva dio la palabra al doctor
Faustino Monroy Santiago, Titular de la Unidad Técnica de Exploracion.

La presentacion y los comentarios sobre el tema, se desarrollaron en los
términos que a continuacion se transcriben:

“COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Doctor, por favor.

J TITULAR DE LA UNIDAD TECNICA DE EXPLORACION, DOCTOR FAUSTINO
MONROY SANTIAGO.- Muy buenos dias a todos, Comisionada,

i
l‘ Comisionados. Vamos a poner a su consideracion la opinion técnica sobre
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la Declaracion de Comercialidad, el Informe de Evaluacién y de Resultados
emitidos por Hokchi Energy a esta Comisién. Adelante por favor.

Esta es la linea de tiempo. Basicamente queremos mostrar que en marzo
de 2016 Hokchi Energy solicito la aprobacion del Plan de Evaluacion a esta
Comisién. En julio del 2016 la Comisidon aprobé el Plan de Evaluacion.
Posteriormente, en enero de 2017, Hokchi solicito una aprobacion de la
modificacion a su Plan de Evaluacion. Para el 7 de marzo, perdén, de abril
de 2017 la Comisiéon aprobé la modificacion al Plan de Evaluacién de
Hokchi. El 2 de abril de 2017 Hokchi... perdén, el 18 de diciembre de 2017
Hokchi ingresé a esta Comision su Informe de Evaluacion, el Informe de
Resultados de su Plan de Evaluacion, asi como la propuesta de Plan de
Desarrolle. El 22 de enero de este afio 2018 ingreso el aviso de manifiesto
de evaluacidn para la declaratoria de comercialidad. Entonces este fue el
periodo de anadlisis de febrero a este dia de esta Comision, verdad, y
estamos posicionados hoy en dia para la resolucién del Organo de
Gobierno. Adelante por favor.

Denme oportunidad de darle una descripcién primero genérica del area
contractual. Esta se ubica en las Cuencas del Sureste en aguas someras.
Tiene un area de 39.598 km?2. Se ubica a 27 km al noroeste del puerto de
Dos Docas, Tabasco y, bueno, es recordarles que Hokchi Energy, S.A. de
C.V. es el operador y esta en consorcio con E&P Hidrocarburos y Servicios,
S.A. de CV. El contrato es CNH-R01-L02-A2/2015 y es produccion
compartida. La vigencia tiene 25 afios a partir del 7 de enero de 2016 y el
trabajo minimo estipulado en el contrato son de 13,000 unidades.

DIRECTORA GENERAL DE ESTADISTICA Y EVALUACION ECONOMICA,
MAESTRA MARIA ADAMELIA BURGUENO MERCADO.- 130,000.

TITULAR DE LA UNIDAD TECNICA DE EXPLORACION, DOCTOR FAUSTINO
MONROY SANTIAGO.- Perddn, 130,000 unidades. Muchas gracias. En esta
area les recordamos nada mas que se han perforado dos pozos, el pozo
Hokchi-1 y el pozo Hokchi-101 por el operador anterior que fue Pemex,
donde se hicieron el descubrimiento de yacimientos en el Mioceno Medio
tanto en el pozo 1 como en el 101. El descubrimiento fue de aceite y gas.
Adelante por favor.
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Bueno, ¢écuales fueron los objetivos del Plan de Evaluacion? Son seis
principales objetivos en el yacimiento. Cuando lo descubrio Pemexlo llamo
Mioceno Medio. Para Hokchi, una vez que empez¢ a estudiar dividio el
yacimiento en tres subyacimientos o tres yacimientos: R1, R2 y R3.
Entonces los objetivos eran primero determinar la posicion del contacto,
de los contactos de fluidos en el yacimiento principal, que es el R1. Las
variaciones, determinar las variaciones laterales de espesores y
propiedades petrofisicas en este mismo yacimiento. Determinar las
caracteristicas petrofisicas y extension lateral también del yacimiento R2.
Determinar las barreras de permeabilidad y conectividad hidraulica entre
sub bloquesy el potencial de hidrocarburos del objetivo secundario R3 que
ellos veian en ese entonces. Y por Ultimo, la productividad de los distintos
yacimientos identificados.

Propuso las actividades siguientes: un reprocesamiento de la sismica 3D
que se tenia y caracterizacion a detalle; la perforacién de cinco pozos
delimitadores en este campo; obviamente todo el programa de registros
geofisicos en los pozos; los estudios de petrofisica especial en nicleos,
nucleos de pared, vamos a ver mas adelante se cortaron 42 nicleos de
pared; dos pruebas de produccion de alcance extendido; tomas de
muestras de hidrocarburos para analisis PVT; el modelado de yacimiento
integral; y todas las actividades relacionadas a instalaciones de superficie
durante la etapa de evaluacion. Adelante por favor.

Entonces les decia este Hokchi-1 y Hokchi-101 fueron perforados, ambos
exploratorios y llevaron al descubrimiento. Los pozos que ustedes estan
viendo aqui que estoy sefialando son los pozos delimitadores. Aqui salen
tres, entonces son cinco pozos: el Hokchi-2DEL, 3DEL, 4DEL, 5DEL y 6DEL.
Adelante por favor.

La informacién adquirida en cada pozo lo mostramos en esta tabla. En las
dos primeras columnas se ponen de referencia nada mas, es la informacién
que tuvo Pemex en Hokchi-1 y en Hokchi-101. Los demas son todos los
datos que tomo el operador Hokchi en los cinco pozos delimitadores.
Entonces registros de hidrocarburos, nidcleos de pared, medidas de
presion, la cantidad de medidas de presién, determinacion de fluidos —esta
es la cantidad que obtuvieron en cada pozo, esto es con el PVT,
determinacion de fluidos —, la toma de muestras MDT igual, registros
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geofisicos convencionales en todos los pozos, registros geofisicos
especiales por ejemplo como resonancia magnética en todos los pozos y
los MDT. Hacia arriba por favor. Y por dltimo las muestras PVT por pozo de
cada uno. Adelante por favor.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Perddn doctor.
COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Comisionado.

TITULAR DE LA UNIDAD TECNICA DE EXPLORACION, DOCTOR FAUSTINO
MONROY SANTIAGO.- Si, hacia atras.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Ahi en la informacién que
esta en esa tabla, sobre todo en lo de nucleos, por ahi recuerdo que hay
hasta una fotografia en donde se hace la entrega de un nucleo y pareciera
que no es de pared, sino es un nucleo convencional, no sé si completo los
nueve metros, pero si se entregd algo y no lo veo ahi registrado. No sé
donde lo tienes tu.

TITULAR DE LA UNIDAD TECNICA DE EXPLORACION, DOCTOR FAUSTINO
MONROY SANTIAGO.- A ver si el ingeniero. juan Carlos Sabido, nos podrias
apoyar en eso por favor. Ah, ingeniera Guadalupe, si.

DIRECTORA DE AREA, MAESTRA GUADALUPE DEL CARMEN ALVARADO
ARIAS.- Si me permite. Bueno, en realidad el operador menciona que
solamente recuperd nucleos de pared en dos pozos, de tal manera que en
el Hokchi-2DEL recuperé 20 nicleos de pared v en el Hokchi-ADEL 22
nucleos de pared. Ningun nuicleo convencional.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Si, por favor.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- A ver. Eso es lo que
menciona el operador, épero qué recibimos nosotros en la Litoteca? Hay
una fotografia donde se entregé una pieza muy grande de nucleo. Yo no
quiero que me diga el operador, quiero ver lo que vimos nosotros, lo que
recibimos nosotros.

TITULAR DE LA UNIDAD TECNICA DE EXPLORACION, DOCTOR FAUSTINO
MONROY SANTIAGO.- Bueno, nucleos completos si se tomaron pero fue en
Hokchi-1 y Hokchi-101.
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COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Si, no, pero del operador
nuevo, no de Pemex, Del operader nuevo. ¢ Me lo checan?

TITULAR DE LA UNIDAD TECNICA DE EXPLORACION, DOCTOR FAUSTING
MONRQOY SANTIAGO.- Ok. Lo checamos, claro que si. Ahorita lo checamos
y les damos la respuesta. Adelante por favor.

Entonces con la perforacion de estos cinco pozos delimitadores mas la
informacion que se tenia y todo el andlisis de la informacién obtenida de
los mismos que ya vimos, pues se construyeron los modelos estaticos,
modelo conceptual y dinamico, lo que permitio definir un volumen original
de hidrocarburos y clasificario como recursos contingentes para asi poder
definir los posibles escenarios de desarrollo en su caso. Entonces una vez
que este analisis se hizo, basicamente el operador define que solamente el
yacimiento R1 y el R2 tiene estos volumenes considerados, considerables.
Es decir, 396 millones de barriles para R1y 22 millones para R2.Y 123 BCF,
miles de millones de pies cubicos, para R1y 6.4 miles de millones para R2.
El total son 418.6 millones de barriles de aceite y 129.4 miles de millones
de pies cUbicos de volumen original. Adelante por favor.

En cuanto a la declaracion de la comercialidad, el operador declard la
comercialidad de los hidrocarburos contenidos en el drea correspondiente
a este contrato el 18 de diciembre y se recibidé en la Comisidon con la
siguiente leyenda: “El contratista declara la comercialidad de los
hidrocarburos existentes en el adrea contractual”. Esta declaracion la
sustenta el operador después de analizar cinco escenarios de desarrollo.
Entonces en esos cinco escenarios escogen el escenario quinto, que es el
que maximiza el valor de recuperacién y el valor econdomico de los
yacimientos de R1 y R2, a partir de 14 pozos y un proceso de recuperacion
secundaria con inyeccion de agua. El nimero de pozos para este escenario
es de 10 pozos verticales y direccionales y 4 horizontales. Adelante por
favor.

Entonces con el escenario para el desarrollo seleccionado se pudo calcular
el pronéstico de produccién de aceite y gas por pozo hasta el limite
contractual y que permite obtener la maxima eficiencia de cada uno de
ellos. Entonces lo que ustedes estan viendo en la tabla, no nos vamos a
meter a detalle, pero es los prondsticos de produccion. La tabla de arriba
es de barriles promedio por dia por afio de cada uno de eiflos en un
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horizonte de 20 afios de aceite y gas. Lo vamos a ver graficamente, a la
siguiente por favor,

Esta es los mismos datos, pero graficamente. Es el mismo, estos son
produccion, prondstico de produccion diaria pero acumulada. Entonces lo
que ustedes estan viendo en color azul son los prondsticos de produccion
de aceite por pozo para el escenario que escogieron, el escenario cinco o
el quinto. Y en color naranja o rojo los prondsticos de produccién de gas
por pozo para el mismo escenario. Entonces vemos aqui, por ejemplo, que
para el 2021 se alcanza practicamente unos 28,000-29,000 barriles de
produccidn diaria acumulada.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA - Si, por favor Comisionado.

COMISIONADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.- Perdéneme doctor, una cosa
menor antes de seguir con lo eminentemente técnico, petrolero digamos.
é¢Podemos regresar una lamina en donde esta a fecha de presentacion de
donde se declara la comercialidad? No, es mas adelante, mas adelante.
Mas, mds adelante, mas. Después de esa. Una mas, ahi. Ahi la fecha es 18
de diciembre del afio pasado, pero entiendo que el operador presenté el
22 de enero de este afo su manifiesto en términos de los lineamientos.
Solamente quiero aclarar la fecha porgue es importante para efectos
eminentemente juridicos en cuanto a los plazos. Si bien ahi no viene, creo
gue vale la pena nada mas aclarar que el 22 de enero Hokchi en este caso
presenta su manifiesto de comercialidad en donde entiendo ratifica el
contenido de estos documentos que presentd desde el afo pasado.
Solamente apuntarlo, muchas gracias.

TITULAR DE LA UNIDAD TECNICA DE EXPLORACION, DOCTOR FAUSTINO
MONROY SANTIAGO.- Si, muchas gracias Comisionado. Efectivamente en
la linea de tiempo pusimos dos fechas, precisamente el 18 de diciembre y
el 22. Entonces gracias por la aclaracion, pero si, aqui estd el aviso de
manifiesto para el 22 de enero. Adelante por favor. Estabamos en la 10. Es
en ésta. Ok.

Entonces la inyeccion de agua es con el objetivo de mantener la presion del
yacimiento. Iniciaria, segun el operador, en el afio 2022. Tres delimitadores
como inyectores en el 2022 se tienen considerados, son estos tres Ultimos,
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cuatro pozos nuevos como inyectores se perforarian y también hay un pozo
horizontal que también se usaria como inyector. Si.

COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- En la grafica que
presentaste, en el 2040 todavia hay produccion importante tanto de aceite
como de gas. En estos contratos ellos tienen derecho a solicitar periodos
adicionales. ¢Sabemos algo de la proyeccién para al final de los periodos
adicionales?

TITULAR DE LA UNIDAD TECNICA DE EXPLORACION, DOCTOR FAUSTINO
MONROY SANTIAGO.- Si, les traemos por ahi hasta el 2050. Ahorita vamos
a ver los recursos hasta el 2050, 10 afios mas. Si. Adelante por favor.
Adelante. En cuanto a la Declaracion de Comercialidad, las premisas e
insumos considerados le voy a pasar — con el permiso de la Comisionada -
a la maestra licenciada Maria Adamelia Burgueno, Directora General de
Evaluacién Economica y Estadistica, para que nos explique estas laminas.

DIRECTORA GENERAL DE ESTADISTICA Y EVALUACION ECONOMICA,
MAESTRA MARIA ADAMELIA BURGUENQ MERCADQ.- Muchas gracias
doctor. Rapidamente nada mas para comentar en |las premisas que esta
usando el operador para determinar que el yacimiento es comercial o no.

En términos generales, la produccion acumulada de aceite del escenario
gue presenta a evaluacion de comercialidad, recupera 147.8 millones de
barriles diarios. De gas recuperaria 45 miles de millones de pies cubicos. El
precio de aceite que considera para esta evaluacién es de 65.99 y el precio
de gas que propone es de 3.24. El tipo de cambio que se consideré es de
20 pesos por cada délar y en total presenta un Opex de 1,562 millones de
dolares y un Capex de 884. La tasa de descuento gue se utiliza para obtener
el valor presente de inversiones y de flujos es del 10% y con base en estas
premisas el escenario de produccion que presenta arroja resultados
positivos y rentables antes y después de impuestos. De hecho, después de
impuestos el operador, con base en estos supuestos, tiene una TIR de
19.4%. Y por ultimo nada mas mencionar rapido el valor presente neto de
las inversiones alcanza los 738 millones de ddlares. En términos generales,
dado estos supuestos, se reconacen escenarios de produccion favorables
y rentables a partir de las premisas dadas por el operador.
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TITULAR DE LA UNIDAD TECNICA DE EXPLORACION, DOCTOR FAUSTINO
MONROQY SANTIAGO.- Ok, muchas gracias maestra. Nomas vamos a hacer
un pequefio paréntesis para aclarar la pregunta del Comisionado Gaspar.
Efectivamente no hubo en estos pozos la recuperacion de ningun nucleo.
Quien entrego el nucleo convencional fue del operador Eni y fue del pozo
Amoca-2. Entonces Hokchi solo entregd recortes y nucleos de pared.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- ¢El de la foto qué era? ¢El
de la foto de Hokchi qué era? El de la foto donde Hokchi entrega alla en
Yucatan un nucleo, iqué era? No hablé de Eni, hablé de Hokchi.

TITULAR DE LA UNIDAD TECNICA DE EXPLORACION, DOCTOR FAUSTINO
MONRQY SANTIAGO.- Efectivamente quien entregé el nicleo al parecer
fue Eni y no Hokchi,

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- No, el de la foto no es Eni
éSale?,

TITULAR DE LA UNIDAD TECNICA DE EXPLORACION, DOCTOR FAUSTINO
MONRQY SANTIAGO.- Ok, seguimos por favor en la... En cuanto a la opinion
técnica, las actividades realizadas por el operador dan cumplimiento a las
fracciones primera, segunda, tercera, cuarta y sexta del articulo 39 de la
Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética que
sustentan la razonabilidad técnica de la informacion presentada por el
operador.

Entonces de tal manera que con las actividades de evaluacién realizadas en
el campo Hokchi se han acelerado el desarrollo del conocimiento del
potencial petrolero mediante la caracterizacién de estos yacimientos tanto
R1 como R2, determinando las fronteras fisicas, los contactos agua-aceite,
los volumenes asociados y su capacidad de produccion en estos dos
yacimientos. En cuando a elevar el factor de recuperacién y la obtencion
del volumen maximo de petréleo crudo y de gas natural en el largo plazo
en condiciones economicamente viables de pozos, campos y yacimientos
bandonados, en procesos de abandono y en explotacion, pues todas las
Jﬁctividades realizadas permitieron al operador plantear un escenario de
desarrollo enfocado a maximizar el factor de recuperacion — ya habiamos
visto que este es el escenario 5, {verdad? — al limite contractual del campo

mediante la aplicacion de mejores practicas y una adecuada administracion "
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integral del yacimiento. Entonces estos son los recursos que tenemos. El
factor de recuperacion se esta estimando de aceite en el yacimiento R1 de
37.2%. Este es un factor de recuperacidn final. Y en R2, 1.35%, es muy bajo,
marginal, ¢no? Y el de gas en R1 36.60% y R2 1.56%. Esto es para el 2040,
hasta el 2040.

Entonces en cuanto a la reposicion de las reservas de hidrocarburos, como
garantes de la seguridad energética de la nacion a partir de recursos
prospectivos, bueno, vemos que las actividades realizadas dan la mayor
certeza, reducen la incertidumbre, para reportar los volimenes de
recursos contingentes al limite contractual y al limite econémico que, con
la posterior aprobacidon en su caso de un Plan de Desarrollo, pues se
reclasificarian a reservas en beneficio de la nacion. Lo que presentamos
aqui son los recursos remanentes perdon al 31 de diciembre de 2040, es el
limite contractual y este es al limite 2050, el limite econémico
bdsicamente.

Entonces estas son las categorias por cada uno de los yacimientos,
categorias como recursos contingentes. El total estamos hablando en
barriles de petréleo crudo equivalente de 155 millones de barriles para el
2040 y para 2050 de 186. Adelante por favor.

En cuanto a la utilizacién de la tecnologia mas adecuada para la exploracion
y extraccion de hidrocarburos, en funcion de los resultados productivos y
economicos, se observa al respecto que la aplicacién de las tecnologias
usadas ampliamente en la industria petrolera fueron las que el operador
ha usado desde la perforacion de estos cinco pozos, el muestreo que hizo,
asi como la caracterizacion estdtica y dinamica de yacimientos con el
objetivo de obviamente de integrar un modelo que dé certeza, que reduzca
la incertidumbre y que permita plantear posibles escenarios de desarrollo.

En cuanto a promover el desarrollo de las actividades de exploracion y

extraccion de hidrocarburos en beneficio del pais, pues al respecto y de

acuerdo con lo expresado anteriormente, se observa que las actividades

de la evaluacion del campo Hokchi se realizaron conforme al Plan de

/ Evaluacion aprobado por esta Comision y se alcanzaron los objetivos

{1 planteados en el mismo, lo que permite reducir nuevamente el riesgo

y geologico y establecer un escenario de desarrollo razonable para
i declararlo como descubrimiento comercial. Adelante por favor.
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Entonces esto. De la revision y analisis de la informacion técnica
presentada, se observa y concluye que el operador cumplid con los
objetivos establecidos en su plan de evaluacion aprobado por la Comision,
logrado establecer los elementos necesarios para plantear una estrategia
de desarrollo apegada a las mejores practicas de administracion integral de
yacimientos dentro del dambito internacional, dentro de un escenario
econdmicamente rentable, por lo que se considera que resulta
técnicamente viable que el operador continge a la siguiente fase de la
cadena de valor de hidrocarburos, es decir, el desarrello para la extraccion
en el campo Hokchi. Eso es todo lo que tenemos en cuanto a la opinidn
técnica.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Muchas gracias doctor.
¢Algun comentario de parte de Comisionados? Comisionado Franco.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Si. Me gustaria saber
doctor ¢Cudl es la informacion que analizaron? ¢Qué es lo gque revisaron?.
Por ejemplo, he escuchado que dicen “el operador dice” o “el operador
presenta”. Las premisas son del operador. {Nosotros qué revisamos? O
sea, si él nos pone 60 de precio del aceite, nosotros verificamos gue sea
razonable, no quiero que sea 60 exacto. Que el ritmo de produccién de un
pozo al inicic sea 700 barriles y luego en otro sea 4,000 como la tabla que
nos mostro. Se va a ver las pruebas de presién y se fija cual es el ritmo de
produccién que tienen. El volumen que dice que va a sacar los 147 millones
que sefialo la licenciada Adamelia. Perdoname Adamelia.

Esos valores vemos que si estan abajo de las reservas, que si es la
acumulada de los pozos que nos estan dando. El prondstico de produccion

gue hicieron se hizo tomando toda la informacion que ustedes comentan

del PVT, hacer un modelo estatico, dinamico, fue un Excel o fue balance de
materia. O sea, ¢qué fue? Porque yo no veo nada de eso en el dictamen.
Nada mas veo el “operador presentd”, “el operador dijo”, “el operador
/evalué". Y esta muy bien, a lo mejor en el Plan de Desarrollo ahi si nos
/ vamos a ir a las preguntas hasta como disefio el tubo y su planta y todo lo
que esté proponiendo. Pero aqui para aprobar la comercialidad, ¢qué es lo

. que revisamos? O sea, ¢nada mas lo que pues €l nos dice? En todo caso _/

1 . . , . r '
k podemos decir, “si, esta bien, es lo que ellos nos dicen”. Ellos son los que 78
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van a arriesgar el dinero y ellos son los que tienen que desarrollar. Pero
entonces yo como me siendo comodo de decir aprobamos porque si
verificamos la informacion técnica o aprobamos porque €l manda en un
oficio, en un documento y pone con negritas que €l considera que es
comercial. Si es nada mas que él se manifieste que es comercial, pues ya
asi lo dejamos, ¢no? Para qué estamos haciendo tanto comparativo o
tantas sesiones de Organo de Gobierno para decir: “Pues es lo que nos
presento él”. O sea, ¢ Que hacemos en la Comision? ¢ Qué revisamos para
la comercialidad? ¢Si? En el plan es otra cosa, ahi en el plan si nos vamos a
meter a fondo y haremos reuniones y estaremos cuestionando mas
detalles, ¢ pero en la comercialidad qué hacemos?

DIRECTORA GENERAL DE ESTADISTICA Y EVALUACION ECONOMICA,
MAESTRA MARIA ADAMELIA BURGUENO MERCADO.- No sé si pueda
comentar doctor rapidamente sobre todo sobre las premisas. Una cosa que
yo creo que vale la pena discutir ahorita es justamente lo gue comenta el
Comisionado Gaspar de cudles van a ser los criterios para que nosotros
demos adelante en este proceso. Es algo que probablemente Joshua (el
abogado) puede comentar en mas detalle.

Yo solo respecto a las premisas de precio, lo que estamos proponiendo
para la etapa de la comercialidad es utilizar las premisas que presenta el
operador y que sean consistentes con lo que ellos hacen en su evaluacion
de reservas, siempre y cuando se encuentren en un rango razonable de lo
que se espera obtener del campo. En este caso en particular, el aceite que
Hokchi espera obtener es un aceite de alrededor de 28 grados API,
comparable con el aceite Istmo y por ejemplo el aceite Istmo el Gltimo dato
que tenemos disponible el precio anda en 63.5 délares por barril. Entonces
ante esa comparacion, el precio utilizado por el operador de 65.99 se ve
razonable, sobre todo también viendo en cuanto andan actualmente los
futuros de los precios WTI y Brent, que van un poco a la alza. Entonces en
ese sentido en este caso el operador presenta premisas de precios que se
encuentran acorde a lo que se espera del campo. Lo mismo para el caso de
gas, en donde se utiliza un precio de 3.24.

Nada mas para concluir, ahorita si la determinacion del Organo de
Gobierno fuera que nosotros pongamos el precio que se debe usar en cada
caso, lo podemos hacer asi a partir de este proyecto. Pero si solamente

4
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evaluamos que lo que él nos presenta se encuentra dentro de lo razonable
dada las condiciones de mercado, este proyecto lo cumple. Eso respecto al
precio. No sé si podamos agregar algo Joshua.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Me dejas nada mas.

DIRECTORA GENERAL DE ESTADISTICA Y EVALUACION ECONOMICA,
MAESTRA MARIA ADAMELIA BURGUENO MERCADO.- Ah, si.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA - Claro.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Esa explicacion que acabas
de dar Adamelia estd muy bien, pero no esta en el dictamen. Si tienes
crudos de 23 a 28 y puedes considerar gue lo va a vender asi como sale de
ahi. La mezcla hoy esta en 60, éno? De 22 grados APL. O sea, suena bien,
esta toda esa explicacion muy bonita, pero no estd en el dictamen.

DIRECTORA GENERAL DE ESTADISTICA Y EVALUACION ECONOMICA,
MAESTRA MARIA ADAMELIA BURGUENO MERCADO.- Ok, lo incluimos.

TITULAR DE LA UNIDAD TECNICA DE EXPLORACION, DOCTOR FAUSTINO
MONROY SANTIAGO.- Lo incluimos.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Si, Comisionado Martinez.

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Quisiera aprovechar ahorita
gue estamos viendo la parte econédmica. ¢Como hacen el calculo para llegar
al VPN después de impuestos? ¢Qué impuesto estan considerando? ¢ Este
es un analisis de rentabilidad para el operador o es un analisis de
rentabilidad para el proyecto? {Qué es lo que consideran ahi en los
impuestos?

DIRECTORA GENERAL DE ESTADISTICA Y EVALUACION ECONOMICA,
MAESTRA MARIA ADAMELIA BURGUENO MERCADO.- Ok, lo que vemos
antes de impuestos corresponde a la rentabilidad del proyecto como tal,
gue esa rentabilidad se reparte entre el Estado y el contratista. Lo que
vemos después de impuestos es la rentabilidad del contratista, aplicando
todos los impuestos que estan considerados en la Ley de Ingresos sobre
Hidrocarburos y ademas de la participacion del Estado a la que se

;,.x:*" (L/
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comprometio tras la subasta, gue en este caso es de 70%. Entonces los dos
indicadores que presentamos ahi se refieren a eso.

Existe y también se puede presentar el indicador del VPN a favor del
Estado. Todos estos indicadores los evaluamos en el Plan de Desarrollo. De
hecho cuando evaluemos el Plan de Desarrollo de este proyecto vamos a
ver mas detalles respecto a como se van repartiendo los flujos del
proyecto. En este caso decidimos elegir el de después de impuestos del
contratista para argumentar que el proyecto que presenta es rentable.

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERQ.- ¢Y cuénto es para el Estado?

DIRECTORA GENERAL DE ESTADISTICA Y EVALUACION ECONOMICA,
MAESTRA MARIA ADAMELIA BURGUENO MERCADQ.- Para el Estado es la
resta, pero déjenme la saco Comisionado. Para el Estado es el remanente
entre los 2,600 y los 331 en valor presente neto.

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- 2,300 mas o menos.
COMISIONADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.- 2,636.

DIRECTORA GENERAL DE ESTADISTICA Y EVALUACION ECON()MICA,
MAESTRA MARIA ADAMEL!IA BURGUENO MERCADO.- 2,636 menos 331, un
poco mas de 2,300.

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERQ.- O sea, como 2,300. Es lo que
va a ganar el Estado.

DIRECTORA GENERAL DE ESTADISTICA Y EVALUACION ECONOMICA,
MAESTRA MARIA ADAMELIA BURGUENO MERCADOQ .- E! Estado en valor
presente neto.

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Y la compafiia va a ganar
331 en valor presente neto.

DIRECTORA GENERAL DE ESTADISTICA Y EVALUACION ECONOMICA,
MAESTRA MARIA ADAMELIA BURGUENO MERCADO.- Exacto, exacto.

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Ok.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- ¢{Algiin otro comentario?

OrgaSo
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COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Quiere comentar Joshua.

DIRECTORA GENERAL DE ESTADISTICA Y EVALUACION ECONOMICA,
MAESTRA MARIA ADAMELIA BURGUENQ MERCADO.- Si.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Si, Joshua por favor.

DIRECTOR GENERAL DE CONTRATOS, LICENCIADO JOSHUA GAMBOA
DARDON.- Si, i puedo Comisionada? Si pudiéramos darle a la Gltima ldamina
por favor. Partir de dos premisas. El alcance de la resolucion propuesta y
por lo tanto del andlisis propuesto es que limitarlo a la verificacion de la
razonabilidad técnica de la informacion. Y a su vez la aprobacion
unicamente la vamos a circunscribir a que el contratista continde con la
fase de la cadena de valor, es decir, la presentacion del Plan de Desarrolio.
Y me voy a permitir ahondar un poquito en estas dos premisas.

Para poder lograr este analisis y esta evaluacion, debemos de recordar que,
conforme al articulo 39 de la Ley de Organos Reguladores Coordinados en
Materia Energética, se establecen las bases en que la CNH ejercera sus
funciones procurando, entre otras premisas, acelerar el desarrollo del
conocimiento del potencial petrolero y algunas que ya manifesto el doctor
Faustino a lo largo de la presentacion. A su vez dicho documento se debe
sustentar en dos grandes premisas, que se alcanzaron los objetivos
previstos en el Plan de Evaluacion y la segunda es que se cuenta con la
informacion que sustente las dimensiones y extension del yacimiento o
campo, el potencial productivo del mismo, asi como las condiciones
comerciales que justifiquen el desarrollo de dicho campo o yacimiento.

Ahora bien, a lo largo de la propia resolucion y del dictamen verificamos
qué informacion deberia de haber entregado el operador petrolero. Esta
informacion se sustenta en agquella establecida en el articulo 17 de los
propios lineamientos, el anexo 1y anexo 7 de los mismos y en el anexo 8
del contrato. Lo que hicimos para verificar que se cumplieran con dichos
objetivos fue hacer una evaluacion cuantitativa y cualitativa de dicha
informacion entregada por el contratista. En este caso es aquella que se
planted en el proyecto de resolucion y en el proyecto de dictamen y es ¢l

area técnica quien realizé pues la verificacién del contenido y a su vez la 7~
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verificacion de que esa informacion fuera consistente con el proyecto y con
el area contractual.

Ahora, independientemente para recapitular o, bueno, recapitulando es
que el unico efecto juridico que se mencionaba Comisionado que se tendria
como para, como efecto la emision de esta resolucidn es evaluar si el
contratista ha presentado la informacion necesaria relacionada con el
manifiesto de comercialidad, es decir el articulo 18 de los lineamientos y
los demas relacionados que ya mencioné; evaluar los objetivos alcanzados
como consecuencia de las actividades de evaluacion; y en su caso aprobar
la Declaracidn de Comercialidad a fin de que el contratista continde con las
actividades de la cadena de valor, es decir, la presentacién de Plan de
Desarrollo. Y como bien usted lo menciona, una vez que demaos esta —en
su caso — aprobacion es cuando vendria la evaluacion del Plan de Desarrollo
en donde irlamos a fondo con las premisas del proyecto en especifico.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Si, esta bien. Por ahi
comentabas Director General que hacian una evaluacion cualitativa y
cuantitativa. Esa es mi pregunta. El tema de precios ya nos comentoé la
licenciada Amelia y suena muy bien, pero no estd en el dictamen. En la
parte técnica los ritmos de produccion, ¢por qué unos 700, por qué otros
4007 ¢Es razonable la prueba de presién que tomaron que sefialan en el
Programa de Evaluacidn, da un dato que te da una razonabilidad para que
eso sea? No estoy diciendo ve todo el perfil, ino? No estamos viendo la
infraestructura todavia, no estamos viendo las inversiones porque eso se
va a ver en el Plan de Desarrollo. Pero para aprobar comercialidades, iqué
hace la CNH, gué revisamos? Tu sefialaste “evaluacion cualitativa y
cuantitativa”, icual es esa?

DIRECTOR GEMNERAL DE CONTRATOS, LICENCIADO JOSHUA GAMBOA
DARDON.- Bueno, dicho andlisis yo creo que si, independientemente que
el doctor Monroy ahonde en el analisis técnico, en realidad lo que
buscamos es que toda la informacion entregada tenga por estos objetivos
que ya mencioné. Sin embargo creo que si el doctor creo que nos pudiera
ayudar a ahondar en ver cémo justificamos la razonabilidad técnica del

,_./' proyecto.
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COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Si, si me permites nada
mas doctor. Mira, la pregunta que hago es porque estamos buscando
optimizar nuestros procesos en la CNH. Si vamos a profundizar a ver cual
fue el simulador, los resultados de la prueba, las inversiones que estan
realizando, el esquema de desarrollo que van a realizar, eso nos podemos
enfocar en el Plan de Desarrollo. Y para la comercialidad, pues nada mds si
ellos dicen que es comercial, que ellos lo ven factible, pues darle el
palomazo o qué realmente hacemos nosotros.

Si vemos el analisis técnico casi similar a lo de un Plan de Desarrollo, bueno,
ahi se va a detener el que se vayan a un Plan de Desarrollo. O sea, {qué le
hacemos? Esa es mi preocupacién. Por si es nada pues el operador me lo
dijo, el operador me lo presentd, el operador puso, el operador declara que
es comercial y esos son nuestros argumentos para decir que es comercial,
pues esta facil, éno?

TITULAR DE LA UNIDAD TECNICA DE EXPLORACION, DOCTOR FAUSTINO
MONRQY SANTIAGO.- Bueno, si, tecnicamente si se analiza toda la
informacién, o sea, no nomas es de que recibimos la informacion.
Obviamente lo que manda el operador es la informacion que tenemos y
sobre la cual nos basamos nuestra opinién técnica. En cuanto a las
preguntas concretas que hace no sé si el ingeniero Juan Carlos nos puede
apoyar en describir asi genéricamente qué informacion se analizo con
respecto a los prondsticos o con respecto a la parte técnica.

DIRECTOR DE AREA, INGENIERO JUAN CARLOS SABIDO ALCANTARA.- Si,
buenas tardes. Nosotros recibimos cerca de 8 anexos en donde trae toda
la descripcion y el analisis técnico de todas las actividades realizadas por el
operador y en muchos casos incluso de los sub contratistas. Tomamos esa
informacion, la analizamos, la tratamos, no la tratamos, la estudiamos, la
entendimos, consultamos con gente especialista que tenemos también en
la Comisién en donde quiza no siempre tenemos la experiencia. Revisamos
lo mas a fondo que pudimos con io que teniamos y podemos concluir
algunas cosas.

Por ejemplo, lo que es la inyeccidén de agua. Lo que observamos es que
ellos, perdan, al 2022 inician a inyectar agua porque identificaron que el
empuje por el acuifero es débil, Entonces ellos identifican que al hacer esa
inyeccién pueden mantenerse por encima de la presién de saturacién, lo
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que evitaria la presencia de gas en el yacimiento, lo que permitiria tener
una mejor recuperacion de aceite, ¢Si? Entonces eso es lo que revisamos,
éino? O sea, que sea congruente, que tenga buenas... acorde a buenas
practicas internacionales porgue es lo que teniamos de informacioén, éno?
Eso fue para dar un ejemplo, ¢no?

La perforacion de pozos igual, con lo que tenemos de informes. Se
mandaron todos esos informes. Verificamos que fuera acorde a lo que se
autorizé, que llegaran a los objetivos, que se hiciera con las mejores
practicas la perforacion de los pozos. En general eso fue lo que hicimos.

TITULAR DE LA UNIDAD TECNICA DE EXPLORACION, DOCTOR FAUSTINO
MONROY SANTIAGO.- Gracias.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- No, pues no, pero
adelante.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Comisionado Acosta, por
favor.

COMISIONADO HECTOR ALBERTO ACOSTA FELIX.- Gracias. Yo creo que aqui
lo que tenemos que considerar es analisis de informacién general. Primero,
porque no hay criterios especificos que le digan al drea técnica qué es
exactamente lo que tiene que analizar. Esta Declaracion de Comercialidad
que estd establecida en el contrato, mas bien dicho en nuestros
lineamientos, parece que no prevé una manifestacion por parte de la CNH.
Es decir, le establece como obligacién en el articulo 17 y 18 al operador la
presentacion. Pero luego no dice en los lineamientos la Comision qué es lo
que tiene que hacer. Aqui lo que estamos tratando es de que no se guede
en esa etapa, sino de que por lo menos haya un pronunciamiento. Pero la
verdad es que los lineamientos no lo expresaron.

A mi me parece que en razén de que se tienen pocos elementos hasta este
punto debido a que no conocemos todavia el Plan de Desarrollo desde el
punto de vista formal, parque bueno, ya lo hemos analizado en reuniones,
pero desde el punto de vista formal hasta esta etapa no lo conocemos. Si
no tomamos como premisas algunos datos que nos da el operador,
dificilmente se podria llegar a una conclusidn de si es esto comercialmente
viable o no. Y esas premisas pues son en razon del total del crudo que podra
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extraer o qué pretende extraer en la vida contractual del instrumento
juridico que firmo con nosotros. Tanto el crudo como del gas.

Entonces esas premisas son emitidas por el operador. Nosotros tenemos
que dar cierta credibilidad a esa informacion y no tendremos elementos
para poderlo refutar hasta que nos veamos el proyecto de Plan de
Desarrollo, porque es ahi donde podemos analizar cuantos pozos va a
ejecutar, como va a estar su plan en caso que haya recuperacion mejorada,
como se prevé el perfil de produccién, cudl es la inversion. Y derivado de
toda esa inversion y de la produccion, saber si efectivamente va a quedar
un remanente para poder considerarse como utilidad repartible entre el
operador y el Estado. Entonces creo que hasta este punto, en tanto no
emitamos claramente los criterios, me parece que no hay otra mas que
considerar elementos generales respecto del plan que nos esta
presentando, respecto del proyecto que nos esta presentando el operador.
Entonces si no es asi, dificilmente la Comision tendria elementos para
autorizar o aprobar la Declaracion de Comercialidad que nos esta
emitiendo, que nos esta presentando el operador. Adn y cuando nos
metiéramos a informacion mds profunda en cuanto a, por ejemplo, presién
del yacimiento, pues yo no sé si ese seria suficiente elemento sin conocer
cuantos pozos se van a perforar, sin conocer el perfil de produccion
mensual hasta la vida contractual.

Entonces si no definimos y si no acotamos nosotros primero como Organo
de Gobierno qué es lo que queremos que se analice, pues me parece gue
el drea va a tener pocos elementos para poder presentarnos un dictamen.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Desde mi punto de vista,
quizad efectivamente no estd explicito en los lineamientos, sin embargo,
desde el punto de vista técnico y en la misma maduracion voy a decir del
proceso, desde luego que si se debe de saber qué es, en qué etapa estamos

vy qué es lo que se tiene que evaluar. O sea, ¢{qué es lo que quiero decir?
Nosotros estamos en una etapa, digamos, el operador en este ¢aso esta en

una etapa de evaluar si el yacimiento descubierto es lo suficientemente
grande — voy a ponerlo asi — desde el punto de vista estatico y dinamico

para poder tener una potencialidad para poder en un plan posterior 7
desarrollarse. X
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¢Y qué es lo que quiero decir? Es de que nosotros tenemos que ver si se
delimito, de qué tamafio es, qué volumen puede contener ese yacimiento,
qué potencial, digamos, qué posible produccion podria tener en cuanto a
las pruebas de produccion que pudieron haber realizado. Eso nos da el
posible gasto que podrian tener digamos con las presiones que se tienen a
futuro y eso nos daria por qué desecharon el tercer yacimiento. O sea,
porque ese no tiene potencial de ser comercial. Entonces eso, los
elementos que tenemos hasta este momento claro que técnicamente nos
dan la manera de saber si es comercial o no hasta este momento.

Ahora, a futuro efectivamente tendran muchos mas elementos y mucho
mas detalle para ver cdmo va a desarrollar ese yacimiento, pero una vez
que ya se ha determinado que hay un tamafo, que hay un volumen y que
hay un potencial de produccion de ese yacimiento. Hasta ahi vamos y todo
lo demas es esquematico. Pero desde el punto de vista estatico y dinamico,
desde luego que nos tienen que dar esos elementos y eso si esta en los
lineamientos por cierto. O sea, dice: pues tienes que delimitar el
yacimiento, tienes que manejar todos los elementos que de alguna manera
han dado. Y desde luego nosotros tenemos que verificar, que es un poco lo
que dice la razonabilidad técnica, o sea, la razonabilidad técnica vy
economica por cierto, ¢no? Entonces ahi decimos si nos dan que el
yacimiento es comercial y nos dicen pues es un yacimiento con una
dimension extremadamente pequefia con un potencial de produccion muy
pequefio, es incongruente. Nosotros decimos pues, ¢ sea, tu me estas
diciendo que es comercial, pero si me estds dando cifras voy a decir de
precio de gas de 10 ddélares el BTU o de 150 délares el barril, etc., es
incongruente. O sea, €50 no.

COMISIONADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.- No es razonable.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- No es razonable. Entonces
el volumen pues en un volumen muy pequefio pues esto no va a poder, o
sea, y me dan un perfil aunque sea esquematico ahorita, un perfil que me
va a producir 200,000 barriles de tal. No es razonable. O sea, tenemos que

/Mer la razonabilidad del tamafio del yacimiento que estan previendo con el

7
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potencial que tienen de acuerdo a los datos que hasta ahorita tienen
simplemente para ver si es razonablemente comercial hasta este
momento. Yo creo que si hay elementos y es lo que tenemos que checar y
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es lo que no sé si tiene sentido decir las areas técnicas, pero eso se tiene
que transformar en criterios para poderlo sumar. Pero eso es lo que de
alguna manera se tiene que decir expresamente en el dictamen, creo que
no esta dicho asi. Si, Comisionado.

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Muchas gracias.
Espérenme, me quedé muy lejos del micréfono. El Plan de Desarrollo para
la Extraccion es lo que hacen los operadores para lograr la maximizacion
de valor. Nosotros tenemos que validarlo, porque tenemos que ver que el
Estado también maximice el valor. Resulta gue ios lineamientos plantean
que antes de que se nos presente el Plan de Desarrollo nos hagan una
Declaracion de Comercialidad. El problema es que nos presentan el Plan de
Desarrollo para de alguna forma avalar que hay comercialidad. ¢ No? Es una
cuestion que tenemos en los lineamientos. Y lo que hemos estado viendo
aqui es en algunas laminas un Plan de Desarrollo que en esta sesiéon de
Organo de Gobierno no estamos validando, simplemente estamos viendo
la razonabilidad de que técnicamente y economicamente sea factible y
creo que eso hay que tenerlo muy claro.

Estamos validando comercialidad porque asi lo exigimos al operador que
lo haga. Posiblemente, v creo que es el espiritu de la pregunta que hace el
Comisionado Franco es qué estamos haciendo. Porque no estan validando
el plan, el plan lo van a validar mas adelante, éentonces qué estan
revisando? Estan revisando lo que ya se dijo, simplemente que haya una
cierta congruencia con lo que esta diciendo y hasta ahi. Entonces estamos,
creo que es importante comentarlo, gue hay una revisién de nuestros
lineamientos, porque todo es perfectible y tenemos que estar verificando
gue esos lineamientos vayan a por un lade a maximizar el Estado, pero
también que permitan gque las operaciones se hagan en el campo en la
forma adecuada. Entonces estamos revisando esos lineamientos de
planeacién, perddn, de planes, tanto para Planes de Exploracion como para
Planes de Desarrollo en Extraccién y estamos revisando cdmo tiene gque ser
esta Declaracién de Comercialidad. Hay diferentes posturas, pero tenemos
que llegar a algo que finalmente nos evite entrar en estas como
incongruencias — ¢no? — en el analisis porque por un lado nada mas
estamos viendo las comercialidad y por otro lado nos estan ensefiando un
plan en donde dicen gque van a inyectar agua y definitivamente no es... en

esta sesion de Organo de Gobierno no estamos diciendo que esta bien que - X
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inyecten agua o que perforen pozos o que tengan tal produccion y creo que
eso tiene que quedar claro para que la resolucion o que la gente que nos
esta viendo tenga la claridad gue nada mas es: pues esta bien. Y mi punto
es me parece bueno como lo estdn haciendo, pero no lo estamos
analizando todavia en el deber ser, que es lo que pide el Comisionado
Franco. éQué analizaron? Eso lo vamos a analizar en la siguiente etapa.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Comisionado Franco.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Perdon doctor. Nada mas,
a ver, yo ya dije en el Plan de Desarrollo ahi le vamos a preguntar todo,
todos los detalles. Como calculaste uno, cdmo hiciste todo para definir esta
infraestructura, este perfil de produccion, qué simulador, todas las
preguntas que marcan nuestros lineamientos. Yo lo que pregunto es para
la declaratoria de comercialidad ¢ qué hace nuestro equipo?.

A ver, el precio dice 65. ¢Es razonable? Si, hoy esta a 60 la mezcla y es un
crudo similar, es un poguito mejor de calidad, suena bien. Oye, el gas dice
3.5, {cuanto lo estamos vendiendo? Pero este gas tiene liquidos, puede ser
mas rico, suena razonable gue sea 3.5. El perfil de produccién hay pozos
con 700 barriles, hay unos con 4,500, la prueba de produccidn te dio 3,500
con estrangulador totalmente abierto. Que ellos me digan si es asi. Si estan
un perfil ahi de indicadores econémicos y traen unos precios y en esos
precios traen un costo de los pozos y los costos de los pozos son similares
o razonables con la industria internacional o con los cinco pozos gue ya
perford el operador, es razonable. Si el volumen a recuperar de las reservas
gue tienen ahi gue estan manifestando son acorde a las que a lo mejor ya
certificamos o tenemos en ofra drea de nosotros, es razonable. i Tenemos
algunos criterios con los cuales facilmente le podemos hacer check, check,
check? Es razonable. Oye, el perfil lo hicieron con eclipse y todo, eso lo
vemos en el Plan de Desarrollo. Ahorita coincide con reservas, coincide
contra nuestros volimenes, coincide con las pruebas de produccion que
hizo, coincide con la profundidad de los pozos a los gue llegaron y van a la
formacién. Es ese todo el trabajo que queremos que hagan o que yo haria.
éNo? Por eso yo pregunto, équé hicieron ustedes? Vieron el registro, se
fueron a calcular, metieron formulas de Archie, {qué fue lo que hicieron?
Eso es lo que quiero saber. Porgue si no, pues con gue él me diga gue es
razonable pues le damos check.
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TITULAR DE LA UNIDAD TECNICA DE EXPLORACION, DOCTOR FAUSTINO
MONRQY SANTIAGO.- No, por supuesto, técnicamente.. perdon, si,
adelante Comisionado.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Si, por favor Comisionado
Moreira.

COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- Estamos viendo la
Declaracion de Comercialidad. O sea, ellos van a invertir 50,000 millones
de pesos y estoy seguro que los datos y los calculos que hicieron son lo
mas... ¢Cémo llamarle?

SECRETARIA EJECUTIVA, LICENCIADA CARLA GABRIELA GONZALEZ
RODRIGUEZ.- Razonable.

COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- No, no, mas allda que
razonable. Ellos estan conservadores, son costos muy conservadores. Ellos
no van a jugar con el capital de su empresa. Entonces en este caso yo estoy
seguro que ellos usaron un modelo sumamente conservador para justificar
comercialidad y poder decirle a su empresa: “Vamos a invertir porque hay
una gran posibilidad de exito”.

Cuando entramos a la siguiente fase, que es la parte de extraccion,
entonces ya los intereses del Estado vy los intereses de la empresa pueden
no estar alineados. A nosotros nos interesa maximizar digamos el interés
de la nacidn y a ellos el interés de su empresa y ahi hay una serie de
acuerdos y una serie de controles y una serie de revisiones. Ahi tenemos
que entrar con otros ojos, porque ahi no necesariamente estamos
alineados. En este momento si estamos alineados, porque nosotros
gueremaos que se use digamos esa drea, que se desarrolle, y ellos quieren
tener una empresa productiva. Entonces en este momento a mi no me
preocupa tanto, siempre y cuando el calculo sea razonablemente bien
hecho. En el segundo caso no, porque en el segundo caso si hay casos
donde podemos estar en desacuerdo y tenemos que llegar a una cosa

,--"ﬂ donde se maximice los intereses de la nacion.

/

i

Entonces yo quisiera proponer gue en este caso nos dieran su escenario,

que es el gue nos presentan, dijeran: “Dentro del escenario mas &
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conservador, gue es el gue esta aqui, la empresa va a ganar el 13% vy la
nacion el 87%”. Es un poquito como los calculos que ustedes presentaron,
pero no los pusieron en pantalla. No sé si hicieron el calculo y en realidad
esta arriba del 80% lo que ellos estan pensando que va a ganar la nacién y
10%-15% es lo que van a ganar ellos. Entonces suena razonable. Hasta aqui
suena razonable. Yo quisiera que en donde nos tenemos que echar un
clavado pero fuerte es cuando lleguemos al Programa de Extraccion,
porque ahi si no necesariamente estamos alineados.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Por favor Comisionado.

COMISIONADO HECTOR ALBERTO ACOSTA FELIX.- Si, gracias. Bueno, yo
aquiveo en el dictamen o por lo menos en la presentacion que se relaciona
con el dictamen en la pagina 7, en la lamina 7 dice: “Con la perforacion de
los cinco pozos delimitadores y toda la informacién obtenida de los mismos
se construyeron los modelos estaticos, conceptual y dinamicos”, a los que
se hacia referencia. Bueno, entiendo que de aqui se determina el volumen
del yacimiento, un posible volumen del yacimiento, y los recursos
prospectivos. Después nos presentan cinco escenarios, el operador
presenta cinco escenarios respecto del cual eligen uno y en relacion con
ese escenario se hace ya una proyeccion donde se dice se podran obtener
si se sigue ese camino una produccion de aceite de 147 millones, de gas de
45 millones, se establece un precio pronosticado tanto para el crudo como
para el gas y respecto de el se da una tasa interna de retorno.

La verdad es que no sé a donde mas ir para efecto de hacer un analisis y
hasta qué profundidad tiene que ser esta — repito — si no esta previsto en
lineamientos. Estamos tratando aqui de dar una respuesta a algo que
consideramos logico en la cadena de valor, que es declarar comercialidad,
para luego irnos al Plan de Desarrollo. Sin embargo, parto/repito de que
los lineamientos no plantearon, no consignaron los criterios que se tienen
que establecer para efecto de ese analisis. Entonces creo que con estos
elementos basicos que yo he mencionado, me parece que la Comisién
podria tener elementos para efecto de decir si es razonable lo que en
/_/1proyecto — porque al fin y al cabo es un proyecto — estd presentando el

8 operador.
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COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Comisionado Pimentel.

COMISIONADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.- Si. Creo gque incluso estos
cinco escenarios estan mads alla del momento en el que esté este proyecto.
Es decir, crec que Hokchi cumpliria, cuando menos para mi, si él declara
que hay comercialidad porque con lo que ya referia el Comisionado Acosta
con sus modelos estdticos, conceptual y dindmico encuentra que en los dos
yacimientos existe un volumen de hidrocarburos original de tanto. Y para
Hokchi en ese momento resulta que se dan las condiciones para que €l
declare comercialidad y lo que nosotros tendriamos que revisar, y respecto
de lo cual tendremos que pronunciarnos, es que esos elementos que
Hokchi nos presenta resultan razonablemente acordes con las actividades
que Hokehi llevod a cabo.

Es decir, creo que incluso aqui hablar de estos 5 escenarios resuita
excesivo, déjeme decirlo asi. Esos cinco escenarios tendremos que
desmenuzarlos y analizarlos a profundidad cuando se estudie el plan,
proyecto de Plan de Desarrollo para la Extraccion que Hokchi habra de
presentar, que formalmente habra de presentar digamos, ¢no? Entonces
yo coincido en que ahorita con los elementos que Hokchi presenta creo
gue este Organo de Gobierno estd en condiciones de pronunciarse
respecto a la razonabilidad de ese analisis. Ciertamente cuando se vea el
Plan de Desarrollo para la Extraccion pues tendremos que ver de esos cinco
escenarios que Hokchi presenta y que escoge el quinto, tendremos que
saber por qué ese es el que resulta mejor en términos de una adecuada
extraccion de los hidrocarburos contenidos en el drea contractual de
Hokchi. Creo que ahi es donde tendremos que meternos después pues
fondo al tema.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA. - Secretaria Ejecutiva.

SECRETARIA EJECUTIVA, LICENCIADA CARLA GABRIELA GONZALEZ
RODRIGUEZ.- Comisionados, en abono a los Gltimos comentarios también,
recordar que Hokchi cuando le fue adjudicado el contrato presenté un Plan
de Evaluacion. Ese Plan de Evaluacion fue aprobado por los Comisionados
considerando evidentemente la informacion que remitid conforme a
nuestros lineamientos y que tendria un objetivo a futuro que seria el
desarrollar el campo. Ahora entrega, junto con esta Declaracion de

Comercialidad por asi llamarlo porque asi lo dicen los lineamentos, entrega
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un Informe de Evaluacién. Ese Informe de Evaluacién refiere los resultados
que obtuvo del Plan de Evaluacion y con esos resultados sustenta el
contratista el que tiene el interés de continuar con el contrato y pasar a la
etapa de desarrollo.

Hasta el momento en el que nos encontramos, como bien lo sefialan, este
es un hito que no esta predefinido en los lineamientos que tenga que ser
como tal aprobada en su comercialidad. Probablemente en esta nueva
version que tendremos de lineamientos podremos ser mas precisos en lo
que el Organo de Gobierno quiere de esta etapa del Informe de Evaluacion.
Pero lo que estamos seguros es que el Plan de Evaluacion llega, se
considerd adecuado porque se dictaming favorable, presentan un informe
de evaluacion que reportan los resultados de ese informe y con base en
ello presentan un Plan de Desarroilo que sera objeto obviamente de
dictamen del Organo de Gobierno. Entonces creo que con los elementos
de este informe de evaluaciéon que presentan y la razonabilidad que ya
mencionaron, la razonabilidad técnica de los elementos que muestran,
pues puede ser aprobado.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Si, Comisionado Franco.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Si, a ver. Ya se dijo que en
los lineamientos no esta claro como se debe evaluar la comercialidad por
parte de la Comisidn. Yo estoy de acuerdo. Pero también estoy de acuerdo
en lo que dice la doctora Alma América. Hay capacidad técnica aqui para
hacer una revision que genere la razonabilidad de que si se ve comercial.
El riesgo, como dice el doctor Moreira, es del operador y él no va a buscar
ir a perder dinero. Eso yo estoy totalmente de acuerdo. Y los datos que
nosotros revisamos con mi equipo de asesores vemos y decimos, “oye, la
reserva nos las pasa, el ritmo de produccién es esto, las inversiones estan
acorde — lo vimaos con el area economica — y hacemos el analisis y decimos
se ve bien”. ¢No? Ya vengo preparado para mi reunion. Pero no veo eso en
el analisis.

/ Ahorita nos explicé muy bien Adamelia como ve lo del precio, pero no veo
/el anélisis de lo demas. Un anlisis sencillo, jeh! No estoy pidiendo que se

vayan a ver cémo hicieron el escalamiento y las propiedades del modelo
. estatico, eso no me interesa ahorita. Estoy diciendo, oye, éicdmo vemos la
L comercialidad? Porque si no lo que yo estoy buscando es mejorar el
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proceso en la Comision y cuando el operador responsablemente hizo bien
su analisis, muestra sus datos que se ven consistentes con el resultado de
un Plan de Evaluacién que le aprobamaos hace tiempo, pues con que nos
ponga en negritas — asi como en la presentacion — que es comercial, pues
le damos palomita y no estamos aqui dos horas viendo cémo nuestro
equipo lo evalud o no. Yo lo que quiero es gue mi equipo de la CNH analice
aunque sea para esta parte muy somero datos esenciales como las
reservas, como el precio, como los costos, como el ritmo de produccion,
con los resultados de las pruebas. Es lo unico que ando buscando.

La comercialidad pues yo le creo al operador. Va a meter muchos millones
de ddlares en algo que ya estudio, que ya trabajo, que metio reservas que
ya las reporté como probadas, estd muy bien. Se esta yendo a un analisis
de meter procesos de recuperacion secundaria, esta muy bien. Todo eso
esta bien. Yo lo que quiero saber es qué hicimos aqui en la Comision y qué
estamos poniendo en el dictamen, independientemente de que les
digamos en los lineamientos a nuestros técnicos lo que deben hacer o no.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Creo que es muy
razonable.

COMISIONADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.- De acuerdo.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Por favor Comisionado
Martinez.

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Bueno, pues creo que esta
mucho, muy claro que no tenemaos ningan problema con la declaracion de
la comercialidad, pero pues ya que estamos revisando el como deberiamos
hacerlo, me quedé pensado mucho en la parte del analisis econémico. Y
entonces nos decia la Directora Adamelia que la empresa va a tener
después de impuestos 331 millones de dolares segun este calculo, ¢no? Lo
cual celebramos porque pues el Estado va a tener mas. Pero creo que hay
que plantear estas tablas de tal forma que quede bien claro cuanto es el
valor presente neto para el Estado, cuanto es el valor presente neto para
la empresa, porque recodemos que esto es un Contrato de Produccion
Compartida. Cuando uno hace un andlisis de rentabilidad de proyectos
pone ingresos y egresos, pero en este caso los egresos van a ser regresados

a la empresa porque es produccion compartida. Entonces todas esas cosas _Af
z \
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hay que considerarlas para tener una claridad de cuanto es. Obviamente
no son 331, es mas por ese regreso. Pero bueno, la cuestion es que nos
hagan las presentaciones de tal forma que tengamos la visibilidad también
para el Estado y para la empresa. Obvio para una cuestion de comercialidad
eso es de mas, ¢no? Pero me estoy refiriendo para las cuestiones del
desarrollo de los planes — {no? — en donde si tenemos que tener mas
claridad. Mi solicitud es que también lo hagamos asi, éno? lgual
sumandome a todo lo que pidié el Comisionado Franco que para las
siguientes ocasiones tengamos ese desglose especificamente para los
valores presentes netog, tasas internas de retorno, etc., etc.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Muy bien Comisionado.
¢Algo?

DIRECTORA GENERAL DE ESTADISTICA Y EVALUACION ECONOMICA,
MAESTRA MARIA ADAMELIA BURGUENO MERCADO.- Si pudiera agregar.
De hecho ese analisis lo hicimos como parte de lo que estamos
presentando ahorita. Ahi yo creo que la determinacion que estan haciendo
ustedes ahorita nos va a ayudar para en futuras ocasiones presentar toda
la informacion que esta disponible. Nada mas quisiera responder a la
pregunta del Comisionado Moreira que preguntaba cual es el porcentaje
gue se queda el Estado en renta petrolera, es de 82.1% en este contrato.
Lo vamaos a estudiar, ya estamos en etapa de estudio del Plan de Desarrollo.
Lo vamos a presentar cuando presentemos el Plan de Desarrollo, pero en
esta etapa digamos podemos agregar alguno de esos indicadores nada mas
para dar un poco de claridad respecto a como funcionan los pagos y los
flujos de efectivo en el contrato.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Correcto. No sé, ¢alguna
otra pregunta/comentario? {No? Doctor.

TITULAR DE LA UNIDAD TECNICA DE EXPLORAC!ON, DOCTOR FAUSTING
MONRQY SANTIAGO.- Nada mas confirmando que Hokchi entregd
unicamente nucleos de pared, ¢ Ok? Muestras.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Si, también lo reporto el
Centro y yo también lo chequé y efectivamente. Si, o sea, la foto fue en una
caja grande, pero fueron puros ntcleos de pared. ¢Si? Ok. Por favor
Secretaria.

Org%no de Gobierno Vigésima Tercera Sesién Extraordinaria 20 de abril de 2018

)

28



Comision MNacional de
Hidrocarburos

7

i

SECRETARIA EJECUTIVA, LICENCIADA CARLA GABRIELA GONZALEZ
RODRIGUEZ.- Si, Gnicamente para efectos de entender bien la discusion.
Las conclusiones o las referencias que técnicamente se han expresado en
la sesion pudieran precisarse en el dictamen. Eso es lo que estoy
entendiendo, ¢no? Para efectos de proceder a la firma de la resolucidon. No
obstante, se presentaron durante la sesion y entendemos que tienen esta...
¢Perdon, mande?

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Es que no se presentaron
durante la sesion, que se pongan en el dictamen.

SECRETARIA EJECUTIVA, LICENCIADA CARLA GABRIELA GONZALEZ
RODRIGUEZ.- Bueno, en el dictamen.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Que se expresen.

SECRETARIA EJECUTIVA, LICENCIADA CARLA GABRIELA GONZALEZ
RODRIGUEZ.- Que se expresen en el dictamen, asi es. Y la resolucién en
cuanto a los alcances que comentaba el licenciado Joshua Gamboa en
relacion cual es el alcance de la resolucion para la aprobacion de la
comercialidad, que es la verificacion de la razonabilidad técnica de lo
entregado por el contratista y que permite que continde con la siguiente
fase, que es el desarrollo.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Para presentar el Plan de
Desarrollo.

SECRETARIA EJECUTIVA, LICENCIADA CARLA GABRIELA GONZALEZ
RODRIGUEZ.- Asi es.

COMISIONADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.- No sé si es técnica-econdmica.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Es técnica-econdmica
finalmente, si. Muy bien. Entonces si nos puede leer Secretaria Ejecutiva la
propuesta de acuerdo.

-
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SECRETARIA EJECUTIVA, LICENCIADA CARLA GABRIELA GONZALEZ
RODRIGUEZ.- Si, con mucho gusto. Con fundamento en los articulos 22,
fracciones primera, tercera cuarta, décima y vigésimo septima y 38,
fracciones primera y tercera de la Ley de los Organos Reguladores
Coordinados en Materia Energética; 31, fraccion décimo segunda, de la Ley
de Hidrocarburos; y 13, fraccion décimo tercera, del Reglamento Interno
de la CNH, el Organo de Gobierno emite la resolucién por la que se aprueba
la Declaracion de Comercialidad presentada por Hokchi Energy, S.A. de C.V.
en relacién con el contrato CNH-R01-L02-A2/2015.

COMISIONADO HECTOR ALBERTQO ACOSTA FELIX.- Perdén.
COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA. - Si, Comisionado.

COMISIONADO HECTOR ALBERTO ACOSTA FELIX.- Yo no sé si esta implicito
pues que en base a qué vamos a aprobar esta Declaracion de
Comercialidad. Es decir, se requiere pues una interpretacion de los
lineamientos para efecto de determinar esta atribucion que de entrada no
lo menciona expresamente el lineamiento o esto ya viene en el proyecto
de resolucion.

SECRETARIA EJECUTIVA, LICENCIADA CARLA GABRIELA GONZALEZ
RODRIGUEZ.- Viene en la resolucion. No sé si gustan, nos lo podra exponer
el abogado.

COMISIONADO HECTOR ALBERTO ACOSTA FELIX.- Yo nada mas quisiera
que lo comentaramos de forma general.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Perfecto. Por favor.

DIRECTOR GENERAL DE CONTRATOS, LICENCIADO JOSHUA GAMBOA
DARDON.- Con todo gusto Comisionado. De hecho, en la resolucion en el
considerando tercero hablamos de tres elementos que se tendrian que
considerar para la evaluacion. Entre ellos, el momento y la forma en que la
Comision debe pronunciarse respecto del descubrimiento de
comercialidad, en este caso el manifiesto presentado por el operador
petrolero. En este caso hacemos el analisis e interpretacion del articulo 17
de los lineamientos, en el cual sefiala que, como parte del Programa de
Evaluacién que presento el operador petrolero, que debe presentar un
operador petrolero, se establece la Declaracién de Comercialidad. En
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virtud de que en este supuesto del articulo 17 estamos en un momento en
el que es previo a que se lleven a cabo las actividades petroleras. Es decir,
deberia de presentar esta informacion y posteriormente deberia llevarlas
a cabo y llegar a los resultados de la fraccion quinta y todos los incisos que
tenemos aqui en pantalla en el articulo 17. Es materialmente imposible
poder tener estos resultados ex ante a la elaboracion y en la presentacion
y por tanto llevar a cabo las actividades de evaluacion.

La interpretacion que ponemos a consideracion en la propia resolucién es
que ese momento en que la Comision debe pronunciarse es ex post, es
decir, una vez que llevé a cabo las actividades de evaluacion presentadas
ante este Organo de Gobierno y — como ya lo dijimos — aprobadas en su
Plan de Evaluacion, es cuando la Comision debe pronunciarse y se
materializa al momento de la presentacién del manifiesto de comercialidad
establecido en el articulo 18 de los lineamientos. Por lo tanto, este
momento es una vez que presenta el tema del manifiesto en términos del
18 con fundamento en el articulo 17 que habla de la propia aprobacion, sin
embargo, por hacer materialmente imposible esta aprobacién ex ante es
en este momento cuando se interpreta que debe llevarse a cabo la
aprobacion de la comercialidad del contratista.

COMISIONADO HECTOR ALBERTO ACOSTA FELIX.- Muy bien. Nada mas
para que quede claro pues. Por una parte estamos aprobando la
Declaracion de Comercialidad y por otra parte estamos interpretando
huestros lineamientos para efecto de dar sustento a esa aprobacién que
no prevén de forma clara los propios lineamientos.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA. - Correcto.

DIRECTOR GENERAL DE CONTRATOS, LICENCIADO JOSHUA GAMBOA
DARDON.- De hecho lo planteamos asi en la resolucién y también
suscribimos el alcance de la propia resolucidén que ya hemos manejado
aqui. Es unicamente para Hokchi, es en el acto especifico.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA .- Ok. Por favor, ya leimos la
propuesta de acuerdo. Entonces someto a consideracion de los miembros
de este Organo de Gobierno el acuerdo, sirvanse manifestar su voto
levantando su mano.”

Or

el
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No habiendo mas comentarios, el Organo de Gobierno, por unanimidad,
adopto la Resolucion y el Acuerdo siguientes:

RESOLUCION CNH.E.23.001/18

Resolucién por la que la Comision Nacional de
Hidrocarburos se pronuncia sobre la Declaracion de
Comercialidad presentada por Hokchi Energy, S.A. de C.V.,
en relacion con el contrato CNH-R01-L02-A2/2015.

ACUERDO CNH.E.23.001/18

Con fundamento en los articulos 22, fracciones |, lll, IV, Xy
XXVII, y 38, fracciones | y lll, de la Ley de los Organos
Reguladores Coordinados en Materia Energética, 31
fraccion Xll de la Ley de Hidrocarburos, y 13, fraccion XIlI,
del Reglamento Interno de la Comision Nacional de
Hidrocarburos, el Organo de Gobierno, por unanimidad,
emitio la Resolucion por la que se aprueba la Declaracion
de Comercialidad presentada por Hokchi Energy, S.A. de
C.V., en relacion con el contrato CNH-R01-L02-A2/2015.

No habiendo mas asuntos que tratar, siendo las 11:24 horas del dia 20 de
abril de 2018, la Comisionada Porres dio por terminada la Vigésima
Tercera Sesion Extraordinaria de 2018 y agradecié a los presentes su
iif‘asistencia y participacion.
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La presente acta se firma al final y se rubrica al margen de todas sus fojas
por los Comisionados que en ella intervinieron, asi como por la Secretaria

Ejecutiva.

Comisionada

f'[
Sergio Henrivier Pimentel Vargas
Comisionado

A L T A

Néstor Martinez Romero
Comisionado

\Héctor Alberto Acosta Félix

Comisionado

Héctor Moreira Rodriguez
Comisionado

Gaspar Franco Hernandez
Comisionado
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Carla Gabrie a/ngzé{ez Rodriguez
Secretaria Ejecutiva

20 de abril de 2018

Vigésima Tercera Sesidn Extraordinaria

Organo de Gobierno
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