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* Los recursos tecnoldgicos
normalmente Importados no

siempre se adaptan al medio local,
si se consideran los perfiles
epidemioldgicos, condiciones
ambientales, condiciones de
operacion, recursos disponibles,
etc.

« El riesgo esta siempre asociado a
la  tecnologia, se requiere
conocimiento cientifico para
mejorar los niveles de seguridad
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 La Planificacion y gestion del ciclo de vida de las
tecnologias para la salud, ha sido definida por ECRI como:

« “Abordaje sistematico y cuantificable para asegurar que la
relacion  costo/efectividad, eficiencia, seguridad vy
disponibilidad sea lo apropiado para cubrir con calidad la
demanda por el cuidado de pacientes”’.



http://www.ecri.org.uk/index.html
http://www.ecri.org.uk/index.html
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Planeacion, adquisicion y mantto. de equipos medicos

Planeacion
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Evaluacion de las necesidades

* Nueva tecnologia
« Expansion de servicios
« Costo efectividad de nuevas tecnologias

 Sustitucion / Reemplazo
Who should be involved?
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Evaluacion de la Tecnhologia

» La adquisicion de tecnologia SIEMPRE debe
partir de una necesidad médica.

= No perder el objetivo de la epidemiologia.

» Los beneficios deben reflejarse en la necesidad
del paciente.
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Pasos

. Economia de la salud

° Analisis Técnico

. Analisis econdmico

- Tabla de ponderacion
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Economia de la Salud

»Evaluaciéon de la necesidad clinica.
»Definicion precisa de los requerimientos clinicos
»Intencion de uso
»Restricciones

» Trabajar con la Medicina Basada en Evidencia.

»Revisar casos internacionales para fundamentacion.
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Analisis Técnico
»Revision de caracteristicas técnicas.
»Normatividad, estandares.. nacional e internacional.
»Alertas de seguridad..

»Apoyo con organismos nacionales e internacionales.

»Investigacion de nivel de tecnologia existente en el mercado
nacional e internacional e identificar las necesidades.
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Analisis de costos en la seleccion de equipo médico

» | ife Cycle Cost Analysis and Return on Investment

ACCE

ANERIEAN COULEGE 3]

include costs that often are hidden or ignored, and that may otherwise
SpacelLabs Meadical ivalduse resulle ™ 4
“Perhaps the most powerful life-cycle cost technique is Net Present
Value (NPV) analysis, which explicitly accounts for inflation and fore-
gone investment opportunities by expressing future cash flows in % ’ .
present dollars.™ TM 2 - Strategic and Capital Planning:
Examples where life-cycle cost and NPV analysis prove very helpful : :
are in deciding whether to replace/ rebuild or buy/lease medical imag- Life Cycle Cost Analysis and Return on Investment
ing equipment. The kinds of costs captured in life-cycle cost analysis
include the following: decision-making costs, planning agency/Certifi-
cate of Need costs (if applicable), financing, initial capital investment
N A i

Technology Management

i y and rep :
personnel costs, Jﬂdyﬂ"‘l‘”"""‘h"mm’mum“» resale, etc). June 24th and 25th, 2010 Tobey Clark, CCE FACCE
SeaTabie52, Tampa Convention Center Director, ITS/Faculty, CNHS/CEMS
Tampa, FL The
Table 52 - Example of a Life-Cycle Cost Analysis and Net Present Value UNIVERSITY
Tnitial Capial_ Year1  Year?  Yewrd  Yeard  Years 58 ¥ VERMONT
TR BE. B P 8 @ &
M OEE %l ol el ol
2 Facility costs. 25,000 0 0 0 0 0
S 0 wm_wm ww s s i Why Life Cycle Cost Analysis?
S T R Terminology y y y
5. Service costs. 0 0 $11.25% S0 $12168 S12454
Cheegow 0 0 s amsw s * An LCC analysis can be used to

s sae Life Cycle Cost analysis (LCC)

7. Misc. costs. L0 s - =

S =P D UM W e Consideration of total cost of having and using compare hlgh-GO-St alternatly‘?s

=oAL AR the technology over its useful life and/or to determine the positive or
o e AN S - Present Value (PV) negative economic value of a single

- 4 Nt 99, s som
T o The value of future expenditures or income alternative.
o in terms of today’s money value, taking into . . .
T e 1 account interest (cost of capital). PV can be LCC examines the cash-flow Impa‘;t

easily calculated. of initial acquisition costs and
operating costs over a period of time
ACCE ACCE
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Analisis Econdmico

= Este andlisis valorara la adquisicion de la
tecnologia médica desde el punto de vista del
rendimiento de la inversion, es importante
conocer las implicaciones de costo que tiene la

tecnologia.
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Estudio Financiero

» El estudio financiero es aquel en el que se elaboran proyecciones
economicas que permiten medir la viabilidad esperada en el

proyecto.

= Permite conocer y cuantificar el capital necesario para la creacion,
instalacion y puesta en marcha de una nueva organizacion, hasta

la distribucion y venta de los bienes o servicios que se van a

producir
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Analisis del costo del ciclo de vida, (LCC)

= Consideracion del costo total de tener y usar la tecnologia durante

su vida util.

» Se puede usar para comparar alternativas de alto costo y / o para
determinar el valor econdmico positivo 0 negativo de una

alternativa.

» Examina el impacto del flujo de caja de los costos iniciales de

adquisicion y los costos operativos durante un periodo de tiempo
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Valor Presente Neto

» Otro analisis para la Evaluacion Econdmica es el Valor Presente

Neto (VPN).

» El dinero disminuye su valor real en el tiempo, por tanto se debera

conocer si la inversion en tecnologia justifica su valor.

» Las ganancias deben ser mayores a los desembolsos, lo cual da

como resultado que el VPN sea mayor que cero.
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Valor Presente Neto

Valor Presente Neto (VPN) = valor presente de todas las entradas

en efectivo - valor presente de todas las inversiones.

» La regla de VPN establece que debemos aceptar un proyecto si
su VPN es positivo y rechazarlo si es negativo. En tanto, si el

VPN es cero, estamos indiferentes entre aceptarlo o no.
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Punto de Equilibrio

» El analisis del punto de equilibrio es una técnica que nos permite
conocer las relaciones entre los costos fijos, los costos variables y

los beneficios.

> No es una herramienta de evaluacidon de la rentabilidad de la

- L4
Inversion. [ =
250 4 YT /].ganam:ias
o] unto de Exuilibrio -
8 180 |
£ 10 T —Fijos
// . ——Ctos Totales
50 = H — Ingresos
0

0 s W 8 D BB

miles Unidades | 15780 Unidades| |

Rango Relevante
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Punto de Equilibrio

Deben calcularse los Costos fijos, los costos variables y los
Ingresos esperados.

» Costos Fijos: Son aquellos costos independientes del volumen de
trabajo que se tenga con el equipo.

» Costos variables: Estos costos varian directamente con la

cantidad de trabajo que se tenga, por ejemplo los consumibles de
un equipo se consideran variables ya que es diferente la cantidad
utilizada segun el volumen de pacientes de cada hospital.
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Punto de Equilibrio

* Ingresos: Los ingresos se calculan multiplicando la cantidad de
usos o de estudios realizados por el precio de los mismos.

| = P x Q

= Donde | son ingresos, P son precios y Q cantidad de usos o
estudios.
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Punto de Equilibrio

Por tanto:
PE (punto de equilibrio) = CF/(1-(CV/P xQ))

™ Ingresos por
Ventas (V)
Mill §__|

Area de
] Punto de
Equilibrio

Ganancias

Costos
Totales

Costos Variables
de Operacign

Area de
Pérdida

Costos Fijos

T
" 0.0 9,009
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* La informacién obtenida fue: Lugar de Procedencia
Linac_z100 "o b No.DE
ESTADO | No. PACIENTES ESTADO | No. | PACIENTES
Aguascalientes | 2 | 0.1314 % Morelos | 81  53254%
Baja California| 1 | 0.0651% Ouaxaca 31 2.0381%
valuacion de Campeche 1 0.0657 % Puebla 39 2.5641 %
S 3 Chiapas 19 1.2491 % Querétaro 14 0.9204 %
desempeno de los ot 2 T o135 % Quoaon |
e e = S b oo n Distrito Roo 1314 %
A rado 2 : s del @ I Federal | 414  27.15% Sinaloa ! 0.0657 %
Area de Radioterapia del . Al il Durange | 4 | 02629% Tabasco | 8 0.5239%
INCan —— Guansjuato | 28 | L8408% Tamaulipas | 1 0.0657%
. B CLINAC 2100 (2004) Guerrera 43 2.8270% Tlaxcala 16 1.0519 %
Alumno: Hemandez Aguilar Alinn Pacientes atendidos: 889 Hidalgo 74  4.8652 % Veracruz 42 2.7613 %
Asesor: M. en |. Fabiola Martinez Licona (UAM) Pacientes con informacién completa: 829 Jalisco 1 0.0657 Zacatecas 3 0.1972 %
Ing. Sandra Rocha Nava (INCan) . P : Edo. México 408 26.824 % INZ/INER =~ 250  16.4365 %
Sesiones: 12792 Michoacan 37 | 24326% TOTAL 1521
14.11% se sometio a mas de un tratamiento.
" JEE
P — " S .
. . . -
Tabulacion de costos

PUNTO DE EQUILIBRIO Punto de Equilibrio

+ Es aquel nivel de actividad en el que el % Instituto Nacional de Cancerologia

hospital alcanza a cubrir la totalidad de los
costos, tanto fijos como variables. 14,000,000.00 ey Ao Nivel 1 Nivel2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5 Nivel 6 Nivel K Nivel KS
e — 12,000,000.00 1999 - $3.00 $15.00 $46.00 $97.00 $144.00 $221.00 ——-- $380.00
PUNTO DE EQUILIBRIO 10,000,000.00 2004
FUNTO DE .. INGRESOS 8,000,000.00
EQUILIBRIO a
o 6,000,000.00 2005  $15.00 $33.00 $75.00 $159.00 $ 228.00 $258.00 $304.00
o (e 4,000,000.00 $380.00
2,000,000.00
0.00 T T T T T *+ Hospital Privado
P 0 2 4 6 8 10 12 Ano 1 a2 campos 2 a4 campos 4 en adelante después de 500 UM
PERDIDAS BENEFICIOS
+_ COSTOS —=_ INGRESOS 2005 $861.30 $1,203.30 $1,478.39 $1,722.60
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Productividad

Se define como el numero de procedimientos que necesita
realizar un equipo medico para considerarse que esta trabajando

a la capacidad establecida por el fabricante, esta debe ser acorde

a las metas de la institucion.
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Productividad

Cada equipo debe tener su referencia de la productividad
esperada, ese dato es valioso para el Director del Hospital ya que
sabra como aplicar el numero para lograr las metas establecidas
por la institucion y podra detectar las desviaciones que se
presenten con respecto a la utilidad del equipo, asi mismo este
dato esta incluido en al andlisis del ciclo de vida de la tecnologia
ya que se relaciona la productividad esperada con las fallas del

equipo.
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Tabla de Ponderacion

» Esta herramientas nos sirve para dar una calificacion de la
tecnologia.

» Para cada analisis se debera realizar una tabla de ponderacion.




e
Ejercicio

» Calculo de VPN de una tecnologia Médica
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Sumario pasos

1.

w

S

Identificar todos los factores relacionados con cada alternativa
Elegir el horizonte o ciclo de vida.

Determinar los flujos de efectivo incrementales asociados con
varios elementos

Elegir un factor de descuento.
Determinar el valor actual neto de cada alternativa
Comparar el costo de cada alternativa

Determinar el impacto de todos los factores
 Clinica, estandarizacion, facilidad de uso, etc.

Toma de decision basada en todos los factores
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Posibles Fuentes de Financiamiento

Recursos Fiscales. S

m i Ficha Tecnica
Recursos Proplos. L _ SCHP

Proteccion Social en Salud
APBP -
ONG’s Ete.
= Etc.

Analisis Costo Beneficio

_
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| CALCULO DEL VALOR PRESENTE NETO PARA ACELERADOR LINEAL TRUEBEAM
Afio
Capital inicial 1 2 3 4 5 6 7 8 ) 10
COSTO TOTAL DEL EQUIPO COSTOS EN USD Costo Total del equipo
Costo de la construccion s
Acelerador Lineal Costo de servicio s - S 13.000.00000 § 13.650.000.00 S 14332500.00 § 15.049.125.00 § 1580158125 § 1659166031 § 1742124333 S 1829230549 $ 190692077
Mobiliario Costo de Klystron / Cafon clectrones s 1.000.000.00 F§ 50.000.00 $  5.500.000.00
Detectores drea y portitiles (3) Costos de Operacion S 273686000 §  2873.703.00 § 301738815 §  3.168257.56 § 332667044 §  3493.00396 §  3.667.654.16 S 385103686 § 404358871 §  4.245.768.14
Flujo de efectivo S180,000.000.85 §  2.736.860.00 $ 15.873.703.00 § 16.667.88.15 § 18.500.757.56 § 1842579544 § 1020458521 S 2025931447 S 26772280.19 S 2233589420 § 23.452688.91
Valor presente tomando una tasa del 10%
SUBTOTAL $ 6.600.000.00 Py =1/l + I 0.9091 0.8264 07513 0.6830 0.6209 0.5643 0.5132 0.4665 0.4241 0.3855
TOTAL C/IVA s 7.656.000.00 Valor Presente Neto §180.000.000.85 §  2488.054.55 § 1311876281 § 1252245541 § 12.636.26635 § 11440969.28 § 1089129034 § 10396231.69 § 12.489.466.29 5  9.472.599.53 §  9.042.026.83
TOTAL EN M.N. EQUIPO [s 122.496.000.00 | 10%
Valor Presente Total 15 ANOS $324,383.153.55
Valor Presente Total 10 ANOS §284.498.123.93
BUNKER COSTOS EN M.N. Nota aclaratoria:
Constnuccion de bunker incluyendo salade [ ¢ 4994347900
espera, vestidores, sanitarios p/pacientes,
recepcion y primera base para estacionamiento
Licencia de constnuccién S 30.000.00
Licencia inicio opemcion s 30.000.00 Costos de operacion: $ 2.560.048.00 1
Red y telefonia Salurios Anual
Servicios no considerados Teenico (4) s 360,000.00  § 90,000.00
SUBTOTAL s 50.003.479.00 Medico (2) $ 672.000.00 § 336.000.00
LV.A. B 7.500.521.85 Fisico (2) $ 480.000.00 §  240.000.00
TOTAL CONSTRUCCION s 57,504,000 85 Enfemmera (2) s 432.000.00
Sec/ Recep (2) $ 102.000.00
Costo total del equipo incluy il § 180,000.000.85 s 2,046.000.00
Servicios Generales
1 Usd s 16.00 Electricidad $ 477.608.00
Intendencia
Vigilancia
Agua
s 477.608.00
Calib, Dosim, Licencias (costos 2015)
| Calibraciones $ 20.000.00 [ .|
Dosimetria Personal $ 4.440.00
Renovacion licencia s 12,000.00
s 36.440.00
Dosimetria Personal
Dosimetria mensual por persona $ 37.00
POE $ 1000 § 370.00

Dosimetria Anual $ 4.440.00
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Solo viable para tratamientos avanzados. SBRT /

SRT

o 1 2 3 4 5 € 7 L] 9 10
2015 2016 207 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ingresos
SESIONES 1D s -8 -8 -8 -8 s K] -5 1% -Is -
SESIDNES IMRT § 14097300 § 14,087,300 § 14,087,300 § 14,087,300 § 14,097,300 § 14,087,300 $ 14087300 $ 14,097,300 § 14,087,300 $ 14,087,300
SESIONES SHRT S 68275020 § 66275020 §  68,275020 § 68275020 § 66,275020 5 68275020 § 66,275020 S 68275020 S 68,275020 § 68,275,020
SESIDNES SRT § 32443554 § 32443554 § 32,443,554 § 32443554 § 32443554 § 32443554 § 32443554 5 32443554 5 32443554 S 32443554
Flujo de Eefectivo § 114815874 § 114815874 § 114815874 § 114815874 § 114815874 § 114815874 § 114815874 § 114815874 § 1148315874 § 114,315,874
Valor Presente de los Ingresos, 10% § 104,378,067 § 94,889,152 § 86262866 § 78420787 § 71291624 $ 64810568 $§ 58918698 $ 53562453 § 48683138 § 44,266,490
Valor Presente Ingresos 10 afios. § 745,736,106
Valor Presente Ingresos 10 afios § 873,206,666
Costos
Casto Total del equipa s 122,496,000
Coslo de la construccion s 57,504,001
Costo de servicio § 13,000,000 $ 13,650,000 § 14,332500 $ 15049125 $ 15801581 § 16591660 § 17421243 § 18202305 $ 19,206,921
Costo de Klystron / Cafibn electrénes s -8 -8 1,000,000  § 50,000 § -8 -8 6,600,000 $ - 8 -
Costos de Operacién S 2,736,860 S 2,873,703 § 3,017,388 § 3,168,258 | § 3,326,670 § 3483004 S 3667654 S 3,851,037 § 4,043,589 § 4,245,768
Consumibles 5 -5 -5 -5 -5 -5 -5 -5 -5 -5 -
Flujo de efective $ 180,000,001 § 2,736,860 § 15,873,703 § 16,667,388 § 18,500,758 § 18,425795 § 19,294,585 § 20,250,314 § 26,772,280 § 22335894 § 23,452,689
Valor Presente de los Costos, 10% § 180,000,001  § 2,488,055 § 13,118,763 § 12,522,455 § 12636266 § 11440969 § 10,891,200 § 10,396,232 § 12489466 § 9472600 S 9,042,027
Valor Presenta de los Costos § 324,383,156
Flujo Neto Descontado (Ingresos - Costos) -§ 180,000,001 § 101,880,013 § 81,770,389 § 73740410 § 65784520 § 50,850,655 § 53919277 § 48522466 S 41072986 § 30220539 S  35224.463
TIR 10 afios. 42%
TIR 15 afios. 43%
Costo Sesion INNSZ s 2,877.00
Costo Sesién SBRT § 440,484.00 §  110,121.00
Costo Sesién SRT s 415,943.00
Datos 2014
Sesiones Sesiones x Est
SESIONES 1D 28 -
SESIONES IMRT 140 35 4900 § 14,097,300.00
SESIONES SHRT 155 4 620 5 68,275,020.00
I:-Huwhnm I L] § 1 78§ 32,443,554.00
73 5598 $114,815,874.00

SBRT en un Hospital Privado (4 FXx).

758.63

Precio IVA Total
$ 140534|5 22485|$ 1,630.19
$ 12,626.71 [ $ 2,020.27 | $ 14,646.98
S 7320415 1,171.27|$ 849168
S 2787234 |$ 445957 |$ 3233191
PLANEACION IMRT $ 2783050 |$ 4,452.88 [ $ 3228338
PIANEAaomMRTsmcoN'I"MSTE S 2782583 |$ 445213 |3 32,277.96
$ 3081078 |$ 4,929.72 | $ 35740.50
$ 3081078 |$ 4,929.72 | $ 35,740.50
$ 440,480.04 | $ 70,476.81 | $ 510,956.85
$ 415,945.54 | $ 66,551.29 | § 482,496.83
$513,513.00 | $ 82,162.08 $ 595,675.08
$ 2717.00|S 43372 $ 315172
3,99400 S  639.04|¢ 4,633.04
91291|$ 661861

$

$

5,500.06
1,988.23

661.87
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Recursos Humanos para Operacion de INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA Cuadro 41
Beam at ican
PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL L 2o | 2017 | 2o ] 201 ] 2025 | 2026 ] 2030 | 2031 |
ecursos Humanos
72414 185172414 [0 [0 [0 [ [ 0 0
ANALISIS COSTO-BENEFICIO 03,448 43,103,448
Técnico, dosimetrista 84,000 68,966 112,068,966
Meédico, Oncdlogo 336,000 ADQUISICION DE UN ACELERADOR LINEAL DE DOBLE 48,195 0 2703213 2703213 11,703,213 9,703,213 11,703,213 9,703,213 11,703,213
Fisico 240,000 ENERGIA CON BUNKER PARA EL INCAN, 2016 50,000 2160000 2160000 2190000 2180000 2190000 2,190,000 2,190,000
d 98,195 513213 513213 513213 513213 513213 513213 513213
Enfermera 216,000 00,000 0 0 2,000,000 2,000,000 2,000,000
Recepcionista / Terapeuta 51,000 00,000 0 0 7,000,000 7000000 7000000 7000000 7,000,000
Total 0 71,800,020 71,809,020 71,809,020

Fuente: INCan, costo anual sin impuestos. Considera dos turnos

El costo de la nomina asciende a cerca de 2.2 millones de pes
diversos insumos para la operacién y finalmente de los costos
y el equipos se resumen en el cuadro siguiente:

Gastos de Op

Servicios Personales Especialistas

Materiales y Suministros* Klystron / Cafion electrénes
Servicios G I Electricidad

Gastos de Operacion Calibracién, Dosimetria y Licen
Mantenimiento Mayor** Servicio de Mantenimiento
* Cada 5 afios ** apartir del 3er afio
Fuente: INCan

Julio de 2015

71,809,920 71,809,920 71,809,920

28,191 (155,172,414] 69,106,707 69,106,707 60,106,707 62,106,707 60,106,707 62,106,707 60,106,707
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ANALISIS COSTO-BENEFICIO

ADQUISICION DE UN ACELERADOR LINEAL DE DOBLE
ENERGIA CON BUNKER PARA EL INCAN, 2016

Julio de 2015
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