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• Los recursos tecnológicos
normalmente importados no
siempre se adaptan al medio local,
si se consideran los perfiles
epidemiológicos, condiciones
ambientales, condiciones de
operación, recursos disponibles,
etc.

• El riesgo está siempre asociado a
la tecnología, se requiere
conocimiento científico para
mejorar los niveles de seguridad



Ciclo de Vida Tecnológico
Innovación                         Adopción

ECRI Institute Adaptación. T. Clark 2010
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• La Planificación y gestión del ciclo de vida de las
tecnologías para la salud, ha sido definida por ECRI como:

• “Abordaje sistemático y cuantificable para asegurar que la
relación costo/efectividad, eficiencia, seguridad y
disponibilidad sea lo apropiado para cubrir con calidad la
demanda por el cuidado de pacientes”.

http://www.ecri.org.uk/index.html
http://www.ecri.org.uk/index.html


Planeación, adquisición y mantto. de equipos médicos

ECRI Institute. Traducción



• Nueva tecnología

• Expansión de servicios

• Costo efectividad de nuevas tecnologías

• Sustitución / Reemplazo

Evaluación de las necesidades

Wilder, 2010





Evaluación de la Tecnología

 La adquisición de tecnología SIEMPRE debe
partir de una necesidad médica.

 No perder el objetivo de la epidemiología.

 Los beneficios deben reflejarse en la necesidad
del paciente.



Pasos

• Economía de la salud

• Análisis Técnico

• Análisis económico

• Tabla de ponderación



Economía de la Salud

Evaluación de la necesidad clínica.

Definición precisa de los requerimientos clínicos

Intención de uso

Restricciones

Trabajar con la Medicina Basada en Evidencia.

Revisar casos internacionales para fundamentación.



Análisis Técnico

Revisión de características técnicas.

Normatividad, estándares.. nacional e internacional.

Alertas de seguridad..

Apoyo con organismos nacionales e internacionales.

Investigación de nivel de tecnología existente en el mercado

nacional e internacional e identificar las necesidades.



Análisis de costos en la selección de equipo médico

 Life Cycle Cost Analysis and Return on Investment



Costo total de la propiedad

FOTO: Global Marine Drilling, en St. Johns, 

OPERACIÓN
CONSUMIBLES
INSTALACIÓN
SUELDO USUARIOS

ENERGÍA
MANTENIMIENTO
REFACCIONES

INVERSIÓN 
INICIAL

PARA 
ADQUISICIÓN

20%
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80%



Análisis Económico

 Este análisis valorará la adquisición de la

tecnología médica desde el punto de vista del

rendimiento de la inversión, es importante

conocer las implicaciones de costo que tiene la

tecnología.



Estudio Financiero

 El estudio financiero es aquel en el que se elaboran proyecciones

económicas que permiten medir la viabilidad esperada en el

proyecto.

 Permite conocer y cuantificar el capital necesario para la creación,

instalación y puesta en marcha de una nueva organización, hasta

la distribución y venta de los bienes o servicios que se van a

producir



Análisis del costo del ciclo de vida, (LCC)

 Consideración del costo total de tener y usar la tecnología durante

su vida útil.

 Se puede usar para comparar alternativas de alto costo y / o para

determinar el valor económico positivo o negativo de una

alternativa.

 Examina el impacto del flujo de caja de los costos iniciales de

adquisición y los costos operativos durante un período de tiempo



Valor Presente Neto

Otro análisis para la Evaluación Económica es el Valor Presente

Neto (VPN).

El dinero disminuye su valor real en el tiempo, por tanto se deberá

conocer si la inversión en tecnología justifica su valor.

Las ganancias deben ser mayores a los desembolsos, lo cual da

como resultado que el VPN sea mayor que cero.



Valor Presente Neto

Valor Presente Neto (VPN) = valor presente de todas las entradas

en efectivo - valor presente de todas las inversiones.

La regla de VPN establece que debemos aceptar un proyecto si

su VPN es positivo y rechazarlo si es negativo. En tanto, si el

VPN es cero, estamos indiferentes entre aceptarlo o no.



Punto de Equilibrio

El análisis del punto de equilibrio es una técnica que nos permite

conocer las relaciones entre los costos fijos, los costos variables y

los beneficios.

 No es una herramienta de evaluación de la rentabilidad de la

inversión.



Punto de Equilibrio

Deben calcularse los Costos fijos, los costos variables y los
ingresos esperados.

Costos Fijos: Son aquellos costos independientes del volumen de
trabajo que se tenga con el equipo.

Costos variables: Estos costos varían directamente con la
cantidad de trabajo que se tenga, por ejemplo los consumibles de
un equipo se consideran variables ya que es diferente la cantidad
utilizada según el volumen de pacientes de cada hospital.



Punto de Equilibrio

 Ingresos: Los ingresos se calculan multiplicando la cantidad de
usos o de estudios realizados por el precio de los mismos.

I =   P x  Q

 Donde I son ingresos, P son precios y Q cantidad de usos o
estudios.



Punto de Equilibrio

Por tanto:

PE (punto de equilibrio)   =  CF / (1 – (CV / P x Q))



Ej.



Productividad

Se define como el número de procedimientos que necesita

realizar un equipo médico para considerarse que esta trabajando

a la capacidad establecida por el fabricante, esta debe ser acorde

a las metas de la institución.



Productividad

Cada equipo debe tener su referencia de la productividad

esperada, ese dato es valioso para el Director del Hospital ya que

sabrá como aplicar el número para lograr las metas establecidas

por la institución y podrá detectar las desviaciones que se

presenten con respecto a la utilidad del equipo, así mismo este

dato esta incluido en al análisis del ciclo de vida de la tecnología

ya que se relaciona la productividad esperada con las fallas del

equipo.



Tabla de Ponderación

Esta herramientas nos sirve para dar una calificación de la
tecnología.

Para cada análisis se deberá realizar una tabla de ponderación.



Ejercicio

• Cálculo de VPN de una tecnología Médica



Sumario pasos

1. Identificar todos los factores relacionados con cada alternativa

2. Elegir el horizonte o ciclo de vida.

3. Determinar los flujos de efectivo incrementales asociados con 
varios elementos

4. Elegir un factor de descuento. 

5. Determinar el valor actual neto de cada alternativa

6. Comparar el costo de cada alternativa

7. Determinar el impacto de todos los factores
• Clínica, estandarización, facilidad de uso, etc.

8. Toma de decisión basada en todos los factores



Posibles Fuentes de Financiamiento

 Recursos Fiscales.

 Recursos Propios.

 Protección Social en Salud

 APBP

 ONG’s

 Etc.

Ficha Técnica 

Análisis Costo Beneficio

Etc.

SCHP



Ejemplo



LINAC
 Sólo viable para tratamientos avanzados. SBRT / 

SRT

SBRT en un Hospital Privado (4 Fx).

Ejemplo



Ejemplo



Ejemplo
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