Comision Nacional de
Hidrocarburos

ORGANO DE GOBIERNO

DECIMA SESION EXTRAORDINARIA DE 2018
ACTA

En la Ciudad de México, siendo las 10:38 horas del dia 1 de marzo del afio
2018, se reunieron en la sala de juntas de la Comisién Nacional de
Hidrocarburos, sita en el piso 7 del edificio ubicado en la avenida
Patriotismo 580, Colonia Nonoalco, Delegacion Benito Juarez, C.P. 03700,
Ciudad de México, el Comisionado Presidente Juan Carlos Zepeda Molina
y los Comisionados Alma América Porres Luna, Néstor Martinez Romero
y Héctor Alberto Acosta Félix, asi como la Secretaria Ejecutiva Carla
Gabriela Gonzdlez Rodriguez, con el objeto de celebrar la Décima Sesion
Extraordinaria de 2018 del Organo de Gobierno de la Comisién Nacional
de Hidrocarburos (CNH).

Lo anterior, en virtud de la convocatoria emitida por la Secretaria
Ejecutiva mediante oficio nimero 220.0154/2018, de fecha 28 de febrero
de 2018 y, de conformidad con los articulos 10 y 25, fraccién I, de la Ley
de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética, asi
como 18, fraccién |, inciso d), del Reglamento Interno de la Comision. La
sesion tuvo el caracter de Publica.

A continuacién, el Comisionado Presidente preguntd a la Secretaria
Ejecutiva sobre la existencia de quérum, quien, tras verificar la asistencia,
respondid que habia quérum legal para celebrar la sesion.

Habiéndose verificado el quéorum, el Comisionado Presidente declaré
instalada la sesion y se sometid a consideracion del Organo de Gobierno
el Orden del Dia, mismo que se aprobé en los siguientes términos:

L
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Orden del Dia

l.- Aprobacién del Orden del Dia
Il.- Asuntos para autorizacion

1.1 Convocatoria de la Tercera Licitacion de la Ronda 3, para la adjudicacién de
Contratos de Licencia para la Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos en
Areas Contractuales Terrestres Convencionales y No Convencionales.
Licitacion CNH-R03-L03/2018.

1.2 Bases de la Licitacion CNH-R03-L03/2018, correspondiente a la Tercera
Licitacion de la Ronda 3.

1.3 Designacién de la Coordinadora y el Secretario del Comité Licitatorio para la
Licitacion CNH-R03-L03/2018, correspondiente a la Tercera Licitacion de la
Ronda 3.

Il.- Asuntos para autorizacion

.1 Convocatoria de la Tercera Licitacion de la
Ronda 3, para la adjudicacion de Contratos de
Licencia para la Exploracion y Extraccion de
Hidrocarburos en Areas Contractuales Terrestres
Convencionales y No Convencionales.

Licitaciéon CNH-R03-L03/2018.

En desahogo de este punto del Orden del Dia, con la venia del
Comisionado Presidente, la Secretaria Ejecutiva dio la palabra al
licenciado Martin Alvarez Magafia, Titular de la Unidad Juridica.

La presentacion y los comentarios sobre el tema, se desarrollaron en los
términos que a continuaciodn se transcriben:

“COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Abogado
general, adelante por favor.

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
' MAGANA.- Muchas gracias Comisionados, muy buenos dias. Con relacién
a la licitacion CNH-R03-L03/2018 informo a ustedes que la SENER en uso
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de sus atribuciones hizo llegar los lineamientos técnicos, criterios de
precalificacion, asi como las condiciones econdmicas para esta licitacion.
Con base en ello, ponemos a su consideracion la siguiente propuesta de
convocatoria que le pediré a la licenciada Ernestina Pombo le dé lectura.

DIRECTORA GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADA ERNESTINA POMBO
HERNANDEZ.- Hola, buenos dias Comisionados. Proceso de licitacion,
Ronda Tres, tercera convocatoria, CNH, Licitacion Pablica Internacional
CNH-R03-L03/2018. Convocatoria CNH-R03-C03/2018.

Que, en términos de lo dispuesto por la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, la exploracion y extraccion del petréleo y de los demas
hidrocarburos son areas estratégicas a cargo del Estado Mexicano; su
propiedad, en el subsuelo, corresponde a la Nacién y es inalienable e
imprescriptible;

Que con el proposito de obtener ingresos para el Estado que contribuyan
al desarrollo de largo plazo de la Nacion, este llevara a cabo las actividades
de exploracion y extraccion del petréleo y de los demas hidrocarburos,
mediante asignaciones a empresas productivas del Estado o a través de
contratos con estas o con particulares;

Que el marco constitucional existente a partir de la reforma a la Carta
Magna publicada en el Diario Oficial de la Federacidn el 20 de diciembre de
2013 y la expedicion de las disposiciones legales publicadas en el mismo
medio de difusion oficial el 11 de agosto de 2014, prevén como una de las
atribuciones de la Comisién Nacional de Hidrocarburos, como Organo
Regulador Coordinado en Materia Energética, llevar a cabo los
procedimientos de licitacion de los contratos referidos, asi como su
suscripcion y administracion;

Y que de conformidad con lo dispuesto, en los articulos 25, parrafos quinto,
séptimo y noveno, 27, parrafo séptimo, 28, parrafo cuarto, y 134, parrafo
primero, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 11,
15, 18, 19, 23, 24, 26, 29, 30, 31 y 46 de la Ley de Hidrocarburos; 35, 36,
37, 38 y 43 del Reglamento de la Ley de Hidrocarburos; 3, 4, 22, fracciones
primera, tercera, cuarta, octava, décimo cuarta y décimo séptima, 38,
fraccion segunda, y 39 de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados
en Materia Energética; 1, 3, 5, 7, 8, 12, 15 y demas relativos de las
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Disposiciones Administrativas en Materia de Licitaciones de Contratos para
la Exploracién y Extraccién de Hidrocarburos, publicadas en el Diario Oficial
de la Federacion el 28 de noviembre de 2014; 10, fracciéon primera, 11y 13,
fraccion primera, inciso d, del Reglamento Interno de la Comision Nacional
de Hidrocarburos; asi como en los lineamientos técnicos y las condiciones
economicas relativas a los términos fiscales emitidos por la Secretaria de
Energia y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, se convoca a
personas morales nacionales o extranjeras y a empresas productivas del
Estado a participar en la Licitacion para la adjudicacion de Contratos de
Licencia para la Exploracién y Extraccion de Hidrocarburos en Areas
Contractuales Terrestres Convencionales y No Convencionales.

Lo anterior, de conformidad con las reglas previstas en las Bases de
Licitacion del proceso CNH-R03-L03/2018, las cuales se encuentran
disponibles para su consulta en la pagina http://rondasmexico.gob.mx.
Ciudad de México, a 1 de marzo de 2018.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias abogada. Adelante.

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Esa seria la propuesta de convocatoria que ponemos a su
disposicion.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias. ¢ Colegas Comisionados? Secretaria Ejecutiva, por favor.”

No habiendo mas comentarios, el Organo de Gobierno, por unanimidad,
adopto el siguiente Acuerdo:

ACUERDO CNH.E.10.001/18

Con fundamento en los articulos 22, fracciones |, Ill, VIl y
XXVII, de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados
en Materia Energética y 13, fraccion |, inciso d., del
Reglamento Interno de la Comisién Nacional de
i Hidrocarburos, el Organo de Gobierno, por unanimidad,
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aprobo la Convocatoria CNH-R03-C03/2018,
correspondiente a la Licitacion Publica Internacional CNH-
R03-L03/2018, para la adjudicacion de Contratos de
Licencia para la Exploracién y Extraccion de Hidrocarburos
en Areas Contractuales Terrestres Convencionales y No
Convencionales.

Asimismo, el Organo de Gobierno acordé que se lleven a
cabo las gestiones que sean necesarias para la publicacion
de esta Convocatoria en el Diario Oficial de la Federacion.

1.2 Bases de la Licitacion CNH-R03-L03/2018,
correspondiente a la Tercera Licitacion
de la Ronda 3.

En desahogo de este punto del Orden del Dia, con la venia del
Comisionado Presidente, la Secretaria Ejecutiva dio la palabra al
licenciado Martin Alvarez Magaiia, Titular de la Unidad Juridica.

La presentacion y los comentarios sobre el tema, se desarrollaron en los
términos que a continuacion se transcriben:

“COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Adelante
abogado.

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Muchas gracias. Con relacion a las bases de licitacion para la
adjudicacion de Contratos de Licencia para la Exploracién y Extraccion de
Hidrocarburos en Areas Contractuales Terrestres Convencionales y No
Convencionales, pongo a su consideracion las bases de licitacion que
toman como base los lineamientos técnicos y criterios de precalificacion
establecidos por la SENER, asi como las condiciones econdmicas
determinadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
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El proceso de licitacion estaria integrado por siete etapas: publicacion de
la convocatoria y bases, acceso al cuarto de datos y visitas a las areas
contractuales, inscripcion a la licitacion, aclaraciones, precalificacion,
presentacion y apertura de propuestas y suscripcion del contrato.

Ahora bien, la etapa de acceso al cuarto de datos, ésta tendran que llevarla
a cabo los interesados a través del Centro Nacional de Informacion de
Hidrocarburos presentando una solicitud en la que deben acompaiiar el
acta constitutiva, el poder e identificacion del representante legal y cubrir
un aprovechamiento de 2.5 millones de pesos. El acceso al cuarto de datos
incluye la licencia de uso de la informacidn y visitas al cuarto de datos fisico.
Aqui es importante sefalar que los interesados que ya tengan alguna
licencia que hayan adquirido a través del Centro con informacion referida
en las bases de licitacion (sismica 3D, 2D o pozos) y que esté vinculada con
eso, pueden tener acceso automatico.

Ahora bien — la siguiente por favor — las dreas contractuales. Aqui le voy a
ceder el uso de la palabra al maestro Christian Moya, Director General de
Potencial Petrolero de la CNH para que nos explique el alcance de las areas
contractuales.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Adelante
maestro Christian Moya.

DIRECTOR GENERAL DE POTENCIAL PETROLERO, MAESTRO CHRISTIAN
MOYA.- Gracias, buenos dias a todos. La tercera convocatoria de la Ronda
Tres se trata de nueve dreas contractuales ubicadas en su totalidad en el
Estado de Tamaulipas con un tamafio de bloque promedio de 300 km?,
cubriendo una superficie total de 2,704 km? y una de esas nueve areas
contractuales corresponde con un drea de exploracion y extracciéon de
hidrocarburos, es decir, la cual incluye un campo ubicado dentro de un play
no convencional. Vamos a ver mas a detalle las areas.

Estas son las caracteristicas de las nueve areas contractuales. Se
encuentran en un rango de tamafio de 255 a 415 km? La prospectiva
principal por tipo de hidrocarburo en la zona de las nueve dreas
contractuales es principalmente por gas seco y gas humedo. Y, como se
menciond en un principio, dado que estas areas contractuales son de
exploracion de recursos tanto convencionales como no convencionales, en
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una distribucion por tipo de recurso el potencial principal de estas areas es
mayormente no convencional. Respecto del drea, que es un drea de
exploracion y extraccidon de hidrocarburos, se trata del bloque 2, el cual
incluye el campo Céfiro asociado al pozo no convencional del mismo
nombre y el cual es productor de gas seco en el play no convencional
Jurasico Superior Pimienta. La que sigue por favor.

Finalmente, esta es una visién general de la informacion que se tendra en
el paquete de datos correspondiente a esta licitacion, correspondiente a
un volumen de sismica 3D, 22 estudios de sismica 2D procesados ubicados
en areas terrestres y la informacion de 20 pozos, los cuales se encuentran
dentro de las areas contractuales, incluyendo los pozos no convencionales
que han probado los plays dentro de estos bloques: el pozo Céfiro-1, el
pozo Mosquete-1 y el pozo Nuncio-1. Adicionalmente, el Centro Nacional
de Informaciéon de Hidrocarburos incluye una integracion de toda la
informacién disponible de pozos que se tiene dentro de las dreas
contractuales y las cuales contienen informacién sobre los dos plays no
convencionales identificados en esta porcién de la Provincia de Burgos
asociados a las formaciones Pimienta y Agua Nueva. Estas son las
caracteristicas generales de la tercera licitacion de la Ronda Tres.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias maestro.

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Adelante. Ahora bien, en cuanto a la etapa de visitas a las areas
contractuales, en las bases de licitacion estd prevista una etapa
correspondiente considerando que en esas nueve dareas contractuales
existe infraestructura y puede ser de interés de los interesados de visitarlas
y conocer sus condiciones. Las fechas y logistica de las visitas se dara a
conocer en la pdgina electronica una vez cerrado la inscripcion a la
licitacién para informar a los interesados de las fechas y logistica y poder
llevar a cabo las visitas, las cuales podran ser presenciales o podran ser
virtuales. Eso lo determinara la convocante, en su momento informara a
los interesados.
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La inscripcion a la licitacion. Los interesados podran inscribirse a la
licitacion como operadores o no operadores. Los operadores estardn
obligados a tener acceso a la etapa de cuarto de datos obligatoriamente.
Los no operadores no necesariamente. Todos los interesados deben
inscribirse y pagar un aprovechamiento de 898 mil pesos.

Aclaraciones. Toda la etapa de aclaraciones se lleva de forma electrénica.
Hay tres etapas de la fase de aclaraciones: acceso a la informacion del
cuarto de datos, precalificacion y conformacién de licitantes vy
presentacion, apertura y contrato. Cualquier interesado puede tener
acceso desde el dia uno a solicitar aclaraciones, siempre y cuando haga la
solicitud correspondiente y se le otorgue una clave AD.

En la parte de precalificacion, la documentacion que tienen que presentar
los interesados para acreditar la etapa de precalificacion. Requisitos legales
deberan presentar acta constitutiva, facultades del representante legal,
declaraciones de no inhabilitacidon, de conocer la normatividad, entre
otros. También deberdan entregar informacion de procedencia de los
recursos financieros que revisa y analiza la Unidad de Inteligencia
Financiera de la Secretaria de Hacienda. Entre otros, presentar
declaraciones fiscales y estados financieros de los ultimos dos afios,
organigrama de principales directivos e identificacion de los mismos,
declaraciones de grupo empresarial, informaciéon de socios, accionistas,
fuentes de fondeo principalmente.

Capacidad técnica. El operador debera acreditar o demostrar la capacidad
técnica a través de un proyecto de exploracién y extraccion de
hidrocarburos en los Gltimos cinco afios o lo puede acreditar con personal
propuesto en posiciones gerenciales con al menos 10 afios de experiencia
o lo puede acreditar con inversiones de capital en proyectos de exploracion
y extraccion que al menos demuestre 100 millones de ddlares. De igual
forma tiene que demostrar experiencia en temas de seguridad y medio
ambiente y lo puede hacer a través de compafiia con certificaciones o a
través de personal.

La capacidad financiera. El operador debe acreditar un capital contable
mayor o igual a 100 millones de ddlares o activos totales mayor o igual a
500 millones de ddlares mas calificacion crediticia. El no operador debe
acreditar un capital contable mayor o igual a 50 millones de ddlares. Aqui
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es importante destacar que estos requisitos los interesados que ya se
encuentren precalificados en alguna otra licitacién de las que ha llevado la
CNH y con esa informacién que no haya cambiado, pueden manifestar que
no ha cambiado la informacion y que con eso acredita los requisitos
previstos en esta licitacion. Aqui es importante destacar que los licitantes
que se inscriban y tengan tal caracter en la licitacion 3.2 podrian precalificar
de forma automatica considerando que practicamente son iguales los
requisitos salvo el de inversiones de capital que en la 3.3 es de 100
millones, en la 3.2 es de 250 millones de ddlares de inversiones de capital.
Ok, adelante.

Formas de participar. Se precalifica como operador o no operador y
posteriormente viene una etapa de conformacion de licitantes donde los
operadores y no operadores pueden solicitar la conformacion de licitantes
agrupados en donde en un licitante agrupado debe haber siempre un
operador. El operador designado debe tener al menos una participacién
del 30%. También las bases de licitacion prevén que en un licitante
agrupado que tenga mas de un operador, podran definir al operador
designado previo a la firma del contrato.

Presentacion y apertura de propuestas. El mecanismo de adjudicacién sera
mediante subasta al primer pecio en sobre cerrado. El licitante ganador
serd quien ofrezca el mayor valor de la propuesta econdémica. Hay dos
variables de adjudicacion, es la de contraprestacion adicional e inversion
adicional. En el caso de que el licitante ofrezca el maximo de ambas
variables, en automatico deberd ofrecer un pago en efectivo. En caso
contrario que no ofrezcan el maximo y llegaran a empatar, tendran que
hacer un pago en efectivo en un sobre independiente que se abre solo en
caso de empate. Deberdn presentar una garantia de seriedad (carta de
crédito) por cada drea contractual de 250 mil délares. El acto sera
transmitido por medios electrénicos por internet y tendra participacién un
fedatario publico. El acto de presentacidon se prevé que sea el 5 de
septiembre de este afio.

Y hay una propuesta de calendario. La propuesta de calendario es: la

publicacién de la convocatoria y bases de licitacion se llevarian a cabo el

dia de mafiana 2 de marzo y a partir de ahi iniciaria todo el proceso de
9 licitaciéon. Tendriamos tres meses de acceso al cuarto de datos que inicia a
=
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partir del 12 de marzo y concluye el 12 de junio. Luego la etapa de
precalificacién, presentacién de documentos, tendria que ser del 19 al 22
de junio y dariamos resultados de precalificacion el 3 de agosto. Ahi
también se publicarian bases finales de bases y contrato. Y luego viene el
periodo de conformacién de licitantes que seria de 8 al 9 de agosto dando
resultados el 28 de agosto para tener el acto de presentacion y apertura de
propuestas el 5 de septiembre y el fallo el 7 de septiembre.

En temas de transparencia, todas las etapas de aclaraciones — como
mencioné hace un momento — se llevan a cabo a través de la pagina
electronica. Todo interesado puede dar seguimiento a la licitacion. Los
Comisionados servidores publicos de la Comision no tienen contacto con
potenciales interesados en temas relacionados con la licitacion. También
existe un buzén a lo largo de todo el proceso para que cualquier interesado
que no participe en la licitaciéon pueda hacer
sugerencias/recomendaciones, las cuales no son vinculantes pero se
toman en cuenta y se circulan con todas las dependencias involucradas
para que en su caso puedan considerar hacer un ajuste en las bases de
licitacion o en el contrato. Toda la informacidn se encontrara disponible en
la pagina http://rondasmexico.gob.mx.

El proceso de suscripcion de contratos. Una vez emitido el fallo, se tienen
140 dias para suscribir los contratos y los licitantes ganadores deberan
presentar toda la documentacion que se requiere para ello: actas
constitutivas, poderes, cumplimiento de obligaciones fiscales, entre otras.
El contrato es un Contrato de Licencia con una vigencia maxima de 40 afios.
Son 30 afos iniciales con dos prorrogas de 5 afios cada una. Basicamente
en términos generales el alcance de las bases de licitacion, cualquier
comentario estoy a sus ordenes.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias abogado Martin Alvarez Magafia. Colegas Comisionados, estd a su
- consideracion. Comisionado doctor.

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Nos hemos preocupado
mucho por incentivar la participacion de las empresas mexicanas. Entonces
aqui acabamos de observar que se requieren ciertos requisitos financieros
y técnicos. En la parte financiera hay un rubro que habla del capital
contable de 100 millones de dolares y también hay otra lamina en donde
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se dice que tienen que inscribirse como operadores y no operadores.
Entonces si hubiera una compaiiia operadora mexicana que tenga menos
de 100 millones de ddlares, itendria la posibilidad de agruparse antes de
empezar a inscribirse a la licitacion para poder cumplir o solamente pueden
inscribirse las compafiias mexicanas que cuentan con mas de 100 millones
de ddlares como operadores?

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Ok. Muy buena pregunta Comisionado. Si en efecto. Es
importante aclarar: se precalifica como operador y no operador. Entonces
ya como ellos decidan como van a precalificar los requisitos tanto técnicos
como financieros lo pueden acreditar. Una compaiiia que diga “quiero ser
operador”, esos requisitos financieros y técnicos los puede acreditar
directamente o a través de filiales o controlador a dltima instancia.

Ahora bien, si una compaiiia que esté interesada en precalificary a lo mejor
no alcanza el capital contable maximo para operador o no operador, lo que
puede hacer es crear un vehiculo previo a inscribirse y que sea ese vehiculo
el que se inscriba y que las compafias que estan dentro de ese vehiculo
acrediten esa experiencia. Tienen esa posibilidad también, pero lo tienen
que hacer previo a lainscripcion para que sea con el vehiculo que participe.
O inclusive, hay compaiiias que muchas veces lo que hacen, hay una
compafiia que tiene el acceso al cuarto de datos (compafiia X) y tienen la
opcion de que para la precalificacion dicen: “Oye, no voy a precalificar con
la empresa X, voy a precalificar con la empresa Y que es mi filial”. Y lo que
hacen es nada mas acreditarnos el vinculo para saber que es la misma
compaiiia que inicié el proceso. ¢éNo? Pero tienen esa opcion, no estd
limitado en las bases de licitacion.

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Con esta apertura de las
empresas mexicanas.

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Es correcto, es correcto, si.

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Muchas gracias.
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COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Gracias
abogado, gracias doctor. ¢Algun otro comentario? Comisionado Acosta,
por favor.

COMISIONADO HECTOR ALBERTO ACOSTA FELIX.- Gracias Presidente.
Bueno, en términos generales yo creo que las bases se parecen bastante a
las que hemos aprobado en otras sesiones y que sus resultados han sido
muy exitosos. Entonces realmente estamos viendo pues un proceso que ya
estda mas que probado que trae buenos resultados por lo menos desde el
punto de vista de transparencia y de ejecucion eficiente del proceso.
Quizas aqui dos cosas nada mas a mencionar respecto de la convocatoriay
de las bases.

En primer lugar, yo quiero reconocer que la SENER ha decidido finalmente
otorgar un tipo de contrato, un modelo de Contrato de Licencia como lo
propuso la Comision en diferentes asesorias técnicas y entendiendo que es
un modelo de contrato que desde mi punto de vista es mucho mas
eficiente que el Contrato de Produccion Compartida. Sin embargo, también
anotar que la Secretaria de Hacienda en sus términos econdmicos no esta
incluyendo lo que establece la ley que es el bono a la firma y que esta
utilizando un mecanismo denominado pues de desempate para efecto de
acreditar de esa forma la figura de bono a la firma. Pero bueno, son
decisiones al fin y al cabo que le corresponden a la Secretaria de Hacienda.
Esto por lo que toca en términos generales a las bases.

Pero yo me quisiera referir un poco mas a la licitacion que nos estan
poniendo a nuestra consideracion y describir de alguna manera la
responsabilidad que tienen los diferentes participantes en este proceso
para identificar quién tiene la necesidad de ir vigilando diferentes etapas
en el mismo proceso licitatorio. En primer lugar, nosotros enviamos, estas
areas que ahora se nos estan presentando las enviamos como propuestas
a incluir en una licitacion en las llamadas areas de recursos no
convencionales, que por su importancia yo creo que merece pues
profundizar un poco acerca del proceso. Es decir, estas dreas fueron
propuestas por la propia CNH, pero estas areas son propuestas solo por su
potencial petrolero. Exclusivamente lo que le corresponde a la CNH es
hacer un analisis del subsuelo, del subsuelo.
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Una vez que estas han sido analizadas por parte de la SENER nos
corresponde llevar a cabo el proceso licitatorio en términos transparentes
y de competitividad. Pero previo a ello Ia SENER tiene que hacer un analisis
mas alla del subsuelo, es decir, de todo lo que corresponde a un impacto
social que pueda tener la exploracién y extraccion de hidrocarburos de
estas dreas. Y precisamente la Ley de Hidrocarburos establece esta
obligacion que tiene la SENER a través de una figura que ha denominado la
Ley Impacto Social. Dice el articulo 119: “Previo al otorgamiento de una
asignacion o de la publicacion de una convocatoria para la licitacion de un
Contrato para la Exploracion y Extraccién, la SENER en coordinacién con la
Secretaria de Gobernacion y demds dependencias y entidades
competentes, realizaran un estudio de impacto social respecto de las areas
objeto de la asignacidn o el contrato. Es decir, el analisis de la procedencia
para efecto de analizar el impacto que pudiera tener entre las
comunidades asentadas en estas areas lo hizo la SENER y de hecho lo anexé
a la solicitud de inicio de la licitacion.

Lo anexa y en él describe cudles son las caracteristicas de tipo social en
cuanto a asentamientos humanos y utiliza un concepto que ellos mismos
lo mencionan, lo traen por parte de las Naciones Unidas. En preciso dice,
“el programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo describe cuales son
los grupos vulnerables, qué tipo de vulnerabilidad tienen y cémo podria
determinadas actividades poderlas afectar”. Estas tres preguntas son
respondidas precisamente en este estudio y hace referencia a que en estas
areas contractuales que estamos poniendo a licitacidn para votacién hay
aproximadamente practicamente 160, 158 comunidades que pudieran
tener algin tipo de impacto.

Viene una segunda etapa que es precisamente la que le corresponde ya al
contratista que ha sido adjudicado, que es la evaluacién de esos posibles
impactos respecto de lo que ya ha detectado la SENER. De lo que se trata
es que antes de que se inicien los trabajos primero se hizo una evaluacion,
primero se hizo una posible afectacion de todas estas comunidades, y
luego el contratista para presentar sus proyectos de trabajo tiene que
hacer una evaluacion para ver de qué forma no solamente atenua los
trabajos de exploracién y extraccién, sino también de qué forma va a
mejorar las condiciones de estas comunidades. Eso por lo que toca a la

A ;
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Luego aparece una tercera dependencia, en este caso un o6rgano
desconcentrado de la Secretaria de Medio Ambiente, que sera la que se
encargara de analizar los impactos ambientales que puedan tener los
trabajos que se realicen en las areas que estamos poniendo a licitacion. Y
este 6rgano desconcentrado es la Agencia Nacional de Seguridad Industrial
y Proteccién al Medio Ambiente en Materia de Hidrocarburos. Es decir, con
esto quiero describir pues qué le corresponde a cada una de las
instituciones. A nosotros nos corresponde proponer las areas solamente
desde el punto de vista de potencial petrolero. Le corresponde a la SENER
analizar si estas areas van a tener un impacto social y a los contratistas
determinar si ese impacto social puede ser solventado y de qué forma lo
sera. Por otra parte, le correspondera a la ASEA, a la llamada Agencia en
Materia Ambiental, determinar que los trabajos desde el punto de vista
ambiental no van a afectar ni tampoco a violar alguna disposicion en
materia ambiental.

Entonces es asi como se lleva el proceso y acotar pues la responsabilidad
que nos corresponde a nosotros que es por un lado proponer las areas y
por el otro lado llevar a cabo la licitacion en términos de transparencia y de
competitividad. Yo quisiera pues que quedara bien claro pues qué le
corresponde a cada de las instituciones que participamos en este proceso.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias Comisionado Acosta. Comisionado doctor Néstor Martinez.

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Pues me parece que fue
muy ilustrativo el como se plantearon las diferentes atribuciones. Pero me
gustaria enfatizar que también la CNH tiene una atribucion de lineamientos
y que desde el afo 2013 hemos estado analizando este tema de no
convencionales y lo hicimos no solamente al interior, lo hicimos con SENER,
con CONAGUA, con todas las instituciones como ASEA. En ese momento
todavia no existia ASEA. Pero la regulacion que tenemos es muy robusta y
cuida que todos los eventos que se llevan en el campo de alguna forma
aseguren el que no haya un dafio ecoldgico, no haya un dafio ambiental.
Entonces eso también es una atribucion de nosotros y lo tenemos listo
desde hace un buen rato.
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Lo que creo que existe mucha informacion en medios y también existe
mucha informacion desde el punto de vista técnico. Hay revistas y quiero
nombrar aqui la SPE, que es la Society Petroleum Ingeneers, que es la mas
prestigiada a nivel mundial que tiene miles de socios en todos los paises y
en donde todos los articulos que se presentan ahi son arbitrados. Y hay un
articulo en donde se expone lo que es el fraccionamiento hidraulico y hay
una idea de que el fraccionamiento hidraulico es nuevo. Tiene muchisimos
afios, tiene décadas de estarse aplicando. En México se ha aplicado
fraccionamiento hidraulico en miles de pozos porque nos permite
incrementar la capacidad de flujo hasta los pozos y en Estados Unidos y
Canada han sido millones. Entonces yo no mas lo dejo hasta ahi, estamos
preparados con la regulacion todas las entidades y esa también es una
atribucion que tenemos nosotros. Y vamos a vigilar que esos lineamientos
sean acatados a cabalidad por todos los operadores.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias Comisionado doctor Néstor Martinez. Comisionada doctora Alma
América Porres.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Y quizd para este caso en
especial, por el caso del agua, la utilizacion del agua, entra otro 6rgano
desconcentrado que también pertenece a la Secretaria de Medio
Ambiente, que es CONAGUA. O sea, CONAGUA tiene también una
regulacién expresa para el caso de no convencionales y la principal digamos
atribucion de esta entidad es fungir como autoridad en materia de aguasy
mitigar el cumplimiento y la aplicacién de la Ley de Aguas Nacionales, asi
como administrar y custodiar las aguas nacionales.

Entonces en ese sentido creo que se hizo todo antes de sacar esta
convocatoria. Se traté de que cada una de las entidades — como bien lo
menciona el Comisionado Acosta —tuviera las regulaciones necesarias para
que se pudiera vigilar en cada una en el ambito de sus atribuciones las
actividades que se podrian desarrollar con las actividades de no
convencionales.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias doctora por la importante precisién. ¢Alguna otra observacion
\ colegas? Secretaria Ejecutiva.

|
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SECRETARIA EJECUTIVA, LICENCIADA CARLA GABRIELA GONZALEZ
RODRIGUEZ.- Procedo a la propuesta de la lectura... perddn, a la lectura del
acuerdo. Con fundamento en los articulos 22, fracciones primera, tercera
y vigésimo séptima de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en
Materia Energética; 31, fraccion tercera, de la Ley de Hidrocarburos; y 13,
fraccién primera, inciso d, del Reglamento Interno de la CNH, el Organo de
Gobierno aprueba las bases de la licitacion CNH-R03-L03/2018,
correspondiente a la tercera licitacion de la Ronda Tres para la adjudicacion
de Contratos de Licencia para la Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos
en Areas Contractuales Terrestres Convencionales y No Convenciones. Las
bases se deberan publicar en la pagina www.rondasmexico.gob.mx.

COMISIONADO PRESIDENTEmuchas gracias. Quisiera hacer una precision
que es, porque hace un momento me preguntaba alguien. En las nueve, en
estas dreas contractuales, en estas nueve areas contractuales, bueno, uno
es exclusivamente Tamaulipas. Dos, en las tres areas contractuales hay
formaciones de recursos no convencionales, pero a distinta profundidad
hay formacidon convencional. ¢Estoy en lo correcto doctor Faustino,
maestro Christian Moya?

DIRECTOR GENERAL DE POTENCIAL PETROLERO, MAESTRO CRISTIAN
\ MOYA.- Si. Estas nueve areas estan bajo el esquema de columna geologica
completa.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- OK. Entonces
digamos el ganador que resulte de esta licitacion del Contrato Licencia
tendra derecho a explorary llevar a cabo actividades a toda la profundidad,
en toda la columna, y eso involucra formaciones de lutitas y formaciones
de arenas convencionales. ¢{Estoy en lo correcto?

DIRECTOR GENERAL DE POTENCIAL PETROLERO, MAESTRO CRISTIAN
MOYA.- Si, asi es.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Abogado.

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Y Comisionado, importante, en el contrato asi viene escrito. No
hay restriccion de profundidad en las areas contractuales.

a%no de Gobierno Décima Sesién Extraordinaria 1 de marzo de 2018
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COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Perfecto.
Una ultima pregunta que aqui le comentaba a la doctora es: ¢Esto estd en
lo que llamamos la Cuenca de Burgos principalmente o exclusivamente?

DIRECTOR GENERAL DE POTENCIAL PETROLERO, MAESTRO CRISTIAN
MOYA.- Exclusivamente la Cuenca de Burgos.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Les
agradezco maestro, doctor, doctora Comisionada, muchas gracias. Bien,
pues si no hay otro comentario les pregunto a mis colegas quienes estén a
favor de esta propuesta de acuerdo les pido sean tan amables de levantar
la mano.”

No habiendo mas comentarios, el Organo de Gobierno, por
unanimidad, adopté el siguiente Acuerdo:

ACUERDO CNH.E.10.002/18

Con fundamento en los articulos 22, fracciones |, Il y XXVII,
de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en
Materia Energética, 31, fraccion Il de la Ley de
Hidrocarburos y 13, fraccion |, inciso d. del Reglamento
Interno de la Comision Nacional de Hidrocarburos, el
Organo de Gobierno, por unanimidad, aprobd las Bases de
la Licitacién CNH-R03-L03/2018, correspondiente a la
Tercera Licitacion de la Ronda 3 para la adjudicacién de
Contratos de Licencia para la Exploracién y Extraccion de
Hidrocarburos en Areas Contractuales Terrestres
Convencionales y No Convencionales.

Las bases se deberan publicar en la pagina
www.rondasmexico.gob.mx
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1.3  Designacion de la Coordinadora y el
Secretario del Comité Licitatorio para la
Licitacion CNH-R03-L03/2018, correspondiente
a la Tercera Licitacion de la Ronda 3.

En desahogo de este punto del Orden del Dia, con la venia del
Comisionado Presidente, la Secretaria Ejecutiva dio la palabra al
licenciado Martin Alvarez Magafia, Titular de la Unidad Juridica.

La presentacion y los comentarios sobre el tema, se desarrollaron en los
términos que a continuacion se transcriben:

“COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias. Abogado.

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Muchas gracias. Con relacién a la licitacion CNH-R03-L03/2018,
relativa a la adjudicacién de Contratos de Licencia en Areas Contractuales
Terrestres Convencional y No Convencional, someto a su consideracion el
Comité Licitatorio que debe coordinar y ejecutar esta licitacion. De
conformidad con lo previsto en el articulo 8 de las Disposiciones
Administrativas en Materia de Licitaciones de Contratos para la
Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos, asi como lo previsto en el
articulo 13, fraccién primera, inciso g, y fraccion décimo tercera en relacion
con el dltimo parrafo del Reglamento Interno de la CNH.

Someto a su consideracion la propuesta de Comité. La coordinadora seria
Ernestina Pombo Hernandez, Directora General de Licitaciones y su
suplente serfa Martin Alvarez Magafia, Titular de la Unidad Juridica.
Secretario del Comité Carlos Moreno Solé, Director General Adjunto de
Licitaciones A y su suplente Arcenia Viridiana de la Rosa Garcia, Directora
General Adjunta de Licitaciones B. Esta seria la propuesta de coordinadora
y secretario del Comité.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias. ¢Algun comentario? Esta usted muy emocionada abogada
supongo. Usted va a ser ahora la coordinadora.
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DIRECTORA GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADA ERNESTINA POMBO
HERNANDEZ.- Si. '

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Pues muy
bien, bienvenida...

DIRECTORA GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADA ERNESTINA POMBO
HERNANDEZ.- Gracias.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.-...a este rol de
coordinadora, muy bien. Muchas gracias. {Algin comentario
Comisionados? éNinguno? Entonces damos lectura a la propuesta de
acuerdo.

No habiendo mdas comentarios, el Organo de Gobierno, por unanimidad,
adopto el siguiente Acuerdo:

ACUERDO CNH.E.10.003/18

Con fundamento en el Articulo 8 de las Disposiciones
Administrativas en materia de licitaciones de contratos
para la exploracion y extraccion de hidrocarburos, asi como
en lo previsto en el articulo 13, fracciones |, inciso g. y XllI
en relacidon con el ultimo parrafo de dicho articulo del
Reglamento Interno de la Comisiéon Nacional de
Hidrocarburos, el Organo de Gobierno, a propuesta del
Comisionado Presidente, por unanimidad, designd a la
Coordinadora, al Secretario y los suplentes del Comité
Licitatorio para la Licitacion CNH-R03-L03/2018, en los
siguientes términos:

Coordinadora:
Ernestina Pombo Hernandez, Directora General de
Licitaciones.
Suplente:
Martin Alvarez Magafia, Titular de la Unidad Juridica.

L
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Secretario:

Carlos Moreno Solé, Director General Adjunto de
Licitaciones A.

Suplente:

Arcenia Viridiana De La Rosa Garcia, Directora General
Adjunta de Licitaciones B.

No habiendo mas asuntos que tratar, siendo las 11:19 horas del dia 1 de
marzo de 2018, el Comisionado Presidente dio por terminada la Décima
Sesion Extraordinaria de 2018 y agradecio a los presentes su asistencia 'y
participacion.

La presente acta se firma al final por el Comisionado Presidente y se firma
y rubrica al margen de todas sus fojas por los demas Comisionados que
en ella intervinieron, asi como por la Secretari cutiva.

Juan Carlos quf{eda Molina
Comisionado Presidente

orfes Luna Néstor/Martinez Romero

Comisionada Comisionado
Y Z 7 i‘ ;
Héctor Albertg\Acosta Félix Car!a a iela Gonzalez Rodriguez
isiopado ecretaria Ejecutiva
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