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ACTA DE LA QUINTA SES_IC)N ORDINARIA DE LA COMISION DE SECRETARIAS
EJECUTIVAS DE PROTECCION INTEGRAL DE LOS SISTEMAS NACIONAL Y DE LAS
ENTIDADES FEDERATIVAS

En la Ciudad de México, siendo las 09:00 horas del ocho de marzo del afio dos mil dieciocho, se reunieron en
la Conferencia Interamericana de Seguridad Social ubicada en Calle San Ramén S/N, Col. San Jerénimo Lidice,
Ciudad de México, con el proposito de llevar a cabo la Quinta Sesién Ordinaria de la Comisidn de Secretarias
Ejecutivas de Proteccién Integral de los Sistemas Nacional y de las Entidades Federativas, en lo sucesivo la
Comision de Secretarias Ejecutivas, de conformidad con lo establecido en los articulos 12, fracciones |, Il y IV,
125, fracciones IX y X, 126, 129, 130, fracciones |, XI y XV, y 136 de la Ley General de los Derechos de las
Nifias, Nifios y Adolescentes, publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 04 de diciembre de 2014,
conforme a lo siguiente:

ASISTENTES

A) Integrantes

1. Lic. Ricardo A. Bucio Mujica, Secretario Ejecutivo del Sistema Nacional de Proteccién Integral de Nifias,
Nifos y Adolescentes.

2. Lic. Adriana Jurado Valadez, Secretaria Ejecutiva del Sistema de Proteccién Integral de Nifias, Nifios y
Adolescentes del Estado de Aguascalientes.

3. Lic. Santa Alejandrina Corral Romero, Secretaria Ejecutiva del Sistema de Proteccién Integral de Nifias,
Nifios y Adolescentes del Estado de Baja California.

4. Profa. Adela Gonzalez Moreno, Secretaria Ejecutiva del Sistema de Proteccion Integral de Nifias, Nifios y
Adolescentes del Estado de Baja California Sur.

5. Mtra. Katia Vanessa Barrera Blanquet, Secretaria Ejecutiva del Sistema de Proteccidn Integral de Nifias,
Nifios y Adolescentes del Estado del Estado de Campeche.

6. Arg. Ana de la Rosa y Carpizo, Secretaria Ejecutiva del Sistema de Proteccidn Integral de Nifias, Nifios y
Adolescentes del Estado de Chihuahua.

7. Mtra. Ma. Teresa Araiza Llaguno, Secretaria Ejecutiva del Sistema de Proteccion Integral de Nifias, Nifios
y Adolescentes del Estado de Coahuila.

8. Lic. Martha Guillermina Gutiérrez Garcia, Secretaria Ejecutiva del Sistema de Proteccion Integral de
Nifias, Nifios y Adolescentes del Estado de Colima.

9. Lic. Ana Gladys Orta Moreno, de la Secretaria Ejecutiva del Sistema de Proteccion Integral de Nifas,
Nifios y Adolescentes de la Ciudad de México.

10. Lic. Armando del Castillo Herrera, Secretario Ejecutivo del Sistema de Proteccidn Integral de Nifias, Nifios
y Adolescentes del Estado de Durango.

11. Mtra. Olga Pérez Sanabria, Secretaria Ejecutiva del Sistema de Proteccion Integral de Nifas, Nifios y
Adolescentes del Estado de México.

12. Mtra. Patricia Margarita Manrique Valadez, Secretaria Ejecutiva del Sistema de Proteccién Integral de
Nifias, Nifios y Adolescentes del Estado de Guanajuato.
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13. Mtra. Ana Claudia Perea Lugo, de la Secretaria Ejecutiva del Sistema de Proteccién Integral de Nifias,
Nifios y Adolescentes del Estado de Guerrero.

14, Lic. Claudia Vieyra Alamilla, Secretaria Ejecutiva del Sistema de Proteccién Integral de Nifias, Nifios y
Adolescentes del Estado de Hidalgo.

15. Lic. José Manuel Regalado Quintero, Secretario Ejecutivo del Sistema de Proteccidn Integral de Nifias,
Nifios y Adolescentes del Estado de Jalisco.

16. Lic. Yolanda Equihua Equihua, Secretaria Ejecutiva del Sistema de Proteccién Integral de Nifias, Nifios vy
Adolescentes del Estado de Michoacan.

17. Lic. Victor Garcia Jdcome, representante de la Secretaria Ejecutiva del Sistema de Proteccién Integral de
Nifias, Nifios y Adolescentes del Estado de Morelos.

18. Lic. Jaime Humberto Alavez Ramirez, Secretario Ejecutivo del Sistema de Proteccién Integral de Nifias,
Nifios y Adolescentes del Estado de Nayarit.

19. Mtra. Thelma Idalia Flores Cortez, Secretaria Ejecutiva del Sistema de Proteccién [ntegral de Nifias, Nifios
y Adolescentes del Estado de Nuevo Ledn.

20. C. Maria Cristina Aguilar Acevedo, Secretaria Ejecutiva del Sistema de Proteccidn Integral de Nifas, Nifios
y Adolescentes del Estado de Oaxaca.

21. Lic. Emmanuel Duran Meneses, Secretario Ejecutivo del Sistema de Proteccidn Integral de Nifias, Nifios y
Adolescentes del Estado de Puebla.

22. Mtra. Berenice Alejandra Pérez Ortiz, Secretaria Ejecutiva del Sistema de Proteccidn Integral de Nifias,
Nifios y Adolescentes del Estado de Querétaro.

23. Lic. Norma Salazar Rivera, Secretaria Ejecutiva del Sistema de Proteccion Integral de Nifias, Nifios y
Adolescentes del Estado de Quintana Roo.

24, Lic. Rolando Orellana Ortiz, de la Secretaria Ejecutiva del Sistema de Proteccion Integral de Nifias, Nifios y
Adolescentes del Estado de San Luis Potosi.

25. Lic. Jorge Luis Safiudo Safiudo, de la Secretaria Ejecutiva del Sistema de Proteccién Integral de Nifias,
Nifios y Adolescentes del Estado de Sinaloa.

26. Lic. Blanca Aurora Camacho Sosa, Secretaria Ejecutiva del Sistema de Proteccidn Integral de Nifias, Nifios
y Adolescentes del Estado de Sonora.

27. Lic. Adriana Garcia Mufioz, Secretaria Ejecutiva del Sistema de Proteccion Integral de Nifias, Nifios y
Adolescentes del Estado de Tabasco.

28. Lic. Ma. Guadalupe Zufiga Salazar, Secretaria Ejecutiva del Sistema de Proteccién Integral de Nifas,
Nifios y Adolescentes del Estado de Tamaulipas.

29. Lic. Fredy Juarez Texis, de la Secretaria Ejecutiva del Sistema de Proteccion Integral de Nifias, Nifios y
Adolescentes del Estado de Tlaxcala.

30. Lic. Maria del Rocio Bellido Falfan, Secretaria Ejecutiva del Sistema de Proteccién Integral de Nifias, Nifios
y Adolescentes del Estado de Veracruz.

31. Lic. Karla Berenice Garrido Béjar, Secretaria Ejecutiva del Sistema de Proteccidn Integral de Nifias, Nifios y
Adolescentes del Estado de Yucatan.

32. Lic. Lorena Lamas Arroyo, Secretaria Ejecutiva del Sistema de Proteccion Integral de Nifias, Nifios
Adolescentes del Estado de Zacatecas.
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B) Invitados

1. Lic. Carlos Hernandez Vidal, Representante del Presidente de la Conferencia Nacional de Gobernadores
(CONAGO) y Gobernador del Estado de Tabasco, Lic. Arturo Nufiez Jiménez.

2. Mtro. Rolando Garcia Martinez, Secretario Técnico de la Conferencia Nacional de Gobernadores.

3. Dr. Mauricio Merino Huerta, Profesor-investigador en el Centro de Investigacion y Docencia Economicas
(CIDE).

4. Lic. Valentina Zendejas Moheno, Subdirectora del Instituto de Liderazgo Simone de Beauvoir.

5. Mtra. Alexandra Haas Paciuc, Presidenta del Consejo Nacional para Prevenir la Discriminacion.

6. Lic. René Lopez Pérez, Responsable del Subprograma de Investigacion de GENDES, Género y Desarrollo,
A.C.

7. Sra. Dora Giusti, Jefa de Proteccion de Unicef México.

8. Lic. Francisco Guevara Garcia, Director General de Normatividad, Promocidn y Difusiéon de los Derechos
de Nifias, Nifios y Adolescentes de la Procuraduria Federal de Proteccion de Nifias, Nifios y Adolescentes
del Sistema DIF Nacional.

9. Lic. Teresita Lanzagorta Bonilla, Directora de Youth Build International México, A.C. e integrante del
SIPINNA Nacional.

10. Dr. José Antonio Pérez Islas, Coordinador General del Seminario de Investigacion en Juventud de la
Universidad Nacional Auténoma de México e integrante del Consejo Consultivo del SIPINNA Nacional.

ORDEN DEL DIiA

Bienvenida e inauguracién. .

La construccidn de politicas publicas en materia de derechos de nifias, nifios y adolescentes.

Verificacién del quérum, y lectura y aprobacién del orden del dia.

Estado del proceso de los indicadores y metas del “25 al 25: Objetivos Nacionales de Derechos de

Nifias, Nifios y Adolescentes” y la actuacién de las Secretarias Ejecutivas para su implementacion.

5. Deconstruccién y nuevos caminos para transformar la realidad de nifias, nifios y adolescentes en
Meéxico, ejercicio de analisis.

6. Ruta de trabajo, Compromisos de la Conferencia Nacional de Gobernadores por las nifias, nifios y
adolescentes 2018 y Herramientas de negociacion para la Transversalidad Intergubernamental.

7. Panel: Nifias, Nifios y Adolescentes y Género.

8. Didlogo Modelos de Proteccion Especial, diagndstico rumbo al Fortalecimiento de las Procuradurias
de Proteccion de Nifias, Nifios y Adolescentes.

9. Mesa de trabajo Hacia una propuesta de Politica Publica para la Adolescencia, integral y acorde con
una perspectiva de inclusion.

10. Los Sistemas de Proteccidon Integral de Nifias, Nifios y Adolescentes, una mirada a la agenda
internacional.

11. Avances del Programa de Trabajo de la Comision de Secretarias Ejecutivas y semaforizacion.

12. Lectura de Acuerdos y votacion.

13. Asuntos generales. /\
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14. Cierre de la sesion

DESAHOGO DEL ORDEN DEL DIA

En atencion al Orden del Dia enviado previamente a los integrantes de la Comisidn, en cumplimiento a los
numerales Cuadragésimo Cuarto y Cuadragésimo Quinto de los Lineamientos Generales para la Integracion,
Organizacion y Funcionamiento de las Comisiones del Sistema Nacional de Proteccién Integral de Nifias,
Nifios y Adolescentes, se desahogaron los siguientes puntos:

1. Bienvenida e inauguracion

El Lic. Ricardo A. Bucio Mujica, Secretario Ejecutivo del Sistema Nacional de Proteccion Integral de Nifas,
Nifios y Adolescentes (SIPINNA Nacional), dio la bienvenida a los invitados, asi como a los integrantes de la
Comisién de Secretarias Ejecutivas a la Quinta Sesidn Ordinaria de la Comisién de Secretarias Ejecutivas de
Proteccion Integral de los Sistemas Nacional y de las Entidades Federativas.

Sefiald el estatus del proceso del Sistema de Proteccion Integral en el pais, destacando que las entidades
federativas han ido avanzando en las acciones relacionadas con la agenda que involucran a las dependencias
publicas federales y estatales, por lo que el momento actual se enfoca en impulsar la efectiva concurrencia y
articulacién de estos drdenes de gobierno, a fin de dar cumplimiento a las tareas que tiene pendiente el
Estado mexicano en materia de derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes (NNA).

Continuando con el Orden del Dia, el Lic. Ricardo A. Bucio Mjica, dio la palabra al Lic. Carlos Hernandez
Vidal, Representante del Presidente de la Conferencia Nacional de Gobernadores (CONAGO) v Gobernador
del Estado de Tabasco, Lic. Arturo Ndfiez Jiménez, quien comenté que el papel de la CONAGO en el impulso
al Sistema de Proteccion Integral y a la Comision de Secretarias Ejecutivas es fundamental, siendo la
CONAGO un espacio institucional permanente en donde todo sucede por consenso y en donde las
voluntades por parte de los gobernadores es enorme, como quedd establecido en la pasada sesién del
SIPINNA Nacional del mes de diciembre, en donde se generaron compromisos importantes, que ademds
requieren recursos.

Destacd que la CONAGO representa una gran plataforma politica para poder hablar de cuestiones
importantes como los recursos, frente a quien tiene los recursos; por (ltimo sefialé que las Secretari
Ejecutivas estan atajando las consecuencias de un problema que estd en las instituciones y en el tejido social,
e invitd a buscar soluciones integrales, lo que representa un reto para la administracion del pais.

En seguida, el Lic. Ricardo A. Bucio Mujica, dio la palabra al Mtro. Rolando Garcia Martinez, Secretério
Técnico de la CONAGO, quien compartio la importancia de que los “10 Compromisos de la CONAGO por las
Nifias, Nifios y Adolescentes 2018” presentados el pasado 21 de diciembre de 2017 al Pleno del SIPINNA
Nacional en su Tercera Sesidn, sean presentados igualmente al Pleno de la CONAGO en la LIV Reunion
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Ordinaria a celebrase en el estado de Tabasco, en donde sea el propio Gobernador de dicha entidad, en su
caracter de Presidente, quien registe los acuerdos en comento para su aprobacién interna,

Posteriormente, el Secretario Técnico de la CONAGO, dio por inaugurados los trabajos de la Quinta Sesion
Ordinaria de la Comisién de Secretarias Ejecutivas de Proteccion Integral de los Sistemas Nacional y de las
Entidades Federativas, siendo aproximadamente las 09:55 horas del ocho de marzo del afio dos mil
dieciocho, deseando que los trabajos de la Sesidn sean para bien de México y para bien de los nifios, nifias y
adolescentes del pais.

2. Laconstruccion de politicas plblicas en materia de derechos de nifias, nifios y adolescentes.

En desahogo del presente punto del Orden del Dia, el Dr. Mauricio Merino Huerta, Profesor-Investigador en
el CIDE, sefiald que la politica publica consta de tres momentos definitorios y cada uno debe correr de
manera coordinada y organizada para que estas tengan éxito. Agregd que con frecuencia se habla de
politicas publicas pero no se acaba de afinar lo que son, por lo cual se pierde la potencia y efectividad.

Definid a la politica publica como la intervencion del Estado para afrontar problemas publicos, enfatizd que
por lo tanto, el protagonista es invariablemente el Estado, que es la organizacion politica superior de la
sociedad, que goza por un lado de la legitimidad para imponer normas vy acciones que de manera obligada
convocan al conjunto de una comunidad y del otro lado goza del monopolio legitimo de la coaccidn fisica
para hacer valer esas normas.

El Dr. Mauricio Merino Huerta, compartié que el primer momento es la definicion de un problema publico, y
que esta definicion empieza por los efectos, por las cuestiones que se ven, como lo son nifias, nifios y
adolescentes en situacion de calle. Agrego que es muy comun que al enfrentar un problema piblico se
combinen tres errores: 1) Actuar solo sobre los efectos y no sobre las causas. Para evitar esto, considerd es
necesario identificar las causas de los problemas; 2) No considerar la complejidad de las causas, que suelen
ser complejas. Por lo que es necesario entender que la tarea mds importante en esta labor es “desempacar”
el problema; 3) No identificar cuales causas se pueden realmente afrontar con los recursos con los que se
cuentan.

Continuando con su intervencion, sefialo que el segundo momento es el disefio de la politica publica. En este
sentido cité al académico Giandomenico Majone, quien definia al nicleo duro de las politicas pablicas como
aquel donde estdn los conocimientos de los que no se tiene duda, y al cinturdn de proteccién a aquellas
hipotesis, aproximaciones, ensayos, pruebas en donde se aclara el problema de la ciencia. Aclaré que no hay
que confundir la definicion del problema con el disefio de la politica publica que te lleva a la accién, ya que
una cosa es el nucleo duro en donde se ha desempacado el problema y sus causas tomando en cuenta la
factibilidad de sus soluciones, y la otra es que se hara con el problema.

El Dr. Mauricio Merino Huerta, considerd que con frecuencia se comete el error de pensar que contando c
un buen presupuesto, oficina, programa de trabajo, ya estd dando resultado la politica publica, y sefialé qu
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no es asi, ya que si no esta dando resultados, si estd fallando, hay que corregir, cambiar en funcién del nicleo
duro de la politica, en funcién de lo que se quiere. Puntualizé que disefiar es tener el derecho de equivocarse
al poner en curso el disefio de accidn y que una forma de evaluar |a politica es analizar la situacién en la que
se encontraba antes y después de la intervencion.

Se refirié a la implementacidon como el tercer momento definitorio de las politicas ptblicas, el cual denominé
“el campo de batalla”, destacd que va de la mano de la fase de evaluacion. Al respecto, sefialé que una
absoluta certeza cientifica es que algo va a fallar, porque hay una racionalidad limitada, y que hay cosas que
no es posible prever. Citd al politélogo Hebert Simon quien considera que la racionalidad es limitada porque
nunca se tiene la informacion que se quiere, porque aun teniéndola, no se tiene el tiempo para procesarla y
aun teniendo el tiempo no se cuenta con las capacidades para procesarla.

Continuando con su intervencion, destacd que se toman decisiones con poca informacién y tiempo y con
limitadas capacidades; asimismo, que una vez que se disefia el curso de accién hay que saber que se estd
partiendo de un principio de racionalidad limitada, y la ¢inica manera de confrontarla con la realidad es el
campo de batalla, la implementacion.

Subrayé que para efectos de la politica pablica a ese nivel ya se firmaron convenios, ya se tiene el programa,
presupuesto, oficina, existiendo una cierta idea de operar con lo que se tiene; no obstante, refirié que eso no
es lo que importa, pues lo que interesa es resolver el problema ptblico, y por lo tanto si el curso de accién no
estd siendo efectivo para resolver el problema, se tienen que tomar decisiones para cambiar el curso de
accion.

El Dr. Mauricio Merino Huerta, marcd que la implementacion es la realidad misma, que tiene como primer
problema el de la racionalidad limitada; y como segundo problema, el cambio de preferencias de los actores
y de los propios actores involucrados; por lo tanto, dijo que la implementacion debe ser suficientemente
flexible para reaccionar a los datos que produce la evaluacién, que la evaluacién es comparar, lo que se ha
logrado con lo que se esperaba, en politicas plblicas se compara el nicleo duro.

En esa |dgica puso en la mesa que en politica publica en materia de nifias, nifios y adolescentes, habria que
cuestionar si la situacion de este grupo mejoro, en funcion de las causas identificadas; es decir, comparar la
situacion original con la actual, después de la intervencién. En ese orden de ideas, enfatizé que a partir de
‘esa comparacion, y permitiendo la flexibilidad, se identifica qué no funciond, y con la inteligencia
institucional suficiente se toman las decisiones para corregir lo que no funcioné dentro del cinturdn de
proteccion, el programa que no prospero, la norma que no se aplicd, un actor que no cumplié, en tal caso se
admite y se corrige, y entonces las cosas van tomando el curso de accién en funcién del objetivo que s
persigue,

Concluyé sefialando que la honestidad politica es fundamental en el momento de la implementacion, pues
los actores deben ser capaces de reconocer cuando la politica ptblica no va bien y en consecuencia corregir,
lo anterior destacando que la politica es la intervencién del Estado para afrontar problemas publicos. Por lo
anterior, refirio que una politica publica ideal se da cuando la intervencidn del Estado estd bien disefiada en
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funcion de causas bien desempacadas y factibles, el curso de accién es suficientemente flexible para
adaptarse a las circunstancias del proceso de implementacién, se pueden evaluar los resultados con
objetividad sobre la base del nicleo duro disefiado, y quien encabeza es capaz de cambiar el curso de accién
si algo no funciona y corregir.

3. Verificacion del quérum, y lectura y aprobacidn del Orden del Dia.

El Lic. Ricardo A. Bucio Mdjica, Secretario Ejecutivo del SIPINNA Nacional, informé que se cumple con el
quérum legal para celebrar la sesion. Solicitd a las y los integrantes de la Comisién de Secretarias Ejecutivas
dispensar la lectura del orden del dia, la cual se adjunté a las carpetas de trabajo que les fueron entregadas
previamente. Sin que hubiera manifestaciones en contrario, las personas integrantes de la Comision
aprobaron por unanimidad el Orden del Dia de la Quinta Sesién Ordinaria de la Comisién de Secretarias
Ejecutivas,

4. Estado del proceso de los indicadores y metas del “25 al 25: Objetivos Nacionales de Derechos de
Nifias, Nifios y Adolescentes” y la actuacion de las Secretarias Ejecutivas para su implementacién.

Continuando con el Orden del Dia, el Lic. Ricardo A. Bucio Mujica, destacé que hay problematicas
relacionadas con nifias, nifios y adolescentes uniformes a lo largo de la Republica Mexicana que tienen
prioridad para ser atendidas, y algunas otras contextualizadas por entidad federativa, por lo que los Sistemas
de Proteccién Integral necesitan intervenir para impactar en la vida de nifias, nifios y adolescentes i
garantizar todos sus derechos, siendo el principal reto identificar cudles de estos son los indispensables,
urgentes y necesarios.

En tal sentido, sefialé que lo que se busca a través de los 25 Objetivos es establecer una hoja de ruta con
puntos de llegada comunes, es decir los minimos indispensables o metas que los integrantes del Sistema de
Proteccion Integral del pais - sistema nacional, sistemas estatales y municipales -, tienen que lograr que
exista.

Destacé que los 25 objetivos definidos a partir de la identificacion de la situacion en que viven nifias, nifios y
adolescentes, se encuentran vinculados a los compromisos internacionales asumidos por México con la
adopcion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de Naciones Unidas.

Posteriormente, la Mtra. Claudia Alonso Pesado, Coordinadora de Operacién, de la Secretaria Ejecutiva del
SIPINNA Nacional, explicd de manera general la estructura del universo de indicadores del Sistema Nacional
de Informacién, mismo que cuenta con un total de 351 indicadores: 290 validados con y sin informacién po
el Comité Técnico Especializado de Informacién Publica; 120 son indicadores de los Objetivos Nacionales 25
al 25, y 12 Indicadores del PRONAPINNA.
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Asimismo, hizo referencia al Acuerdo 01/2017 aprobado en el marco de la Tercera Sesién del SIPINNA
Nacional el pasado 21 de diciembre del 2017, por el que se aprueban los indicadores y metas “25 al 25:
Objetivos Nacionales de Derechos de Nifias, Nifios y adolescentes” vinculados a la Agenda 2030 de los
Objetivos para el Desarrollo Sostenible, y presentd, para el impulso y cumplimiento del citado Acuerdo, la
siguiente ruta de trabajo:

a) Las dependencias de la Administracion Publica Federal elaboraran las fichas por cada uno de los
indicadores con sus respectivas metas a alcanzar;

b) La Secretaria Ejecutiva del SIPINNA Nacional, enviara a los Titulares del Ejecutivo de las 32 entidades
federativas, la tercera version de los indicadores con sus respectivas fichas, a mds tardar el 31 de marzo
de 2018;

c) Los Titulares del Ejecutivo de las 32 entidades federativas revisaran e identificardn aquellos indicadores
en los que van a contribuir y establecer sus metas estatales;

d) Las Secretarias Ejecutivas de los SIPINNA de las.entidades federativas coordinaran el seguimiento a dicho
proceso, mediante la revision de la tercera version que la Secretaria Ejecutiva del SIPINNA Nacional les
enviard, misma que contiene el cruce de indicadores de los 120 actuales que no se modificaron de la
primer versién (2016), y de los que se modificaron, tendran que acompafar la gestién y la negociacion
con los respectivos gobiernos para que se actualice en el instrumento de medicién, lo que permitira que
queden alineados con lo que se logrd aprobar.

Finalmente, la Mtra. Alonso Pesado resalto la importancia de los 25 objetivos, como el horizonte que busca
garantizar los derechos reconocidos de nifias, nifios y adolescentes, y mejorar con ello sus condiciones,
posibilidades y oportunidades.

5. Deconstruccién y nuevos caminos para transformar la realidad de nifias, nifios y adolescentes en
Meéxico, ejercicio de analisis.

En uso de la voz, el Lic. Daniel Ponce Véazquez, Coordinador de Vinculacién, Dependencias y Ordenes de
Gobierno, de la Secretaria Ejecutiva del SIPINNA Nacional, destacé la importancia de reconocer el momento
y el modelo que como Estado se tiene para la atencion de nifias, nifios y adolescentes, los errores y aciertos
hacia la integralidad de sus derechos; asimismo, sefiald la importancia de destapar la caja, sacar a flote las
piezas que permitan desmenuzar el por qué se llegd a este momento del problema y a partir de ese andlisi
tomar las mejores decisiones.

Explicé que el andlisis de los caminos para transformar la realidad de nifias, nifios y adolescentes se realizdrfa
con base en la metodologia Vasa, metodologia de gerencia plblica que se utiliza para evaluar procesos,

modelos y experiencias.

Agregd que el objetivo es lograr comparar una experiencia historica y reconocer los elementos de esa
experiencia que sirvan de analogia para poder analizar el modelo de atencidn de nifias, nifios y adolescentes
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que se utilizé en el siglo XX y hasta 2014 antes de la Ley General, y obtener lecciones que permitan fortalecer
o dar pasos para atras.

A continuacion, explicd a los integrantes del Pleno el origen histdrico de la metodologia, haciendo referencia
al barco Vasa, un gran buque de guerra construido en el siglo XVII, que tenia que ser uno de los mejores
navios de la flota sueca. Portaba 64 cafiones, la mayoria de ellos de 24 libras (lanzaban balas de 24 libras,
unos 11 kilos). Suecia tenia alrededor de veinte buques de guerra, pero ninguno llevaba tantos cafiones, ni
tan poderosos, como los del Vasa.

El Vasa zarpd desde el puerto de Estocolmo, Suecia, el 10 de agosto de 1628, y tras a haber recorrido 1300
metros se hundid. En 1956 se redescubrid el Vasa, el cual se expone en un museo construido en Estocolmo
expresamente para ello, que alberga exposiciones relacionadas con las razones de su hundimiento.

El Lic. Daniel Ponce Vazquez, refirid que la metodologia Vasa es una herramienta didéactica de aprendizaje,
que expone el por qué un proyecto de gran envergadura pudo llegar al fracaso, lecciones que han sido
aplicadas en analogia a otros proyectos.

El tal sentido, el Lic. Daniel Ponce Vazquez, solicité a los integrantes del Pleno, que con base en la
metodologia Vasa analizaran el tema de la infancia y adolescencia, haciendo una analogia entre el
hundimiento del barco Vasa y la situacion de la infancia en el siglo XX, asi como el redescubrimiento del Vasa
con la publicacién de la Ley General, el rehacer la historia de la situacion de la infancia y adolescencia;
analizar la politica adoptada antes de la Ley General y los indicadores nacionales sobre la situacién de
derechos de nifias, nifios y adolescentes (por qué se hundid el barco de la politica de la infancia y
adolescencia en el siglo XX).

Al efecto, hizo referencia a los siguientes indicadores: 24,730 nifias y nifios murieron en su primer afio de
vida (INEGI 2016); 11 mil 219 nifias de 9 a 14 afios tuvieron una hija o hijo (SINAC 2016); 2,217,648 de NNA
trabajaron en ocupaciones no permitidas por su edad o por los riesgos la actividad (INEGI 2015); 51.1% vivian
en condiciones de pobreza (CONEVAL 2016); 1.5 millones de nifias y nifios menores de 5 afios tuvieron
desnutricion crénica (INSP 2012); 24.6 millones de NNA no tenfan seguridad social (CONEVAL 2016); 63% de
nifias y nifios fue sometido al menos a una forma de castigo psicolégico o fisico por algtin miembro adulto del
hogar (ENIM 2015); 660,135 de NNA de 5 a 17 afios trabajan en el sector agropecuario (INEGI 2015); 43.8%
de NNA migrantes viajan solos (INMI 2016); 11.8% de las y los adolescentes deserté de la educacion media
superior durante el ciclo escolar 2016-2017 (Estadisticas SEP); 1,106 defunciones de NNA por homicidio en
2016 (INEGI 2016); 12 mil 300 cuentas personales de internet exhiben imagenes de explotacion sexual a NNA
(FEVIMTRA/ Senado 2013); entre otros.

Posteriormente, el Pleno de la Comisiéon compartié sus conclusiones, las cuales se resumen a continuacién,

“caminos para transformar la realidad de NNA”:
- Acciones que transciendan a la realidad de NNA: politicas publicas con objetivos clarGs,
medibles, evaluables y factibles, que atiendan las problematicas pero también las causas;
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evaluar las politicas publicas, identificar errores y corregirlos; voluntad politica de los tomadores
de decisiones; tomar en cuenta e incorporar las opiniones de NNA; realizar planeacién a largo
plazo; contar con un sistema de informacion que permita identificar los problemas, hacer
diagnésticos y priorizar; realizar una adecuada supervision de indicadores clave; transversalidad
del enfoque de derechos de NNA en todas las acciones de gobierno; participacién activa de
sociedad civil.

- Prdcticas que no se deben repetir: paternalismo, asistencialismo, invisibilizacion de nifias, nifios y
adolescentes, desarticulacion, falta de especializacién, falta de visién estratégica, ausencia de
datos duros, no dar continuidad a programas exitosos, olvidar a NNA mds vulnerables, hacer
acciones que no atienden a los indicadores, no mirar a los NNA como sujetos de derechos,
tomar decisiones y soluciones centradas en personas y no en instituciones.

6. Ruta de trabajo, Compromisos de la Conferencia Nacional de Gobernadores por las nifias, nifios y
adolescentes 2018 y Herramientas de negociacidn para la Transversalidad Intergubernamental.

En deshago del punto sexto del Orden del Dia, Lic. Ricardo A. Bucio Mdjica, llamd al Pleno de la Comision a
pensar en la capacidad sistémica de los Sistemas de Proteccién Integral, ya que esta es la del Estado
Mexicano en su conjunto, pues cada instancia que integra los Sistemas tiene una responsabilidad y a su vez
una especialidad y habilidades especificas, competencias, y un Sistema detras no solo una dependencia.

Cuestioné como hacer para sumar a todos, como hacer para que se mueva ese gran sistema de sistemas, y
sefialé que se requiere implementar estrategias para la transversalidad de la perspectiva de derechos de
nifias, nifios y adolescentes en todo el gobierno.

Recordd que ninguna Secretaria Ejecutiva en el pais es parte del Sistema, ya que todas son operadoras del
Sistema; asimismo, que el colegiado es para tomar las decisiones de la politica de infancia y adolescencia y la
Secretaria Ejecutiva es para operarlas a través de las instituciones publicas.

Continuando con su intervencidn, el Lic. Ricardo A. Bucio Mdjica, presentd 13 ideas para la Negociacion
Politica, como herramientas para la Transversalidad Intergubernamental de la perspectiva de nifiez y

adolescencia, sefialando sustancialmente:
1. Tiros de precision. Proponer tareas concretas. Binarias. Relevantes. Viables, Retos.

Cuando se negocia, cuando se quiere sumar actores, se deben proponer tareas concretas, ya que Io mas
probable es que al poner en la mesa la agenda de nifiez y adolescencia los actores accedan; sin embargo,
este proceso de negociacion implica establecer tareas binarias, relevantes, factibles, viables, pero que a
su vez constituyan un reto para el interlocutor.

2. Quién puede, y por qué. Buscar el resorte de la accidn, y el incentivo para que lo accionen. |
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Se debe tener claro cual es la institucion que tiene el resorte para avanzar; es decir, en ocasiones si se
quiere poner un asunto en la agenda del gabinete, el resorte lo tiene el Gobernador o la oficina del
Gobernador o el coordinador de asesores del Gobernador o la esposa del Gobernador. En cambio, si lo
que se requiere es abordar un tema financiero muy probamente el indicado sea el Secretario de Finanzas
u homdlogo. Debe quedar claro que no se puede presentar la agenda completa a todos los actores, ya
que para avanzar se tiene que conocer quién tiene el resorte y cudl es el incentivo para que accionen el
resorte, esto se tiene que pensar antes de las reuniones, antes de la negociacién. Todos los temas de la
agenda del Sistema de Proteccidn Integral tienen un resorte, en ningun caso es la Secretaria Ejecutiva,
por lo que se debe identificar quién es.

La fuerza de autoridad. Hablar por la autoridad. Hacer hablar a la autoridad. Y la autoridad de la causa.

Al negociar, las Secretarias Ejecutivas representan a la autoridad, al Sistema de Proteccion Integral, al
Presidente del Sistema, lo que empuja y ayuda a hacer hablar a la autoridad. Ya que las Secretarias
Ejecutivas tienen la atribucién de dar seguimiento e impulsar la operacién de las decisiones del Sistema,
y todos los acuerdos del Sistema y los compromisos derivados de este deben operarse con los
integrantes, hacer que las decisiones del Sistema, de su Presidente se cumplan, para lo cual recibiran la
gufa de las Secretarias Ejecutivas para el avance en la agenda de derechos de nifas, nifios y adolescentes.

La fuerza de la realidad. Tener informacién. Datos. Evidencia empirica y formal. Generar preocupacion.

Es necesario contar con informacion, datos, evidencias que presenten y demuestren la necesidad de
implementar acciones para la atencién de la agenda, esta informacién debe estar fundada en fuentes
oficiales, cientificas y fidedignas, que permitird presentar un primer diagndstico de las problematicas y
prioridades, y por ende del por qué se requiere la intervencion.

La fuerza de la tendencia amplia. Sumar al mayor proyecto mundial, con la mejor marca mundial, y el
proceso nacional.,

Promover la fuerza del Sistema de Proteccién Integral; cada Sistema, atin el del municipio mas pequefio
de pais, forma parte del mds grande acuerdo internacional que es la Convencién Americana sobre
Derechos Humanos; el trabajo con Unicef es relevante en este sentido, es la mejor marca mundial en la
materia y cuenta con todo el reconocimiento nacional e internacional; el Sistema de Proteccion Integral
no es un proyecto de la federacion, ni de un estado ni de un municipio, es un proyecto pais, un proyecto
nacional.

Gobernamos para todos. Pero gobernamos. Camiseta de estado, incoloro, plural. Y dimension de
pertenencia.

Al presentarse en algun area de gobierno, se debe acudir con la camiseta de estado, de conjunto-de
instituciones publicas, de representantes del Sistema de Proteccidn Integral, no de un partido politico.
No hay ningin Sistema que esté integrado por un solo partido, por lo que el Sistema son todos sin
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importar el partido politico. El Sistema es para todos, es plural, aunque pertenece a un gobierno o a otro.
Por ejemplo el Sistema Nacional, trabaja con fuerza con las autoridades del gobierno federal, igualmente
con los Sistemas de las entidades federativas y municipios se trabaja de manera incolora, plural, asi
también con la sociedad civil.

7. Representamos proceso. ldentificacion de aliados, de responsables, de voceros. Somos muchos.

Se requiere la identificacion de quiénes son los aliados, los responsables, los voceros, quiénes son ese
conglomerado, si tienen fuerza o no, e identificar la actuacién que les corresponde a cada uno. Hay que
tener claro que la implementaciéon del Sistema de Proteccion Integral es un proceso, que hay
responsabilidad y atribucidn de sus diversos integrantes, pues el Sistema no es la Secretaria Ejecutiva.

8. Aportamos soluciones. Proponer. No pedir. No dejar a la imaginacion. Sumar. ¢Qué a cada quién?

Al margen de efectividad que existe de negociar y conseguir acuerdos con los actores, lo relevante es
saber que le toca a cada quien para proponerles, pedirle que se sumen con acciones especificas, es un
gran proceso, es una gran causa, que se distribuye en competencias.

9. Mirada, mano, escucha. Didlogo directo. Encuentro interpersonal. Traspasar el oficio. Tocar puertas.
Enamorar.

La negociacion implica salir de la logica del oficio, mirar a los actores, darles la mano, escucharlos, que
nos escuchen. Por lo que hay que concertar reuniones con los actores, definir el quién y el para qué, y
acudir con el qué y el cdmo, y lograr activar esos resortes, el potencial es enorme,

10. Ampliar horizontes. Saber hacer. O saber quién sabe. O saber quién puede saber quién. Prequntar.

Es imprescindible ampliar los horizontes, para cada uno de los elementos a desarrollar para el
funcionamiento del Sistema de Proteccidn Integral hay un actor indicado, a la Secretaria Ejecutiva le
competen algunas cuestiones, pero la mayoria le corresponde a otras instituciones, la capacidad
institucional es amplia.

11. El momento preciso es el precioso. Saber ubicar la oportunidad. Leer el contexto. Escuchar actores. /

Hay que hacer las cosas cuando hay que hacer las cosas. Actualmente se vive un proceso electoral, lo que
hace el momento complejo, pero es un momento precioso, porque a nivel federal y en muchas entidades
federativas se tiene veda electoral que empieza el 30 de marzo. No obstante, |la agenda del Sistema de
Protecciéon no es electoral, es una agenda de derechos de nifios y adolescentes. En tal sentido, es un
buen momento para hablar de nifias, nifios y adolescentes, porque no es una agenda electoral, es una
agenda democratica, es una agenda de estado.
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12. Hacer importante lo invisible. Criterios, estrategia. Ocupar espacio. Visibilizar. Generar musculo. Utilizar
musculo.

Es meta hacer relevante la agenda de infancia vy adolescencia, socialmente, medidticamente,
politicamente, econémicamente, que tenga importancia para la sociedad y para el gobierno, para los
medios de comunicacion, buscar criterios, buscar estrategias, buscar ocupar espacios, visibilizar, generar
musculo.

13. Atreverse al Si. £l No ya lo tenemos. EI tema tiene vida propia. Tomar riesgos. Mirar mas por los NNA que
por mi.

Avanzar en la agenda de nifias, nifios y adolescentes en medio de este contexto econdmico y politico
complejo, requiere atreverse a la posibilidad del Si, porque todos los No ya se tienen. Hay que tomar
riesgos.

A continuacion, el Lic. Ricardo A. Bucio Mujica, hizo referencia a los Compromisos por las Nifias, Nifios y
Adolescentes 2018 y trazo una ruta general para el cumplimiento de cada uno de ellos; asimismo, compartié
lo que se esta haciendo en las entidades federativas al respecto, destacando sustancialmente lo siguiente:

I.  Prohibicién del castigo corporal. Sefialé la relevancia de realizar la armonizacidn correspondiente en
las normas locales, y llamd la atencién a la definicion de las tareas a realizar para hacer realidad el
cambio socio cultural necesario.

Il. Implementacion de la Estrategia de Atajos por las Nifas, Nifios y Adolescentes. Refirid que se esta
trabajando en la adaptacion de la estrategia por entidad, con la finalidad de ir identificando errores o
cuestiones que no estdn funcionando, corregir la ruta de accidn hacia intervenciones mas efectivas y
de impacto.

Il Medicion de la Salud y Nutricion de Nifias, Nifios y Adolescentes. Destaco que este compromiso es
muy concreto, que ya se cuenta con informacion de la Secretaria de Salud sobre la propuesta de
aportacion de las entidades federativas para la realizacién de la Encuesta Nacional de Salud vy
Nutricion (ENSANUT), la cual se remitira a los Gobernadores.

IV.  Programa de formacién para servidores publicos. Apuntd que se cuenta con una propuesta por parte
de la Secretaria Ejecutiva del SIPINNA Nacional, la cual se les entrega en esta fecha, a fin de que s
revise y retroalimente. Ello con independencia de que hay entidades federativas con avances en el
tema que ya han disefiado sus propios programas o acciones que suman a este compromiso.

V.  Fortalecimiento de las Procuradurias de Proteccién de Nifias, Nifios y Adolescentes. Puntualizota
importancia de hacer que las Procuradurias de Proteccidn transformen su modelo actual esto con la
finalidad de que cuenten con mayores capacidades institucionales para responder de manera mas
efectiva e inmediata ante los diversos casos de vulneracion de NNA.
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VI.  Aplicacion de Protocolos en materia de proteccidn civil con enfoque de nifiez y adolescencia en
centros escolares. Destacd que este tema se trabaja con Secretaria de Educacion Puablica, el Sistema
de Proteccion Civil, y con las contrapartes en las entidades. Sefiald que el objetivo es muy concreto,
que se cumplan con los 10 indicadores de proteccion civil y los protocolos en las escuelas, para lo
cual se esta trabajando en una guia que bajara via el sistema educativo.

VIl.  Gestion de Proyectos del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Plblica (FASP) para fortalecer la
Justicia de Adolescentes. Indicé que se solicitara informacidn sobre el estatus del tema para cada
entidad federativa al Organo Desconcentrado de Prevencién y Readaptacién Social de la Comisién
Nacional de Seguridad, pues |la etapa de concertacidn de los fondos ha finalizado.

VIIl.  Programa de atencion para fortalecer una politica enfocada a adolescentes. Dijp que el objetivo es
que las autoridades competentes detecten las acciones y programas de gobierno dirigidas a las y los
adolescentes para elaborar una propuesta de Politica Estatal para la Adolescencia integral y acorde a
una perspectiva de inclusién.

IX.  Modelo de acogimiento para nifias, nifios y adolescentes migrantes. Hizo referencia a la necesaria
generacion de informacion, modelos, pilotos y el acompafiamiento de actores locales sobre como
pueden generarse alternativas a la detencion de NNA migrantes que sean viables, sostenibles y que
permitan construir en un mediano plazo, una politica de cuidado para todas las nifias, nifios y
adolescentes, incluyendo aquellos que estén en el pais debido a la migracién o refugio.

X.  Estrategia de Proteccion Integral para la garantia de derechos de nifias y nifios que viven en centros
penitenciarios estatales. Especificé que las medidas que se planean implementar tienen como objeto
el reforzar la proteccion integral de los derechos de las nifias y nifios menores de 3 afios de edad que
viven en los centros de reclusion federal, con el fln de dar observancia al Interés Superior de la
Nifiez.

7. Panel: Nifias, Nifios y Adolescentes y Género.

En desahogo del punto séptimo del Orden del Dia, la Mtra. Claudia Alonso Pesado, dio la bienvenida a los
participantes en el panel, y cedio la palabra a la Lic. Valentina Zendejas Moheno, Subdirectora del Instituto
de Liderazgo Simone de Beauvoir.

En uso de la palabra, la Lic. Valentina Zendejas Moheno, sefialé la importancia de que exista una igualdad de
género gue permita avanzar hacia una sociedad mas democratica, en tal sentido destacé que el trabajo con
nifias y nifios es fundamental. Sefialé que a pesar de los avances que se han alcanzado en materia de
igualdad de genero, las brechas de desigualdad atn son altas, por lo que refirié que para avanzar hacia una
igualdad de género es necesario asegurar que hombres y mujeres puedan participar y contribuir al desarrollo
politico, econémico, social y cultural y beneficiarse de sus resultados en igualdad de condiciones, tengan las
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mismas oportunidades para acceder a sus derechos, lograr su maximo potencial y transformar estereotipos
de género.

En materia de infancia y adolescencia, sugirio promover la igualdad de género para nifias, nifios desde el
nacimiento hasta la adolescencia, en salud, alimentacidn, educacién, y proteccién contra la violencia y la
explotacion, a través de las siguientes acciones:

e Prevenir el matrimonio infantil y las uniones tempranas con intervenciones culturalmente
pertinentes.

e Proveer educacion integral de la sexualidad y asegurar la provisidn de servicios de salud sexual y
reproductiva de calidad y accesibles.

e Asegurar el acceso a servicios de aborto en casos de violacién sexual (NOMO046)

e Promover el logro educativo de las adolescentes, particularmente en las disciplinas académicas
de ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas.

e Abordar los roles de género, |as practicas y las expectativas discriminatorias.

Posteriormente, la Mtra. Claudia Alonso Pesado, dio la palabra a la Mtra. Alexandra Haas Paciuc, Presidenta
del Consejo Nacional para Prevenir la Discriminacion (CONAPRED), quién manifestd que de acuerdo con el
articulo primero constitucional todas las autoridades tienen la obligacién de promover, respetar, proteger y
garantizar los derechos de todas y todos y no solo aquellas que trabajan a favor de los derechos humanos, lo
que implica que el enfoque antidiscriminatorio es una obligacidn de todas las instancias.

Explico la definicion de discriminacion como la serie de dificultades sisteméticas, reiteradas vy
desproporcionadas que numerosos grupos sociales (una mayoria del pais) enfrentan para ejercer sus
derechos, poniendo énfasis en que si bien se describe a estos grupos de poblacién como minorias, la suma
de estas convierte a este sector como una gran mayoria en el pais discriminada, no por las mismas causas ni
de las mismas formas, pero decir que son minoria mantiene al margen de la conversacién publica a dichos
grupos.

Subrayo que para.incorporar una perspectiva de igualdad y no discriminacion en el ciclo de la politica publica,
se requiere que en cada uno de los pasos de la construccién de la politica puiblica se piense en estos
términos, a fin de lograr la transversalidad del enfoque.

Continuando con su intervencion la Mtra. Alexandra Haas Paciuc, sostuvo que en materia de asignacién del
gasto publico destinado a los derechos de las nifias, nifios y adolescentes, en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion no ha sido prioritario, destacé que a nivel federal cada afio aumenta el monto total que como
parte de la politica social se ha dirigido a nifias, nifios y adolescentes; sin embargo, una vez que se compara el
monto contra el total de egresos en el presupuesto federal, se observa que poco a poco ha ido disminuyendo
la proporcién. En ese mismo sentido, destacd que diversos grupos de poblacion no son atendidos o quedan
fuera del alcance de atencion de los programas federales, lo que estd asociado a la asignacion del gasto, y da
una idea de lo lejos que se esta de poder atender a estas poblaciones en su conjunto.
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Finalmente, sefialé que es muy Gtil en esta légica de concebir las politicas ptblicas con enfoque
antidiscriminatorio, repensar las estrategias para acortar las brechas de desigualdad, por lo que en ese
sentido las medidas de igualdad (de nivelacién, de inclusion y acciones afirmativas) son la mejor medida de
abordar este tema, hacer esfuerzos decididos para acortar las brechas en el ejercicio de los derechos.

Resaltd la obligatoriedad que tienen las instancias piblicas de los poderes federales y locales de acuerdo al
articulo 41 de la Ley General de los Derechos de Nifias, Nifios y adolescentes, de reportar semestralmente al
CONAPRED, o a la instancia respectiva local, las medidas de nivelacién, medidas de inclusiéon y acciones
afirmativas que adopten, para su registro y monitoreo, en términos de la Ley Federal para Prevenir y Eliminar
la Discriminacion y de las legislaciones locales correspondientes. El tal sentido, subrayd que todas las
entidades federativas tienen una entidad a la cual pueden reportar, siendo el papel de las Secretarias
Ejecutivas importante para el trabajo con las dependencias locales en materia de NNA, en la colaboracion
para el entendimiento de cudles son las medidas de accién afirmativas, de igualacién o de nivelacion,
analizarlas, comprender si hay mejores practicas o identificar medidas que estan siendo mal entendidas,
reorientar o replantear la posibilidad de cambiar, mejorar o compartir las medidas adoptadas.

A continuacidon, la Mtra. Claudia Alonso Pesado, dio el uso de la voz al Lic. René Lopez Pérez, Responsable
del Subprograma de Investigacion de GENDES, Género y Desarrollo, A.C.

El Lic. René Lopez Pérez resaltdé que los estudios sobre masculinidades coinciden en que el modelo
tradicional o machista se construye sobre la base de la violencia y las conductas de riesgo, enfatizé también
en que los fenomenos de muerte por homicidios, accidentes o el abandono escolar pueden tener muchas
causas, una de ellas sin duda tiene que ver con el cuestionamiento del modelo hegemdnico o machista de ser
hombre, lo que sin dudad llevan a la necesidad de promover modelos alternativos de masculinidad basados
no en la violencia, ni las conductas de riesgo, si no en la solucién no-violenta de los conflictos, en el
autocuidado y en la responsabilidad comunitaria y social.

Por otra parte, el Lic. René Lépez Pérez, sefiald que en cuanto a la igualdad sustantiva como derecho, la Ley
General de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes prevé en su articulo 37 fraccion lll, implementar
acciones especificas para alcanzar la eliminacién de costumbres, tradiciones, prejuicios, roles y estereotipos
sexistas o de cualquier otra indole que estén basadas en la idea de inferioridad. Al respecto, subrayé qu
salvo esta, no existe alguna disposicion que involucre a los varones en la construccion de la igualdad entre
mujeres y hombres.

Refirid que en general las politicas publicas relacionadas con la igualdad de género se han enfocado en las
mujeres, estando este enfoque plenamente justificado, aunado a que debe fortalecerse mds aun; sin
embargo, destacé que al no existir una politica dirigida a favorecer que los nifios y adolescentes varones
modifiqguen pensamientos y actitudes la igualdad sera una meta a mas largo plazo.

El Lic. René Lopez Pérez destacod que esta afirmacion se sustenta en la teoria de género, ya que de acuerdo
con ella, la existencia de roles y estereotipos de género es una expresién de la desigualdad, pero su
verdadero origen se encuentra en relaciones de dominio y subordinacion. Recalcd que lo anterior se
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demuestra con las cifras sobre violencia en el noviazgo, ya que pese a la mayor difusién de los derechos de
las mujeres, a la creacion de instituciones, marcos juridicos y programas, a la ruptura de roles debido a la
irrupcion masiva de las mujeres en las actividades econdmicas remuneradas, los comportamientos de los
varones siguen siendo de control y subordinacion en sus relaciones erético afectivas.

Concluyd sefialando que la igualdad sustantiva requiere la profundizacion de las politicas dirigidas a
empoderar a las mujeres y proteger sus derechos, pero también del trabajo con nifios y adolescentes para
promover la adopcion de modelos de masculinidad basados en el respeto, la no violencia y el compromiso
por avanzar hacia la igualdad de género.

8. Didlogo Modelos de Proteccién Especial, diagnéstico rumbo al Fortalecimiento de las
Procuradurias de Proteccidén de Nifas, Nifios y Adolescentes.

En desahogo del punto octavo del Orden del Dia, el Lic. Ricardo Bucio Mujica, refirié que las Procuradurias
de Proteccién son la principal red de proteccién para los temas de riesgo urgentes en términos de nifiez y
adolescencia, agregd que hasta ahora hay alrededor de 1100 mecanismos de proteccion especial, entre
procuradurias de proteccion estatales, municipales, delegaciones de las procuradurias estatales,
defensorias, dreas de primer contacto, entre otras figuras, siendo un avance sustantivo; no obstante, destaco
que no hay que olvidar que faltan mecanismos de proteccién especial en aproximadamente 1350 municipios
del pais.

Comentd que el fortalecimiento de las Procuradurias de Proteccion es uno de los compromisos que se
presentaron en la Tercera Sesion Ordinaria del Sistema Nacional de Proteccidn Integral de Nifias, Nifios y
Adolescentes, el pasado 21 de diciembre, y es uno de los temas que ha abordado en las reuniones con los
Gobernadores. Destacé que desde el punto de vista de creacidn, fortalecimiento o transformacion
institucional, debe ser la primera prioridad de las entidades federativas, ya que es urgente e indispensable
que se garantice la proteccion especial efectiva, y en la medida en que esta esté asegurada, permitira centrar
mayores esfuerzos en la proteccién integral.

Dio la palabra a la Sra. Dora Giusti, Jefa de Proteccién de Unicef México, quien refirié que desde Unicef se
realizé un analisis sobre cudnto cuesta tener una Procuraduria de Proteccion a niveles operativos eficientes
para responder a los casos de violencia, abuso y explotacién que vive la nifiez. Agregd que para construir est
modelo de costeo, se hizo un andlisis de cémo estd la situacion estadistica, operativa, presupuestaria y
juridica.

Continuando con su intervencion, sefiald que es un estudio que se basa en la construccion de un modelé, s
decir una aproximacion a la realidad, con una metodologia cientifica para determinar cémo nos acercamos a
la realidad y cdmo se debe trabajar, y que el modelo se basa en la construccion de un anélisis para llegar a la
poblacion meta, partiendo de un universo mds grande, identificando cudl es la poblacién que es
efectivamente atendida por las Procuradurias, creando un modelo de organigrama y costos cercanos a I?
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realidad. La Sra. Dora Giusti comentd que para la realizacion del estudio se trabajé con los estados de Baja
California, Coahuila, Chiapas, Hidalgo y Guerrero.

Destacd que como primer punto se definid la poblacién universo, que implica saber cuantas nifias y nifios van
a atender las Procuradurias, se inicié de un universo amplio, pues por Ley las Procuradurias deben atender
todos los casos de vulneracidon de derechos. Asimismo, sefialé que las nifias y nifios que estén en pobreza son
mas de 21 mil millones, lo cual genera otras vulneraciones, pero también quiere decir gue son problemas
estructurales que no necesariamente deben ser atendidas por las Procuradurias, por lo cual se aterrizd a
algunas categorias que pueden representar mas los casos que las Procuradurias estan atendiendo como son:
" i) victimas de agresiones; ii) nifias, nifios y adolescentes detenidos por la autoridad migratoria; iii) que se
encuentran en Centros de Asistencia Social; iv) sujetos a procesos penales; v v) los hijos de mujeres privadas
de la libertad en centros penitenciarios.

Subrayo que de lo anterior se obtuvieron cinco 5 categorias de las vulneraciones mas graves, que con bhase
en datos oficiales resalta un dato de 233 mil nifias y nifios que las procuradurias tendrian que atender y hacer
un diagndstico, levantar una medida de proteccion y hacer el plan de restitucion de derechos.

La Sra. Dora Giusti, explicod que teniendo la poblacidn objetivo, se inicié con el desarrollo del modelo vy se
hizo por un lado trabajo con el marco juridico y las funciones de las Procuradurias, los procedimientos y
lineamientos existentes del DIF Nacional y de la guia préctica de restitucion de derechos de Unicef y DIF,
creando un organigrama ideal, posteriormente se fue analizando una metodologia del costeo basado en
analogias; es decir, observando los costos reales que se tiene en las entidades federativas como son sueldos,
y otros capitulos de gastos que tienen las Procuradurias en la realidad.

Comentd que en el analisis se identificd mucha diversidad en cuanto a estructura y la normatividad de la
entidad federativa que las respalda, pues algunas atienen a poblacion adulta, otras en su presupuesto
cuentan con los Centros de Asistencia Social, encontrando mucha diversidad; sin embargo, un factor similar
es que el personal actual no es suficiente y otro tema es la poca visibilidad de las instancias del Sistema de
Proteccion Integral sobre el papel de la Procuraduria, de codmo debe actuar; asimismo, se detecté que ha
mucha rotacion de personal, y hay desgaste por falta de programas de contencion emocional.

Sobre el modelo de costeo, expuso tres escenarios:

Escenario 1. El costeo 6ptimo, con la estructura modelo la cual da un costo para la operacion de un afic-de
$2, 487 millones de pesos, para todas las Procuradurias, para la atencién de los 230 mil casos.

Mostro la situacién real y la ideal, y el presupuesto actual es de 26% de lo que necesitan, es decir menos de
un tercio, lo que implica menos eficacia en la operacion.

Escenario 2. Ajustado, con reduccion de gastos, costo para la operacion al afio de $1, 972 millones de pesos,
que también supera la situacion real.
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Escenario 3. Con base en |a operacién de la Procuraduria de Coahuila, con un costo de $1, 016 millones de
pesos.

Para concluir, la Sra Dora Giusti compartio que los recursos financieros que se requieren invertir por nifio
para tener un sistema de Procuradurias de Proteccion como dicta la Ley General son 557.20 pesos anuales, lo
cual representa el 0.013% el PIB, el 0.05% del Presupuesto de Egresos de la Federacion, el 0.07% del gasto
programable y el 0.34% del Gasto Federal, lo cual que indica que no ha sido un tema que tenga prioridad.

Destacd que si a través de las acciones de las Procuradurias de Proteccién se logrard prevenir o reducir las
secuelas de la violencia contra los nifios y nifias, aunque fuera en un 30%, la inversién anual tendria un
retorno de mas de 200%, superior a cualquier proyecto de infraestructura del pais.

Por su parte, en uso de la palabra, el Lic. Francisco Guevara Garcia, Director General de Normatividad,
Promocién y Difusion de los Derechos de Nifias, Nifios v Adolescentes de la Procuraduria Federal de
Proteccion de Nifias, Nifios y Adolescentes de DIF Nacional, sefiald sustancialmente la importancia de gque las
entidades federativas contribuyan al fortalecimiento.de las Procuradurias de Proteccion, a través de la
distribucion de recursos que favorezcan la proteccion y la restitucién de los derechos de nifias, nifios y
adolescentes.

9. Mesa de trabajo Hacia una propuesta de Politica Publica para la Adolescencia, integral y acorde
con una perspectiva de inclusion

En desahogo del punto noveno del Orden del dia, el Lic. Francisco Castellanos Garcia, Director de
Coordinacién Interinstitucional, de la Secretaria Ejecutiva del SIPINNA Nacional, menciond que las
adolescencias, como grupo de poblacion, han quedado desdibujadas de las acciones de |a politica plblica, de
las leyes, de los programas y también de los presupuestos.

En tal sentido, destacod que el Comité de los Derechos del Nifio, en su Qbservacién nimero 20, insta a los
estados parte a que retomen a la adolescencia, que comprende el rango de edad entre los 12 y los 18 afios,
para visibilizar a este sector, sin perder de vista el principio de autonomia progresiva, lo que implica
identificar a las personas en cada una de las etapas de desarrollo, y con base en esto, generar una reflexion
para que en las leyes, las politicas publicas, las acciones del Estado, estén enfocadas a atender las \ .
necesidades de este grupo de poblacién. )

Posteriormente, dio la palabra al Dr. José Antonio Pérez Islas, Coordinador General del Seminarioide
Investigacion en Juventud de la Universidad Nacional Auténoma de México e integrante del Consejo
Consultivo del SIPINNA Nacional, quien expuso las situaciones a las que se han enfrentado en su trabajo con
las juventudes, siendo una de ellas que siempre que el tema de los nifios acapara la mayor parte de los
reflectores, acciones, presupuestos. Subrayd que parte del problema de la invisibilizacion de las y los
adolescentes es que no se llega a hablar de ellos en las agendas.
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Destaco que si bien el eje rector para la atencién de las nifias y los nifios es el derecho a la proteccién, en el
caso de los adolescentes el derecho a la participacidén es central, por lo cual, resalté la importancia de

escuchar a las y los adolescentes mediante procesos participativos.

De igual manera, subrayo la importancia de generar habilidades psico y socioemocionales para las y los
adolescentes, en razon de que hoy por hoy las necesidades e incluso el lenguaje con el que ellos se

comunican no estan siendo retomados en materia de politicas publi

ICas.

Por su parte, la Lic. Teresita Lanzagorta Bonilla, Directora de Youth Build International México, A.C. e
integrante del SIPINNA Nacional, enfatizd que el pais tiene una problematica con esta poblacion,
principalmente en el nivel medio superior, misma que se manifiesta en la secundaria, porque es ahi en donde
inician los contextos para que después abandonen la escuela en la media superior.

Refirid que por cada espacio escolar que se abre, 6 jovenes abandonan la escuela en este nivel, lo que
implica una curva de menor eficiencia terminal, o de menor cobertura, porque esta ganando el abandono.
Instd a las v los presentes a revisar las recomendaciones del Instituto Nacional de Evaluacién Educativa, que
desarrollé una normatividad dentro del plantel para atender el abandono escolar.

Coincidio con el Dr. José Antonio Pérez Islas, en la urgencia de transformar el ambiente escolar a través de la
participacién de los adolescentes, en tanto ellas y ellos pueden opinar y ser escuchados, se puede disminuir
el abandono escolar, De igual manera, invité a que se retomen los programas ya existentes y que se
encuentran diferenciados por nivel educativo: para secundaria “Alerta temprana” y en bachillerato “yo no
abandono”. Resalté que el principal problema con la implementacién de los citados programas es la poca
capacitacion en la materia y, por otro lado, lograr que en las escuelas exista un responsable de la atencién de
las y los jovenes que estan en riesgo de abandono y de los cuales nadie detecta ni hacen nada para evitar la

salida.

Propuso se trabaje en lograr que dichos programas que ya estan ahi, y que tiene recursos, funcionen. Refirio
gue se necesita vincular la educacién media superior con la oferta de la capacitacion técnica y la oferta del
mercado, ya que actualmente existen mas generaciones graduadas de bachillerato pero que no tiene

ninguna capacitacion concreta para incorporarse al mundo del trabajo y eso no contribuye a mejorar su nivel

de vida.

Asimismo, enfatizé en que las y los adolescentes, ademds de la escuela, necesitan un espacio seguro/.

espacio de convivencia, un espacio de encuentro, por lo que cada barrio deberia de tener un centro de la
juventud, cada colonia deberia tener agrupaciones diversas, porque esos espacios de los jovenes, donde
lleguen a convivir y a compartir sus inquietudes, son espacios complementarios a la educacién. Para ello,
puntualizé que ya existen centros comunitarios, a donde asisten mayoritariamente nifios y sefioras, el reto,
es abrir en esos centros comunitarios espacios a la juventud, asi como analizar cuales programas existen en
esta direccién, cudles son las instituciones que dan atencién a este grupo de poblacidn: abrir espacios

amigables con una légica juvenil.
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La Lic. Teresita Lanzagorta Bonilla, resaltd que un rubro mas para la atencién de la adolescencia esta en
relacién con el tema de la salud de las y los adolescentes en torno a prevencién de embarazos y adicciones,
por lo que habria que buscar cudles programas existen y funcionan con un enfoque de juventud.

Concluyendo con su intervencion, refirié que si se logra contar con menos abandono escolar, con una
educacion media superior enfocada a habilidades para el trabajo, con un ambiente escolar de participacion,
con espacios en la comunidad para convivir, divertirse, aprender, en un medio complementario a la escuela,
se estara forjando una adolescencia con mejores oportunidades de desarrollo.

10. Los Sistemas de Proteccién Integral de Nifas, Nifios y Adolescentes, una mirada a la agenda

internacional.

En desahogo del presente punto del Orden del Dia, el Lic. Ricardo Bucio Mdjica subrayo sustancialmente la
importancia que tiene la agenda internacional para el desarrollo de los trabajos de las Secretarias Ejecutivas
y de los Sistemas de Proteccion Integral, asi como para dar cumplimiento a las obligaciones internacionales
del Estado Mexicano en materia de derechos de nifias, nifios y adolescentes.

Mencioné los diferentes procesos de vinculacidn y colaboracion que impulsa la Secretaria Ejecutiva del
SIPINNA Nacional:

- Con la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU): Agencias de Naciones Unidas en México;
Sustentaciones; Alianza Global para poner fin a la violencia contra la nifiez; Oficina Representante
sobre la Violencia contra los Nifios. Sobre este punto instd al Pleno de la Comisién para que hagan
contacto con las Agencias de Naciones Unidas en México y establezcan procesos de asistencia y
colaboracion segln se requieran.

- Con la Organizacion de los Estados Americanos (OEA): Relatoria de derechos de la nifiez (CIDH);
Instituto Interamericano del Nifio, la Nifia y Adolescentes (IIN).

- Con la Unién Europea: Comité Ad Hoc sobre derechos del nifio del Consejo de Europa (CAHENEF);
Conferencia de Estados Parte del Convenio de Lanzarote; Comité Relator de Especialistas en materia

de nifios y de Medios Digitales (CAHENEF-IT).

- En materia de asistencia técnica: Eurosocial; Sociuex+; Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

- Foros Regionales: Conferencia Regional de Migracién/ Red de Funcionarios de Enlace en Materid de
Proteccion de NNA Migrantes; Il Foro Interamericano de SNPI (2018).

- Didlogo con otros paises/ buenas prdcticas: Canada — Justicia para adolescentes; Italia — Familias de

acogida.
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Posteriormente, expuso la agenda internacional a desarrollarse por parte de la Secretaria Ejecutiva del
SIPINNA Nacional durante 2018.

11. Presentacién de avances del Programa de Trabajo de la Comisién de Secretarias Ejecutivas y
semaforizacion.

En deshago este punto onceavo del Orden del Dia, el Lic. Ricardo Bucio Mdjica, hizo referencia al semaforo
de seguimiento de los compromisos de la Comision de Secretarias Ejecutivas que consta en las carpetas de
trabajo que fueron entregadas a los integrantes del Pleno, en donde se especifica el estatus de su
cumplimiento para cada una de las entidades federativas (se anexa).

12. Lectura de Acuerdos y Votacion.

En el desahogo del doceavo punto del Orden del Dia, el Lic. Ricardo A. Bucio Mudjica, dio lectura a los
acuerdos y los sometid a votacion del Pleno de la Comisidn, siendo estos:

PRIMERO. Sedes de las sesiones de |la Comisién. Se aprueban las sedes para la celebracién de las sesiones
ordinarias de la Comision de Secretarias Ejecutivas programadas para 2018:

e Sexta Sesion Ordinaria: 5 v 6 de junio, Tampico, Tamaulipas.
e Séptima Sesidn Ordinaria: 8 y 9 de noviembre, Aguascalientes, Aguascalientes.

SEGUNDO. Grupos de trabajo. Los integrantes de la Comision toman conocimiento de los resultados de los
trabajos de los grupos y aprueban cuando corresponda los acuerdos:

- Grupo de Trabajo para el Fortalecimiento de las Secretarias Ejecutivas.

Mesa. Recomendaciones para la implementacion y ejecucion de los Programas de Proteccion de Nifias,
Nifios y Adolescentes.

2.1.La Secretarias Ejecutivas de Chihuahua, Guanajuato, Hidalgo, Jalisco, Michoacan y San Luis Potosi,
se comprometen a publicar el Programa de Proteccién estatal a mas tardar el 31 de marzo de
2018. En su caso comunicaran si requieren algun apoyo especifico.

2.2.La Secretarias Ejecutivas de Chihuahua, Guanajuato, Hidalgo, Jalisco, Michoacan y San Luis Potosf,
se suman a la propuesta metodoldgica de implementacion y seguimiento elaborada por la
Secretaria Ejecutiva del SIPINNA Nacional, y se comprometen a hacer las adecuaciones necesarias
a dicha metodologia conforme a su normatividad y Programa de Proteccidn, la cual enviaran a la
Secretaria Ejecutiva del SIPINNA Nacional con el cronograma correspondiente.
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2.3.La Secretarias Ejecutivas de Chihuahua, Guanajuato, Hidalgo, Jalisco, Michoacan y San Luis Potosi,
toman nota de conocimiento de las fechas que se les presentaron para que informen a la
Secretaria Ejecutiva del SIPINNA Nacional, el avance de la ejecucion del Programa de Proteccién
estatal, a fin de que el reporte pueda ser integrado al Informe Nacional que se habra de entregar

al SIPINNA Nacional conforme lo ordena la Ley General.

Mesa. Impulso para la conclusion de la elaboracion de los Programas de Proteccidn de Nifias, Nifios y

Adolescentes.

2.4.las Secretarias Ejecutivas de Aguascalientes, Baja California Sur, Campeche, Coahuila, Durango,
Estado de México, Guerrero, Nayarit, Oaxaca, Quintana Roo, Tabasco, Tamaulipas y Tlaxcala, se
comprometen a contar con su Programa de proteccion estatal concluido en su elaboracién a mas
tardar en el mes de junio de 2018. Los estados de Yucatan y Ciudad de Meéxico, elaborardn
unicamente un diagnostico que dé cuenta de la situacién de los derechos de nifias, nifios y

adolescentes en su territorio y sera presentado como ins

umo a la nueva administracion.

2.5.La Secretaria Ejecutiva del SIPINNA Nacional se compromete a elaborar y presentar en breve una
ruta de acompafiamiento adhoc a cada entidad, derivado de las necesidades de fortalecimiento
que plantearon, asi como a brindar insumos actualizados respecto de indicadores estatales y
metodologias para consultar a nifias, nifios y adolescentes.

Grupo de Trabajo para el Desarrollo en Comunicacion Social.

2.6.Los integrantes de la Comision de Secretarias Ejecutivas participardn en la Activacién para la
celebracion del 30 de abril, que se realiza en coordinacién con el Programa Alas y Raices del
Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, con el compromiso de colaborar en los procesos gue

se impulsen en el marco de la citada celebracion. Cumpli

miento: 30 de abril 2018

2.7.Los integrantes de la Comision de Secretarias Ejecutivas disefiaran e implementaran acciones de
difusién de contenidos sobre el respecto, promocién, garantia y exigibilidad de los derechos de
nifias, nifios y adolescentes en las redes sociales con las que cuenten. Cumplimiento: una vez al

mes.

Grupo de Trabajo de Participacion de nifias, nifios y adolescentes.

2.8.Los integrantes de la Comision de Secretarias Ejecutivas toman nota de conocimiento de los
trabajos realizados en el marco de la Asesoria sobre el disefio de mecanismo de participacién de
nifias, nifios y adolescentes, celebrada el 2 de marzo, y se comprometen a revisar la propuesta de
mecanismo modelo de participacion para los SIPINNA estatales y remitir las consideraciones a que

haya lugar. Cumplimiento: marzo 2018.
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2.9. Los integrantes de la Comision disefiaran, con base en el modelo elaborado por la Secretaria
Ejecutiva del SIPINNA Nacional, el mecanismo de participacion de nifias, nifios y adolescentes para
los SIPINNA estatales. Cumplimiento: abril 2018

2.10. Los integrantes de la Comisién impulsaran la institucionalizacién del mecanismo que se disefie,
para lo cual se someterd a consideracién y aprobacidn del Pleno de los SIPINNA estatales.
Cumplimiento: mayo de 2018.

2.11. Los integrantes de la Comision implementardn el mecanismo participacién de nifias, nifios y
adolescentes para los SIPINNA estatales. Cumplimiento: junio- agosto de 2018.

TERCERO. Mecanismo de participacion de nifias, nifos y adolescentes de la Comision de Secretarias
Ejecutivas. Se aprueba que el primer ejercicio de mecanismo de participacion de nifas, nifios vy
adolescentes de la Comision se realice en una entidad federativa, en la cual se proporcionaran los insumos
técnicos, tecnolégicos y logisticos necesarios para su realizacion, con el acompafiamiento metodoldgico de
la Secretaria Ejecutiva del SIPINNA Nacional. Para lo cual se tendrd en consideracién a Zacatecas, Estado de
Meéxico, Michoacén, Colima y Aguascalientes, en un primer momento. Cumplimiento: abril - mayo de 2018,

CUARTO. Indicadores y metas del “25 al 25”. Las personas integrantes de la Comision de Secretarias
Ejecutivas toman nota de conocimiento del proceso de cumplimiento de los numerales segundo y tercero
del Acuerdo 01/2017 por el que el SIPINNA nacional, el pasado 21 de diciembre de 2017, aprueba los
indicadores y metas del “25 al 25: Objetives Nacionales de Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes”,
vinculandolos a la Agenda 2030 de los Objetivos para el Desarrollo Sostenible y se Modifica el Acuerdo
09/2016, y acuerdan como parte de los trabajos preparatorios del proceso de cumplimiento de los
numerales cuarto y quinto del mismo Acuerdo 01/2017, enviar a la Secretaria Ejecutiva del SIPINNA
Nacional un oficio en el que informaran: ‘

i. Si los indicadores y metas que se aprobaron en Acuerdo 09/2016 del SIPINNA Nacional fueron retomados
por parte de la entidad federativa en el Plan Estatal y/o municipales de Desarrollo, Programas Sectoriales o
Especiales, Programa de Proteccion de Nifias, Nifios y Adolescentes estatal o municipales o sistema(s) de
informacidn alguno, o versiones posteriores que se hayan remitido. En caso afirmativo informaran qué
indicador(es) y metas se incorporaron y su ficha de metadato; ii. El calendario de periodo de gobierno
estatal y municipal de su entidad federativa. Cumplimiento: antes del 31 de marzo de 2018.

QUINTO. Agenda con Gobernadores. Las personas integrantes de la Comision aprueban que la Secretaria
Ejecutiva del SIPINNA Nacional remita una comunicacién a las personas Titulares del Poder Ejecutivo de las
entidades federativas con relacion a los compromisos por las nifias, nifios y adolescentes 2018, y se
comprometen a realizar las acciones necesarias para su cumplimiento. Cumplimiento: abril de 2018.

SEXTO. Compromisos por las nifias, nifios y adolescentes 2018. Las personas integrantes de la Comisi
toman conocimiento de la propuesta de matriz que integra los compromisos 2018, misma que incluye la
descripcion de los mismos, los medios verificadores que permitirdn documentar el cumplimiento y el
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directorio de enlaces de la Secretaria Ejecutiva del SIPINNA Nacional que brindara la asesoria técnica que se
requiera para el cumplimiento de los citados compromisos (se anexa), y se comprometen a realizar su
revision, las consideraciones a que haya lugar y la validacion correspondiente. Cumplimiento: 23 de marzo
de 2018.

SEPTIMO. Programa de formacién para servidores publicos. Los integrantes de la Comisién revisardn la
propuesta de programa de formacion elaborado por la Secretaria Ejecutiva del SIPINNA Nacional que se les
entrega en esta fecha, y se comprometen a remitir sus comentarios y consideraciones. Cumplimiento: 23
de marzo de 2018.

OCTAVO. Modulo de buenas practicas. La Comision aprueba la integracién y sistematizacion de un
repositorio de buenas précticas de los Sistemas de Proteccion Integral, mismo que incluird datos de enlace
para asesorfa y orientacién bilateral, y se comprometen a realizar las acciones necesarias para su creacion.
Cumplimiento: junio de 2018.

NOVENO. Estrategia para el Fortalecimiento de las Procuradurias de Proteccion. La Secretaria Ejecutiva
del SIPINNA Nacional elaborard una estrategia para coadyuvar en el fortalecimiento de las Procuradurias de
Proteccidn estatales, la cual enviara en breve para observaciones y operacion.

DECIMO. Acuerdos de la Comision de Proteccién Especial de Nifias, Nifios y Adolescentes del SIPINNA
Nacional. Los integrantes de la Comisidn toman nota de los acuerdos de la Comisidn de Proteccion Especial
numerales 5, 6, 17, 27 y 28, que forman parte de la carpeta de trabajo entregada, y se comprometen a
realizar las acciones para su cumplimiento en el ambito de su competencia.

DECIMO PRIMERO. Agenda de Nifias, nifios y adolescentes para las propuestas electorales. Los
integrantes de la Comision apruehan compartir material v propuestas para la inclusion de la agenda de
nifias, nifios y adolescentes en las propuestas electorales.

Después de dar lectura a los acuerdos, el Lic. Ricardo A. Bucio Mujica, solicitd al Pleno manifestar su
aprobacion levantando la mano. No habiendo comentarios en contrario, los acuerdos fueron aprobados en
lo general por unanimidad.

13. Asuntos Generales.

El Lic. Ricardo A. Bucio Mtjica, solicitd al Pleno de la Comision se manifestaran sobre asuntos generales a
tratar. No habiendo comentarios, sefiald que la Secretaria Ejecutiva del SIPINNA Nacional esta trabajando
un proceso colaborativo con Unicef México, relacionado con la formacion y capacitacién para integrantes
de los Sistemas de Proteccion Integral, por lo que se les estaria informando en breve sobre el detalle del
proyecto, a fin de que puedan participar en ejercicios para la deteccion de estas necesidades, mediante
test, encuestas, entrevistas individuales y/o grupales.
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14, Cierre de la Sesion.

Sin mds peticiones para tomar la palabra, Lic. Ricardo A. Bucio Mujica, Secretario Ejecutivo del SIPINNA
Nacional, agradecié la participacién de las personas integrantes de la Comisién de Secretarias Ejecutivas e
invitadas, dando por concluida la sesion de trabajo, siendo las 15:30 horas del dia nueve de marzo de 2018.

Firmando la presente acta para todos los efectos legales correspondientes, de conformidad con lo
establecido por el Lineamiento Cuadragésimo péarrafo tercero, el Coordinador de la Comision de Secretarias
Ejecutivas de Proteccion Integral de los Sistemas Nacional y de las Entidades Federativas y la Secretaria
Técnica.

LIC. RI A. BUCIO MUIJICA,
SECRETARIO EJECUTIVO DEL SISTEMA AC/ONAL DE PROTECCION INTEGRAL DE NINAS, NINOS Y
ADOLESCENTES Y COORDINADOR DE LA COMISION DE SECRETARIAS EJECUTIVAS DE
PROTECCION INTEGRAL DE LOS SISTEMAS NACIONAL Y DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS

I Al de e
MTRA. KAREN ILI iNA RUIZ FLORES,

DIRECTORA DE CONCERTACION DE LA SECRET RiA EJECUTIVA DEL SISTEMA NACIONAL DE
PROTECCION INTEGRAL DE NlNAS NINOS Y A DLESCENTES Y SECRETARIA TECNICA DE LA
COMISION DE SECRETARIAS EJECUTIVAS DE PROTECCION INTEGRAL DE LOS SISTEMAS
NACIONALY DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS
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