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Ciudad de México a 18 de abril de 2018

Mtro. Edmundo Bernal Mejia

Titular del Organo Interno de Control
Comisi6n Nacional de Hidrocarburos

Ay, Patriotismo No, 580

Colonia Nonaleo. Delegacién Benito Juérez
C.P. 03700, Cludad de México

Estimado Mtro. Bernal:

En cumplimento a los términos de referencia para Anditorfas externas de los Estados y la Informacién
financiera contable y presupuestaria, le hacemos entrega de los siguientes documentos: reporte ejecutivo,
reporte de hailazgos y propuesta de mejora corvespondiente al gjercicio 2017 de 1a Comisién Nacional de
Hidrocarburos.

Sin mas por el momento, le envié un cordial saludo.

tentamenyle,

PRI AT T 4 a2 S .

" SS’;‘S Y ;‘-\_é i:q; PR
umﬁﬁﬁm § R \%‘:ﬁ%ﬁﬁn’ﬁ%}wwc .
i Hdpon e
Socio deﬁé;xditoria. 18 48R 2818

GRGAMO INTRRNG D% CONTRO,

M@Lﬁ%ﬂnﬂ:iﬁ@& i

.................

T: (55) 5263 6000, www.pwe.com/mx




YV TSI IO SOOI OO PE S O EW

. Comision Nacional de Hidrocarburos

Informe Ejecutivo
31 de diciembre de 2017
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Informe gjecutivo

Secretaria de la Funcién Piblica,
Direccién General de Auditoritas Externas
Presente

En cumplimiento a los Términos de Referencia para Auditorias en Materia Financiera Presupuestal a
Entes Pablicos de la Administracién Phiblica Federal, emitidos por la Secretaria de la Funcién Publica
(SFP), asi como al oficio No. DGAE/212/958-R/20i7 a través del cual fuimos designados coma anditor
externo, a continuacion, nos permitimos acompafiar nuestro "Informe Bjecntivo y Propuestas de Mgjora”
derivado de la anditoria de los estados presupuestarios de la Comisién Nacional de Hidrocarburos
(CNH), por el periodo comprendido entre €l 1 de enero al 31 de diciembre de 2017,

Informe Bjecutivo

Dictamen de estados presupuestarios.

En relacion al examen que practicamos a los estados presupuestarios de la CNH con cifras al 31 de
diciembre de 2017 y coma resultado del mismo, emitimos nuestra opinion el 26 de marzo de 2018 sobre la
razonabilidad de los estados e informacién financiera presupuestaria de la CNH, sin salvedades.
Hallazgos u observaciones

De acuerdo al trabajo de anditoria realizado a los estados presupuestarios por el periodo del 1 de enero al
31 de diciembre de 2017 de la CNH, emitimos una carta de hallazgos u observaciones a reporiar, como se
menciona en los numerales del 80 al 106 de los términos de referencia,

Otros informes

11 9 de abril de 2018, emitimos nuestro informe sobre la revision de lag operaciones reportables
relacionadas con Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Piiblico y de Obra Pitblicay

Servicios Relacionados con las mismas realizados por la CNH por el periodo comprendido del i de enero al
41 de diclembre de 2017, sin nada que manifestar,

Quedamos a
informe,

s drdenes para cualquier aclaracion o ampliacién con respecto al contenido del presente

PricewaterhouseCRopers, S. C.

" C.P.C. José Angel VaVgad Hernandex
Socio de Auditoria
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La ley general de contabllidad gubernatental Articule 44.- Los estados financleros v ia Informacion emanada de ta contabilldad deberdn
syjelarse a criterlos de utilidad, confiabildad, relovancia, comprensibilidad y de comparaoidn, as! como a otrog alributos asoclados a cada
uno de allos, como apartunidad, veracidad, representatividad, objatividad, suficiancia, positilidad de pradiccidn s imporancia rafativa, con el
ifin de aleanzar la modemizacldn y armonizacion que la Ley detarmina,

Acurdo por el que se emiten las Disposicionas y el Manual Administrative de Aplicacién General en Materla de Control Intemo, TITULO
SEGUNDO MODELOD ESTANDAR DE CONTROL iINTERNO CAPITLULO 1, Estructura dal Models de NORIMAS GENERALES,PRICIPIOS ¥
ELEMENTOS DEL CONROL CUARTA INFORMAR Y COMUNICAR, Segundo Parrafo “los sistemas de Informacidn y comunicasion , serdn
diseftados e instrumentados bajo eriterlos de utilidad , contabilidad y oportunidad , asf come los mecanismos de actuafizaclén permanente
difuston eficaz por madios electrénicos v en formatos susceptibles y aprovechamiento para ef procesamlanto y permitan determinar si estén
cumpliendo los objetivos y metas inslitucicnales con ef use eficiente de los recurses,. La administracion requiers tener acceso a (rformacion
relevante ¥ meeanismos da comunicacicn confinbles, en telacién con s eventas internos ¥ stemos que pueden afectar (3 Instiluion”,

[ s Bupuealo (18] * RAaUIsitar, 5510 41 6] Gaso Gb que 595 RAIAZHG J8 alt 11esgo

Ne aplica no se consldera un hallazgo de alte esgo

T Hieghslrd 6 Actos (16} Rbguisitar, $0lo en e casn de gue sea lrollazao de alto riesgo

“{No aplica no se considera un haliazgo de alo fiosgn
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Formato 21

Reporte da hallazgos

Desde la creacldn de la Comisidn Naclonal de Hidrocarburcs el suministro de fas plazas se ha venido realizando de manera paulatina por o
que asta comision comenzd a llevar el control da la némina a través da Excel programa que debido al ndmero de plazas con ¢l gua con élen
su momento contaba fa comision atendia los requerimientos da la misma,

En 2014 ¢l 4rea de nominas y de sistemas generaron Un dasarrallo para la aplicacion, ejecucidn y conlrol da ka némina an of cual fua
documentade durants la auditorfa practicada por ia Seorstaria de la Funcién Pablica #n ¢l gjercicio 2014, dicha actividad se vio interrumpida
ldebido a la renuncia de quien apoyaba el desarraiio da dicha implementacion dal 4rea de tecnclogias por jo del proyacto guedo sin darle
saguimiants.

Se incrementa el rlesgo de procesar la informacion de manera inexacta o incompleta, asf como &l nivel de inediciencla para Integrar ia
Informacian dentro det procaso tota! de elaboracion de la ndmina. algunas veces, la complefidad de esas hojas de sélouto no permite que

otros usuarios y revisores lo utllfoen por gue o estén estandarizadas en su disefio y propdsito.

L A T A A

Fecopitar la infermacldn necesaria de acuerdo a las necesidadaes de fa comisidn para 1 aciqulsic.ién ¢ Implementacion de un sistema
automatizaco para of conirol y procesamianto ds fa ndmina.

La comisién debe de Implementar procetiimientos de monitoreo y control sobre lag hojas de céloulo que son utilizadas, fo anterlor g3
importante por las sigulentes rezones:

- Asegurar gue las hojas de ¢dlculo son entendiblas para todos los usuarios v revisores, son [a Hnalidad de estandarizar y dar continuldad
aperativa at procaso de rdmina. .

- Mitigar et tisgo de eror de los datos ingrasados y raporiados on i capflulo 100

« Establocer linearniantos y pardmetros en el cierra y procesa del procesamiento ot la ndming.

Thular del drea responsablis de alender la chsarvaciin Auditor Externo Responsable d

Mtro, René Rogue Dlego C.P.C. José xx}
Direccidn General de recursos Humanos Bockr do Aud rla
o la Auditoa

16/12/2017
16/02/2018
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£n ralacién al Universo En relactén a fa Muestra
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La Comlsitn Nacianal de Hidrocarburos no tlene establecido un mecanisino que la permita tener al control de Incldenclas, conforme al
"ACUERDO por el que se emiten las Disposiclones en jas malerias de Mecursos Humanos y del Servicio Profesional do Garrera, asl
somo o Manual Administrativa de Aplicatidn General en materal de Recursos Humancs y Organlzacidn y el Manual del Sarvicie
Profasional de Carrera®. Saccion Hl "incidancias y expadianie del personal”,

Conforme al *ACUERDO por ol que se emilen s Disposicicnes an las matestas de Recursos Humanos y del Sorvicle Profeslonal de
Carrgtra, asl como el Manual Administrative de Apficaclon General an materlat de Beeursos Humanos y Organizacidn y ol Manual del
Servicio Profeslonal de Carrera®. Sscaidn [l incldencias y expedients del parsonal' nos manciona [0 slgulents;

70. La DARH sstablacerd los macanismos para gl eontrol de asigtencla gue requiera la Institucldn, Para este sfecto, los servidores
piblicos registraran Ja entrada y salldas da sus labores conforme al horaric eslablectdo. El Oficial Mayor o su equivalente, podsd
ostablecer excapciones a io dispuesto an el pérrafo anterlor en casos justificados, en razdn de |as funclones proplas del smpleo, cargo o
comisin,

71. Las omisfones de registra de entrada o salida de los servidores publicos sin la justificacidn corrsspondlents, conforme a ks
macanismos establecidos en fas nstiluciones, serdn consideratia como falla de asistensia para todos los electos,

72, 1.n talla de ragistro de aslistencia de 105 servidores pliblicos por sausa justilicada, serd autorlzada por ef superlor Jardrguico que se
determine, conforme a los mecanismoes establecidos por & Institucién,

73, Previamente a la aplicacicn de 103 descuantos que procadan con motivo e 1a falta Je asistencia del servidor piblico, fa DGRH lo
comunleara al Hukar de la unidad administrafiva de su adscripeion,

e 7

No aplica no se conskera un ballazge de a!m riesgo /./
Rogistro o actos (16) * Aequisitar, 8ol an of 2aso de dque sea haliazgo de alto rlesge f{
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Reporte de hallazgos

{Dosde la arescitn de fa Comision Naclonal de Hidrocarburos ha tenida un crecimiente aceterado dedvado del suministro de plazas que
se ha venldo realizada manera pautating, por lo que esta comisién comenzd a manefar las Incidenclas de personal de manera manual ds
conformidad de como as diferentes Unidades Administrativas las reportaban,

s

No-realizar gl control de Incidencias Jmpide que ta Comislon Identiﬁdue oportunaments el reconacimisnto de las mismas en ef
procesamtents da ka ndémina, asi mismo ne cumpla con los alfbutos de oportunidad, veracikiad, representafividad, oblatividad, suficiencia,
posibliidad de pradiccidn e Imporancia relativa, con et fin de alcanzar la modalizacién y arnontzaciéh que la Ley determina.

implementar mecanismos que asegquran of adecuado control de Incldencias, verificando que se cumplan Jas Disposicionss en las
mataerias de Recursos Humanos v da! Servicle Profesional de Carrera,

Evaluar las necesidades y caracterfsticas de la Comisldn on material de Incldentias (personal en aomlslén, ausencias por motivos
laborales, permisos espaclalidades, eto.) y establecer un macanismo que sea askializar diariamente permitiendo of conteot de Incidenclas

do persenak \

Miro. René Roque Diego
Direcolén Genaral da recursos Humanos
Titutar del Area responssable de atendaria obsarvacién

% ?/f :
1511 2/2017 )M

16/02/2018
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Reporte do hallazgos
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Exlste personal aciivo que carecs de algunos requigiios solicitados para elercar 8l puesic asignado de acusrdo al perlll de puestas
amitido.

ACUEREO por el que se emiten las DHsposiclones de las materlas da Recursos Humancs y de Serviclo Profesionat de Cartera, asi Como
ol Manuzl Adminisirativo de Aplleacién Gereral en materla de Recursos Humanes y Organizacion y ef Manual def Servicio Protesional da
Carrera,
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‘Reporte de hallazgos

Desde la creacisn da la Comision Naclonal de Hidrocartbures ha tanldo un orecimienia acelerado derlvado dal surninistro de plazas que so
ha venido realizada manera patdatina,
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Rlasgo de desempefiar y ejecutar fas funciones del pussio de manara inaproplada e ineficlents gue impliquen arrores en los resultados de
{as mismas.

¢ & ¥

implamantar procedimlentos periddieas que aseguren el monltores constants de qus & personal cuenta con el perfll de puesto definido
para s4 posicidn,
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Miro, René Rogue Disgo C.P.C. José sl ¥Argas

Dirgccion General de recursos Humanos Soeio de Audjiotia
Titukar del drea responsable de atender ls absarvaciin | Auditor Externc Responsatiede la A

16/12/2017
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PROPUESTA DE MEJORA
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_Comision Nacional de Hidrocarburos
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N°Prog. | -~ Areaespecfifica

(3) 4

_Sistemas de Control y/o Controles especificos propuesto{€S)
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Situacion actaal: (6)

Resultados esperados: (9)

e S0CI0 RESDONS D]

Auditor Externo Resp .
' Auditorfa )




