Comisidn Nacienal de
Hidrecarburos

ORGANO DE GOBIERNO

TERCERA SESION EXTRAORDINARIA DE 2018

ACTA

En la Ciudad de México, siendo las 9:21 horas del dia 24 de enero del afio
2018, se reunieron en la sala de juntas de la Comision Nacional de
Hidrocarburos, sita en el piso 7 del edificio ubicado en la avenida
Patriotismo 580, Colonia Nonoalco, Delegacion Benito Juarez, C.P. 03700,
Ciudad de México, el Comisionado Presidente Juan Carlos Zepeda Molina
y los Comisionados Néstor Martinez Romero, Sergio Henrivier Pimentel
Vargas, Héctor Alberto Acosta Félix, Héctor Moreira Rodriguez y Gaspar
Franco Hernandez, asi como la Secretaria Ejecutiva Carla Gabriela
Gonzalez Rodriguez, con el objeto de celebrar la Tercera Sesidn
Extraordinaria de 2018 del Organo de Gobierno de la Comisién Nacional
de Hidrocarburos (CNH).

Lo anterior, en virtud de la convocatoria emitida por la Secretaria
Ejecutiva mediante oficio nimero 220.0035/2018, de fecha 23 de enero
de 2018, de conformidad con los articulos 10 y 25, fraccion |, de la Ley
de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética, asi
como 18, fraccion |, inciso d), de! Reglamento Interno de la Comisién. La
sesion tuvo el caracter de Publica.

A continuacion, el Comisionado Presidente pregunto a la Secretaria
Ejecutiva sobre la existencia de quérum, quien, tras verificar la asistencia,
respondio que habia quérum legal para celebrar la sesion.

Habiéndose verificado el quorum, el Comisionado Presidente declard
instalada la sesion y se sometié a consideracién del Organo de Gobierno

el Orden del Dia, mismo que se aprobé en los siguientes términos:
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Orden del Dia
I.- Aprobacion del Orden del Dia
Il.- Asuntos para autorizacion

[I.1 Convocatoria de Ja Segunda Licitaciéon de la Ronda 3, para la adjudicacion de
Contratos de licencia para la exploraciony extraccion de hidrocarburoes en Areas
Contractuales terrestres. Licitacion CNH-R03-L02/2018.

1.2 Bases de la Licitacion CNH-R03-L02/2018, correspondiente a la Segunda
Licitacion de la Ronda 3.

1.3 Designacién de Coordinadory Secretario del Comiteé Licitatorio para la Licitacién
CNH-R03-L02/2018, correspondiente a la Segunda Licitacidn de la Ronda 3.

Il.- Asuntos para autorizacion

1.1 Convocatoria de la Segunda Licitacion de la
Ronda 3, para la adjudicacion de Contratos de
licencia para la exploracion y extraccion de
hidrocarburos en Areas Contractuales terrestres.
Licitacion CNH-R03-L02/2018.

En desahogo de este punto del Orden del Dia, con la venia del
Comisionado Presidente, la Secretaria Ejecutiva dio la palabra al
licenciado Martin Alvarez Magana, Titular de la Unidad Juridica.

La presentacion y los comentarios sobre el tema, se desarrollaron en los
términos que a continuacion se transcriben:

“COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Abogado,
adelante por favor.

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, UCENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Si, muchas gracias Comisionados. Muy buenos dias. Con
# " relacion a la convocatoria para la licitacion CNH-R03-C02/2018, informo a
ustedes que la Secretaria de Energia hizo llegar a la Comisién la informacién
relativa a la identificacion de las areas contractuales a licitar, los
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lineamientos técnicos, el modelo de contrato y demas informacion que se
requiere para la integracién y preparacion del proceso de licitacion. En
primera instancia ponemos a su consideracion la convocatoria para dicha
licitacion, por lo que solicito a la licenciada Ernestina Pombo dé lectura ala
propuesta de convocatoria.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Abogada
Pombo, adelante por favor.

DIRECTORA GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADA ERNESTINA POMBO
HERNANDEZ.- Hola Comisionados, buenos dias. Y doy lectura a la
propuesta. Que en términos de lo dispuesto por la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, la exploracidn y extraccion del petréleo y de
los demas hidrocarburos son areas estratégicas a carge del Estado
Mexicano; su propiedad, en el subsuelo, corresponde a la Nacidn y es
inalienable e imprescriptible;

Que con el proposito de obtener ingresos para el Estado que contribuyan
al desarrollo de largo plazo de la Nacion, este llevara a cabo actividades de
exploracion y extraccion del petréleo y de los demas hidrocarburos,
mediante asignaciones a empresas productivas dei Estado o a través de
contratos con estas o con particulares;

Que el marco constitucional existente a partir de la reforma a la Carta
Magna publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 20 de diciembre de
2013 vy la expedicidon de las disposiciones legales publicadas en el mismo
medio de difusion oficial el 11 de agosto de 2014, prevén como una de las
atribuciones de la CNH, como Organo Regulador Coordinado en Materia
Energética, llevar a cabo los procedimientos de licitacion de los contratos
referidos, asi como su suscripcion y administracion;

Y que de conformidad con lo dispuesto, en los articulos 25, parrafos quinto,
séptimo y noveno, 27, parrafo séptimo, 28, parrafo cuarto y 134 parrafo
primero de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 11,
15, 18, 19, 23, 24, 26, 29, 30, 31 y 46 de la Ley de Hidrocarburos; 35, 36,
37,38y 43 del Reglamento de la Ley de Hidrocarburos; 3, 4, 22, fracciones
[, 11y IV, VII, XXIV Y XXVII, 38, fraccion I, y 39 de la Ley de los Organos
Reguladores Coordinados en Materia Energética; 1, 3, 5, 7, 8, 12, 15 y
demds relativos de las Disposiciones Administrativas en Materia de
Licitaciones de Contratos para la Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos
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publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el 28 de noviembre de 2014;
10, fraccion |, 11, 13, fraccion |, inciso d, del Reglamento Interno de la CNH;
asi como en los Lineamientos Técnicos y las condiciones econdmicas
relativas a los términos fiscales emitidos por la Secretaria de Energia y la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, se convoca a personas morales
nacionales o extranjeras y a empresas productivas del Estado a participar
en la Licitaciéon para la adjudicacion de Contratos de Licencia para la
Exploracién y Extraccion de Hidrocarburos en areas contractuales
terrestres. Lo anterior, de conformidad con las reglas previstas en las Bases
de Licitacion del proceso CNH-R03-L02/2018, las se encuentran
disponibles para su consulta en la pagina http//:rondasmexico.gob.mx/.
Ciudad de México, 24 de enero de 2018.

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Esa es la propuesta de convocatoria que se pone a su
consideracion.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias abogada, abogado. Colegas Comisionados, éalglin comentario?
Secretaria Ejecutiva.”

No habiendo mas comentarios, el Organo de Gobierno, por unanimidad,
adoptd el siguiente Acuerdo:

ACUERDO CNH.E.03.001/18

Con fundamento en los articulos 22, fracciones |, Ill, Vil y
XXV, de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados
en Materia Energética y 13, fraccion |, inciso d., del
Reglamento Interno de la Comisiéon Nacional de
Hidrocarburos, el Organo de Gobierno, por unanimidad,
aprobo la Convocatoria CNH-R03-C02/2018,
correspondiente a la Licitacion Publica Internacional CNH-
R03-L02/2018, para la adjudicacion de Contratos de
Licencia para la Exploracion y Extracciéon de Hidrocarburos
en Areas Contractuales Terrestres.
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Asimismo, el Organo de Gobierno acordé que se lleven a
cabo las gestiones que sean necesarias para la publicacion
de esta Convocatoria en el Diario Oficial de la Federacidn.

II.2 Bases de la Licitacion CNH-R03-L02/2018,
correspondiente a la Segunda
Licitacion de la Ronda 3.

En desahogo de este punto del Orden del Dia, con la venia del
Comisionado Presidente, la Secretaria Ejecutiva dio la palabra al
licenciado Martin Alvarez Magafia, Titular de la Unidad Juridica.

La presentacion y los comentarios sobre el tema, se desarrollaron en los
términos que a continuacion se transcriben:

“COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Abogado,
adelante por favor.

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Gracias Comisionado. Pongo a su consideracién las bases de
licitacién para la licitacion CNH-R03-L02/2018. El proceso de licitacidn se
llevara a cabo de la siguiente forma: Estara conformado por ocho etapas.

Publicacion de la convocatoria y bases.

Acceso al cuarto de datos y visitas a las areas contractuales.
Inscripcion a la licitacion.

Aclaraciones.

Precalificacion.

Presentacién y apertura propuestas; y

Suscripcién de contratos.

o B | % b 55 I

La etapa de acceso al cuarto de datos. Los interesados lo deben hacer a
través del Centro Nacional de Informacidn, solicitando una licencia de uso
de la informacién. Para ello deberdn presentar una solicitud, el acta

7 constitutiva, deben cubrir un aprovechamiento, que debe serigual o mayor
a un millén de pesos, sobre la informacion que se detalla en las bases de
licitacion. =
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El acceso al cuarto de datos incluye la licencia de uso de la informacion y
visitas al cuarto de datos fisico. A continuacion le voy a pasar la palabra al
maestro Christian Moya, Director General del Potencial Petrolero, para que
nos explique y detalle las caracteristicas de las 37 areas contractuales que
integran esta licitacion.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Maestro
Moya, adelante.

DIRECTOR GENERAL DE EVALUACION DEL POTENCIAL PETROLERO,
INGENIERO CHRISTIAN MOYA GARCIA.- Buenos dias Comisionados. Buenos
dias a todos. Asi se conforma la segunda convocatoria de la Ronda Tres en
areas terrestres. Se trata de 37 areas contractuales con una superficie total
de 9,513 km?, los cuales estdn repartidos en las principales provincias
petroleras de México en su porcion terrestre. Tenemos 21 areas en la
Cuenca de Burgos, las cuales estan situadas 6 en el Estado de Nuevo Leén,
15 en Tamaulipas, 2 areas contractuales en la provincia de la Cuenca
Tampico Misantla, los cuales estan situados en el Estado de Veracruz, 7
areas contractuales marcadas en amarillo en el mapa, las cuales se
encuentran también en el Estadeo de Veracruz y finalmente 7 areas
contractuales, de las cuales 4 se encuentran en el Estado de Veracruz y 3
en el Estado de Tabasco. Es importante mencionar que 8 de estas 37 areas
contractuales se tratan de areas de exploracion y extraccion, es decir, gue
cuentan con 16 campos descubiertos asociados a diferentes areas
contractuales, las cuales vamos a revisar a continuacion a detalle.

Para el sector de la Cuenca de Burgos — como mencioné — se trata de 21
areas contractuales. En promedio son 277 km? para las 21 areas
contractuales. Se compone en un 62% del total de la ronda 3.2. En esta lista
se aprecian los campos y las areas contractuales. Asimismo también se
observa en el mapa la ubicacion de los campos descubiertos con un total
de 13. Y la prospectiva principal para este sector de la provincia de la
Cuenca de Burgos es principalmente gas humedo y gas seco.

Para el sector Tampico Misantla y la Cuenca de Veracruz se tiene 9 reas
contractuales. En promedio tienen 237 km? de superficie en un rango de
170 a 414 km?. Le corresponde el 23% en superficie de la Ronda 3.2. 2 dreas
" son de exploracion y extraccion de hidrocarburos con campos

descubiertos, el bloque 23 y el bloque 24. ¥ la prospectiva por tipo de
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hidrocarburo en este sector Tampico Misantla-Veracruz es principalmente
de gas seco.

Y finalmente en el sector de las Cuencas del Sureste se tienen 7 areas
contractuales con una superficie promedio de 222 km*. Le corresponde el
16% del total de la ronda 3.2 en superficie. Y la prospectiva principal por
tipo de hidrocarburo en las Cuencas del Sureste asociada a estas areas
contractuales es principalmente aceite ligero y super ligero. Dentro de este
sector se encuentra el area contractual nimero 37, a lo cual le corresponde
el campo Moloacan y solamente para aclarar que esta area a mas tardar
antes de la fecha limite para inscripcién de la licitacién se determinara si
sera susceptible de asignar o de adjudicar un contrato, ya que esta area
esta en un proceso de terminacidén anticipada y esta sujeto a que ese
proceso se concrete antes de la fecha de cierre o fecha limite de inscripcién
a la licitacion.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- De estas 37,
esta. {Donde se ubica esta?

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- En Veracruz.
COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- En Veracruz.
COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- En Veracruz.

DIRECTOR GENERAL DE EVALUACION DEL POTENCIAL PETROLERO,
INGENIERO CHRISTIAN MOYA GARCIA - Es el drea de hecho mas pequefia.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Ok. Esa esta
sujeta a terminar el proceso de cancelacién del contrato.

DIRECTOR GENERAL DE EVALUACION DEL POTENCIAL PETROLERO,
INGENIERO CHRISTIAN MOYA GARCIA.- De terminacion anticipada

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- De la 1.3.
Muy bien.

i DIRECTOR GENERAL DE EVALUACION DEL POTENCIAL PETROLERO,

INGENIERO CHRISTIAN MOYA GARCIA.- Finalmente este es el volumen de
informacidn exploratoria que se tiene para estas 37 dareas contractuales, la
cual se compone por diferentes volimenes sismicos 3D, mas de 2,000

A
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lineas sismicas 2D en diferentes versiones e informacién de mas de 600
pozos exploratorios y pozos de desarrollo para que se puedan evaluar estas
areas. Mayor informacién se puede consultar en las bases y en la pagina
www.rondasmexico.gob.mx. Esta es la Ronda 3.2.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias. Adelante abogado.

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA - Bueno, continuamos con las demas etapas del proceso de
licitacion. Pasamas a las visitas a las dreas contractuales. Considerando que
son areas contractuales terrestres y que en muchas de estas areas se
cuenta con la infraestructura y en algunas pueden tener pozos que estén
produciendo, se lleva a cabo visitas a las areas contractuales. Estas visitas
a las areas contractuales podran llevarse a cabo por los interesados que
hayan cubierto el acceso al cuarto de datos exclusivamente. Y se esta
previendo en las bases de licitacion que estas visitas a las areas
contractuales, dado que son 37 areas, puedan ser presenciales o virtuales.
Ya lo determinara en el proceso de licitacion la convocante que hard del
conocimiento de los interesados cual sera el praceso de visita, si presencial
o virtual.

Inscripcion a la licitacion. Todos los interesados se deben inscribir a la
licitacion. En esta licitacién se va precalificar operador y no cperador. Los
operadores estan obligados a tener acceso a la informacion del cuarto de
datos; los no operadores pueden inscribirse directamente sin perjuicio que
pudieran tener acceso alainformacién de ser de su interés adquirirla. Todo
interesado se debe inscribir a la licitacion y cubrir el pago de
aprovechamiento correspondiente que al dia de hoy es de 775,700 pesos.
Aclaraciones; Se tiene un mecanismo similar al del...

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Perdon la
interrupcion abogado. El acceso al cuarto de datos, como en otras
ocasiones, es acreditando el pago de licencias correspondientes.

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Es correcto.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- {Por un
monto?
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TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA .- Igual o mayor a un millén de pesos.

COMISIONADQ PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Y como lo
hemos hecho en otras licitaciones, siyo ya... Disculpen, aver, perdén. Tenia
mi microfono apagado. Gracias Comisionado. A ver, entonces preguntaba
yo. El acceso al cuarto de datos se acredita con el pago de licencias al
Centro Nacional de Informacion de Hidrocarbures. Si yo ya tengo las
licencias correspondientes a las distintas regiones, con eso acredito.

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Es correcto. Nada mas el interesado tiene que verificar en la
lista que se publica en las bases si la informacién de la que tiene una
licencia corresponde a los pozos o a sismica 2D y 3D de las que estan
previstas ahi que corresponden a las areas contractuales. Simplemente
dice, "yo ya tengo una licencia”, lo acredita y en automatico tiene acceso
al-cuarto de datos.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Gracias,
gracias.

COMISIONADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.- Una licencia de cualquiera de
las 37 areas.

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGARNA .- Hay una relacion de sismica y de pozos que estan en las bases
de licitacion.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Por region.

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA .- Por regién, que corresponden a las areas contractuales.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- O sea, las
licencias no se limitan. O sea, tienen que acreditar licencias de las distintas
regiones, no es exactamente del bloque, es de la region. {No?

TITULAR DE LA UNIDAD JUR[DICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Y si, inclusive el Centro en el caso de pozos tiene licencias que
puede darte una licencia por un pozo, por un blogue de pozos o
indistintamente bloquecitos, {no?
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COMISIONADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.- Pero puede ser por cualquiera
de las tres regiones.

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Es correcto, es correcto. Inclusive los interesados antes de
adquirir, los que no ha adquirido una licencia antes de ello pueden
acercarse al Centro y visualizar toda la informacion que tiene el Centro para
que a lo mejor adquieran un paquete atractivo de las dreas que a lo mejor
es de su interés, ino?

COMISIONADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.- Claro.

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- OK. La etapa de aclaraciones se lleva a cabo igual como la
hemos llevado en todas las licitaciones. Es un sistema en electronico. Hay
tres etapas de aclaraciones: Las que corresponden al acceso a la
informacion del cuarto de datos, la que corresponden precalificacion y
conformacion de licitantes y la que corresponden a presentacion, apertura,
fallo y contrato. Como siempre, se reciben las solicitudes de aclaracién y se
publica pregunta y respuesta sin identificar quién hace la pregunta por una
estrategia de negocio.

Pasamos a la etapa de precalificacion. En la tapa de precalificacion la
documentacién legal que deben acreditar los interesados es el acta
constitutiva, facultades del representante, manifestar que no estan
inhabilitados, que conocen la normatividad, presentar informacion de
procedencia de recursos para indicar y revisar que la procedencia de los
recursos son licitos para los proyectos de exploracion y extraccion. Y las
compafiias deben presentar declaraciones fiscales, organigrama de los
principales directivos, declaraciones de grupo comercial, fuentes de
fondeo, informacion de socios o accionistas, para que la Unidad de
Inteligencia Financiera verifique la procedencia licita de los recursos.

En las capacidad técnicas y financieras los interesados deben acreditar, en
el caso del operador la capacidad técnica que debe acreditar es a través de
un proyecto de exploracién y extraccion o a través de fichas curriculares,
es decir con personal, o con inversiones de capital en proyectos de
=i exploracion y extraccion que en conjunto representen 250 millones de
dolares. Y ademas deben acreditar experiencia en temas de seguridad y
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medio ambiente ya sea por compafiia, a través de certificaciones u
opiniones de terceros o a través de personal.

La capacidad financiera. El operador debe acreditar un capital contable
mayor o igual a 100 millones de ddlares o activos totales mayor o igual a
500 millones de dolares mas calificacién crediticia. El no operador o socio
financiero debe acreditar un capital contable igual o mayor a 50 millones
de dolares.

Las formas de participar en la licitacién. Como ya lo mencioné, se
precalifica operador y no operador y luego viene una etapa de
conformacion de licitantes donde esos operadores y no operadores que
pre califiqguen pueden pactar/conformarse en licitantes agrupados o los
operadores ser individual. Aqui es importante ellos pueden tener las
formas que deseen participar, no hay limite para que se limite a una sola
forma de participar: A un licitante agrupado, a un licitante individual.
Pueden tener las formas que deseen con la unica limitante que en el acto
de presentacion no presenten propuesta para la misma area contractual
barrio bajo distintas formas en la que estén integrados.

El operador debe tener una participacion de al menos el 30%. En estas
bases de licitacion también se prevé la posibilidad de que la designacion en
el caso de licitantes agrupados donde tengan mas de un operador, el
operador designado para ejecutar las actividades en un contrato lo puedan
determinar previo a la firma del contrato y no previo al acto de
presentacion de propuestas.

Presentacion y apertura de propuestas. El mecanismo de adjudicacién sera
mediante subasta al primer precio en sobre cerrado. El licitante ganador
sera aquel que ofrezca el mayor monto de la propuesta econdémica. Aqui
es muy similar a los ultimos procesos que hemos tenido, es decir, el
licitante tiene que ofrecer una regalia adicional y un factor de inversion
adicional. En el caso de que ofrecieran los maximos, en automatico
también tienen que ofrecer un pago en efectivo que se paga previo a la
suscripcion de los contratos. En caso de que no ofrezcan los maximos y
empataran, se procede a la apertura de una propuesta de pago en efectivo

P " — - -
/" de los licitantes empatados que también igual se paga previo a la
. suscripcion del contrato. En el caso de persistir un empate en cualquiera
de las dos opciones procede el método de insaculacion, es decir, la suerte. ¢
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También deberan de presentar una garantia de seriedad (carta de credito)
por un monto de 250,000 délares. El acto se tiene previsto para el 25 de
julio de este afio.

Y en términos generales, el calendario de la licitacion. Iniciando publicando
la convocatoria que se acaba de aprobar, Ia convocatoria se publicaria el
dia de mafana y las bases de licitacion también se publicarian manana en
la pagina www.rondasmexico.gob.mx. Y el calendario de la licitacion seria
el siguiente: Solicitud de acceso al cuarto de datos inicia el 9 de febrero y
concluye el 9 de mayo. Las visitas a las areas contractuales inician el 14 de
mayo. Una vez que se cierra la inscripcion inicia las visitas a las areas
contractuales y concluiria el 20 de julio. Es un periodo largo y como yo les
decia anteriormente la convocante definira si las visitas son presenciales o
virtuales. El periodo de precalificacion iniciaria del 21 de junio al 29.
Perdén, del 21 de mayo al 29 de junio, dando a conocer lista de
precalificados el 3 de julio. ¥ la conformacion de licitantes se daria a
conocer el 19 de julio. Acto de presentacion 25 de julio y el fallo 27 de julio.

En materia de transparencia, todas las etapas de aclaraciones se llevan a
cabo por escrite a través de la pagina electrénica. Todo interesado puede
dar seguimiento a la licitacidon. Los Comisionados servidores publicos de la
CNH no tienen contacto con potenciales participantes relacionados con
temas de la licitacién y también se cuenta con un buzén donde se pueden
hacer sugerencias, cualquier interesado participe o no en la licitacidn.
Informacién que llega que se hace, se remite a las distintas instancias v
entidades que participan en el proceso: Hacienda, Energia, la ASEA.
Dependiendo, para que las puedan considerar y en su caso se hagan
ajustes. Toda la informacion va a estar disponible en la pagina
www.rondasmexico.gob.mx.

La suscripcién de los contratos. Una vez que se emita el fallo y se publique
en el Diario Oficial de la Federacion, se tienen 140 dias para suscribir los
contratos. Y finalmente, el contrato que hizo llegar la SENER es un Contrato
de Licencia que tiene una vigencia de 30 afios con dos prdrrogas
adicionales de cinco afios cada una y entonces la duracion maxima del
contrato es de 40 ahos. Eso seria tode. Pongo a su consideracion las bases

//‘ de licitacion.
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COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias abogado Martin Alvarez Magafa. ¢Colegas Comisionados?
Comisionado maestro Franco.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Si, muchas gracias
Presidente:. Solamente de las 37 areas, ¢ cuantas producen o cudntas tienen
produccion? Veo gque algunas tienen campos descubiertos, {pero cudles
tendrian produccién? Y en el caso de que si hay con produccion,
seguramente se va a pedir Plan Provisional. ¢Si esta establecido asi?

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA. - En el contrato que hizo llegar la SENER nada mas establece que
una de las areas contractuales actualmente se encuentra con campos en
produccion. Y de confirmarse eso al cierre de la licitacion tendria que
presentar un Plan Provisional. Pero nada una al dia de hoy nos reportan
que tienen campos en produccion.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Perfecto. ¢éY todas
empezarian con exploracién o a estos campos descubiertos les estariamos
pidiendo Planes de Evaluacién?

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Digamos, la que tiene produccidn iniciaria/presentaria su Plan
Provisional para dar continuidad a las actividades y posteriormente ya
presentaria el Plan de Desarrollo.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- ¢Y todas las demas donde
tienen campos descubiertos sin produccion?

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Presentarian su Plan de Exploracion y en su caso que
manifiesten que hay un descubrimiento, pues presentarian el Programa de
Evaluacion.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Ok, muy bien.

COMISIONADC PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Gracias.
Doctor Néstor Martinez, Comisionado.

Organo de Gobierno
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COMISIONADCO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Yo creo que vale la pena
hacer el comentario de Moloacan. Moloacan esta cerrado pero tiene
capacidad de produccion casi inmediata. Entonces sumaria al que acaba de
comentar el licenciado Magafa.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Una
pregunta en el caso de Moloacan. Secretaria Ejecutiva, {tenemos tiempos
estimados del procedimiento que esta llevando a cabo con la empresa
Canamex para la cancelacion del contrato? O sea, ya este Organo de
Gobierno aprobé la cancelacién. Ya de hecho la empresa pagé la garantia
de seriedad por los trabajos no terminados. El dinero esta depositado en el
Fondo Mexicano del Petréleo. Estamos ya en los tramites finales para dar
la cancelacion. ¢ Tenemos tiempos estimados?

SECRETARIA EJECUTIVA, LICENCIADA CARLA GABRIELA GONZALEZ
RODRIGUEZ.- Se habia estimado al inicio un plazo de 60 dias para terminar
el proceso. Entonces se prevé que pueda terminar antes de la...

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- En principio
da tiempo para que efectivamente se puede llevar a cabo también el
concurso de ese contrato.

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Si, correcto. Inclusive en las bases de licitacion en esa érea
contractual a lo particular hay una condicion suspensiva de esa drea que se
indica que 10 dias previos al cierre de inscripcion — que en este caso es el
11 de mayo — se dara a conocer si el area es sujeta o no de la adjudicacion
de un contrato. Sobre todo para darle certeza a un interesado que pudiera
tener interés sobre esa area en particular, se da a conacer que se mantiene
y entonces pueda decidir inscribirse en la licitacion.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muy bien,
muchas gracias. Comisionado Sergio Pimentel.

COMISIONADC SERGIO PIMENTEL VARGAS.- Una pregunta. ¢El tema a la

propuesta economica, tratandose de un Contrato de Licencia, es la regalia

adicional a la prevista en ley y hay también un componente de trabajo
o minimo?
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TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Si, es correcto. Son dos variables. Es una regalia adicional y un
factor de inversion adicional, que el factor de inversién adicional puede ser
0,-1-0°1.5.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA- Y el 1.5
representa dos pozos.

TITULAR DE LA UNIDAD JUR[DICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA. - Correcto.

COMISIONADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.- Exacto. Muy bien, gracias.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Y el pago, el
bono en efectivo, en caso de que se ofrezcan los maximos que establece la
Secretaria de Hacienda.

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGARNA - Es correcto. Si, asi es. En el caso de que un licitante el dia de la
presentacion de ofertas ofrezca el maximo de regalia determinado por
Hacienda y el maximo de factor de inversion, en automatico tiene que
ofrecer un pago en efectivo, que el mismo podria ser cero, ¢no? Sino indica
nada, se entiende que ofrece cero bono.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Comisionado
abogado Acosta.

COMISIONADO HECTOR ALBERTO ACOSTA FELIX.- Gracias Presidente,
compafieros. Yo creo que conforme hemos ido avanzando en la aprobacion
de la convocatoria y de las bases respectivas esto se vuelve un poco mas
mecanico y nos da un poquito de ceguera de taller respecto a las reglas que
estamos estableciendo. Entonces, haciendo un ejercicio de analisis como si
fuera otra vez la primera convocatoria y las primeras bases, haciendo una
revisién creo que hay algunos aspectos que pudiéramos mejorar de la
redaccion de las bases. Me voy a referir algunos de ellos.

En principio al punto niumero cuatro que se denomina “compafiias que no
podran participar en la licitacion". El 4.1 dice, "con fundamento en el
articulo 26 de la ley, la convocante se abstendra de considerar propuestas
de licitantes o celebrar contratos con aquellas compafiias, consorcios o

asociaciones en participacion, incluyendo a cada uno de sus miembros que &

7/{.
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se encuentren en cualquiera de los siguientes supuestos”. Y me voy al
inciso d. Dice, "con relacién entre si'. Es decir, no vamos a poder recibir
propuestas de aquellas empresas que tengan relaciéon entre si. Y luego le
explica esta relacion entre si. Dice, "tal como la participacion cruzada de
accionistas o socios comunes gue ejerzan control o influencia corporativa
de forma directa o indirecta en dichos licitantes"”. Alincluir las palabras "tal
como" pareciera que estamos poniendo unos ejemplos, lo que implicaria
es que puede haber otros adicionales. Y esos otros adicionales serian a
criterio de este Organo de Gobierno, fo cual me parece que deja un tanto
en estado de indefensiéon o indefinicion a los interesados y licitantes,
porque con cualquier otro criterio esta Comisién podria dejarlos fuera de
participacién considerando que hay relacién entre si.

Y bueno, ya tuvimos un caso en lo particular donde tenemos una
observacion de la autoridad superior de la Federacién donde considera que
por utilizar un mismo despacho dos empresas que participaban considerd
que tenian relacién entre si, lo cual creo que no es el objeto de la redaccién.
Pero al redactario de esta manera estamos abriendo espacio para que nos
observen de esa manera. Entonces yo quisiera que lo cerramos o propongo
que lo cerraramos para que dijéramos "con relacion entre si". Esta se
concretiza y ya considera los supuestos que ahi vienen, "cuando existe
participacion cruzada de accionistas o socios comunes gue ejerzan control
o influencia corporativa de forma directa o indirecta en dichos licitantes".
Es decir, realmente estas son los dos supuestos que nos interesan. Vamaos
a cerrarlo, les propongo que lo cerremos en esas dos condicionantes y no
demos espacio a discrecionalidad tanto de este Organo de Gobierno en el
futuro como de un ente fiscalizador que nos haga una interpretacion
erronea de lo que quisimos decir.

COMISIONADQO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muy bien.
éLes parece bien colegas Comisionados?

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Si, lo veo con la SENER porque deriva de lineamientos técnicos,
pero lo revisamos. Y también haria la precisién del comentario del
Comisionado que en efecto ya en esta licitacién como en las anteriores ya

P esta expreso que esta prohibido que usen, a que un representante
represente a mas de un interesado.
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COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Si, como ya
se hizo esa precision.

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGARNA.- Es correcto. Se hizo por la duda.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Pero bueno,
esta recomendacion que hace el Comisionado Acosta si atraviesa el
lineamientc de SENER pues nosotros podemos tomar el acuerdo de que se
haga, proponerle la precision.

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Asi es.

COMISIONADO HECTOR ALBERTO ACOSTA FELIX.- Luego en el punto 6.5
hay una redaccion en la parte central que la verdad es que creo que no
estamos diciendo gran cosa y creo que podemos mejorarlo. Dice el 6.5, "es
responsabilidad de los interesados vy licitantes revisar detalladamente la
documentacién e informacidon proporcionada por el Centro Nacional de
Informacion de Hidrocarburos relacionada con las areas contractuales. La
convocante, otras dependencias, entidades o autoridad del Gobierno
Mexicano no asumen responsabilidad alguna por la exactitud o el analisis
de la informacion y documentacion contenida en los cuartos de datos”.
Hasta ahi me parece que la explicacion es muy buena. Dice, "la informacion
que ponemos a su disposicion pues es responsabilidad de ustedes
interpretarla y la exactitud no la estamos garantizando. Pero luego hay una
expresion que creo que no dice nada. “La CNH no emite ningdn tipo de
declaracién ni garantia respecto de dicha informacion o documentacion, ni
que la misma vaya a ser transferida al licitante ganador”. O sea, me parece
que no estamos ahi practicamente diciendo nada.

Creo que seria mas productivo y mejor para nuestra intencidén de expresion

en este parrafo decir algo asi como "por tal motivo la imprecision o
interpretacion individual de la informacion no podra ser argumento para
impugnar el resultado de la presente convocatoria, negarse a firmar el
contrato o para invocarlo como una causa de incumplimiento del

L contrato”. Ya tuvimos una audiencia aqui donde uno de los contratistas nos
& viene a decir, "oye, la informacion que me diste la interpretaciéon que yo
hice no coincide con interpretacion que hizo la Comisién". Y la respuesta

b fue: "Efectivamente, no tendria por qué coincidir". Entonces vamos
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cerrando la puerta para que no pueda ser argumento esa interpretacion
distinta o la inexactitud de la informacion para que se impugne el resultado
de la licitacion, se argumente que con esa diferencia de interpretacion no
se firma el contrato o pueda ser invocado como una causal de
incumplimiento justificado del contrato una vez que este haya sido
firmado.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- iLes parece
bien colegas? {Abogado? ¢Si?

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- De acuerdo Comisionado porgque justamente es el objetivo.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Si,
exactamente.

COMISIONADO HECTOR ALBERTO ACOSTA FELIX.- Luego en relacién con lo
que se nos explicaba en relacion con uno de los criterios de desempate que
es cuando se ofrece, hay empate entre la regalia adicional y el monto de
inversion nos vamos a un segundo supuesto que es el pago en efectivo.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA. - Es cuando se
llega al maximo de ambas, éiverdad?

COMISIONADO HECTOR ALBERTO ACOSTA FELIX.- De ambas, exactamente.
Y estamos considerando en otras licitaciones, en otras bases, que este
concepto es considerado como el bono a la firma que exige la Ley de
Hidrocarburos en su articulo 26. Dice por ejemplo la licitacién 2.3: “Cuando
se habla de la presentacidn y apertura de propuestas”, dice lo que debera
contener el sobre gue presente el licitante. Y dice en su inciso dos, "un
sobre cerrade media carta que entrega el formato, que contenga el
formato CNH-9 (pago en efectivo por empate en propuesta econdmica), el
cual contenga su oferta de bono a la firma". Esta forma de cumplir la
obligacion de la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos de bono a la firma no
lo estamos repitiendo en la redaccion de estas bases de licitacion. Se
contiene en la licitacion 2.3 y 2.2, pero no en esta.

/ Eso por un lado de alguna forma por la formalidad. Pero guisiera irme un
poquito mas al fondo. Creo que la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos dice
en su articulo seis que “los Contratos de Licencia estableceran las
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siguientes contraprestaciones — inciso a — a favor del Estado un bono a la
firma”. Pero como aqui es potestativo del licitante de si presenta ese bono
o esa oferta en efectivo de desempate hay probabilidades que al final el
contrato no contenga bono a la firma. Y entonces en mi concepto se estaria
violando el articulo seis de la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos en virtud
de que ese contrato en lo particular no cumplird con el articulo seis.
Entonces creo yo que esta formula que esta estableciendo la Secretaria de
Hacienda es una manera inexacta de dar cumplimiento con la ley, porque
lo que esta haciendo realmente no es establecer un bono la firma, sino un
criterio de desempate, que son dos conceptos distintos. El criterio de
desempate se da pues cuando hay una oferta semejante entre dos o més
licitantes y el bono a la firma es un requisito indispensable para las
licitaciones cuyo modelo de contrato sea licencia como en este caso. Y no
esta sucediendo.

Ahora, lo quiero dejar esto nada mas de manifiesto en razén de que dicha
atribucion le corresponde a la Secretaria de Hacienda. Pero no quisiera que
pareciera que a la Comision Nacional de Hidrocarburos le paso sin darse
cuenta, para que en casc de alguna revisién, observacién o cualguier
analisis del proceso se diga que la Comisién no observo esto gue es tan
evidente. Me parece que esto sirve pues para de alguna manera en lo
personal por lo menos deslindarme de una decision que considero que esta
violando la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Entonces el
punto que usted sefiala Comisionado es: En la ley se sefiala que en el caso
de los Contratos Licencia se considerarad un bono a la firma, pero que lo
determina la Secretaria de Hacienda.

COMISIONADO HECTOR ALBERTO ACOSTA FELIX.- Presidente, lo ha dicho
perfectamente. Lo determina la Secretaria de Hacienda. Y nuestras bases,
por instruccidon de la Secretaria de Hacienda, dice que lo determina el
licitante. Quién lo debe determinar es la Secretaria de Hacienda y le
estamos dando esa determinacion personal al licitante.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Es que yo
creo que aqui hay dos bonos a la firma y creo que usted también lo sefialo.
Uno, el bono a la firma en caso de empate o en caso de la oferta maxima,
en caso de que se lleguen a las ofertas maximas, y el bono a la firma como

A
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contraprestacién que no resulta del empate. Este ultimo, el bono ala firma
que resulta contraprestacién determinable por la Secretaria de Hacienda,
pues la Secretaria de Hacienda ha determinado en la distinta licitaciones
de licencia que es cero. Entonces el tema es, entiendo su punto es: éPor
qué cerg?

COMISIONADO HECTOR ALBERTO ACOSTA FELIX.- Exacto. Bueno, mas bien
yo creo que cerc no es un bono a la firma. O sea, el establecer como cero
el bono a la firma es hacer una simulacion de cumplimienteo legal, porque
de esa manera se podria cumplir una serie de obligaciones legales diciendo
simplemente que el monto es cero. La Secretaria de Hacienda tendra que
explicar por qué llega a esa cantidad de cero.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Pero lo que
es claro en ley es que es determinable por la Secretaria de Hacienda. Y la
Secretaria de Hacienda lo que ha determinado en las distintas licitaciones
de licencia es que ese bono es cero y que hay un bono de desempate y que
la regalia tiene estos niveles, ino? Pero como usted sefiala pues es
atribucion de la Secretaria de Hacienda.

COMISIONADO HECTOR ALBERTO ACOSTA FELIX.- A eso voy. Por lo menos
en las otras licitaciones se explica que ese bono de desempate es el bono
ala firma y en esta ya ni siquiera eso. O sea, ya ni siguiera se hace mencion
a eso.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Pero esta el
bono de desempate.

COMISIONADO HECTOR ALBERTO ACOSTA FELIX.- Si, esta el bono de
desempate, exacto. Pero aun y cuandc estoy en desacuerdo en la forma en
gue se esta cumpliendo la ley en las otras licitaciones, en esta estamos en
una situacion todavia mas precaria.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- iComo se
establece en las otras licitaciones abogado?

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ

- MAGANA.- Al final, digo, se habla de ese, es el mismo mecanismo de ese
pago en efectivo que se paga previo a la suscripcién del contrato como
bono la firma.
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COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- iY qué
establece la Secretaria de Hacienda ahi?

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Basicamente es un tema de lenguaje de redaccion.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- &Y se
establece que es cero?

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGARNA .- Si, el bono del contrato de contraprestacién es cero.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Es gue hay
dos bonos, éno? O sea, hay que aclarar que hay dos bonos. Hay uno que es
el bono contraprestacion — digamoslo asi — conforme a la Ley de Ingresos
sobre Hidrocarburos. En ese la Secretaria de Hacienda ha determinado que
es cero.

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Que es cero y de alguna manera, o sea, define que esa
contraprestacion es cero y lo hace utilizando la atribucion que le da el
articulo 26 de la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos. Y lo que hace...

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOQLINA.- Atribucion
de determinarlo.

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGARNA.- De determinar en las contraprestaciones, pero ademas lo que
hace como para reemplazar ese bono a la firma en el contrate, lo mete en
el mecanismo de adjudicacion.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Pero a ver.
Yo como lo interpreto es y como entiendo, usted corrijame abogado, es:
Hacienda ha dicho el bono contraprestacion en cero y es mi atribucion
determinarlo porque prefiero el mecanismo de la regalia y ademas tengo
un mecanismo de desempate. O sea, son dos bonos, ino?

/’ TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
“ MAGANA. - Correcto.

f +
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COMISIONADC PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Comisionado
Franco.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Si, un poquito recordar lo
que decia en la licitacion 2.3, una licitacion también gue fue terrestre
Contrato de Licencia. Y en su numeral 13.5, inciso a de la integracion de la
propuesta, sefiala en su fraccion dos que presenten un sobre cerrado
mediante carta que contenga formato nueve pago en efectivo por empate
en propuesta econémica, el cual contenga su oferta de bono a la firma en
caso de empate y deberad estar firmado, etc., etc. Lo que sefiala el
Comisionado Acosta dice ahora en esta licitacién, en fa 3.2, dice salvo en
caso de empate — éno? —de estas bases también presenta el formato CNH-
9 y dice: "Pago en efectivo por empate de propuesta economica, el cual
debera estar firmado conforme lo establece..." Etc,, etc. O sea, ya no sefiala
la palabra como “bono” a la firma.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Pero es el
mismo mecanismao.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Pareciera, éno? Pero pues
legalmente nuestros abogados tienen mas experiencia en eso.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Ah, bueno.
Es el mismo bono de desempate pero lo mejor le falta la palabra "bono”.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Bono, exactamente.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Comisionado
Acosta.

COMISIONADO HECTOR ALBERTO ACOSTA FELIX.- Es correcto, asi es. Eso
es lo que yo estoy considerando, que a pesar de que en las primeras
licitaciones creo que no se esta cumpliendo la ley, en esta va ni siquiera se
hace un esfuerzo por cumplirla. Ya ni siquiera se hace la mencién. Pero yo
quisiera no solamente irme exclusivamente a la parte legal, sino también
la parte practica.

' El Comisionado Martinez en algunas otras reuniones nos ha mencionado el
riesgo que se tiene de establecer este bono solo en caso de desempate.
Vamos a suponer que en un area contractual que tenga como maximo, que
ya lo hemos tenido en aguas profundas, un 4% de regalia adicional para el
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Estado mas una inversion minima de un pozo. Si existe solamente un
licitante, el Estado recibirianada mas el 4% — ¢si? —y un pozo y la obligacién
de ejecutar un pozo. Y se quedaria sin el bono a la firma. Es decir, esa area
contractual se podria ir pues practicamente con una regalia muy, muy por
debajo de las condiciones econdmicas del mercado que serian favorables
para el Estado. Ese es el riesgo, en caso de que no hubiera competencia;
gue si no hay empate el bono la firma, que es realmente para mi un bono
de desempate, un criterio de desempate, no se abre porque ese solamente
es para desempatar. éSi? Entonces...

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- O si se llega
al maximo, a los maximos establecidos.

COMISIONADO HECTOR ALBERTO ACOSTA FELIX.- Exacto. Entonces
inclusive podria ser inferior, podria ser el minimo solicitado.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Si, que no
llegé al maximo.

COMISIONADO HECTOR ALBERTO ACOSTA FELIX.- Aja. No hay
competencia, no se abre el sobre y el Estado se va, entrega un drea muy
importante con condiciones econémicas muy desfavorables.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Comisionado
Sergio Pimentel, abogado.

COMISIONADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.- Es que yo creo que se mezclan
aqui dos conceptos. Uno que es el bono la firma, que en términos de ley es
una contraprestacion a favor del Estado. En términos de lo que leyo el
Comisionado Acosta en la Ley de ingresos sobre Hidrocarburos, que
claramente es una atribucion de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico. Y otro es un mecanismo de desempate para la adjudicacion del
contrato. Lo que leyd el Comisionado Franco es la integracion de la
propuesta econdmica que prevé digamos una regalia adicional en el caso
de licencia y un compromiso de inversién. Y dice la Secretaria de Hacienda,
"en caso de que haya un empate o en caso de que lleguen al tope, incluso
,/ sin haber empate en caso de que se ofrezca al maximo, tiene que haber un
" bonoalafirma”. Y ahi me parece que pudiera haber una confusiéon —insisto
— porque el bono a la firma ese tendria que preverse con independencia  x
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del mecanismo de adjudicacién. Entonces ahi me parece que pudiera
tomar sentido lo que comenta el Comisionado Acosta.

A ver, yo creo que el bono a la firma deberia establecerse con
independencia de un posible mecanismo de desempate y ya sera
atribucion de la Secretaria de Hacienda definirlo como cero. Quiza. Pero
creo que lo que ha sucedido es que el mecanismo, perdoneme, el bono a
la firma depende de la propuesta econémica de los licitantes. Y creo que si
hay una confusion que yo creo que valdria la pena simplemente pues tocar
base con la Secretaria de Hacienda para que se aclare, éno? Teniendo
todos, pues digamos no hay discusion de que ellos son los que estan
facultados para establecer un determinado bono a la firma y también un
mecanismo de desempate si es que eso forma parte de las condiciones
econdmicas del proceso licitatorio.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLQOS ZEPEDA MOLINA.- Entonces hay
dos bonos a la firma digamos en el marco legal. El que se puede establecer
como contraprestacion, en donde la Secretaria de Hacienda ha establecido
como cero y ha preferido la regalia como mecanismo de adjudicacién
economica. Y luego el bono de desempate, bono a la firma, por empate o
por haber llegado a las regalias maximas. Los dos estan ahi, uno en ceroy
otro como desempate. Pero bueno, la formalidad podemos si hay... Digo,
para mi esta claro los dos mecanismos. Yo veo que...

COMISIONADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.- iEsta en cero? ¢éEl bono la
firma esta en cero?

COMISIONADO HECTOR ALBERTO ACOSTA FELIX.- Pero lo ha expresado asi
la Secretaria de Hacienda.

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA - Si, indistintamente si.

COMISIONADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.- ¢En algin lado dice bono la
firma de cero?

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
" MAGANA.- Si, asi lo expresa.

COMISIONADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.- ¥ luego viene otro bono la
firma, el mecanismo de desempate.
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TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Viene ya de las reglas de la licitacién.

COMISIONADQO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Digo, esta
ultima no tengo el detalle, pero recuerdo que en las licitaciones de licencia
Secretaria de Hacienda asi lo expresa: Bono la firma (contraprestacion)
cero. Y luego viene el bono de desempate. O sea, estan los dos.

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA .- La regla de la licitacion.

COMISIONADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.- Es asi. Entonces...

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- O sea, yo asi
lo entiendo y lo veo de manera clara. Secretaria Ejecutiva y luego
Comisionado el doctor Néstor.

SECRETARIA EJECUTIVA, LICENCIADA CARLA GABRIELA GONZALEZ
RODRIGUEZ.- Como lo han mencionado, evidentemente la Secretaria de
Hacienda es quien tiene las atribuciones para la determinacién de este
bono ala firma y por lo tanto también tiene las atribucicnes de interpretar
y aplicar la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos. En ese sentido habria que
nada mas revisar la interpretacion de lo que es el parrafo quinto, perdon,
cuarto del articulo 26, en donde expresamente sefiala que la Secretaria
podra optar por incluir en cualquier contrato cualquiera de las
contraprestaciones sefialadas en la ley o una combinacion de éstas.
Entonces una interpretacién que tiene que hacer del 26 con el articulo
previamente sefialado, del seis.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Comisionado
el doctor Néstor Martinez vy luego regreso con el Comisionado Acosta.

COMISIONADO HECTOR ALBERTO ACOSTA FELIX.- Es que era en relacion
conel...

COMISIONADQO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Doctor, énos
permite? Comisionado abogado.

COMISIONADO HECTOR ALBERTO ACOSTA FELIX.- Si, ciertamente es una
atribucién de la Secretaria de Hacienda —de hecho yo lo dije en un principio
— pero hay una parte que creo que si nos corresponde a nosotros. Y el ¢
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articulo siete de la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos dice, "el bono a la
firma que se refiere la fraccién primero, el apartado a, del articulo seis de
esta ley serd determinado por la Secretaria (estan hablando de la
Secretaria de Hacienda) para cada contrato y su monto asi como sus
condiciones de pago se incluird en las bases de licitacién para su
adjudicacion”. Y esa es la parte que me preocupa, que las bases si es
responsabilidad nuestra y no estamos incluyendo el bono a la firma.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Porque
Hacienda lo determina como contraprestacién como cero.

SECRETARIA EJECUTIVA, LICENCIADA CARLA GABRIELA GONZALEZ
RODRIGUEZ.- Porque el mismo 26 en su primer parrafo sefiala que la
Secretaria determinara la condiciones econdmicas relativas a los términos
fiscales contenidos en esta ley que deheran incluirse en las bases de la
licitacién. O sea, el mismo 26 también le da esa competencia a las bases,
éna?

COMISIONADO HECTOR ALBERTO ACOSTA FELIX.- Si. Pero primero tendria
dos comentarios. Si efectivamente la Secretaria de Hacienda nos esta
diciendo que el bono es cero y segundo si nos lo esta diciendo para mi una
simulacién. O sea, es una simulacidén que nos diga que el bono a la firma es
cero. Es una forma,

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Pero es su
competencia.

COMISIONADO HECTOR ALBERTO ACOSTA FELIX.- Estoy de acuerdo. Digo,
también es competencia decir mi opinién en el Organo de Gobierno.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEFEDA MOLINA.- No, no,
totalmente. Bueno, respetando la opinidn del Comisionado pues es una de
atribucion decir, bueno, uso regalia o uso bono. La Secretaria ha optado
por regalia. A ver, Comisionado. Abogado.

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Nada mas una precisién por la inquietud del Comisionado

~1  Acosta. Recordemos que si nos lo esta diciendo Hacienda que el bono de
g contraprestacion es cero y esta incluido en las bases, porque recordemos
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que el contrato de forma parte de la bases. Entonces si esta previsto; cero,
pero esta previsto. {No?

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Doctor
Comisionado Néstor Martinez.

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Yo me quiero referir al
concepto de valor justo de mercado. Es algo que de alguna forma define
cual es la prestacion minima que el Estado estaria de acuerdo para que
fuera justo en el sentido del Estado y los operadores. El bono a la firma
tiene no solamente una finalidad de desempatar, éno? Las posibles
licitaciones. Mas bien creo que el fondo fundamental, aunque yo no sé qué
es lo que penso el legislador, es que al operador desembolsar el bono a la
firma esta motivado para muy rapidamente recuperar esa inversion. Lo que
hemos hecho durante todo el proceso de licitaciones es tener en algunas
ocasiones bono la firma, en algunas ocasiones no lo tenemos. Por ejemplo
recuerdo Trién tenian bono a la firma. Y lo que vamos a ver con estos
diferentes tipos de contratos o licitaciones con bonos a la firma y no bonos
a las firma es que desde mi punto de vista los que tienen bono a la firma
van a tener una inversion mucho mas rapida porque los operadores van a
tratar de recuperar rapidamente esa inversion. Entonces tiene esa
finalidad y creo que es bien importante ademas de comentarlo.

Me hizo el favor el Comisionado Acosta de comentar algunos puntos que
considero son muy importantes, creo que es importante enfatizarlos. Si el
maximo valor definido como regalia adicional por el Estado es un valor que
no nos asegura el valor justo de mercado el no tener bono de firma, pues
estamos en un peligro posible de tener una adjudicaciéon que no le dé al
Estado pues lo que por justicia le corresponde. Entonces me parece ser que
para este contrato al considerar bono a la firma cero y tener un bono de
desempate pues lo que habria que tener mucho cuidado ahora es el que...
Y no es una atribucién de nosotros — esta super claro eso — de que los
valores maximos que se planteen para la adjudicacién de la regalia
adicional sean los adecuados, de tal forma que si no hubiera un empate, si
no hubiera bono de desempate pues el Estado estuviera de alguna forma
F/A protegido de poder obtener los beneficios que le corresponden.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias doctor Comisionado. Comisionado Acosta. .
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COMISIONADO HECTOR ALBERTO ACOSTA FELIX.- Bueno, esto en relacién
con el bono a la firma. Mi Gltima observacion a nuestras bases es un poco
la practica nos va alejando del cumplimiento de reglamentos y leyes. En
este proyecto de bases que se nos presenta se establece que los valores
minimos y maximos que podran ofrecer los licitantes se daran a conocer
10 dias habiles antes de la fecha fijada para la presentacion y apertura de
las ofertas. Sin embargo esto va en contraposicion al Reglamento de la Ley
de Ingresos sobre Hidrocarburos que establece que solamente hay dos
fechas para establecer los valores minimos y maximos por parte de la
Secretaria de Hacienda. Uno donde emite una resolucion que le envia a la
Secretaria de Energia, que a su vez nos hacen llegar a nosotros para que
establezcamos las condiciones vy las reglas de la bases, ese es un primer
momento. Y el otro momento es el dia de la presentacion y apertura de
ofertas.

Esta idea de darlo a conocer 10 dias antes, 10 dias habiles antes, no esta
previsto en disposiciones normativas. Entonces yo les propondria que le
solicitemos a la Secretaria de Hacienda nos envie un alcance a la resolucion
de la que habla el articulo seis del Reglamento de la Ley de Hidrocarburos
a efecto de que determine conforme al propio reglamento que rige el
proceso, que le rige el proceso, pues los valores conforme a la norma. Nada
mas.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Abogado
Martin Alvarez, me podria ayudar. Entiendo que el reglamento habla de la
posibilidad de que Hacienda reserve el anuncio. Podria ayudarme con esa
lectura por favor.

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Si. El articulo nueve del reglamento dice: "Atendiendo el
mecanismo de adjudicacion que se fije, la Secretaria podra reservar
conforme a las disposiciones juridicas aplicables los valores a que se hace
referencia este articulo. Para efectos de lo anterior, la Secretaria guardara
los mencionados valores en sobres cerrados en presencia de fedatario
publico bajo la mas estricta reserva. Dicho sobre sera entregado por la
Secretaria directamente a la Comision en el acto de presentaciéon de
/, propuestas en donde el fedatario publico correspondiente dara fe de la
integridad del sobre y la informacion contenida en él”. Luego viene otro
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parrafo. Dice, "cuando no se actualice el supuesto seftalado en el parrafo
anterior..."

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Que es el
caso en el que estamos operando.

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA .- Es correcto. “... la Secretaria incluira los valores a que se refiere
este articulo en la resolucidon sefialada en el articulo seis de este
reglamento”.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- ¢Y la
resolucion del articulo seis qué es?

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- La resolucién dice, el articulo seis dice: "Con base en la solicitud
a que se refiere el articulo anterior y la informacion que al efecto reciba, la
Secretaria emitira una resolucion que incluird las condiciones econdmicas
relativas a los términos fiscales del contrato, las condiciones econémicas
del proceso de licitacion relativos los términos fiscales que incluira
mecanismo de adjudicacion que debera emplearse en la licitacion, mismo
que deberd apegarse a las mejores condiciones de la industria, asi como a
los principios generales en materia de libre concurrencia y competencia
econdmica, la o las variables de adjudicacion y en su caso los criterios de
desempate aplicables. La opinion respecto de la propuesta inicial de
criterios de precalificacién a que se refiere la fraccion segunda, las basesy
reglas sobre costos..." Y ya vienen otras cosas, éno?

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- No veo
prohibicién para que se anuncie 10 dias antes. O sea, porque esta el
supuesto gue sea al momento de la apertura de sobres como fue la primera
licitacion y luego le da el mismo reglamento una salida y dice, "cuando no
se actualice esto entonces habra otra salida, otra disposicién que debe de
observar las mejores practicas, concurrencia, competencia®”. Y yo veo ahi,
no veo inconsistencia.

/"' COMISIONADO HECTOR ALBERTO ACOSTA FELIX.- Si. Ok. Habra que ver
" todo el contexto del reglamento. Esta resolucion a la que hace referencia
el articulo seis es una resolucidén que la Secretaria de Hacienda le manda a
la Secretaria de Energia para que arme un paguete que nos envia a su vez }"
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a nosotros y que contiene todas las reglas del proceso licitatorio. Esa
resolucion dice, “en caso de que no se quierareservar, no quierareservarse
el monto minimo y maximo de las ofertas que pueden hacer los licitantes,
lo dehera de hacer en la resolucién que envia a la Secretaria de Energia”.
Es decir, esto nos debié haber llegado en esa resolucion que le envio a la
Secretaria de Energia. Ese es el contexto.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Yo les
propongo que le pidamos a la Secretaria de Energia y Hacienda que nos
hagan aclaracion correspondiente. En esta primera lectura yo no veo
inconsistencia con el procedimiento.

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- De hecho en la resolucién que nos hace llegar la SENER, que
emite SENER en ese sentide, en uno los incisos dice, “con base en lo
sefialado en el articulo seis, fraccidon octava — que acabo de leer — y nueve
del Reglamento de la Ley Ingresos sobre Hidrocarburos, la determinacion
y divulgacion de los valores minimos y maximos de la regalia adicional se
realizara a mds tardar 10 dias habiles antes de la fecha en que se establezca
en la licitacion para el acto de presentacion”. O sea, ya lo contiene. Ya lo
contiene en ese sentido como lo comenta el Comisionado Acosta, pero esta
contenido en la resolucién de Hacienda.

COMISIONADOQ PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- OK. Entonces
el reglamento manda esta resolucion y la resolucion si contiene el plazo de
los 10 dias que esta observando Hacienda. Entonces pues creo que esta
bien, éno?

COMISIONADO HECTOR ALBERTO ACOSTA FELIX.- En mi concepto ne. Pero
bueno, es una atribucion de la Secretaria. Me parece que a la hora de
redactar ellos, porque bueno, el ejecutivo o redacta con apoyo de las areas
que intervienen, lo que penso es en dos momentos. Uno en la resolucion
que nos envian y otro en el momento de la presentacion de ofertas. Aqui
ya optaron por una tercera y si esa es la interpretacion de ellos s6lo que
nos lo confirmen.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Bueno,
s entonces podemos acercarnos con la Secretaria de Energia y de Hacienda
nada mas para que nos confirmen el criterio. Mi lectura es que el
reglamento da salida a la resolucion y la resolucién establecio los 10 dias.

©rgano de Gobierno Tercera &esian Extraordinaria 24 deenerg de 2018

30



Comisién Nacional de

Hidrocarburos

Pero bueno, acerquémonos con las Secretarias para que nos confirmen su
criterio. Secretaria Ejecutiva. ¢Si? Antes doctor Comisionado Néstor
Martinez.

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Yo nada mas quiero
enfatizar que la préctica de reservarlo pues ya tenemos la experiencia que
no es lo mas adecuado, porque pudiera resultar,..

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Reservarlo
hasta el Gltimo dia.

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Reservarlo hasta el
momento. Eso si no seria adecuado.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Ese fue uno
de los aprendizajes, ese fue uno de los aprendizajes de la primera licitacion.

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Porque pudiera suceder que
varios de los que estdn participando quedaran por arriba del maximo.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Que fue lo
que vimos en la primera licitacion.

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Y quedan descalificados,
eso no es la mejor practica.

COMISIONADO HECTOR ALBERTO ACOSTA FELIX.- Quisiera nada mds, digo,
dar lectura al articulo nueve que regula esta parte. “Cuando no se actualice
el supuesto sefialado en el parrafo anterior — es decir, cuando no se vaya a
este supuesto de irnos hasta el dia de la presentaciéon de ofertas — la
Secretaria incluira — no dice determinara cuando va a incluir —, incluira los
valores a que se refiere este articulo en la resolucion sefialada en el articulo
seis”, que fue la que leyo el abogado. ¢Si? O sea, no dice: “Ahi determinara
en resolucién cuando lo va a presentar”. No dice, “ahi fijara los valores”.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Bien.
Entonces este cuestionamiento, inquietud del Comisionado Acosta lo
vemos. Yo veo que el reglamento da la salida y se establece en la
resolucion, pero para mayor claridad vamos con las Secretarias. éAlgun
otro comentario? Comisionado Franco.
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COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Si, yo voy a regresar un
poquito al drea contractual de Moloacan, que es una de las 37 areas que
se estan proponiendo en esta licitacion, Moloacan es un campo que se
adjudico en la licitacion 1.3, se firmd el 10 de mayo del 2015. Era un campo
que estaba produciendo alrededor de 400 barriles por dia. Como ya lo dijo
el Comisionado Néstor, es un area que pudiera tener produccién rapido
después de que sea adjudicado en esta licitacion. Y bueno, esta supeditado
a que se cierre todo el expediente debido a la manifestacion que hizo el
contratista de abandonar el area, de regresarncs el area al Estado.
Entonces para ello ya se han realizado visitas de verificacion desde
noviembre y diciembre del afio pasado, se ha ido al area para verificar todo
este tema de la etapa de transicion y arrangue. Ya nuestra area de
administracion técnica de asignaciones y contratos junto con las areas
técnicas vy juridicas de fa Comision estan haciendo el dictamen vy ellos
plantean presentarnoslo aqui a finales, a mas tardar a finales de febrero,
con lo cual nos daria creo yo tiempo suficiente para que pueda entrar
facilmente a esta licitacion, ya que el cierre de inscripcion me parece que
es por ahi principios de mayo.

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
S MAGANA.- El 11 de mayo.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- El 11 de mayo. Entonces,
digo, nada mas como para anunciar de que si se pudieran quedar esas 37
por el tema de Moloacan.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Entonces en
principio estamos en tiempo, pero hay que agotar el procedimiento de
cancelacion. Gracias Comisionado maestro Franco. Colegas Comisionados,
¢algun otro comentario? Secretaria Ejecutiva.

SECRETARIA EJECUTIVA, LICENCIADA CARLA GABRIELA GONZALEZ
RODRIGUEZ.- Con mucho gusto. La propuesta de acuerdo es que con
fundamento en los articulos 22, fracciones primera, tercera y vigésimo
séptima de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia
Energética; 31, fracciéon tercera, de la Ley de Hidrocarburos; y 13, fraccion
4 primera, inciso d, del Reglamento Interno de la CNH, el Organo de
: Gobierno aprueba las bases de la licitacion CNH-R03-1L02/2018,
correspondiente a la segunda licitacion de la Ronda Tres para la
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adjudicaciéon de Contratos de Licencia para la Exploracién y Extraccidon de
Hidrocarburos en areas contractuales terrestres. Lo anterior considerando
los comentarios recibidos durante la sesion. Las bases se deberan publicar
en la pagina www.rondasmexico.gob.mx.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias. Colegas Comisionados, quienes estén a favor del acuerdo les pido
sean tan amables de levantar... Antes, perdon, abogado.

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGARNA.- Disculpe. Nada mas para precisar. Les leimos un articulo, el
articulo nueve de la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos, estad reformado.
Les leo el articulo nueve en relacion con el articulo sexto.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Por favor.

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- El articulo nueve su parrafo tercero y cuarto sefiala de la LISH:
"En caso de que la Secretaria establezca en la resolucion sefialada en el
articulo sexto de este reglamento que la divulgacion de los valores se hara
hasta el acto de presentacion y apertura de propuestas, la Secretaria
reservara conforme a las disposiciones juridicas aplicables los valores a que
hace referencia este articulo. Para efectos del anterior, la Secretaria
guardard los mencionados valores en sobre cerrado en presencia de
fedatario publico bajo la mas estricta reserva. Dicho sobre sera entregado
por la Secretaria directamente la Comisién en el acto de presentacién y
apertura de propuestas en donde el fedatario publico dara fe de la
integridad del sobre y de la informacion contenida en él. En caso de que la
Secretaria establezca en la resclucion sefialada en el articulo seis de este
reglamento que la divulgacion de los valores se realice con antelacién al
acto de presentacién y apertura de propuestas, esta remitira dichos valores
mediante oficio las Secretaria de Energia y a la Comision para que estos
sean divulgados en los medios electrénicos correspondientes a mas tardar
10 dias habiles antes de la fecha en que se establezca en la licitacion para
el acto de presentacion y apertura de propuestas”.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Ok, Esta
reformado el articulo.
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TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGARNA.- Esta reformado.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- ilo que
usted esta leyendo es ley o reglamento?

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Reglamento.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Reglamento,
pero ya reformado.

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Asi es. Y la fraccion ocho del articulo seis del propio reglamento
dice que los términos para la determinacién y divulgacion de los valores a
que se refiere el articulo nueve.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Le agradezco
mucho. Entonces aqui esta la aclaracion. Estabamos leyendo un articulo
gue no era la ultima version. Con esta precision que usted no hace mucho,
muchas gracias, entonces queda salvado el tema creo.

COMISIONADO HECTOR ALBERTO ACOSTA FELIX.- Si, gracias abogado.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Entonces
bueno, buena noticia. Queda salvada la duda que surgio. Entonces bueno,
hay una nueva version de ese articulo y con eso queda salvado el punto.

SECRETARIA EJECUTIVA, LICENCIADA CARLA GABRIELA GONZALEZ
RODRIGUEZ.- No obstante de los demas comentarios se toma nota para
efectos de la versién final de las bases o las precisiones que se tengan que
hacer.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias. Gracias por la precision. Antes de la votacion, Comisionado doctor
,/Iﬂ Martinez por favor.
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COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Otra vez regresando con
Moloacan. Creo que no se ha dicho claramente que deberiamos de pedirle
a la SENER que en el caso del area contractual de Moloacan pudiera ser
que tenemos, a lo mejor pudiéramos tener la produccién antes de que se
adjudique. Pero si no hay alguna produccién, seria exigir que haya un Plan
Provisional. Porque por ley el Plan Provisional solamente se exige a las
areas contractuales que estén produciendo. Entonces aqui se ha dicho que
tienen el potencial, pero como podemos llegar a la situacion de que en la
adjudicacion y en la firma no haya produccién, entonces no estariamos en
la posibilidad de pedir el Plan Provisional. Creo que habria que plantear
alguna proposicion para la Secretaria de Energia en el caso de esta area,
porque ademas ya se dijo que hay una gran probabilidad de que se puedan
adjudicar. Pero creo que tenemos cerrada alli produccién. Si esto se arregla
mayo-junio y la adjudicacicn va a ser hasta 180 dias después.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Entonces va
a existir. Su propuestas que debe existir la provisional en ese caso.

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERQ.- Deberia de existir. Pero yo
no sé como poder exigirlo si no hay produccién en el momento que se
entrega. Yo lo que supongo es que al momento que se cumple con tedo el
procedimiento documental pasa a ser una asignacién de resguardo para
Pemex y Pemex lo puede abrir a producir. Entonces en ese sentido cuando
se hace la firma podriamos exigir el Plan Provisional. Pero en el caso
contrario en el cual no hubiera produccién, no habria la posibilidad de pedir
Plan Provisional porque la ley no lo prevé para las dreas que no estan
produciendo.

COMISIONADQ PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Bueno, pero
se podria establecer en los términos del contrato para Moloacan. Entonces,
digo, y estamos a tiempo de verlo con la Secretaria de Energia y durante el
proceso ver la conveniencia que para el caso de Moloacan se prevea en el
contrato. Comisionado Franco.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Hijole, ahi, digo, yo creo
que si un contratista tiene interés en un area contractual, ellos
rapidamente van a querer sacar la produccidn. O sea, el meternos al tema
del Plan Provisional mas que nada es como va a ser su linea base ambiental,
social, cdmo va a evaluar los pozos para ver si son utiles, las instalaciones.
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O sea, no va a ser realmente... En el plan provisional te puede decir pues
es para la continuidad operativa y la continuidad cperativa es que pues
esta cerrado y en esta continuidad operativa lo que yo quiero es realmente
evaluar como esta el pozo, como estan las presiones, coémo estan los
cabezales, como estan las lineas, los compresores, etc. Lo gue hubiera ahi
en esa area contractual. ¥ ademas el tema del Plan Provisional pues nos
mete en un tramite creo yo burocratico de si no esta produciendo y le pide
un Plan Provisional ellos lo tienen que preparar, que es algo que pudieran
hacer en uno de evaluacién. Tenemos nosotros que estarlo dictaminando
aqui en un periodo antes de que firmen el contrato. Y para actividades que
posiblemente te digan pues es mi plan y no quiero abrir produccion.

Yo creo que el atractivo de este campo es que ya estan las instalaciones, ya
estan los pozos, pueden abrir unos. Porque digo, tampoco lo hemos
comentado, pero la razén principal por la que no se le dio continuidad a
este contrato es porque la regalia era demasiado alta, fue la mas alta que
= se presentoé en la licitacion 1.3. Ahorita con una regalia un poco pues mas
competitiva, yo creo que el dulce es que van a producir rapidamente. Y el
tema del provisional pudiera caer en un sélo tramite. Yo creo que podemos
no... Que se analice un poco mas. Yo creo que no se necesita.

COMISIONADOC PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Tenemos
tiempo de evaluarlo. Tenemos tiempo evaluarlo y en su caso hacer la
recomendacion correspondiente. Comisionado.

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Mi comentario es que
histéricamente en todos los contrates que se han asignado, lo gue hemos
visto no es esta “deber ser” de lo que plantea el Comisionado Gaspar
Franco: De gue estan muy motivados en empezar a producir. No lo hemos
visto. Entonces por eso es que planteo que nos tienen gue asegurar que al
menos la produccion que trafa se continde. Es mucho mas fécil dejar
cerrado y esperar a que haya cambios econémicos en el mercado para
maximizar este valor. Eso es lo que hemos visto, éno? No es algo que yo
esté declarando — ¢no? —~ como una situacién tedrica. Es porque asi lo
hemos visto. Y los programas minimos de trabajo se han convertido en
programas minimos de trabajo. Eso es lo minimo. Y pocas veces hemos

~~  visto gue se ha hecho una inversion adicional al programa minimo de
trabajo. Entonces bueno, pues este "deber ser” de gue estan muy
motivados pues hay que asegurarlo.
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COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Si, es que por ejemplo:
Ponemos un drea contractual y le decimos a alguien nuevo, “fijate que este
producia 400 barriles y tu obligacion es que llegues y empieces a abrir 400
barriles”. Creo que no deberia. Yo creo que vengan, presenten si un Plan
de Evaluacién. De hecho este campo o este contrato ya le habiamos
aprobado un Plan de Evaluacién y un Plan de Desarrollo. Entonces digamos,
obviamente el nuevo contratista tiene que conocer la informacion, tiene
que ver como esta. Pues a lo mejor arriesga mas o arriesga menos de lo
que hemos venido viendo en otros contratos. Porque también, aunque se
han presentado en los planes trabajos minimos para sus &reas
contractuales, también hay modificaciones que han hecho que vengan a
hacer mas conforme van conociendo el drea, perforando pozos y haciendo
pruebas de produccién. Entonces a mi me generaria un poco de ruido que
obligdramos a un nuevo contratista, al proximo ganador de esta area a
decirle, “tienes que abrir la produccién manana”.

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Creo que no es el punto, O
sea, el planteamiento de que nos entreguen un Plan Provisional es lo que
ellos creen que pueden hacer. Y ademas yo creo que hay que considerar
que un nuevo operador no llega a conocer el campo el primer dia. Lo
conoce desde que llega a obtener los datos del campo y los analiza para
poder plantear una postura de licitacion. Y eso creo que es importante.
Entonces finalmente desde el inicio cuando ellos apuestan a alguna édrea
contractual pues tienen una visién de qué es lo que van a hacer. Pero
definitivamente, estoy de acuerdo con el Comisionado Franco, no le vamos
a obligar a que produzcan algo que no tienen la seguridad que se va a
producir.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias Comisionado. Secretaria Ejecutiva.

SECRETARIA EJECUTIVA, LICENCIADA CARLA GABRIELA GONZALEZ
RODRIGUEZ.- Si, si no tienen inconveniente lo revisamos con la Secretaria
de Energia para ver la procedencia.

~1  COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Bien. Dimos
{f/ lectura a la propuesta de acuerdo. éAlgun otro comentario? Colegas

' Comisionados, si estan a favor les pido sean tan amables de levantar la
. mano.” =4
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No habiendo méas comentarios, el C)rgano de Gobierno, por unanimidad,
adopto el siguiente Acuerdo:

ACUERDO CNH.E.03.002/18

Con fundamento en los articulos 22, fracciones |, lll y XXVII,
de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en
Materia Energética, 31, fraccion |ll de la Ley de
Hidrocarburos y 13, fraccion |, inciso d. del Reglamento
Interno de la Comision Nacional de Hidrocarburos, el
Organo de Gobierno, por unanimidad y con las adiciones
sugeridas en la sesion, aprobd las Bases de la Licitacion
"\\ CNH-R03-L02/2018, correspondiente a la Segunda
Licitacion de la Ronda 3 para la adjudicacion de Contratos
de Llicencia para la Exploracion y Extraccion de
Hidrocarburos en Areas Contractuales Terrestres.

Las bases se deberan publicar en la pagina
www.rondasmexico.gob.mx.

II.3 Designacion de Coordinador y Secretario
del Comité lLicitatorio para la Licitacion
CNH-R03-102/2018, correspondiente

a la Segunda lLicitacion de la Ronda 3.

En desahogo de este punto del Orden del Dia, con la venia del
Comisionado Presidente, la Secretaria Ejecutiva dio la palabra al
_~ licenciado Martin Alvarez Magafia, Titular de la Unidad Juridica.

.l/_
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La presentacion y los comentarios sobre el tema, se desarrollaron en los

términos gue a continuacion se transcriben:

No habiendo mas comentarios, el Organo de Gobierno, por unanimidad,

“"COMISIONADQ PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA - Adelante
abogado.

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Gracias Comisionado. Con relacién a la licitacién CNH-RO3-
L02/2018, con fundamento en el articulo ocho de las Disposiciones
Administrativas en Materia de Licitaciones de Contratos para la
Exploracién y Extraccién de Hidrocarburos, asi como lo previsto en el
articulo 13, fraccién primera, inciso g, y fraccion 13 en relacién con el
Reglamento Interno de la CNH, se somete a consideracion de este Organo
de Gobierno la propuesta de coordinador y secretario del Comité que
coordinara, ejecutara y llevarad a cabo la direccion de este proceso de
licitaciéon. Propongo de coordinador a la licenciada Ernestina Pombo
Hernandez, Directora General de Licitaciones y su suplente un servidor.
Como secretario Carlos Moreno Solé, Director General Adjunto de
Licitaciones A y su suplente Arcenia Viridiana de la Rosa Garcia, Directora
General Adjunta de Licitaciones B. Esa seria la propuesta de coordinador y
secretario para esta licitacién.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias. Colegas Comisionados, estd a su consideracién., (Algan
comentario? Secretaria Ejecutiva.”

adopto el siguiente Acuerdo:

ACUERDO CNH.E.03.003/18

Con fundamento en el Articulo 8 de las Disposiciones
Administrativas en materia de licitaciones de contratos
para la exploracién y extraccidn de hidrocarburos, asi como
en lo previsto en el articulo 13, fracciones |, inciso g. y XllI

[
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en relacion con el ultimo parrafo de dicho articulo del
Reglamento Interno de la Comision Nacional de
Hidrocarburos, el Organo de Gobierno, a propuesta del
Comisionado Presidente, por unanimidad, designo a la
Coordinadora, al Secretario y los suplentes del Comité
Licitatorio para la Licitacion CNH-R03-L02/2018, en los
siguientes términos:

Coordinadora:

Ernestina Pombo Hernandez, Directora General de
Licitaciones.

Suplente:

Martin Alvarez Magana, Titular de la Unidad Juridica.

Secretario:

Carlos Moreno Solé, Director General Adjunto de
Licitaciones A.

Suplente:

Arcenia Viridiana De La Rosa Garcia, Directora General
Adjunta de Licitaciones B.

No habiendo mas asuntos que tratar, siendo las 10:38 horas del dia 24 de
enero de 2018, el Comisionado Presidente dio por terminada la Tercera
Sesion Extraordinaria de 2018 y agradecié a los presentes su asistencia y
articipacion.
= p P
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La presente acta se firma al final por el Comisionado Presidente y se firma
y rubrica al margen de todas sus fojas por los demas Comisionados que
en ella intervinieron, asi como por la Secretaria Ejecutiva.

Juan Carlos Zep'eda Molina
! Comisionado Presidente

1/_J'_ . ) //;I >
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. Nésfor Martinez Romero Sergio Henrivier Pimentel Vargas
| Comisionado Comisionado

S T Y S

Héctor Alberto Acosta-Félix Héctor Moreira Rodriguez
\ Comisionado Comisionado
Lo ¥
*Aufjnia ) 7!,.-@«1}
; F Al e ahra ;
Gaspar Franco Hernandez Carla Gahfiel&’Genzalez Rodriguez
Comisionado Secretaria Ejecutiva
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