COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

RESOLUCION CNH.10.003/14 POR LA QUE LA COMISION NACIONAL DE
HIDROCARBUROS EMITE SU EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE LA RESOLUCION
CNH.12.001/10 POR PARTE DE PETROLEOS MEXICANOS.

RESULTANDOS

PRIMEROQ.- Tiue esta Comisiéon Nacional de Hidrocarburos (en adelante referida como
Comision o CNH) publicé en el Diario Oficial de la Federacion (DOF)Y &l 11 de enero de 2011

la Resolucion CNH.12.001/10 por la gue la Comision Nacional de Hidrocarburos da a conocer
las Dispasic

reguerimientos fecnicos y o

iones Administralivas de caracter general que esitablecen los procedimie

clones necesanas en malera de indad mdustinal, que

deberan observar Pelrdleas Mexicanos (PEMEX) y sus organismos subsidianios, para realizar
fas aclividades de exploracion y explotacion de lwdrocarburos en aguas profundas™ (referida en

adelante como las Disposiciones Administrativas).

El objeto de dichas Disposiciones Administrativas es establecer los requerimientos que
Petroleos Mexicanos a traves de Pemex-Expleracion y Produccien (referidas ambas
instituciones de forma indistinta como, PEMEX) debera acredilar y mantener actualizados ante
la Comisién, con el objeto de que ésta evalle y supervise que los trabajos en aguas profundas
se realicen conforme a las mejores practicas de la industria y protegiendo en todo momento |a
integridad de las personas, de las instalaciones y del medio ambienls.

SEGUNDO.- Que en atencion a las observaciones y areas de mejera identificadas por |a
Comision en el transcurso de 2013, derivadas de la revision de la informacidn correspondiente
a los avisos de perforacién de nuevos pozos en aguas prefundas, PEMEX y la Comision
intercambiaron diversos comunicados e informacion, la cual fue considerada por este organo
regulador al realizar su evaluacion general y cuya relacion es integrada en el Anexo A de la
presente Resolucion, que forma parte integrante de la misma.

Con el fin de solventar ias observaciones emitidas por esta Comision, derivadas de
resoluciones anteriores, asi como de la informacién citada en el parrafo que antecede, se
celebraron las siguientes reuniones:

l. El 16 de enero de 2013 se llevo a cabo la reunién de trabajo en la que se presento
informacion relacionada con la propuesta de indicadores, se revisd la normatividad
disponible en aguas profundas, asi como la propuesta de organizacion de dicha
normatividad y del programa preliminar de desarrollo de la normatividad interna

Il. El 4 de marzo de 2013 se llevd a cabo la reunion de trabajo convocada por PEMEX en
la que se presentd un nuevo sistema informatico con el que se pretende exponer |la
informacién de los temas regulatorios de una manera mas agil y ordenada.

\ ﬂ Del 4 al 8 de marzo de 2013 se celebré un taller de analisis de riesgos de procesos

para hemologar conocimientos.
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COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

IV, El 6 de marzo de 2013 se llevd a cabo una reunion para definir los indicadores de
desempefio, de acuerdo con las observaciones que hizo la Comisidn, para gue éstos
puedan reflejar los puntos criticos de la regulacion.

V. El 22 de marzo de 2013 se llevd a cabo la primera reunion de trabajo del Grupo de
Evaluacion, Seguimiento y Mejora para establecer los alcances de la evaluacion del
primer gjercicio de simulacro en aguas profundas

VI, El 30 de mayo de 2013 se celebrd una junta de trabajo del Grupo de Evaluacion.

Seguimiento y Mejora para preseniar @l modelo de evaluacian propuesto para el
ejercicio de simulacro en aguas profundas

VIL. El 29 de julio de 2013 se llevd a cabo la reunion de planificacion del simulacro
denominado “Ejercicic de Derrame de Hidrocarburos sin previo aviso en Ciudad del
Carmen, Campeche’ en la sede de la Secretaria de Marina.

Vill, El 31 de julio de 2013 se celebro una junta de trabajo del Grupo de Evaluacion,
Seguimiento y Mejora del ejercicio de simulacro en aguas profundas,

IX. El 29 de enero de 2014 se convocd a una reunion de trabajo para determinar los
faltantes a la normatividad e indicadores relacionados con la materia organizacional en
aguas profundas.

X El 19 de febrero de 2014 se celebro reunién de trabajo referente a la actualizacion de
la informacion de las resoluciones relativas a la opinion de los Avisos de Inicio de
Perforacion relacionados con los pozos Trion-1DL, Vespa-1, Lakach-21 y Lakach-2.

XI. El 14 de marzo de 2014 se llevd a cabo una junta del grupo de trabajo de
regulacién/acuerdo de yacimientos transfronterizos México-EELIU

X El 10 de abril 2014 se celebro la junta de actualizacian de informacion y toma de
acuerdos de! Grupo de Aguas Profundas

TERCERO.- Que el 30 de abril de 2014 |la Comisidn recibio el oficio PEP-SE-GEP-430-2014,
mediante el cual PEMEX remitio la actualizacion del Estudio General de Seguridad Industrial y
el Reporte Anual de las Actividades en Aguas Profundas correspondiente ai periodo
comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2013

observaciones realizadas

N

B el oficio referido PEMEX informd del seguimiento y atencion a la

“por la Comisién en su ResoluciGn CNH.E.02.002/13, a efecto de dar continuidad a los

2

programas de trabajo y promover la mejora constante de los sistemas de seguridad de aguas
profundas.

Derivado del seguimiento a la atencion de estas observaciones por parie de PEMEX, la

Comision die por concluido el proceso de evaluacian dei periodo enero a diciembre de 2013
relativo al cumplimiento de las Disposiciones Administrativas.
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CUARTO.- Respecto de la cportunidad, suficiencia y capacidades técnica y operativa con la
que cuenia PEMEX para desarrollar proyectos de exploracion y explotacion de hidrecarburos
en distancias cada vez mas lejanas a la costa y en tirantes de agua de mayor profundidad,
como resultado de la revision realizada, la Comision emite su opinion con el objeto promover
la disminucion constante de los riesgos en |c 15 actividades e&n aguas profundas. de

conformidad con las fracciones IV y WV de los articulos 4 y 60 de las Disposiciones

Administrativas, v;
CONSIDERANDC

PRIMERO.- Que la evaluacion del cumplimiento de las Disposiciones Administrativas
correspondiente al pericdo enero a diciembre de 2013, se realizé por la Comision en su
caracter de odrgano administrative desconcentrado de la Secretaria de Epergia, con
fundameanto en los articulos 28 de la Constitucién Folitica de los Estades Unidos fexicanos,

2°, 37, 47 fracciones I, V, VI, X, XI, XII, X, XXI, XXIl, XXIll y XXIX y 8° de la hoy
abrogada Ley de ta Comisién Nacional de Hidrocarburos, misma que se encentraba vigente
durante el 2013 y hasta el 11 de agosto de 2014; en relacion con los articulos 4, 8, 9, 10, 11,
13, 14, 15, 16, 18, 19, 20, 21, 46, 51, 63, 76, 77, 78, 79 y demas aplicables de las
Disposiciones Administrativas.

SEGUNDO.- Que el 20 de diciembre de 2013 se publico en el DOF el DECRETO por el que se
refarman y adicionan diversas disposiciones de la Constitucion Paolitica de los Eslados Unidos
Mexicanos, en Materia de Energia, por medio del cual se crean los Organos Reguladores
Coordinados en Materia Energética, censiderando con tal caracter a la Comision.

TERCERO. Que el 11 de agostc de 2014 fueron publicadas en el DOF la Ley de
Hidrocarburos vy la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética, por
medic de las cuales, en atencion a la nueva naluraleza juridica otorgada a la Comision. se
confieren nuevas facultades, especialmente en materia de asignacicsies, contratus vy
autorizaciocnes de exploracion y de extraccion de hidrocarburos.

CUARTC. Que de conformidad con el transitorio vigésimo primero de la Ley de Hidrocarburos
en tanto entra en funciones la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccion al
Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos, la Comision continuard regulando y supervisando la
industria de los hidrocarburos, en el ambito de su competencia,

QUINTO.- Que en atencién al régimen transitoric senalade en el considerando que antecede,
eska Comision es competente para emitir la presente Resclucion, de conformidad con lo

l_t"fiaannzz.‘ en los articulos 28 Constitucional, 1°, 2°, fraccion |l y 43 Ter de la Ley Organica de

la Administracién Puablica Federal, 2, fraccion |, 3, 5, 22, fraccionegs |, I, Ill, IV, XI, XXIV y

XXVII, 38 fracciones | y IV, transitorios Tercero, segundo parrafo y Cuarto, primer parrafo de la="

Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética; transitorios Tercero,

segundo parrafo, y Vigésimo Primero de la Ley de Hidrocarburos; transitorio Cuarto de la Ley
e la Agencia Nacional de Seguridad Indusirial y de Proteccion al Medic Ambiente del Sector
idrocarburos y 30 del Reglamento de la Ley Reglamentaria del articulo 27 Constitucional en

el Ramo del Petréleo, vigente en términos del Cuarto Transitorio de la Ley de Hidrocarburos.

P
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COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

SEXTO.- Que los articulos 4, 8, 9, 10, 11,13, 14, 15, 16, 18, 19, 20, 21, 46, 51, 63, 76, 77, 78,
79 y demas aplicables de las Disposiciones Administrativas conforme a las cuales se realizo la
presente evaluacion del cumplimiento se encuentran vigentes, de conformidad con el segundo
parrafo del articulc tercero transitorio de la Ley de Hidrocarburos, el cual dispone que en tanto
se emite nueva regulacion o se modifica la regulacion correspondiente. la normatividad vy
regulacion emitidas con anterioridad a la entrada en vigor de la Ley en comento. por parte de
la Comision, continuaran en vigor, sin perjuicio de que puedan ser adecuadas, modificadas o
sustituidas.

SEPTIMO.- Que conforme a lo dispuesto en el articulo 4 de las Disposiciones Administrativas
ta Comision inicio el procedimianto para la revision del Estudio General de Seguridad Industrial
para las actividades de aguas profundas presentado por PEMEX.

OCTAVO.- Que de la informaciéon remitida por PEMEX, asi como de las metodologias,
sistemas y reportes de cumplimiento, esta Comisién emite la presente resolucion
considerando lo establecido en las fracciones IV y V del articulo 4 de las Disposiciones
Administrativas, en los siguientes términos:

|.  Emitir las opiniones especificas, en términes de lo dispuesto por el lercer parrafo del
articulo B0 de estas disposiciones, para determinar;

a. Si PEMEX esia asumiendo riesgos superiores a su capacidad actual de
operacion, o de capacidad de respuesta a contingencias o siniesires en aguas
profundas.

b. Cuales son los etementos de seguridad que faltan por desarrollar, de acuerdo
con las Disposiciones Administrativas.

c. La regulacion tecnica complementaria que la Comision desarrollara para los
preximos anos.

d. Las recomendaciones especificas que se emitiran a la Secretaria.

Il lIdentificar las carencias, areas de oportunidad y de mejora que dehe corregir e
implementar PEMEX. ante los retes y riesgos inherentes a las actividades en aguas
profundas, asi como también sefalar las condiciones tecnicas y normativas
especificas que evaluara de los proyeclos para aguas profundas.

[ll. Establecer una agenda de trabajo para la emision de la nermatividad complementaria
que se requiera para realizar de forma eficiente las actividades de exploracion vy
explotacion en aguas prefundas, cuidando en todo momento la integridad de las
personas, de las instalaciones y del medio ambiente.

NOVENO.- Que con el objeto de acreditar los regquerimientes establecidos en las
Disposiciones Administrativas para alender las actividades de exploracion de hidrocarburos,

| PEMEX presentd el Estudio General de Seguridad Industrial vy el Reporte Anual de las

/"

/

Aclividades en Aguas Profundas correspondiente al afie 2013, remitiendese la informacion vy

' dando accesc electronice a la Comision a un portal electronico de base de dates y

documentos denominadoe como "“Sistema de Aguas Profundas”, a partir del 30 de abril de
2014,
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DECIMO.- Que habiendo suficiencia documental respecto de la informacién recibida conforme
a lo solicifado en las Disposiciones Administrativas, la Comisidn revisé el seguimiento a las
acciones emprendidas por PEMEX para atender las areas de mejora, observaciones y los
comentarics adicionales que resultaron de la revision del Estudio General de Seguridad
Industrial y del Reporte Anual de Actividades en Aguas Profundas entregados a la Comisidn,
correspondientes al afio 2013.

Lo anteriar, en funcién de los avances en los planes de trabajo y de las diversas reuniones
refacionadas en el Anexo A de |a presente resolucion. mismas que se celebraron con el fin de
precisar y ampliar [a informacion que permitiera a PEMEX acreditar el cumplimiento y atencion
de los reguerimientos en materia de seguridad industrial establecidos en las Disposiciones
Administrativas.

DECIMO PRIMERO.- Que de acuerde con la informacion remitida en el Estudio General de
Seguridad Industrial y el Reporte Anual de las Actividades en Aguas Profundas
correspondiente al afo 2013, asi como también la enviada a través de los avisos de
perforacion de los pozos Ahawbil-1, VYespa-1, Exploratus-1, Vasio-1, Maximino-1, Lakach-21,
Lakach-2, Trion-1DL, Piklis-1DL Nat-1 y Yoka-1, la Comisién efaboro diversos informes de
evaluacion del cumplimiento tomando como soporte la informacion presentada, con el fin de
someter a consideracion del Organo de Gobierno de la Comisién lo siguiente:

l. La evaluacién general de cumplimiento de los elementos técnicos y operativas en
materia de segundad industrial, asi como las previsicnes organizacionales vy
financieras para las actividades en aguas profundas.

[l La identificacion de las areas de oportunidad y de mejora que estan en proceso de
implementar y mejorar los sistemas de seguridad indusirial para aguas profundas.

]! Las acciones emprendidas para la emision de la normatividad complementaria que se
requiere para realizar de forma eficaz las actividades en aguas profundas,
considerando en todo momento la integridad de las personas, el medio ambiente y 1as
instalaciones.

V. La propuesta de agenda de trabajo en maleria de seguimiento y verificacion de
cumplimiento de las Disposiciones Administrativas gue permita dar seguimiento a las
acciones en ejecucion y supervisar el cumplimiento de la normatividad.

DECIMO SEGUNDO.- Conforme lo dispone la fraccion IV, del articulo 4 de las Disposiciones
administrativas y a fin de acreditar e! debido cumplimiento respecto de la implantacidn de las
acciones adoptadas por PEMEX para mejorar su normatividad interna y los sistemas de
seguridad industrial ante los retos vy riesgos inherentes a las actividades en aguas profundas,

/e@ refieren los siguientes anexos como parte integranie de la presente Resolucion:

"/

l. Anexo A. Relacién de comunicados y minutas de reuniones de trabajo realizadas
por PEMEX y la Comisién, para la instrumentacion y evaluacion del cumplimiento
de la Resolucion CNH.12.001/10.
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COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

Anexo B. Resumen de la Evaluacion del Estudio General de Seguridad Industrial
para las actividades de aguas profundas 2013.

Anexo C. Cbservacicnes y acciones de mejora del Estudio General de Seguridad
Industrial para las actividades de aguas profundas.

Anexa 0. Observaciones del Analisis realizadeo al Reporte Anual de Actividades de
Aguas Profundas 2012-2013.

DECIMO TERCERO.- Que derivado de la revision realizada por esta Comision, tanto a la
informacion remitida por PEMEX como lo manifestado en los talleres que se celebraron
duranie el presenie procedimienio, esta Comisidbn emite las observaciones y opiniones
especificas derivadas de la evaluacion del cumplimiento de los elementos técnicos, operativos
y organizacionales en materia de seguridad industrial para las actividades de exploracion y
extraccion de hidrocarburos en aguas profundas, considerando los elementeos siguientes:

o 1 4

———

L]

Del balance general del cumplimientc de las Disposiciones Administrativas y del
seguimientc a las observaciones y areas de opcrtunidad identificadas por la
Comision al Estudio General de Seguridad Industrial y al Reporte Anual de
Aguas Profundas, correspondiente al ano 2013.- Esta Comision senala que durante
el ano 2013 se aprecio un mayor avance en el forlalecimiento de los sistemas de
seguridad industnial.

Por lo que respecta al sistema informatico, PEMEX presentd a finales del primer
rimestre de 2014 el Sistema Infermatico de Cumplimiento Regulatorio (SICURE) el
cual permite hacer busquedas mas eficientes.

Esta Comision observa que con los elementos antes referides, PEMEX esta
implementadc procedimientos que le permiten cumplir con el estandar que imponen
las Disposiciones Administrativas.

De la actualizacion y seguimiento de los programas de perforacion de los
pozos.- No se cuenta con evidencia de un programa de actividades para aguas
profundas y de perforacidon de pozos, basado en las experiencias nacionales e
internacionales, de conformidad con lo dispuesto en la fraccién V, del articulo 19 de las
Disposiciones Administrativas.

En este sentido y derivado del analisis a la documentacion presentada por PEMEX, es
preciso seflalar que este elemento presenta rezago y quUe nNo SE apreciaron avances
durante el afno 2013. Si bien la Comision esta consciente que las actividades de
exploracion son dinamicas, falta contemplar las actualizacicnes, las razones y -
motivaciones técnicas que obligan al operador a la modificacién del programa
multianual en el que se refleja la planificacion de |la perforacion de les pozos en aguas
profundas asi como los avances y el estado de cumplimiento que guarda el misme.

sta observacion se ha externado de manera reiterada en antericres rescluciones
relativas al Estudio General de Seguridad Industrial.
\( Pagina 6 de 19
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COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

Del seguimiento a la documentacion de ias lecciones aprendidas.- Con respecto a
dicho elemente, la Comision senala lo siguiente:

a. PEMEX debe documentar y remitir a la Comision de manera consistente, la
actualizacion oportuna e inmediata de la informacidn obtenida en los trabajos de
perforacion de pozos

b. PEMEX debe elaborar los documentos de "Seguimiento y "Evaluacion’ de los
pozos perforados en aguas profundas que reflejen las modificaciones a los
planes de perforacion de cada pezo, a fin de concluir con la aplicacion de la
melodologia VCDSE  ("Visualizacion”, “Conceptualizacion”,  “Definicion”,
“Sequimiento” y "Evaluacion”) gue permita evaluar y desarrollar un proyecto de
perforacion de un pozo nuevo.

c. Pese a la ausencia de documentos técnicos completos integrados a la
metodologia VCDSE, cen las etapas de “Seguimiento” y "Evaluacidn®, PEMEX
ha desarrollado los analisis “post mortem” de algunos de los pozos que ha
perforado.

Con lo anterior, se bhusca lograr un seguimiento oportuno a las actividades en curso en
aguas prefundas y, a su vez, garantizar que se incorporen con oportunidad las
experiencias adquiridas por PEMEX para el disefio y ejecucion de los programas de
perforacion de los futuros pozos. Lo anterior con el objeto de procurar la disminucién
constante de los riesgos de las actividades en aguas profundas.

De los trabajos a emprender en materia de explotacion de hidrocarburos en
aguas profundas.- Al momento de la emision de la presente resolucion, las
actividades petroleras continuan en |a fase exploratoria para aguas profundas, salvo el
caso del campo Lakach, en el que PEMEX ya se encuentra preparando su fase de
desarrollo.

Con respecto a o anteriormente senalado. la informacidn normativa para la etapa de
desarrollo del campo Lakach debera ser remitida por PEMEX para que este drgano
requlador pueda verificar que se cuenta con las previsiones técnicas, normativas y
organizacionales necesarias para comenzar con las actividades de explotacion de
hidrocarburos en aguas profundas.

De los retos que PEMEX enfrenta en materia de exploracion en localizaciones
cercanas a la frontera con los Estados Unidos de América.- PEMEX pretends
intensificar las actividades de perforacion de nuevos pozos y pozos delimitadgres en
aguas profundas en zonas donde los centros de abasto y de logistica de apoyo estan
ubicados en distancias mayores a 200 kildmetros de la costa y a menos de 20 km con
fa frontera norte, en algunos casos.

Por tal motivo, esta Comision senala la necesidad de que PEMEX cuente con los
lanes y procedimientos para la atencion de contingencias o siniestros para las
ctividades en aguas profundas, para el traslado y trasiego de equipos y materiales

necesarios gue permitan implementar una respuesta inmediata y eficaz para desplegar
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COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

las actividades de confinamiento, reccleccidn, limpieza y restauracién por un posible
derrame de hidrocarburos.

Lo anterior, conforme a lo previsto en los articulos 9, inciso f), fraccién Il y 51, fraccién
IV de las Disposiciones Adminisirativas, mismos que deberan ser entregados a éste
Crgano Regulador para venficar que los planes y programas hayan sido observados

DECIMO CUARTO.- En atencidn a la evaluacién realizada por la Comision, se exponen, a
manera de sintesis, las siguientes observaciones especificas establecidas en los capitulos |l a
Vil de las Disposiciones Administrativas;

l. De la suficiencia operativa y organizacional de PEMEX para desarrollar las
actividades en aguas profundas:

a.

Respecto de la experiencia y capacidad operativa y organizacional de PEMEX
para desarrollar proyectos de exploracion y explotacién de hidrocarburos en
aguas profundas, se cbserva que se acreditan avances con respecto de los
elementos relacionados con los procedimientos organizacionales, programas
de capacitacion, indicadores de cumplimiento y mantenimiento de la capacidad
organizacional; no obstante, se aprecia un rezago por lo que se refiere a los
prestadores de servicios de ese organismo, ya que éstos no se incluyen en |os
procedimientos.

Por lo anterior, si bien esta Comision observa gue PEMEX acredita un mayor
avance, aln presenta como faltante la inclusion de los contratistas vy
subcontratistas a sus planes organizacionales.

Respecte de los proyectos de perforacion de pozos en aguas profundas en
curso y a realizarse por parte de PEMEX en los proximos afos, cabe precisar
que en términos de la legislacién recientemente aprobada, se requerira contar
con la autcrizacion que en su caso emita la Comision para llevar a cabo la
perforacidn de pozos, de conformidad con las disposiciones juridicas que para
tal efecto se expidan; sin perjuicio de lo anterior, PEMEX deberd reportar ante
esta Comision los siguientes cambios:

i. El calendario de trabajc para el movimiento de equipos de los
proyectos de nuevos pozes a ser perforados;

ii. El grado de avance en la conformacion de los proyectos de perforacion
de nuevos pozos €n aguas profundas;

/yr] Las fechas tentativas en las que serd presentada a la Comisién la
informacion sobre los nuevos pozos a perforar.
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COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

. De los sistemas de administracion de riesgos inherentes a las actividades en
aguas profundas:

a. Durante el ano 2013 PEMEX remplazo la metedologla “What If* por la nueva
metodolonia "Bowtide" que ha dadn mejores resultados y permite llevar a cabo
un analisis de riesgos consistente. Dicha herramienta permite hacer un analisis
estructurado de los riesgos para evitar gue queden sin salvaguardas

b. Esta Comision insiste que es necesario mantener un proceso constante de
mejara, para o cual PEMEX debera documentar detalladamente las lecciones
aprendidas que incorporen las experiencias operativas y los accidentes que
hayan tenido lugar, considerando los siguientes aspectos:

i. Las causas que dieron lugar a las experiencias

ii. Los analisis que se realizaron para avalar dichas experiencias;
iii. Los beneficios que traera al crganismo capitalizar las experiencias;
w. La forma en que estas experiencias deberan ser implement{adas;

v. Los cambios que debera hacer el organismo para que estas
experiancias sean llevadas a cabo de forma consistente;

vi. La relacidon de documentos gque conilendran el registro de estas
experiancias obtenidas, y

vil. Las previsiones que se tendran para evitar ia repeticion de los eventos
que s& presentaron.

( ¢. Pese a la ausencia de documentos técnicos integrados a la metodologla
VCDSE con lzs etapas de "Seguimiento” y "Evaluacion”, PEMEX ha remitido
los analisis “post mortem” de algunos de los pozos que ha perforade.

M. De la normatividad interna de PEMEX para e! desarrollo de las actividades en
aguas profundas:

‘._ La Comision observa que se presentan avances sustantivos en la consolidacion de [a
normatividad para las aclividades en aguas profundas, pariicularmente por lo que se
refiere a la conformacion de un programa de eiaboracion y actualizacion.

\ Sin perjuicio de lo anterior, se emiten las observaciones siguientes:

a. Con base en la normatividad interna adoptada por PEMEX, éste debe elaborar
los documentos de “Seguimientc” y "Evaluacion” de los pozos perforados en
aguas profundas que reflejen las modificaciones a los planes de perforacidon de

ada pozo, a fin de concluir con la aplicacion de la metodologia VCDSE

* s ("Visualizacion",  "Conceptualizacion” “Definicién”,  "Seguimiento” vy

\ f? Pagina 9 de 19
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“Evaluacion’) que permita evaluar y desarrollar un proyecto de perforacion de
un pozo Nuevo.

Dentro de los planes de respuesta a emergencias de los pozos del campo
Lakach se han privilegiado escenarios que tienen que ver con derrames
incendios y explosiones, sin embargo, se ha soslayado la importancia de
prever los escenanos gue tienen que ver con la acumulacion de gas.

Al respecto, es conveniente que se incluyan dentro de los planes de respuesta
a emergencias las acciones gque s& deberan gjecutar para preservar la vida, el
medio ambiente y las instalaciones en el caso sefialado.

Dichos planes deberan contener al menos las zonas seguras para (2
salvaguarda del personal, las acciones para evitar las fuentes de ignicion, la
configuracion de las alarmas de acuerdo con las concentraciones que detecten
los dispositivos de campo; las accicnes que el sistema de gas y fuego
desencadenara {como podria ser el paro de sistemas de aire acondicionade
para evitar concentracicnes al interior de la plataforma);, el arranque de
exiractores; el cierre de puertas; y la forma en que las brigadas llevaran al
persenal a un lugar seguro o punto de reunidn para el escenaric de aita
concentracion de gas.

Para poder verificar las bases normativas con las que cuenta PEMEX, la
Comision solicild que se remitiera un programa de trabajo con las fechas en
que las normas inlernas seran completadas.

La Comision observa que PEMEX aun debe acreditar la actualizacion de ios
avances de cumplimiento al programa de elaboracion de la normatividad
correspondiente al desarrollo de campos.

Por lo anferior, sera necesario que PEMEX enfregue a la Comisidn
actualizaciones periddicas con los avances en la elaboracion de la
normatividad para la fase de desarrollo, tomandc en cuenta el campo Lakach.

Al respecto, la Comision sefala que sus observaciones estan precisadas de manera
especifica en los Anexos B, Cy D que forman parte de la presente Resolucion.

Del sistema de indicadores del cumplimiento de la normatividad interna de
PEMEX:

En virtud de lo establecido en el capitulo V de las Disposiciones Administrativas la
Comision observa lo siguiente:

PEMEX entregd a la Comisién nuevos indicadores tomando en cuenta las opinicnes
emitidas en las diversas reuniones de trabajo; al respecto, el regulado debera

y mantener actualizado en todo momento el sistema de indicadores del cumplimiento de

F

la normatividad.

( ’\9 Pagina 10 de 19
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Como se menciong en el apartado de la suficiencia operativa y organizacional, PEMEX
continda sin reportar ante esta Comisidon las modificaciones al calendario de
perforacién de nuevos pozos.

Se ha apreciado un diferimiento en las fechas de inicio de perforacién, por lo que
PEMEX debe instrumentar indicadores que reflejen los cambios en los programas de
perforacion y el diferimiento de los mismos.

De las previsiones organizacionales y coberturas financieras contingentes:

a. Las previsiones organizacicnales y los programas de capacitacion vy
adiestramiento reflejan que PEMEX ha documentado la previsidon de la
continuidad de conocimientos y experiencia con respecto de los cambios de su
propio personal. Sin embargo, aun no ha incluido dentro de sus alcances al
personal de companias contratistas y subcontratistas. Lo anterior, en términos
de lo dispuesto en el articulo 35 de las Disposiciones Administrativas.

b. La Comisién sefnala que PEMEX ha mantenido una cobertura financiera en
todos los pozos que ha perfarado hasta el mornento.

Sin perjuicio de lo anterior, hasta el momenic de la emision de la presente
resolucion, la Comision no tiene conocimiento que PEMEX hubiera hecho uso
del seguro de coberturas financieras.

De la normatividad de los elementos técnicos y puntos criticos que seran
revisados por la CNH en las actividades en aguas profundas:

Con respecto a fos planes y procedimientos para la alencién de contingencias o
siniestros, la Comision identifica una mejora por parte de PEMEX en las capacidades
de contencidn para responder en caso de un eventual derrame de hidrocarburos.

En cuanto a los planes y proegramas para la atencién de contingencias, la Comisién
identifica las siguientes areas de oportunidad:

a. PEMEX incluyd en el estudio un procedimiento propio denominado “Protocolo
de Comunicacion y Operaciones Simultaneas para Pozos en Aguas Profundas
y Ultra Profundas”, mismo que expone los mecanismos de interaccidn entre
plataformas en caso de brote con descontrot.

ctividades para evitar que en algin momento se tengan dos pozos en

escontrol de forma simuiltanea, mismas que deberan integrarse a los planes

’f; para la mitigacion de riesgos de cada una de las instalaciones dedicadas a

actividades en aguas profundas, conforme se establece en el articulo 14 de las
Disposiciones Adminisirativas.

-
i
|
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b. Esta Comision observa que aun existe indefinictdn respecto de tos puertos

maritimos o puntos en tierra que guedarian habilitados y equipados para ser
centros de abastecimiento y logistica, asi como el tiempo en el que quedarian
habilitados, con el objeto de disminuir el tiempo de respuesta ante una
emergencia.

En ese sentido, FEMEX debe elaborar los planes identificados de forma
secuencial para la ejecucién de las medidas de prevencion y mitigacidén de
riesgos, ademas de garantizar que la operacion de las instalaciones se realice
con niveles de seguridad mayores o iguales a las mejores practicas de la
industria.

Se reitera que PEMEX debe proporcicnar avisos oportunos de los incidentes y
accidentes acontecidos en las actividades en aguas profundas.

De los planes y procedimientos para la atencién de contingencias o siniestros:

a.

Se observa la necesidad de contar con las previsiones legales vy
administrativas para el cruce de personas, trastado y trasiego de equipos y
materiales hacia o desde los Estados Unidos de América.

Derivado de los acuerdos alcanzados en los talleres convocados por esta
Comision, PEMEX elabord y presentd a la CNH un procedimiento logistico, asi
como el protocolo de actuacion o coordinacidon con las instituciones publicas o
privadas que permitan el traslado y operacién del equipo capping stack, desde
su salida en Aberdeen, Reino Unido, y hasta su destino final en cualquiera de
los pozos ubicados en aguas del mar territorial.

Esta Comisién estima necesario que tanto el protocolo de actuacion y
coordinacion de personas e instituciones, asi como el procedimiento logistico
sea objeto de un ejercicio de simulacro como una medida del plan de
prevencion y miligacion de riesgos identificados; de conformidad con el articulo
14 de las Disposiciones Administrativas, lo que permiiira garantizar una
adecuada y oportuna respuesta en caso de contingencia.

Durante la celebracion de los talleres se ha cuestionado a PEMEX respecto de
la capacidad de atencidn a emergenctas ya gue Unicamente se cuenta con tres
puertos gque podrian dar atencién a derrames: en Ciudad del Carmen,
Campeche (a 851 km en linea recla, aproximadamente), Dos Bocas, Tabasco

(2 856 km en linea recta, aproximadamente), y Arbot Grande, Tamaulipas (a .~

478 km en linea recta, aproximadamente).

Lo anterior debe ser atendido para que PEMEX pueda brindar una respuesta
oportuna tomando en cuenta las distancias a los pozos con actividad y trabajos
de perforacion.

| respecto, la Comisién reitera que las observaciones estan contenidas de manera especifica

/7 enlos Anexos B, C y D, mismos que forman parte integrante de la presente Resolucion.
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Adicionalmente y de acuerdo con la evaluacidn realizada por la Comision, las areas de
oportunidad detectadas pueden quedar solveniadas por PEMEX a traves del cumplimiento del
programa de trabajoc ya puesto en marcha.

DECIMO QUINTO.- Respecto de la opinion de la Comisicn en terminos de lo dispuesto por
las fracciones IV y V del articulo 4 de las [Disposiciones Administrativas, se observa lo
siguiente:

I

Il.
ﬂperforacién en distancias cada vez mas lejanas a la costa y en tirantes de agua

Si PEMEX esta asumiendo riesqos superiores a su capacidad actual de
operacion o de capacidad de respuesta a contingencias o siniestros en aguas
profundas:

PEMEX incremento su capacidad de respuesia a contingencias o siniestros en aguas
profundas. Lo anterior s&¢ demosiré con la adguisicien de materiales y equipos de
contencion, asi comeo con el desarrcllo de capacidades operativas y tecnologicas.

Aunade a lo antericr, PEMEX debera elaborar protocoles y nermatividad interna en el
que se consideren los planes y procedimientos para la atencion de contingencias o
siniestros disenados con base en el analisis de riesgos establecidos en los capitulos
Vil y X de las Disposiciones Administrativas y dentro de los cuales se establezcan al
menos:

a. La conformacién de un grupo directive de toma de decisien que sea proveido
con informacién y facultades para la adepcion de resoluciones y emisian de
instrucciones.

b. La relacion de los recursos materiales necesarios para contener y controlar los
dafios provocados.

c. Las accicnes y procedimientos que deberdn realizarse para contener los
efectos provocados por las contingencias o siniestros.

d. Los sistemas de barreras para impedir que se concatenen eventos y erfores
que lleven a escalar consecuencias.

[ e. Los flujogramas gque contengan |z secuencia de pasos, acciones y

procedimientos, elementos humanos requeridos y fecursos econémicos,
humanos, tecnolagicos y organizacionales necesarios para la implementacion
de las medidas.

™

f.  Loslugares y rutas de evacuacion y movilizacion a un lugar seguro.

Si PEMEX contd con los elementos necesarios para iniciar nuevos trabajos de

mayores durante 2013:

%", 'Pdgina 13 de 19
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Esta Comisidn manifiesta que PEMEX contd con los elementos técnicos y
organizacionales para realizar Ia perforacion de pozos en aguas profundas.

Sin detrimento de lo anterior, en materia de centros de logistica y apoyo en
tierra para atender emergencias, es necesario que PEMEX continte
incrementado su capacidad documentada, principalmente en zonas cercanas a
|z frontera con los Estados Unidos

Lo anterior, tomando en cuenta que PEMEX pretende intensificar las
actividades de perforacion de nuevos pozos y pozos delimitadores en aguas
profundas, en zonas donde los centros de abasto y de logistica de apoyo estan
ubicados en distancias mayores a 200 kilbmetros de la costa y a menos de 20
km con la frontera norte.

De manera particular, conforme a los planes y programas actualmente en
ejecucion, PEMEX debera remitir aguella informacion que permita constatar a
esta Comisidn que:

i. Continda mejorando sus sistemas y mecanismos gque le permitan
identificar, evaluar, estimar, y realizar planes para la mitigacion de
riesgos durante las operaciones de perforacion de pozos en aguas
profundas;

ii. Cuenta con protocolos, manuales y demas procedimientos gue le
permitan una mejor coordinacién de los trabajos de perforacidon de
manera simultanea en aguas ultra profundas.

li. Continua desarrollando su capacidad e infraestructura en tierra para
dar suporte logistico a las actividades derivadas de la perforacidn de
pozos para la exploracion y explotacion de hidrocarburos, asi como
también incrementar sus previsiones logisticas.

De manera particular, es importante que PEMEX someta a evaluacion,
conforme al acuerdo que para tal efecto tenga suscrito con la empresa
“Wild Well Controf”, la disponibilidad oportuna del equipo de conlencidn
desde el almacén en donde este equipc es reguardado hasta la
ubicacion del pozo.

Elementos que aun debe desarrollar PEMEX de acuerdo con las Disposiciones
Administrativas:

Sobre la identificacion de los elementos que estan en curso por parte de PEMEX para
mejorar sus sistemas de administracion de riesgos, la Comision adoptara las acciones
necesarias que permitan dar seguimiento a dichos elementos conforme a lo
establecido en las Disposiciones Administrativas.
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Dichas acciones formaran parte de los actos de inspeccién, supervisidn y verificacidn
del cumplimiento establecidas en el Anexo C de la presente Resclucidn y que forma
parte integrante de la resolucion.

V. La regulacion tecnica complementaria que la Comision prevé desarrollar para los
proximos anos, de conformidad con las nuevas disposiciones que al efecto se
emita por parte de fa misma:

Esta Comisidn sefala, entre otios, I0s siguientes elementos que deberan atenderse
respecto de las metodologias. sistemas y repontes de cumplimiento:

a. Del diseno, construccion y seguimiento de la integridad de los poros de aito
riesgo en aguas profundas y ultra profundas conforme a los estardares vy
mejores practicas internacionales;

b. De las metodologias para la evaluacion de riesgos en las actividades de aguas
profundas;

c. Del reporte de resultados de los estudios de geo ciencias, para la
determinacion de la ubicacion de pozos exploratorios en aguas profundas vy
ultra prefundas;

d. De la regulacién técnica complementaria para las etapas de desarrollc,
explotacién y abandono de pozes en aguas prefundas.

V. Recomendacicnes especificas derivadas de la evaluacién que hizo fa Comision
de los pozos perforados en 2013.

En términos del articulo 25 de las Disposiciones Adminisirativas, para el desarrollo de
eslas regulaciones técnicas especificas, la Comisidn tomara como base las normas,
= referencias y estandares internacionales sefialados por el propio PEMEX. Sobre las
K recomendaciones especificas que fuercn consideradas por la Comisién al momento de
emitir las opiniones, se informa lo siguiente:

a. Si bien PEMEX contd con los elementos para realizar trabajos en aguas
profundas, aun existen acciones en curso para atender las areas de mejora
identificadas en sus sistemas de seguridad industrial, de conformidad con los
planes y programas que PEMEX actualmente ya esta desarrollando.

I ™ b. Esta Comisién establece gue no se deberan realizar actividades de perforacién
en dos pozos con alto riesgo de forma simultanea, en zonas donde existen
condiciones de alto riesgo operativo, considerando come tales a las que
presenten condiciones de altas presiones, altas temperaturas o demos salinos.

DECIMO SEXTO.- Que las presentes observaciones, ademas de las contenidas en los
nexos B y C de la presente Resolucién, se emiten con el objeto de dar por concluida la

/4 evaluacién de las actividades llevadas a cabo en 2013.
i

=
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DECIMO SEPTIMO.- Que el contenido de la presente resolucién y sus anexos, debera ser
notificada a la Secretaria en términos de lo dispuesto a los articulos 3 y 4 del Reglamento de
la Ley Reglamentaria del Arliculo 27 Constitucional en el Ramo del Pefrdleo, vigente en
términos del Cuartc Transitorio de la Ley de Hidrocarburos.

DECIMO OCTAVO.- Que la presente Resolucion se emite sin perjuicio de las atribuciones de
inspeccion y supenvision de la Comision.

Con base en los sistemas y reportes de cumplimiento descritos en las Disposiciones
Administrativas, asi como con la informacién obtenida a traves de las acciones de inspeccidon y
supervision emprendidas, esta Comision deja expeditas sus facullades de supervisién en
materia de seguridad industrial hasta en tanto entre en funciones la Agencia Nacional de
Seguridad industrial y de Proteccidn al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos. conforme lo
dispone el articulo Cuarto Transitorio de la Ley de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial
y de Proteccion al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos y sustanciara los procedimientos
administrativos que se requieran, de conformidad con lo dispuesto en la Ley Federal de
Procedimiento Administrativo y de las Disposiciones Administrativas, a efecto de;

. Dictaminar la eficiencia operativa de las acciones adoptadas por pare de PEMEX para
garantizar la seguridad de las personas, el medio ambiente y las insialaciones
dedicadas a las actividades en aguas profundas.

II. Determinar de manera fundada y motivada la existencia de un peligro potencial o
riesgo inminente que a juicio de la Comision ponga en peligro la integndad y seguridad
del personal o de las instalaciones dedicadas a las aclividades en aguas profundas.

lll. Dictar medidas de seguridad extraordinarias para que queden salvaguardadas la
integridad de las personas, de las instalaciones dedicadas al desarrollo de actividades

en aguas profundas.
IV. Determinar la existencia de algun incumplimiento de las Disposiciones Administrativas.

V. Aplicar, en su caso, las sanciones correspondientes por incumplimiento a las
Disposiciones Administrativas.

Por lo expuesto y con fundamento en los articulos 14, 18, 25, 26, 27 y 28 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 1?2, 2°, fraccion Ill y 43 Ter de la Ley Organica de la

‘~Administracion Publica Federal; 2, fraccion |, 3, 5. 22 fracciones |, I, I}, IV, XI, XXIV, XXV y

XXVII, 38, fraccion |y IV, Transitorios Tercero segundo parrafo y Cuarto primer parrafo de la
Ley de Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética; transitorios Tercero
segundo parrafo, Cuarto y Vigésimo Primero, de la Ley de Hidrocarburos; Cuarto Transitorio

/qe la Ley de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccién al Medio Ambiente
d

el Sector Hidrocarburos; 30 del Reglamento de la Ley Reglamentaria del articulo 27
Constitucional en el Ramo del Petrdleo.
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RESUELVE

PRIMERO.- La Comision Nacional de Hidrocarburos emite las observaciones y comentarios al
Estudio General de Seguridad Industrial para las Actividades en Aguas Profundas. asi como al
Reporte Anua! de Seguridad Industrial para las Actividades en Aguas Profundas,
correspondientes al ano 2013.

Dichas observaciones y comentarios estan referidas en la presente Resolucidn, asi como en
los Anexos B y D de la misma.

SEGUNDO.- La Comision Nacional de Hidrocarburos emite las observaciones y acciones de
mejora, asi como los tiempos maximas en que PEMEX deberé atenderlas.

Dichas cbservacicnes y acciones de mejora se encuentran referidas en la presente
Resolucion, asi como en el Anexc C que forma parte integrante de la presente.

TERCERO.- La Comision emite sus cpiniones a PEMEX, conforme a lo establecido en el
Considerando Décimo Quinto de la presente Resolucién.

CUARTO.- Notifiquese a la Secretaria la opinion expresada en el Resolutivo anterior, para los
efectos que considere procedentes,

QUINTO.- De igual manera, notifiquese la presente Resclucion a Petroleos Mexicancs, a
través de PEMEX-Exploracion y Produccion, los siguientes documentos que la integran, a
saber:

I.  Anexo A. Relacion de comunicados y minutas de reuniones de trabajo realizadas
por PEMEX y ia Comision Nacional de Hidrocarburos, durante la instrumentacion y
evaluacion del cumplimiento de la Resclucion CNH.12.001/10.

I Anexc B. Resumen de la Evaluacion del Estudio General de Seguridad Industrial
para las actividades de aguas profundas 2013.

Contiene la refacien de las observaciones a través de las cuales la Comisién funda
y motiva la evaluacion del seguimiento de las acciones emprendidas para mejorar
sus sistemas de seguridad industrial para aguas profundas.

Lo anterior, a efecto de que PEMEX realice las modificaciones necesarias al

documento final del Estudio General de Seguridad Industrial para Aguas Profundas. #

lll.  Anexo C. Observacicnes y acciones de mejora del Estudio General de Seguridad
Industrial para las actividades de aguas prefundas.

AY) Anexo D. Cbservaciones del analisis realizado al Reporte Anual de Actividades de
//q aguas profundas.

,‘f' Pagina 17 de 19

L=



COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

SEXTO.- Respecto de los prayectos de perforacion de pozos en aguas profundas o ultra
profundas a realizarse hasta en tanlo se emitan las disposiciones juridicas en la materia, sin
perjuicio de su contenido, PEMEX debe remitir dentro de los proximos 10 dias habiles
posteriores a la notificacion de la presente Resolucion:

L El programa del movimiento de equipos de los proyectos de nusvos pozos a ser
perforados durante el presente ano

1. El grado de avance en la conformacidon documental de los proyeclos de
perforacion de nuevos pozos en aguas profundas;

7. t.as fechas tentalivas en las que sera presentada a la Comision la informacion
sobre los nuevos pozos a perforar, asi como las coberturas financieras que se
contemptan para desarrollarlos.

De igual forma, PEMEX debera mantener actualizadas en todo momento las fechas en las que
tiene contemplado presentar a la Comision la solicitud de autorizacicn para llevar a cabo la de
perforacion de los pozos a desarrollar en aguas profundas y ultra profundas, de conformidad
con el capitulo 1V del Titulo Segundo de la Ley de Hidrocarburos.

F

SEPTIMO.- Inscribase la presente Resolucion CNH.10.003/14 en el Registro Publico
Petrolero.

México, Distrito Federal, a 10 de of(dbre de 2014.
/

vy
;o
i
A
7

L
JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA
pOMISIONAIfJ PRESIDENTE
COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROQS
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ANEXO A

Relacidon de comunicados y minutas de reuniones
de trabajo realizadas por PEMEX y la Comision,
para la instrumentacion y evaluacién del
cumplimiento de la Resolucion CNH.12.001/10.

OCTUBRE DE 2014
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Relacion de comunicados y minutas de reuniones de trabajo realizadas por
PEMEX y la Comision, para la instrumentacion y evaluacion del

cumplimiento de la Resolucion CNH.12.001/10:

No. Fecha

Sintesis

| 2IJUN/2012 CNH/DOO.-5E - Oficio por el que se comunica a PEMEX la
4980-2012 Resolucion CNH.E.08.002/2012 por la que la
Comision emite su evaluacion del
cumplimiento de la ResolucidnCNH.12.001/10
por parte de PEMEX vy la opinién
- correspondiente a la Secretaria de Energia.
O7/ENE/13 PEMEX/PEP-SE- Actualizacién de informacion en el sistema
AEAPN-034-2013 | normativo de exploracion y explotacion de
hidrocarburos para Aguas Profundas, puede
1 - | consultarse electrénicamente. Adjunta CD.
10/ENE/3 PEMEX/SPE- | Seguimiento de resolucion
| GRR-003-2013 CNH.E.008.002/12, que convoca a reunién de
trabajo para analisis de normatividad en
-1 1 _:_F_\g@_&j Profundas.
16/ENE/3 PEMEX/ MINUTA Reunion para exponer propuesta de
GRUPO indicadores, revisién a normatividad
TEMATICO disponibie en Aguas Profundas, elaboracion
NORMATIVO de propuesta de estructura de organizacion
PEP-CNH DE de dicha normatividad y revision del programa
AGUAS preliminar de desarrollo de la narmatividad
| | PROFUNDAS interna.
16/ENE/13 CNH/D00.-SE .- Oficio gue hace referencia a los reportes s de
016/2013 los pozos Trion-1 y Supremus-1 en el tema de
actualizacion del Manifiesto General de
Cobertura Financiera Contingente
| ‘ {Manifiestos)
16/ENE/13 CNH/D0O0.-SE .- | Solicitud de infermacion con respecto del
017/2013 | evento ocurrido en la plataforma Centenario
| el 15 de diciembre de 2012.
24/ENE/NM3 . PEMEX/SPE-48- Oficio por el gue PEMEX informa a la
| 2013 Comisién sobre el traslado de respuesta a
solicitud de informacién del Inspector de
| Garantia Marina y sobre los temas
| relacionados con las Aseguradoras.
24/ENE/3 PEMEX/DCF-SAR- | Atencidn a requerimiento de CNH sobre
GRS-029-2013 reportes del IGM en relacidn con el disefo de
o los pozos Trién-1 y Supremus-1. '
24/ENE/13 PEMEX/GPRF- Evaluacidon de simulacros 2012 Aguas
0165-2013 Profundas
24/ENE/13 PEMEX/SPE48- | Traslado de re respuesta a solicitud de
- | 2013 ‘informacién del Inspector de Garantia Marina.
| 25/ENE/13 | CNH/DOO -SE - | Oficio referente a Ia reunion de normatividad
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031/2013

e Indicadores, relacionada con la Resolucion
CNH.E.08.002/12 para analizar con detalle
las observaciones y comentarios de la
Comisién.

2013

25/ENE/M13 | CNH/ DOO.-SE.- ' Seguimiento a la resolucion
| 032/2013 | CNH.E.08.002/12.
30/ENE/13 PEMEX/SPE-61- Oficio que notifica cambio de fecha de
2013 | reunion de normatividad e indicadores
relacionados a la Resolucion
| | B CNH.E.0B.002/12
31T/ENE/M3 PEMEX/PEP-SE- Oficio que comunica esta en proceso de
80-2013 elabaoracion la informacion salicitada por CNH
a PEP scbre incidente en plataforma
Centenario GR. Adjunta CD con informacién
| | | en atencién a oficio DO0-SE-017/2013
05/FEB/13 | CNH/D00.-SE - | Se remite informacion para el Ejercicio de
| 045/2013 | derrame en aguas profundas 2013.
O7/FEB/M3 CNH/DOG.-SE .- Se notifica Acuerdo de suspension de
051/2013 terminos, conforme al articulo 28 de la Ley
| — | Federal de Procedimiento Administrativo
12IFEBH 3 CNH/D0O0.-SE - Solicitudes de informacion SISI.
055/2013 L
15/FEB/A3 PEMEX/SPE-85- Oficio referente al traslado de la evaluacion
2013 de simulacros 2012 en las plataformas West
Pegasus, Centenario y Bicentenario. Oficio
adjunto GPRP/165-2013 de l2a UNP con
evaluacion de simulacros 2012 en las
plataformas West Pegasus, Centenario y
| Bicentenario. Adjunta CD
20/FEB/M3 | PEMEX/SPE-102- | Invitacion al Taller de Analisis de Riesgo de
2013 Procesos. Anexa agenda tematica.
20/FEBM3 PEMEX/PEP- Reunion para presentar propuesta de
SASIPA-149-2013 | reestructuracion del sistema de indicadores
GANSIPA-117- para Aguas Profundas.
b . 2013 -~ d
| 25/FEB/3 PEMEX/SPE-110- | Oficio de trastado de la fecha de reunion para

| presentar propuesta de restructura del

Sistema de Indicadores para Aguas
Profundas. Anexa oficio PEP-SASIPA-149-
2013,

CNH/ MINUTA
|

27/FEB/M3 PEMEX/SPE-131- | Oficio que propone reunion de avance del
2013 sistema de cumplimiento regulatorio para
. . | actividades en Aguas Profundas.
20/FEB/M3 CNH/DO00.-SE .- |"Solicitud de informacién derivado del
. | 086/2013 | incidente en plataforma del Golfo de México.
28/FEBNM3 CNH/D00.-SE .- Aceptacién de fecha y propositc de reunién,
087/2013 propuesta per la Subdireccion de Planeacidn
| | y Evaluacion.
2B/FEB/M3 CNH/D0O0.-SE.- Solicitud de informacion derivado del
086/2013 | incidente en plataforma del Golfo de México. |
01/MAR/M3 Junta de trabajo para definir la estrategla para

evaluar el Ejercicio de Simulacro en Aguas
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_ | " Profundas. -
04/MAR/3 | PEMEX/PEP-SE- Informacién referente al inicio del pozo Piklis-
{ AEAPS-89-2013 1DL. o B .
04/MAR/M 3 PEMEX/MINUTA Reunion de trabajo para mostrar a la comision
| el nuevo sistema informatico para fa
exposicion de temas regulatorios de manera
agil y ordenada.

06/MAR/13 | PEMEX/PEP-SE- | Sequimiento a la resolucion CNH.E.002/12.

177-2013 Oficio que da seguimiento a la resolucién
CNH.E.Q02/12. Relativos a temas de
evaluacion de riesgos en &l procesc de

| cementacidn y vigencia de normatividad

| 06/MAR/13 PEMEX/MINUTA Reunion de trabajo para definir los
indicadores de desempeno. de acuerdo a las
I observaciones que hizo ta Comision para que
' éstos puedan reflejar los puntos criticos de la
- ) . | regulacion.
08/MARM 3 CNH/DQOG .-SE .- Suficiencia de informacion del Aviso de
[ | 107/2013 | Perforacion del pozo "Piklis-1DL”
13/MAR/M 3 PEMEX/PEP-SE- Solicitud de informacidn referente al incidente
220-2013 en la plataforma Centenario.
Oficic en seguimiento a la solicitud de
informacién del diferimiento de inicio en pczo
Ahawbil-1, informa que el procesc de pruebas
(BOPs y ACR) concluird aproximadamente en
abril 2013. Adjunta CD con infoermacian de
puntos 5 al 14 referidos en oficio D0Q.-SE.-
_ 017/2013. L
15/MARM 3 PEMEX/SPE-172- | Aclaraciones sobre evaluacion de les riesgos
2013 durante el proceso de cementacién. Anexa
| oficio PEP-SE-177-2013. Informa de préximo
envio de cartas de proveedoras de cemento a
CNH para aclaraciones.
20/MAR/13 | PEMEX/SPE-181- | Actualizacién del grupo de expertos en
2013 | analisis de riesgo en Aguas Profundas. |
22IMAR/13 PEMEX/PEP- Solicitud de informacion de tornillos H10004-2
SUNP-GPRP- | REV (D) de Conector H4 del Equipo 6043 |
| UPKMZ-359-2013 | Ocean York Town |
22IMAR/M3 CNH/MINUTA Minuta en relacién a la definicién de la
estrategia de Evaluacion del Ejercicic de
Simulacro en Aguas Profundas, en Ciudad
Madero, Tamaulipas: objetivos, metodologia,
planes de respuesta a emergencias, revisién
' de no conformidades y simulacros celebrados
| | | en2012. -
| 25/MAR/13 PEMEX/PEP-SE- Solicitud de informacién derivado del
253-2013 incidente en plataforma del Golfo de México
| | en conectores tipoH-4.
| 29/MAR/M3 CNH/DO0O.-SE - Remisidn de opinion respecto del aviso de
i _ 137/2013 | perforacion del pozo Piklis-1DL.
| 29/MAR/13 CNH/D00.-SE .- Remisién de copia de conocimiento de la
! | 138/2013 Resolucién CNH.03.002/13 y solicitud de
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. informacion

SDCA-GPDL-356-

03/ABR/13 PEMEX/PEP-SE- Informacien adictonal que atiende a la
GGY-274-2013 resolucion CNH.E.08.002/12.
Oficio que informa de la consulta de expertos
con respecte a las referencias de CNH a PEP
en temas de vigencia de normatividad y
evaluacidn de riesgos durante el proceso de
cementacion. Anexa opiniones de dichas
[ | companias.
04/ABR/13 | PEMEX/PEP-SE- Se atiende requerimiento de informacion
AEAPS-144-2013 | relativa al Analisis de Riesgo de Procesos
| | para el pozo Piklis-1DL.
04/ABR/M3 FEMEX/PEP-SE- Informacion adicional del pozo Piklis- 1DL.
| | AEAPS-145-2013 | B _
11/ABR/M13 PEMEX/PEP-SE- Informacion referente al inicio del pozo Vasta-
| | AEAPN-819-2013 | 1 |
11/ABR/13 PEMEX/ PEP-SE- | Informacion referente al inicio del pozo
] | AEAPN-860-2013  Exploratus-1.
12/ABR/13 CNH/DOO.-SE - Seguimiento al oficio PEMEX/PEP-SE-
149/2013 AEAPS-145-2013, por el qgue PEMEX realiza
determinados senalamientos referentes al
. _ o pozo Piklis-1DL,
12/ABR/M3 CNH/ MINUTA Junta de trabajo para dar seguimiento a los
compromisos adguiridos en la reunion de
fecha 22 de marzo de 2013, y continuar ¢on
la definicidn de la estraiegia para evaluar el
[ [ B _Ejercicio de Simulacro en Aguas Profundas
17/ABR/13 CNH/DO00 .-SE.- Informacién faltante del aviso de perforamon
154/2013 del pozo Vasto-1 y definicién de fecha de
! - | | celebracion del taller tecnico.
17/ABR/M3 CNH/DOO0.-SE.- Informacion faltante del aviso de perforacion
| 155/2013 del pozo Exploratus-1 y definicion de fecha de
| . celebracion del taller tecnico.
i 22/ABR/13 CNH/DOQ.-SE .- Oficio en respuesta a PEF sobre ‘Programa
165/2013 de desarrolle y actualizacidon de documentos
normativos internos de aguas profundas
| 2013" en materia de Normatividad e
Indicadores para seguimiento a Resolucién |
I - CNH.E.08.002/12.-
29/ABR/13 | PEMEX/PEP-SE- Actualizacion del Estudio General de
342-2013 Seguridad y Reporte Anual de las actividades
! | en aguas profundas. Adjunta CD
02/MAY/13 | PEMEX/PEP- Aviso de inicio Lakach 21. Adjunta CD y
SDCA-GPDL-295- | carpetas con la informacion impresa. Sefala
2013 gue las actividades de perforacion en Lakach-
| 21 se podrian anticipar
08/MAY/13 CNH/D00.-SE - Informacion faltante del aviso de perforacion
| | 183/2013 del pozo Lakach-21.
16/MAY/13 PEMEX/PEP-SE- Fecha de entrega del ACR de la falla en
GGY-398-2013 preventores de la plataforma Centenario.
20/MAY/13 PEMEX/PEP- Informacién complementaria del aviso de

inicic de perforacion del pozo Lakach-21.
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2013

| Trion-1 DL.

23/MAY/M3 CNH/ LISTA DE Lista de asistencia de la Reunién del pozo
ASISTENCIA | Lakach-21.
| 24/MAY/13 CNH/D00.-SE .- | Notificacién Resolucion CNH.E.02.002/13.
212/2013
| 30/MAY/13 CNH/MINUTA Minuta en relacion a la definicién de la
estrategia de Evaluacion del Ejercicio de
| Simulacro en Aguas Profundas, en Ciudad
Madero, Tamaulipas: Definicion y elaboracidn
de los farmatos de los objetivos del ejercicio
de simulacro
14/JUN/T3 CHH/DOD -SE .- Salicitud de informacién en materia de
253/2013 seguridad industrial costa fuera, incluyendo
. . | aguas someras, profundas y ultra profundas.
18/JUN/13 PEMEX/PEP-SE- Informacién complementaria para atender el
517-2013 resolutivo SEPTIMO de la Resolucion
CNH.E.02.002/13.
19/JUN/3 CNH/DOO0.-SE.- Solicitud de observaciones y comentarios.
- 27472013
| 24/JUN/13 PEMEX/PEP-SE- Aviso de inicio de los trabajos de perforacion
| AEAPS-263-2013 | del pozo exploratorio marino Yoka-1.
25/JUN/13 | PEMEX/PEP-SE- Inicio del Estudio Sismico Veracruz Marino
' AETMG-UOGFN- | 3D.
| - | 1031-2013
02/JUL/M3 CNH/D00.-SE - Informacion faltante del aviso de perforacion
| B 298/2013 _ del pozo Yoka-1.
02/JUL/13 PEMEX/SASIPA- Informacion en materia de seguridad
654-2013 | industrial costa fuera.
04/JULM3 PEMEX/SPE-390- @ Programa de trabajo para la construccion del
1 2013 sistema para atender las obligaciones en
materia de seguridad industrial en aguas
| - - profundas.
04/JULM3 PEMEX/PEP-SE- informacion referente al aviso de perforauon
| 1 591-2013 | del pozo Yoka-1.
05/JULN3 PEMEX/PEP-SE- Informacion referente al inicio del pozo Trion-
{ AEAPN-1566-2013  1DL
05/JUL/13 PEMEX/ PEP-SE- | Informacion referente al inicio del pozo
_ AEAPN-1567-2013 | Vespa-1.
| 05/JUL13 PEMEX/SPE- Soficitud de prorroga para la entrega de
GRR-104-2013 informacion en materia de seguridad industrial
| costa fuera.
08/JuL/13 PEMEX/PEP-SE- Se atiende solicitud para precisar la
AEAPN-1651-2013 | informacidn sobre las Asignaciones del
- | Proyecto Area Perdido.
| 08/JUL/3 ' PEMEX/PEP-SE- Entrega de informacidn referente al incidente
GGY-604-2013 en los preventores de la plataforma
L ' Centenario.
10/JULM3 PEMEX/SPE- Informacion en materia de seguridad
GRR-107-2013 industrial costa fuera
23/JUL/13 | CNH/DO0O.-SE - Informacion faltante de la informacion
22912013 complementaria del aviso de perforacion de
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| 23/JULM3 CNH/DOO0.-SE -
| 330/2013

Informacién faltante de la informacion

complementaria del aviso de perforacion del
pozo Vespa-1.

29/JUL/M3 PEMEX/PEP-SE-

28/JUL/3 CNH/MINUTA

AEAPN-1857-2013

| 29/JULU13 PEMEX/ PEP-SE-

Reunién de planificacion de un simulacro.
“Ejercicio de Derrame de Hidrocarburos sin
previo aviso en Ciudad del Carmen,
Campeche”.

Se entrega informacién complementaria del

aviso de perforacion del pozo Trion-1DL.
Se entrega informacién complementaria del
aviso de perforacion del pozo Vespa-1

| | AEAPN-1858-2013
29/JUL/13 CNH/DO0.-3E .-
333/2013

| 29/JUL/13 'CNH/MINUTA

31/JUL/13 CNH/DO0-SE.-
- 338/2013

| CNH.07.003/13.

Se remite informacion relativa al aviso de
perforacion del pozo Yoka-1. Resolucian

Reunion de planificacion del Ejercicic de
Simulacro de derrame de Hidrocarburos sin
previo aviso en Ciudad del Carmen,
Campeche: Estructura del ejercicio, objetivos
y desarrollo del mismo.

Se solicita ampliacion del plazo para remitir

comentarios al PNC.

31/JULM 3 CNH/ MINUTA

' 01/AGO/13 | PEMEX/SPE-
| GEEC-190-2013

Junta de trabajo para dar seguimiento a los
compromisos adquiridos y revisar las
observaciones al Ejercicio de Simulacro en
Aguas Profundas, celebrado en Ciudad
Madero Tamaulipas del 1 al 5 de julio; asi
mismo, se acordd redactar las
recomendaciones para elaborar el informe de
la evaluacion del ejercicio.

Protocolo de comunicacion y operaciones

simultaneas para pozos en aguas profundas y
ulfra profundas

05/AGO/13 | PEMEX/SPE-
| | GRR-125-2013
12/AGO/13 | CNH/DOO.-SE.-
357/2013

| afuera.

Informacion de seguridad industrial costa
Designacion de funcionarios para participar
como evaluadores en el Simulacro sin previo
aviso de Derrame de Hidrocarburos.

| 16/AGO/13 PEMEX/PEP-
SDCA-GPDL-681- ‘

4 - — .2013 A 1

16/AGO/13 PEMEX/PEP-SE- |
AEAPN-2042-2013

22/AGO/13 | CNH/DO00.-SE -

22/AGC/13 | CNH/DOO0.-SE - :
380/2013

381/2013

Aviso de inicio de los trabajos de perforacién |

del pozo de desarrollo Lakach-2,

Terminacidn anticipada del pozo PEP-1.

informacion faltante en el aviso de perforacion |

del pozo Lakach-2 .

Oficio referente a la solicitud de mesa técnica
de trabajo para normatividad e
instrumentacion técnica para la fase de
desarrollo de pozos en aguas profundas.

23/AGO/13 | PEMEX/PEP-SE-
AEAPN-2120-2013 |

28/AG0O/13 | PEMEX/PEP-
| SDCA-GDPL-713-

Atencion a requerimientos del pozo Trion-
1DL.

Informacion faltante en el aviso de perforacion

del pozo Lakach-2.
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2013

29/AG0ONM3 CNH/DO0OO0 .-SE - Solicitud de informacion SISI.
. 392/2013 | L _
| 03/SEP/13 CNH/D00.-SE .- ' Resolucion CNH.08.002/13, por la que la
403/2013 CNH emite su opinion respecto del aviso de
!_ | | perforacion del pozo Trion-1DL.
I 03/SEP/13 CNH/DOO.-SE .- Resolucion CNH.08.001/13, porlaque la |
| 405/2013 CNH emite su opinién respecto del aviso de

- . perforacion del pozo Vespa-1.
18/SEP/M3 PEMEX/MINUTA Junta de trabajo para atender la
homologacion de criterios para la
nermalizacion del desarrollo de campos en
aguas profundas, asi come la ratificacion de
Guias Técnicas para aguas profundas a
certificar en el 2013. Conforme a los criterios
| acordados entre PEP y CNH. Grupo Tematico |
Normative PEP-CNH de Normatividad e
[ Indicadores de Aguas Profundas.
04/QCTN3 PEMEX/PEP-SE- Informacion referente al inicio del pozo
AEAPN-2484-2013  Exploratus-1

ii

07/0CTN3 CNH/DQ0.-SE - Copia de la Resolucion CNH.09.001/13 por la
494/2013 que la Comision emite su cpinidn respecte del
aviso de perforacion del pozo de desarrello
B ! _ Lakach-2
| 10/0CT/13 CNH/DQO.-SE .- Respuesta al oficio PEP-SE-AEAPN-2494-
499/2013 2013 referente al Aviso de Perforacién del

| Pozo Exploratus-1 y definicion de fecha de
| celebracion del taller -
CNH/D0O.-SE .- Segunda Reunion Tripartita para recibir
503/2013 observaciones y comentarios de anteproyecto
regulatorio, en materia de recursos |
_ prospectivos. !
22/0CT/M3 PEMEX/PEP-SE- Informacion referente al aviso de perforacion
| AEAPN-2812-2013 | del pozo Exploratus-1. -
23/0CT/13 CNH/DO0O0.-SE .- Respuesta al oficio PEP-SE-AEAPN-2812-
526/2013 2013 referente a las aclaraciones sobre la
informacion del Aviso de Perforacion del
Pozo Exploratus-1 y sobre celebracion del
[ | taller correspondiente.
25/0CTNM3 PEMEX/PEP-SE- Aviso de inicio de los trabajos de perforacion
. | AEAPS-535-2013 | del pozo exploratorio marine Nat-1.
04/NOV/13 PEMEX/PEP-SE- Informacién complementaria sobre el pozo
'AEAPN-2949-2013 | Exploratus-1.

' 11/0CT/N3

06/NOV/13 | CNH/DO0O.-SE - | Respuesta al oficio PEP-SE-AEAPS-535-
553/2013 2013 referente al aviso de perforacién del
| pozo Nat-1. -
‘ 06/NOV/13 | PEMEX/PEP-SE- | Informacion referente al aviso de perforacion
| _ AEAPN-3405-2013 | del pozo Vasto-1.
07/NOVA3 PEMEX/PEP- Informacion actualizada del pozo Lakach-2.
SDCA-GPDL-951- |
2013

| 19/NOV/13 ' PEMEX/PEP-SE- Informacién referente al inicio del pozo Vasto-
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~ [ AEAPN-3118-2013 | 1

25/NOV/13 CNH/D00.-SE .- Respuesta al oficio PEP-SE-AEAPN-3118-
591/2013 2013 referente al Aviso de Perforacion del
' Pozo Vasto-1 y definicion de fecha de
| . | celebracion del taller.
‘ 05/DIC/3 PEMEX/PEP-SE- Precisiones relacionadas con la solicitud de la
GGY-1482-2013 asignacion 085-54 asociada al proyecto Han.
| | 06/DIC/13 PEMEX/PEP-SE- Oficio referente a la informacion del aviso de
B AEAPN-3405-2013 | inicic de perforacién del pozo Vasto-1
| 06/DIC/13 | PEMEX/PEP- Agenda para incluir la toma de informacion
SDCA-GDPL- (DST) del pozo de desarrollo en aguas
| 1068-2013 | profundas Lakach-2.
11/DICN 3 CNH/DQ0.-SE - Se notifica la emision de la Resolucion
622/2013 CNH.11.002/13, relativa a la opinion del aviso |
| | de perforacién del pozo Exploratus-1.
11/DIC/13 CNH/DQQ.-SE.- Se remite copia de conocimiento de la
623/2013 Resolucion CNH.11.002/13, relativa a la
opinidn del aviso de perforacion del pozo
' | _| Exploratus-1
| | 11/DICAM3 CNH/D0O0.-SE .- Se notifica la emisién de la Resolucion
| | 624/2013 | CNH.11.003/13, relativa a la opinién del aviso
_ - | de perforacién del pozo Nat-1. ;
' 11/DICH13 CNH/D00.-SE.- Se remite copia de conccimiento de ia
625/2013 Resolucion CNH.11.003/13, relativa a |a ‘
‘ opinién del aviso de perforacidn del pozo Nat-
1
' | 12/DIC/13 PEMEX/SPE- Entrega de informacién de las reuniones de
GRR-203-2013 | seguimiento al 01 de enero de 2014
13/DIC/13 PEMEX/PEP-SE- Informe de la fase de evaluacidn del pozo
| AEAPN-3515-2013 | Maximino-1.
17/DIC/13 PEMEX/PEP-SE- Oficio referente a la informacidn de la
AEAPS-633-2013 evaluacion def pozo Ahawbil-1 que PEMEX
entrega en cumplimiento de la Resolucion
CNH.E.02.002/13 por el que la Comisién
emite su Evaluacion del cumplimiente de la
N Resolucién CNH.12.001/10
| 18/DIC/13 CNH/D00.-SE- | Se remite copia de conocimiento de la
633/2013 | Resoluciéon CNH.12.001/13, relativa a la
| opinion del aviso de perforacién del pozo
_ -  Vasto-1. -
| | 18/DIC/13 CNH/D0O.-SE .- Se notifica la emisién de la Resolucion
634/2013 CNH.12.001/13, relativa a la opinion del aviso
| de perforacion del pozo Vasto-1.
' 24/DIC/12 PEMEX/PEP-SE- | Diferimiento en el inicio de Ia perforacién del
| | AEAPS-485-2012 | pozo Ahawbil-1
' | 26/DIC/13 PEMEX/PEP-SE- | Oficio referente al informe de la fase de
' B AEAPN-3660-2013 | evaluacion del pozo PEP-1.
: | 19/FEB/14 CNH/MINUTA Reunion de trabajo referente a 1a

actualizacidon de la informacion de las

resoluciones relativas a la opinidon del Aviso

de inicio de Perforacion de los pozos Trion-
| 1DL, Vespa-1, Lakach-21 y Lakach-2.
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14/MAR/2014 | CNH/MINUTA Reunién de trabajo de regulacién / acuerdo
de yacimientos transfronterizos Mexico-
| Estados Unidos de América.

| 10/ABR/2014 | CNH/MINUTA Reunion de actualizacién de infarmacion vy
toma de acuerdos del Grupo de Aguas
| | Profundas
30/ABR/14 PEMEX/PEP-SE- Oficio referente a la actualizacion del Estudio
| GEP-430-2014 General de Seguridad Industrial y el Reporte

Anual de Actividades en Aguas profundas,
por el pericdo comprendido del 1 de enero al
31 de diciembre de 2013,
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Seguridad industrial en aguas profundas

RESUMEN DE LA EVALUACION DEL ESTUDIO GENERAL DE SEGURIDAD
INDUSTRIAL PARA LAS ACTIVIDADES EN AGUAS PROFUNDAS

£l documento tiene por objeto presentar al Organo de Gobierno de la Comisidn, un resumen
de la evaluacidon que el Grupo de Trabajo para Aguas Profundas realizé del "Estudio General
de Seguridad Industrial para las Actividades en Aguas Profundas”

Con base en dicha evaluacion, se identificaron areas de oportunidad en los sistemas de
seguridad industrial, narmatividad interna e indicadores. administracion de rigsgos y demas
previsiones operativas, organizacionales y de planes de contingencias que se requieren, para
desarrollar las actividades de explotacion de hidrocarburos en aguas profundas.

PRIMERO.- Los comentarios y observaciones son las siguientes:

L. De la suficiencia operativa y organizacional de PEMEX para desarrollar las
actividades en aguas profundas:

d.

Respecto de la experiencia y capacidad operativa y organizacional de PEMEX
para desarrollar proyeclos de exploracion y explotacion de hidrocarburos en
aguas profundas, se observa que se acreditan avances con respecto de los
elementos relacionados con los procedimientos crganizacionales, programas
de capacitacidn, indicadores de cumplimiento y mantenimiento de la capacidad
organizacional, no obstante, se aprecia un rezago por to que se refiere a los
prestadores de servicios de ese Organismo, ya que éslos no se incluyen en los
procedimientos.

Por lo anterior, si bien esta Comision observa que PEMEX acredita un mayor
avance, aun presenta como faitante la inclusion de los contratistas vy
subcontratistas a sus planes organizacicnales.

Respecto de los proyectos de perforacion de pozos en aguas profundas en
curso y a realizarse por parte de PEMEX en los proximos anos, cabe precisar
que en términos de la legislacion recientemente aprobada, se requerira contar
con |la autorizacion gue en su caso emita la Comision para llevar a cabo la
perforacién de pozos, de conformidad con las disposiciones juridicas que para
tal efecto se expidan; sin perjuicio de lo anterior, PEMEX debera reportar ante
esta Comisién los siguientes cambios:

t. El calendaric de trabajo para el movimiento de equipcs de los
proyectos de nuevos pozos a ser perforadoes;

ii. Elgrado de avance en la conformacion de los proyectos de perforacién
de nuevos pozos en aguas profundas;

ii. Las fechas tentativas en las que sera presentada a la Comisién la
informaciéon sobre los nuevos pozos a perforar.

I. De los sistemas de administracion de riesgos inherentes a las actividades en
aguas profundas:

a.

Durante el ano 2013 PEMEX remplazé la metodolegia "What If' por la nueva
metodologia "Bowtide" que ha dado mejores resultados y permite llevar a cabo
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un analisis de riesgos consistente. Dicha herramienta permite hacer un analisis
estructurado de los riesgos para evitar que queden sin salvaguardas.

Esta Comisién insiste que es necesaric mantener un proceso constante de
mejora, para lo cual PEMEX deberd documentar detalladamente las lecciones
aprendidas gue incorporen las experiencias operativas y los accidentes que
hayan tenido lugar, considerando los siguientes aspectos:
i. Las causas que dieron lugar a las experiencias;
i. Los analisis que se realizaron para avalar dichas experiencias:
iii. Los beneficios que traera al Organismo capitalizar las experiencias:

fv. La forma en que estas experiencias deberan ser implementadas;

v. Los cambios que debera hacer el organismo para que estas
experiencias sean llevadas a cabo de forma consistente;

vi. La relacién de documentos que contendran el registre de estas
experiencias obtenidas, y

vii. Las previsiocnes que se tendran para evitar la repeticion de los eventos
gue se presentaron.

Pese a la ausencia de documentos técnicos integrados a la metodologia
VCDSE con las etapas de "Sequimiento” y “Evaluacién”, PEMEX ha remitido
los analisis "post mortem™ de algunos de los pezos que ha perforado.

De la normatividad interna de PEMEX para el desarrollo de las actividades en
aguas profundas:

La Ccmisién cbserva que se presentan avances sustantivos en la consclidacion de la
noermatividad para las aclividades en aguas profundas, particularmente por lo que se
refiere a la conformacién de un programa de elaboracion y actualizacién.

Sin perjuicio de lo anterior, se emiten las cbservaciones siguientes:

a.

Con base en la normatividad interna adoptada por PEMEX, éste debe elaborar
los documentos de "Seguimiente y "Evaluacion™ de los pozos perforados en
aguas profundas que reflejen las modificaciones a los planes de perforacion de
cada pozo, a fin de concluir con la aplicacién de la metodologia YCDSE
("Visualizacion”,  “Conceptualizacién”,  "Definicien”,  “Seguimiento” vy
“Evaluacion®) que permita evaluar y desarrcllar un proyecto de perforacién de
un pezo nueve.

Dentre de los planes de respuesta a emergencias de los pozos del campo
Lakach se han privilegiado escenarios que tienen que ver con derrames,
incendios y explosiones, sin embargo, se ha soslayade la imporlancia de
prever los escenarigs que lienen que ver con la acumulacion de gas.
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Al respecto, es conveniente que se incluyan dentro de los planes de respuesta
a emergencias las acciones que se deberan ejecutar para preservar |a vida, el
medio ambiente y las instalaciones en el caso sefnalado.

Dichos planes deberan conlener al menos las zonas seguras para la
salvaguarda del personal; las acciones para evitar las fuentes de ignicion; Ia
configuracion de las alarmas de acuerdo con las concenfraciones que detecten
los dispositivos de campo, las acciones que el sistema de gas y fuego
desencadenara {(como podria ser el paro de sistemas de aire acondicionado
para evitar concentraciones al interior de la plataforma); el arrangue de
extractores; el cierre de puertas; y la forma en que las brigadas llevaran al
personal a un lugar seguro o punto de reunidon para el escenario de alla
concentracion de gas.

c. Para poder verificar las bases normativas con las que cuenta PEMEX, |a
Comisidn solicitd que se remitiera un programa de irabajo con las fechas en
que las normas internas seran compietadas.

La Comisidn observa que PEMEX aun debe acreditar la actualizacidn de los
avances de cumplimiento al programa de elaboracion de la normatividad
correspondiente al desarrollo de campos.

Por lo anterior, sera necesaric que PEMEX entreque a la Comision
actualizaciones periodicas con los avances en la elaboracion de la
normatividad para la fase de desarrollo, tomando en cuenta el campe Lakach.

Al respecto, la Comisidn senala que sus observaciones estan precisadas de manera
especifica en los Anexos B, C y D que forman parte de la presente Resolucion.

Del sistema de indicadores del cumplimiento de la normatividad interna de
PEMEX:

En virtud de lo establecido en el capilulo V de las Disposiciones Administrativas la
Comisién observa lo siguiente:

PEMEX entrego a la Comisidn nuevos indicadores tomando en cuenta las opiniones
emitidas en las diversas reuniones de tirabajo;, al respecto, el regulado debera
mantener actualizado en todo momento el sistema de indicadores del cumplimiento de
la normatividad.

Como se menciono en el apartado de la sufictencia operativa y organizacional, PEMEX
continla sin reportar ante esta Comisidén las modificaciones al calendario de
perforacion de nuevos pozos.

Se ha apreciade un diferimiento en las fechas de inicio de perforacién, por lo que
PEMEX debe instrumentar indicadores que reflejen los cambios en los programas de
perforacian y el diferimiento de los mismos.

De las previsiones organizacionales y coberturas financieras contingentes:

a. Las previsiones organizacicnales y los programas de capacitacion vy
adiestramiento reflejan que PEMEX ha documeniado la prevision de la
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continuidad de conocimientos y experiencia con respecto de los cambios de su
propio personal. Sin embargo, aun no ha incluido dentro de sus alcances al
personal de companias conlratistas y subcontratistas. Lo anterior, en términos
de lo dispuesto en el articulo 35 de las Disposiciones Administrativas.

La Comisién senala gque PEMEX ha mantenido una cobertura financiera en
ledos los pozos que ha perforado hasta el momento.

Sin perjuicio de lo anterior, hasta el momento de la emision de la presente
resolucion, la Comisidn no tiene conocimiento que PEMEX hubiera hecho usa
del seguro de coberturas financieras

De la normatividad de los elementos técnicos y puntos criticos que seran
revisados por la CNH en las actividades en aguas profundas:

Con respecto a los planes y procedimientos para la atencién de contingencias o
siniestros, la Comision identifica una mejora por parfe de PEMEX en las capacidades
de contencion para responder en caso de un eventual derrame de hidrocarburos.

En cuanto a los planes y programas para la atencion de contingencias, la Comision
identifica las siguientes areas de oportunidad:

a.

PEMEX incluyé en el estudio un procedimientoc propic denominade "Protocolo
de Comunicacion y Operaciones Simultaneas para Pozos en Aguas Profundas
y Ultra Profundas”, mismo que expone los mecanismos de interaccion entre
plataformas en caso de brole con descontrol.

Hasta et momento sigue pendiente la inclusién de las previsiones que permitan
especificar las acciones para asegurar la coordinacién y suspensién de
actividades para evitar que en algin momento se tengan dos pozos en
descontrol de forma simultanea, mismas que deberdn integrarse a los planes
para la mitigacion de riesgos de cada una de las instalaciones dedicadas a
actividades en aguas profundas, conforme se establece en el articulo 14 de las
Disposiciones Administrativas.

Esta Comision observa que aun existe indefinicion respeclo de los puertos
maritimos ¢ puntos en tierra que quedarian habilitados y equipados para ser
centros de abastecimiento y logistica, asi como el tiempo en el que quedarian
habilitados, con el objeto de disminuir el tiempo de respuesta ante una
emergencia.

En ese sentido, PEMEX debe elaborar los planes identificados de forma
secuencial para la ejecucion de las medidas de prevencion y mitigacion de
riesgos, ademas de garantizar que la operacion de las instalaciones se realice
con niveles de seguridad mayores o iguales a las mejores practicas de la
industria.

Se reitera que PEMEX debe proporcicnar avisos oportunos de los incidentes y
accidentes acontecidaos en las actividades en aguas profundas.

De los planes y procedimientos para la atencion de contingencias o siniestros:
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a. Se observa la necesidad de contar con ias previsiones legales vy
administrativas para el cruce de personas, traslado y trasiego de equipos y
materiales hacia o desde los Estados Unidos de América.

b. Derivado de los acuerdos alcanzados en los talleres convocados por esta
Comision, PEMEX elabord y presentd a la CNH un procedimiento logistico, asi
comoe el protocolo de actluacion o coordinacién con las instituciones publicas o
privadas que permitan el traslade y operacion del equipo capping stack, desde
su salida en Aberdeen, Reino Unido, y hasta su destino final en cualquiera de
los pozos ubicados en aguas del mar territorial.

Esta Comision estima necesario que tanto el proiocolo de actuacion vy
coordinacion de personas e instituciones, asi como el procedimiento logistico
sea objeto de un ejercicio de simulacro como una medida del plan de
prevencion y mitigacion de riesgos identificados; de conformidad con el articulo
14 de las Disposiciones Administrativas, lo que permitira garantizar una
adecuada y oportuna respuesta en caso de contingencia.

c. Durante la celebracién de los talleres se ha cuestionado a PEMEX respecto de
la capacidad de atencion a emergencias ya que unicamente se cuenta con tres
puertos que podrian dar atencidn a derrames: en Ciudad del Carmen,
Campeche (a 851 km en linea recta, aproximadamente); Dos Bocas, Tabasco
(a 856 km en linea recta, aproximadamente), y Arbol Grande, Tamaulipas (a
478 km en linea recta, aproximadamente).

Lo anterior debe ser atendido para que PEMEX pueda brindar una respuesta
oportuna tomando en cuenta las distancias a los pozos con actividad y trabajos
de perforacion.

Adicionalmente y de acuerdo con la evaluacién realizada por la Comision, las areas de
oportunidad detectadas pueden guedar solventadas por PEMEX a traves del cumplimiento del
programa de irabajo ya puesio en marcha.

SEGUNDO.- Las conclusiones son las siguientes:

De conformidad con el analisis realizado, y a efeclo de atender lo dispuesto por la fraccion V,
del articuto 4 y 60 de las Disposiciones Administrativas, el Grupo de Trabajo propone al
Organo de Gobierno las siguientes conclusicnes:

. Si PEMEX esta asumiendo riesgos superiores a su capacidad actual de
operacion o de capacidad de respuesta a contingencias o siniestros en aguas
profundas:

PEMEX incrementd su capacidad de respuesta a contingencias o siniestros en aguas
profundas. Lo anterior se demostré con la adquisicion de materiales y equipos de
contencién, asi como con el desarrollo de capacidades operalivas y tecnologicas.

Aunado a lo anterior, PEMEX debera elaborar protocolos y normatividad intema en el
que se consideren los planes y procedimientos para la atencion de contingencias o
siniestros disefados con base en el analisis de riesgos establecidos en los capitulos
VIll y X de las Disposiciones Administrativas y dentro de los cuales se establezcan al
Mmenos:
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d.

La conformacién de un grupo directive de toma de decision gue sea proveido
con infermacion y facultades para la adopcion de resoluciones y emisién de
instrucciones.

La relacion de los recursos materiales necesarios para contener y controlar los
dafios provocados.

Las acciones y procedimientos que deberan realizarse para contener los
efectos provocados por ias cantingencias o siniestros.

Los sistemas de barreras para impedir que se concatenen eventos y errores
que lleven a escalar consecuencias.

Los flujogramas que coniengan la secuencia de pasos, acciones vy
procedimientos. elementos humanos requeridos y fecursos economicos,
humanos, tecnologicos y organizacionales necesarios para la implementacion
de las medidas.

Los lugares y rutas de evacuacion y movilizacion a un lugar seguro.

IIl.  Si PEMEX contd con los elementos necesarios para iniciar nuevos trabajos de
perforacion en distancias cada vez mas lejanas a la costa y en tirantes de agua
mayores durante 2013:

d.

Esta Comision manifiesta que PEMEX conto con los elementos tecnicos vy
organizacionales para realizar la perforacion de pozos en aguas profundas.

Sin detrimento de lo anterior, en materia de centros de logistica y apoyo en
fterra para atender emergencias, es necesaric que PEMEX continue
incrementado su capacidad documentada, principalmente en zonas cercanas a
la frontera con los Estados Unidos.

Lo anterior. tomando en cuenta que PEMEX pretende intensificar las
actividades de perforacién de nuevos pozos y pozos delimitaderes en aguas
profundas, en zonas donde los centros de abasio y de logistica de apoyo estan
ubicados en distancias mayores a 200 kilometros de la costa y a menos de 20
km con la frontera norte.

De manera particular, conforme a los planes y programas actualmente en
ejecucion, PEMEX debera remitir aquella informacion gque permita constatar a
esta Comisidon que:

i. Continba mejorando sus sistemas y mecanismos que le permitan
identificar, evaluar, estimar, y realizar planes para |la mitigacién de
riesgos durante las operaciones de perforacién de pozos en aguas
profundas;

ii. Cuenta con protocolos, manuales y demas procedimientos que le

permitan una mejor coordinacién de los trabajos de perforacion de
manera simultdnea en aguas ultra profundas.
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iil. Continua desarrollando su capacidad e infraestructura en tierra para
dar soporte logistico a las actividades derivadas de la perforacion de
pozos para la exploracidn y explotacidn de hidrocarburos, asi como
también incrementar sus previsiones logisticas.

De manera particular, es importante que PEMEX someta a evaluacion,
conforme al acuerdo que para tal efecto tenga suscrito con la empresa
“Wild Well Cantrofl’, la disponibilidad oportuna del equipo de contencion
desde el almacen en donde este equipo es reguardado hasla la
ubicacion del pozo.

Elementos que aun deben desarrollar, de acuerdo con las Disposiciones
Administrativas:

Sobre la identificacion de los elementos que estan en curso por parte de PEMEX para
mejorar sus sistemas de administracion de riesgos, fa Comision adoplara las acciones
necesarias que permitan dar seguimiento a dichos elementos conforme a lo
establecido en las Disposiciones Administrativas.

Dichas acciones formaran parte de los actos de inspeccion, supervisién y verificacién
del cumplimiento establecidas en el Anexo C de la presenie Resolucion y que forma
parte integrante de la resolucion.

La regulacion técnica complementaria que la Comisién preve desarrollar para los
préximos afios, de conformidad con las nuevas disposiciones que al efecto se
emita por parte de la misma:

Esta Comision sefala, entre otros, los siguientes elementos que deberan atenderse
respecto de las metodologias, sistemas y reportes de cumplimiento:

a. Del disefio, construccién y seguimiento de la integridad de los pozos de alto
riesgo en aguas profundas y ullra profundas conforme a los estandares y
mejores praclicas internacionales;

b. De las metodologias para la evaluacion de riesgos en las actividades de aguas
profundas;

c. Del reporte de resultados de los estudios de geo ciencias, para la
detlerminacion de la ubicacion de pozos exploratorios en aguas profundas y
ultra profundas;

d. De la regulacion técnica complementaria para las etapas de desarrollo,
explotacién y abandono de pozos en aguas profundas.

Recomendaciones especificas derivadas de la evaluacidon que hizo la Comisién
de los pozos perforados en 2013.

En términos del articulo 25 de las Disposiciones Administrativas, para el desarrollo de

estas regulaciones técnicas especificas, la Comision tomara como base las normas,
referencias y estandares inlernacionales senalados por el propio PEMEX. Sobre las

Pagina 8de9



Seguridad industrial en aguas profundas

recomendaciones especificas que fueron consideradas por la Comisién al momento de
emitir las opiniones, se informa lo siguiente:

a.

Si bien PEMEX contd con los elementos para realizar trabajos en aguas
profundas, aun existen acciones en curso para atender las areas de mejora
identificadas en sus sistemas de seguridad industrial, de conformidad con los
planes y programas que PEMEX actualmente ya esta desarrollando.

Esta Comisidn establece que no se deberan realizar actividades de perforacion
en dos pozos con alto riesgo de forma simultdnea, en zonas donde existen
condiciones de alto riesgo operativo, considerando como tales a las que
presenten condiciones de altas presiones, altas temperaturas o domos salinos
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INTRODUCCION

El objeto de estas Disposiciones Administrativas es establecer los requerimientos
que Petroleos Mexicanos (en adelante, PEMEX) debera acreditar y mantener
actualizados ante la Comisién Nacional de Hidrocarburos (en adelante la Comision
o CNH}), con el objeto de que ésta evalue y supervise que los trabajos en aguas
profundas se realicen conforme a las mejores practicas de la industria y
protegiendo en todo momento |a integridad de las personas, de las instalaciones y
del medio ambiente; por Io que con base en los resultados que obtenga durante su
proceso de revision, la Comision emitira sus cbservaciones, a fin de promover la
disminucion constante de [os riesgos que las actividades en aguas profundas en
México puedan representar para las personas, las instalaciones o el medio
ambiente.

Aunado a lo anterior, es importante considerar que el 20 de diciembre de 2013, se
publicd en el DOF el "DECRETO por el que se reforman y adicionan diversas
disposiciones de ia Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en
Materia de Energia’, por medio del cual se crean lo Organos Reguladores
Coordinados en Materia Energética, considerando con tal caracter a la Comision.

En atencion a ello, el 11 de agosto de 2014 fueron publicadas en el DOF la Ley de
Hidrocarburos y la Ley de Jos Organos Reguladores Coordinados en Materia
Energética, por medio de las cuales, en atencion a la nueva naturaleza juridica
otorgada a la Comision, se confieren nuevas facultades, en su caracter de Organo
Reguiador Coordinado en Materia Energética; especialmente en materia de
asignaciones, contratos y autorizaciones de exploracion y de extraccién de
hidrocarburos.

En consecuencia y de conformidad con el transitorio vigésimo primero de la Ley de
Hidrocarburos, en tanto entra en funciones la Agencia Nacional de Seguridad
Industrial y de Proteccion al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos, la
Comision continuara regulando y supervisando |la industria de los hidrocarburos,
en el ambito de su competencia.

En este sentido, la evaluacion del cumplimiento de las Disposiciones
Administrativas correspondiente al periocdo enero a diciembre de 2013, se realizd
por la Comisién en su caracter de organc administrativo desconcentrado de la
Secretaria de Energia, con fundamento en los articulos 28 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 1°, 2°, 3°, 4° fracctones |l V, VIII, X,
X1, X1, X1y, XX, XX, XXy XXIX y 8° de la hoy abrogada Ley de la Comision
Nacional de Hidrocarburos, misma que se encontraba vigente durante el 2013 y
hasta el 11 de agosto de 2014; en relacién con los articulos 4, 8, 9, 10, 11, 13, 14,
15, 16, 18, 19, 20, 21, 46, 51, 63, 76, 77, 78, 79 y demas aplicables de las
Disposiciones Administrativas.
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Clasificacién de las observaciones y acciones recomendadas

De la revision documental que realizd la Comisidn al Estudio General de
Seguridad Industrial, derivaron diversas observaciones y se identificaron acciones
de mejora; mismas que fueron divididas en cinco grupos de acuerdo con el tiempo
en el que deberan ser atendidas. Lo anterior, en funcion de las siguientes
definiciones y tabla correspondiente:

Prioridad muy alta {maximo nivel en la escala). Se considera como
prioritaria su realizacion, con el objeto de evitar riesgos asociados a
perdidas de vidas humanas, materiales y danos al medio ambiente.

[L.as observaciones realizadas en este rubro, requieren de la mayor atencion
y desarrollo de acciones concretas para su pronta atencion.

Prioridad alta. Contiene observaciones e identifica areas de mejora que
requieren de una respuesta programada para su atencion a corto plazo.

Lo anterior, con el objeto de evitar una situacidn grave, que se materialice
en un accidente con pérdidas considerables, o danos a las personas, a las
instalaciones o al medio ambiente. Aqui se ubican la faita de protocolos o
procedimientos documentados, asi como el incumplimiento a los
procedimientos operativos y de mantenimiento.

Prioridad reservada. Detalla observaciones e identifica areas de mejora
que requieren de la programacion e implementacion de medidas correctivas
a mediano plazo, a fin de evitar darfios moderados, tales como accidentes a
los trabajadores, posibles danos a las instalaciones o al medio ambiente.

Dentro de esta categoria se encuentran condiciones de bajas
consecuencias, pero que son frecuentes en las instalaciones, por ejemplo el
incumplimiento los programas de capacitacion y mantenimiento de equipos
no criticos.

Prioridad baja. Refiere observaciones e identifica areas de oportunidad
que requieren de la programacion e implementacion de medidas correctivas
a mediano y largo plazos.

En esta categoria se encuentran eventos que pueden presentarse de
manera aislada, o de consecuencias menores, tales como accidentes con
danos leves a los trabajadores, pérdidas econémicas menores, y en
ocasiones, danos al medio ambiente.

No obstante, estos riesgos considerados como bajos pueden representar

en conjunto, riesgos de mayor consideracion si se presentan en gran
numero en una sola instalacion.

Pagina 4 de 17



« Prioridad muy baja. ldentifica aquellas condiciones que por su simplicidad
reqguieren la implementacion de medidas inmediatas.

De no ser atendidas o identificadas, generan riesgos latentes que pueden
ocasionar dafnos, debido a que no son registrados ni percibidos por ei
personal de las instalaciones. El conjunto de estos riesgos, representan de
como es vista la cultura de la seguridad en general y el mantenimiento de la
integridad de las instalaciones.

De acuerdo a esta clasificacion, se establecen los tiempos maximos en los que se
deben atender las situaciones planteadas:

Grado de Tiempo maximo de atencion en dias calendario

 Prioridad Inmediato 90 ! 150 . 210 270

Muy alta B . L | |

Alta A |

Reservada . .
Baja | | : |

_Muy baja $

Para clasificar cada una de las observaciones y acciones recomendadas, se
establecio un codigo de identificacion para dar seguimiento a cada una de ellas: el
cual esta conformado de la siguiente manera:

+ (06 AR)-(MA, A R, B 6 MB)-(01 al 09)~(dos ultimos digitos, ano del estudio)-
(01 al 99)

»  Primera letra: O 6 AR, donde O=0OUbservacion y AR=Accion Recomendada
Segunda letra: corresponde al grado de Prioridad, donde MA=Muy Alta,
A=Alta, R=Reservada, B=Baja y MB=Muy baja

o Dos digitos sigutentes: Numero consecutivo del 1 al 9 precedido por un 0
correspondiente al elemento de estudio.

o Dos digitos siguientes: correspondientes a los dos ultimos digitos del afo,
en este caso 2012=12

o Ultimos dos digitos: corresponden al consecutivo, comenzando por el 01y
hasta el 99.
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Proposito del Estudio General de Seguridad Industrial

PEMEX debe atender las observaciones y realizar las acciones de mejora
sefialadas por la Comisidn en el presente documento; con el objeto de acreditar
que cuenta con los elementos suficientes en materia de seguridad industrial para
desarrollar actividades de exploracian y explotacion de hidrocarburos, en aguas
profundas y ultra profundas.

Lo anterior para lograr que los trabajos en aguas profundas se realicen conforme a
las mejores practicas de la industria y protegiendo en todo momento la integridad
de las personas, de las instalaciones y del medio ambiente.

Las observaciones y acciones de mejora identificadas por la Comision,
corresponden a la valoracion cualitativa y cuantitativa de los elementos vy
requerimientos tecnicos sefialados en las Disposiciones Administrativas, por lo
gue no existen requerimientos U observaciones que no esten contemplados de
dicho cuerpo normativo y en sus propios criterios de evaluacion.

Conforme a las Disposiciones Administrativas, la Comisidén cuenta con

observaciones y acciones de mejora que PEMEX debe realizar en los siguientes
elementos:

+ De la suficiencia operativa y organizacional de PEMEX para desarrollar las
actividades en aguas profundas,

* De los sistemas de administracion de riesgos inherentes a las actividades
en aguas profundas;

*+ De la normatividad interna de PEMEX para el desarrollc de las actividades
en aguas profundas;

= Del sistema de indicadores del cumplimiento de la normatividad interna de
PEMEX;

« De las previsiones organizacionales y coberturas financieras contingentes;

* De la normatividad de los elementos tecnicos y puntos criticos que seran
revisados por la CNH en las actividades en aguas profundas;

* De los planes y procedimientos para la atencidn de contingencias o
siniestros.
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CNH

Resumen de las observaciones y acciones recomendadas

Observaciones

' Grado de Elemento -

Prioridad L [ [V [ v | Vi [ v v [ x| et
Muyalta | 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 [ o
Alta 0 1 2 1 0 0 3 0 1 | 8
Reservada = 4 1 0 1 2 0 0o | 0 2 10

' Baja 0 0 1 0 0 0 0 | 0 [ o [ 1
Muybaja | 0 0 0 0 0 Q 0 | 0 0 | 0
Total | 4 2 3 | 2 2 0 | 3 | 0 3 19

Observaciones

Observaciones con Prioridad Alta

No se documentan a detalle las experiencias
operativas obtenidas

No se documentan de forma consistente las fases
de seguimiento y evaluacion

‘ Administracion de riesgos

Funcionamiento de la

o ) En los planes de respuesta a emergencias de los
normatividad interna b b 9

pozos del campo lLakach, no se desarrollan los
escenarios relacionados con la acumulacion de gas |
El sistema de indicadores no se actualiza con
oportunidad B .
Dentro del protocolo de comunicacion vy
operaciones simultaneas, no se preven acciones
para evitar descontroles simultaneos

Normatividad interna vy | Existe indefinicion respecto de los puertos

Indicadores de desempeno

puntos criticos maritimos o puntos en tierra adicional que
quedarian habilitados y equipados ante una
emergencia

No se tienen reportes oportunos de accidentes

PEMEX debe contar con planes y procedimientos
| Planes de contingencia para la atencion de contingencias o siniestros en la
! zona fronteriza
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Observaciones con Prioridad Reservada
' No se incluye a personal de compaiiias contratistas
|y subcontratistas en elementos organizacionales

El programa de perforacion de pozos solo |
‘ Reporte de actividades y | contempla el siguiente pozo a ser perforado

avisos de perforacion de | El programa de pozos no contempla el grado de

NuUevos pozos avance en la conformacion de los proyectos de
perforacion —— |
El programa de pozos no contempla un calendario
| de trabajo

No se mcorpora de manera oportuna la informacion
| de experiencias operativas y accidentes —
‘ PEMEX debe instrumentar indicadores que reflejen
Indicadores de desempefio | los cambios en los programas de perforacion y el
diferimiento de los mismas -

Dentro del documento normativo para prevision de
continurdad de conocimientos y experiencias, no se
incluye a los prestadores de servicios

Dentro del programa de capacitacion, no se incluye
‘ a personal de compafias contratistas y

| Administracion de riesgos

| Desarrolio organizacional

subcontratistas - _ |

I No se cuentan con la previsiones para el cruce de
personas, traslado y trasiego de equipos vy

materiales hacita o desde los Estados Unidos de

América. - _ o

No se tiene evidencia de que el procedimiento

logistico del Capping Stack garantice su ejecucion

Observaciones con Prioridad Baja

Planes de contingencia

Funcionamiento de la | No se actualizan los avances de cumplimiento del
normatividad interna programa de elaboracién de normatividad.

I. De la suficiencia operativa y organizacional de PEMEX para desarrollar
las actividades en aguas profundas:

De la evaluacidn de la suficiencia técnica, operativa y organizacional acreditada,
de los pozos perforados en 2013, se advierte o siguiente:

ACTIVIDADES REALIZADAS Y AVISOS DE PERFORACION DE 2043

REFERENCIA EN

cODIGO DE LAS ACCION DE MEJORA GRADO DE
v E
ICENTIFICACION | DISPOSICIONES OBSERVACIONES PEMEX PRIORIDAD
ADMINISTRATIVAS
Articulos 8, 9 | Para los elementos | Que PEMEX
AR-R-01-14-01 | fraccidon | inciso | organizacionales, incluya dentro de | Reservado
c) y fraccion Il | PEMEX no incluye | sus procedimientos
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ACTIVIDADES REALIZADAS Y AVISOS DE PERFORACION DE 2013

REFERENCIA EN

DERTIOAGION | DispoSIciongs | OBSERVACIONEs || ACCIORIUREIORA 1) SRRon o
ADMINISTRATIVAS
inciso e) dentro de sus | a los prestadores
procedimientos a| de servicios, en
companias particular a los
contratistas y | relacionados con el
subcontratistas. tema de
organizacion.
Articulo 9 |El programa de | Que PEMEX
fraccion | inciso | pozos a perforarcon | presente  a  la
b) el que PEMEX | Comision el
cuenta, solo | calendario de
contempla el | trabajo  para el R q
AR-R-01-14-02 siguiente pozo a ser | movimiento de | oSeVAdo
perforado por cada | equipos de los
| plataforma. proyectos de
nuevos pozos a ser
' perforados.
Articulo 9| El programa de | Que PEMEX
fraccion 1l inciso | pozos a perforar de | presente los
d) PEMEX, no | cambios respecto al
contempla el grado | grado de avance en
JAR-R-01-14-03 de avance de la|la conformacion de | Reservado
perforacion de | los proyectos de
nuevos pozos en | perforacidn de
aguas profundas. nuevas pozos en
aguas profundas.
|
Articulo 9| El programa deJ Que PEMEX
fraccion Il inciso | pozos a perforar con | presente dentro del
a)yb) el que cuenta | programa de pozos
PEMEX, no | a perfarar, las
contempla las | fechas tentativas en
fechas en las gue | las que sera Reservado
AR-R-01-14-04 sera presentada a la | presentada a la
Comision la | Comisian la
informacion  sobre | informacién  sobre
los nuevos pozos a | los nuevos pozas a
perforar. perforar pozos a
perforar.
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. De los sistemas de administracion de riesgos inherentes a las
actividades en aguas profundas

La Comisidon evaluara la identificacion y administracion de riesgos
correspondientes a las etapas de diseno, ejecucién y operacion, dentro de las
diferentes etapas que integran la cadena de valor de exploracion y explotacion de
hidrocarburos para aguas profundas.

Para tal efecto, PEMEX reportara la informacidn correspondiente a la identificacion
y admintstracion de riesgos en las actividades en aguas profundas, en términos de
lo dispuesto por el Capitulo X de las Disposiciones Administrativas.

Por lo anterior, las observaciones relacionadas con el Estudio General de
Seguridad Industrial, son las siguientes:

INSTRUMENTACION Y FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE

ADMINISTRACION DE RIESGOS

REFERENCIA EN

oENTROAeON | Diseossions | OPSERVACIoNES | ACEIOL BLEIORs e
ADMINISTRATIVAS
Articulos 11, | Con respecto de las | Que PEMEX
13,15y 16 experiencias documente las
operativas y los | experiencias
accidentes gue | operativas
hayan tenido lugar, | obtenidas,
AR-A-02-14-01 esta Comisidn | considerando lo Alto
observa gue | siguiente:
PEMEX debe
documentar los

siguienies aspectos:

Articulos 15
fraccion IV y 16
fraccion Il

i. Las causas
que dieron lugar a
las experiencias;

i. Las causas
gue diercn lugar a
las experiencias;

Articulos 15
fraccién V y 16
fraccian ||

ii. Los analisis
que se realizaron
para avalar dichas
experiencias,

ii. Los analisis
que se realizaron
para avalar dichas
experiencias;

Articulos 15 | il Los tii. Los

fraccion 1l y 16 | beneficios que | beneficios que

fraccion ! traera al QOrganismo | traera al Organismo
capitalizar las | capitalizar las

Pagina 10 de 17




INSTRUMENTACION Y FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE

ADMINISTRACION DE RIESGOS

CODIGO DE
IDENTIFICACION

REFERENCIA EN
LAS
DISPOSICIONES
ADMINISTRATIVAS

OBSERVACIONES

ACCION DE MEJORA
PEMEX

GRADO DE
PRIORIEAD

experiencias;

experiencias;

estas experiencias
operativas sean
levadas a cabo de
forma consistente;

Articulo 15 | v, La forma en | iv. La forma en

fraccion IV y 16 | que eslas | que estas

fraccion IV experiencias experiencias
deberan ser | deberan ser
implementadas; implementadas;

Articulo 15 | v. Los cambios | v. Los

fraccion Vi que debera hacer | cambios que
PEMEX para que | deberd hacer

PEMEX para que
estas experiencias
operativas sean
llevadas a cabo de
forma consistente;

Articulos 15
parrafo tercero
y 18 fraccioén Il

vi. La relacidn
de documentos gue
contendran el
registre de estas
experiencias, y

Vi, La relacion
de reportes de las
reuniones del grupo
de expertos que
contendran el
registro de eslas
experiencias, y

Articulos 15
fraccion V y 18
fraccion Il y IV

Vil Las
previsiones gque se
tendran para evitar
la repelicidn de los
eventos que se
presentaron.

vii. Las
previsiones que se
tendran para evitar
[a repeticion de los
eventos que se
presentaron.
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. De la normatividad interna de PEMEX para el desarrolio de las
actividades en aguas profundas

La CNH evalué el Estudio General de Seguridad Industrial que entreqgdé PEMEX
tomando en cuenta que debera contar con la normatividad interna necesaria para
garantizar la eficiencia de |las actividades en aguas profundas, la integridad de las
personas, de las instalaciones y del medio ambiente; resultando las siguientes
observaciones:

INSTRUMENTACIO!\I Y FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE
ORGANIZACION DE LA NORMATIVIDAD INTERNA

REFERENCIA EN

cODIGO DE LAS . GRADO DE
IDENTIFICACION | DisPosiclones | OBSERVACIONES | ACCION DE MEJORA PEMEX | oo inpinap

ADMINISTRATIVAS

Articulo 18, 19 | PEMEX requiere | Que PEMEX presente a

fraccion VI y 21 | actualizar la Comision ia
periodicamente | actualizacion periodica
su programa | del programa registrado
para la | de elaboracidon de la
elaboracién  de | normatividad interna
la normatividad | aplicable a las aclividades

AR-B-03-14-01 aplicable a las | en aguas profundas para Bajo

actividades en | la etapa de produccion.
aguas

profundas, para
informar a la

Comisien los
avances del
programa.
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REFERENCIA EN

CODIGO DE LAS OBSERVACIONES ACCION DE MEJORA PEMEX GRADO DE
IDENTIEICACION | DISPOSICIONES PRICRIDAD
ADMINISTRATIVAS
Articulos 10, | PEMEX no ha | Que PEMEX elabore los
fraccion V vy 48, | entregado el | documentos de
fraccion VIl reporte que | “Seguimiento” y
justifique la fase | “Evaluacién” de los pozos
AR-A-03-14-02 de seguimiento | perforados en  aguas Alto
y evaluacion, de | profundas que reflejen las
la metodologia | modificaciones  a  los
VCDSE. planes de perforacion de
cada pozo.
Articulos 19 | Para los pozos | Es conveniente que se se
fraccién linciso | del campo | incluyan dentro de los
ay 20 fraccion | Lakach, se han | planes de respuesta a
I privilegiado emergencias las acciones
escenarios que | que se deberan ejecutar
tienen que ver | para preservar la vida, el
con derrames, | medio ambiente y las
incendios y | instalaciones.
explosiones, sin
AR-R-03-14-03 Alto

embargo, se ha

soslayado la
importancia de
prever los
gscenarios que
tienen que ver
con la

acumulacion de
gas.

IV. Del sistema de indicadores del cumplimiento de la normatividad
interna de PEMEX

Las observaciones realizadas de acuerdo al estudio General de Seguridad

Industrial son:
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INDICADORES DE CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVIDAD INTERNA

REFERENCIA EN

CODIGQ DE LAS : GRADQ DE
IDENTIFICACION DISPOSICIONES OBSERVACIONES ACCION DE MEJORA PEMEX PRIORIDAD

ADMINISTRATIVAS

Articulos 21| PEMEX no se | PEMEX debera mantener

fraccion I, 30, | actualiza actualizado en todo
31,32y 33 oportunamente momento el sistema de
AR-AN4-14-01 i L. Alto
su siglema de | indicadores del
indicadores cumplimiento de la

normatividad.

PEMEX debe

PEMEX no ha| . o
instrumentar indicadores

reportado a la

Articulo 30, L que reflejen los cambios
. Comision los
AR-R-D4-14-02 | fraccion [, . en los programas de | Reservado
- cambios al ..
inciso a . perforacion y el
calendario de .
. diferimiento de los
perforacién. .
mismos.

V. De las previsiones organizacionales y coberturas financieras
contingentes

Las observaciones realizadas al Estudio General de Seguridad Industrial para este
rubro son:

PROVISIONES ORGANIZACIONALES

REFERENCIA EN '
DENTGAGION | Disposiclones | OBSERVACIONES | A00 O ORDAD
ADMINISTRATIVAS
Articulos 34, 35 | PEMEX no ha | Que PEMEX
y 36 incluido dentro de | incluya dentro de
los alcances de las | sus previsiones
previsiones organizacionales a
AR-R-05-14-01 organizacionales al | los prestadores de | Reservado
personal de | servicios.
companias
contratistas y
subcontratistas.
Articulo 36 | PEMEX no incluye a | PEMEX debera
AR-R-05-14-02 | fraccion IV contratistas y | incluir a los Reservado
subcontratistas en | prestadores de
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PROVISIONES ORGANIZACIONALES

cODIGO DE
IDENTIFICACION

REFERENCIA EN
LAS
DISPOSICIONES
ADMINISTRATIVAS

OBSERVACIONES

ACCION DE MEJORA
PEMEX

GRADO DE
PRIORIDAD

su programa de
capacitacion ¥
adiestramiento.

servicios deniro de
los programas de
capacitacion y
adiestramiento.

CUMPLIMIENTO DE LAS COBERTURAS FINANCIERAS CONTINGENTES

REFERENCIA EN
CODIGO DE LAS ACCIGN DE MEJORA GRADO DE
IDENTIFICACION DISPOSICIONES OBSERVACIONES PEMEX PRIORIDAD
ADMINISTRATIVAS
Sin observaciones
VI. De la normatividad de los elementos técnicos y puntos criticos que

seran revisados por la CNH en las actividades en aguas profundas

Las observaciones y acciones de mejora identificadas son las siguientes:

NORMATIVIDAD INTERNA DE LOS ELEMENTOS TECNICOS Y PUNTOS CRITICOS

REFERENCIA EN

DENTFCACIoN | Disposicions | OBSERVACIoNES | 00 O oaD
ADMINISTRATIVAS
Articulos 45, 46 | Respecto al | PEMEX debera
fracciones V, | "Protocolo de | integrar a los
VI, 1X, X, XIV, | Comunicacion y | planes para Ia
XV y XVIly 47 | Operaciones mitigacion de
Simultaneas  para | riesgos de cada
Pozos en Aguas |una de las
AR.A-07-14-01 Profundas vy l?JItra instglaciones Alto
Profundas®, sigue | dedicadas a
pendiente ta | actividades en
inclusion de las | aguas profundas,
previsiones gque | las previsiones que
permitan especificar | permitan
las acciones para | especificar las
asegurar la | acciones para
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NORMATIVIDAD INTERNA DE LOS ELEMENTOS TECNICOS Y PUNTOS CRITICOS

REFERENCIA EN

IDECr\cI)TDIII:IGCOA[C):FON DISPOL;I\CSIONES OBSERVACIONES ACCIOI;SEEHQEJORA S%i?oii
ADMINISTRATIVAS
coordinacién y | asegurar la
suspension de | coordinacién y
actividades para | suspensién de
evitar que en algun | actividades para
momento se tengan | evitar que en algun
dos pozos en | memento se tengan
descontrol de forma | dos pozos en
simuitanea. desconircl de forma
simultanea.
Articulos 51, 52 | Existe  indefinicién | PEMEX debe
y 54 respecto  de los | elaborar los pianes
puertos maritimos o | identificados de
puntos en tierra que | forma  secuencial
guedarian para la ejecucion
habilitados y | de las medidas de
equipados para ser | prevencion y
centros de | mitigacion de
abastecimiento y | riesgos, ademas
AR-A-Q7-14-02 logistica, asi como | de garantizar que la | Alto
el tiempo en el que | cperacién de las
quedarian instalaciones se
habilitados, con el | realice con niveles
objeto de disminuir | de seguridad
el tiempo de | mayores o iguales
respuesia ante una | a las mejores
emergencia. practicas de la
industria.
Articulo 48 PEMEX no ha | PEMEX debe
proporcionado a la | proporcionar avisos
Comisidn oportuncs de los
informacion incidentes y
oportuna con | accidentes
AR-A-07-14-03 respecto de los | acontecidos en las | Alto
incidentes y | actividades en
accidentes aguas profundas.
acontecidos en las
actividades en

aguas profundas

Pagina 16 de 17




VIl. De los planes y procedimientos para la atencion de contingencias o
siniestros

PEMEX debe contar con planes disefiados para contener, controlar y remediar las
contingencias o siniestros, acordes con los riesgos para cada una de las
instalaciones destinadas a las actividades en aguas profundas, advirtiendose lo
siguiente:

PLANES PARA ATENDER CONTINGENCIAS O SINIESTROS

REFERENCIA EN
CODIGO DE LAS ACCION DE MEJORA GRADO DE
IDENTIFICACION DISPOSICIONES OBSERVACIONES PEMEX PRIORIDAD

ADMINISTRATIVAS

Articulos 21 | Falta contarcon las | Que PEMEX
fraccién VI, 51 | previsiones legales cuente con las

fraccion Vy 52 | y administrativas previsiones legales
para el cruce de y administrativas
personas, traslado y | para el cruce de
AR-R-09-14-01 trasiego de equipos | personas, traslado | Reservado

y materiales hacia o | y trasiego de
desde los Estados equipos y

Unidos de América. | materiales hacia o
desde los Estados
Unidos de America.

Articulos 11, 14 | Se ha cuestionado a | PEMEX debe estar
y 51 fraccion 1l, | PEMEX respecto de | en aptitud de

incisoc ¢ la capacidad de | brindar una
atencion a | respuesta oportuna
emergencias ya que | tomando en cuenta
unicamente se | las distancias a los
cuenta con tres | pozos con actividad
puertos que podrian |y trabajos de
dar  atencién a | perforacion.
derrames: en

Ciudad del Carmen,
Campeche (a 851
km en linea recta,
aproximadamente);
Dos Bocas, Tabasco
(a 856 km en linea
recta,

aproximadamente),
y Arbol Grande,
Tamaulipas (a 478
km en linea recta,
apraximadamente).

AR-A-(09-14-03 Alto
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Aguas Profundas

I. INTRODUCCION

a. OBJETIVO DEL DOCUMENTO

El presente documento tiene por objeto la evaluacion del Reporte Anual de Actividades en Aguas
Profundas 2013 recibido en esta Comision el 30 de abril de 2014. De acuerdo al Articulo 64 de las
Disposiciones Administrativas.

Confarme al referido numeral, FEMEX debe elaborar y entregar durante el mes de abril de cada
afo un reporie de cumplimiento que contendra coma minimo los siguientes elemeantos:

i.  Diagnosticos del cumplimiento de la normatividad por proyecto, y los programas de estos
proyectos.

ii. Principales hallazgos detecladeos en las auditorias reaiizadas por terceros independientes
del sistema de seguridad de PEMEX para aguas profundas, asi como las medidas
adoptadas para remediarlos.

iii. Reportes de la revision y analisis de las bitacoras y demés documentos de supervision de la
normatividad interna de PEMEX y de los principales hallazgos.

iv. Reporte de las contingencias o siniestros acontecidos en dicho periodo.

b. ESTRUCTURA DEL DOCUMENTO

El presente documento plasma comentarios que la Comisién ha contemplado para cada uno de
los puntos sefialados en el Reporte presentado por PEMEX, conforme lo establece el articulo 64
de tas Disposiciones Administrativas.

La exposicion de los comentarios seguira el orden expositivo sefalado en las cuatro fracciones
gue componen el propio articulo 64, comenzando con las observaciones al numeral | y asi
sucesivamente hasta llegar al cuario.

Ei contenido tematico del documento es el siguiente:

i. Observaciones a los numerales l.a. y 1.b. Diagnéstico del cumplimiento de la normatividad y
los programas de los pozos.

El Reporte primeramente aborda un diagnostico del cumplimiento de la normatividad y los
programas de los pozos, dividiendo la informacidn en dos grandes subapartados:

1. Diagnéstico del cumplimiento de la normatividad gue contiene los siguientes puntos:
A. Sistema de Administracién de Riesgos

Normatividad interna tecnica

Desarrollo organizacional

. Cumplimiento de coberturas financieras

. Planes para atender contingencias

mom o O W

Sistema Normativo para la Exploracion y Explotacion de Hidrocarburos
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jii.

(. Indicadores de cumplimiento

2. El segundo subapartado contiene la valoracion del cumplimiento de la evaluacion de los
Programas de los pozos (comprendiendo los siguientes pozos: Piklis-1DL, Yoka-1,
Lakach-2, Lakach-21, Lakach-11, Vespa-1, Trion-1DL, Exploratus-1 y Vasto-1).

Observaciones al numeral Il. Principales hallazgos detectades en las auditorias realizadas
por terceros independientes al sistema de seguridad de PEMEX para aguas profundas, asi
como las medidas adoptadas para remediarlos.

Este numeral pretende exponer los principales hallazgos detectados en las auditorias
realizadas por terceros independienfes al sistema de seguridad de PEMEX para aguas
profundas, asi como las medidas adoptadas para remediarlos.

Cabe resaltar que en esla seccion, a pesar de que se especifica un tercero independiente,
PEMEX presenta auditorias realizadas por auditores internos, que bajo las ¢ircunstancias no
califican como terceros independientes.

A pesar de que se tienen no conformidades tipo A, B y tipo C, no se mencionan las fechas
en las gque seran atendidas, o bien en algunos ¢asos, en las que fueron atendidas.

Observaciones al primer apartado del numeral Ill. Reportes de la revision y analisis de las
bitaccras y demas documentos de supervisién de la normatividad interna de PEMEX y de
los principales hallazgos.

El tercer capitulo conitene el reporte de la revision y analisis de las bilacoras y demas
documentes de supervision de la normatividad interna de PEMEX vy de los principales
hallazgos.

De la informacién puesta a disposicion de esta Comision, no se tienen los resultados ni las
observaciones derivadas de este proceso.

Observaciones al numeral 1IV. Reporte de tas contingencias o siniestros accentecideos en
dicho periodo

Finalmente, se incluye una tabla con el niumero de contingencias o siniestros acontecidos en
dicho periodo de fiempo. Una vez mas se destaca que PEMEX no da avisos oportunocs de
las contingencias o siniestros acontecidos en las actividades en aguas profundas, y en esta
version del Reporte Anual de Actividades en Aguas Profundas, no se mencionan las
panicularidades de cada uno de los incidentes y accidenles que se presentaron en el
pericdo 2013.

OBSERVACIONES GENERALES

Este Apartado contiene las observaciones de acuerdo a la estructura del Reporte de Aclividades
presentado por PEMEX a esta Comision.
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d.

vi.

iii.

OBSERVACIONES AL NUMERAL lLa. DIAGNOSTICO DEL CUMPLIMIENTO DE LA
NORMATIVIDAD

La Comision observa que PEMEX cuenia con ia relacidn existente entre las etapas de
identificacion de peligros, la estimacién de riesgos, la evaluacion costo-beneficio y su
ponderacién dentro de la matriz de riesgos.

La Comisidn continuara en su esfuerzo por que PEMEX cuente con un proceso consistente
para exponer las experiencias adquiridas al menos con los siguientes rubros:

Las causas que dieron lugar a las experiancias;

Los analisis que se realizaron para avalar estas experiencias;

Los beneficios que traera al organismo, el capitalizar las experiencias;

La forma en que estas experiencias deberdn ser implementadas;

Los cambics que debera hacer el organismo para que estas experiencias sean llevadas a
cabo de forma consistente; ’

La relacion de documentos que contendran estas experiencias obtenidas, y

Las previsiones que se tendran para evitar la repeticion de los eventos que se
presentaron.

oA

N

La Comision observa que PEMEX debera adecuar su normativa interna, los planes y los
programas de contingencia en aguas profundas, con acciones especificas gque permitan
remediar los danos provecados a las personas, al medio ambiente y a las instalaciones, por
un eventual derrame de hidrocarburos. Los planes para la atencién de contingencia deberan
incluir Jos programas de limpieza y atencion a afectados.

PEMEX debe aplicar la Gula Técnica para el Desarrollo Profesional del Personal
Especialista en Aguas Profundas, de manera consistente.

PEMEX debe desarrollar e implementar los procedimientos para la adminisiracion de
cambio de! personal, considerando a contratistas y subcontratistas.

PEMEX debe considerar en sus programas de capacitacion de los proyectos en aguas
profundas a los prestadores de servicios.

OBSERVACIONES AL NUMERAL |.b. CUMPLIMIENTO DE LOS PRCGRAMAS DE LOS
POZOS

PEMEX debe actualizar los programas de perforacion gque presenta a la Comisién, en
funcion de las modificaciones y actualizaciones realizadas.

PEMEX debe elaborar los documentos de "Seguimiento y “Evaluacion”, de los pozos
perforados en aguas profundas, respecto de la metodologia VCDSE.

PEMEX debe cumplir con el programa de elaboraciéon de normatividad para el desarrcilo de
proyectos de explotacion de hidrocarburos en aguas profundas.
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C.

Y.

vi.

OBSERVACIONES AL NUMERAL !l. PRINCIPALES HALLAZGOS DETECTADOS EN LAS
AUDITORIAS REALIZADAS POR TERCEROS INDEPENDIENTES DEL SISTEMA DE
SEGURIDAD DE PEMEX PARA AGUAS PROFUNDAS, ASi COMO LAS MEDIDAS
ADOPTADAS PARA REMEDIARLOS

PEMEX no presenta en el Reporte Anual de Aclividades en Aguas Profundas las auditorias
realizadas por terceros independientes, en su lugar presenlé las auditorias realizadas por
personal del mismo FEMEX.

PEMEX debe establecer las fechas de atencidon a las "no conformidades” de las
presentadas en el Reporte.

OBSERVACIONES AL NUMERAL IV. REPORTE DE LAS CONTINGENCIAS O
SINIESTROS ACONTECIDOS EN D!ICHO PERIODO

Durante 2013 PEMEX adquirio equipos para la contencién de derrames en superficie.
A finales del mes de abril de 2014 PEMEX presento los indicadores respectivos.

Durante 2013, PEMEX intensifico las actividades del campo Lakach, sin embargo, dentro de
los planes de respuesta a emergencias, se advierte que PEMEX ha privilegiado escenarios
gue tienen que ver con derrames, incendios y explosiones, soslayado la importancia de
prever los escenarios que tienen que ver con la acumulacion de gas.

PEMEX presentd el documento "Protocolo de Comunicacion y Operaciones Simultaneas
para Pozos en Aguas Profundas y Ultraprofundas”, el cual no considera previsiones que
permitan especificar las acciones para asegurar la coordinacién y suspension de actividades
para evitar gque en algin momento se tengan dos pozos en descontrol de forma simultanea.

PEMEX no tiene definidos los puertos maritimos o puntos en tierra gue quedarian
habilitados y equipados para ser centros de abastecimiento y logistica, asi como el tiempo
en el que quedarian habilitados, con el objelo de disminuir el liempo de respuesta ante una
emergencia.

En atencién a ello, debe elaborar los planes identificados de forma secuencial para la
ejecucion de las medidas de prevencion y mitigacion de riesgos, ademas de garantizar que
la operacion de las instalaciones se realice con niveles de seguridad mayores o iguales a las
mejores praclicas de la industria.

PEMEX debe proporcionar avisos oportunos de los incidentes y accidentes acontecidos en
las actividades en aguas profundas.
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. OBSERVACIONES GENERALES DELOS PROYECTOS

En el pericdo comprendido de enero a diciembre de 2013, PEMEX presentd a la Comisién 9
pozos, con sus respectivos avisos de inicio de perforacién: Ahawbil-1, Vespa-1, Exploratus-1.
Vasto-1, Maximino-1, Lakach-21, Lakach-2, Trion-1DL, Piklis-1DL Nat-1 vy Yoka-1

Con respecto de los pozos perforades que tuvieron actividad en el afo 2013, se puede observar
que contintan los retrasos en los programas de perforacion, destaca el pozo Ahawbil que estaba
programado para iniciar su perferacion desde el 16 de diciembre de 2012 y tuvo un retraso por 72
dias debido a un accidente por la ruptura de uno de los acumuladores del preventor y que a su vez
afecto a otros elementos del sistema, ocurrido el 15 de diciembre de 2012.

Otro atraso imporiante lo tuve el pozo Maximing-1, que lenia una fecha pregramada de inicio del
22 de septiembre de 2012 y comenzé su perforacion hasta el 6 de diciembre de 2012, con un
retraso de 75 dias.

Tan solo con estos dos pozos, se tiene un atrase de 147 dias, que comparando con las cifras del
anterior reporte se registrd un retraso de 132 dias por todos los pozos perforados en 2012.

Con respecto de las profundidades programadas vy reales se detectd que en los pozos Maximino-
1, Pep-1 la diferencia de la variacion se incrementa notablemente a medida que la profundidad del
pozo aumenta. Exisle la necesidad de verificar las razones de esta situacion puesto que puede
deberse a una falta de alimentacion de la informacion geologica y geoflisica al disefno del pozo.

a. POZO MAXIMINO-1

El pozo Maximino-1 es un pozo exploratorio direccional perforado en un tirante de agua de 2,919
m, con la plataforma semisumergible West Pegasus, alcanzo la profundidad total de 6,943 mdbmr
(6,621 mvbmr), pertenece al Proyecto Area Perdido de la provincia geoldgica Cinturén Plegado
Perdido (CPP) del Activo de Exploracidon Aguas Profundas Norte, que se localiza en la porcion
noroccidental del Golfo de México.

Este pozo se ubica a 219 km al este de la linea de costa tamaulipeca, a 250 km de fa Cd. de
Matamoeros y a 36 km al sur franco de la linea fronteriza con los Estados Unidos de Norte América.

Su cbjetivo fue evaluar el potencial econémico de hidrocarburos contenidos en secuencias
siliciclasticas a nivel paleoceno, eoceno, en ambienles de talud y cuenca ceon facies de canales y
abanicos submarinos. En orden de importancia prospectiva son: wilcox (eoceno Inferior), whopper
{paleoceno} y eocenc supertor, considerando los recursos no truncados con una P. media {Pm) de
571 MMBPCE vy con una probabilidad de éxito geolcgico (Pg) del 67%

La etapa de perforacion del pozo Maximino-1 inicié el 06 de diciembre de 2012 y termino el 15 de
Julio de 2013, alcanzando una profundidad total de 6,943 mdbmr, 6621 mvbmr. No alcanzé la
profundidad programada de 7,006 mdbmr / 6,669 mvbmr, debido a que en la profundidad de 6,943
m. la ventana operativa no permitid continuar la perforacién. El pozo se dio por terminado
oficialmente el 17 de agosio de 2013 al culminar el taponamiento del mismo, clasificdndose de
acuerdo a sus resultados como: productor de aceite y gas 01-01-01.
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b. POZO PEP-1

El pozo PEP-1 pertenece al proyecto de inversion de evaluacion del Potencial Area Perdido del
Golfo de México, se ubica a 205 km frente a las costas de Tamaulipas, a 232 km de la Ciudad de
Matamoros, Tamaulipas y a 53 km al Sur franco de la linea diviscria entre México y USA.

El objetivo principal del pozo fue el de evaluar el potencial econémico de hidrocarburos contenidos
en una secuencia de rocas siliciclasticas a nivel paleocenoc-eoceno, en ambientes de talud vy
cuencas, contenidos en facies de canales y abanicos submarinos, ademas de las calizas
fracturadas del cretacico superior, asi como la secuencia siliciclastica del cretacico medio. Este
pozo luvo 4 objetivas prospectivos: eoceno superior, eocenc inferior (wilcox), paleoceno superior
{whopper) y cretacico.

El pozo Pep-1 inicid su perforacion el 12 de enero de 2013, con una profundidad total programada
de 7,229 mvbmr,; y termind el 18 de agosio del mismo afio a la profundidad de 6,539 mvbmr.

No llego a la profundidad programada debidc al incremento en la presion de paro que provocé el
cierre de la veniana operativa y la suspensién de operaciones de perforacion, gquedando
finalmente taponado el dig 29 de agosto de 2013,

No se realizd ninguna prueba de produccion, y de acuerdo al analisis realizado a la informacion
obtenida durante la perforacion del pozo, muestras de canal, nlcleos, registros geofisicos del
pozo, flujos y muestreo con multiprobadores de formacion, no se definieron intervalos de interés
econémico petrolero y debido a las evidencias de invasién de agua de formacion, se clasifico
como 01-01-06, improductive invadido de agua salada,

c. POZO VESPAA

El pozo Vespa-1 es un pozo exploratorio vertical. El Pozo Vespa-1 pertenece al proyecto Area
Perdido, se ubica a 139.50 km del limite fronterize entre México y E.U.A. en la zona ecandmica
exclusiva del Golfo de México, en el secior denominado “Esiructura por Evacuacion de Sal”,
cinturdn subsalino, en el talud continental del Golfo de México, a 104.06 km frente a la costa de
Tamaulipas (Puerto Matamoros) y a aproximadamente 154.76 km de |la Ciudad de Malamoros.

Se perford en un tirante de agua de 777.3 m, la altura de la mesa rotaria fue de 30.2 my en las
siguientes coordenadas geograficas det conductor: Latitud= 24° 45" 05.59" N, Longitud= 96° 33"
53.84" W del sistema de referencia cartografico WGS 84, Zona 14.

El objetivo fue evaluar el potencial econémica de hidrocarburas contenidos en las secuencias
siliciclasticas del mioceno superior y miocena medio {play miccena), en areniscas depasitadas a
partir de flujos turbiditicos, con un recurso prospectivo Pm de 100 MMBPCE y una Pg de 40%.

Se definio un intervalo de interés economico petrolero (2,874—-2,921 mdbmr), con un espesor neto
impregnado de 15.4 metros, una densidad del aceite de 0.9196 g/cm?, correspondiente a 22.3°
APl a condiciones estandar, una porosidad promedio de 17.1 % y una permeabilidad efectiva de
15.83 mD.
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d. POZO TRION-1DL

El pozo Trion-1DL pertenece al Proyecto de Inversion de Evaluacion del Potencial Area Perdido
del Golfo de Mexico. Se encuentra a 214.19 km de la Cd. Matamoros, Tamaulipas; a 4.35 km del
pozo Trion-1; a 217.06 km del Puerto Matamoros, Tamaulipas y a 24 .47 km del limite fronierizo
entre Méxicoy E.U.A.

Estd ubicado en la Sub Provincia Geoldgica del Cinluron Plegado Perdido (CPP) en el Talud
Continental del Golfo de Mexico. Es una estructura aniiclinal asimétrica alargada generada por
propagacion de falla, con cierre en cuatro direcciones y limitada en sus flancos occidental y
criental por fallas inversas. A nivel de los yacimientos del Eoceno Inferior Wilcox, la trampa
presenta falltamientos de tipo normal de corto desplazamiento en su cresta, los cuales se orientan
en direccion NW-SE con caida hacia el NE.

La perforacion inici6 el 03 de Septiembre de 2013, perford a 4,318 m, se abrio una ventana donde
se efectio SIDE TRACK a 4062 m, en el agujero descubierto de 12 %"

El pozo concluyd actividades siendo tapcnado el 28 de Marzo de 2014 con la siguiente
clasificacion: “03-03-01- Pozo delimitador productor de aceite y gas” después de realizar una
prueba de produccion con tratamiento para control de arenas HRWP en el intervalo 4,265 a 4,288
mdbmr, correspondiente al yacimiento supertor con produccion estabilizada en superficie y gastos
de aceite de 1,038 BPD por estrangulador de 1/2", de 20.4° AP| y de gas de 0.723 MMPCD.

e. POZO EXPLORATUS-1

El Pozo Exploratus-1 se encuenira ubicado en el talud continental del Golfo de México, frente a las
costas del Estado de Tamaulipas, dentro de la zona economica exclusiva de Mexico a 198.78 km
de la costa; a 154.8 km de la Cd. de Matamoros; a 139.5 km del limite fronterizo entre México y
E.UA.; a2 444.87 km del puerto de Tampico, 225.66 de |a ciudad de Matamoros, 24.28 km del pozo
Trion-1, a 27.43 km del pozo Supremus-1; a 357.14 km de Soto la Marina; a 221.12 del puerto de
Matamoros y a 544 km del puerto de Tuxpan.

Su objetivo principal fue evaluar el potencial econdmico de hidrocarburos contenido en secuencias
siliciclasticas del oligoceno, eccenc superior e inferior en ambientes de piso de cuenca
correspondientes a complejos de canales y lobulos depositados a pantir de flujos turbiditicos. El
principal objetivo es la secuencia de areniscas de la formacion Wilcox de edad Eoceno Inferior. El
tipo de hidrocarburo esperado es aceite ligero.

El pozo Exploratus-1 inicio su perforacion el dia 09 de noviembre de 2013 y el 25 de abril de 2014,
PEMEX anuncio a esta Comision la suspension de las actividades de perforacion del pozo
Exploratus-1.

La perforacion de la Ultima elapa que inicié a 5,390 mdbmr después de cementar la tuberia de
revestimiento de 9 7/8", se continud perforando atravesando los yacimientos del eoceno inferior
wilcox compuestos por una secuencia de areniscas (productoras de aceite en Maximino-1};
habiendo cumplido con el objelivo del pozo, el equipo de planeacién y disefio (VCDSE) decidio dar
por terminadas las operaciones de perforacién a la profundidad de 5,930 mddmr y tomar la
informacién de la secuencia arenosa perforada con objeto de evaluarla.
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f. POZO AHAWBIL-1

El pozo Ahawbil-1, clasificado como pozo de incorporacion de reservas (01), se perford en la
porcion oriente def Proyecto Holok a 91.6 km al NE del puerto de Alvarado, Veracruz y a 222.4 km
al NW del FPuerto de Dos Bocas, Tabasco, el objetivo del pozo estuvo dirigido a incorporar
reservas de gas humedo en rocas almacenadoras de los plays turbiditicos del mioceno y
oligoceno para incremeniar el valor econémico petrolero de la cuenca gasifera de Holok, dando
mayor certidumbre a los proyectos de desarrollo de los campos Fiklis y Lakach en el Sur del Golfo
de México Profuindo,

El inicio de operaciones del pozo Ahawbil-1 con la plataforma Centenario GR, originalmente
programado para el 16 de diciembre de 2012, fue retrasado debido a un incidente de rotura de uno
de los diez acumuladores que forman parte del conjunto de preventores, que afecto a otros
elementos del sistema el 15 de diciembre de 2012, |a reparacion y pruebas de aceptacion con el
fabricante (Cameron) concluyeron el 25 de febrero de 2013.

El pozo se disend con una trayectoria vertical, iniciando su perforacién el dia 25 de febrero de
2013, en un tirante de agua de 1,930 m, alcanzando una profundidad total de 5,700 mbmr, lo que
permitid evaluar una columna sedimentaria que varia del reciente al oligoceno medio, penetrando
95 m dentro del mismo; se identificaron dos yacimientos de gas distribuidos uno en mioceno
superior y otro en mioceno inferior, los cuales fueron evaluados mediante registros geofisicos
especiales, probadores dinamicos de formacion, nucieos de fondo y de pared.

Duranie la etapa de ferminacion del pozo se realizé una prueba de produccion en el intervalo
4,543 — 4,595 m correspondiente al mioceno Infertor que resultd ser productor de gas humedo; el
intervalo 3,218 — 3,235 m (yacimiento del mioceno supenor), se evalué mediante probadores
dinamicos de formacion durante la etapa de perforacion. Concluyé su operacion el dia 17 de
agosto de 2013 resultando productor no comercial de gas humedo.

g. POZO PIKLIS-1DL

El pozo Piklis-1DL, clasificado como pozo delimitador, se perforo con la plataforma “La Muralla-1V”
en la porcion poniente del Proyecto Holok a 74.99 km al NE del puerto de Alvarado, Veracruz,
233.02 km al NW del Puerto de Dos Bocas, Tabasco y 6.0 km al SO del pozo Piklis-1, descubridar
del campo. El objetive del pozo se enfocd en definir los limites verticales y horizontales de los
yacimientos del mioceno inferior y su continuidad hacia el sur del campo Piklis para reducir la
incertidumbre en la evaluacion volumetrica de las reservas vy fortalecer el proyecto de inversian de
Lakach.

Para cumplir con el objetivo anterior el pozo se disefié con dos agujeros, el primero con trayectoria
vertical en el flanco de la estruciura para obtener informacion en la zona de los contactos gas-
agua de los yacimientos y dar certidumbre a la anomalia sismica como indicador de hidrocarburos,
asl como una segunda rama direccional tipo J, con inclinacion de 37° y rumbo al Este franco, para
evaluar los yacimientos en una posicion estructuralmente favorable donde se esperan mejores
propiedades petrofisicas.

El pozo inici¢ su perforacion el 14 de Abril del 2013, en un tirante de agua de 1,777 m, alcanzando
la profundidad total vertical de 4,360 m en su agujero piloto vertical, con lo que se evalud una
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columna sedimentaria que varia del reciente pleistoceno a la base del mioceno inferior y se obtuvo
informacion de los acuiferos de los yacimientos en el flanco ceste de la estructura, con la que se
estimo la profundidad de los contactes gas-agua; la rama direccional se perford a una profundidad
total de 4,725 md (4,454 mv) permitiendo evaluar las caracteristicas petrofisicas, contenido de
fluidos asi como el potencial productive de dos de los cuatro yacimientos del campo.

Durante la etapa de terminacién del pozo se realizd una prueba de produccion en el intervalo
4,388 - 4,403 m del yacimiento 2 en el micceno inferior (Mi Yac-2) donde resulié preductor de gas
himedo. El yacimiento de gas en el intervalo 4 426 - 4,441 del Miocena Inferior (Mi Yac-1) y las
zonas de acuiferos equivalentes a los yacimientos 3 (intervalo 4,346 — 4 368 m, Mi Yac-3} y 4
{intervalo 4,271 — 4,323 m, Mi Yac-4), se evaluaron mediante probadores dinamicos de formacion
en la etapa de perforacion. Concluyd su operacion el dia 12 de oclubre de 2013 resultando
productor de gas himedo.

h. POZO YOKA-1

El pozo Yoka-1, clasificado como pozo de sondec estratigrafico {02), se perford en la porcion
oriental del Proyecto Holok a 161.8 km al noreste del pueric de Alvarado, Veracruz y a 223.45 km
al noroeste de Dos Bocas, Tabasco, el objetivo del pozo estuve enfocado a cbtener informacién
litologica, sedimentolégica, petrofisica y del contenido de fluidos de la secuencias terrigenas de
edad mioceno, para cenfirmar la presencia de los elementos del sistema petrolero y evaluar los
recursos prospectivos de frampas similares en ia zona limitrofe con la Provincia Salina de Istmo.

El pozo se disefio con una trayectoria direccional lipo J al ceste france, con un angule maximo de
34° y un desplazamiento horizontal maximo de 854 m a la profundidad total programada de 4,573
md; inicic su perforacién el dia 18 de octubre de 2013 con la plataforma “La Muralla IV, con un
tirante de agua de 2,087 m en el flanco sureste de la estructura Yoka.

Conforme al programa jetec el tubo conductor de 36" a 2,201 m, cemento la TR de 20" a 2,477 m
y perford con barrena de 12 4" a 2,680 m (profundidad de asentamiento de la TR de 16%); al
levantar barrena a 2,632 m observé atrapamienic de saria, sin liberar, realizéd corte térmico de
tuberia (BP=2545.8 m, LP=77.5 m) y efectuo side track a 2,680 md donde cementd la TR de 16"

El pozo alcanzd una profundad vertical de 4,328 mvbmr y una profundidad desarrollada de 4,573
mdbmr, resultando un pozo producter no comercial de gas.

i. POZ0O LAKACH-21

El pozo Lakach-21 esta iocalizado en aguas territoriales del Golfo de México frente a las costas
del estado de Veracruz, a 51 km al NE de Lerdo de Tejada y a 131 km al NW del puerto de
Coatzacoalcos, en el estado de Veracruz, a 229 km al NW de Dos Bocas, Tabasco y a 365 km al
NW de Ciudad del Carmen, Campeche.

El pozo Lakach-21 se perford en el extreme sur de la estructura Lakach, la cual corresponde a un
anticlinal asimétrico, cuyo eje principal esta orientado noroeste-sureste, con un relieve muy suave
en el flanco suroeste y mucho mas fuerte en el flanco noreste.

El pozo de desariollo Lakach-21 tiene como objetivo explotar gas del yacimienic MI-2 (superior)
del mioceno inferior, asi como también verificar la continuidad y calidad de los yacimientos
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productores encontrados en los pozos Lakach-1 (Sur) y Lakach-2DL{none), aportando informacion
adicional para actualizar el modelo integrado def campo y optimizar la estrategia de desarrollo, el
pozo esta ubicado en un tirante de agua de 929.79m

El pozo se perford a fa profundidad total de 3,280 md / 3,219 mvbmr, inicio el 22 de agosto y
finalizé el 12 de octubre de 2G13, tiempo total 52 dias (48.52 dias de perforacion y 3.71 dias de
abandono temporal).

Debido a que se presentaron problemas con la respuesta del sistema de control direccional, para
la construccian del angulo del pozo en [a trayectaria plansada, se tomd la decision de cambiar |2
trayectoria del pozo de tipo “S" a tipo "J". Esto no ocasiond ningln problema para alcanzar los
objetivos planeados, llegando a una distancia de separacion de la cima del yacimiento de 2.99 m,
cumpliendo con el objetivo primario,

j. POZO LAKACH-2

El pozo lLLakach-2 esta localizado en aguas territoriales del Golfo de México frente a las costas del
estado de Veracruz, a 50.78 km al noreste de Lerdo de Tejada y a 131.57 km al noroeste del
puerto de Coatzacoalcos, en el estado de Veracruz, a 228.74 km al noroeste de Dos Bocas,
Tabascoy a 364.82 km al noroeste de Ciudad del Carmen, Campeche.

En la figura 1.b.X.1 se muestra el plano de ubicacion geografica y tas distancias a los puertos de
abastecimiento. El pozo Lakach-2 se perford en el centro de la estructura Lakach, la cual
corresponde a un anticlinal asimétrico, cuyo eje principal esta orientado noroeste-sureste, con un
relieve muy suave en el flanco suroeste y mucho mas fuerte en el flanco noreste.

El pozo de desarrollo Lakach-2 tiene como objetivo explolar gas de las arenas del Mi-2
{yacimiento superior), encontradas en los pozos Lakach-1 (sur) y Lakach-2DL (norte), esta
informacién adicional permitira actualizar el modelo integrado del campo y optimizar la estrategia
de desarrollo, el pozo esta ubicado en un Tirante de agua de 1005m.

El pozo se perforo a la profundidad ictal de 3264 mvmbr / 3,265 mdbmr, alcanzando los intervalos
de interés programados.

Iv. CONCLUSIONES

De conformidad con el analisis realizado, y a efecto de atender lo dispuesta por la fraccion V, del
articulo 4 y 60 de las Disposiciones Administrativas, el Grupa de Trabajo propone al Organo de
Gobierno las siguientes conclusiones:

1. S| PEMEX ESTA ASUMIENDO RIESGOS SUPERIORES A SU CAPACIDAD ACTUAL DE
OPERACION, O DE CAPACIDAD DE RESPUESTA A CONTINGENCIAS O SINIESTROS EN
AGUAS PROFUNDAS:

FPEMEX incrementd su capacidad de respuesta a contingencias o siniestros en aguas

profundas. Lo anterior se demostrd con la adquisicion de materiales y equipas de cantencion,
asl como con el desarrollo de capacidades operativas y tecnoldgicas.
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Aunado a lo anterior, PEMEX debera efaborar protocclos y normatividad interna en el que se
consideren  los planes y procedimientos para la atencion de contingencias o siniestros
disefiados con base en el analisis de riesgos esiablecidos en los capitulos Vill y X de las
Dispesiciones Administrativas

2. S| PEMEX CONTO CON LOS ELEMENTOS NECESARIOS PARA INICIAR NUEVOS
TRABAJOS DE PERFORACION EN DISTANCIAS CADA VEZ MAS LEJANAS A LA COSTA

EN TIRANTES DE AGUA MAYORES DURANTE 2013:

i Esta Comisidon manifiesta que FEMEX contd con los elementos técnicos vy
organizacionales para realizar la perforacion de pozos en aguas prefundas.

Sin detrimento de lo anterior, en malaria de centros de logistica y apoyo en tierra para
atender emergencias, es necesario que PEMEX continie incrementado su capacidad
documentada, principalmente en zonas cercanas a la frontera con los Estados Unidos.

Lo anterior, tomando en cuenta que PEMEX pretende intensificar las actividades de
perforacién de nuevos pozos y pozos delimitadores en aguas profundas, en zonas donde
los centros de abasto y de logistica de apoyo estan ubicados en distancias mayores a 200
kilbmetros de la costa y a menos de 20 km con la frontera norte.

ii. De manera particular, conforme a los planes y programas actualmente en ejecucion,
PEMEX debera remitir aquella informacion que permita constatar a esta Comision que:

1. Continua mejorando sus sistemas y mecanismos que le permitan identificar, evaluar,
estimar, y realizar planes para la mitigacién de riesgos durante las operaciones de
perforacion de pozos en aguas prefundas:

2. Cuenta con protocolo: manuales y demas procedimientos gue le permitan una mejor
coordinacién de los trabajos de perforacion de manera simultdnea en aguas ullra
profundas.

3. Centinua desarrollandc su capacidad e infraestructura en tierra para dar soporte logistico
a las actividades derivadas de la perforacién de pozos para la exploracion y explotacién
de hidrocarburos, asi como también incrementar sus previsiones logisticas.

De manera particular, es importante gque PEMEX someta a evaluacion, conforme al
acuerdo que para tal efecto tenga suscrito con la empresa "Wild Well Cenfrol’, la
disponibilidad operuna de! equipo de contencién desde el almacen en donde este equipo
es reguardade hasta la ubicacidn del pozo.

3. ELEMENTOS QUE AUN DEBE DESARROLLAR PEMEX DE ACUERDO CON LAS
DISPOSICIONES ADMINISTRATIVAS:

Sobre la identificacién de los elementos que estan en curso por parte de PEMEX para mejorar
sus sistemas de administracion de riesgos, la Comision adoptara las acciones necesarias que
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permitan dar seguimiento a dichos elementas conforme a lo establecido en las Disposiciones
Administrativas.

LA REGULACION TECNICA COMPLEMENTARIA QUE LA COMISION PREVE
DESARROLLAR PARA LOS PROXIMOS ANOS, DE CONFORMIDAD CON LAS NUEVAS
DISPOSICIONES QUE AL EFECTO SE EMITA POR PARTE DE LA MiISMA:

Esta Comision senala. entre otros, los siguientes elementos que deberan atenderse

respecto de las metodologias, sistemas y reportes de cumplimientc

Del disefo, construccidn y seguimiento de la integridad de los pozos de alio riesgo en

aguas profundas y ultra profundas conforme a los estandares y mejores practicas
infernacionales;

Ce !as metodoloegias para la evaluacion de riesgos en las aclividades de aguas profundas;

Del reporie de resuitados de los estudios de geo ciencias, para la determinacion de la
ubicacidon de pozos exploratorios en aguas profundas y ultra profundas;

De la regulacién técnica complementaria para las elapas de desarrollo, explctacion vy
abandonc de pozos en aguas profundas.

5. RECOMENDACIONES ESPECIFICAS DERIVADAS DE LA EVALUACION QUE HIZO LA

COMISION DE LOS POZ0OS PERFORADOS EN 2013:

En términos del artliculo 25 de las Disposiciones Administrativas, para el desarrollec de estas
regulacicnes técnicas especificas, la Comisidn tomara como base las normas, referencias y
estandares internacionales sefialados por el propio PEMEX. Sobre las recomendaciones
especificas que fueron consideradas por la Comisidon al momento de emitir las opiniones, se
inferma lo siguiente:

Si bien PEMEX contd con los elementos para realizar trabajes en aguas profundas, aun
existen acciones en cursc para atender las areas de mejora identificadas en sus sistemas
de seguridad industrial, de conformidad con los planes y programas que PEMEX
actualmente ya esta desarrollando.

Esta Comisién establece que no se deberan realizar actividades de perforacidén en dos
pozos con allo riesgo de forma simultanea, en zonas donde exisien condiciones de allo
riesgo operativo, considerando como tales a las que presenten condiciones de altas
presiones, altas temperaturas o domos salinos.
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