COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

RESOLUCION CNH.E.65.003/177 POR LA QUE LA COMISION NACIONAL DE
HIDROCARBUROS APRUEBA EL PROGRAMA PROVISIONAL DEL AREA 1 DE LA
LICITACION CNH-R02-L03/2016, PRESENTADO POR |IBEROAMERICANA DE
HIDROCARBUROS, S.A. DE C.V., EN CONSORCIO CON SERVICIOS PJP4 DE
MEXICO, S.A. DE C.V.

RESULTANDO

PRIMERO.- El 11 de agosto de 2014, se publicaron en el Diario Oficial de la Federacion (en
adelante, DOF) entre otras disposiciones, los decretos por los que se expidieron las leyes
de Hidrocarburos y de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética, asi
como aquél por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley
Organica de la Administracion Publica Federal.

SEGUNDO.- A partir de la entrada en vigor de las leyes referidas en el Resultando anterior,
a la Comision Nacional de Hidrocarburos (en adelante, Comision) se le confirieron nuevas
atribuciones entre las que se encuentran la administracién y supervision, en materia técnica
de las Asignaciones y Contratos.

TERCERO.- El 13 de noviembre de 2015, se publicaron en el DOF los “Lineamientos que
regulan el procedimiento para la presentacion, aprobacion y supervision del cumplimiento
de los Planes de Exploracién y de Desarrollo para la Extraccion de Hidrocarburos, asi como
sus modificaciones” (en adelante, Lineamientos).

CUARTO.- E| 14 de noviembre de 2016, el Organo de Gobierno de la Comisién aprobd la
Tercera Convocatoria CNH-R02-C03/2016 para el proceso de Licitacion Publica
Internacional CNH-R02-L03/2016 respecto de la Ronda 2, misma que de conformidad con
el Acuerdo CNH.E.63.001/16, fue publicada en el DOF el 15 de noviembre del mismo afio
(en lo sucesivo, la Convocatoria) con lo cual dio inicio el proceso de Licitacion para la
adjudicacién de Contratos de Licencia para la Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos
en Areas Contractuales Terrestres.

El Organo de Gobierno de la Comisién, mediante Acuerdo CNH.E.63.002/16, del 14 de
noviembre de 2016 aprobé las Bases de Licitacion correspondientes a la Convocatoria,
cuya version final fue publicada el 22 de junio de 2017 tal y como consta en el acuerdo
CNH.E.27.008/17 emitido por el Organo de Gobierno de la Comisién (en adelante, Bases
de Licitacion).
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COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

QUINTO.- Derivado del proceso de Licitacion, el 21 de julio de 2017 se publicé en el DOF,
el fallo de la Licitacion CNH-R02-L03/2016, en el que se adjudicé el Area Contractual 1 (en
adelante, Area Contractual) a la empresa denominada Iberoamericana de Hidrocarburos,
S.A. de C.V., en Consorcio con Servicios PJP4 de México, S.A. de C.V (en adelante,
Licitante Ganador).

SEXTO.- El 12 de septiembre de 2017, el Licitante Ganador presenté a la Comision la
propuesta de Programa Provisional en atencién a lo dispuesto por el numeral 22.5, inciso
h) de la Seccién Ill de las Bases de Licitacion (en adelante, Solicitud).

SEPTIMO.- El 30 de noviembre de 2017 el Licitante Ganador presenté a la Comisién el
Punto de Medicién provisional de Hidrocarburos y el Acuerdo de Medicion para el Area
Contractual, en términos del articulo 42, segundo péarrafo de los Lineamientos Técnicos en
Materia de Medicién de Hidrocarburos.

OCTAVO.- Mediante oficio ASEA/UGI/DGGEERC/1116/2017 recibido en la Comision el 4
de diciembre de 2017, la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccion al Medio
Ambiente del Sector Hidrocarburos (en adelante, Agencia) informé que el Licitante Ganador
presenté ante dicho Organo Desconcentrado la solicitud de Registro de Conformacion de
su Sistema de Administracion, el cual se encuentra en proceso de evaluacion técnica.

NOVENO.- Derivado de la documentacion referida en los Resultandos anteriores, la
Comisién se encuentra en condiciones de evaluar la propuesta de Programa Provisional
presentada por el Licitante Ganador, en términos del Dictamen Técnico emitido por la
Direccién General de Dictdmenes de Extraccion de esta Comisién (en lo sucesivo, Anexo
Unico), el cual forma parte integrante de la presente Resolucidn y conforme a lo dispuesto
por los articulos 39 de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia
Energética, 24 y el Anexo VI de los Lineamientos y el numeral 22.5, inciso h) de la Seccion
Il de las Bases de Licitacion.

CONSIDERANDO

PRIMERO.- Que el Organo de Gobierno de la Comisién es competente para pronunciarse
respecto del Programa Provisional propuesto por el Licitante Ganador. Lo anterior en
términos de los articulos 1°, 2°, fraccion Il y 43 Ter, de la Ley Organica de la Administracion
Publica Federal; 1, 31, fraccién Xll de la Ley de Hidrocarburos; 2, fraccion |, 3, 5, 10, 11,
22, fracciones |1, lIl, IV, X, XXIV y XXVII, 24, fraccion IV, 38, fraccién Ill, y 39 de la Ley de
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COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética; 10, fraccién I, 11 y 13,
fraccion 1V, inciso d., y ultimo parrafo del Reglamento Interno de la Comisién Nacional de
Hidrocarburos; 17 de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo; 2 y 24 de los
Lineamientos, en relaciéon con su anexo VI, asi como del numeral 22.5, inciso h) de la
Seccion Il de las Bases de Licitacion.

SEGUNDO.- Que la Comision debe ejercer sus funciones procurando que los proyectos se
realicen con arreglo a las bases senaladas por el articulo 39 de la Ley de los Organos
Reguladores Coordinados en Materia Energética.

TERCERO.- Que la Solicitud presentada por el Licitante Ganador fue evaluada por esta
Comision con base en lo siguiente:

I.  Cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 24 y el Anexo VI de los
Lineamientos.

Il. Cumplimiento del numeral 22.5, inciso h) de la Seccién Ill de las Bases de Licitacion.

e Una propuesta de actividades que permitan dar continuidad operativa a las
actividades de Extraccion durante el primer Afio a partir de la Fecha Efectiva del
Contrato.

« Definir los procedimientos de entrega y recepcion de Hidrocarburos en el Area
Contractual conforme a la Normatividad Aplicable.

Lo anterior, en atencion a las siguientes consideraciones:

El numeral 22.5, inciso h) de la Seccion |1l de las Bases de Licitacion, establece lo siguiente:

“22.5. Previo a la suscripcién del Contrato, el Licitante Ganador debera presentar, entre otra,
la siguiente documentacion:

/7 (..)
/

h) Para las Areas Contractuales indicadas en el Contrato, presentar para su aprobacién, un
programa provisional de conformidad con la Normatividad Aplicable, (..)

L)

[Enfasis afnadido]
e
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CUARTO.- Que derivado del andlisis realizado por esta Comision a la Solicitud y con base
en el Anexo Unico, se advierte que la propuesta de Programa Provisional resulta
técnicamente viable en atencién a que las actividades propuestas permitirdan dar
continuidad operativa al Area Contractual; asimismo, contiene metas fisicas, inversiones y
gastos de operacion relacionados con dicha continuidad operativa de produccién, conforme
a lo siguiente:

Analisis del cumplimiento del numeral 22.5, inciso h) de la Seccion Il de las Bases de
Licitacion y el Anexo VI de los Lineamientos.

El Programa Provisional propuesto por el Licitante Ganador permitira dar continuidad
operativa a las actividades de Extraccién en el Area Contractual conforme a lo siguiente:

I. Actividades y metas fisicas.

El objetivo principal del Programa Provisional para el Area Contractual, es dar
continuidad operativa en las instalaciones existentes en los Campos Picadillo y
Carlos, complementado con la revision de pozos inactivos y toma de informacién
necesaria para la posible reactivacion de los pozos en los Campos Carlota, Llano
Blanco, Carlos y Picadillo.

En este sentido, las actividades y metas fisicas que el Licitante Ganador tiene
contempladas a realizar durante el periodo del Programa Provisional para conseguir
la continuidad operativa son las siguientes:

Elaboracion de un programa de seguridad y Medio Ambiente.

Realizacion de pruebas de produccion a los pozos activos del Area Contractual.
Intervencién de pozos en el area para mantenimiento y rehabilitacion.
Optimizacién de la produccion de los pozos productores mediante la induccion
de los mismos con barras espumantes, ajuste del didametro de los
estranguladores y la induccién con inyeccion de surfactante con Tuberia
Capilar.

Evaluar las condiciones y efectividad de los métodos de levantamiento artificial
que actualmente son utilizados (barras espumantes, sartas de velocidad,
inyeccion de quimicos con tuberia capilar, valvula motora, compresor a boca de
pozo y tubo de Venturi).

Revisar y calibrar los equipos de medicion de flujo de gas, empleados en el Area
Contractual, para la cuantificacion del volumen total de gas entregado, asi como
analizar el equipamiento actual y su ubicacion mas optima. /(5’
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e Mantenimiento a instalaciones de produccion y ductos.
e Estudio de integridad mecénica a los pozos y ductos.

En términos generales, se advierte que el conjunto de actividades propuestas y de
acuerdo con el cronograma planteado, presenta una secuencia adecuada, a fin de
alcanzar los objetivos planteados. Lo anterior en términos del apartado 111.2 del
Anexo Unico.

Pronostico de Produccion.

El pronéstico de produccion propuesto por el Licitante Ganador se encuentra
detallado en el apartado I11.4 del Anexo Unico de la presente Resolucion, el cual fue
elaborado conforme a las siguientes premisas:

e Produccién Base estimada mediante curvas de declinacién, segin el
comportamiento mas reciente de los pozos que se encontraban en operacion.

e Incremento por actividades de optimizacion de pozos e instalaciones, calculado
con base al comportamiento histdrico de produccién de cada pozo.

e Para el mantenimiento de la produccion, se consideraron actividades como el
uso de tuberia capilar e inyeccion de barras espumantes para aligeramiento de
la columna de liquidos en los pozos y con base en el comportamiento historico,
se considera que dichas actividades incrementen la produccion entre un 8 a
10%.

e Se estim6 una declinaciéon por pozo, mediante el comportamiento de
produccion.

e El limite técnico econémico que se considerd es de 0.08 miles de millones de
pies cubicos diarios de gas por pozo.

e Se considera 100% de éxito en los trabajos de optimizacion de la produccion.

« No se consideré actividad de Perforacion de Pozos Nuevos ni de Reparaciones
Mayores durante la vigencia del Programa Provisional.

Medicion de Hidrocarburos.

Respecto a los procedimientos de entrega y recepcion de Hidrocarburos en el Area
Contractual previstos en el numeral 22.5, inciso h), de la Seccion lll de las Bases de
Licitacién, se observa que el Licitante Ganador presenté a la Comision el 30 de
noviembre de 2017, una propuesta de Punto de Medicion provisional de
Hidrocarburos y Acuerdo de Medicion para el Area Contractual, en términos del
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articulo 42, segundo parrafo de los Lineamientos Técnicos en Materia de Medicion
de Hidrocarburos.

Derivado de lo anterior, y tomando en consideracion que los procedimientos de
entrega y recepcion forman parte de los Mecanismos de Medicién, dicha informacion
se encuentra sujeta a evaluacion por parte de la Comision, en términos de lo
establecido en los Lineamientos Técnicos en Materia de Medicién, tal y como se
refirié en el apartado 111.5 del Anexo Unico de la presente Resolucién.

Analisis Econémico.

De acuerdo con la informacion presentada por el Licitante Ganador, se observa que
las inversiones y gastos de operacién presentados por el Contratista detallan los
costos asociados a cada una de las actividades programadas dentro del Programa
Provisional, y de conformidad con el Catadlogo de Costos establecido por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Lo anterior, en términos del apartado 1.7
del Anexo Unico de la presente Resolucion.

Sistema de Administracion.

Mediante oficio ASEA/UGI/DGGEERC/1116/2017 recibido en la Comision el 4 de
diciembre de 2017, la Agencia informé que el Licitante Ganador presento6 ante dicho
Organo Desconcentrado la solicitud de Registro de Conformacién de su Sistema de
Administracion, el cual se encuentra en proceso de evaluacion técnica.

No obstante lo anterior, es juridicamente viable que el Organo de Gobierno de la
Comisién, en ejercicio de sus atribuciones y con la autonomia técnica, operativa y
de gestion atribuida en el articulo 3 de la Ley de los Organos Reguladores
Coordinados en Materia Energética, se pronuncie respecto del Programa
Provisional materia de la presente Resolucion, sin perjuicio de la obligaciéon del
Licitante Ganador de cumplir con la normativa aplicable respecto del Sistema de
Administracién de Riesgos.

QUINTO.- Que derivado de lo expuesto en el Considerando anterior, y con base en lo
establecido en el Anexo Unico, se concluye que la propuesta de Programa Provisional
resulta técnicamente viable, en atencion a que las actividades detalladas permitiran la
continuidad operativa del Area Contractual; asimismo, es consistente con lo dispuesto por
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el Anexo VI de los Lineamientos, asi como con el numeral 22.5, inciso h) de la Seccién Il
de las Bases de Licitacion.

Cabe senalar que para la ejecucion de dichas actividades, el Licitante Ganador debera
llevar a cabo las siguientes acciones:

1. Contar con la aprobacion de la Comision respecto del Punto de Medicion provisional
de Hidrocarburos en términos del articulo 42 de los Lineamientos Técnicos en
Materia de Medicion de Hidrocarburos, y

2. Contar con las autorizaciones, aprobaciones, permisos, demas actos
administrativos o requisitos para realizar las actividades de Extraccion de
Hidrocarburos conforme a la Normativa Aplicable y al contenido del Contrato que
en su caso suscriba el Licitante Ganador con esta Comision.

Aunado a lo anterior, conforme al numeral 22.5 de las Bases de Licitacion, el Programa
Provisional tiene por objeto dar continuidad operativa a las actividades de Extraccion en
los Campos respectivos durante el primer Afio a partir de la Fecha Efectiva, por lo que se
requiere que el Licitante Ganador contemple un plazo de 180 dias naturales previos a la
conclusién de la vigencia del Programa Provisional, para remitir su propuesta de Plan de
Desarrollo para la Extraccién para los campos que tengan produccién. Lo anterior, a fin de
dar continuidad a las actividades de Extraccion una vez que concluya la vigencia del
Programa Provisional, tomando en cuenta los plazos previstos en el articulo 44 de la Ley
de Hidrocarburos y las disposiciones aplicables de los Lineamientos; sin perjuicio del
cumplimiento de la presentacion del Plan de Exploracion en los términos previstos en la
Clausula 4.2 del Contrato referido en la Seccién VI de las Bases de Licitacion y conforme
a la Normatividad Aplicable.

En consecuencia, y atendiendo al marco juridico aplicable, el Organo de Gobierno de la
Comisién Nacional de Hidrocarburos, por unanimidad de votos:

RESUELVE

PRIMERO.- Aprobar el Programa Provisional presentado por el Licitante Ganador, toda vez
que resulta técnicamente viable, en términos de lo previsto en el Considerando Cuarto de

la presente Resolucion.
A
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COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

SEGUNDO.- Notificar al Licitante Ganador que debera llevar a cabo las acciones previstas
en el Considerando Quinto de la presente Resolucion, por lo que para la ejecucion de las
actividades previstas en el Programa Provisional, debera contar con las autorizaciones,
aprobaciones, permisos y demas actos administrativos o requisitos que resulten necesarios
para realizar las actividades petroleras establecidas en la presente Resolucion.

TERCERO.- Notificar el contenido de la presente Resolucién al Licitante Ganador y hacerla
del conocimiento de las Secretarias de Energia; Economia, y de Hacienda y Credito
Publico; de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccion al Medio Ambiente
del Sector Hidrocarburos, y de las Direcciones Generales de Contratos y de Asignaciones
y Contratos de Extraccion de esta Comisién, para los efectos a que haya lugar.

CUARTO.- Inscribir la presente Resolucion CNH.E.65.003/17 en el Registro Publico de la

Comision Nacional de Hidrocarburos. Lo anterior con fundamento en los articulos 22,
fraccion XXVI de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética.

CIUDAD DE MEXICO, A 7 DE DICIEMBRE DE 2017.

iCOMlSlONADOS INTEGRANTES DEL ORGANO DE GOBIERNO DE LA
COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

COMISIONADA

yd

SERGIO HENRIVIER PIMENTEL
VARGAS COMISIONADO

Hed. I~ A

HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ GASPAR FRANCO HERNANDEZ
COMISIONADO COMISIONADO
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