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%% PROCESO DE AUTORIZACION

CONSAR ANUAL DE COMISIONES

* De acuerdo con el Articulo 37 de la Ley del SAR, las AFORES estan obligadas a
presentar su propuesta de comisiones durante los primeros 10 dias habiles del mes

de noviembre.

* 'Todas las Administradoras y PENSIONISSSTE cumplieron con dicho plazo.



%

CONSAR

Comsion Nazieal cel Sistema e Ahomo para el Retro

CONTENIDO

1. Proceso de Autorizacion anual de comisiones

II1. Propuestas de comisiones para 2018

I1I. Resultados 2013 - 2018

IV. Conclusiones y reflexiones



s

CONSAR

Nazieal cel Sistema de Ahomo para ¢l Retio

PROPUESTAS DE LAS AFORE PARA 2018

Comisiones de las AFORE

(% sobre saldo administrado)

Propuesta @ 2017 -

2018 (pb)

Comision

AFORE Comision 2018

2017 (Yo) )

Metlife 10 .( n
Azteca 1.10 1.08 )
C 1.10 1.08 )
oppel
1.10 1.08 )
Invercap
Princi 1.09 1.07 )
rincipal
S 1.03 1.02 1
ura
Profuturo 1.03 1.02 -1
XXI Banorte 1.00 0.99 -1
B 0.99 0.98 1
anamex
I 0.98 0.97 1
nbursa
PensionISSSTE 080 0.85 1

Promedio 1.035 1.021

Sistema
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CONSA'? INVERSIONES DE LAS AFORE EN 2018

* La Junta de Gobierno de la CONSAR autoriz6 las comisiones 2018 con el compromiso de
las 11 AFORES de invertir en:

1. Promocion de ahorro voluntario: Fomentar la inversion eficiente para incrementar
las aportaciones voluntarias en beneficio de las tasas de reemplazo de los trabajadores.

2. Sistemas de Riesgos: Robustecer los sistemas de riesgos para prevenirlos y mitigarlos
en los procesos de las Administradoras.

3. Mejorar Servicios: Incentivar innovaciones y eficientar procesos para mejorar los

servicios a los cuentahabientes.

4. Educacion Financiera: Impulsar la cultura financiera y previsional entre los
ahorradores y afiliados al SAR.
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%% 1. DESDE 2013 LAS COMISIONES

CONSAR SE REDUJERON 21%

Comision promedio sobre saldo
(7o)

1.8 1 1.69

1.19

1.03 1.02

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018



%% 1. POR AFORE SE OBSERVARON

CONSAR REDUCCIONES RELEVANTES

Nazieal cel Sistema de Ahomo para ¢l Retio

Comisiones de las AFORE

(% sobre saldo administrado)

Comisiéon Comision Var. 2013 - Var. 2013 -

2013 2018 2018 (pb) 2018 (%)

Metlife ' L -3U e
A 1.45 1.08 =37 -25.5
zteca

1.49 1.08 -41 -27.5
Coppel

1.47 1.08 -39 -26.5
Invercap

. 1.36 1.07 -29 -21.3

Principal

1.21 1.02 -19 -15.7
Sura
Profuturo 1.27 1.02 -25 -19.7
XXI Banorte 1.10 0.99 -11 -10.0

1.16 0.98 -18 -15.5
Banamex

1.17 0.97 -20 -17.1
Inbursa
Pension]SSSTE 0.99 0.85 -14 -14.1
Promedio 1.288%* 1.021 =27 -20.7
Sistema

*El Promedio del Sistema 2013 contempla Afirme Bajio.



% 2. SE LOGRARON AHORROS SIGNIFICATIVOS
CONSAR PARA LOS TRABAJADORES: 8,896 MDP DESDE 2013

Ahorro estimado en el pago de comisiones Ahortro Total 2013-2020

por AFORE 2018 MX 8,896 mdp
(Valor Presente 2018-2020, mdp)

XXI Banoree NN
')
O —11
Profaruro T

Invercap

Coppel

Principal

(oW
o
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\O
N
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o0
o
=
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PensionISSSTE

Inbursa Ahorro Total
2018-2020
MX 1,093 mdp

Azteca

Metlife 2.
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3. DESDE 2013 SE DISMINUYO LA DISPERSION

CONSAR DE COMISIONES EN 26 PB
Dispersion de las comisiones por AFORE
0
Max-Min: 50 pb (%o sobre saldo)
Desv. Est.: 0.17
149 g Max-Min: 35 pb
Desv. Est.: 0.11
>< —
1.34 é Max-Min: 28 pb
§ Desv. Est.: 0.09 Max-Min: 25 pb |
- Desv. Est.: 0.08 Max-Min: 24 pb Max-Min: 24 pb
1.20 & Desv. Est.: 0.07 P
* — = o Desv. Est.: 0.07
1.14 -
1.10 -
* 1.09 p4
’ —
’ —
0.99 ¢ | 0.99 ¢ _ & ¢ L
0.92 - B
0.89 0.86* - 0.85 +_
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Azteca X Metlife >KCoppel .Invercap Principal SURA Profuturo XXI Banorte € Banamex Inbursa PensionISSSTE
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%% 4. LA REDUCCION DE COMISIONES 2013-2018 MEJORA
CONSAR LA TASA DE REEMPLAZO EN 6.6 %

1 Nacioral cel Sistema de Ahomo para & Retro

* La comision promedio cobrada por las AFORE ha disminuido 21% desde 2013 lo que
impacta favorablemente la futura tasa de reemplazo

Impacto de la disminucidon de la comision en la Tasa de Reemplazo

(TR, %)

LaTR
aumento en

2.4 pb

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Comision
promedio 1.29 1.19 1.11 1.06 1.03 1.02
(%) ) )

Supuestos del ejercicio: Trabajador de género masculino cotizante al IMSS que percibe 3 SM vigentes en diciembre de 2017 ($88.36), 25 afios de edad y carrera
salarial plana de 40 afios, densidad de cotizacién de 100%. Rendimiento antes de comisiones de 4% real anual y la comisién indicada en cada afio; aportacion
obligatoria de 6.5% del salario, cuota social vigente en el periodo noviembre-diciembre de 2017. URV vigente al 13 de diciembre de 2017.



%% 5. SE REDUJO LA RENTABILIDAD DE LA INDUSTRIA
ROE DIcC 2012-0OCT 2017

CONSAR
ROE por AFORE ROE por AFORE
(Dic —2012) (Oct - 2017)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

PensionISSSTE 54.7% Profuturo 35.1%

Coppel 53.3% Invercap 34.8%

XXI-Banorte Coppel 34.0%

Profuturo Inbursa 31.5%

Inbursa Banamex 31.2%

Sistema SURA

Banamex Sistema

Invercap XXI-Banorte

SURA Principal

Azteca Azteca

Principal PensionISSSTE

Metlife Metlife
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CONSAR CONCLUSIONES Y REFLEXIONES

Las comisiones en el Sistema deben seguir bajando pues aun existe espacio para ello.

Sin embargo, las facultades que obtuvo la CONSAR con la reforma del 2009 para propiciar

una disminuciéon mas acelerada de las comisiones se han agotado.
Es por ello que se deben explorar otros mecanismos para que éstas sigan bajando:
* Licitaciones
* Comisiones por desempeno
* AFORES por debajo del promedio del mercado
* Asignacion, entre otros.

* Se debera buscar un equilibrio entre comisiones competitivas, rendimientos y competencia.
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