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•  De acuerdo con el Artículo 37 de la Ley del SAR, las AFORES están obligadas a 

presentar su propuesta de comisiones durante los primeros 10 días hábiles del mes 

de noviembre.  

•  Todas las Administradoras y PENSIONISSSTE cumplieron con dicho plazo. 
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Propuestas de las AFORE para 2018 

Comisiones de las AFORE 
(% sobre saldo administrado) 
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AFORE 
Comisión 
2017 (%) 

Propuesta 
Comisión 2018 

(%) 

Var. 2017 - 
2018 (pb) 

Metlife 1.10 1.09 -1 

Azteca 1.10 1.08 -2 

Coppel 1.10 1.08 -2 

Invercap 1.10 1.08 -2 

Principal 1.09 1.07 -2 

Sura 1.03 1.02 -1 

Profuturo 1.03 1.02 -1 

XXI Banorte 1.00 0.99 -1 

Banamex 0.99 0.98 -1 

Inbursa 0.98 0.97 -1 

PensionISSSTE 0.86 0.85 -1 

Promedio 
Sistema 

1.035 1.021 
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Inversiones de las AFORE en 2018 

•  La Junta de Gobierno de la CONSAR autorizó las comisiones 2018 con el compromiso de 
las 11 AFORES de invertir en: 

1.   Promoción de ahorro voluntario: Fomentar la inversión eficiente para incrementar 
las aportaciones voluntarias en beneficio de las tasas de reemplazo de los trabajadores.  

2.   Sistemas de Riesgos: Robustecer los sistemas de riesgos para prevenirlos y mitigarlos 
en los procesos de las Administradoras.  

3.   Mejorar Servicios: Incentivar innovaciones y eficientar procesos para mejorar los 
servicios a los cuentahabientes.  

4.   Educación Financiera: Impulsar la cultura financiera y previsional entre los 
ahorradores y afiliados al SAR. 
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1.  Desde 2013 las comisiones  
se redujeron 21% 

Comisión promedio sobre saldo 
 (%) 
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Comisiones de las AFORE 
(% sobre saldo administrado) 
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AFORE 
Comisión 

2013 
Comisión 

2018 
Var. 2013 - 
2018 (pb) 

Var. 2013 - 
2018 (%) 

Metlife 1.39 1.09 -30 -21.6 

Azteca 1.45 1.08 -37 -25.5 

Coppel 1.49 1.08 -41 -27.5 

Invercap 1.47 1.08 -39 -26.5 

Principal 1.36 1.07 -29 -21.3 

Sura 1.21 1.02 -19 -15.7 

Profuturo 1.27 1.02 -25 -19.7 

XXI Banorte 1.10 0.99 -11 -10.0 

Banamex 1.16 0.98 -18 -15.5 

Inbursa 1.17 0.97 -20 -17.1 

PensionISSSTE 0.99 0.85 -14 -14.1 

Promedio 
Sistema 

1.288* 1.021 -27 -20.7 

*El Promedio del Sistema 2013 contempla Afirme Bajío. 

1.  Por Afore se observaron 
reducciones relevantes 
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2. Se lograron ahorros significativos 
para los trabajadores: 8,896 mdp desde 2013 
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Ahorro estimado en el pago de comisiones  
por AFORE 2018 

(Valor Presente 2018-2020, mdp) 

Ahorro Total 2013-2020 
MX 8,896 mdp 
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Ahorro Total  
2018-2020 

MX 1,093 mdp 



3. Desde 2013 se disminuyó la dispersión  
de comisiones en 26 pb 
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4. La reducción de comisiones 2013-2018 mejora 
la tasa de Reemplazo en 6.6 % 
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•  La comisión promedio cobrada por las AFORE ha disminuido 21% desde 2013 lo que 
impacta favorablemente la futura tasa de reemplazo 

Comisión 
promedio 

(%) 

Supuestos del ejercicio: Trabajador de género masculino cotizante al IMSS que percibe 3 SM vigentes en diciembre de 2017 ($88.36), 25 años de edad y carrera 
salarial plana de 40 años, densidad de cotización de 100%. Rendimiento antes de comisiones de 4% real anual y la comisión indicada en cada año; aportación 
obligatoria de 6.5% del salario, cuota social vigente en el periodo noviembre-diciembre de 2017. URV vigente al 13 de diciembre de 2017.  
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5. Se redujo la rentabilidad de la industria 
ROE Dic 2012-oct 2017 
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Conclusiones y Reflexiones 

•  Las comisiones en el Sistema deben seguir bajando pues aún existe espacio para ello. 

•  Sin embargo, las facultades que obtuvo la CONSAR con la reforma del 2009 para propiciar 

una disminución más acelerada de las comisiones se han agotado. 

•  Es por ello que se deben explorar otros mecanismos para que éstas sigan bajando: 

•  Licitaciones 

•  Comisiones por desempeño 

•  AFORES por debajo del promedio del mercado 

•  Asignación, entre otros. 

•  Se deberá buscar un equilibrio entre comisiones competitivas, rendimientos y competencia. 
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