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%% EL AUMENTO EN LA ESPERANZA DE VIDA Y LA BAJA EN

CONS LA FERTILIDAD LLEVAN AL ENVEJECIMIENTO
CONSAR POBLACIONAL
Aumento en esperanza Caida histoérica de la tasa de Envejecimiento
de vida fertilidad poblacional
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%f LA DEMOGRAFIA DEL PAIS CAMBIARA
CONSAR DRAMATICAMENTE

Comion Nacional el Sistema de Ahomo para &l Retin

Tasas de dependencia (México y Europa)
(poblacion 0-19 y 65+/poblacion 20-64)

50.0 -
e MéxiCO == == Huropa
- =
70.0 - -
-_— e N /
N ="~
~
~
90.0 - e -
- - - -
110.0 -
Bono
13001 demografico
150.0 -
T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T

1950 1957 1964 1971 1978 1985 1992 1999 2006 2013 2020 2027 2034 2041 2048 2055 2062 2069 2076 2083 2090 2097

————

Fuente: United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Population
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Comion Nacional el Sistema de Ahomo para &l Retin

CAMBIO DEMOGRAFICO EN MEXICO

Poblacién alcanzado la edad de 65 afios 1990-2050 ~ ntre 2015 y 2050 la

poblacién mayor de 65
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Fuente: Elaboracién propia a partir de las Proyecciones de la Poblacién Nacional 2010-2050 e Indicadores Demogréficos Basicos 1990-2010 del CONAPO.
Se considera a la poblacién a mitad de afio.
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Comesin Nacional del Sistema de Ahomo para &l Retio

CUENTAS ADMINISTRADAS

* Al cierre de septiembre de 2017 el SAR administra 59.1 millones de cuentas de las
cuales, un crecimiento de 22.7% con respecto a 2012.

Cuentas Administradas
(millones de cuentas)
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CONSAR ACTIVOS ADMINISTRADOS

* Los activos administrados por las AFORE han crecido 35% en términos reales
desde el afio 2012, para representar al cierre de septiembre 15.1% del PIB.

Activos Netos
(mmdpy % del PIB)
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PARTICIPACION DE LAS AFORE

Activos Netos de las SIEFORE
(Participacion, oct-2017)
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Cuentas Individuales con recursos en SIEFORE
(Participacion, oct-2017)
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%% CAMBIOS AL REGIMEN DE INVERSION
CONSAR

e J.a CONSAR ha impulsado cambios al régimen de inversién que
contribuyan a la diversificacién de las carteras de inversiény ala
generaciéon de rendimientos.

FIBRA E
CERPI

Cobertura Cobertura

Mercancias Mercancias Mercancias

Bursatilizados Bursatilizados Bursatilizados Bursatilizados

Acciones Acciones
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DIVERSIFICACION DE LA CARTERA DE LAS AFORE

* Como consecuencia de la flexibilizacién del Régimen de Inversién las carteras de

las AFORES se han diversificado.

Septiembre 2005

Gubernamental

1)
16.13% Deuda Privada

Nacional

0.12%
Deuda

Internacional

Octubre 2017
Rent? A Mﬂb‘&
Pxtranie?
Gubernamental 16.37%
Mercancias

Estructurados

49.63%

FIBRAS

Deuda Privada

Deuda Internacional
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%% FINANCIAMIENTO AL SECTOR

CONSAR PRODUCTIVO NACIONAL

Comisidn Nacional del Sistema de Ahomo para &l Retiro

Total octubre 2017 = 1,048,139 mdp

Total octubre 2015 = 847,908 mdp
FIBRAS:
1,100,000 -

62,574 mdp
FIBRAS:
900,900 Total dic 2012 = 604,220 mdp 44,874 mdp

700,000 Estructurados: 5 mdp

70,563 mdp GAM wrados:
~ 92,620 mdp ' Deuda Privada:

500,000 - ) )

Y Deuda Privada: 638,621 mdp

Jenda Privada: ; 53”.859‘ .d- .

300,000 - 320,001 ﬂldp 0 /’ m p .
RV Nacional: I RV Nacional: RV Nacional:
160,000 213,656 mdp | 172,555 mdp | 197,110 mdp
$ 8338553583888 2883 383283008 aaod0do3dIIISD333354585

M Renta Variable Nacional  ® Privados Nacional Estructurados  ®m FIBRAS
Dic 2005 — Dic 2012 Ene 2013 — Oct 2017 Dic 2005 - Oct 2017

604,220 + 443,919 = 1,048,139 mdp

Cifras en millones de pesos.

Actualizacién: Cierre de septiembre de 2017.
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Comsion Nacional cel Sistema de Ahomo para el Reti

RENDIMIENTOS

* En el transcurso de 2017 se registraron plusvalias por 216,809 mdp y desde
diciembre de 2012 las plusvalias acumuladas suman 573,326 mdp.

Periodo octubre 2017 Periodo dic 2012 - octubre 2017
(mdp) (mdp)
Plusvalia Saldo Plusvalia Saldo
acumulada final acumulada final
216,809 3,093,995 573,326 3,093,995
Flujos Flujos
netos netos
Saldo Saldo
inicial 123,094 inicial 617,442

1,903,227

Dic - 16 Oct - 17 Dic -12 Oct - 17
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%% RENDIMIENTOS

CONSAR

Comion Nacional el Sistema de Ahomo para &l Retin

* La diversificacién es uno de los factores que explica los rendimientos de

las AFORES.
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% 1. ESTRATEGIA PARA AMPLIAR LA COBERTURA Y
CONSAR PROMOVER EL AHORRO VOLUNTARIO

Requisito: CURP
Monto: minimo $50

/.A Farmacias del “ 7 ; 0 0 0 puntos a

Ahorro. _ )
Te queremos... bien. nivel nacional

‘felecomm

TELECOMUNICACIONES DE MEXICO

0 Zf Bansefi

> Transfer
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// 1. ESTRATEGIA PARA AMPLIAR LA COBERTURA'Y
CONSAR PROMOVER EL AHORRO VOLUNTARIO

1. Nuevos ahorradores en segmentos de la poblacién excluidos

Trabajadores
independientes
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” 1. ESTRATEGIA PARA AMPLIAR LA COBERTURA'Y
CONSAR PROMOVER EL AHORRO VOLUNTARIO

1 Nacional cel Sistema de Ahomo para &l Retio

2. Nueva App: “Afore Mévil”

®

Py AtoreMovil ;
111.

Vil.

Viii.

Abrir cuentas nuevas

Afiliar nifios

Afiliar migrantes

Encontrar la cuenta AFORE

Ver diariamente el saldo acumulado
Recibir el estado de cuenta

Ahorrar en linea mediante tarjeta de
débito o crédito

Encontrar sucursales cercanas para

realizar AV
Juegos

Calculadoras
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// | 1. ESTRATEGIA PARA AMPLIAR LA COBERTURA Y
CONSAR PROMOVER EL AHORRO VOLUNTARIO

#+ Ahorro con Puntos

+ Empleadas Domésticas Valida Ci é CUEPS :
= Micro Créditos ’
BDRENAPO

Programas de Lealtad ‘

= Universidades

Infografias + Redondeo

+ Educacién Financiera
(préximamente)

Portales _ \ e ‘

+ AforeMovil o o
+ e-SAR 4 N - 50 .
F AN 4 Validacion ID Oficial

Calculadoras de N £, | LG

+ Pasaporte

Pension o + Matricula Consular

Bancos

+ de 54 Bancos o ,
enMéxico < Agregador \ .. @ Conexion en linea
con AFORES

1en EUA

Saldos-Expediente-Movimientos.

22 Millones de Tarjetas Notificaciones
de Crédito vigentes

64 Millones de Tarjetas i J )

de Débito vigentes ‘ BDNSAR
75 Millones de cuentas REdeS COmerCia|es
bancarias + 7,100 establecimientos

Domiciliacion

= 59 Millones de cuentas
= Registro de Independientes
= Registro de Menores




%% EVOLUCION DEL AHORRO VOLUNTARIO

CoNSAR 1998-2017
Evoluciéon del Ahorro Voluntario Evolucién del Ahorro Voluntario
1998-2012 2013-2017
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%% 2. FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DE

1. Gobierno corporativo: cambios a regulacién para fortalecer la gobernanza al

interior de las AFORE con el objetivo de robustecer las decisiones de inversién

2. Fortalecer el capital humano y tecnolégico de las AFORE

4. Flexibilizar criterios para que las AFORE puedan invertir mds activamente y
en un menor tiempo en proyectos productivos

3. Fortalecimiento de la supervision
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%% 2. FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DE
CONSAR INVERSION DE LAS AFORE

5. Cambios al régimen de inversién para incentivar una visién de largo plazo en

la toma de decisiones de las AFORE

i1.

1ii.

1v.

Obligatoriedad a las AFORE de definir un portafolio de referencia
Nuevos vehiculos de inversién: CERPI y FIBRA-E

Creacién y entrada en operacién de la SBO para trabajadores cercanos al
retiro

Libre seleccién de SIEFORE: portal e-sar

Se flexibilizaron limites de inversién en acciones y Instrumentos
Estructurados
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ﬁ 3. ESTRATEGIA OPERATIVA: FORTALECER LA
CONSAR SEGURIDAD DE LAS CUENTAS INDIVIDUALES

1. Mayor control de traspasos

2. Reduccién de la “guerra” comercial y del gasto comercial

3. Fortalecimiento de la Supervisién

4. Mayor control de agentes promotores

5. Control de los Retiros por desempleo




” 3. ESTRATEGIA OPERATIVA: FORTALECER LA
CONSAR SEGURIDAD DE LAS CUENTAS INDIVIDUALES

Comion Nacional el Sistema de Ahomo para &l Retin

6. Digitalizacion del SAR

i.  Introduccién del expediente electrénico:

« Mitigar riesgos en el uso de papel y reduccién de
costos por manejo de expediente

* Centralizar la documentacién en un expediente
tnico, seguro y portable

ii. Biométricos:
* Houella digital y reconocimiento de voz

* Proteccién de la identidad de los trabajadores
* Certeza en cada operacion realizada

- BENEFICIOS
" _DEL BIOMETRICO

24
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Comion Nacional el Sistema de Ahomo para &l Retin

Comisién promedio sobre saldo
1.8 | 1.69 F%V
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4. ESTRATEGIA PARA MEJORAR LA COMPETENCIA
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CONSAR

Comisidn Nackeal cel Siztema de Ahomo para el Retiro

4. ESTRATEGIA PARA MEJORAR LA COMPETENCIA

1.
ii.

1il.

Servicios

Morningstar

AON
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Comion Nacional el Sistema de Ahomo para &l Retin

5. INFORMACION Y SERVICIOS

1. Elaboracién de diversos estudios sobre el sistema

2. Nuevo blog en materia pensionaria (73 blogs a la fecha).

3. Campaias de comunicacién

3 millonés Ahoraentu AFORE

ssuitas L @ 10PESITOS AL DIA

para que tu futuro CREZCA

més de
de ¢cO

Deposita sin (05(_0;01‘1 mas de 3,600 tiendas
y sucursales de (73] e
9 Puedes disponer de tu ahorro voluntario a partir de 2 MeSes
Y S Todos podemos tener una cuenta AFORE

Lo de hoy es ahorrar para tu futuro

000 sucr



https://www.youtube.com/watch?v=32_IL_D8LEA
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CONSAR 5. INFORMACION Y SERVICIOS

Comion Nacional el Sistema de Ahomo para &l Retin

4. “Estimacién Personalizada de Pension” y nuevo estado de cuenta

N —
0G0 AFORE V4 ] —
% FECHADECORTE ]
smapo acrum [ ]
e LA SALUD DE TU RETIRO depende del diners
qus sn deposita en tu cusnia, par bo tanto tu sharro e
‘ Ihaumciente Dénal Biswe Same
e G e s
[NOMBRE],
{ALCANZARA TU PENSION PARA EL FUTURO QUE QUIERES?
Nckurae pansionarts 2108 6F 106 bt jPuedes mejorar tu
Mensualidad | ] futuro hoy!
apr

Salarin Base' | | Edad | |

YY

ZCUANTO DEBERIAS AHORRAR ADICIONAL
PARA MEJORAR LA SALUD DE TU RETIRO?

Feeesitaring aportar ety Siguieres recilbin ests

cantidind mensuel & partic de HOV: imensusiad al retirarte:

| Y

i K

[ T _—~ e~

[ jLa solucion esta

en tus manos!

E/ Crea un plan: Voy 2 apartar § cala semann/guissenn/mes 4 ’ .rmu\‘

l:l 9 Elige tu forma de ahorro al reverso de este informe y haz tu primers sportaciénl

3 85 trabajanares que cutiran al PASS hace referencty al Salrie ase

O wtilirada en B esSimasiin P e CREEACKIn MErs 3l v pars s tradalacones gt chGzan
ABFSTE 3¢ refere ol Suckis bisioe merswal
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Comion Nacional el Sistema de Ahomo para &l Retin

5. INFORMACION Y SERVICIOS

5. Nueva familia de calculadoras de ahorro (IMSS, ISSSTE e Independientes)

< top:nsion? REERS éDe cuénto quieres tu pensién?
Aportaciones y Rendimientos @ & —r $6,000
=

$10,000 $2501 29.3% 60%
$9,000 $2147 - -
$8,000 $1.794

$7.000 $1.440

$6,000 $1,087

$5,000 $733

$4,000 $379

$3.000 $26
Saldo actual y Rendimientos ZQUIERE PENSION

aportaciones futuras: netos futuros: DE 2
orrar
PENSION SIN AHORRO

$ 310,539 $ 272,652 VOLUNTARIO $2.927 Pl

6. Catdlogo de Trimites del SAR (23 trdmites mds comunes)

i.  Informacién estindar para realizar los tramites mas comunes del SAR

7. “Radiografias Financiera y Operativa de las AFORE” y Tablero Interactivo

i.  Informacién sencilla y transparente sobre las AFORE

[}
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CONSAR RETOS EXTERNOS

Requieren modificaciones ala Ley

Ampliar mds la cobertura e incorporar a los trabajadores independientes: el
sistema de cuentas individuales cubre a 4 de 10 mexicanos ocupados.

Elevar densidades de cotizacion: la intermitencia laboral repercute en el tiempo
de ahorro y en la acumulacién de tiempo de cotizacion.

Elevar los niveles de ahorro obligatorio: la tasa de contribucién es menor a las
observadas internacionales e insuficiente para garantizar mejores pensiones.

Ampliar el régimen de inversion: el limite de 20% a la inversién extranjera limita
el grado de diversificacién de los portafolios y, por ende, afecta los rendimientos.

Aumentar el ahorro voluntario: se requieren incentivos mds directos para
estimular una mayor participacién de ahorradores
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CONSAR RETOS EXTERNOS

Requieren modificaciones a la Ley (continuacién)

Apoyo a las mujeres: trabajan menos afos, reciben menores ingresos y viven mds
por lo que requieren mecanismos compensatorios para tener mejores pensiones.

Interconectar pilares: el SAR no estd integrado al programa “65 y més”, lo que
genera desincentivos a un mejor funcionamiento del mercado laboral y del SAR.

Finanzas publicas: los costos de la transicién de las reformas pensionarias
(IMSS-ISSSTE), y de otros sistemas publicos de pensiones supondrin una

carga fiscal creciente.

Otros sistemas de pensiones: los sistemas de pensiones de BD serdan poco
sostenibles en el mediano plazo, por el cambio demogrifico.
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CONSAR RETOS INTERNOS

Retos Internos

Preparar la fase de desacumulacién: en poco mas de 10 afios iniciard la fase de
desacumulacién. Hoy solo se tienen 2 productos para el retiro, rentas vitalicias y
retiros programados; se debe incluir una mayor gama de alternativas.

0 Continuar la diversificaciéon del portafolio de las AFORE: todavia mas de 70%

se encuentra invertido en renta fija.

Fortalecer el capital humano y el gobierno corporativo de las AFORE: se deben
0 continuar estableciendo contrapesos y mejorar las capacidades humanas y

tecnolégicas de las AFORE.

@ Seguir reduciendo comisiones: las facultades de CONSAR son insuficientes

para disminuir las comisiones por debajo del promedio del mercado.
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CONSAR RETOS INTERNOS

Retos Internos (continuacién)

@ Mayor competencia entre las AFORES: con incentivos adecuados, todavia se

pueden lograr mejores rendimientos, menores comisiones y mejores servicios.

Mejora de servicios: existe un margen de mejora en la capacidad de la

infraestructura de las AFORE.

asto comercial representa 40% del total v genera poco valor.
g p Vg p

Mavor educacion financiera v la cultura previsional: se deben redoblar esfuerzos
y y p
para involucrar a los mexicanos en el retiro.

e Reducir el gasto comercial y elevar el gasto en “capacidades de inversién”: el
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