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Pégina 2 de 4

Organo Interno de Control en la

Comisién Nacional de Hidrocarburos

DATOS DEL SEGUIMIENTO
flidmero de Seguimiento: 02/2017

Saldo por ackirar: NIA

Saldo por recuperar: N/A

DATOS ORIGINALES
Ndmere de Auditorfz origen: 04/16
Niimero de Observacion: 01
instancia fiscalizadora: 33 QIC

sscnziiaia o , Mento por aclarar: N/A Avanee: 100%
R . .- Monto por recuperar: NfA 1er. Trimestre de 2017,
Cédula de Seguimiento Riesgo, Median
Ente: Coniision Nacional de Hidrocarburos, Sector: Energia Clave: 46

Unidad >cm_ﬂmnmn Direcclién General de Licitaciones.

Clave de programa y descripcién: 500.- Seguimiento de Observacionas.

Observacién

Situacién bﬁ.:mm

ciiado propeso licitatorio; sin ‘embafgo, este mecanismo mide el cumplimiento del
proceso operativamente, pero no existe constancia documental de que mida metas
definidas w_ interior del area y su impacio en log objetivos.

H _

Por ofro lado, la DGL manifestd que los instrumentos y mecanismos utilizados para
tz supervisién de sus operaciones, son los informes que se elaboran relacionados
con la ﬂm@mﬁ_n de la documentacion que presentan los interesados en las stapas de
Qw&ﬁam%&? modificacién de esfruciurg y suscripcion de contratos de acuerdo a
cada licitacién y, son presentados al Organo de Gobiemno por interesado. En lo

. 8 . i . . . ~ 1
concernietite a la etapa de acceso al Cuarto de Dates, dicha direccion general sefialé

la existencia de un reporte de verificacién por interesado.

En lo que respecta a los mecanismos de control intemo implementados para vighar la
correcta gestion del proceso licitatorio, el 4rea auditada sefiald principalmente que,
en la siapa de aclaraciones, se suscribe una minuia interinstitucional donde se
aﬂmgmmmwmm_ proceso para respander las aclaraciones y otras interacciones.
Aslmismol para el procesc de revisién documental, los integrantes del Comité

revisan Sm irformes que elaboran los integrantes de fa DGL o los asesores externos
¥, €n su ¢aso, se determinan las prevenciones 0 aclaraciones a la documentacion

presentada por los interesados.

De o anterior, no se identifica que dichos mecanismos estén autcrizados, ni gque
hayan sido comunicados al personal de ta DGL, a efecto de constatar que los
conocen m._om aplican en sus pperaciones y actividades v, por lo tanto, no se tienen
formalmegte definidos y autorizados los niveles de responsabiidad ¥ tramos de
control. m

Adicionalthente, se advierte que dichos mecanismos se relacionan con algunas

elapas Qmw proceso licitatorio; no chstante, no se encontraron mecanismos del citado

proceso, feferante a fas etapas de la emisién de la convocatoria, de las bases de
‘ ; A

Respecto de [a recomendacion preventiva:

En lo que hace &l numeral 1, la DGL como parte de las acciones para atender la
recomendacion correctiva, presento &l Programa de Trabajc para la emisién del
MOE, ¢f cual contempla como parte del procese, la elaboracion de las politicas
de actuzlizacion, por lo que el punto se considera atendido, tomande en cuenta
que el MOE y sus polfticas de aciuacion dependen de la autorizacion dal MOG.

Respecto del numeral 2, la DGL mediante Gircular informativa de fecha 24 nﬁ
febrero de 2017, difundid a los Directores Genarales Adjuntos, Direclores de
Area, Subdireciores de Area y Jefes de Departamento, los Objetivos y Metas de
esa Direccién General, por lo que este punto se considera atendido.

En lo concerniente al numeral 3, la DGL indica que ios documentos que deben
emitirse en cada una de las etapas de ios procesos | icitatorios, se detallan en las’
Bases de Licitacién y estén ahora normados en el Manual para la celebracién de
Coniratos para la Exploracién 'y Extraccién de Hidrocarburos, ya qus cada
licitacién, por su naturaleza, presenia diferencias, por lo que én afencién a sus
caracteristicas particulares, en las referidas bases se van detallande los
documentos que deben emitirse en cads etapa; en funcidn de lo expuesto y'con
&l Manual emitido, este punto se considera atendide.

Para el numeral 4, la DGL sefiala que ya cuenta con politicas internas de
operacion, respectc del manejo de ia informacién relacionada con las
actividades que realiza, las cuales fueton emitidas y difundidas mediante
Circular de fecha 17 de noviembre de 2016, Y anexa las constancias
decumentales respactivas, con lo que el punto se considera atendido.

En funcién de lo anterior, la recomendacion preventiva se considefa atendida,

Por lo antes expuesto, la presenie observacién se reporta como solveniada al

=y

C.P. Laura Angélic Fuentes Pacheco

100%.
A

i ierra Silva
Titular del Area-¢heAuditoria Interna y Coordinador del Seguimiento

Directora de Auditoria y Supervisora del Seguimisnto
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Piginadde 4

Organo Interno de Control en la

u 4
al@ﬂﬁjwm [l
TP b

Y mmﬁ.ﬁm,. wmLA,

i ‘ Cédula de Seguimiento

Comisién Nacional de Hidrocarburos

DATOS ORIGINALES

Minero de Auditoria origen: 04516
| Hiimero de Observacidn: 01
Instaizia fiscalizadora: 33 QIC
Moo por aclarar N/A

Monto por recuperdr: NfA

Riesgo: Mediano

DATOS DEL SEGUIMIENTO

Nirners de Seguimiento: 02/2017
Sajio por aciarar: NfA

Seldo per recuperar: N/A
Avance: 100%

1ar. Trimestre de 2017.

Ente: Qaw% Nacional de Hidrocarburas. ,

1 Sector: Energia

Clave: 46

Unidad bcmmmamn Diraceidn General de Lickaciones,

Clave da programa y descripcién: 50C.- Ssguimiento de Obssrvacionss.

Observacién

Situacion Actual

| PREVENTIVA:

H U._wmoﬁcm General de Licitaciones instruira por escrifo y verificard que se realicen [as
siguientes{acciones: ‘

1

= uﬂﬁ_,mam. de trabajo antes sefalado, se presentara anie of Crgano de
Gobiene de la CNH para su conotimiento, con fundamento efl [o dispuesto en el
articulo 13 fraccién VI, inciso b) del Reglamento Interno de la CNH v, una vez
efectuado lo anterior, se remitira al OIC 12 constancia documental del acuerdo de

oo.”._onmim:wo fomado por el Grgano de Gobierno.

Elabogar, establecer y difundir las politicas internas aplicables al procese de
actualizagion del MOE y de los Manuales de procedimientos que, entre ofros
aspectos, defina etapas del proceso, hiveles de responsabilidad en Iz
elaborgacion, revisién, ‘autorizacion y difusién; y establezca los mecanismos de
contro] necesarios para dejar constancia de las actiones de ¢ada unc de los
respomsables. -
Emitiridocumento formal en &l que se establezcan los objetivos y metas de la
DGL para que se difundan a su personal previamente validados por el nivel
estratégico de la institucién. .
mﬂmuowm_,. establecer'y difundir politicas internas de operacion, respecto de fodos
los «.w cumentos que deben emifirse en todos los procesos, delimitando
H.mm@ommmu_mw y la forma en la que se dejara constancia de la supervisién.
m_muoﬁn establecer y difundir politicas internas de operacién, respecio del
mangfp de la informacion relacionada con las actividades que realiza la DGL, en
las qye se definan los procesos de los que se generardn los expedientes de
controf documental, o tipo de expedisnte que se genera, los responsables deal
confro] y las formalidades que deben cumplir relacionadas con la normativa
aplicabls an la materia.

I

\\\w\ —~/
C.P. Laura Angé&fica Fuentes Pacheco
Directora de Auditoria y Supervisora del Seguimiento

Titular del Arexde b.:&no_.mm Intetna y Coordinador del m.mm:mammsﬁo




b4

ojuspLINbag jap JOPEUIPI00T) A EUISJT] w:ou__u:.a ap eany-18p ML

ojusiinbeg |ap Blosiasdng A elloNpny op 103G
0331k sajuan eaabuy eane ‘4o

olled |2p ugisiwe g eled oWwsIQoD ep GUBKIO |B SOpBEaUnwod Uess enb elzd
‘Ol BPUOY B} 8P €0 UQI0ENOI] B ep selsendoid S| op ugiveneas £ einusde 2|
9P SOPEYNSa. 80| “BANNOS(] BlEISIOSS B B USNLUSI [BN2 [ SILBPSW "0uo1Elor
HWON |8 10¢ §LOZ SP SUqUISIDIR Sp 9 {© OPMIWS ‘SLOZ/LFE 1D IO oJswny
CIOUs o EJUSWNDOP BROUZISUIOS CUIOS BIAUS A 0108 OHOIP US OLOJBUSIT YO
Ie giueas| =nb sejsendold ep eunpsdy A UQIOEIUSSAId 9P BIOY B olodlool) &S
UCIOBULIOILE YOI anb opueuawunfle ‘seungresoipiy ap ugnoenxs & ugioeliodxe
B] eied SOISNUO0 Sp SSUODEYSH Sp ELSIBW U9 SBANEDRSIUIWPY Seuomsodsi
S8} 9p Z2 O[NDjE |ep | uolosel B slsysl 95 onb B sepeusesop sesendoad
sel ep ‘Ole: o uUg uQP=IodIodU] 9D BYEL B] UOJ EBHBUODERI BIOUSISISUODY|
gl uelepe Jooaied ns e ‘onb seuopeounsn{ se; B[EjOp ‘OPOW OWSIW 8

OO 18 ded epelsjon snt ugBLLIOL
B[ op upoeolgnd ] A “sajusipuadssLoD SeUODEWISWEPUN] SB] ep teledllooe es
‘sepejusseld souopESY]SN] SET "EPEUCIDEDL UQIDEIUSIUNGoD BAC S4US ‘SEUSIA
SB] 8D USIDBUIDICCD Bl Bied IBZIES! B SSUOINOE Sg| Jepiooe ekd epeiqeed
ugjunsl Bf op ofegell op ernuill B op edod e1AUS A ‘opeojjqnd eausnale es s1sg
anb U BOIUEADSIS UQICOSIIP B ORUEIIPUL SBYSIA 3D OLBPUSIET) [Sp LQISILIS &) op
[BIUSLINJ0R BOUBISUOS B] 81132 ‘SO[EMOBAUOS S22 o8] uoJelsiA anb sesaldius
se; ep seluelusssidsl so| Jod SEpEULY BIOUSISISE Op SBIS 6§ 5B USZIEao|
as onb Se| US SEJUQLISE SSOUQIOTAIIP SB B0 BJOU BUID U9 ‘SSRMOBIU0D
EQIE SEL B SBUSIA SB| 9p UQIoRIGelen 2| Slip3ioe 938 anb [ U BI0E G OJUaWNdop
1P A eoUSISISE op Selsy sel op ugwemignd 9D BYEL B] B 2ANER! UGEAlSSgO
B] UOZ SepeuoER] "saliapeogld Bsepisuod anb ssuomesgsn| se| BlEep enb
BANBULIONI EIoU syel T5(] 2] "BARSAL0D USIDEPUSLICISI B Sp LQIOUSIE 2| Bled

O spusudsap s sisiieue 0Ano ap ‘ednoo sou anb UYIDBAIZSHO B 102 BPBUCIOE[SI
‘UQIBILIBWINOOP A UQIDBULION B] QWAL /107 SP OZIEW 8D €] (2P /10Z/6Z0° LT
jolownu  olpuo  SUBIPSl  (H) SSUOIREBLS] 9P |BleUsD) Ul B

uenbis |

ya’d

TBIoUSISISUOSU] aUSintIs
B] OOiUSP! 8S ‘OUf) BPUOY B] SP €0 UCIOBIOr] Bl op O(ed, |B oy anb o] Jod
HLOZ/E0 T LOY-HND olled / comumu__um-ﬁu. [P edeEld

"L uebusasul elis us anb sopedioiiEg S0] A ‘OLOIZIOIT QUWOD mmu OLEIBID9G
[@ A Jopsupion 19 Jod Bpeuul; BISS A UCIORIGEISD NS op SOBIOUSSe SORISLIS|S SO
BIPUSIUCD &Nb OJUSWNOCp 0 BJ0R Un Riejuens! s GODEIn] ] 6p 058010 [2p ODE Bpes
3, enb efeyes |end |0 TCMGIEU0IPI 5p LODYEINS A UGOEI0|0XS g Bied SOEnLoS
8p SeUOPEYS]| 8P BISIEW Uo SeANEISIUIUPE Seunlos0dsi( 58] ap § OOILE [& U
opeleuSs of B Lopusie us "OUOIELS]T SIILOD) [8p cUBeIneg [& A I0pRUIpIoGD [ap Bl
B| UGD “SS[EMIOBLUOD SBRJR SB| B SEYSIA SB[ 8D UCIDEIS]8D &) S1paIos S5 2puop 8108
C CJUSLIRDOPR [@ ‘SEDUQN0S[S SSUOISOSND SBUDID US QIUOOUS 26 OU “SlUSLU[BUOIIDY

‘S LOZ ep 2IqUISIOR ap L A aIqusIAcy op 9 £ £ “sugnioo
8P 0% A 97 ‘12 ‘L7 ‘0T iop seyss) se| B uspuodsalod ‘opeuowiodod ouepus|ED
[ uco cpmenoe op enb spwsnu ‘sslusipuodselion seseq sB] e ()9 [RMewnu
[o US osendsip o] B ugisusie US BlousS]sise op Sejs]| sej op Uopesidnd e “19g g
lecd sepeuopIodoid S2OUQNOSE SOUOIDDAIP § SB] U8 QILIADE 88 OU ‘SIUSBLoIDINDY
'GL0Z OP 2MqwRip 9L .1 9P A GLOZ ep 8Ignoo op ST LT ‘0T {ep seyss)
§B] Sp SjUeW=dN UGJSN] BPEYpNE 2aig (8 guojaiodcld enb enusisise sp selsy
SB] [GL0Z Sp SJqUIBIZIP 8D LL B S10Z e o_E: ap G| [ep on) SejRIvRquUe) sealy sg]
2 S2YsIA op uoivezies] €] vled opouad [© ‘ClUSWINCOD OPELD [B CRIonoe 93 "asiej)
B S3[EMoRnuny) Sealy Sef UBDZOUOD pepjiqesucdsal ns ofeq A 8IS0 1S 2 ‘sowsiuw s
Jod ‘sopesaiai] sof enb sp 018[go 5 UL ‘seseg SBl 8P oUEspUSRD [2 US OpIDSIgrISD
opousd op 04U SOETESRINON SB3y SE| B SEYSIA 8gED B BIRAS|| S1URB0ALCD Bl onb
BUOOUSL 95 ‘UQIOBJON Op SOSBq SB] 8P 170 [BMOWNU [@ US OPR{EusSs 0] B gpIsndz a(]

‘CLOZ/E0F LOY-HND SO[ENIDEIIUGC) Sealy S| B SeUSIA op edelg

o[je} A uemesipnipe & mniselios
Eddg |E SElISIA op sedeje sg| U9 UQIDENIY Sp 0Sad0id |9 US SEIOUSISISUOILY

[enjoy ugloenis

UQISEAISSTQ

"SSUCIDBAIRSGQ op tjusinbes ~(0s (ugiodunsep A ewesSoid ep aaepy

"SEUOIOBYOIT 8P [2ISUI5) P03 TBRBYPNY PEPIUN

oF BABD B)fusu] Lopeg

"SOMQUBO0IPIH 2P [BUCHBN USISILUCY 181U

oues|paly obseny

/N Jessdnoat Jod ojuon

VIiN -efe[oe tod ooy

JIG BE teiopEAeISy BIOUEISUY|

20 ugdeMISEq) ep oleliny

O LD (usB0 BLOYPNY 8P SdewunN

SHATYNIDI™EO sOLvd

‘L)0Z 9p ansawlLl}, “:e)

94005 19DUBAY

W/N iressdnosl dod opieg

YN uede|oe Jod Op[Eg

L1DZ/Z0 :03uaInGag ap o1awnN

OQLNZIRIND3S T3d SO1Vd

SOINCIRIOIPIH ©p [EUCIDEN USISIWIOD
B} U9 josjued ap oureju| ouebiQ

ojusjwinbag ap gnpso

£ ap | euibed




Pégina 2 de 2. .

Organo Interno de Control en Ia

EA FINEON POBLECS

SFP__ |

Cédula de Seguimiento

Comision Nacional de Hidrocarburos -

DATOS DEL SEGUIMIENTO
Nimero de Seguintento: 0272617

Saldo por aclarar: NJIA

Saldo por recuperar: N/A

Avance: 100%

fer. Trimestire de 2017.

|DATOS CRIGINALES
| Mamere.de Auditorfa origen: 04716
Niiterc de Observacion: 02
Instancia fiscalizadora: 33 OIC
Monto por aclarar: NFA
Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Mediano

Ente: Comisidn Macional de Hidrocarburos.

Sector: Energia

Clave: 28

Unidad Auditada: Direccién General de Licitacionas,

Clave de programa y deseripcién: 550.- Segtimiento de Observationes.

Observacian

Situacién Actual

Atendiendo las disposiciohes normativas, el 17 de diciembre de 2015 el Organo de
Gobiemno de la CNH, emitid el "Fallo de la Licitacion Pablica Internacional GNH-ROt-
LG3/2015 respecto de la Ronda Uno", segin conhsta en documento remitido por el
area auditada, debidamente formalizado, sin embarge, éste no cumple con una parte
del requisiio esiablecido en la freccion | del articulo 22 de las Disposiciones
adminisirativas en materia de Licitaciones de Confratos para lz _exploracién
extraccidn de hidrocarburos, para la adjudicacién de un Contrato para ia.Explofacion
y Extraccién, toda vez que no contiene la informacién relacionada con las propuesias
que se desecharon durante el ptoceso de aperiura de propuestas, que constan an el
Acta de "Presentacion y Apeftura de Propuesias® correspondients, v que se
relacionan con ld propuestas presentadas por la empresa GAT Ol & GAS, S.APL
DE C.V. para Ias &reas conractualés nimeros 02, 03, 04, 05, 08, 08, 10, 11, 12, 13,
15,17, 18, 19,20, 22, 24 y 25.

Las inconsistencias defectadas en las etapas de Visitas a [as dreas confractuales vy,
Falio del proceso licitatorio: CNH-R01-L03/2015, Hienen su origen en Ja falta de
‘mecanismos de supefvision, por parte del area auditada, que de persistir pueden
ocasionar incumplimientos normativos, en defrimento de la imagen de la instifucién.

Es importante desiacar due el arficule 1 de las citadas disposicienas, establece que
fienen por objete “establecer y reguilar los acics v las efapas que se llevén a cabo en
los_procesas de licitacion v_adiudicacién de Coniratos para_la Exploracidon y
Extraccibn (..F.. . - U

CORRECTIVA: | | : .
La DGL deberd emitlr un escrito defallando’ as razones por las que sa presentaron
los incumplimientos observados e integrar todos los soportes dosumentales que

respalden las justificaciones que en su caso existan y fundaments legalmiente las

¢orrespondierte. -

En funcién de o anterior, se determina que el 4rea regponsable de atender la
recomendacion correctiva, realizd las acciones soficitadas v presentd las
constancias documentales qué consideré procedentes; por le que Ia

1 fecomendacién corfectiva se considera atendida por el drea auditada.

Con la informiacidn vy documéntacién proporcionada, €l Grgano Inierho de |
Conirot realizd la valoracion correspondiente, y determind no procedenie el |

tramite para deslindar responsabilidades adminisirativas.

Por lo antes expuesto, la recomendadion comeciiva se considera atendida al
100%.. : o _

Respecic de la recomendacién preventiva, la DGL resalta que en dicha

Direcoién General cuentan con los mecanismos de supervisidn para la ejecucion

de todas las etapas de la Licitacionss en materia de Hidrocarburas,

constderando que fodo ef proceso es desarroflado por un drgano eolegiado |

integrado por un Cosrdinader, un Secretario y al menas un integranie adicienal,
¥ que en.todas las etepas del precesd existen confroles y mecanismos de
supervisidn, resaliando que el personal de apoyo generar un informe con los
respaldos documentales con los cuales se verifica Ia informacién que se reporta,
sefialande que todos esics controles estn establecidos en el manual para la
Celebracién de licitaciones dé coniraios para la exploracién y exiraccién de
hidrocarbyros, asi. .como en los procedimiertos de precalificacidén y de
suscripeién. de coniratos. - , .

Mo cbstante lo anterior, madiante oficic ndmero 231,040/2017 del 30 de marzo

de 2017, el drea responsable remitié el Memo M.231.048/2017 por medio del

jcual el Director General de Licitaciones, como Coordinador del Comitd

acciones reslizadas.
&w\ 7

C.P. Laura AngélicaFuentes Pachecs

Pk}
1
H
i

) X ierra Silva
Titular del Arga

Direciora de b:n_w..umm ¥ Supervisora del Seguimisnto

mmnn_m Interna y Coordinador del Seguimiento
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ZECIETHRIA B
£, FUalItin PisRLCs

Cédula de Seguimiento

Comision Nacional de Hidrocarburos

DATOS DEL SEGUIMIENTO
Nimero de Seguimiento: 02/2017

Salde por actarar: N/A

Saldo por recuperar; N/A

Avance: 160%

1ar. Trimestre de 2017.

DATQOS ORIGINALES

Némera de Auditoria origen: 04/16
Nomero de Observacidn: 03
Instancia fiscalizadora: 33 GIC
Monto por aclarar N/A

Maonto por recuperar: N/A

Riesgo: Mediano

Ente: Comisién Nagional de Hidrocarburos.

Sector: Energia Clave: 46

Unidad ?.ﬁ.mﬁam” Direccidon General de Licitaciones.

Clave de programa y descripeidn: 500.- Seguimiento de Obsarvaciones.

Observacién

Situacion Actual

No obstante, se maSmﬂm que en los primeros 4 oficios, se designan suplentes cuando
dicha mm:_,m no se encuenira regulada en ningdn aparado de las citadas
disposiciones administrativas.

En lo concerniente a la licitacion 3 de ia Ronda Unao, el drea auditada entregé los
siguientes oficios de designacidn de integrantes del comiié licitatorio:

No. Ofigio Motivo del Oficic

1.- 200.073/2015 del 13/10/2015 | Se designan integrantes.

2.- 200.089/2015 del 13/12/2015 | Se designan integrantes.

3.- 220.672/20115 del 120512015 | Se designa integrante v suplente de éste,

4.- 220.685/2015 def 14/05/2015 | Se desigha ccordinador v secrefaria v
suplentss de ambos.

5.- 220.1098/2015 del 8/67/2015 | Se designa integrants v su plente de éste.

6.- 220.1457/2015 del 8/09/2015 | Se designa Integrante. -

7- 220.1458/2015 del 8/08/2015 | Se designz integrants.

8.- 220.1751/2015 del 131020118 | Se designa integrante,

De igual formta, se advierte que en los numerales'3, 4 y 5, se enconirg la existencia
de suplentes, sin que se encuentre regulada ssta figura en fas citadas disposiciones.

Esta situacién podrfa ponsr en riesgo .wm legalidad de las etapas del procesp
licitatorio, en donde se haya utilizado la figura de suplericia, ya que juridicamente no
existe de conformidad con la normativa aplicable.

CORRECTIVA;

La DGL debera emitir un escrito exponiendo las argumentaciones juridicas por las
que considerd la figura de suplencia para la conformacitn del Comité Licitatorio.

El OIC anglizarz la justificacién v moocsmb”mn_o:«@cm remiian y, de ser el case, ]

tevisién cuantitativa, y en la solicitud de aclaraciones respecio de la revisidn de
documentacién que los Inferesados o Licitantes presentarcn en los procesos
licitatorios, sin que ningln suplente haya intervenido ejerciendo funcionas de
validacidn o toma de decisiones deniro del procesos lichatorios. Asimismo,
indica que actualmente la designacion de suplentes, se hace a servidores

{ piiblicos distintos de los fitulares.

No obstante, lo anterior, €| Area auditada sefiala qus derivadc de la experiencia
en la Ronda 1, actualmenie se encuentran en revisién, los gjusies z las
Disposiciones administrativas an malerla de licltaciones de contratos para [a
exploracién y extraccién de hidrocarburos (DALC), enfre las que se encuenira el
tema de los suplentes, que nos ocupa.

De lo anterior se desprende que &l 4rea responsable de atender la observacion,
presentd el escrito solicitado, por o que atendid la recomendacién comractiva |
plaiteada; asimismoe, del andlisls a las argumentacionses v fundamentaciones
expuesias por el drea auditada, este QIC determina que no es procedente aciuar
conforme a las airibucicnes en materiz de Responsabilidades Administrativas.

Por lo antes expuesto, la recomendacion correctiva se considera atendida al
100%.

En cuanto a [a recomendacion preventiva, la DGEL g través de MEMQ namerc
231.016/2017 del 21 de febrero de 2017, soliciié a la Direccion General de

Regulacién y Consulita (DGRC), su opinidn legal respecto de la conveniencia o

fic de incorporar, de manera explicita fa figura de suplencia, dentro de las DALC.

m,: ztencion a dicha solicitud, la DEGRC medianie Memorande No. 233.019/2017
del 13 de marzo de 2017, comunicd a la DGL, que del analisis realizade se
desprende que, las determinaciones en tormo a la conveniencia ¢ ne de

VA I
\ “ |
C.P. Laura Angdica Fuentes Pach&co . 2t Sierra Silva
Directora de Auditoria y Supervisora del Seguimientfo Titular def Ar :a_ﬂomm Interna y Coordinador del Seguimiento
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SEP Grgano Interno de Control en 1a
A1

FEHTSTTASEA B
1 FRRCECS BUETAOL

iR

) Cédula de Seguimiento

Comisién Nacional de Hidrocarburos

PATOS DEL SEGUIMIENTO
Namero de Seguimiento: 02/2017

Salda por aclarar: 55,110 Mdp

Saldo por recuperar: 0.00

Avance: 80% .

1er. Tricnestre de 2017,

DATOS ORIGINALES
Namero de Auditorfa origen: 04416
Niimero de Observacion: 04
Instancia fiscalizadora: 33 OIG
Nonte por aclarar: 55,11¢ Miles de -
pesos (kdp).

Monte por recuperar: 153 Mdp.
Riesgo: Mediano

Erte: Comisién Naticnal de Hidrocarburos.

me,m”#m

Sector: Energla

Unidad Auditada: Direccién General de Licitaciones

Clave de programa y dascripcldn: 560.- Seguimienio de Ohservadionss.

Observacion

Situacién Actual

comao apremiar o requerir la satisfaccion de compromises Y prestacicngs”, por lo que
dicho admiristrador del conirato, con base en lo antsriorments citado, debié haber
prévisto establecer los citados meeanismos de comprobacién, supervisién y
verificacién, con objeto de censtatar que el nimero de horas reportadas por ei.
proveédaor, hayan sido las efectivamente laboradas , en atencién a lo dispitesto en |2
Tercera Norma General de Conirol Interno >0m<amnmm de Control” a nivel aperaiivo,

inciso a}. Cabe destacar que de conformidad con la Declaracién 1.6 del contrato en
comenio, el servicio se adjudicd entre ofras disposicicones, mediante ¢l arifculo 41,
fraccion X segunde wm:.muao que hace alusitn 2 las contrataciones de servicios de
consultorias, asesorias., estudios ¢ investigaciones, situacidn que se _.m_mo_o:m
directamente con el citado artfeulo 83 del RLAASSP.

Por oira parte, la cldusula décima sexta del Conirate No.CNH-42/2014, establace
que el proveedor tiene derecho de ufilizar subcontratistas para la realizacién de
cualguier tipo de actividades, previa aprobacién de [a CNH. Para eflo, dicha clausula
dispone gue el proveedor debera presentar al Administrador del Contrato una lista de
las personas que pretenda subcoeniratar, especificando las aciividades que realizera
cada una, mismo que fue proporcioniade. De la revisidn at misme, asf como al escrito
de autcrizacion de fecha 2 de abril de 2015, suscriio por ol administrador del
confrato, se menciona que se auiorizé al proveedor a subcontratar los servicios de:
2} Soluciones en Ingenierfa A & B, S.C. (SIAB).

k) La Ingeniera Maria del Rocle Cardenas Zubieta de forma conjunta con la abogada
Awrcre Pierdant Gruskein de Pimienta Energy, SAPE de CV.

¢} Abogado Juan Pedro Machado Arias, socio en SOLCARGO.

d} Vazquez Nava y Consultores, 8.C.

Sin wgwm,.ﬁo de la revision a los repories de fiempos entregados por lcs
1subcontratistas, se advierfen nombres de personas fisicas que no estdn
comprendidas en ke citada fista.

Respecto del inciso ¢), €] drea auditada proporciond enire otros el documente de
fecha 10 de febrero de 2017, domde CURTIS MALLET-PREVOST
COLT&MOSLE, S.C. dit respussta sefialando que: “La ammn:wo.am de la
experiencia de Curtis est indicada en la Cotizacién de servicios profesionales
de fecha 8 de sepliembre de 2014, que adjuntan como Anexc B. Respecto a la

|descfipoidn de la experiencia de los - subconiratisias, ésia se pusoc =z

consideracion de la CNH v esté contenida en fa eomunicacidén enviada por Curtis
ala CNH &l 2 de abril de 2015 que se m&:ﬁm come Anaxo C.

Referente al ingiso d), lz DGL proporciond entre oiros, &l documento de fecha 10
de febrero de 2017, donde CURTIS MALLET-PREVOST COLT&MOSLE, S.C.
dio respuesta sefiglando que: “Cada uno de [os convenios de subcontratacién
firmados enfre Curtis y los subcontralistas incluye una disposicién que indisa ta
obligacidn de les subconirafistas de mantener la estricta confidencialidad de
todos los asuntos relacionados con Tz prestacién de sus servicios. Dichos
convenios donde se aprecia la citada disposicion de confidencialidad fueron los
siguientes por perscna moral y fecha: 1.- Soluciones en Ingenieria A&B, S.C del
30 de abril de 2015; 2.- Soluciones en Ingenierfa A&B, S.C del 1° de agosio de
20185, 3.- Vazquez Nava Consulteres, S.C. del 24 de agostc de 2015; 4.-
Sol6rzano, Carvejal, Gonzdlez y Pérez-Comea, S.C; del 29 de mayo de 2015 v,
5.- Pimienta Energy, SAPI de C.V. del 2 de enero de 2015.

En lo concarniente &l incisc &), s& proporcionan los documentos donde se
acuerda con la empresa que podria subcenrtratar mediante el oficio del 2 de abrit
de 2015 suscrito por el presiader de servicie y el oficio de misma fecha suscrito
por el administrador del confrato, haclendo referencia a la clausule décima sexta
del contrato CNH-42/2014, como fundamenio por el cual se realizé la
subconfratacion. De igual forma proporciona &l documento de “Justificacién para
la contratacién de servicios legalss integrales en materiz de hidrocarburos del 22

Es imperiante destacar que &l area m@ncm«m:mm_ designd como administrador de

dé septiembre de 2014°, v el “Acta da la novena sesidn ordinaria del Comité ds

C.P. Laura AVGo m:o\m Fuentes Pach&co
Directora de Auditorfa y Stpervisora del mmmEE_mﬁo

._..Emwu del Aréa de Auditoria _znm..:m y Coordinador del Seguimisnto
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Pigina4de 7

_Organo Interno-de Control en la

Cédula de Seguimiento-

Comision Nacional de Hidrocarburos

DATOS _um_. SEGUIMIENTO
Nitthero de Seguimienio: 6212017

Saldo por aclarar: 55,116 Mdp

Satdo por recuperar: G.00

Avance; 80%

{er. Trimestre de 2017.

DATOS ORIGINALES

| Némero de Auditoria otigen: 04/16
Nimero de Observacién: 04
Instandia fiscalizadera: 33 OIC
Monto por aclarar: 55,110 Miles de
pesos (Mdp}.

Monto por recilperar: mmm Mdp.
Riesgo: Mediano

Ente: Comision Nacional de Hidrogarburos.

T
3 Qm<m“ 4G

Sector: Eriergfa ._

Ciave de programay ammn:wﬂos 500.- mm@c_aﬁzﬁo de Observaciones.

Unidad Auditads: Direccidn Seneral de Licitaciones

Observadion

mnnmo_os Actual

confrato, se menciona. gue mw proveeder se obliga a no divulgar- ni utilizar l=
informacién que conozca con el desarrolio y cumplimiento de los servicios objeto del
misme, firmando un convenio de confidencialidad que se contempla en el anexc 3
del citado insfrumento contractual. No obstante, no se fiene evidencla documenial,
que la- confidencielidad haya sido también aplicada por las personas autorizadas
para ser subconiratadas por el proveedor, lo que implicaria a gue ne se diera cabal

| cump: fimiento a dicha cléusula.

Por lo que hace @l cumplimiento def contrato, la clausula amo_am del contrato antes
citado, sefiala que el proveador se.obliga a prestar los servicios. oEmﬁo del mismic, de
conformidad con las caracteristicas y especificaciones, wmwmgmoaow en mom anexos 1
y 2 que forman parte de dicho instrumento contractual.

Al respecin, de la revisién a las Carias dé solicitud de setvicios de ¢ada una de las
drdenes de servicio, no s2 advirtid la hera v lugar del servicio, conforme 4 lo
sefialade en el numeral 1, inciso A, apariado Il del Anexo 2 del Oomqmﬁo excepto
para ka orden de servicio ZO 7 que si ¢contfiene la hora, el Em el lugar.

Por oﬂ_,m ﬁm:m en cada una de las drdenes de servicio, $eé mmmnncm el servicio, asi
como ef m:#wmmgm correspondiente, que &l proveedor debia ma_,m@ma para acreditar
la realizacibn de! misme en funcion de lo establecido en el contrato; de 1a revisidn 2
[a informacién y documentacidn proporcionada, se enconraron incumplimientos
confraciuales e inconsisiendias en 14 infofmacion y documentacién preseniada por el !
provesdor de ¢ada uno de los entregables correspondientes, . por cada und de fas
facturas emifidas. Dichos cumplimientos & inconsistencias se describen en &l
Anexo 1 de la presente ohservacion. .

Es importante sefialar que, en esta fase, se advirtid ia existendia dé Sonia Lépez Y
Rubi Xelhuantzi como personal presumiblements subcontratado por SIAB; sin
embaigo, ¢e la investigacion realizada, se identificd que ambas frabajan para la
empresa "Unisol Infernaticnal” como Directora de JDesarrcllo y _u_.o@ﬂmamao_. ir.

‘Para el inciso h), el drea auditada prasentd nota S.mgamﬂam en el que indica gue

el articulo 84, sépiimo pdrrafe, del reglamento de la Ley de Adguisiciones,
Arrendamientos vy Servicios del Setlor Publich, establece que en los contratos se

deberd precisar ef nembre vy carge de! servidor piblico del drea de lal

dependencia que fungird como responsable de administrar y verificar el
curnplimiento de jos mismos, indicando ademéas dicha érea que &l no establecer
nivel para nombrar al servidor ‘plblico, la Secretarfa Ejecutiva nombrd a la
entonces Directora General Adjuniz i administradora. de contrato ,DZI 4212(14
mediants oficio D00 .-SE-664/2014 del 23 de OoEU..m de 2014.

En ,_o concernients .m las recomendaciones preventivas, I BGL presentd o que a
contimiacion se menciona:

Del numeral 1, e} ared audifada presentd Memo M.231.047/2017 del 28 de
marzo de 2017, mediants el cual e Director General de Licitaciones le instruye al
administrador del contrato CNH-42/2014 que tedas las drdenes de servicio y los
m:#mmmgﬁ correspondientas deberan ser revisadas a m%mnﬁo de que refinar
todas Tas forimalidades éstablecidas y que estoblezea 83::_8903 de manera
fimediaia con el E.mm.&aoﬁ de los servicios, haciéndole del conocimiento las
diferencias o deficiencias que en su caso se detecten y wﬂonmam a corregirlas,
mmmna_mjaomm sste nurneral.

Del numeral 2, se presenta el Memo M.231.047/2017 antes citado, donde el
Director Gerieral de Licitaciones nstruye al administrador dél contratc CNH-
42/2014, que establezca comunicacion de manera inmediata con el prestador de
los servicios, haciéndole del conocimiento las diferencias o deficiencias que en
su case se defecien y proceda a corregirlas al momernito de. llevar a cabo la
revisién de'las facturas establecidas en Ja Clausula Cetava del citado contrato.

C.P. Laura >=mmw.\m Fulentes Pacheco

,_.m_wam,w dei A e >nnno=m Internay Ooo_.&zmmo_. del Seguimienio

Directora de Auditoria y Supervisora del Seguimiento
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Paginab de 7

SEP Organo Interno de Control en la
SERETARIA BT

T

Cédula de Seguimiento

DATOS CRIGINALES
Nimero de Audiforia origen: 04/15
Nuimero tde Observasidn: 04

Comisidn Nacional de Hidrocarburos Instancia fiscalizadora: 33 OIC

Monto paraclarar: 55,110 Miles de
pesés (Mdp).

Monto por recupsgrar: 153 Mdp.
Riesgo: Mediano

DATOS DEL SEGUIMIENTO
-Namero de Seguimiento; 02/2017

Saldo por aclarar: 55,116 Mdp

Saldo por recuperar: 0.00

Avance: 80%

1er. Trimestre de 2017.

Ente: Comisitn Nacional de Hidrocarburos.

Sector: Enargla

Clave: 45

Unidad Auditada: Direccién General de Licitaciones

Clave de programa y descripcién: 500,- Seguimients de Observaciones,

Observacién

Situacion Actual

sexta def contratoc CNH-42/2014., ,

e.Presentar documeénto que deialle ¥ fundamenie las razones por Jas cuales se
acordd con la empresa que podria subconiratar y, de como dicha subconiratacion
representaria las mejores condiciones para la CNH en cuanto a precio y en términos
eficiencia, eficacia y -economia sefialados en el articulo. 134 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, anexando la documentacién soporte que
corresponda.

f.Presenfar la documentacidn soporte que aclare y justifigue cada una ds las
chgetvaciones sefiaiadas en el Anexo 1 de la pressnte observacion v, se recupere &
monto pagade en exceso, respecto de la tarifa diaria pagada por 615 délares en
jugar de 550 délares que de acuerdo a la documerntacion del provesdor dekid
haberse censiderado. {No. de orden de servicio 5).

g. Presentar el célculo de todas las facturas que hayan side pagadas considerando el
Hipo de cambic que debe aplicarse conforme at coniraio y normafiva correspondiénte,
¥ en ca80 de exislir pages an exeeso, proceder conforme 2 las disposiciones legaies
aplicables, v de acuerdoe con lo sefialade en l conirato CNH-42/2014; en caso de
existir diferencias a faver del proveedor, se realice una consulta a la Direccién
General de Regulacién y Consulta, para que emita una opinidh por escriic del
proeedimienio a seguir, y se proceda conforme a derecho.

h.Presentar el documento normative, que sustente la facultad que tiene un Dirscior
General Adjunio para ser administrador del contrato.

El OIC analizara la informacién que se presente denire del plazo normative
establecido para atender la observacién, v n_m ser el caso, acluard conforme a sus
atribuciones.

PREVENTIVA:
La DGL debers realizar [as siguientes acciones:

1.Establecer un mecanismo de control, para el proceso de revisidn de 1as drdenes de

C.P. Laura gmm:om\w:m:"@m Pacheco
Directora de Auditoria y Supearvisora del Ssguimisnio

r

. THular del Arn

\a\\\m. &m

Timberto Sierra Siiva
m bcaﬁo:m Interna v Coordinador del Mmm|3_m_.:o

—
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PéginaZ2dae B

Organo Interno de Control en fa

Cédula de Seguimiento

Comision Nacional de Hidrocarburos

DATCS ORIGINALES
Nimero de Auditotia origen: 04/16
Nimero de Observacién: 05
Insfancia fiscalizadora: 33 OIC
Monto por aclarar NJA

Monto por recuperar: NJA

_ub,_.Om Um_. SEGUIMIENTO
Niimero de Seguimiento: 0272017

Salda por aclarari NA

Saldo por recuparar NIA

Avance: 5%

Aer. Trimestre de 2017.

Riesgo: Mediano

Ente: Comisién Nacional de Hidrocarburos. -

Sector: Energla Clave: 46

Unidad Auditada: Direccién General de Administracion del Centro Nacional de Informacién de

Hidrocarburos.

Clave de programa ¥ descripcidn: 500.- Seguimiento de Observaciones.

Observacion

Situacién Actuat

mecanismos de confrol relacionados con el acceso al cuarto de datos y la entrega
del paquete de datos a licitantes, directamente vinculados con [a materia sujeta de
auditorfa, dichos procesos estan formalizados en los Mant:ales Operacion del Cuarto
de Datos Fisico, de Operacién del Cuario de Datos Viriual y del Procese de creacion
de paquetes de datos para Rondas de Licitacién, los cuales fueron autorizados y
difundidos recientemente; sin embarge, estos manuales aln y cuande definen
cperativamente los procesos y establecen las acciones a seguir, po delimitan
responsables nl especiican mecanismos de senirol y como se dejars constancla de
la supervision; si bien, la Directara General de Adminisiracion del CNIH, sefiald que
en la generalidad de las acfividades que realiza la Direccién General, existen
procesos de revision, aprobacién y autorizacion, de la informacidn proporcionada no
se advierte que s deje constancia am elio.’

En lo que se refiere a las notifi icaciones por correc electrénico, se observa que &stas
no EOE.,B: de forma clara, el remitente y el destinatario del comurticado, por lo que
su emisiéh aln v cuando cumple su funcién de informar, presenta debilidades que
pueden dificultar la comprobacién fehaciente de la recepcién de la misma, a que se
refiere el articulo 35 de la Ley Federal de Procedimiento Adminisirativo.

Por lo anterior, ain y cuande e 4rea tiene operando procesos, ofiterios y
mecanismos de confrol, no se iienen oficlalmente definidos los niveles de
responsabilidad y tramos de contrel.

4.-Informacién v Comunicacion:
En lo que hace a ia informacién 'y comunicacidn, la DGACNIH indicé que tishe
establecido come metanismo para la retroalimentacién de informacién, la realizacién
de reuniones semanales con tode el equipo de trabajo, en las que se dan a conocsr
las actividades realizadas y las proyectadas, indicando responsabies de ejecucian,
‘| sin embargo, no refieren [a forma en gue dejan constancia de la realizacion y la|
formalizacion de las decisiones fomadas.

Respecto de la emision de informes qmmmnmnmaem__oo: el praceso de acteso al cusrio

En la fecha limite establecida, el 4rea responsable de atender el seguimiento, no
remitié informacién alguna, ain y cuando le fue comunicado el vencimiento del
plazo via telefdnica, por el Titular del Area de Auditorfa Interna,

El 13 de marze de 2017, mediante correo elecirdnico dirigido al Titular del Areg
de Auditorfa Interna, la DGACNIH de manera econdmica, remitié el oficic No.
271.046/2017, a través del cual soliciia prorroga de cince dias habiles para la

atencidn de las recomendacionss sefialadas, en respuesta el Tiular del Area de
Auditerfa Interna sxpone personaimenie que el plazo de 45 dias hébiles es
improrrogable.

Posieriormente, el 15 de marzo de 2017, preséntan el oficio No. 271.046/2017,
mediante ¢l cuat remiten informacion y documentacién tehdiente 2 la atencién de
las recomendaciones propuestas, el cual es recibido ‘en el Area de Auditoria
Interna con el sello de exiemporane,

Del andlisis realizado a [a informacién proporcionada, se identfica que, con la
informagcidn remitida, dnicamente atenderfan el inciso b) de [a recomendacién
correctiva,

En funcién de fo anterior, y con fundamento en el artfculo Tercero, numeral 23,
primero vy GHima nmaﬁnOm del Acuerdo por el gue se establecen las DGARV), la
presente chservacion se remitird 2l Aréa de Quejas vy Responsabilidades de esie
OIC, el Inferme de Presunita Responsabilidad Administrativa (IPR) que
corresponde, para que determine io u_.oomamzﬁm en la materiz, B:ﬂnonam a sus
atribuciones.

Por todo lo expueste, la presente observacion se reporta como nio atendida por
el drea auditada, con un 8% de avance, congiderando el proceso de elaboragién
del citado IPR.

/)
/

. 7 L
C.P. Laura Angélica/Fuentes Pach&co
Directora de Auditorfa y Supervisora del Seguimiento

>

T.c-5a1os Humberto Sierra Silva
TitulardelAtea de Auditoria Interna ¥ Coordinador del Sequimiento
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Organe Interno de Control en la
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LA FENII FALEC

Cédula de Seguimiento

Comisién Nacional de Hidrocarburos

PATOS ORIGINALES
Namero de Auditoria origen: 04/18
Niimero de Observacién: 05

_| Instanciz fiscalizadora: 33 OIC
Monto por aclarar: NfA

Monto por recuperar: N/A
Riesgo:-Madiano

DATOS DEL SEGUIMIENTO
Namero de Seguimiento: 02/2057

Saldo por aclarar: NfA

Saldo por recuperar: NiA

Avance: 5%

1er. Trimestre de 2017.

Ente: Comisidn Zmnﬂo:m_ de Hidrocarburos.

Sector: Energiz Clave: 48 -

Unidad Audifada: Direccién General de Adminisiracidn del Centro Naciona! de Informacidn de

Hidrocarbures.

Clave de programa v descrigcidn: 500.- Seguimiento de Observaciones.

Observacion

Situacién Actual

b.

PREVENTIVA:

l.a Directora General de Administracién del Centro Nacional de Informacién: de
Hidrocarburos, instruird por escrifc y verificard que se realicen las siguientes
atciones;

1.

Elabaorar, establecer y difundir politicas internas de operacidn, respecto de las

Presentar las constancias documentales del avance en el cumplimiento de ies
acciones de control para la adminisiracion del riesgo registrade en el PTAR, a
carge de la DGAGNIH, v el reporte de avance sl cierre dej ejercicio 2016.

Elaborar, establecer v difundir las politicas intemas aplicables al procest de

actualizacion del MOE y los Manuales de Procedimientos que, enfre oiros
aspectas, defina efapas del procese, riveles de responsabilidad en Ia
elaboracion, revisién, autorizacion vy difusién; v establezca los mecanismos de
control necesarios para m_m_m_. constancia de las acciones de cada vno de los
responsables.

Ravisar los Manuales de procedimienios autorizados v vigenies a la fachg, para
fortalecerlos incorporando fa definicidn de zam_mm de responsabilidad por
procesos y los mecanismos de confrol, especificando las constancias
documentales que deben emitirse y las formalidades que éstas deben cubrir.

Impiementar formalmente al interior del area como politica de operacidn, la
celebracién de reuniones de seguimiento, definiende ta forma en que se dejard
canstancia de los acuerdos tormados v las instrueciones giradas, conforme al
mecsnisme que operativamente sea mas convenienis.

formalidades que deben incluir las notificaciones que realizan a particulares sn
general, con quienss se fiene comunicacién derivado de los procesos de acceso
al cusrto de daios v paguete de datos, deflhiendo requisitos minimos de

formalidad, v la forma en que se acreditard Ia recepcién de la notificacion.

Fal £

C.P. Laura Angélica’Fuentes Pacheco
Directora de Auditoria y Supervisora del Sequimiento
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