Comisian Matianal de
Ridrocarbiros

ORGANO DE GOBIERNO

SEXTA SESION ORDINARIA DE 2017
ACTA

En la Ciudad de México, siendo las 13:38 horas del dia 30 de mayo del
afno 2017, se reunieron en la sala de juntas de la Comision Nacional de
Hidrocarburos, sita en el piso 7 del edificio ubicado en la avenida
Patriotismo 580, Colonia Nonoalco, Delegacidn Benito Judrez, C.P. 03700,
Ciudad de México, el Comisionado Presidente Juan Carlos Zepeda Molina
y los Comisionados Alma América Porres Luna, Sergio Henrivier Pimentel
Vargas, Héctor Alberto Acosta Félix, Héctor Moreira Rodriguez y Gaspar
Franco Hernandez, asi como la Secretaria Ejecutiva Carla Gabriela
Gonzdlez Rodriguez, con el objeto de celebrar la Sexta Sesion Ordinaria
de 2017 del Organo de Gobierno de la Comision Nacional de
Hidrocarburos (CNH).

Lo anterior, en virtud de la convocatoria emitida por la Secretaria
Ejecutiva mediante oficio nGmero 220.0285/2017 y 220.0288/2017, de
fecha 25 de mayo y 29 de mayo de 2017, respectivamente, de
conformidad con los articulos 10y 25, fraccidn I, de la Ley de los Organos
Reguladores Coordinados en Materia Energética, asi como 18, fraccién |,
inciso d), del Reglamento Interno de la Comisién. La sesidén tuvo el
caracter de Publica.

A continuacion, el Comisionado Presidente preguntd a la Secretaria
Ejecutiva sobre la existencia de quérum, quien, tras verificar la asistencia,
respondio que habia quorum legal para celebrar la sesion.

Habiéndose verificado el quorum, el Comisionado Presidente declaro
instalada la sesidn y se sometid a consideracién del Organo de Gobierno
el Orden del Dia, en los siguientes términos:

Organo de Gobierno Sexta Sesion Ordinaria 30 de mayo de 2017

1



Comisidn Macional de
Hidrocarhiuras

Orden del Dia

I.- Aprobacion del Orden del Dia
Il.- Asuntos para autorizacion

[I.1 Resolucién por la que la Comisién Nacional de Hidrocarburos consolida y
publica los valores de las Reservas 2P y 3P de hidrocarburos de la Nacién, al 1
de enero de 2017.

il.2 Solicitudes de autorizacion para participar en foros, eventos publicos y visitas
de trabajo.

Ill.- Asuntos para conocimiento

.1 Informes sobre los avances de la Primera, Segunda y Tercera Convocatorias de
la Ronda 2, y de las licitaciones CNH-A2-AYIN-BATSIL-/2017, CNH-A3-CARDENAS
MORA/2017 y CNH-A4-OGARRIO-/2017.

II1.2 Informe de solicitudes para participar en foros, eventos publicos y visitas de
trabajo, autcrizadas bajo el mecanismo de aviso previo.

V.- Seguimiento de acuerdos y resoluciones

V.- Asuntos generales

Il.- Asuntos para autorizacion

I1.1 Resolucion por la que la Comisién Nacional de Hidrocarburos
consolida y publica los valores de las Reservas 2P y 3P de
hidrocarburos de la Nacion, al 1 de enero de 2017.

En desahogo de este punto del Orden del Dia, con la venia del
Comisionado Presidente, la Secretaria Ejecutiva dio la palabra al maestro
Ledn Daniel Mena Veldzquez, Titular de la Unidad Técnica de Extraccion.
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La presentacion y los comentarios sobre el tema, se desarrollaron en los
términos que a continuacién se transcriben:

“COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias. Adelante ingeniero.

TITULAR DE LA UNIDAD TECNICA DE EXTRACCION, MAESTRO LEON DANIEL
MENA VELAZQUEZ.- Gracias, muy buenas tardes. Precisamente para
presentar la consolidacion de reservas 2P y 3P al primero de enero del
2017, me acompaia el equipo técnico de trabajo encabezado por César
Alejandro Mar, que es el Director General de Reservas y los directores
generales adjunto Manual Villalobos y Marlene Reyes.

El contenido —si le pasas a la siguiente lamina, gracias — mostraremos muy
rapidamente lo que es el proceso de integracion, los criterios de
diferencias, el analisis, la parte del proceso de analisis de la informacion,
rubro especificamente para mencionar los descubrimientos y finalmente
los indicadores y cifras finales de reservas. Entonces el proceso, que de
acuerdo a programas a previsto el primero de enero al 15 de febrero del
2017, inici6é con una solicitud de prorroga para la entrega de informacion
de las reservas al primero de enero del 2017 y se atendié esta préorroga el
primero de febrero, especificamente para 2P y 3P. El 14 de marzo se
entrego la informacion de las reservas 2P y 3P al primero de enero. Las
comparecencias para el integrado de la informacién que vamos a presentar
se dio del 12 al 19 de mayo del 2017. En total fueron un total de siete
comparecencias, de las cuales se solicito presentaran la informacion sobre
de un campo por parte de los terceros independientes y de 28 campos por
parte de PEMEX. Cedo la palabra a Alejandro Mar para que nos presente
el resto de las laminas.

DIRECTOR GENERAL DE RESERVAS Y RECUPERACION AVANZADA,
INGENIERO CESAR ALEJANDRO MAR ALVAREZ.- Muchas gracias
Comisionado, Comisionados, gracias. Como lo establece la regulacion en el
analisis que hicimos para las reservas 2P y 3P tenemos los criterios
/ establecidos. En este caso a diferencia de las reservas probadas el primer
criterio establece las diferencias de las estimaciones del operador
petrolero menos las estimaciones del tercero independiente entre las
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reservas estimadas por el operador petrolero. Estas deben de ser mayor,
menor o igual a practicamente el 20% en lo que establece la regulacion.
Esta diferencia es evaluada y se observa que tan significativa o cual es el
impacto qgue tiene sobre los campos llevados a trabajos de certificacién
durante el afo, estableciendo una diferencia menor o igual al 5%. La
siguiente por favor.

En la siguiente lamina podemos observar del lado izquierdo aguellos
campos gque en donde la estimacion, por parte del operador petrolero
incrementan en cuanto a sus estimaciones respecto a la cifra propuestas
por el certificador. Observamos algunos campos que pertenecen alaregion
marina. Existen otros campos en el caso de las regiones terrestres como lo
es Chicontepec y algunos campos que pertenecen a las Cuencas de Burgos,
en este caso Cuervito. Por el otro lado, del lado derecho, tenemos las
estimaciones en donde el tercero independiente ve mucha mayor reserva
comparado con las del operador. Observamos ahi unos casos en donde
existen ciertos campos, el caso de Furbero, Cuitldhuac que pertenecena la
region norte del pais. Tenemos un campo marino como el caso de Coyol,
entre otros. La que sigue por favor.

Este mismo analisis se completa y se vuelve a hacer para las reservas gque
son 3P, en donde observamos la misma tendencia. Estos campos al tener
estas diferencias que venian de origen en algunos casos desde la reserva
probada, la 2P y 3P, ya en su conso... en su suma total de agregados
observamos que muchos de ellos se van repitiendo. El caso de las
diferencias las tenemos en el campo Akal, el campo Ku, algunos campos les
comentaba de la regidn norte como el caso de Presidente Aleman,
Remolino. Por el otro lado, igual, las estimaciones por parte del tercero
independiente. En algunos casos ellos ven mucha mayor reserva de la gue
estima el operador petrolero, tal es el caso de campos como Corralillo,
Coyol, Furbero, practicamente estos campos pertenecientes a
Chicontepec. La que sigue por favor.

Nosotros al aplicar el segundo criterio de estas estimaciones observamos
que todas fueron mucho menores al 5% como lo establece la regulacion.
Estos criterios se aplican en los tres productos. A manera de simplificar la
exposicion unicamente pusimos los de petréleo crudo equivalente, pero la
contabilidad a nivel de liquido suma la totalidad de ambos. Entonces, al
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aplicar todos estos criterios a los campos donde se encontraron las
diferencias, practicamente todos son menores al 5% como lo establece la
regulacion. La que sigue por favor.

Aqui les presentamos ya las cifras consolidadas a nivel de 2P y las
variaciones respecto al anc anterior. Podemos observar que para el caso
del aceite existe una variacion de -3.2%, para el caso del gas existe una
disminucidn respecto a las cifras del afio pasado de -12.4% vy para el caso
del petréleo crudo equivalente se refleja una disminucion de -5.7%
respecto a las cifras del afio anterior consolidadas. La siguiente por favor.
A nivel de reservas 3P observamos que existe un incremento en las cifras
de lo que es el aceite. Este incremento es positivo de 2.7%. Para el caso del
gas se mantiene esta disminucidn teniendo una disminucion de -11.1% y a
su vez ya el efecto del gas, estableciendo lo que es la suma de los liquidos
en petroleo crudo equivalente, lo afecta y pues da una variacion de -1.1%.
Le damos a la que sigue por favor.

Aqui presentamos lo que es la evolucion de las reservas como se han
venido comportando los afios anteriores y observamos esto: Que a nivel
de aceite existe un incremento que ya platicabamos que era de 2.7%. A
nivel de categorias incrementales de reserva observamos que las barras a
nivel de categorias probadas que es las que se pueden ver en color verde,
ya habiamos evaluado que eran alrededor de 7 miles de millones de
barriles de aceite. Observamos un incremento a nivel de la categoria
probable de las reservas de aceite y a su vez también un incremento en las
reservas posibles para el caso del aceite, o que conllevé a que existiera
este incremento a nivel nacional de 2.7%. La siguiente por favor.

En el caso del gas observamos esta tendencia de disminucion en las
categorias. Ya traiamos una disminucion cuando se anatizaron las reservas
probadas en el mes de marzo. Observamos que también disminuyen a nivel
de reservas probables y para el caso de las reservas posibles pues también
se presenta esta disminucién a las reservas. A la hora de irlas sumando
todas a fin de consolidar las reservas 3P de la nacion observamos que existe
esta diferencia de -11.1% en las reservas del gas para las reservas 3P
nacionales. La siguiente por favor.
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A nivel ya de petréleo crudo equivalente, es decir pasando toda esta suma
o contabilidad a liquidos, observamos que existe esta disminucion de -1.1%
pero derivado también del efecto en el gas. Como veiamaos, las reservas de
aceite salieron a favor a nivel 3P en 2.7%, pero el efecto del gas a la hora
de sumar y contabilizarlo a liquido genera que exista una disminucién a
nivel de petréleo crudo equivalente de -1.1% a nivel nacional para las
categorias 3P. La que sigue por favor.

Aqui les presentamos lo que son los descubrimientos que se tuvieron en el
afio pasado. Ya en las reservas probadas habiamos hablado de Pokche.
Pokche fue el unico descubrimiento, de los que se nos presentaron en este
gjercicio del procedimiento anual de reservas, el cual pudo incorporar
reservas a la categoria probada. Los demas descubrimientos, como
podemos observar en el caso del Golfo Profundo, el caso de Doctus y
Nobilis, Gnicamente pudieron incorporar reservas asociadas a nivel de 3P.
En otras palabras, se quedaron a nivel de reservas posibles dada la
incertidumbre que existe todavia sobre estos volumenes y el proceso de
maduracién que tendran que llevar a cabo a fin de que en algdn momento
puedan inclusive ir reclasificando hacia las reservas probadas. Para el caso
de lo que es las Cuencas del Sureste tenemos los descubrimientos comao ya
se mencionaba Pokche y tenemos el Teca y Uchbal. Estos descubrimientos
incorporaron reservas a nivel de 2P y 3P, en otras palabras, en probables y
posibles. La consolidacion de todos o lo gue se tiene como incorporaciones
a nivel de 3P en petrdleo crudo equivalente es alrededor de 684 millones
de barriles va en la totalidad de los descubrimientos declarados el afio
pasado por el operador petrolero. La que sigue por favor.

Aqui se presenta otro indicador ya con la consolidacion nacional de las
cifras que es la tasa de restitucion. La tasa de restitucion la tenemos
calculada por dos metodologias. La primera metodologia se llama la
restitucion integral y la segunda es la restitucion por el tema de
descubrimientos. Podemos observar que, a nivel integral, a nivel integral
abarca todo: Abarca los descubrimientos, abarca las revisiones, el
desarrollo, inclusive todo lo que tiene que ver con esa visién en el largo y
corto plazo de las reservas a fin de ver silo que se va produciendo se puede
//« ir restituyendo a nivel de categorias de reservas. Entonces observamos que
¢/, para el caso del aceite sale positiva, se queda a nivel de porcentajes de
 46.3%. En el caso del gas, como es un efecto de la disminucion de las
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reservas, tenemaos una tasa negativa de tasa de restitucion de -28.1% a las
categorias 2P y en el caso de petrdlec crudo equivalente sale positiva de
8.1. Las cifras de los descubrimientos a su vez todas salen positivas,
alrededor, nos manejamos en un margen del 15% para el caso del aceite,
12.6% en el gas y de 14.8.

Otro indicador importante ya una vez realizada la consolidacidon nacional
es la relacion reserva-produccion. Ya se habia comentado que este
indicador unicamente es una referencia de que al ritmo de produccién que
vamos en un periodo de tiempo, que en este caso fue la produccion del
ano anterior y las reservas consolidadas en cada una de las categorias,
cuantos anos podriamos ir desarrollando o produciendo estas reservas.
Este indicador, es un indicador dinamico que se va actualizando afio con
afo dependiendo de las cifras que se van consolidando. Para el caso del
aceite a nivel 2P tenemos 12.3 afos. En el caso del gas el indicador es de
9.1.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ - 16.3.

DIRECTOR GENERAL DE RESERVAS Y RECUPERACION AVANZADA,
INGENIERO CESAR ALEJANDRO MAR ALVAREZ .- Perdén, 16.3. En el caso del
gas 9.1 y para petréleo crudo equivalente 15.1. La siguiente por favor.

Se corre el mismo analisis a nivel de 3P para completar todo el analisis de
la informacion y observamos que se mantiene esta tendencia en el caso del
gas, continda con una tasa de restitucion negativa de -70%. En el caso
particular del aceite, al tener nosotros este efecto del incremento de las
reservas consolidadas a nivel 3P de 2.7%, se ve que la restitucion sobrepasa
el 100%. Es decir que tuvimos una restitucion mayor al 100% que es lo que
se empieza a buscar cada vez que se analizan este tipo de indicadores a fin
de poder ir reemplazando estos volumenes que se empiezan a praoducir en
toda la consolidacidn o cuantificacion de las reservas de manera anual. Y
ya a nivel de descubrimientos 3P observamos que los indicadores andan
alrededor de 60% en el caso del aceite, para el gas de 53.4% y de petréleo
crudo equivalente en 61.5%. Y a su vez la relacion reserva-produccion para
el caso del aceite tenemos un indicador en anos de 25.3 anos. En el caso
del gas 13.6 afios y a su vez en el caso del petroieo crude equivalente de
23.2 anos. La siguiente por favor.
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Aqui para ejemplificar por qué las variaciones en el caso de las reservas a
nivel de 2P observamos que estas variaciones principalmente se considera
la produccion del afio anterior y a su vez tenemos el efecto de lo que son
las delimitaciones. En este caso ya se habia comentado gue existia una
delimitacion de un campo impertante que es el campo Tsimin, el cual con
la reduccion de sus volumenes de reservas tienen un efecto directo sobre
la consalidacién nacional. Porque hablamos de un campo que venia en el
inventario de reservas dentro de los 10 principales anteriormente. Todavia
este campo con sus nuevas cifras se conserva dentro de los principales,
pero existe una reduccion en el ranking que teniamos anteriormente. A su
vez, los descubrimientos que se tuvieron gue son adiciones a las reservas,
asi como algunos campos en el caso del desarrollo, adicionaron lo que es
reservas a la contabilidad nacional. Sinembargo, no fueron suficientes para
revertir toda la disminucion, por lo que practicamente las diferencias ven
un efecto ya a nivel de petréleo crudo equivalente de una disminucion
alrededor de unos 1,022.9 millones de barriles de petroleo crudo
equivalente. La que sigue por favor.

Y ya a nivel de 2P, perdon, a nivel de 3P esto todavia se incrementa. Todavia
se sigue viendo este efecto en el campo Tsimin que les comentabamos con
unareduccion de -372.5 millones de barriles de petréleo crudo equivalente
mas algunas revisiones que se estuvieron haciendo a nivel nacional de
otros campos —en este caso muchos son de la parte terrestre y algunos
marinos — también disminuyendo sus reservas. Y para el caso de los
descubrimientos vemos que esto los empieza a compensar. Al poder
incorporar este afio 684 millones de barriles de petréleo crudo equivalente
y otros campos que en las revisiones de reservas para el caso del desarrollo
se observa mejor produccion, mejores factores de recuperacion, algunos
de estos campos estan ubicados en las aguas someras, como es el caso de
Ayatsil, Tekel y Utsil, que inclusive se tenian contemplados para
migraciones a farmout. Observamos que ellos adicionan y en todo el
balance practicamente las diferencias salen a favor, es decir que ese
incremento de 2.7% en las reservas 3P es un aumento en 282.2 millones
de petroleo crudo equivalente a la contabilidad de las reservas 3P de la
nacion. La que sigue por favor.

,-/nl Y ya de manera resumida aqui tenemos lo que son algunas explicaciones
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4 de las variaciones que les comentabamos. Para el caso de las aguas
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someras en algunos campos, el caso del campo Ixtal, tuvo practicamente
una irrupcion temprana de agua, es decir, que algunos pozos se tuvieron
que ir cerrando y se tuvo que ir limitando la actividad de desarrollo por esta
situacion y se tuvo de reevaluar las reservas a fin de que tuvo una
disminucion en cuanto a su cuantificacion de cifras 2P y 3P. En otros casos
tenemos las actividades de que les comentabamos del campo Tsimin que
por cuestiones de delimitacion se tuvo que reevaluar nuevamente a nivel
estructural y de reservas, teniendo esta disminucion que impacté mucho a
las cifras. Y a nivel de adiciones — como les comentabamos — teniamos un
mejor comportamiento en la produccion de los campos Ayatsil y por las
mismas caracteristicas que tienen el campo Tekel y Utsil se hizo un ajuste
a las revisiones, se volvieron a reevaluar, se estimaron y tuvieron adiciones
a la contabilidad de las reservas a nivel de 2P y 3P.

Para el caso de las aguas profundas si recordamos el afio anterior existian
algunos campos que fueron reclasificados por el tema de la evaluacion
econdmica como campos a recursos contingentes. Algunos de ellos en esta
reevaluacion nuevamente ya son sustentables para efectos de la
cuantificacion de reservas y otra vez volvieron a ser declarados, pudiendo
sumar a la contabilidad nacional de las reservas, como es el caso de
Maximino. También a su vez tenemos el caso de una reevaluacion que se
hizo para el campo Tridn, sustentada en un cambio también de estrategia
en el desarrollo, el cual derivé en tener practicamente un incremento
considerable en reservas alrededor del doble de lo que tenia. Y finalmente
tenemos lo que son en la parte terrestre existe a nivel en la region sur los
campos mas importantes asociados al complejo Antonio J. Bermudez. Ya
por Ia madurez de los mismos muchos campos traen ya irrupcion de agua,
algunos traen procesos de inyeccion gue trenean con nitrégeno o inclusive
el mismo mantenimiento del agua que dada las condiciones de los
yacimientos pues ya no han podido mantener esa produccion y han tenido
que ser reevaluados y han disminuido estas actividades del futuro
desarrollo. Y finalmente le cedo la palabra al maestro Mena para algunos
comentarios adicionales a las conclusiones.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Gracias
Director General. Adelante.
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TITULAR DE LA UNIDAD TECNICA DE EXTRACCION, MAESTRO LEON DANIEL
MENA VELAZQUEZ.- Gracias a esa excelente integracién/consolidacién de
cifras. Yo solamente quisiera cerrar los comentarios. Para revertir esta
tendencia, sobre todo en la parte de gas que mostraba César, se requieren
grandes inversiones y me parece que es precisamente lo que busca la
reforma energética en este sentido. Y es concordante con |a
recomendacion que hicieron algunos terceros independientes luego de |a
revision exhaustiva de los proyectos en la que recomiendan finalmente la
asociacion de PEMEX para el desarrollo de los mismos. Las cifras, por favor,
resultado de los procesos mencionados en el presente analisis, quedarian
de la siguiente manera: Reservas 2P al primero de enero en la categoria 2P
cifras de aceite 12,849.5 millones de barriles. Para gas 19,300.9 miles de
millones de pies cubicos y de petrdleo crudo equivalente 16,769.3 millones
de barriles. Para las reservas 3P al primero de enero del 2017 en la parte
de aceite serian 19,970.3 millones de barriles, en la parte de gas 28,950.3
miles de millones de pies cubicos y 25,858.1 millones de barriles de
petroleo crudo equivalente. Quedamos abiertos a sus comentarios.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias ingeniero Mena. Colegas Comisionados, esta a su consideracion.
éAlgun comentario? Comisionado Sergio Pimentel.

COMISIONADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.- Si Presidente, muchas gracias.
A ver, hablamos de la industria del upstream de hidrocarburos, de lo que
nos toca regular, que es ciertamente una de las industrias mas riesgosas
del mundo, mas riesgosas en términos geologicos y econdmicos. Esa es una
de las razones pues por las que la Reforma Energética permitic a PEMEX y
a las grandes empresas petroleras del mundo asociarse e ir juntas para
hacerle frente a estas actividades pues que son eso, que son de las mas
riesgosas del mundo y de las mas caras. Pero, pues hay de riesgos a riesgos.
Es decir, las reservas — nos lo explicaban aca — hay por lo menos tres
categorias: 1P, 2Py 3P. La 1P que recientemente aprobamos que entienda
tiene una probabilidad digamos del 90%, al menos 90% de llevarse a
produccion; fa 2P que tiene al menos el 50%; y la 3P, estas dos ultimas, que
son las que ahora nos ocupan, gue tiene una posibilidad de al menos el
10%. Entonces como vemos pues en efecto no es lo mismo hablar de una
reserva 1P que de una 2P o de una 3P.

N

N

\

Organo de Gokierno Sexta Sesion Ordinaria 30 de mayo de 2017'[

L

10



L HADOS 4

Fed e,
Sl A 7
ul R T
4 2N ¢
Y LA

Comisién Naclonal de
Hidrocarburos

Todo esto, digamos toda esta introduccion, para sefalar
fundamentaimente dos cosas. Hay algunas cifras que estan reportandonos
en este momento que a mi me preocupan porque en el resumen total de
la presentacion si bien la cifra de aceite incrementa marginalmente fa cifra
de petréleo crudo equivalente tiene una disminucion y esta disminucién ha
sido digamos la constante en los ultimos cinco afios. Déjenme no irme tan
atras, ino? Si las reservas han venido consistentemente declinando. Ya lo
apuntaba cuando aprobamos la reserva 1P, lo apuntd el Comisionado
Acosta. Los nUmeros, el nimero de pozos expioratorios ha venido también
consistentemente a la baja. Digamos, la actividad exploratoria en general
en Meéxico ha venido teniendo una declinacion importante. Ese es un
primer comentario gue creo que vale la pena hacer.

Y el segundo ligado a esto, que adelantd no implicara de mi parte un voto
negativo a la resolucion, pero si un comentaric gue me parece central
hacer el dia de hoy. El segundo es: Veo por ejemplo el caso de Trion que —
claramente en mi concepto, me corregiran aqui nuestros colegas, nuestros
compafieros — es un aspecto fundamental del incremento marginal en el
tema de aceite. Trion tiene un incremento respecto del afio pasado del 86%
y se nos reportd aqui por reinterpretacion sismica. Y también hay de
acuerdo al andlisis que hicimos reconocimiento del tercero independiente
de métodos de recuperacién secundaria. Trion es un — todos lo tenemos
creo yo muy fresco — es la primera asociacion de PEMEX en aguas
profundas, una asociacion en la que finalmente resultd ganadora la
empresa australiana BHP Billiton en la que ya hay pues este campo
descubierto de Trién, hay ya un pozo, pero nada mas. Es decir, no hay un
plan de desarrollo que sustente la extraccion del hidrocarburo que ahi se
encuentra acumulado. Nos gquedamos pues en una etapa del proyecto
como tal, una etapa primaria, una etapa no suficientemente madura, una
etapa exploratoria y no obstante aqui Petrdleos Mexicanos reporta un
incremento insisto, cuantifica un incremento de la reserva, del 86% y el
tercero independiente certifica esa cantidad.

Lo que hoy nos toca a nosotros como regulador del sector es consolidar esa
cifra, consolidar la cifra nacional gue hoy por hoy sigue siendo solamente
/Tde Petréleos Mexicanos. Vendran otros operadores, pero hoy por hoy
/} solamente sigue siendo PEMEX y estamos simplemente consolidando esa
cifra. Lo que PEMEX reporta, lo que PEMEX cuantifique y lo que un tercero
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independiente certifica. Habiendo dicho a esto, yo me permitiria leerles
muy rapidamente y hasta agui lo dejaria lo que dice la PRMS qué son las
reservas. Me parece es pues el corazén de lo gue nos tiene hoy aqui y nos
tendra afo con ano en el tema. Lo que dice la PRMS es que “las reservas
son esas cantidades de petrolec que se anticipan como recuperables
comercialmente a través de la aplicacion de proyectos de desarrolio a las
acumulaciones conocidas desde cierta fecha en adelante bajo condiciones
definidas. Las reservas deben ademas satisfacer cuatro criterios. Deben
estar descubiertas, recuperables, comerciales y remanentes en la fecha de
la evaluacion basado en el o los proyectos de desarrollo aplicados”. Estoy
leyendo la definicion de reservas. Y continda el parrafo, “las reservas
puedan ademas ser categorizadas de acuerdo con el nivel de certeza
asociado con las estimaciones y pueden ser sub clasificadas basado en la
madurez del proyecto y/o caracterizadas por el estado de desarrollo y
produccion.”

La PRMS es una guia, que es la guia por cierto gque nosotros en el
lineamiento de la materia tomamos como la guia base para que los
operadores puedan llevar a cabo la cuantificacion de sus reservas vy
después nuestra Ley de Hidrocarburos establece como reservas que “es el
volumen de hidrocarburos en el subsuelo calculado a una fecha dada a
condiciones atmosféricas que se estima sera producido técnica vy
economicamente bajo el régimen fiscal aplicable con cualquiera de los
métodos y sistemas de extraccion aplicables a la fecha de evaluacion”. Y mi
comentario lo dejo aqui porque me parece que hay aspectos de la
regulacion de los lineamientos de reservas que es responsabilidad del
regulador dotarle de claridad a ese lineamiento para que los operadores,
los tercero independientes y desde luego nosotros mismos como Gobierno
Federal pues tengamos las herramientas indispensables para darle certeza
juridica a este proceso de cuantificacidn por lo que hace al operador, de
certificacion por lo que hace al tercero independiente y finalmente de
consolidacion que es lo que estamos haciendo nosotros en este momento.

La PRMS también senala como parte de esta guia que es fundamental que
los operadores den cumplimiento al marco normativo interno de los
Estados, éno? En ese sentido creo que es donde claramente entra el
lineamiento de reservas, lineamiento — y es el origen de mi comentario —
gue esta ahorita en revision, que estd ahorita en elaboracion y que me
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parece fundamental que en este lineamiento dejemos pues muy
claramente establecido para efectos de México — y nosotros somos el
regulador del sector exploracion y extraccion de hidrocarburos en México
— para efectos de México qué es y qué no puede ser considerado reserva.
La PRMS como guia pues tiene evidentemente margenes de
interpretacion, puede alguien darle una lectura y alguien puede darle una
lectura distinta. Francamente desde mi lectura, desde mi entendimiento
del tema que es corto ciertamente, un pozo en aguas profundas, creo yo,
no podria incorporar reservas ni siquiera 3P. Por varias razones, ¢no?
Simplemente quiero aqui apuntar gue desde mi perspectiva creo que eso
no deberia ser. Eso no es acorde creo yo ademas con la regulacién, con
nuestros lineamientos y con la metodologia PRMS. La PRMS prevé algunas
excepciones ciertamente, pero gue creo que bajo ninguna circunstancia
nos dan para considerar dentro de estas excepciones los métodos de
recuperacion secundaria en una asignacién en la que no se ha producido
un solo barril. Hay que decirlo.

En fin, dije al principio que no habria problema en mi voto a favor de esta
resolucion porque también lo dije antes, lo que estamos haciendo es
consolidar las reservas que PEMEX cuantifico y que los terceros
certificaron. Pero creo que serd toral que este Organo Regulador
responsable de las actividades de exploracion y de extraccion siente con
absoluta claridad las bases a partir de las cuales podran los operadores
contabilizar o no reservas, deberan los terceros certificarlas 0 no vy
finalmente nosotros habremos de consolidarlas o no si se cumplen pues las
bases que nosotros dejemos sentadas. Es un comentario extenso
Presidente, les agradezco el tiempo, pero me parece que es bien
importante sefialar que las reservas vienen consistentemente a la baja.
Nosotros como reguladores creo que estamos en falta en no tener con
mayor detalle, con mayor claridad, las reglas del juego digamos y pues
estaremos empujando fuertemente para que estas reglas queden definidas
con mucha claridad. Yo adelanté una posicion personal que evidentemente
habremos de resolver como lo hacemos siempre pues, en este Organo
Colegiado y yo espero que el resultado al final, sea cual sea, sea con reglas
claras. Perdén Presidente por el tiempo, les agradezco a todos y gracias.

,‘f/‘COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA. Muchas

gracias Comisionado Sergio Pimentel. Comisionada doctora Alma América. /
o
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COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Si, a mi me gustaria
digamaos diferir parcialmente de lo que acaba de comentar el Comisionado
Pimentel, porgque si bien las guias a las cuales esta basada la PRMS
efectivamente €l ley6 una definicion también permiten incorporar, sino si
estariamos en grave falta en gran parte de lo que se ha marcado el dia de
hoy y a mi no me gustaria que quedara esa idea dentro de nuestro publico
y dentro de lo que se va a aprobar si es que se aprueba el dia de hoy. Uno
de los puntos importantes de lo gue hemos venido haciendo en los ultimas
afios es incorporar reservas de los descubrimientos. Asi esta en nuestros
lineamientos y también esta en las guias de PRMS. Efectivamente, o sea,
hay que ver hasta qué grado nosotros podemos incorporar a nivel de un
pozo exploratorio con qué bases y con qué criterios que tenemos gue
definirlos dentro de nuestros lineamientos. Es decir, si vamos a incorporar
reservas hasta con un volumen de recuperacion de hidrocarburos, o sea
con algun proceso de recuperacion de hidrocarburos o no, en una etapa
muy temprana de |la exploracion, en esa parte si estoy de acuerdo. Pero las
guias del PRMS si permiten incorporar reservas con un pozo exploratorio.
Y eso — si ustedes revisan esas guias — si lo pueden hacer, tan asi que
estamos, lo hemos hecho a través del tiempo y €l dia de hoy gran parte de
la incorporacién esta dada por descubrimientos. Entonces inclusive
Maximino también se estd manejando, de un recurso contingente se esta
pasando a una reserva, ¢no?

Entonces simplemente acotarlo que efectivamente creo que hace falta
definir unos criterios y eso se esta trabajando dentro de la Comisidn, pero
si dentro de las guias del PRMS es permitido incorporar reservas por
descubrimientos siempre y cuando se tengan ciertos factores
comprobados en ese pozo exploratorio y asi se ha hecho y asi lo han hecho
los certificadores y eso lo ha confirmado la Comision Nacional de
Hidrocarburos en las revisiones que se hacen afo con ano. Es simplemente
ahi dejo mi comentario.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias Comisionada doctora Alma América Porres. Comisionado Ingeniero

A Gaspar Franco.
/7
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COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Si, gracias Presidente. Lo
que estuvimos viendo en las comparecencias del operador y los
certificadores es que si necesitamos definir algunos criterios. Por ejemplo,
lo que dice el Comisionado Pimentel. Un pozo o algunos pozos en un campo
aguas profundas que se le pone un plan de desarrollo y todavia le
inyectamos agua, recuperacion secundaria, en una zona en donde con una
reinterpretacion sismica se dijo que a lo mejor hay mas; que vamos a tener
que empezar a delimitarlo, empezar a producirlo, ver como se comportay
ver muchas propiedades, estudios, etc., para ver cual es el agua adecuada
para mantener su presion. O sea, tiene altas incertidumbres ese proyecto
y bueno, se le dio la reserva. Lo permite o no la PRMS, permite la
interpretacion o no, se le dio reserva.

Sin embargo, hay otros proyectos que estan en desarrollo que se le quieren
inyectar agua como el caso de Yaxche y no le da la reserva el certificador.
Entonces ya el criterio no me cuadra en algo que tiene menor
incertidumbre como que de repente no se le quiere dar reserva.
Afortunadamente como esta nuestra regulacion y creo yo que esta atinada
es que se pone la cifra del operador porque €l es el que se echa el riesgo,
él es el que tiene el riesgo de operar, de hacer las inversiones, etc., y él
dice, esta es mi cifra y nosotros con criterios que estan en nuestros
lineamientos decidimos si es correcto o no o si hay que hacer una revision.
Si pueden regresar o a ver si yo puedo agui moverle, si pueden regresar a
la lamina en donde se ve cuanto da PEMEX y cuanto da el operador.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Las
diferencias.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ - Las diferencias. De donde
observa mas reservas Petréleos Mexicanos o el operador. La siguiente.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Esa, ino? Esa
es 3P.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- La que ustedes quieran.

Fu
¥,
/f COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Esa 2P, a ver
si le sirve Comisionado. A
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COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Si quieres vete a 3P porque
me gusto el dato con todo lo que pudiera tener aseguner que la reserva 3P
de aceite se incrementa este afio, marginalmente se incrementa. Pero
vamos a ver en el balance. Ese balance lo tnico que muestra es diferencias
en criterios. Tienen la misma informacidn, los mismos certificadores y el
operador tienen la misma informacion. Esto lo unico que significa es
criterios diferentes. Criterios como en uno si te acepto yainyeccion de agua
vy en otro no te la acepto, criterios como que yo si veo reserva de gas en
Akal y el certificador no la ve. i Por qué no la ve? Si sabemos que tiene gran
cantidades de reserva. Ah, pues falta un plan de desarrollo. Ya se les dio el
plan de desarrollo. Se supone gue tienen la misma informacion.

Entonces es clarito con esta grafica la diferencia de criterios que hay y se
vale. Qué bueno gue hay diferentes criterios, qué bueno que hay ojos gque
piensen diferente, pero que empezar a ver cuales son los criterios minimos
que se necesitan para acreditar una reserva e ir con la definicion que nos
leyo el Comisionado Pimentel o esa modificada por nosotros, la que mas
nos convenga, Entonces afortunadamente a final de cuentas todo el
volumen de hidrocarburos estd ahi abajo, lo unico que estamos
representando con las reservas es con la tecnologia, con el precio, con la
capacidad, con el modelo de negocio que tengan las empresas para sacar
estos hidrocarburos. Si mejora la tecnologia, si mejoran sus estructuras, si
son mas eficientes obviamente las reservas van a incrementar, pero el
volumen ya esta ahi abajo. Eso es lo que nos debemos estar tranguilos de
alguna manera.

Donde si hay una oportunidad que ya estamos viendo en las siguientes
graficas donde vemos como se han comportado las reservas, vemos gue si
el aceite sube, pero el gas baja. O sea, la siguiente lamina es donde se ve el
gas y eso vya lo platicamos desde la 1P. Necesitamos una estrategia
diferente para darle materialidad al gas. Y regresando un poco a la de
aceite, si bien se ve ese incremento marginal mi pregunta aqui y digo, lo
puedes apuntar esa pregunta Alejandro, Daniel, es: ¢Cuanto se reciasifico
de la 1P a la 2P o 3P? Porque sabemos que hubo una baja en la 1P. ¢Y
cuanto nos beneficio el precio del hidrocarburo ahora en estas cifras de
reservas? Porque en donde tienes el balance de reservas, si te vas a la de
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balance de reservas, donde se ve cudnto se incorpora por integral y cuanto
se incorpora.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Esa, la que
tenfas antes. Esa.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- En esas graficas realmente
lo que vemos — véanla — aunque nos dice Alejandro en la 3P se ve mas
arriba del 100% la restitucion de reserva, pues si, fue por yacimientos en
donde si les pongo reservas porque inyecto agua en Trion o porque veo el
comportamiento diferente. Pero la realidad es que por descubrimientos,
reserva fresca, pozos exploratorios es muy marginal, es 15% la
incorporacion de reserva por exploracion, lo cual nos indica que
necesitamos voltear a ver la estrategia de exploracion y mas ahora que ayer
se le vencio el plazo a PEMEX para presentar las asignaciones petroleras
que requieren de un periodo adicional de exploracion. Ahi tenemos que
ver de esas que solicité como va a hacer la estrategia exploratoria para que
no tengamos sorpresas. O sea, si se ve el beneficio de reservas a nivel
nacional en aceite, pero hay que estar conscientes de que hay que trabajar
en el tema de exploracion. O sea, en las cifras estd bien, se ve bien el aceite,
el volumen de hidrocarburos esta ahi abajo, pero en el tema de exploracion
y en el tema de gas tenemos que trabajar mas fuerte para que pues
tengamos mejores valores en el futuro.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias Comisionado Franco. A ver, doctora Alma América y luego
Comisionado Moreira. Doctora.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Simplemente para
reafirmar el comentario y es en la grafica que acabamos de ver. Si
nosotros... no, en la que este eso. Sin moverle, en la grafica que estaba
puesta.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Esta.

1 COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- En esta.

2 A
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COMISIONADQO PRESIDENTE JUAN CARLQOS ZEPEDA MOLINA.- A ver si la
proyectamos par favor.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Si nosotros no se
considerara la parte de los pozos por descubrimiento, los pozos
exploratorios, o sea, aunque sea marginal o no, esos 684 millones no serian
considerados. Ese es mi comentario gue se tiene que tomar en cuenta.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- A ver, el
Comisionado Pimentel solicita un derecho de réplica si usted me permite
Comisionado Moreira, gracias Presidente.

COMISIONADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.- Muchas gracias doctor
Moreira, gracias presidente. A ver, solo para aclararlo. Si no recuerdo mal,
dije que la PRMS preveia excepciones. El tema es que en Trion estamos, el
certificador esta certificando mecanismos de recuperacion secundaria, en
Trion. Eso a mi me parece esta fuera de la PRMS. Me parece a mi, digo,
habra que estudiario. Por supuesto gue la PRMS prevé excepciones para
los pozos exploratorios y qué bueno que asi sea, pero no con un pozo
exploratorio me parece que alcanzaria para cuantificar reservas, incluso
considerando que ahf va a haber recuperacidn secundaria. Eso me parece
gue si esta fuera de la metodologia.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Si me
permite Comisionado Franco.

COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- éEs el mismo tema?

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- (Es el
mismo?

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Si, parcialmente.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Ok. El
Comisionado Moreira es generoso. No abusemos de su generosidad.
/ Comisionado Franco.
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COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Muchas gracias doctor
Moreira. Si pueden ir a la lamina, unas mas atras. No sé quién las esta
moviendo, tu Gustavo. Esa es, ahi. Por ejemplo las que nos decia Alejandro
Mar, la tasa de restitucion 3P es de 165% de aceite. Se ve excelente. Pero
por descubrimientos nos dice que es 60%.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- El otro es la
diferencia, son reclasificaciones.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- La otra son revisiones, son
analisis, comportamiento de yacimientos.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Son 2P que
se fueron a 3P o 1P que se fue escalando a las otras.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Y esa, esa, sin hacer
trabajo exploratorio, esa ya nos da la tasa de restitucion del 100%. O sea,
si nuestros ingenieros se ponen a estudiar los yacimientos, ven como se
comportan, mejoran las reparaciones, optimizan la exploracién de los
campos, usan tecnologias, ya es 100% restitucidon de reservas en ese
volumen que vya existe. Pero no estamos metiendo el suficiente volumen
por el tema exploratorio épor qué? por lo que ya comentaron en sesiones
pasadas de reservas nos faltan pozos, nos faltan inversiones, etc., etc.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias. Comisionado Moreira, una disculpa por el retraso.

COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- No, muchas gracias. No
quieres poner la anterior, la de la tasa. Cuando uno ve esto yo no quisiera
que nos fuéramos con la idea que puede dar esto. Relacién reserva-
produccién 2P no sé, para gas 9.1. Y suena como que tenemos gas para 9
anos. Eso es totalmente incorrecto. Yo quisiera sefalar que mas bien
deberiamos tener una preocupacion muy grande por dos cosas. A medida
que producimos menos gas, y €50 nos paso el afio pasado, el numero se ve
mejor. Por otra parte, y yo creo la que nos tiene que interesar, es la relacion
reserva-consumo. Entonces si sacamos nosotros la relacion para cuantos
afios tenemaos gas pues ese numero de 9.1 se nos va a ir a 5 y si nosotros

vemos que es 2P con un cierto grado de incertidumbre pues se nos va a ir
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a 4. Entonces yo si creo que tenemos que tener una sefial de, si tu quieres
de aviso de emergencia de que tenemos que ponerle mas énfasis a la parte
de exploracion para gas donde se ve que el problema nos va a llegar
primero. Entonces yo creo que la dependencia que estamos teniendo de
gas importado esta aqui en el hecho de que no tenemos suficientes
actividades de exploracion para el caso de gas y donde como bien lo sefialé
aqui el Comisionado Franco pues tenemaos que propiciar todas las alianzas
que se puedan, todas las inversiones que se puedan porque esto es un foco
rojo. Gracias.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias Comisionado Moreira. Comisionado Acosta.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Gracias Presidente. Bueno, lo que
estamos viendo el dia de hoy son indicadores. Son indicadores y los
indicadores son para interpretar, para analizar si estamos bien o estamos
mal. Y yo quisiera tomar de las cifras que hemos visto algunas breves
conclusiones. Por ejemplo, vemos en el caso del aceite que traemos un
ligero incremento en las reservas totales. Sin embargo, mas que un
incremento yo diria mas bien es que se detuvo la caida. Veniamos con una
caida practicamente 5,000 millones de barriles de reservas en los tltimos
tres afios. Nos mantuvimos practicamente desde 2009 hasta 2014 con
reservas de 30,000 millones de barriles de petrdleo, de aceite, estoy
hablando de aceite. Y de repente en 2015 y 2016 hubo una caida de 5,000
y luego otra caida de 5,000 y nos estamos deteniendo en este afio que se
cuantifica para el primero de enero de 2017, lo que nos implica pues es que
no hay que echar las campanas al vuelo. Estamos sosteniendo las reservas
después de que estamos viendo las consecuencias de lo gue yo mencioné
en la sesion correspondiente a ia cuantificacion y consolidacion de reservas
1P, donde veiamos que algo sucedid en 2011 en Petroleos Mexicanos
porque de un ritmo de 70 pozos exploratorios aproximadamente gue
teniamos al afio practicamente bajé a un 50%. Y luego los tltimos afios que
fueron 2015 y 2016 practicamente llegamos a una cantidad de 20 pozos
exploratorios por afo y las consecuencias de ello lo estamos observando
precisamente en estas graficas.

/7 lasituacion en el caso del gas es pues mas complicada aun porque en estos

: momentos nos encontramos en menos del 50% de las reservas totales de -
4
\

1
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gas que teniamos en el afno 2013. Es decir, en cuatro afios perdimos el 50%
de nuestras reservas en razon de que como vimos también la tasa de

restitucion estamos extrayendo sin recuperar a través de descubrimientos

Hidrocarburos
aquello que estamos extrayendo del subsueio. Entonces me parece que
estas interpretaciones muy sencillas y breves son las que nos pueden llevar

a darnos idea pues de cdmo nos encontramos en estos momentos en esta

materia.

Y por ultimo el insistir pues que hoy que tenemos ya inversiones privadas
plazo también es importante insistir en que Petrdleos Mexicanos debe

en proyectos que pueden generar incorporacién de reservas a mediano

reanalizar su actividad exploratoria para mejorar estas cifras y ojald que

hoy que estamos observando por lo menos en el aceite que se detiene este
declive en las reservas, ojald que el siguiente afno podamos empezar a

observar un incremento importante en la cuantificacion y sumatoria total

de reservas nacionales en el pais.
COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas

gracias Comisionado. Comisionado Franco, por favor.
COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Si, nada mas acotar un
poquito. El tema de aceite, o sea, si se ve esta detencion o este marginal
incremento, pero si hay que estar bien conscientes de que hay que afinar
criterios. Esos criterios no necesariamente pueden llevarnos a que el
siguiente afio tengamos un valor mayor, pero si lo que nos va a llevar es a
tener un valor con mayor certidumbre.
COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias Comisionado. A ver, yo quisiera tocar este punto que ha sefialado
lo menciono antes el

Comisionado Franco ahorita y también
Comisionado Pimentel. Es, a ver, écual es el rol de la Comision Nacional de

Hidrocarburos? Nosotros tenemos la obligacion, el mandato, de regular la

el
metodologia bajo la cual se cuantifican las reservas. La cuantificacion es
responsabilidad del operador. Regulamos también, ademads de esa

metodologia, exigimos que exista un tercero, un certificador externo, que
1 dé, que dé su aval, que certifique que la reservas estan bien calculadas. A
F 4

ver, entonces en ese sentido como dice el Comisionado Franco y el
Comisionado Pimentel, nuestro trabajo es dar una certeza juridica, una
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base metodologica clara. Entonces, icomo venimos operando hasta
ahorita? Bueno, tenemos una metodologia que es buena, tenemos un
certificador externo, pero sin duda hay trabajos de precision que hay que
hacer. A ver, vamos otra vez a |la lamina de las diferencias porque, donde
si podemos ver las diferencias, donde se ven las diferencias 3P o 2P. Ahi, la
que gusten.

A ver, écual es la practica internacional? En la practica internacional hay
unos lineamientos generales, ya los refirio el Comisionado Sergio Pimentel
bajo su acronimo PRMS que es Petroleum Resource Management System.
Estos son los principios, las guias generales aceptadas por varias
organizaciones petroleras en el mundo de como cuantificar las reservas.
Pero como aqui se ha dicho, la cuantificacion no es ciencia exacta, son
lineamientos, son principios, pero no es ciencia exacta. Estan sujeto a
interpretacion ya en el caso a caso. Los lineamientos estan claros, pero en
el caso a caso, yacimiento por yacimiento, hay interpretacion y asi esta; asi
funciona la industria en el mundo. Esto no es una ciencia exacta. Se trata
de estimar cuantos barriles podemos extraer en cada caso y ya se dijo
también eso se estima, esa es una variable aleatoria que tiene un rango de
incertidumbre y dependiendo de los porcentajes de certeza decimos que
es 1P, 2P o 3P.

Pero a ver, vamos a ver esta gréfica que esta aqui y del lado izquierdo lo
que vemos es los yacimientos en los cuales Petroleos Mexicanos estima un
mayor numero de barriles gue se pueden extraer. Entonces aqui del lado
izquierdo de la linea punteada PEMEX ve mas reservas de las que ve el
certificador. Del lado derecho es al revés, el certificador ve mas reservas de

lo que ve Petroleos Mexicanos. Entonces bueno, ciertamente no es ciencia
exacta, pero no vamos y no pretendemos hacer lo gue no ocurre en el
mundo, convertir de esto una ciencia exacta. Pero lo que si — como dice el
Comisionado Franco = tenemos que ver cOmo mejoramos nuestros
lineamientos para tratar de ir cerrando estas brechas éno? Y en algunos
€asos, yo no creo que nadie se ha pronunciado de decir si PEMEX estd mal

en estos casos o el certificador esta mal. Insisto, ambos estan observando

los lineamientos de la CNH, pero hay rangos de interpretacion. Es

/1 impensable que estos se pueden llevar a cero, pero seria deseable que
“_i” pudiéramos irlos cerrando y poder tener mayor grado de certeza en como
se estiman las reservas en Mexico, que es materia de la revision que
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estamos haciendo a la regulacién en donde nuestro Comisionado Ponente
es el Comisionado Sergic Pimentel y préximamente lo estaremos
discutiendo en este Organo de Gobierno.

Pero bien, entonces, no obstante, estas diferencias estan dentro de los
rangos que permite la regulacion actualmente de la Comision Nacional de
Hidrocarburos. Entonces, y toda vez que estan dentro de los rangos, la cifra
que se consolida, que se incorpora, es la cifra que presenta Petrdleos
Mexicanos, toda vez que, si bien en algunos casos PEMEX ve de menos y
en algunos casos PEMEX ve de mas, todo esto esta dentro de los rangos
que hoy permite la regulacion. Con lo cual, bueno, por eso se presenta a su
evaluacion y en su caso aprobacion estas cifras consolidadas. Pero bueno,
un camino que tenemos en la CNH es dar mayor, afinar nuestra regulacion
que es —insisto —una buena regulacion pero que podemos afinarla para ir
cerrando estas diferencias.

En relacion con las cifras que consolidamos, que son las que esta, son las
que reporta Petroleos Mexicanos con el respaldo del certificador dentro de
los rangos de diferencia ya comentados, pues nada mas me sumo 2 los
comentarios con algunos sefalamientos que ya hicieron mis colegas
Comisionados. Buena noticia en materia de 2P y 3P, las reservas de
petroleo suben, en particular las reservas 2P. Estoy viendo yo aqui, si
vemos la [amina 2P. Ahi esta. De 5.6 a 5.8 miles de millones de barriles de
aceite 2P, pues eso es un incremento de 3.5 en 2P. Acuérdense, 2P es la
cantidad de barriles, es la cantidad minima de barriles que se espera
recuperar con una probabilidad de al menos 50%. Entonces es la medida
mas, la medida de tendencia central digamos, no es ni tan conservadora
como la 1P ni tan especulativa o de riesgo como seria la 1P que nada mas
tiene una probabilidad de al menos 10%. Entonces una medida central es
3P, es 2P y en 2P pues vemos un incremento de 3.5%. 3P, que tiene una
probabilidad de al menos 10%, esa también sube. No, si la vemos en la
anterior, también sube en aceite de 6.2 a 7.1 miles de millones de barriles
de aceite. Tengamos presente que la 1P que si cayo. Eso ya la habiamos
reportado anteriormente, cayd 8.5%. Entonces, en el global cuando
sumamos, cuando vemos las 3P que suma probabas, probables y posibles,
entonces en el global suma 2.7%. Entonces, en esa cifra digamos global,
pero 0jo, no es que sea una cifra total de reservas, es que simplemente si
la medimos con una probabilidad de al menos 10% pues la cifra sube. Lo
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bueno es que también con una medida del 50%. Y es un buen indicador, es
un buen resultado, es una buena noticia ahorita que la 2P y 3P ahorita
estén subiendo. No ohstante, tengamos presente que tenemos pendiente
todavia revertir la tendencia en la 1P porque la 1P siregistro una reduccion
en aceite. Pero bueno, se ve la ruta de la recuperacion en el sentido de que,
bueno, 2P esta subiendo en aceite.

En gas natural se ha dicho, pero no estd de mas volverlo a decir porque es
preocupacion de todos. Gas natural en sus tres clasificaciones se reduce,
en 1P, en 2P, en 3P. Gas natural es una... este indicador es un foco de alerta
en gas natural como lo hemos sefialado. Lasreservas de gas natural siguen
bajando. A diferencia de aceite gue ya se ve el cambio de tendencia el gas
natural 2P y 3P a la baja. Y las tasas de restitucion como ya lo vimos
igualmente, éno? 3P en aceite y gas, en aceite 2P y 3P me parece que, a ver
sivemos las tasas de restitucion. Tasas de restitucion de aceite, a ver vamos
a ver ahi. Bueno, ahi tenemaos 2P, con que la dejen una. Eso, muy bien.
Gracias.

A ver, integral 2P. Cuando decimos integrales es porque no solo estan los
descubrimientos, estan las reclasificaciones, ¢sale? Entonces ese es el
mejor indicador. En aceite 2P tenemos una tasa de 46%, qué bueno que no

es negativa como en gas, pero dista todavia de la tasa de restitucién que
debemos de tener de mds del 100%. ¢ Por qué nuestras tasas de restitucion
tienen que ser del 100%? Porque no solo se trata de reponer lo que hemos
producido, sino tenemos que remontar las reservas que hemos perdido.
Entonces realmente como politica energética lo recomendable es que
nuestra meta sean tasas de restitucion en aceite y gas de mas del 100%,
como si lo tenemos en 3P. Pero ojo, en 2P es 46%, qué bueno que estamos
viendo mejores resultados en aceite, pero tenemos que llegar a mas del
100%. Y en materia de gas, bueno, pues seguimos en tasas de restitucion
negativas. Pues bueno, esos son = como dicen ustedes — los numeros
sujetos a interpretacion, por favor anotar gue tenemos pendiente una
regulacion que nos esta liderando el Comisionado Pimentel con el objeto

de darle como dice el Comisionado Franco mas certeza a las estimaciones,

ir cerrando esas brechas entre los certificadores y PEMEX y proximamente

1 lo estaremos viendo. Pero es una buena regulacion que esta arrojando
7/ pues los indicadores que reflejan la realidad y dénde estamos. ¢No?
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Comisionados, éalgun otro comentario? Secretaria Ejecutiva. Bueno, pues
si les parece entonces damos lectura a la propuesta de acuerdo.”

No habiendo mas comentarios, el Organo de Gobierno, por unanimidad,
adopté la Resolucidon y el Acuerdo siguientes:

RESOLUCION CNH.06.001/17

Resolucién por la que la Comision Nacional de
Hidrocarburos consolida y publica los valores de las
reservas 2P y 3P de Hidrocarburos de la Nacion, al 1 de
enero de 2017.

ACUERDO CNH.06.001/17

Con fundamento en los articulos 22, fracciones I, lll y XXVII
de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en
Materia Energética, 43, fracciones |, incisos f) y g) v Il, inciso
b) de la Ley de Hidrocarburos y 13, fracciones V, inciso b. y
Xlll del Reglamento Interno de la Comision Nacional de
Hidrocarburos, el Organo de Gobierno, por unanimidad,
aprobd la Resolucion por la que la Comisiéon Nacional de
Hidrocarburos consolida y publica los valores de las
Reservas 2P y 3P de hidrocarburos de la Nacion, al 1 de
enero de 2017.

1l.2 Solicitudes de autorizacion para participar en foros, eventos
publicos y visitas de trabajo

En desahogo de este punto del Orden del Dia, con la venia del
Comisionado Presidente, la Secretaria Ejecutiva se refiric a las

/‘ solicitudes. .
Fd A
- :
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La presentacion y los comentarios sobre el tema, se desarrollaron en los
términos que a continuacién se transcriben:

“SECRETARIA EJECUTIVA, CARLA GABRIELA GONZALEZ RODRIGUEZ.-
Procedemos ahora al tema relacionado con las solicitudes de autorizacion
para participar en foros, eventos publicos y visitas de trabajo y en este
tema me permito referir las solicitudes que se recibieron. Tenemos la toma
de protesta del Consejo de Desarrollo Energético del Estado de Campeche
al gue asistira el Comisionado Presidente los dias 31 de mayo y primero de
junio de 2017.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Eso es
mafana, manana.

SECRETARIA EJECUTIVA, CARLA GABRIELA GONZALEZ RODRIGUEZ.- Asi es.
El Congreso Mexicano del Petroleo y el evento organizado por Meéxico Oil
and Gas Review, al que asistird el Comisionado Gaspar Franco Hernandez
del 7 al 10 de junio de 2017. Tenemos también el Trigesimo Octavo Taller
y Simposium 2017 sobre recuperacion mejorada de petrdleo al que asistira
el Comisionado Gaspar Franco del 26 al 30 de septiembre de 2017. No sé
si tengan algun comentario al respecto.

COMISIONADQO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- No hay
comentarios Secretaria.”

No habiendo mas comentarios, el Organo de Gobierno, por unanimidad,
adopto el Acuerdo siguiente:

ACUERDO CNH.06.002/17

Con fundamento en los articulos 13 de la Ley de los
Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética y
17 del Codigo de Conducta de la Comisién Nacional de
Hidrocarburos, el Organo de Gobierno, por unanimidad,

// aprobo las solicitudes descritas en la propuesta presentada
£4 en la sesioén, para participar en foros, eventos, y visitas de
trabajo.
COrgano de Gobierno Sexta Sesion Ordinana 30 de mayo de 2017

26



Comision Nacional de
Hidrocarburos

lll.- Asuntos para conocimiento

lll.1 Informes sobre los avances de la Primera, Segunda y Tercera

Convocatorias de la Ronda 2, y de las licitaciones CNH-A2-AYIN-
BATSIL-/2017, CNH-A3-CARDENAS MORA/2017
y CNH-A4-OGARRIO-/2017.

En desahogo de este punto del Orden del Dia, con la venia del
Comisionado Presidente, la Secretaria Ejecutiva dio la palabra al
licenciado Martin Alvarez Magafia, Director General de Licitaciones.

La presentacion y los comentarios sobre el tema, se desarrollaron en los
términos que a continuacion se transcriben:

7

“COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Director
General, adelante.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Muchas gracias. Muy buenas tardes Comisionados. Con
relacion al proceso de licitacion CNH-R02-L01/2016, relativo a la
adjudicacion de contratos de produccion compartida para la exploracion y
extraccién de hidrocarburos en 15 areas contractuales de aguas someras,
informo a ustedes lo siguiente: Actualmente nos encontramos en la etapa
de precalificacion. El pasado 26 de mayo se presentd al Organo de
Gobierno la relacién de interesados que precalificaron en el proceso de
licitacion y de lo que derivé en 26, 25 licitantes, 20 de forma individual y
cinco de forma agrupada. No sé si quieren gue los mencione, esta lista ya
esta publicada en la pagina.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- No hace
falta, esta publicado.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ

' MAGANA.- Ok. Hago de su conocimiento gue a mas tardar el dia de mafiana

los licitantes precalificados podran solicitar al Comité Licitatorio alguna

reestructura de licitante, es decir que pueden modificar su interés de «*
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participacién o sumarse de alguna otra forma con otro interesado y poder
ser licitante agrupado o un socio financiero subirse a un licitante individual,
cuyos resultados se presentaran el 16 de junio a este Organo de Gobierno.
Toda la informacién se encuentra disponible en la pégina
www.rondasmexico.gob.mx. La fecha de presentacion de propuestas de
esta licitacion esta prevista para el proximo 19 de junio basicamente.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Como estaba
programado.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGARNA.- Como estaba programado.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Director
General, una consulta. Menciono usted las empresas, los precalificados, 20
individual, 5 en consorcio. Tienen la posibilidad hasta el dia de mafiana de
hacer alguna modificacion a su consorcio o de crear un consorcio dentro
de las empresas que estan precalificadas. ¢ Estoy bien?

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA. - Es correcto.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- éY luego esto
lo dariamos a conocer cuando?

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA - Lo dariamos a conocer el préximo 14 de junio.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- {14 de junio?

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- 14 de junio damos a conocer cémo quedaria la lista final de
licitantes.

COMISIONADO PRESIDENTE IUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Ok, Esto es
/1 porque una vez que lo ingresen usted tiene que revisar que conforme a las
/ bases de licitacion estas reagrupaciones sean validas. éEstoy hien?

F

Necesita algunos dias usted ahi.
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DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Es correcto. Para revisar, recordemos que, de acuerdo a las
bases de licitaciéon, un licitante puede tener hasta cuatro formas de
participacion.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA. - Muy bien,
muy bien, perfecto. Muy bien, eso es en cuanto a la 2.1.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA. - Es cuanto ala 2.1. Si me permiten, con relacién a las licitaciones
CNH-R02-L02/2016 y la CNH-R02-L03/2016, relativa a la adjudicacién de
contratos de licencia en dreas contractuales terrestres, dado que son
licitaciones que se llevan en forma paralela, informo a ustedes que
actualmente nos encontramos en la etapa de precalificacién. Del 8 al 12 de
mayo los interesados en precalificar entregaron al Comité Licitatorio la
documentacion para tales efectos. A partir del 15 de mayo y hasta el 16 de
junio el Comité llevara a cabo la revision y evaluacion de la informacidn
presentada, cuyos resultados se presentaran a este Organo de Gobierno el
proximo 22 de junio, basicamente. Y toda la informacién se encuentra
disponible en la pagina www.rondasmexico.gob.mx. La fecha de
presentacion de propuestas de estas dos licitaciones esta programada para
el 12 de julio.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLQOS ZEPEDA MOLINA. - Muy bien,
muchas gracias.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGARNA.- Ahora bien, con relacién a las licitaciones relativas a la seleccién
de un socio para la empresa productiva del Estado subsidiaria de Petréleos
Mexicanos denominada PEMEX Exploracién y Produccién relacionada con
las areas contractuales Ayin-Batsil, Cardenas-Mora y Ogarrio, informo a
ustedes que a la fecha el acceso al cuarto de datos tenemos que han
mostrado interés 12 compafias, de las cuales 2 de ellas ya han solicitado la
acreditacion del cuarto de datos que son Sierra OG Exploracion y
Produccién y China Offshore Oil Corporation. El préximo 27 de junio es la
fecha limite para solicitar la acreditacion a dicha etapa. Inscritas de
encuentran las mismas dos compaiiias y el 30 de junio es la fecha limite

para realizar el pago de inscripcion y solicitar cita para precalificar. Toda la ~

)\..‘
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No habiendo mas comentarios, el Organo de Gobierno, por unanimidad,
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informacion se encuentra disponible en la pagina
www.randasmexico.gob.mx.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA, - Esa
informacion gue usted presenté es la de los consorcios.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA. - Esta informacion que estamos presentando es el resumen
general de las tres licitaciones de la seleccién de un socio para Petrdleos
Mexicanos, inciden las tres licitaciones.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA. - Muchas
gracias, muchas gracias.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA, - Es basicamente todo el resurnen que tenemos de los avances
de las licitaciones en proceso.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA. - Muchas
gracias Director General. Secretaria, éalgun comentario colegas? iNo?
Secretaria Ejecutiva.”

adopto el siguiente Acuerdo:

/

ACUERDO CNH.06.003/17

El Organo de Gobierno tomé conocimiento de los informes
sobre los avances de la Primera, Segunda y Tercera
Convocatorias de la Ronda 2, y de las licitaciones CNH-A2-
AYIN-BATSIL-/2017, CNH-A3-CARDENAS MORA/2017 vy

/q CNH-A4-OGARRIO-/2017.
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En desahogo de este punto del Orden del Dia, con la venia del

1.2 Informe de solicitudes para participar en foros,
eventos publicos y visitas de trabajo, autorizadas
bajo el mecanismo de aviso previo

Comisionado Presidente, la Secretaria Ejecutiva se refirid a
solicitudes.

La presentacion y los comentarios sobre el tema, se desarrollaron en los

términos que a continuacion se transcriben:

=
7

“SECRETARIA EJECUTIVA, CARLA GABRIELA GONZALEZ RODRIGUEZ. - Bien.
Por ser un asunto de conocimiento no se registra votacion Comisionado,
Gnicamente se toma conocimiento. Pasamos al siguiente tema para
conocimiento, es el informe de solicitudes para participar en foros, eventos
publicos y visitas de trabajo autorizadas bajo el mecanismo de aviso previo.
En esta ocasion tenemos los siguientes eventos:

El Mexican Upstream Forum en el que participd como panelista el
Comisionado Héctor Moreira Rodriguez el dia 27 de abril de 2017. Tenemos
también la séptima conferencia anual de BBVA América Latina a la que
asistio el Comisionado Presidente del 2 al 4 de mayo de 2017. Tenemos una
reunion con el gobierno del Estado de Veracruz con el tema “Situacidn
Actual y Oportunidades en Materia de Hidrocarburos en el Estado” en el
que participé el Comisionado Presidente del dia 23 al 24 de mayo del 2017.
Tenemos la tercera cumbre del gas en México, evento al que asistio el
Comisionado Héctor Moreira Rodriguez del 23 al 25 de mayo de 2017.
Tenemos el evento Peru Energia Regulacion de Qil and Gas: La Experiencia
Internacional en la que participé como ponente el Comisionado Gaspar
Franco Hernandez los dias 24 y 25 de mayo. Y tenemos la conferencia ante
la COPARMEX “La Transparencia como Elemento Fundamental del Exito de
la Reforma Energética” presentada por el Comisionado Héctor Acosta Félix
el 25 de mayo.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias Secretaria.”

[
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No habiendo mas comentarios, el Organo de Gobierno, por unanimidad,
adoptd el siguiente Acuerdo:

ACUERDO CNH.06.004/17

Con fundamento en los articulos 13 de la Ley de los
Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética y
17 del Cédigo de Conducta de la Comisién Nacional de
Hidrocarburos, el Organo de Gobierno tomé conocimiento
de las solicitudes para participar en foros, eventos publicos
y visitas de trabajo referidas en el informe presentado en
la sesion, mismas que fueron aprobadas mediante el
mecanismo de autorizacion previa.

IV.- Seguimiento de acuerdos y resoluciones.

En desahogo de este punto del Orden del Dia, con la venia del
Comisionado Presidente, la Secretaria Ejecutiva se refirio al seguimiento
de acuerdos y resoluciones.

La presentacion y los comentarios sobre el tema, se desarrollaron en los
términos que a continuacion se transcriben:

“SECRETARIA EJECUTIVA, CARLA GABRIELA GONZALEZ RODRIGUEZ - Bien,
tenemos como siguiente tema, se presenta el reporte de seguimiento de
acuerdos y resoluciones, el cual les fue enviado con la debida anticipacion.
Unicamente les pregunto si existe alglin comentario sobre el mismo.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- E|
Comisionado Franco. Comisionado.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ - Si, es respecto a... por ahi
/7 habia hecho una solicitud de que en las resoluciones que nosotros hacemos
tenemos ciertas fechas que se le fueran poniendo, se ponen en los
acuerdos pero que se le pongan la fecha porgue le ponen, 10 dias oficiales
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o de acuerdo a lo gue marca la Ley. Yo creo que vale la pena ponerle la
fecha en la cual es el limite de entrega de esa notificacién o de esa
resolucion a los operadores. Y bueno, ahi tenemos un tema de ir
optimizando también esa entrega de notificaciones a los operadores para
hacer mas expedito algunos tramites, etc. ¢No? Entonces seria bueno tener
va la fecha y no dejarlo abierto a lo gue permita la Ley, porque pues
también la Ley nos puede permitir prorrogas y cosas de esa. Poner la fecha.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Si, antes lo
habiamos comentado Secretaria.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Y la otra. El tema de cémo
va la contratacion de la fabrica de software que ustedes saben que es un
elemento clave para sistematizar nuestros procesos de la CNH que hemos
estado mapeando junto con la doctora Alma América y todo el equipo
técnico de la CNH, pero necesitamos darle velocidad a esa contratacion.
Entonces nada mas saber como va.

COMISIONADQO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Si no esta
aqui el Oficial Mayor para que nos dé el dato con precision. Si no mal
recuerdo, ¢tl sabes?

SECRETARIA EJECUTIVA, CARLA GABRIELA GONZALEZ RODRIGUEZ.- En el
informe se presenta el seguimiento. Durante el mes de mayo hubo algunas
reuniones que...

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- ¢Pero ya en
el ultimo dato?

SECRETARIA EJECUTIVA, CARLA GABRIELA GONZALEZ RODRIGUEZ.- El
ultimo dato es; Se obtuvo la aprobacion de Comité para el ejercicio de
presupuesto del fideicomiso.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- ¢Y actualmente dice qué?

DIRECTOR GENERAL DE CONTRATOS, LICENCIADO JOSHUA GAMBOA

/,//r DARDON.- Se esta en espera de las observaciones del OIC. £ .
7 -
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COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Pero yo creo
que no, debe de estar actualizado, porque yo crec que vamaos mas
avanzado que esto, éno?

SECRETARIA EJECUTIVA, CARLA GABRIELA GONZALEZ RODRIGUEZ.- No.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLGS ZEPEDA MQOLINA.- ¢Si? ¢Ese es
el titimo dato? Ok. Porque yo escuché creo que estaban per lanzar el
estudio de mercado o no sé€ si ya se lanzo.

SECRETARIA EJECUTIVA, CARLA GABRIELA GONZALEZ RODRIGUEZ.- E}
estudio de mercado fue previo.

COMISIONADQO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Ya fue
previo. Entonces yo creo que debemaos de estar... bueno, hagame un favor
Secretaria Ejecutiva. Nada mas asegurese que esta es la ultima
informacion. Si puede preguntarle al Oficial Mayor y nos actualiza, sobre
todo aqui al Comisionado Franco que preguntd.

SECRETARIA EJECUTIVA, CARLA GABRIELA GONZALEZ RODRIGUEZ.- Claro.
COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ - Gracias.

COMISIONADQ PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias. ¢Algun otro comentario? (No?”

No habiendo mas comentarios, el Organo de Gobierno, por unanimidad,
adopto el siguiente Acuerdo:

ACUERDO CNH.06.005/17

/ El Organo de Gobierno tomé conocimiento del informe
&; sobre el seguimiento de acuerdos y resoluciones.

i/
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IV.- Asuntos generales

En esta ocasion no hubo asuntos generales.

No hahiendo mas asuntos que tratar, siendo las 14:52 horas del dia 30 de
mayo de 2017, el Comisionado Presidente dio por terminada la Sexta
Sesion Ordinaria de 2017 y agradecio a los presentes su asistencia y

participacion.

La presente acta se firma al final por el Comisionado Presidente y se firma
y rubrica al margen de todas sus fojas por los d/ mas Comisionados que
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