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Comisidn Nacional de
Hidrocarburcs

ORGANO DE GOBIERNO

OCTAVA SESION EXTRAORDINARIA DE 2017
ACTA

En la Ciudad de Meéxico, siendo las 13:07 horas del dia 14 de marzo del
aho 2017, se reunieron en la sala de juntas de la Comision Nacional de
Hidrocarburos, sita en el piso 7 del edificio ubicado en la avenida
Patriotismo 580, Colonia Nonoalco, Delegacion Benito Juarez, C.P. 03700,
Ciudad de Mexico, el Comisionado Presidente Juan Carlos Zepeda Molina
y los Comisionados Alma América Porres Luna, Néstor Martinez Romero,
Sergio Henrivier Pimentel Vargas, Hector Alberto Acosta Félix, Héctor
Moreira Rodriguez y Gaspar Franco Hernandez, asi como la Secretaria
Ejecutiva Carla Gabriela Gonzalez Rodriguez, con el objeto de celebrar la
Octava Sesién Extraordinaria de 2017 del Organo de Gobierno de la
Comision Nacional de Hidrocarburos (CNH).

Lo anterior, en virtud de la convocatoria emitida por la Secretaria
Ejecutiva mediante oficio numero 220.0110/2017, de fecha 13 de marzo
de 2017, de canformidad con los articulos 10 y 25, fraccion I, de la Ley
de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética, asi
como 18, fraccion |, inciso d), del Reglamento Interno de la Comision. La
sesion tuvo el caracter de Publica.

A continuacion, el Comisionado Presidente pregunto a la Secretaria
Ejecutiva sobre la existencia de quérum, quien tras verificar la asistencia,
respondié que habia qudérum legal para celebrar la sesion.

Habiéndose verificado el quérum, el Comisionado Presidente declaro
instalada la sesion y se sometid a consideracion del Organo de Gobierno
el Orden del Dia, en los siguientes términos:
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Orden del Dia

I.- Aprobacion del Orden del Dia
Il.- Asuntos para autorizacion

1.1 Modificacion de las Bases de la Licitacion CNH-R02-L01/2016 correspondiente a
la Primera Convocatoria de la Ronda 2.

1.2 Medificacion de las Bases de la Licitacion CNH-R02-1.02/2016 correspondiente a
la Segunda Convocatoria de la Ronda 2.

1.3 Maodificacion de las Bases de la Licitacion CNH-R02-L03/2016 correspondiente a
la Tercera Convocatoria de la Ronda 2.

1.4 Resolucidn por la que la Comision Nacional de Hidrocarburos determina las
actividades gue podran ser contabilizadas como Unidades de Trabajo en el
periodo comprendido entre la suscripcién del Contrato y su aprobacion por
parte de la Comisién, enrelacién a los Contratos para la Exploracion o Extraccién
de Hidrocarburos.

I1.5 Resolucion por la que la Comisién Nacicnal de Hidrocarburos emite dictamen

técnico respecto del proyecto de Plan Provisional derivado del proceso de

v migracidon de las Asignaciones A-0396-Santuario y A-0121-Campo El Golpe a un
solo contrato para la exploracion y extraccion de hidrocarburos.

Il.- Asuntos para autorizacion

1.1 Modificacion de las Bases de la Licitacion CNH-R02-
L01/2016 correspondiente a la Primera Convocatoria de la
Ronda 2.

En desahogo de este punto del Orden del Dia, con la venia del
Comisionado Presidente, la Secretaria Ejecutiva dio la palabra al
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licenciado Marco Antonio de la Pefia Sanchez, Titular de la Unidad
Juridica.

La presentacion y los comentarios sobre el tema, se desarrollaron en los
términos que a continuacion se transcriben:

“COMISICNADQO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Abogado
General Marco Antonio de la Pefia, adelante.

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADC MARCO ANTONIO DE LA
PENA SANCHEZ.- Buenas tardes. Con su permiso sefior Comisionado. En
este punto y en los dos subsecuentes se pone a consideracion de este
Organo de Gobierno la modificacion a las bases de la licitacién de la
primera convocatoria de la Ronda Dos para licitar la adjudicacién de
contratos bajo la modalidad de produccién compartida para la exploracién
y extraccion de hidrocarburos en 15 dreas contractuales que estan
localizadas en aguas someras del Golfo de México dentro de las provincias
petroleras Tampico Misantla, Veracruz y Cuencas del Sureste.
Posteriormente, también se traera a consideracion de este Organo de
Gobierno las modificaciones a bases de licitacion de la segunda v tercer
convocatoria de la Ronda Dos para licitar la adjudicacién de contratos bajo
la modalidad de licencia en campos terrestres.

Unicamente para recordar: La segunda convocatoria se encuentra
integrada por 12 ares contractuales ubicadas en la Cuenca de Burgos, en el
Cinturdn Plegado de Chiapas y en las Cuencas del Sureste y la tercer
convocatoria se encuentra integrada por 14 areas contractuales, mismas
gue se encuentran localizadas en las provincias petroleras de Burgos,
Tampico Misantla, Veracruz y Cuencas del Sureste. Para tal efecto, el
licenciado Martin Alvarez Magafia, Director General de Licitaciones,
expondra cada una de las modificaciones en estos tres procesos de
licitacion y estaran a su consideracion.

COMISIONADC PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias. Director General.
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DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Muchas gracias. Muy buenas tardes Comisionados. Con
relacion a la licitacion CNH-R02-L01/2016 — primera convocatoria de la
Ronda Dos - someto a su consideracion algunos ajustes a las bases de
licitacion y algunos ajustes al contrato que hizo llegar la Secretaria de
Energia a través de Lineamientos Técnicos.

tniciamos en las bases de licitacion. Someto a su consideracion llevar a cabo
unas precisiones en el tema de la forma de acreditar las capacidades
técnicas vy financieras. A través de Lineamientos Técnicos la Secretaria de
Energia nos hace llegar una precision para que los interesados puedan
acreditar las capacidades técnicas y financieras ya sea directamente el
interesado o a través de su casa matriz controladora o a través de hasta
tres filiales. Esto creo que permite a las compafias poder acreditar Ia
informacion dentro del mismo grupo e inclusive compafiias que ya se
encuentran precalificadas en otros procesos poder acreditar con la
informacién que ya se contiene en el expediente del Comité Licitatorio
poder ocupar esa misma informacion porque le sirve para acreditar dado
los requisitos previstos en estas Bases de Licitacion.

Otra precision que se lleva a cabo es en el requisito en materia de seguridad
y medio ambiente también se esta previendo que los interesados puedan
acreditarlo ya sea presentando una certificacion gue obtengan de la
Agencia de Seguridad y Medio Ambiente o a través de certificaciones o a
traves de una opinion. Y en el caso de la opinion también se esta previendo
gue pueda ser la opinidn 2015, 2016 o 2017. Lo que se esta incorporando
es el tema de la certificacion que puedan obtener a través de la Agencia de
Seguridad y Medio Ambiente y la precision del afio en el caso de la opinion.
Dado que estamaos en 2017 si alguna compafiia no la tuviera y se acercara
hoy pues la opinion seria valida.

Otra precision que se hace en el tema de la capacidad financiera, aqui
simplemente se esta precisando. Anteriormente se hablaba de los ultimos
cinco afos y en el promedio acreditaran el capital contable. Nada mas se
esta precisando de que afos, si ellos decidieran que fuera el promedio,
estamos precisando que sea 2011, 2012, 2013, 2014 y 2015 y en el
promedio acrediten el capital contable requerido que en este caso son
1,000 millones de dolares. O podrian presentar 2015 y estamos previendo
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que también puedan presentar o 2016 si en cualquiera de esos dos afios
en elinformeindividual acreditan el capital contable. Ahora bien, en el caso
de acreditar activos totales también estamos permitiendo, o se permitiria,
que la calificacion crediticia que tuvieran que acompafar pudiera ser del
ano 2015, 2016 o0 2017.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Una
pregunta Director General. Y capital contable que debe de acreditarse para
esta licitacion ya sabemos que puede ser activo total o capital contable.
¢ Cuando es capital contable cual es el monto minimo?

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- El monto minimo del operador son 600 millones de ddlares.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- ¢Y si es solo,
si él va solo?

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGARNA.- Si va solo son 1,000 millones de doélares.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- 1,000
millones. Entonces sea consorcio o empresa en lo individual debe de
acreditar un capital contable de 1,000 millones de délares.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- 1,000 millones de délares.

COMISIONADQO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Eso va lo
traifamos asi. Aqui lo que usted esta precisando es como lo hicimos en la
licitacion de aguas profundas que pueda esto acreditarse con mas de una
filial, una empresa.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGARNA.- Es correcto, del mismo grupo.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Del mismo
grupo por supuesto. Comisionado. Un momento Director General.

5
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COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- Una pregunta. Porgue
hablamos en el lado izquierdo del periodo 2011-2015 y en el lado derecho
seguimos con 2011-2015. {No deberiamos tener 2012-2016 del lado
derecho?

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Hicimos esa precision, esa precision de hace, porque hubo
algunas inquietudes como que tenian la duda. Como esta del ladoizquierdo
2011-2015 como que hubo consultas de compafias: “éOye, te tengo que
presentar los cinco estados financieros de ese periodo?” Si, es correcto.
Entonces lo que se hace de este lado para que no haya duda es decir,
“necesito los estados financieros de todos estos anos para que en el
promedio se deriven los 1,000 millones de ddlares que debes de acreditar
o los 600 en el caso del operador.

COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- Yo sé que es un tanto
intrascendente, pero del lado izguierdo tiene los ultimos afos y luego
puedes presentar nada mas el 2015.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGARNA. - Exacto.

COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- Ah, ok. Y del lado derecho
tienes del 2011 al 2015 y puedes presentar el 2016.

\'7.' COMISIONADQ PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- No, es la
modificacion.
DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Ah, es la modificacion que se propone que se incluya 2016 de
forma individual.
COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- Entiendo, ipero entonces
no tendria una logica que fuera del 2012 al 20167
COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MQOLINA.- Porque se

’ esta recorriendo la ventana de tiempo.
77 )
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COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- O el 2016, porque ya
estamos en el 2017. O sea, ya todo mundo termind su analisis financiero
correspondiente a 2016. No mds en términos de hacerlo mds facil.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- No, no, sin duda podriamos a lo mejor tocar base nada mas con
SENER si no tuviéramos...

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Estos
criterios, estas modificaciones...

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGARNA.- Son de lineamientos técnicos de la SENER,

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.-..son por
parte de la Secretaria de Energia. Importante aclarar. Estas modificaciones
fueron enviadas formalmente por la Secretaria de Energia, en donde ellos
estan incorporando 2016, ino? Pero posteriormente también se puede
poner a consideracién lo que seiala el doctor Moreira.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Pero tomamos nota de todo, de esta precision que esta
haciendo.

COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- Me da la impresion que se
agarraron los ya existentes.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Le agregaran
para mantener la misma ventana.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA .- Si, que se subiera también en el promedio.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Comisionado
Acosta.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Es que si se busca que en
promedio se tenga se acrediten los activos totales de 2011, 2012, 2013,

A
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2014 y 2015 y luego se puede hacer solo con 2015 y 2016, pues seria
ilégico, porque para gue quiero incluir en el promedio 2015 si ese por si
solo podria acreditarlo.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Podria si y no. Digamos en experiencia en la L4 hubo si
companias que para el 2015 solito no podian acreditar ese capital, sino en
el promedio con los afios previos. O sea, pero de todos modos se abre la
ventana. Digamos, en experiencia si observamos creo que fue un par de
compafiias que si pudieron en lo individual 2015 acreditar el capital
contable.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Ok.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- La regla a
como esta es: Acreditar los 1,000 millones sea en precmedio en la ventana
de tiempo de 2011 a 2015 o individualmente en 2015 o 2016. Entonces la
ventana de tiempo Comisionado Moreira creo que esa se mantiene por lo
gue estoy entendiendo, de 2011 a 2015. Entonces uno puede acreditar esta
solvencia financiera con el capital contable promedio de 2011 a 2015 o en
lo individual — ¢Es un “0”? — con el ejercicio de 2015 y en este caso “o
2016".

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Pero de todos modos tomamaos nota.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Por favor.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Otra de las...

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLQOS ZEPEDA MOLINA.- Un minuto
Director General. Comisionado Néstor Martinez.

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Nada mas me quedé la duda
de que si 2016, (ya puede estar auditado?

Or

%

ano de Gobiernio Octava Sesion Extragrdinaria 14 d= marzo de 2017

8



Comision Macional de

Hidrocarburos

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA. .- Para las fechas en que se tiene prevista la precalificacion si.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Buena
pregunta, {apenas verdad?

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Pero apenas, ¢no? éO qué?

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Si, apenas, es correcto.

COMISIONADO  PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA  MOLINA.-
Normalmente estan auditando este mes, ¢no, en marzo?

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Si, exacto. Entonces...

COMISIONADQO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Primer
trimestre, ¢no? Se le fue la pregunta doctor, porque esta la posibilidad.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Estd la posibilidad.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLQOS ZEPEDA MOLINA.- Si, pero
normalmente lo terminan en el primer trimestre.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- En el primer trimestre, exacto.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA - Ok.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGARNA.- Adelante. Otras precisiones que hizo llegar SENER a través de
lineamientos técnicos fue en el programa minimo de trabajo. Es reducir el
programa minimo de trabajo quitando el pozo que estd contenido en el
programa minimo de trabajo y que este juegue en el mecanismo de
adjudicacion. Es decir, dado que se tiene en este caso que el contratista

jﬁ / hay dos variables de adjudicacion, una es la utilidad operativa y otra es

A
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inversion adicional, indicando si va a llevar a cabo unidades de trabajo para
cero pozos, un pozo, dos pozos, Gue ese pozo 0 pozos jueguen en la oferta
economica.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Aqui déjeme
hacer un comentario director general, porque esta es una modificacion
sustantiva gque nos envia la Secretaria de Energia y que yo veo como una
modificacion atinada. Porgue cuando hablamos de los factores de éxito de
la licitacién de aguas profundas de diciembre pasado esta fue una de las
cosas que se modificaron por parte de la Secretaria de Energia y la
Secretaria de Hacienda, que fue que el programa minimo de trabajo resulte
de la subasta; que el programa minimo de trabajo resulte de la subasta y
no solo en cuanto a nimero de pozos, sino en donde, en donde deben de
ir estos pozos.

Ustedes recordaran gue en la licitacién de aguas profundas asi se hizo, se
subasto como parte de la formula y se le dio mayor peso en la subasta a los
pozos exploratorios. Se adjudicaron ocho mas la asociacién de PEMEX, lo
gue llamamos el Farmout de Trién. Y en esos ocho con ocho pozos
exploratorios. No todos en exactamente el mismo blogue pero en algunos
dos, en algunos el compromiso minimo no lo incluia. Entonces esto fue algo
que yo creo que fue de los factores de éxito de la cuarta licitacion de la
Ronda Uno de aguas profundas y ahora igualmente Secretaria de Energia y
Secretaria de Hacienda lo incorporan aqui a esta licitacion como un
elemento de un buen resuitado que vimos en la ultima licitacion.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Es correcto. Adicionalmente se esta proponiendo incorporar
algunos otros conceptos al programa minimo de trabajo, datos que se
derivan del Centro Nacional de Informacion: Adquisicion, procesado y
reprocesado sismico y estudios exploratorios. Adicionalmente también se
prevé —como comentaba ahorita el Comisionado Presidente — no distinguir
entre unidades de trabajo para evaluacién y unidades de trabajo de
exploracion, sino gue sean unidades de trabajo generales para que el
contratista decida como utilizarlas y como ejecutarlas. Adelante,

gl COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Un momento
Director General por favor. Comisionado doctor Moreira. {

| \
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COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- Yo veo que la tercera
modificacién es muy buena, porque yo creo que le da a las empresas
contratistas como que mas libertad de accion. O sea, si yo ya hice la labor
de exploracion y ya no es necesario un pozo, lo puedes poner ya para la
parte siguiente. Y creo que ayuda a que se use mejor el capital. Esta muy
bien, esta muy padre.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADC MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Adelante, Ahora bien, el Comité Licitatorio propone ajustes al
calendario con el propésito de dar espacio a las compafiias de integrar la
informacién que se requiere para precalificar y dado estos ajustes que se
estan haciendo los puedan analizar y considerando que mas adelante
vamos a solicitar también la autorizacion para llevar a cabo un taller que
ya les explicaré en que consiste.

La propuesta de ajustes al calendario seria la siguiente: Periodo para
solicitar acceso a la informacion del Cuarto de Datos en lugar de cerrar el
21 de marzo se propone cerrar el 4 de abril. Fecha limite para pagar
inscripcion y solicitar cita de precalificacién del 24 de marzo al 7 de abril.
Recepcion de documentos llevarse a cabo del 17 de abril al 26 de abril. El
periodo de precalificacién del 27 de abril al 24 de mayo. Publicacidon de
precalificados 26 de mavyo. Limite para solicitar autorizacion respecto a
alguna maodificacion de estructura 14 de junio. Publicacion de bases
actualizadas y version final 22 de mayo. Presentacion de ofertas se
mantiene sin cambios 19 de junio. Esos serian los ajustes al calendario que
estamos proponiendo.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Director
General, una vez mas nos podria aclarar la conveniencia de no que se lo
movio usted, ¢10 dias?

DIRECTCR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGARNA. - Son basicamente dos semanas, 10 dias. Basicamente son dos
semanas las que estamos proponiendo ajustar. Digo, me adelanto un
poquito aqui porque la propuesta. Queremos llevar a cabo, solicitar la
autorizacidon para llevar a cabo un taller con todas las empresas que se
encuentran ya inscritas para explicarles un poco el tema de como deben

;._;;.
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de presentar la informacion de precalificacion, pero adicionalmente le
queremos dar un check list que estamos llevando acabo al interior de
empresas que ya estan precalificadas decirles que informacion ya tenemos
aqui que le podria servir para acreditar las capacidades técnicas vy
financieras que se requieren para esta licitacion.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Me parece
muy bien.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA - Otras modificaciones que hizo llegar la Secretaria de Energia
con relacidn al contrato, destaco tres puntos importantes. En la clausula
32.2 anticorrupcion se hace la precisién de que la empresa participante o
sus filiales en lo individual y de manera independiente a cada integrante
del contratista declara y garantiza el cumplimiento en materia de
corrupcion en lo individual. Es decir que no responde una empresa
participante y sus filiales de otro grupo corporativo que forme parte del
contratista. En el caso de los consorcios por ejemplo si hay empresasa, by
¢, cada quien responde en este tema en lo individual y por el grupo
corporativo al que pertenece. 5Surgié una inquietud en los contratos de
licencia anteriores y se tuvo que hacer la aclaracién.

También en este caso ya precisa la Secretaria de Energia en el contrato el
monto de la garantia corporativa y en este caso es de 2,500 millones de
ddlares. Recuerden gue la garantia corporativa se puede presentar por la
casa matriz en ultima instancia o por alguna filial. En este caso también hay
la opcidn de que sea limitada o ilimitada. Y si es limitada, de los 2,500
millones de délares debe de haber un respaldo de capital contable por
parte del garante o la casa matriz en ultima instancia.

COMISIONADQ PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Entonces —
nada mas un poquito para aclarar — tenemos como criterio de
precalificacion un capital contable minimo de 1,000 millones. Eso es para
precalificar y bueno, la empresa que participa y en su caso gane tiene que
tener un capital contable minimo de 1,000 millones de ddlares.
Adicionalmente, al momento de suscribir el contrato con el que resulte

|
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DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA .- Es correcto. Y ese aval es del grupo corporativo al gue
pertenece.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muy bien.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Y los ajustes que ya comenté del programa minimo de trabajo
qgue se replican en el contrato.

COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- Ahi en la clausula 2.2 no
se si la pudieran aclarar un poquito mas.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- A ver, un
poquito mas de claridad. A ver, Abogado General Marco de la Pefia.

TITULAR DE LA UNIDAD JURfDICA, LICENCIADO MARCO ANTONIO DE LA
PENA SANCHEZ.- Lo que sucede con esa cladusula Comisionado es: Cuando
se hicieron algunas alianzas precisamente en la Ronda 1.4 hay un término
que simplemente se esta acotando porque originalmente se habia definido
que el contratista respondia por cualquier acto de corrupcion de
funcionarios del contratista. ¥ el contratista son todas las empresas
participantes. Entonces lo que se esta acotando es que esta
responsabilidad se va a ajustar a cada una de las empresas que formen una
alianza en el entendido que esas empresas si responden por todo su grupo
de filiales mas no por la contraparte que forme la alianza.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- A ver si estoy
entendiendo abogado. Entonces lo que se precisa porque se prestd a dudas
es si hay un contratista gue gana y este contratista es el grupo, gque es el
consorcio, de la empresa X y Y dejar claro que la empresa X es responsable
por los actos de corrupcion que lleven a cabo sus empleados vy lo relativo a
sus empresas filiales, mas no la empresa X es responsable por los actos de
corrupcion que cometan los empleados de la empresa Y. Cada quien en
materia de corrupcion es responsable por los empleados de sus propios
grupos corporativos. ¢Esa es |la precision?

#rgano de Gobierno Octava Sesion Extraordinaria 14 de marzo de 2017
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TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARCO ANTONIO DE LA
PENA SANCHEZ.- Efectivamente. Y esto es relevante porque el sustento
juridico es: Recordemos que los consorcios no tienen personalidad juridica
propia, por eso tenemos un operador que es el que actua por cuenta y
orden del consorcio. Nunca se forma como consorcio una nueva persona
moral. Entonces cada empresa o grupo de empresas que hacen alianzas
para crear un consorcio son responsables de los actos de sus propias
empresas y del grupo de filiales de esa empresa, mas no pueden hacerse
responsable de los actos de las otras empresas relacionadas dentro del
consorcio.

COMISIONADQ PRESIDENTE JUAN CARLQOS ZEPEDA MOLINA.- Comisionado
Acosta y regreso con el Comisionado Moreira.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- A ver, no sé como haya quedado
en ta redaccion ya en concreto, pero me imagino que se refiere a las filiales
de la empresa participante que realicen actividades en ese contrato.
Porque asi como esta escrito pareciera por ejemplo que si Petroleos
Mexicanos firmara el contrato, también sus filiales tendrian que firmar la
clausula anticorrupcion. Es decir, filiales gue no participan en el contrato
como tri o Gas o PEMEX Gas que no tienen nada que ver pero que son
filiales. Entenderia yo pues que se trata de filiales que participan en la
ejecucion del contrato.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Asi yo lo
entiendo. A ver, Abogado General. No sé si usted escucho la pregunta del
Comisionado Acosta.

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARCO ANTONIO DE LA
PENA SANCHEZ.- Si, si. Es respecto a las filiales Gnicamente involucradas.
En principio es general, jeh! Es la empresa con su grupo de filiales,
independientemente...

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Completa.

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARCO ANTONIO DE LA
/" PENA SANCHEZ.- Completa. Lo que sucede es que se habia prestado a una
/

| interpretacion que se precisé en su momento a que no solamente fuera

L
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eso, sino que ademas se hicieran responsables de las filiales de los demas
socios de un consorcio. Entonces aqui se estd acotando que la
responsabilidad de no corrupcion esta relacionada con cada empresa y sus
filiales. No se hace la aclaracion, cuando menos hasta este momento,
respecto a filiales relacionadas directamente con el contrato, sino en
general de las filiales.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Adelante
Comisionado.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Solo para ese punto. Es que
resultaria creo yo un poco complicado. Volvemos a comentar que esto lo
redacta la Secretaria de Energia y nos lo envia para incluirio en las bases,
pero hay grupos corporativos muy grandes gue tiene una cantidad de
filiales por todo el mundo y resultaria ilogico que tuvieran todas sus filiales
que firmar la clausula porque una de sus empresas esta participando en
Meéxico en un contrato.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Bueno, a ver.
Comisionado Moreira, usted va a comentar algo al respecto.

COMISIONADQ HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- Yo, a mi me sigue
quedando poco claro. Entiendo perfectamente que de manera
independiente cada empresa integrante del contratista tiene que declarar
y garantizar. Pero cuando esa empresa declara esto lo estd haciendo por
ella-y por sus filiales, no las filiales en lo individual, sino como bloque.
Entonces creo que asi tiene mas logica. O sea, yo empresa declaro por mi,
por mis filiales, que cumplimos. No necesito que la filial. Yo nada mas
pediria que se redactara de esa manera porque ahi da la impresion al
contrario.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- A ver
abogado.

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARCO ANTONIO DE LA
PENA SANCHEZ.- Entendemos perfectamente la preocupacion del
Comisionado Acosta. El Onico tema es que inclusive en las practicas
internacionales, el acta anticorrupcién de Estados Unidos y en general las

Tgano de Gobierno Qctava Sesion Extracrdinaria 14 de marzo de 2017
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que existen vigentes en distintos paises de Europa, si prevén que cada
empresa tiene que hacerse responsable de los actos de no corrupcion del
grupo, incluida sus filiales. Entonces aqui lo que es interesante es que
estamos dejando muy claro — como dice el Comisionado Moreira — que
nada mas responden de su empresa y su grupo de filiales, no de la empresa
que es aliada o socia en el consorcio y de sus filiales. Esa es la unica
precision que se estd haciendo y de alguna manera es acorde con la
practica.

COMISIONADQO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Con eso
queda claro. Bien. Adelante doctor por favor.

COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- Es que en realidad una
redaccion mejor se precisa que de manera independiente cada integrante
del contratista declare y garantice el cumplimiento por la empresa
participante y por sus filiales. Entonces resolvemos el problema de que yo
me hago responsable por todos los mios, pero no quiero que ellos
individualmente lo tengan que hacer.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Pues les pido
que revisen como estad la redaccion que nos hizo llegar la Secretaria de
Energiay si tenemos alguna recomendacion en el sentido que aqui apuntan
los Comisionados le hagamos llegar. Muy bien, entonces continuamos.
\ Director General.

~

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Bueno, finalmente solicitamos la autorizaciéon en términos de
los previsto en el numeral cinco de las bases su autorizacién para llevar a
cabo talleres con las empresas que se encuentran ya con acceso al cuarto
de datos inscritas para explicar y puntualizar el tema de la documentacién
para el tema de precalificacion. ¢No? Lo que les explicaba hace ratito que
la idea es explicarles a todas las compafiias — algunas por ahi que no han
participado — pues tengan claridad de cémo deben de presentar los
documentos y orientarlos para que la entrega documental sea mas
eficiente. Y darles un poco de antecedentes, de un check list, de
informacién con la que ya cuenta el Comité Licitatorio que les pueda ser de
/{' utilidad para acreditar ya los requisitos previstos en esta licitacion.

|

- ik
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COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muy bien.
Nada mas recordar aqui colegas Comisionados y a quienes nos ven por
internet que recientemente dimos a conocer que tendremos un
mecanisme de precalificacion mucho mas eficiente. Una certificacion que
tiene cuatro categorias: Aguas profundas, someras, campos
convencionales en tierra y no convencionales en tierra. Y recordar que eso
va a entrar en funciones en la préoxima licitacién.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA. - Es correcto.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- De cualquier
forma ahorita, como sefiala usted Director General, es hacer expedito, lo
mas expedito posible este proceso con la documentacion que ya se cuenta.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGARNA.- Es correcto.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias. Comisionado Pimentel.

COMISIONADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.- Yo solamente quisiera
preguntarle al Director General si nos pudiera recordar cuantas empresas
participantes hay en esta primera licitacion de la Ronda Dos por favor.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA - Si, por supuesto. Tenemos empresas que ya tuvieron acceso al
cuarto de datos y fueron autorizadas 24 y tenemos 23 empresas ya inscritas
en la licitacion.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Hay un 24vo
que ya no siguio adelante.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Es correcto.

O
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Comision Nacional de

Antes de pasar a la votacion del acuerdo, el Comisionado Presidente hizo
algunos comentarios respecto al tema, los cuales se desarrollaron en los

Hidrocarburas

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Ok. Cuando
se cierra la fecha para inscribirse con esta modificacion que usted nos
propone Director General.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- El 7 de abril.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- 7 de abril. O
sea todavia tenemos ahorita 23 empresas inscritas. La verdad es que es
muy buena concurrencia. Y, {dijo usted 13 de abril?

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- 7 de abril.

COMISIONADQ PRESIDENTE JUAN CARLQOS ZEPEDA MOLINA.- 7 de abril,
disculpe. 7 de abril. De aqui al 7 de abril todavia algun interesado pudiera
inscribirse. Pero tenemos 23 empresas inscritas hasta ahora.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- 23 empresas inscritasy 24 que tuvieron acceso. Hay una por ahi
que ya tuvo acceso a la informacion, todavia no se inscribe pero todavia
tiene espacio.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA .- Ok. Y podria
esa 24va y otras mas inscribirse. Bien. Secretaria Ejecutiva.”

términos que a continuacion se transcriben:

+

“COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- i Es un taller
Director General 0 son mas de un taller?

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Pueden ser hasta dos talleres. Si queremos hacer un taller yo
creo que en los proximos dias para todas las que ya estan inscritas y dejar
un espacio por si alguien mas se sube también darle la misma orientacion.

CTgano de Gobierno Octava Sesion Extraordinaria 14 de marzo de 2017
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No habiendo mas comentarios, el Organo de Gobierno, por unanimidad,

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Y como lo
hemos hecho en otras ocasiones, el taller estaria video grabado.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGARNA.- Es correcto.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Si,
Comisionado Acosta.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- No seria mas conveniente que
autorizaramos los talleres que se consideren convenientes, notificindole
obviamente a la presidencia o parte de la Direccion General, para efecto
de no sujetarlos a que si requieren un tercero lo pudieran hacer.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Bien. ¢élLes
parece bien colegas? Hagamoslo asi. Le pido a usted sea muy estricto con
el procedimiento que hemos seguido en el caso de los talleres,
completamente video grabados. Muy bien. Entonces pregunto Colegas
Comisionados, quienes estén a favor de esta propuesta sean tan amables
de levantar la mano.”

adopté el siguiente Acuerdo:

A
|

ACUERDO CNH.E.08.001/17

Con fundamento en los articulos 22, fracciones I, Il y XXVII
de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en
Materia Energética, 17 de las Disposiciones Administrativas
en Materia de Licitaciones de Contratos para la Exploracién
y Extraccion de Hidrocarburos, y 13, fraccion |, inciso d., del
Reglamento Interno de Ila Comision Nacional de
Hidrocarburos, el Organo de Gobierno, por unanimidad,
aprobd, en los términos en que fueron enviadas a los
Comisionados y tomando en cuenta los comentarios

)
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En desahogo de este punto del Orden del Dia, con la venia del
Comisionado Presidente, la Secretaria Ejecutiva dio la palabra al
licenciado Marco Antonio de la Pefia Sanchez, Titular de la Unidad

Hidrocarouns

emitidos en la sesion, las modificaciones a las Bases de la
Licitacion CNH-R02-L01/2016, correspondiente a la
Primera Convocatoria de la Ronda 2.

Las bases modificadas deberan publicarse en la pagina
www.rondasmexico.gob.mx.

Asimismo, con base en el numeral 5 de las Bases de
Licitacién, el Organo de Gobierno autorizé que se lleven a
cabo los talleres que sean necesarios, para todos los
interesados que hayan tenido acceso al Cuarto de Datos, a
fin de explicar y/o puntualizar la forma de presentar los
documentos de Precalificacion.

Dichos talleres se realizaran con las formalidades que se
requieran y deberan ser videograbados.

1.2 Modificacion de las Bases de la Licitacion CNH-
R02-L02/2016 correspondiente a la Segunda
Convocatoria de la Ronda 2.

Juridica.

La presentacion y los comentarios sobre el tema, se desarrollaron en los

términos que a continuacidn se transcriben:

/

|

“COMISIONADQO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Adelante
abogado.

(Organo de Gobierno Octava Sesion Extraordinaria 14 de marzo de 2017 !
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TITULAR DE LA UNIDAD JURfDICA, LICENCIADO MARCO ANTONIO DE LA
PENA SANCHEZ.- Como comentaba hace un momento, se presenta a
consideracion de este Organo de Gobierno la modificacion a las bases de
licitacion y al contrato también de la segunda convocatoria de la Ronda Dos
para licitar la adjudicacidén de contratos bajo la modalidad de licencia en
campos terrestres, que en este caso en esta segunda convocatoria la
licitacion integra 12 areas contractuales ubicados en la Cuenca de Burgos,
en el Cinturén Plegado de Chiapas y las Cuencas del Sureste. Para tal efecto
el licenciado Martin Alvarez, al igual que lo hicimos en la ocasién anterior,
explicara los detalles de estas modificaciones.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Adelante
Director General.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADC MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Si, muchas gracias. Con relacion a la licitacion CNH-R02-
L02/2016, someto a su consideracion algunos ajustes a las bases de
licitacion y al contrato que hizo llegar la Secretaria de Energia. En las bases
de licitacion, similar a lo que se hizo en la 2.1 en temas para acreditar la
capacidad técnica-financiera, también se hace la misma precision que el
interesado puede acreditar las capacidades directamente él o a través de
su controlador en dltima instancia o hasta con tres filiales tanto la
capacidad técnica como la financiera.

También se hace la precision en temas de seguridad y medio ambiente que
el interesado pueda acreditar a través de una certificacion que para tal
efecto le emita la Agencia de Seguridad y Medio Ambiente al interesado o
lo haga a traves de certificaciones o lo haga a través de una opinion de un
tercero que puede ser de 2015, 2016 o 2017.

COMISIONADC PRESIDENTE IUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Esas son
modificaciones, en ese sentido esas flexibilidades gue acaba de sefialar,
consistentes con lo que vimos en la anterior-

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADCO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- En la anterior.

Organo de Gobierno Octava Sesion Extraordinaria 14 de marzo de 2017
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COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Y reitero que
igual estos criterios es para actualizar estas licitaciones a lo que
observamos en la licitacion de aguas profundas en donde se permitia Ia
flexibilidad de acreditar el capital contable o las credenciales técnicas a
través de las filiales del mismo grupo.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Del mismo grupo, es correcto. Otra de las modificaciones que
se proponen, que hizo llegar SENER, en el programa minimo de trabajo
similar a las que le comente en la dos punto uno es: En el programa minimo
de trabajo quitar el pozo que esta incluido en el programa minimo de
trabajo, dejar ciertas unidades de trabajo para actividades petroleras, y
que ese pozo también juegue en la presentacion de la oferta de los
licitantes. También incorpora nuevos conceptos para acreditar el programa
minimo de trabajo y de igual forma se quita la distincion entre unidades de
trabajo de evaluacion y de exploracion y se deja de forma general las
unidades de trabajo. Adelante.

En este caso también se propone ajustes al calendario y esto con el
proposito de permitir a los interesados todavia poder tener acceso al
cuarto de datos e inscribirse a la licitacion. Estamos proponiendo que el
acceso al cuarto de datos en lugar de cerrar el proximo 15 de marzo —
\i: mafiana — que cerrara el 25 de abril. La inscripcion que cerrara el 28 de
\ abril. Recepcion de documentos que sea del 8 de mayo al 12 de mayo.
Precalificacion del 15 de mayo al 9 de junio. Publicacion de bases finales y
presentacion de ofertas se mantienen en las mismas fechas previstas. Es
decir, presentacion de ofertas 12 de julio, esa no la moveriamos. Creo que
estos ajustes al calendario permitirian a posibles interesados todavia poder

tener acceso a la informacion del cuarto de datos e inscribirse.

COMISIONADC PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias Director General. Entonces aqui si la propuesta que usted pone a
consideracion del Organo de Gobierno es en este caso si la ampliacion de
plazo es mayor.

. DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
/// MAGANA.- Es mayor cinco semanas.

|
!
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COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Es de
practicamente se cerraba mafiana el acceso al cuarto de datos, éahora

Hidrocarburos
usted propone llevarlo a que dia?
DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- 25 de abril. Cerrar el acceso el 25 de abril.
COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Poco menos

de mes y medio.
DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ

MAGANA.- Poco menos de mes y medio, asi es.
COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Pregunto:

¢Aqui la motivacion cual es Director General?
DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ

MAGARNA.- Aqui la motivacidn yo creo que derivado de la experiencia
cuando hicimos el ajuste en la 2.1, creo que el mover el calendario en la

2.1 incentivé mucho a la industria, le permitio a la industria organizarse y
poder inscribirse en la licitacion. ¥ hoy en la 2.1 traemos 23 inscritos.
&

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Mientras que

aqui cuantos tenemos.
DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Aqui en este momento tenemos inscritas siete compaiiias de

11 que han tenido acceso al cuarto de datos.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Entonces hay
participacién, todavia no tan nutrida como en aguas someras, pero hay

siete empresas inscritas. En esta licitacion 2.2 son campos en tierra, {no?
En distintos estados, me parece que incluyen Nuevo Ledn, Tamaulipas,

Veracruz, seguramente que esto llega a Tabasco y no estoy seguro si aqui
seguramente Chiapas o no estad Chiapas. Pero es casi todos los estados
z‘ﬁ. |

= {
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petroleros de la Costa este de México.
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DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Asi es.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA .- Bien. Esta es
la propuesta de modificacion de calendario.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA - Adelante. De igual forma que en la 2.1, la Secretaria de Energia
tleva a cabo las mismas precisiones al contrato en la clausula 32.2
anticorrupcién. También hace la misma precision dada la inquietud.
También ya determina la garantia corporativa y que el monto a garantizar
son 500 millones de ddlares por el garante del contratista. Y el programa
minimo que, bueno, son los que ya les comente.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Aqui
entonces nada mas para recordar. Aqui el requisito financiero, de solvencia
financiera, es un capital contable de 500 millones.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- 500 millones de ddlares.

COMISIONADOQ PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Y en caso de
ser adjudicados del resultado de la licitacion tendrian gue tener un aval con
un capital contable de 500 millones adicionales.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Es correcto.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Bien.
Recordar estas son areas en tierras, areas contractuales en tierra, grandes.
Doctora, ¢son mas o menos 400 km?

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- 400 km cuadrados.
COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- 400 km

cuadrados. Entonces estamos hablando de proyectos de una escala
importante.
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DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Es correcto. Y aqui a lo mejor valdria la precision en el tema de
la garantia corporativa que en un consorcio esos 500 millones de délares si
quisieran que la garantia fuera limitada la pueden entregar los garantes de
los distintos integrantes del consorcio, donde el operador tendria que
acreditar el menos el 30% de esos 500 millones de dolares.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Debo de
aprovechar para.. no sé si estoy abusando del micréfono colegas
Comisionados, ¢algun comentario? Es gue quiero aprovechar para
comentar algo que, platicando con nuestros colegas de la Comision
Reguladora de Energia, ellos mismos me aclararon este punto y nos han
pedido que lo dejemos claro a los posibles licitantes. La Comision
Reguladora de Energia regula en materia de gas natural el precio de venta
de primera mano de Petréleos Mexicanos, no asi el resto de la venta de gas
natural. ¢Qué quiero decir? Que si una empresa participa en esta licitacion
2.2 0 2.3 y estas areas tienen una prospectividad que incluye gas natural,
si ellos descubren o desarrollan/producen gas natural no estan sujetos a la
regulacién de ventas de primera mano de la CRE. Es decir, este precio que
los productores pudieran tener derivado de estos contratos, ese precio del
gas natural naturalmente de! hidrocarburo, del petréleo en general pero
subrayo del gas natural, no esta regulado. {No? Esto es algo que me ha
pedido la Comision Reguladora de Energia aclarar que es un importante
mensaje. Entonces, el precio que resulte de estos contratos de gas natural
no esta sujeto a la regulacion de la Comision Reguladora de Energia, quien
regula los precios de venta de primera mano de PEMEX exclusivamente.
Bien. Comisionado doctor Moreira,

COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- Se me hace una muy
buena anotacion. Yo preguntaria: ¢ Aplica también a los condensados? Si
esta empresa que esta sacando gas humedo los separara y produjera gas
LP también aplicaria a que no al precio.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA .- Totalmente
doctor Comisionado. Los hidrocarburos que se deriven de los contratos no
estan sujetos a regulacién de gas natural y en general el petréleo, los

hidrocarburos liquidos como sabemos, se venden a precios de mercado. r
| ¢éNo? No estan sujetos a una regulacion. Muy bien. Director General. J |.
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DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Muchas gracias. Continuamos. Bueno, de igual forma también
estamos solicitando en términos de las bases de licitacion la autorizacion
para llevar a cabo talleres con los interesados para, igual también
explicarles el tema de como integrar la informacidn de precalificacion y
algunos otros temas vinculados con la licitacidon y de interés para ellos.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA .- Ahi déjeme
adicionar aparte de esto que senala el Director General algo que queremos
hacer en esos talleres de esta licitacion 2.2 y 2.3. Ademas de que esa
informacién ya se esta incorporando al cuarto de datos, pero platicando
con nuestros colegas de CENAGAS hemos visto que los ductos de
transporte propiedad de CENAGAS que administra CENAGAS, los ductos de
transporte de gas natural, atraviesan varios de los bloques de las areas
contractuales que estan en la licitacién 2.2 y 2.3. Eso significa que son
buenas noticias que queremos subravyarselas y que |z conozca a quien esté
interesado. ¢Qué significa? Que si yo produzco gas natural en estas areas
contractuales, facilmente voy a tener acceso al sistema de transporte que
administra CENAGAS. Entonces parte de la informacion que va a estar en
breve en el cuarto de datos y que se aprovecharia para que en esos talleres
CENAGAS ellos mismos lo presenten a los posibles interesados, va a ser
presentaries el mapa de la red de transporte de gasoductos que administra
CENAGAS. Que buena noticia, estos atraviesan diversas 4areas

¥ contractuales que se incluyen en la licitacion 2.2 y 2.3. Adelante Director
General.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Eso seria todo. Si hubiera alguna duda, con todo gusto.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLGOS ZEPEDA MOLINA.- Secretaria
Ejecutiva.”

No habiendo mas comentarios, el Organo de Gobierno, por unanimidad,
adopto el siguiente Acuerdo:

ACUERDO CNH.E.08.002/17

~ Con fundamento en los articulos 22, fracciones |, Il y XXVII|
/) de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en
I Materia Energética, 17 de las Disposiciones Administrativas
-
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en Materia de Licitaciones de Contratos para la Exploracién
y Extraccion de Hidrocarburos, y 13, fraccion |, inciso d., del
Reglamento |Interno de la Comisidon Nacional de
Hidrocarburos, el Organo de Gobierno, por unanimidad,
aprobd, en los términos en gue fueron enviadas a los
Comisionados y tomando en cuenta los comentarios
emitidos en la sesion, las modificaciones a las Bases de la
Licitacion CNH-R02-L02/2016, correspondiente a la
Segunda Convocatoria de la Ronda 2.

Las bases modificadas deberan publicarse en la pégina
www.rondasmexico.gob.mx.

Asimismo, con base en el numeral 5 de las Bases de
Licitacion, el Organo de Gobierno autorizé que se lleven a
cabo los talleres que sean necesarios, para todos los
Interesados que hayan tenido acceso al Cuarto de Datos, a
fin de explicar y/o puntualizar la forma de presentar los
documentos de Precalificacion.

Dichos talleres se realizaran con las formalidades gue se
requieran y deberan ser videograbados.

1.3 Modificacion de las Bases de la Licitacion CNH-
R02-L03/2016 correspondiente a la Tercera
Convocatoria de la Ronda 2.

En desahogo de este punto del Orden del Dia, con la venia del
Comisionado Presidente, la Secretaria Ejecutiva dio la palabra al
/ licenciado Marco Antonio de la Penia Sanchez, Titular de la Unidad
/Y Juridica.
If A
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La presentacidn y los comentarios sobre el tema, se desarrollaron en los
términos que a continuacion se transcriben:

“"COMISIONADOC PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Abogado
General, adelante.

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARCO ANTONIO DE LA
PENA SANCHEZ.- Al igual que en los dos casos anteriores, se pone a
consideracion la modificacion de bases y de contrato de la tercera
convocatoria de la Ronda Dos en donde se licita la adjudicacion de
contratos bajo la modalidad de licencia. Y en este caso hablamos de 14
areas contractuales que estdn ubicadas en las provincias petroleras de
Burgos, Tampico Misantla, Veracruz y las Cuencas del Sureste. Al igual que
los dos casos anteriores, el licenciado Martin Alvarez nos va a dar los
detalles.

COMISIONADQO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Director
General, adelante.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Si, muchas gracias. Con relacion a la licitacion CNH-R02-
L03/2016 someto a su consideracion ajustes a las bases de licitacion y
contrato que hizo llegar la Secretaria de Energia. Hago de su conocimiento
que en esta tercera convocatoria los ajustes son muy similares,

¥ practicamente iguales, que los de al licitacion 2 de la segunda convocatoria
que también son areas terrestres. Lo resumo muy rapido.

lgual para acreditar la capacidad técnica y financiera se estd permitiendo

que el interesado pueda acreditar directamente las capacidades él a través

de su controlador o hasta con tres filiales. En tema de seguridad y medio
ambiente se esta precisando que el interesado pueda acreditar este tema

a través de una certificacion que obtenga de la Agencia de Seguridad y

Medio Ambiente y que la opinion en su caso que pueda presentar para
acreditar esto pueda ser 2015, 2016 o 2017. lgual modificaciones al

/ programa minimo de trabajo van en el mismo sentido que las anteriores
/7 | que se presentaron. Es quitar el pozo en el programa minimo de trabajo,
j dejar unidades de trabajo para otras actividades petroleras que debe hacer

1
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el contratista, se incorporan nuevos conceptos y también se quita la
distincién entre unidades de trabajo de evaluaciéon y de exploracién y se
dejan de forma general.

También la propuesta de calendario. Recordaran que la 2.2 y esta licitacién
2.3 practicamente son paralelas en el calendario. Entonces la propuesta de
ajuste al calendario es exactamente la misma gue propuse hace un
momento para la licitacion 2.2 y que permitiria a interesados poder todavia
accesar al cuarto de datos e inscribirse a la licitacién. En este momento
tenemos 11 compafias que han tenido acceso al cuarto de datos y 7
inscritos ya similar a la 2.2.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- En la 2.2
Director General hace un momento les pregunté Director Directora Yara.
¢Usted me dijo siete inscritos también en la 2.27

DIRECTORA GENERAL ADJUNTA, LICENCIADA YARA CYNTIA GUAL
ANGELES.- Si.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA .- Si, correcto, siete inscritos.

DIRECTORA GENERAL ADJUNTA, LICENCIADA YARA CYNTIA GUAL
ANGELES.- Seis y siete.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGARNA.- No, ya son siete y son 11 que tuvieron acceso. Exactamente es
el mismo numero.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Ahora, pero
es una coincidencia porque no son las mismas empresas, {0 si?

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA .- En algunos casos si son las menos, pero hay empresas que estan
en los dos procesos.

/7 COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA .- Ok, épero =
- ‘ hay empresas que son distintas? |
., A

E| [ _.!
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DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Distintas, hay empresas distintas.
COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Porgue los
requisitos de precalificacidn son distintos, ino?
DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Es correcto.
COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Enla 2.2 las
areas son mas grandes del orden de 400 km cuadrados. Son proyectos de
gran escala. Ahi sefialamos hace un momento el capital contable requerido
para participar es de 500 millones de ddlares.
DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA. - Correcto.
COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- En la 2.3
también se trata de areas contractuales en tierra, son proyectos mucho
mas grandes que la 1.3, la de la primera Ronda, pero no tan grandes como
la 2.2. Aqui estamos hablando no de 400 km cuadrados, sino de 200, como
de la mitad de la 2.2.
Otra diferencia importante y toda vez que se ha dicho como criterio de
- politica energética por parte de las dependencias, empezando por la
\ Secretaria de Energia quien es gquien tiene la atribucién de definir estos

[~ T

criterios de precalificacién, es que hay un objetivo de que surja una
industria mexicana, que surjan empresas mexicanas. Entonces en esta 2.3
de manera similar a la licitacién 1.3 se esta pidiendo en materia de
experiencia y de capacidades técnicas que la experiencia se documente a
nivel persona, a nivel curriculum, no a nivel de experiencia corporativa, de
tal suerte que puedan surgir empresas nuevas, empresas mexicanas. Y
bueno, no hay restriccién de nacionalidad, pero la idea es que surjan
empresas nuevas. Y lo que vimos exitosamente en la licitacion 1.3 es que,
bueno, surgieron muchas empresas mexicanas y estamos esperando que
esas y otras participen igualmente en esta licitacion 2.3.
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DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Es correcto.

COMISIONADQ PRESIDENTE JUAN CARLQOS ZEPEDA MOLINA.- Bien, muchas
gracias Director General. Colegas Comisionados, Comisionado doctor
Moreira.

COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- Alguna de las areas que
menciond licenciado son dreas como Tampico Misantla o como Burgos que
han resultado productivas tanto en la parte convencional como en la no
convencional. Obviamente se trata de diferentes profundidades en la
columna. ¢Y cuando estaba haciendo una licitacién estamos entregando la
columna compieta para su desarrollo?

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- No esta precisado todavia en las bases, pero tomaremos nota
para comentarlo con SENER para que se precise ese tema de la no
restriccion.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- A ver,
comento/complemento a lo que sefiala el Director General. Ahorita lo que
tenemos en 2.2 y 2.3 son areas que con la informacién que dispone la
Comision Nacional de Hidrocarburos el potencial es predominantemente
recursos convencionales. Puede haber algo de recursos no convencionales.
Y la intencion de la licitacion como nos lo ha manifestado la Secretaria y
para dejarlo con toda claridad como sefiala el Director General estaremos
haciendo la precision con la Secretaria de Energia, pero la intencidn es que
sea la columna completa. Que sea columna completa, esa es la intencion
de estas tres licitaciones 2.1, 2.2, 2.3, pero veremos con la Secretaria de
Energia para que nos hagan que quede absolutamente expreso. Pero la
intencion es que sea columna completa.

Ahora, estas dreas se seleccionaron con apoyo del equipo técnico de la CNH
para que sean predominantemente recursos convencionalies. Pero como
usted sefiala doctor, por la zona en que estan algunos de estos bloques,
inevitablemente habrd algun potencial no convencional, pero la idea es
columna completa. Ahora, como ya sefialé, como ya anuncié la Secretaria
de Energia, en este primer semestre hacia el mes de junio — asi fue

e

|
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anunciado por la propia Secretaria de Energia — esta programado de que
podamos lanzar la licitacion, seria la 2.5, de dareas contractuales
predominantemente no convencionales. Y ahi sin dudas la zona mas
atractiva por su prospectividad en materia de petrdleo de informaciones
de [utitas es Tampico Misantla. Entonces, en ambos casos y también
cuando se lance, perddn, es 2.4, igual es columna completa y
predominantemente habrd no convencionales, pero también habra
convencionales. O sea, siempre como usted sefiala Comisionado se
traslapan las formaciones y traes convencionales y no convencionales
dependiendo de la zona. En 2.2 y 2.3 predominantemente convencionales
y la que viene hacia junio, la 2.4, es predominantemente no convencional.
Y la idea es en todas ellas la columna geolégica completa, que es o mas
eficiente para que se puedan aprovechar las sinergias en la produccion de
ambos tipos de formaciones. Adelante doctor.

COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- No, yo nada mas pediria si
pudiéramos solicitar a SENER que se aclarara esc muy completamente.
Que estamos la columna completa y que puede ser convencional o no
convencional, porque si no no es un buen uso de los recursos. Si ya estas
ahi, ya tienes la infraestructura, ya tienes todo, es mas facil hacer un
desarrollo integral.

COMISIONADQ PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA .- Como sefiala
usted doctor, v lo comento el Director General, estaremos buscando
haciendo la solicitud a Secretaria de Energia de dejarlo absolutamente
expreso. Pero adelanto que la intencion como lo hemos platicado con ellos
y se ha manejado en otras licitaciones y es la intencion hacia adelante es
columna completa en las licitaciones.

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA - Es correcto.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias. ¢Algun otro comentario? ¢ No? Bien. Director General,

DIRECTOR GENERAL DE LICITACIONES, LICENCIADO MARTIN ALVAREZ
MAGANA.- Si. Adelante. Bueno, como les decia, las precisiones al
calendario son exactamente iguales que la 2.2 que van de forma paralela.

Jrrgano de Gobierno Octava Sesion Extraordinaria 14 de marzo de 2017
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Adelante. Otras modificaciones, igual, en el contrato las tres precisiones
que hace SENER son exactamente iguales para que la 2.2 e inclusive el
monto de la garantia corporativa de 500 millones de ddlares. Y finalmente
de igual forma solicitamos la autorizacion para llevar a cabo talleres en
términos de lo establecido en las bases y obvio que en el mismo caso de la
2.2 incluiriamos a CENAGAS para el tema de que explique de los ductos.
Eso seria practicamente todo, cualgquier duda.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias Director General. Secretaria Ejecutiva, por favor.”

No habiendo mas comentarios, el Organo de Gobierno, por unanimidad,
adopto el Acuerdo siguiente:

i
|

ACUERDO CNH.E.08.003/17

Con fundamento en los articulos 22, fracciones |, Il y XXVII
de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en
Materia Energética, 17 de las Disposiciones Administrativas
en Materia de Licitaciones de Contratos para la Exploracion
y Extraccién de Hidrocarburos, y 13, fraccion |, inciso d., del
Reglamento Interno de la Comisiéon Nacional de
Hidrocarburos, el Organo de Gobierno, por unanimidad,
aprobd, en los términos en que fueron enviadas a los
Comisionados y tomando en cuenta los comentarios
emitidos en la sesion, las modificaciones a las Bases de la
Licitacion CNH-R02-1L03/2016, correspondiente a la Tercera
Convocatoria de la Ronda 2.

Las bases modificadas deberdn publicarse en la pagina
www.rondasmexico.gob.mx.

Orngno de Gobierno
|

Octava Sesion Extraordinaria 14 de marzo de 2017

33




Asimismo, con base en el numeral 5 de las Bases de
Licitacion, el Organo de Gobierno autorizé que se lleven a
cabo los talleres que sean necesarios, para todos los
Interesados que hayan tenido acceso al Cuarto de Datos, a
fin de explicar y/o puntualizar la forma de presentar los
documentos de Precalificacion.

Dichos talleres se realizaran con las formalidades que se
requieran y deberan ser videograbados.

I1.4 Resolucion por la que la Comision Nacional de
Hidrocarburos determina las actividades que
podran ser contabilizadas como Unidades de

Trabajo en el periodo comprendido entre la
suscripcion del Contrato y su aprobacion por parte
de la Comision, en relacion a los Contratos para la
Exploracion o Extraccion de Hidrocarburos.

En desahogo de este punto del Orden del Dia, con la venia del
Comisionado Presidente, la Secretaria Ejecutiva dio la palabra al
licenciado Marco Antonio de la Pefia Sanchez, Titular de la Unidad
Juridica.

La presentacion y los comentarios sobre el tema, se desarrollaron en los
términos que a continuacion se transcriben:

"COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Adelante
abogado.

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARCO ANTONIO DE LA
/[ PENA SANCHEZ.- Con su permiso sefior Comisionado Presidente. Con el
_ proposito de flexibilizar la administracion de contratos y garantizar una
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mayor rentabilidad y maximizar el valor de los mismos, se presenta a
consideracion de este Organo de Gobierno una propuesta de resolucién
por la cual la Comisién determina las actividades que podrian ser
contabilizadas como unidades de trabajo en el periodo comprendido entre
la suscripcidn del contrato de exploracion y extraccion y aquel en que se
apruebe el respectivo plan o programa en donde estén previstas dichas
unidades en relacién con los contratos de exploracion y extraccion de
hidrocarburos suscritos por esta Comision.

Basicamente como antecedentes como saben la Comisidn hasta la fecha
ha suscrito diversos contratos para exploraciéon vy extraccion de
hidrocarburos en los términos de su propio articulo 38 de la Ley de los
Organos Reguladores Coordinados y con la facultad que el articulo 31 de la
Ley de Hidrocarburos le otorga a este Organo Regulador. Dentro de la
propia Ley de Hidrocarburos, el contrato de exploracion y extraccion prevé
la Ley que deberan de contener tanto el plan de exploracién y el plan de
extraccion a desarrollar en su caso, como el programa minimo de trabajo.
Y dentro de esto, esta una serie de actividades de exploracion, evaluacion
v en su caso de extraccion que tendré que ejecutar el contratista dentro
del area contractual que se le haya asignado en el respectivo contrato en
un periodo determinado a partir de la suscripcién del mismo. Recordemos
que cuando se suscribe el contrato le llamamos la fecha efectiva y a partir
de esa fecha efectiva en principio los contratistas pueden hacer actividades
petroleras.

Ahora bien, la evaluacion del cumplimiento de estas actividades petroleras
— si podemos pasar a la lamina anterior —se da en base a una unidad de
medida que le hemos llamado en todos los contratos unidades de trabajo.
De tal manera que como vemos en el esquema a continuacion — adelante
— entre la firma del contrato que es la fecha efectiva y la aprobacion del
plan o programa pueden realizarse actividades tanto de reconocimiento y
exploracion superficial como actividades petroleras, que en principio no
tendriamos por qué detenerlas hasta que se apruebe el respectivo plan o
programa. De ahi que hay dos puntos que son relevantes. Las actividades
de reconocimiento y exploracion superficial que aqui le hemos llamado
Ares no requieren contar con autorizacion de la Comisién para su
ejecuciéon, ya que conforme al 37 de la Ley y el articulo 5 de las
Disposiciones en Materia de Reconocimiento y Exploracion Superficial

X
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simplemente basta que den el aviso cuando se trata de asignatarios o
contratistas. Ahora bien el segundo punto que son las actividades
petroleras necesarias para el manejo seguro de la produccién, asegurar la
continuidad operativa y de produccién en aquellos campos en donde el
contratista toma un campo gue ya esta produciendo y tienen gue
garantizar su continuidad operativa, acelerar el desarrollo del
conocimiento del subsuelo y demas actividades supervinientes o
intrinsecas para el desarrollo del proyecto.

Con base en la necesidad de poder dar y dar certeza juridica, administrativa
y operativa a las empresas en este periodo, lo gque se propone es el
siguiente criterio. Adelante. A partir de que la Comision suscriba algun
contrato podran ser contabilizadas como unidades de trabajo para efectos
de acreditar el cumplimiento del programa minimo de trabajo y en su caso
el incremento a este programa minimo tanto las actividades de
reconocimiento y exploracion superficial como aquellas actividades
petroleras necesarias para el manejo, seguro de la produccién, asegurar la
continuidad operativa y de produccion, acelerar el desarrollo del
conocimiento del subsuelo y demas actividades supervinientes o
intrinsecas necesarias para el desarrollo del proyecto. Y las Unicas cuatro
digamos requisitos o condiciones a que se sujetara a gue se autoricen como
unidades de trabajo son:

1. Que se encuentren consideradas como unidades de trabajo en el
propio contrato exploracion y extraccion.

2. Que en su momento sean consideradas por los contratistas en los
planes o programas que pongan a consideracion de este Organo de
Gobierno.

3. Que en su oportunidad este Organo de Gobierno y la Comision
autorice el plan o programa en donde se encuentran previstas las
unidades y finalmente;

4. Que cuenten con los permisos, autorizaciones, avisos y demas actos
necesarios para llevar a cabo las mismas conforme la normativa
aplicable.

Tambien, aunque aqui no esta dicho en la lamina, se esta sefialando que

/ durante la ejecucion de las unidades se mantenga informada a la Comision.
. Basicamente esa es la propuesta que lo que busca es maximizar el valor y
Y
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la rentabilidad de los contratos. Y para efectos de analizar los beneficios de
este criterio, el maestro Fausto Alvarez, titular de la Unidad de
administracion Asignaciones y Contratos nos comentard con precision
cuales son las ventajas y beneficios que nos daria esta interpretacién
general para efecto de toda clase de planes que incluyen planes de
exploracidn, planes de extraccion y los programas que le hemos llamado el
programa pravisional y también el plan de evaluacion.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muy bien.
Adelante ingeniero.

TITULAR DE LA UNIDAD DE ADMINISTRACION TECNICA DE ASIGNACIONES
Y CONTRATOS, MAESTRO FAUSTO ALVAREZ HERNANDEZ.- Muchisimas
gracias. Como bien lo comenta el licenciado de la Pefia, en cuanto a los
beneficios que nasotros observamos sobre el tema que le traemos el dia
de hoy es que los contratistas podran iniciar con anticipacidn actividades
como lo son el reprocesamiento sismico que es clave para que ellos puedan
desarrollar o tener un mejor entendimiento y presentacion tanto de sus
planes de exploracién como la parte de evaluacion. Otro de los beneficios
que vemos es la optimizacion de los tiempos de operacién. Como bien lo
saben, los tiempos que se manejan dentro del contrato tienen ciertas
fechas terminales que el contratista tiene que cumplir. Entonces, en el
sentido en el que el contratista pudiera acelerar las actividades petroleras
que estén involucradas dentro de los planes, eso también facilitaria el
cumplimiento de los mismos,

Otra seria que a mediano plazo con la ejecucion de estas actividades
petroleras, los contratistas podrian incluso adelantar la presentacion de
planes. Si estan en una etapa de exploracion podrian adelantar la
presentacion de planes de evaluacion y estando en etapa de evaluacion
pues podrian incluso adelantar la etapa de desarrollo, que eso es uno de
los grandes beneficios que nosotros vemos en el mediano plazo porque
implicaria no solo un beneficio al contratista sino un beneficio para el
Estado en términos de adelantar el desarrollo de los campos vy la
produccion. Entonces basicamente esos son a grandes rasgos los
beneficios que nosotros observamos del tema que traemos hoy ante el
organo de Gobierno.

)_‘J
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COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias ingeniero. Doctora Comisionada.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Yo quisiera hacer un
comentario que aunque pareceria Iégico pues mas vale comentarlo en esta
sesion. Y es de que estos avisos, sobre todo en las actividades de
reconocimiento y exploracion superficial tendrian que ser previos a gue se
haga cualquier actividad y los avisos tendran que ser sujetos también a la
normativa aplicable porque hay cierto programa de trabajo que se tiene
que entregar a la Comision y que pues se tendra que entregar y — vuelvo a
insistir — que sea previo a gue se haga cualquier tipo de actividad.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Totalmente
de acuerdo. Abogado.

TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA, LICENCIADO MARCO ANTONIO DE LA
PENA SANCHEZ.- Si, efectivamente dentro de la propia resolucion queda
claro que se acota en el articulo quinto de las disposiciones que dice,
“deberan dar aviso a la Comisién del inicio.” O sea, debe ser previo al inicio
de las actividades.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muy bien,
muchas gracias. {Alguna otra observacion? Secretaria Ejecutiva.”

No habiendo mas comentarios, el Organo de Gobierno, por unanimidad,
adopto la Resolucion y el Acuerdo siguientes:

RESOLUCION CNH.E.08.001/17

Resolucion por la que [|a Comision Nacional de
Hidrocarburos determina las actividades que podran ser
contabilizadas como Unidades de Trabajo en el periodo
comprendido entre la suscripcion del contrato y la
/ . aprobacion de los planes y programas respectivos, en

’_
T
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relacion con los contratos para la exploracidn o extraccion
de hidrocarburos suscritos por la Comision.

ACUERDO CNH.E.08.004/17

Con fundamento en los articulos 22, fracciones I, Ill, IV y
XXVIl de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en
Materia Energeética, 31, fraccién VI, y 43, fraccion |, inciso
c) de la Ley de Hidrocarburos y 13, fraccién IV, inciso d., del
Reglamento Interno de la Comision Nacional de
Hidrocarburos, el Organo de Gobierno, por unanimidad,
aprobé la Resolucién por la que la Comisién Nacional de
Hidrocarburos determina las actividades que podran ser
contabilizadas como Unidades de Trabajo en el periodo
comprendido entre la suscripcion del Contrato y la
aprobacion de los planes y programas respectivos por parte
de la Comision, en relacion con los Contratos para la
Exploracion o Extraccién de Hidrocarburos suscritos por la
Comisién.

1.5 Resolucién por la que la Comision Nacional de
Hidrocarburos emite dictamen técnico respecto del
proyecto de Plan Provisional derivado del proceso
de migracion de las Asignaciones A-0396-Santuario
y A-0121-Campo El Golpe a un solo contrato para la
exploracion y extraccidon de hidrocarburos.

En desahogo de este punto del Orden del Dia, con la venia del
Comisionado Presidente, la Secretaria Ejecutiva dio la palabra al
Comisionado Gaspar Franco Hernandez, en su calidad de Comisionado
/  Ponente.

L
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La presentacion y los comentarios sobre el tema, se desarrollaron en los

términos que a continuacidn se transcriben:

X

I

“COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA  MOLINA.-
Comisionado Franco, adelante.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ- Muchas gracias
Presidentes, compafieros Comisionados, Comisionada. Lo que les tragmos
aqui es la opinién sobre un plan provisional de dos asignaciones petroleras
que estan integradas en un CIEP. Y voy a dar un poquitc de contexto y ya
dejaré al equipo técnico que explique los detalles del plan. Pero si
recordaran, estas asignaciones petroleras fueron otorgadas a Petréleos
Mexicanos durante la denominada Ronda Cero que se dio en agosto
terminamos en agosto del 2014. Este CIEP o contrato integral de
exploracion y produccién se firmod en octubre del 2011. Puedes dejar la
primera lamina. Esa ya después te la explican. Y se firmoé en octubre del
2011 con fecha efectiva de diciembre del 2011. O sea, se firmo mucho
antes que se diera la Reforma y las leyes secundarias.

En la Ley de Hidrocarbures, una de esas leyes secundarias, se habla de los
contratos integrales y de los contratos de obra publica financiado. Ahi se
dice que los que participan en ese CIEF o COPF — en este caso que es
Santuario y El Golpe es un CIEF —, se dice que las partes pueden expresar
su interés de manera conjunta de migrar este contrato integrar de
exploracién y produccion a un contrato de exploracion y produccion. Y se
lo deben solicitar a la Secretaria de Energia. La Secretaria de Energia
tendria gue revisar junto con la Secretaria de Hacienda los términos vy
condiciones de ese nuevo contrato de exploracion y extraccion y si las
partes estan de acuerdo firmarian un contrato posteriormente con la
Comision Nacional de Hidrocarburos.

Para hacer la solicitud de la migracién se basan en el articulo 29 del
Reglamento de la Ley donde nos sefialan el interés de poder migrar, se lo
sefialan a SENER, SENER nos pide |a opinidon y eso ya sucedio, Nos pidieron
la opinion, nosotros resolvimos como Comision la procedencia de esta
migracion, la dictaminamos como favorable. Perc también dentro de
nuestros lineamientos de planes de desarrollo vy de exploracidon les
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pedimos planes provisionales a aquellos campos o asignaciones que tienen
produccién. Ese plan provisional lo que pretende es darle continuidad
operativa a esos campos petroleros. Eso es lo que le traemos ahorita agui
de Santuario y El Golpe, traemos el plan provisional. Lo que pretende es
mostrar que en un periodo maximo de 12 meses van a mantener la
continuidad operativa posterior a la firma o posible firma del contrato. Si
se aprueba este plan, bueno, cuando firmen el contrato que esperemos sea
en este semestre arrancarian las operaciones ya del contrato de
exploracion y extraccion, Y como saben en nuestros contratos siempre
damos un periodo de 90 o 120 dias para gue nos presenten ya un plan de
desarrollo de manera conjunta los socios y se les pueda aprobar y darle
para adelante en el largo plazo. Ahorita dejaria aqui al equipo técnico que
presente los temas del plan provisional y ya cerraré con algun comentario.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias Comisionado Franco. Ingeniero, maestro Daniel Mena.

TITULAR DE LA UNIDAD TECNICA DE EXTRACCION, MAESTRO LEON DANIEL
MENA VELAZQUEZ.- Gracias Comisionado Presidente. Me voy a permitir
presentar la opinion técnica sobre el plan provisional Santuario-El-Golpe
bajo el siguiente contenido de antecedentes — la que sigue por favor —
metodologia v el plan provisional. En la parte de antecedentes vale la pena
destacar el primer punto que es donde la SENER solicita a la CNH la
asistencia técnica para la migracion en julio del 2015. En ese mismo mes la
CNH emite la emision de asistencia técnica sobre la procedencia de la
migracion de las asignaciones. Antes de cerrar el 2016 PEP presenta el
proyecto de plan provisional. En febrero del 2017 se remitié el estado
actual de los tramites de PEP con la ASEA, esa es una parte de |os requisitos
que estan establecidos en el flujo de informaciéon que se maneja. Y
actualmente pues estamos presentando la opinion tecnica sobre el plan
provisional de la migracién de las asignaciones A-0396-Santuario y A-0121-
Campo-El-Golpe.

La siguiente es el proceso de analisis y aprobacion que precisamente se
sigue como parte de la metodologia, no voy a abundar en ella. Adelante.
Sobre ubicacién y descripcién de las asignaciones, se localizan en la Cuenca
Salina del Istmo, aproximadamente a 30 kilometros al noreste de la ciudad
de Comalcalco en la zona occidental del estado de Tabasco. Incluyen los

%
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campos Santuario, El Golpe y Caracolillo. La primera asignacion, la A-0396-
Santuario tiene una extension de 93.2 km cuadrados y la A-0121-Campo-
El-Golpe 60 km cuadrados. Son de la edad Mioceno Superior, estan en
areniscas, comprenden aceites ligeros de 31 a 34 grados APl y el
mecanismo de empuje predominante es expansion del sistema roca-fluido.

El perfil de produccion de las asignaciones anda del orden de los 5.5 miles
de barriles por dia en la parte de produccion de aceite y del orden de 8
millones de pies clbicos por dia en la parte de gas. Como pueden veren la
grafica en el mes nueve se propone en este plan una libranza en la bateria
de separacion Santuario con la finalidad de optimizar la infraestructura y
obtener un beneficio en la produccién para ese momento. El campo
Santuario en la parte del bloque noreste que es mas reciente si cuenta con
un medelo de simulacion numeérica. Y lo demas, el campo Santuario y El
Golpe en la parte restante tienen un modelo de declinacion exponencial.
El volumen considerado en este plan provisional consiste en 1.9 millones
de barriles de aceite y 2.46 miles de millones de pies cubicos de gas para la
parte de Santuario y para la parte de El Golpe 0.24 rnillones de barriles de
aceite y 0.41 miles de millones de pies cubicos de gas.

Metas fisicas. El plan provisional como se mencioné es a 12 meses y
considera ocho reparaciones mayores, 10 menores, tomas de informacion,
estudios e infraestructura que basicamente consiste en que van a incluir
oleo gasoductos, linea de descargas y correspondientes cabezales.

En la parte de inversiones y gastos de operacion, de acuerdo con la
informacion presentada en el plan provisional, se obtuvieron las siguientes
cifras de inversiones y gastos de operacidn. La actividad petrolera de
desarrollo que incluye instalaciones terrestres, los cabezales v ductos que
mencioné son del orden de los 13.856 millones de délares, 13.85 millones
de dolares. Y en la parte de la actividad petrolera de produccion incluye la
parte de intervenciones a pozos, administracion del proyecto, la gestion de
actividades y gastos generales, son 51.078 millones de doélares. La parte de
desarrollo es la secuencia en color gris v la parte de produccion seria la
tendencia en los 12 meses de |a parte de color verde.

f}, . Este plan p'rowsllonal contempla la F:ontmundad dg produccion en Ias’a.reas

) de las asignaciones antes mencionadas, considerando metas fisicas,
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inversiones y gastos de operacion relacionados con los pronodsticos de
produccion esperados. Asimismo el plan provisional contempla el
incremento del porcentaje de aprovechamiento de gas. La produccidn sera
determinada por PEP con la metodologia aprobada en el séptimo
transitorio referente a los Lineamientos Técnicos en Materia de Medicién
de Hidrocarburos. Los indicadores de desempefio para el seguimiento vy el
cumplimiento de las actividades del plan provisional verificaran las metas
precisamente de produccion, de inversion y fisicas. Previo a la ejecucion de
las actividades del plan provisional, el operador petrolero posterior a la
firma del contrato debera contar con las autorizaciones, aprobaciones,
permisos y demas actos administrativos o requisitos para realizar las
actividades de extraccidon de hidrocarburos conforme a la normatividad
aplicable. Eso seria el resumen de la opinion técnica.

COMISIONADC PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias ingeniero Daniel Mena. Comisionado ponente.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Si, bueno, derivado del
analisis se les propone aqui al Organo de Gobierno la aprobacién de este
plan provisional. Obviamente estamos listos para sus preguntas.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias. Colegas Comisionados, Comisionado Sergio Pimentel.

COMISIONADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.- Si. ¢Es un plan provisional
para el area de asignacion, para las areas de asignacion?

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Para las dos asignaciones
petroleras El Golpe y Santuario que desean una migracién a contrato que
ya aprobamos aqui nosotros; que si se hace un contrato de acuerdo al
procedimiento que traemos requiere de un plan provisional.

COMISIONADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.- O sea de otro plan?

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- De un plan provisional.
Nada mas seria este. Lo que presentaron para la migracion...
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COMISIONADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.- Seria valido para efectos del
contrato.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.-...fue con base en el 29 del
Reglamento de |a Ley donde demuestran que van a dar mas produccion,
mas inversiones y gque van a hacer mas actividad o van a reclasificar
reservas. Esa aprobacidn ya sucedid. Para continuar la operacion de este
campo a como tenemos nuestros lineamientos de planes solicita o se
solicita un plan provisional previo a la firma del contrato.

COMISIONADO SERGIO PIMENTEL VARGAS .- Correcto. Y este contrato, este
CIEP, fue originalmente licitado y suscrito por Petrdleos Mexicanos con
alguna empresa que resulto contratista. Y son estas mismas partes, el
contratista y PEMEX, los que solicitaron a SENER la migracion de ese CIEP
a un contrato para exploracion y extraccion.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ - Exactamente.

COMISIONADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.- Perfecto. Muchas gracias
Comisionado.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Comisionado
Acosta.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Si, en ese mismo sentido unas
preguntas. Las partes aqui a ver si mal no recuerdo es PETROFAC y PEP,
PEMEX Exploracion y Produccion. En el contrato original tienen el dato de
quien es el operador de las asignaciones, perdoén, de los CIEP.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Si. De acuerdo a esta
dinamica de los CIEP o COPF el operador oficial es Petréleos Mexicanos o
PEMEX Exploracion y Produccion. Los contratos integrales de exploracién
y produccion lo que hacian o permitian es contratar a alguien para seguir
dando los servicios de exploracion y extraccion de hidrocarburos. De
hecho, sise aprueba este plan, se da la firma de un contrato de exploracién
y extraccion, el que esta obligado a ser operador a como estamos ahorita
y que seria la primera vez que firmara un contrato como operador
petrolero seria PEMEX Exploracion y Produccién. Entonces la figura es: Yo
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contrato una empresa de servicio en CIEP o COPF para darle el servicio al
duefio de la asignacion petrolera que es Petréleos Mexicanos.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Ok, Yo lo que quisiera nada mas
hacer la acotacion a reserva de revisar detenidamente el contrato que
firmd Petréleos Mexicanos es en mi voto si aprobar este proyecto de plan
provisional, pero analizar si la migracién procede designando al operador
que originalmente venia realizando esas actividades. O sea, revisar esta
parte de si efectivamente PEP aparece como operador en el contrato
original, porque la migracion condiciona para que esta sea autorizada a que
se migre en los mismos términos y condiciones establecidos en el CIEP 0 en
el COPF.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Comisionado
Franco.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Si, lo podemos revisar,
pero la asignacion petrolera fue otorgada a Petrdleos Mexicanos y el dnico
que pudiera operar oficialmente esa asignacion es Petréleos Mexicanos.
Pero lo revisamos.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Bien.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muy bien.
Comisionado Néstor Martinez.

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Muchas gracias
Comisionado Presidente. Es respecto al desfase de tiempos. Esto va a
requerir la firma de un contrato y eso se comentaba que puede durar hasta
s€is meses.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Puede ser este semestre.
De acuerdo a un calendario que teniamos que vimos con la Secretaria de
Energia se espera que en este, antes de junio se estuviera firmando el
contrato. Por eso es que este plan trae una visién de 15 meses pero
realmente aplicaria para 12 meses, maximo de 12 meses.

1
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COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Eso para que el desfase de
tiempo no se afecte con el afio.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Exactamente,
exactamente.

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Perfecto.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muchas
gracias. Doctora Comisionada Alma America.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Yo tengo una pregunta.
Este plan provisional responde digamos a la documentacién soporte gue
nos entregaron los operadores para la migracion. O sea, digamos, ¢esta en
fase los datos en cuanto al pronostico de produccion para estos meses,
etc., y las actividades que iban a hacer?

TITULAR DE LA UNIDAD TECNICA DE EXTRACCION, MAESTRO LEON DANIEL
MENA VELAZQUEZ.- Si, claro. De hecho como plan provisional
precisamente o que se pretende es continuidad en estos 12 meses y si, la
respuesta es si.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- O sea, en consistencia.
COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Para la migracion.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Lo que comenta creo la
doctora es cuando presentaron la solicitud de migracion que te
demuestran se incremente producciones, inversiones, etc., si es
consistente con el perfil que nos dan ahora. Es consistente, nada mds que
meses después.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Los primeros meses,
bueno. O sea, no como venia operando el CIEP.

COMISIONADQ GASPAR FRANCC HERNANDEZ.- No como venia operando
el CIEP. O sea, el CIEP venia operando, nos solicitaron la migracion,
demuestran gue van a hacer mas, que van a producir mas. En este plan
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provisional mantienen la continuidad operativa asociada a esa promesa de
que van a hacer mas.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA .- Esa era mi pregunta.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Secretaria
Ejecutiva.

SECRETARIA EJECUTIVA, CARLA GABRIELA GONZALEZ RODRIGUEZ.- Dos
precisiones. En el caso de la aprobacion de la migracion, esa no pasé por
Organo de Gobierno dado que no se establece en Ley o Reglamento la
atribucion de la Comision para aprobar la migracién.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ- Fue la opinidn, opinién
sobre la procedencia de migracian.

SECRETARIA EJECUTIVA, CARLA GABRIELA GONZALEZ RODRIGUEZ.- §i, pero
no pas6 por Organo de Gobierno porque no se prevé en la Ley. O sea, ese
fue un tramite interno técnico pero no paso a sesidn. Y otra precision nada
mas — no es objeto ahorita de la discusion —en relacion con lo que sefialaba
el Comisionado Acosta. Evidentemente habra que estudiarlo porgque el
articulo, el transitorio, no establece una limitante sobre quién seria el
operador en el contrato posterior, en el contrato que se firme. O sea, lo
que establece el primer parrafo del vigésimo octavo de la Ley de
Hidrocarburos es que por el hecho de la entrada en vigor de la Ley esos
contratos no sufririan cambios. Pero posteriormente en los siguientes
parrafos no hay una limitante para quien seria el operador hacia el
contrato.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Bueno, efectivamente no hay
limitante, pero se dice expresamente que migraran en |os términos y
condiciones firmados originalmente.

SECRETARIA EJECUTIVA, CARLA GABRIELA GONZALEZ RODRIGUEZ.- No.
Dice que no habra un cambio, o sea, por la entrada en vigor de la Ley no
sufrirén modificaciones sus términos y condiciones como resultado de la
publicacién de la Ley.

A
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COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Ok. Si, es que no es esta
disposicion, pero en su momento la analizamos.

COMISIONADQ PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Bueno, pues
es una discusion interesante gue habra que tener, éno? Y aqui la
tendremos con seguridad, pero eso viene en el plan posterior de esto que
es el plan provisional, pero sin duda pues regresaremos a ver cual es la
redaccion del transitorio y como interpretarla. Le agradezco Secretaria
Ejecutiva. {Algun otro comentario? Doctor Comisionado Moreira.

COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- Presentaron ustedes esta
migracion para dos asignaciones, Santuario y Ei Golpe. Sin embargo se
utiliza, en alguna parte dicen ustedes, esta formado por tres campos: El
Golpe, Santuario y Caracolillo. {Entonces quiere decir que Caracolillo va a
guedar en otra asignacion o gue va a pasar con Caracolillo?

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- éLa asignacion cual es, la
de El Golpe o la de Santuario, que trae las dos?

TITULAR DE LA UNIDAD TECNICA DE EXTRACCION, MAESTRO LEON DANIEL
MENA VELAZQUEZ.- Santuario.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Hay asignaciones
petroleras gue no necesariamente estan asociadas a un solo campo
petrolero. Hay unas que agrupan dos o hasta mas de 10. Entonces, en este
caso esta asignacion petrolera, me repite cual es.

TITULAR DE LA UNIDAD TECNICA DE EXTRACCION, MAESTRO LEON DANIEL
MENA VELAZQUEZ.- Santuario.

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Santuario es la gue cubre
el campo Santuario y Caracolillo.

COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- Ok, gracias.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Comisionado
Acosta.
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COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Presidente, también recordar que
en alguna ocasion cuando discutiamos este tema de las migraciones
recomendabamos — o bueno, voy a hablar en primera persona,
recomendaba — a este Organo de Gobierno que manifestara a la Secretaria
de Energia que se analizaran los términos de cumplimiento de metas en los
CIEF y COPF porque vamos en un proceso de migracion y realmente no
tenemos elementos que nos indiquen si estos contratos fueron exitosos en
las metas que se propusieron. Porque el régimen especial que le otorgd a
los CIEF y COPF la Reforma Energética pues presumian pues que los
contratos estaban dando resultados y por lo tanto merecian una evolucion
a contratos de exploracidn y extraccion. Sin embargo si del andlisis se
detecta que estos contratos no funcionaron en su primera etapa pues
resultaria un contra sentido que se les estuviera premiando ahora en un
contrato de exploracion y extraccion. Entonces creo yo que esto lo deberia
de hacer la Secretaria de Energia para primero analizar si solicita la
procedencia o se autoriza la procedencia de la migraciéon porque
pudiéramos tener la sorpresa de que ante el incumplimiento sostenido de
metas pues resulta que premiamos a la empresa gue se asocié con PEMEX
con un contrato que tiene condiciones completamente diferentes y mas
atractivas para efecto de la extraccion de hidrocarburos en asignaciones de
Petréleos Mexicanos. Volver a traer pues el tema que me parece que no
deberia haber una migracion automatica, sino relacionada con el mérito
previo de los operadores que con los que PEMEX se asocio.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Y cuando
usted sefiala esto Comisionado, cuando dice el cumplimiento de metas se
refiere al cumplimiento de las obligaciones contractuales o algunas metas
de desempefio mas alld de la obligacion estricta de los términos y
condiciones del contrato.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Exclusivamente a que se hayan
cumplido los términos.

COMISIONADC PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Y
condiciones del contrato.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Si. Y en el contrato se
establecieron cuotas de produccion, se establecieron metas de eficiencia.
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Si estas no se cumplieron pues resultaria ilogico que esta Comision, sin
conocer esa informacidn, pues otorgara su aval para efectos de firmar
contrato y en su momento los firmara.

COMISIONADQO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Ok. Entonces
la recomendacion que sefiala el Comisionado es gue se revise antes de
presentar a migracion uno de estos contratos, que se revise el
cumplimiento, que estén en cumplimiento esos contratos de servicio.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Exactamente.,

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Bien. Pues yo
creo que esa recomendacion podemos hacerla llegar a la Secretaria de
Energia. ¢ Comisionado Moreira?

COMISIONADQO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- Primero estuvo Néstor.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Ah, primero
el Comisicnado, usted levantdé la mano primero por medio segundo.

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Si, gracias, por medio
segundo. Aunado a lo gue comentaba el Comisionado Acosta creo que es
muy importante enfatizar que el dia de hoy estamos aprobando un plan
\ preliminar, un plan provisional. ¥ este plan provisional lo que busca es
mantener la produccion. Pero mas adelante tendran que presentar un plan

de desarrollo. Si hacemos unas cuentas ahi de aritmética vemos que la
produccion y la reserva 1P, la reserva probada, pues para sacar esa reserva

van a tardar mas de 300 afios. Es obvic que en el plan de desarrollo tendran

que dar un cambio fundamental a como lo estan haciendo. Seguramente

que las condiciones del CIEP no eran tan favorables como pueden ser las

nuevas condiciones del contrato. Entonces, bueno, la Comision Nacional

de Hidrocarburos tiene la posibilidad, igual que a través de los
Lineamientos de Planes, el definir cual deba ser la estrategia mas adecuada

para poder explotario. Repito, con la produccion actual haciendo las cosas

que estan haciendo en la misma forma tardarian 300 afios 0 mas de 300

" anos. Entonces tendran que involucrarse posiblemente en la perforacidn
/,/ } de nuevos pozos, seguramente también la recuperacion mejorada,
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secundaria y eso son armas que tenemos en la Comision Nacional de
Hidrocarburos para potenciar el valor no solamente de estos, sino de
cualquier otro campo a nivel de los contratistas que tengamos.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muy bien,
por supuesto. (Algln otro comentario? Comisionado doctor Moreira.

COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ- Me preocupé el
comentario aqui del Comisionado Acosta porque puede proceder o no
proceder la migracién dependiendo de los resultados del contrato, fue lo
que yo entendi. Puede ser que no sea recomendable la migracién si no
cumplieron con las metas que no se fijaron en el contrato, por lo tanto no
procede la migracion. Pero nosotros estamos aprobando un plan
provisional que presupone que se va a dar la migracién, entonces como
que estamos suponiendo lo que decimos que no necesariamente va a
pasar. Entonces no sé si el orden de examenes/analisis sea el correcto.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Bueno, es
que... a ver, Comisionado Acosta, usted conteste porque usted lo tiene mas
claro.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Lo que sucede es que quizas el
proceso no da oportunidad de tener esta logica. Porque primero las partes
solicitan la migracion a la Secretaria de Energia, la Secretaria de Energia
solicita su opinién a la Comision Nacional de Hidrocarburos. En su
momento en esa opinidn nosotros si — ahi si, en esa parte si — incluimos
que la Secretaria de Energia analizara el cumplimiento de metas. Como
sigue el procedimiento y aun...

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- (Esta
recomendacién ya la habiamos hecho?

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Exactamente. Aln no se ha
decidido desde el punto de vista formal. Aun la Secretaria de Energia no ha
decidido que procede la migracion, el procedimiento incluye que para que
esta continle debe de presentarse un plan provisional. Con esta
informacion conjunta la Secretaria de Energia decide si autoriza o no
autoriza la migracién, por eso el comentario aun es pertinente.
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COMISIONADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.- Que trasciende los términos
fiscales.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Exactamente.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Entonces,
para precisar lo que usted sefiala Comisionado, esta migracion no ha sido
autorizada por la Secretaria de Energia, esta todavia en este proceso de
tener todos los elementos para en su caso autorizar la migracién.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Exacto.

COMISIONADQ PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Y es ahi
donde entra pertinentemente la recomendacion de revisese el
cumplimiento de este contrato.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Y este plan provisional de
aprobarse el dia de hoy formara parte de los elementos que la Secretaria
de Energia tome en cuenta para autorizar en definitiva la migracion y
ordenarnos la firma del contrato.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Entonces en
la logica del proceso estamos a tiempo para reiterar esa recomendacion.
Bien, Comisionada.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Perdon. Bajo esos
términos a lo mejor se tendria que recomendar que en un momento que
cuando se autorice la migracion y se firme el contrato y que se vaya a
aplicar el plan provisional se tendria que actualizar la informacion de este
plan. Porque este plan esta a partir de marzo del 2017, es decir, como si
empezara a partir de este mes, ¢no? O sea, se tendria gue hacer una
actualizacion del programa en su caso.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- De acuerdo.

%_
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COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- Por eso es que trae 15
meses. Trae 15 meses pensando que se puede desfasar estos tres para que
resuelva la Secretaria de Energia y en su caso todavia le queden hasta un
maximo de 12 meses para poder operar o mantener la continuidad
operativa.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Pero yo habia entendido
que era al revés, ino? O sea, digamos que el inicio del plan provisional es
cuando se autoriza el contrato, no necesariamente desde ahorita va a estar
aplicandose este prondstico, éno?

COMISIONADO GASPAR FRANCO HERNANDEZ.- No, no, no.
COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Si se tiene que actualizar.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Entonces alo
mejor hay que mover las fechas en su momento.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Si se tendria que
actualizar.

COMISIONADO NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Porque son 15 meses. Es a
lo que fue la pregunta que hice al inicio. Si se firma en este primer semestre
pues desde que se firma se toman los 12 que vienen adelante, dentro de
los 15. Pero si tarda mas de 3-4 meses entonces habria que actualizarlo
porque ya no se avanzaria en los 15 meses.

—

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Perddn, pero entonces yo
ya no entendi. El asunto es desde la presentacion, por eso fue mi pregunta
de las consideraciones que habian hecho para presentar este plan, éno?
Este plan es considerando una migracion, ¢si? Y si es considerando una
migracion es de acuerdo a los cambios que iban a hacer no viniendo
trabajando como tenian el pian original, sino para incrementar la
produccion y las inversiones correspondientes a ese plan, a esas
actividades. Entonces si ahorita ya estan realizando este plan pareceria
como que ya esta autorizado el contrato, entonces tiene que ser posterior,
| éno?

|
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COMISIONADQO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- A ver,
Secretaria Ejecutiva.

SECRETARIA EJECUTIVA, CARLA GABRIELA GONZALEZ RODRIGUEZ.- De
hecho dentro de la opinion juridica se preve, bueno, en la resoltucién, que
este plan solo entra en funcionamiento hasta que y solo si se apruebe Ia
migracion.

COMISIONADA ALMA AMERICA PORRES LUNA.- Exacto. Entonces si es del
cero es a partir de que se autorice. Ok.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Comisicnado
Acosta.

COMISIONADO HECTOR ACOSTA FELIX.- Perdén por insistir en el tema
anterior. Pudiera pensarse que si no se autoriza la migracién en razon de
gue un centrato, no digo que este, algin contrato de CIEP ¢ COPF no
funciond o no tuvo las metas, entonces se dejaria sin salida a la Secretaria,
perddén, a Petréleos Mexicanos para poder hacer mas productivo ese
campo. Pero la verdad es que la Ley si prevé una solucién. Simplemente se
cancela el contrato, se da por cancelado el contrato y entonces a traves de
una licitacidén se le consigue a Petréleos Mexicanos un socio que si
garantice el cumplimiento de un contrato en Ios términos que se considere
mas pertinente. Es decir, la idea es no premiar a contratistas que no
cumplieron previamente con contratos con Petrdleos Mexicanos.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Muy bien.
Bien, ahorita les voy a proponer si les parece. A ver, no sé si haya algun otro
comentario. {No? Vamos a la propuesta de acuerdo. Y yo les propongo
agregar la propuesta del Comisionado Acosta de recomendar a la
Secretaria de Energia se evalue el cumplimiento de este y de los que
vengan. De este y de los que vengan se recomienda a la Secretaria de
Energia evaluar el cumplimiento del contrato integral de exploracién y
produccién. Y ahi le podemos poner “previo a la autorizacion de la
migracion”. ¢Si, les parece bien? ¢ Secretaria Ejecutiva, le parece bien?

S
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No habiendo mas comentarios, el Organo de Gobierno, por unanimidad,

SECRETARIA EJECUTIVA, CARLA GABRIELA GONZALEZ RODRIGUEZ.- Si, yo le
habia puesto para efectos pero...

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Ok, como
diga la Secretaria Ejecutiva.

SECRETARIA EJECUTIVA, CARLA GABRIELA GONZALEZ RODRIGUEZ.- Pues si
no tienen inconveniente lo podria...

COMISIONADO HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- Es previo al analisis, ¢no?
No a la autorizacion. Puede ser que no se dé.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- O para
efectos del analisis.

SECRETARIA EJECUTIVA, CARLA GABRIELA GONZALEZ RODRIGUEZ.- Por es0
vo sefialaba para efectos de aprobacién.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- A ver
Secretaria Ejecutiva, usted pudiera hacer la precision agui con...

SECRETARIA EJECUTIVA, CARLA GABRIELA GONZALEZ RODRIGUEZ.- Es que
ya lo tengo aqui.

COMISIONADO PRESIDENTE JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA.- Ah bien, si
usted es la que lo va a leer. Bien, entonces licenciado usted agarra la
redaccion gue ahorita nos dicte la licenciada. Bien. Entonces si no hay mas
comentarios le pido Secretaria Ejecutiva por favor dé lectura a la propuesta
de acuerdo con esta adicion que acabamos de hacer.”

adopté la Resolucion y el Acuerdo siguientes:

2
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RESOLUCION CNH.E.08.002/17

Resolucion por la que la Comision Nacional de
Hidrocarburos emite dictamen técnico respecto del
proyecto de Plan Provisional derivado del proceso de
migracién de las Asignaciones A-0396-Santuario y A-0121-
Campo El Golpe a un solo contrato para la exploracion y
extraccion de hidrocarburos.

ACUERDO CNH.E.08.005/17

Con fundamento en los articulos 22, fracciones i, lll y XXVII
de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en
Materia Energética, 43, fraccion |, inciso ¢} y 44 de la Ley de
Hidrocarburos, y 13, fraccion Il, inciso f., del Reglamento
Interno de la Comision Nacional de Hidrocarburos, el
Organo de Gobierno, por unanimidad, aprobd Ia
Resolucion por la que se emite dictamen técnico respecto
del proyecto de Plan Provisional derivado del proceso de
migracion de las Asignaciones A-0396-Santuario y A-0121-
Campo El Golpe a un solo contrato para la exploracion y
extraccion de hidrocarburos.

Asimismo, el Organo de Gobierno acordé recomendar a la
Secretaria de Energia evaluar el cumplimiento de metas del
Contrato Integral de Exploracion y Produccion, para efectos
de la aprobacion de la migracion.
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No habiendo mas asuntos que tratar, siendo las 15:03 horas del dia 14 de
marzo de 2017, el Comisionado Presidente dio por terminada la Octava
Sesion Extraordinaria de 2017 y agradecio a los presentes su asistencia y
participacion.

La presente acta se firma al final por el Comisionado Presidente y se firma
y rubrica al margen de todas sus fojas por los demds Comisionados que
en ella intervinieron, asi como por la Secretaria Ejecutiva.
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Juan Carlos gbpeda Molina
Comisionado Presidente

Alma América Pdrfes Luna NéstorEartinez Romero
Comisionada __Cemisienado
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Sergio Henrivier Pimentel Vargas | Héctor Albgrt'o-actosta Felix
Comisionado \__eomisionado
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Héctor Moreira Rodriguez Gaspar Franco Hernandez
Comisionado — Comisionado
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Carla Gabrieﬁl:é,dn;élez Rodriguez
Secretaria Ejecutiva
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