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Evaluacion del Desempeifio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacion Basica.
Ciclo Escolar 2017-2018

W Presentacion

Con fundamento en los cambios constitucionales y legales que reformaron
recientemente la educacion nacional y la operacién del sistema educativo,
corresponde a la Secretaria de Educacion Publica disefar los perfiles para
el personal que realiza funciones de direccion y de supervision, y proponer
los parametros e indicadores que orientan los procesos de evaluacion del
desempefio en el servicio publico educativo, la formacién continua de este
personal y ademas son un referente para el desarrollo de buenas practicas
educativas.

Para dar cumplimiento a este mandato, la Secretaria de Educacién Publica
implemento, a través de reuniones de trabajo y del envio de propuestas
elaboradas en cada entidad federativa, un proceso de construcciéon de
perfiles, parametros e indicadores (PPIl) en el que participaron docentes
frente a grupo, directores de escuelas, supervisores escolares, jefes de
sector, docentes que desempefian funciones de asesores técnicos
pedagdgicos, responsables de los niveles educativos y Autoridades
Educativas Locales.

La evaluacion del desempefio para el personal con funciones de Direccion
y de Supervision Escolar, tiene como propésito principal que ellos y el
sistema educativo cuenten con referentes comunes para la reflexiéon y el
didlogo sobre las practicas docentes que permiten un desempefio eficaz
para que los alumnos logren los propdsitos de la Educacion Basica.
Asimismo, los perfiles, parametros e indicadores del desempefio de
docentes y técnicos docentes permitiran orientar las acciones de formacion
continua para fortalecer su desarrollo profesional.

Los Perfiles Parametros e Indicadores que se describen en este
documento se integran en dos apartados. El primero de ellos se refiere a
los perfiles, parametros e indicadores del personal con funciones de
direccion de Educacion Preescolar, Educacion Primaria, Educacion
Secundaria y Educacion Especial. Se incluyen también los perfiles,
parametros e indicadores de subdirector de gestion de Educacion
Preescolar, de Educacién Primaria, de Educacion Secundaria y de
Educacion Especial; de subdirector académico de Educacion Preescolar,
de Educacién Primaria y de Educacion Especial,' asimismo, el
correspondiente al coordinador de actividades académicas de Educacion
Secundaria.

El dia 4 de julio de 2016, bajo el mismo proceso de construccion, fueron autorizados por el
Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE), los parametros e indicadores,
correspondientes al subdirector de gestion y al subdirector académico de Educacion Especial.

El segundo apartado presenta los perfiles, parametros e indicadores para
la evaluacion del desempefio del personal con funciones de Jefe de Sector
de Educacién Preescolar, Educaciéon Primaria y Telesecundaria, asi como
los supervisores de Educacion Preescolar, Educacion Primaria, Educacion
Secundaria, Educacion Especial, Educacion Fisica y Educacién Basica
para Adultos, asi como el correspondiente al Jefe de Ensefianza de
Educacion Secundaria.

De acuerdo con las normas vigentes, este documento se turné al Instituto
Nacional para la Evaluacién de la Educacién para su validacion y
autorizacion con el propdsito de ser el referente para la elaboracion de los
instrumentos de evaluacion correspondiente.
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Evaluacion del Desemperio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervisién Escolares. Educacion Basica.
Ciclo Escolar 2017-2018

W Introduccion

El perfil de directivos escolares de Educacion Basica expresa las
caracteristicas, cualidades y aptitudes para el desempefio eficiente de
esta funcion. Es un referente para el estudio personal, la formacion
continua, el disefio de politicas y programas que contribuyan a
fortalecer la labor de los directivos escolares y la evaluaciéon docente.

El perfil establece los conocimientos, habilidades y actitudes que los
directivos escolares deben poseer para dirigir a las escuelas con el
propésito de que éstas cumplan su mision: el aprendizaje de nifias,
nifos y adolescentes que asisten a ellas. En este sentido, se espera
que todos los directivos escolares contribuyan, desde su ambito de
accion, a que la escuela ofrezca un servicio de calidad que favorezca
el maximo logro académico de los alumnos.

Los directivos deberan conocer los entornos en los cuales se
desarrolla su valor, la organizacion y funcionamiento escolar, capaz de
ejercer una gestion escolar efectiva que favorezca el trabajo en el aula
y de esta manera mediante una labor comprometida basada en los
principios éticos, propicie una practica educativa de calidad.

Los directivos escolares son pieza clave para planear, coordinar y
sostener, junto con el colectivo docente, la autonomia de gestion de la
escuela y la mejora de los procesos de ensefianza. Asi, el perfil busca

describir las capacidades que debe tener una figura directiva
comprometida con la promocion de buenas practicas de ensefianza, el
aprendizaje de los nifios, la inclusion, la igualdad de género y el
respeto a los derechos de nifias, nifios y adolescentes.

La gestion escolar se presenta como un principio basico del personal
directivo. A través de su desempefio en diferentes ambitos los
directivos escolares establecen acciones para impulsar la mejora del
trabajo en el aula, la creacién de ambientes propicios para el
aprendizaje, la generacion de espacios de reflexion entre los docentes
para la mejora de practicas docentes, asi como la gestion de espacios
fisicos y materiales adecuados.

Los parametros e indicadores de desempefio de los directores
escolares consideran que deben contar con conocimientos sélidos
sobre el contenido de los planes y programas de estudio, los procesos
de aprendizaje de los alumnos, las practicas de ensefianza, la
autonomia de gestidon escolar, el desarrollo profesional, los principios
legales y filosoficos que sustentan el servicio publico educativo, la
atencion a la diversidad sociocultural y linguistica de los alumnos, asi
como la relacién entre la escuela y la comunidad. De esta manera, el
perfil no solo asegura una base comun para el desempefio de la
funcion directiva, también alienta la suma de esfuerzos de directores,
subdirectores y coordinadores hacia un mismo fin.
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DIRECTOR. EDUCACION PREESCOLAR

YU DIMENSION 1

Un director que conoce la escuela y el trabajo en el aula, asi
como las formas de organizacion y funcionamiento escolar para
lograr que todos los alumnos aprendan

YU DIMENSION 2

Un director que ejerce una gestion escolar eficaz para la mejora
del trabajo en el aula y los resultados educativos de la escuela

El director de Educacién Preescolar en el desempefio de su
funcién directiva reconoce que la tarea fundamental de la escuela
es el aprendizaje de los alumnos, en este sentido, esta dimension
aborda el conocimiento sobre los elementos que deberan guiar la
practica directiva, que van desde la organizacion para el buen
funcionamiento de la escuela, hasta el manejo de los contenidos
educativos para orientar e identificar las practicas educativas de
los docentes que propician aprendizajes.

Esta dimensién refiere también los conocimientos del directivo
como requisito para identificar las mejores practicas de
ensefianza de los docentes y congruentes con los contenidos
curriculares; esto con el fin de promoverlos entre el colectivo
docente y alcanzar los propésitos educativos que se plantean
para el nivel.

En esta dimension, el director:

1.1 Explica la tarea fundamental de la escuela.

1.2 Explica los rasgos de la organizacion y el funcionamiento de
una escuela eficaz.

1.3 Explica los componentes del curriculo y su relacién con el
aprendizaje de los alumnos.

1.4 Explica elementos del trabajo en el aula y las practicas
docentes.

La tarea sustantiva de un director de Educacion Preescolar es
realizar una gestiéon eficaz, es decir, la de generar acciones,
disefar estrategias, promover ambientes y hacerse de recursos
que promuevan el cumplimiento de la tarea sustantiva de la
escuela, que es que todos los alumnos que asisten a ella
aprendan.

Esta dimensién se relaciona con el saber hacer del director a
partir del empleo de la planeacion, la generacion de espacios de
reflexion para promover el trabajo colaborativo, el seguimiento
para el cumplimiento de condiciones minimas en la escuela, asi
como la administracion de recursos humanos, materiales vy
economicos, con el fin de asegurar que ésta ofrezca un servicio
educativo de calidad.

En esta dimension, el director:

2.1 Realiza acciones para organizar el trabajo de la escuela y
mejorar los resultados educativos.

2.2 Establece estrategias para asegurar la Normalidad Minima
de Operacion Escolar.

2.3 Realiza acciones para la mejora escolar y la calidad de los
aprendizajes de los alumnos.

2.4 Gestiona la mejora de las practicas docentes y el logro de
los aprendizajes en los alumnos.

2.5 Construye ambientes de trabajo en la escuela donde es
posible que todos aprendan.

2.6 Gestiona los recursos, espacios fisicos y materiales para el
funcionamiento de la escuela.
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DIRECTOR. EDUCACION PREESCOLAR

Y DIMENSION 3

Un director que se reconoce como profesional que mejora
continuamente para asegurar un servicio educativo de calidad

El director de Educaciéon Preescolar para el desarrollo de su
gestién es necesario que la reflexién se establezca como una de
las manifestaciones constantes de su quehacer profesional, esto
le permitira acceder a nuevos conocimientos generados en
diferentes momentos como es en la reflexion individual, en
colaboracion con los docentes de la escuela, ademas de
establecer redes de conocimiento con sus pares.

La reflexion y estudio se constituyen en elementos fundamentales
para el aprendizaje y desarrollo profesional de cualquier docente,
el acceso a nuevos conocimientos y experiencias con el uso de
nuevas tecnologias permiten acceder a nuevos saberes y
fortalecer la funcién directiva.

En esta dimension, el director:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su practica profesional
como medio para mejorarla.

3.2 Emplea estrategias de estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.

YU DIMENSION 4

Un director que asume y promueve los principios éticos y los
fundamentos legales inherentes a su funcion y al trabajo
educativo, con el fin de asegurar el derecho de los alumnos a una
educacion de calidad

El desempefio de la funcidn directiva requiere del ejercicio en la
gestién diaria de la escuela de los principios éticos y los marcos
normativos que rigen la educacion publica en el pais, y que son el
centro y sentido de los servicios educativos.

Asi mismo, esta dimensién integra elementos en el perfil de
desempefio que permitan al director ejercer las actitudes y
habilidades necesarias para la negociacion, la resolucion de
conflictos, generacién de espacios y ambientes favorables para el
desarrollo de aprendizajes, la sana convivencia, la inclusion
educativa y la seguridad de todos los integrantes de la comunidad
escolar.

En esta dimension el director:

4.1 Considera los principios filoséficos, los fundamentos legales
y las finalidades de la educacién publica mexicana en el
gjercicio de su funcion directiva.

4.2 Gestiona ambientes favorables para el aprendizaje, la sana
convivencia y la inclusion educativa.

4.3 Demuestra las habilidades y actitudes requeridas para la
funcion directiva.

4.4 Considera en su accion directiva la integridad y seguridad de
los alumnos en el aula y en la escuela.
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DIRECTOR. EDUCACION PREESCOLAR

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

Y DIMENSION 5

Un director que reconoce el contexto social y cultural de la
escuela y establece relaciones de colaboracion con la comunidad,
la zona escolar y otras instancias, para enriquecer la tarea
educativa

El director de Educacién Preescolar desarrollara una practica
directiva que garantice aprendizajes de calidad, debera incluir
como parte del enriquecimiento de la tarea educativa la cultural
de la comunidad, por lo que el establecimiento de vinculos entre
la escuela y el contexto es fundamental.

A continuaciéon se presentan los indicadores correspondientes a
cada parametro:

Esta dimension plantea la importancia de la funcién directiva no
solamente al interior de la escuela con los docentes, sino
también a la definicion de acciones que trasciendan hacia la
comunidad, con los padres de familia y otras instituciones;
acciones que propicien, ademas, la generaciéon de espacios de
integracion, reflexiéon y convivencia, con sentido educativo.

En esta dimension el director:

5.1 Considera la diversidad cultural y linglistica de la comunidad
y su vinculo con la tarea educativa de la escuela.

5.2 Gestiona la colaboracion de las familias, de la comunidad y
de ofras instituciones en la tarea educativa de la escuela.

5.3 Aporta estrategias al funcionamiento eficaz de la zona
escolar y el trabajo con otros directivos.

19
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DIREC . EDUCACION PREESCOLAR

Dimension del Perfil

Un director que
conoce la escuelay
el trabajo en el aula,
asi como las formas

de organizacion y
funcionamiento
escolar para lograr
que todos los

alumnos aprendan

Parametros Indicadores
Explica la tarea 1.1.1  Reconoce que la tarea fundamental de la escuela es lograr los propédsitos educativos con
fundamental de la todos los alumnos. . -
escuela. 1.1.2 Reconoce a la escuela como un espacio de formacién integral y desarrollo de habilidades
para convivir armoénicamente.
1.2.1  Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos resultados
educativos.
1.2.2 Argumenta la necesidad de articular las acciones de la escuela en torno a propoésitos
Explica los rasgos compartidos por la comunidad escolar.
de la organizacion y 1.2.3 Argumenta que el curriculo es el referente que orienta la organizacion de la vida escolar.
el funcionamiento 1.2.4 Reconoce la funcién del director escolar en el cumplimiento de la Normalidad Minima de
de una escuela Operacion Escolar.
eficaz. 1.2.5 Explica la funcion del director escolar para abatir el rezago, propiciar la inclusion y equidad,
y fomentar que todos los alumnos permanezcan en la escuela.
1.2.6 Reconoce la funcion directiva en el funcionamiento del sistema de asesoria y
acompafamiento en la escuela.
1.3.1 Identifica las caracteristicas de los alumnos y los retos a los que se enfrentan en la
Explica los actualidad para su aprendizaje y desarrollo.
componentes del 1.3.2 Explica la influencia del entorno familiar, sociocultural y lingiistico en el aprendizaje de los
curriculo y su alumnos.
relacion con el 1.3.3 Explica el sentido de los propésitos educativos, los enfoques de los campos formativos y los
aprendizaje de los aprendizajes que se espera lograr en la Educacion Preescolar.
Elues. 1.3.4 Relaciona el desarrollo de los contenidos y el logro de los aprendizajes con los propésitos
de la Educacién Preescolar.
1.4.1 Reconoce que las concepciones de directivos y docentes, acerca de la ensefianza, el
. aprendizaje y el desarrollo infantil, inciden en el trabajo con los alumnos.
Egr’tl::iaejlgrg:gtlos 1.4.2 Describe practicas de ensefianza congruentes con los enfoques de los campos formativos.
aula y las practicas 1.4.3 Reconoce la necesidad de propiciar el trabajo colaborativo en las clases tomando en cuenta
docentes. la realidad y los intereses de nifias y nifios.
1.4.4 Identifica practicas educativas para atender a nifias y nifios con necesidades educativas

especiales o en situacion de vulnerabilidad.
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Dimension del Perfil

Un director que
ejerce una gestion
escolar eficaz para

la mejora del trabajo

en el aulay los
resultados

educativos de la

escuela

DIREC

. EDUCACION PREESCOLAR

Parametros ‘ Indicadores
2.1.1 Realiza diagnosticos sobre la situacion educativa de la escuela, los logros de los alumnos y
las areas de mejora en el trabajo escolar.
2.1.2 Organiza el disefio, el desarrollo, la implementacion y el seguimiento del Plan Anual de
E_-" . Actividades.
1Z 1on a-a a.A q 2l q
ae; o? 2?1?2(;reesl 2.1.3 Dirige el desarrollo de las actividades del Consejo Técnico Escolar y del Consejo de
E'abajo%e a Participacion Social, con el fin de fomentar la mejora de los resultados educativos de la
. escuela.
escuela y mejorar o L . »
los resultados 2.1.4 Utiliza formas de comunicacién y colaboracién con las familias de los alumnos, y con las
educativos. Autoridades Educativas.
2.1.5 Coordina la organizacion de los datos y los expedientes de administracion de la escuela del
personal escolar y de los alumnos.
2.1.6 Organiza y distribuye las acciones y tareas entre el personal escolar, con el fin de orientar el
funcionamiento de la escuela.
Establece 2.2.1 Establece acciones para asegurar que la escuela funcione regularmente de acuerdo al
estrategias para calendario escolar vigente.
asegurar la 2.2.2 Gestiona que todos los alumnos de la escuela cuenten con maestros, libros de texto
Normalidad Minima gratuitos y materiales de apoyo.
de Operacion 223 Disefia estrategias de coordinacién en la escuela para asegurar el uso del tiempo en
Escolar. actividades de aprendizaje.
2.3.1 Utiliza el Consejo Técnico Escolar como espacio para el analisis y la toma de decisiones
— . que permitan la mejora de las practicas docentes y de los aprendizajes de los alumnos.
1Z 1on o A
paeri Iaarﬁgfo?aes 2.3.2 Utiliza los resultados del aprendizaje logrado por los alumnos de la escuela para tomar
. decisiones acerca del trabajo del colectivo docente.
escolar y la calidad o I . ; y . L
de los aprendizajes 2.3.3 Disefa, de manera colaborativa, estrategias de atencion a las necesidades de aprendizaje y
de los alumnos. convivencia de los alumnos.
2.3.4 Coordina con el colectivo docente, el analisis de los resultados de las evaluaciones internas
y externas de la escuela, con el fin de orientar al personal escolar.
2.4.1 Utiliza los resultados del trabajo en el aula y otras fuentes de informacion, para orientar las
decisiones sobre la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje.
2.4.2 Desarrolla estrategias para orientar de forma individual y colectiva a los docentes en su
Gestiona la mejora intervencion didactica, considerando las distintas caracteristicas de los alumnos y los
de las practicas enfoques de los campos formativos en Educacién Preescolar.
docentes y el logro 2.4.3 Orienta al colectivo docente, con el fin de implementar actividades didacticas compartidas
de los aprendizajes entre diferentes grupos escolares.
en los alumnos. 2.4.4 Organiza, con el colectivo escolar, actividades extraescolares que contribuyan a los
aprendizajes de los alumnos.
2.4.5 Desarrolla estrategias, con el colectivo docente, que contribuyen a eliminar o minimizar las
barreras para el aprendizaje de los alumnos con necesidades educativas especiales.
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Dimension del Perfil Parametros Indicadores

2.5.1 Utiliza al diadlogo y la escucha activa con el fin de favorecer el trabajo colaborativo entre la

2.5 Construye comunidad escolar.
ambientes de 2.5.2 Desarrolla estrategias para integrar a nuevos profesores o personal que se incorpora al
trabajo en la plantel a su cargo, considerando la perspectiva de género y la no discriminacion.
escuela donde es 2.5.3 Utiliza estrategias para reconocer el trabajo y el esfuerzo de los docentes y del personal de
posible que todos la escuela.
aprendan. 2.5.4 lIdentifica las necesidades de formacion del colectivo docente para establecer acciones de

mejora profesional.

2.6.1 Gestiona ante las instancias correspondientes los espacios fisicos de la escuela, el
mobiliario y los materiales para que mantengan condiciones de higiene, seguridad y
accesibilidad.

2.6 Gestiona los
recursos, espacios

fisicos y materiales . . . . .
para ely 2.6.2 Establece estrategias para aprovechar la infraestructura, el equipamiento, los materiales y

funcionamiento de los recursos de la escuela en beneficio de la tarea educativa.
la escuela. 2.6.3 Organiza la administracion de recursos con base en criterios de eficacia, eficiencia,
honestidad, legalidad, transparencia y rendicion de cuentas.
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Evaluacion del Desempeiio del Personal con Funciones de
Direccién y de Supervision Escolares. Educacion Basica.

Ciclo Escolar 2017-2018

Dimensioén del Perfil

Un director que se
reconoce como
profesional que

mejora
continuamente para
asegurar un servicio
educativo de calidad

DIRECTOR. EDUCACION PREESCOLAR

Parametros Indicadores

3.1 Reflexiona
sistematicamente 3.1.1 Identifica los aspectos a mejorar en su funcidbn como resultado del analisis de las
sobre su practica evidencias de su practica.
profesional como 3.1.2 Utiliza referentes tedricos en el analisis de su practica con el fin de mejorarla.
medio para 3.1.3 Participa con sus pares en el analisis de su practica con la finalidad de mejorarla.
mejorarla.

3.2 Emplea 3.2.1 Utiliza estrategias para la busqueda, seleccién y uso de informacion proveniente de
estrategias de diferentes fuentes que apoyen su desarrollo profesional.
estudio y 3.2.2 Utiliza la lectura de diferentes tipos textos como una estrategia de estudio para fortalecer su
aprendizaje para desarrollo profesional.
su desarrollo 3.2.3 Elabora textos orales y escritos con la finalidad de compartir experiencias y fortalecer su
profesional. practica profesional como una estrategia de aprendizaje.

3.3 Utiliza diferentes 3.3.1 Participa en redes de colaboracién para fortalecer su desarrollo profesional.
medios para 3.3.2 Utiliza el espacio del Consejo Técnico Escolar para el aprendizaje y desarrollo profesional.
enriquecer su 3.3.3 Utiliza materiales impresos y las Tecnologias de la Informaciéon y la Comunicacion
desarrollo disponibles en su contexto como medios para fortalecer su desarrollo profesional.
profesional. 3.3.4 Utiliza los espacios académicos como un medio para fortalecer su desarrollo profesional.
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Evaluacion del Desempeiio del Personal con Funciones de
Direccién y de Supervision Escolares. Educacion Basica.
Ciclo Escolar 2017-2018

DIRECTOR. EDUCACION PREESCOLAR

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

Dimension del Perfil Parametros Indicadores
Considera los
principios
filosoficos, los 4.1.1 Desarrolla su funcién con apego a los principios filoséficos establecidos en el articulo
fundamentos t titucional
legales y las SO EeliE L EEnEL, ' ' . )
4.1.2 Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como director en

finalidades de la
educacion publica 413
mexicana en el e
ejercicio de su

funcién directiva

Educacion Preescolar.
Aplica la Normalidad Minima de Operacion Escolar en su practica directiva cotidiana.

4.2.1 Implementa acciones que fomenten actitudes de compromiso, colaboracién, solidaridad y equidad de
género en la comunidad escolar.

Gestiona 4.2.2 Organiza acciones para promover el respeto por las diferencias individuales, linglisticas,
?mblerl;tles | culturales, étnicas y socioeconémicas.
avoravles para e 4.2.3 Establece, con el colectivo escolar, reglas de convivencia que incluyan la perspectiva de

aprendizaje, la

sana convivencia
y la inclusion 4.2.4
educativa.

género y la no discriminacion.

Establece estrategias de comunicacioén para promover una sana convivencia con todos los

miembros de la comunidad escolar dentro y fuera de la escuela.

4.2.5 Establece estrategias para la promocion de ambientes de inclusion y equidad, y que eviten
la reproduccion de estereotipos.

Un director que

asume y promueve
los principios éticos
y los fundamentos

legales inherentes a

su funcién y al

Demuestra las

4.3.1 Desarrolla su funcién directiva con responsabilidad, honradez, integridad, igualdad y

. . nu respeto.
tral():zj: ;c:elll: 32"0’ ggtti)tlﬂgzges Y 4.3.2 Emple’a habilida_de§ _de Iiderazgo,. ’negociacién, resolucion de conflictos, reconocimiento del trabajo y

asegurar el derecho requeridas para la empatia en el ejercicio de su funcion. - ,

de los alumnos a una funcién directiva. 4.3.3 Utiliza la comunicacion para llegar a acuerdos consensuados con los distintos miembros de

educacién de calidad la comunidad escolar.
Considera en su 4.4.1 Establece acciones para la atencion y el seguimiento a casos de abuso o maltrato infantil.
accion directiva la 4.4.2 Establece medidas preventivas para evitar enfermedades, accidentes y situaciones de
integridad y riesgo en el aula y en la escuela.
seguridad de los 4.4.3 Establece procedimientos para atender casos de emergencia que afecten la integridad y
alumnos en el seguridad de los alumnos como accidentes, lesiones, desastres naturales o violencia.
glsjl:i)eflgn la 4.4.4 Disefia estrategias para mantener la integridad y seguridad de los alumnos a lo largo de la

jornada escolar y en los diferentes espacios de la escuela.
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Evaluacion del Desempeiio del Personal con Funciones de
Direccién y de Supervision Escolares. Educacion Basica.

Ciclo Escolar 2017-2018

Dimensioén del Perfil

Un director que
reconoce el
contexto social y
cultural de la
escuelay
establece
relaciones de
colaboracion con
la comunidad, la
zona escolary
otras instancias
para enriquecer
la tarea
educativa

DIRECTOR. EDUCACION PREESCOLAR

Parametros Indicadores

Considera la

S'Kr?;su'?s?i :l:;teu{:l 5.1.1 Implementa, desde el a’mbi.tc') de su.f’uncié.n, acciones para el fortalecimiento de la identidad cultural

comunidad y su de los aI}Jmnos y la promocidn del dialogo mterculturgl, en el auI_a yen Ig escuela.

vinculo con la 5.1.2 Determina acciones que toman en cuentg la diversidad linglistica y cultural presente en la

tarea educativa escuela para enriquecer el trabajo educativo.

de la escuela.

Gestiona la " 8 Aoy

colaboracion de 5.2.1 Establece, con el colectivo docente, mecanismos que aseguren la comunicacion frecuente

las familias, de la o !as f?m'."a.s de los a[urr]nos. . .

comunidad y de 5.2.2 Gestiona iniciativas g:omumtanas que contll'll?uya.n' a la tarea educ_a.tlva .

ofras instituciones 523 Estal.b!ece. _mecanismos  para .Ia parhmpaaop de las fanjlllas, el ansejo Escqlar de

en la tarea Partlgpacnon Social y Ig’comum.da.d, que contrll?uyan ala mejora dela calldaq educqtlya.

educativa de la 5.2.4 Gest[ona la colabqracmn de dlstlntgs .|nstan0|as de gobierno y de la sociedad civil para
ampliar las oportunidades de aprendizaje de los alumnos.

escuela.

Aporta " 5 . . -

estrategias al 5.3.1 Desarrollg trabajo colaborativo con otro§ directores, con los asesores técnico pe.dagoglcos Y

funcionamiento el supervisor de zona escolar que contribuya a la mejora de las practicas educativas.

eficaz de la zona 5.3.2 Estable.ce.vmculos entre el trabajo de la escuela y el de la zona escolar para el logro de los

escolar y el aprendizajes en los alumnos. . o o

trabajo con otros 5.3.3 Propong acciones, dentro dell’ Consejo Técnico .de. Zona, para dar c.u'mph[m.ento a la

directivos. Normalidad Minima de Operacién Escolar y a las prioridades de la Educacién Basica.
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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacién Basica
Ciclo Escolar 2017-2018

DIRECTOR. EDUCACION PRIMARIA

YU DIMENSION 1

Un director que conoce la escuela y el trabajo en el aula, asi
como las formas de organizacion y funcionamiento de la escuela
para lograr que todos los alumnos aprendan

DIMENSION 2

Un director que ejerce una gestion escolar eficaz para la mejora
del trabajo en el aula y los resultados educativos de la escuela

El director de Educacién Primaria en el desempefio de su funcién
directiva reconoce que la tarea fundamental de la escuela es el
aprendizaje de los alumnos, en este sentido, esta dimension
aborda el conocimiento sobre los elementos que deberan guiar la
practica directiva, que van desde la organizacion para el buen
funcionamiento de la escuela, hasta el manejo de los contenidos
educativos para orientar e identificar las practicas educativas de
los docentes que propician aprendizajes.

Esta dimensién refiere también los conocimientos del directivo
como requisito para identificar las mejores practicas de
ensefianza de los docentes y congruentes con los contenidos
curriculares; esto con el fin de promoverlos entre el colectivo
docente y alcanzar los propésitos educativos que se plantean
para el nivel.

En esta dimension, el director:

1.1 Explica la tarea fundamental de la escuela.

1.2 Explica los rasgos de la organizacion y el funcionamiento de
una escuela eficaz.

1.3 Explica los componentes del curriculo y su relaciéon con el
aprendizaje de los alumnos.

1.4 Explica elementos del trabajo en el aula y las practicas
docentes.

La tarea sustantiva de un director de Educacion Primaria es
realizar una gestidon eficaz, es decir, la de generar acciones,
disefar estrategias, promover ambientes y hacerse de recursos
que promuevan el cumplimiento de la tarea sustantiva de la
escuela, que es que todos los alumnos que asisten a ella
aprendan.

Esta dimensién se relaciona con el saber hacer del director a
partir del empleo de la planeacion, la generacion de espacios de
reflexion para promover el trabajo colaborativo, el seguimiento
para el cumplimiento de condiciones minimas en la escuela, asi
como la administracion de recursos humanos, materiales y
economicos, con el fin de asegurar que ésta ofrezca un servicio
educativo de calidad.

En esta dimension, el director:

2.1 Realiza acciones para organizar el trabajo de la escuela y
mejorar los resultados educativos.

2.2 Establece estrategias para asegurar la Normalidad Minima
de Operacion Escolar.

2.3 Realiza acciones para la mejora escolar y la calidad de los
aprendizajes de los alumnos.

2.4 Gestiona la mejora de las practicas docentes y el logro de
los aprendizajes en los alumnos.

2.5 Construye ambientes de trabajo en la escuela donde es
posible que todos aprendan.

2.6 Gestiona los recursos, espacios fisicos y materiales para el
funcionamiento de la escuela.
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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacién Basica
Ciclo Escolar 2017-2018

DIRECTOR. EDUCACION PRIMARIA

Y DIMENSION 3

Un director que se reconoce como profesional que mejora
continuamente para asegurar un servicio educativo de calidad

El director de Educacion Primaria para el desarrollo de su gestion
es necesario que la reflexiéon se establezca como una de las
manifestaciones constantes de su quehacer profesional, esto le
permitira acceder a nuevos conocimientos generados en
diferentes momentos como es en la reflexion individual, en
colaboracion con los docentes de la escuela, ademas de
establecer redes de conocimiento con sus pares.

La reflexion y estudio se constituyen en elementos fundamentales
para el aprendizaje y desarrollo profesional de cualquier docente,
el acceso a nuevos conocimientos y experiencias con el uso de
nuevas tecnologias permiten acceder a nuevos saberes y
fortalecer la funcién directiva.

En esta dimension, el director:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su practica profesional
como medio para mejorarla.

3.2 Emplea estrategias de estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.

YU DIMENSION 4

Un director que asume y promueve los principios éticos y
fundamentos legales inherentes a su funcion y al trabajo
educativo, con el fin de asegurar el derecho de los alumnos a una
educacion de calidad

El desempefio de la funciéon directiva requiere del ejercicio en la
gestién diaria de la escuela de los principios éticos y los marcos
normativos que rigen la educacioén publica en el pais, y que son el
centro y sentido de los servicios educativos.

Asi mismo, esta dimensién integra elementos en el perfil de
desempefio que permitan al director ejercer las actitudes y
habilidades necesarias para la negociacién, la resolucion de
conflictos, generacién de espacios y ambientes favorables para el
desarrollo de aprendizajes, la sana convivencia, la inclusion
educativa y la seguridad de todos los integrantes de la comunidad
escolar.

En esta dimension, el director:

4.1 Considera los principios filoséficos, los fundamentos legales
y las finalidades de la educacién publica mexicana en el
gjercicio de su funcion directiva.

4.2 Gestiona ambientes favorables para el aprendizaje, la sana
convivencia y la inclusion educativa.

4.3 Demuestra las habilidades y actitudes requeridas para la
funcion directiva.

4.4 Considera en su accion directiva la integridad y seguridad de
los alumnos en el aula y en la escuela.
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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacién Basica
Ciclo Escolar 2017-2018

DIRECTOR. EDUCACION PRIMARIA

Y DIMENSION 5

Un director que reconoce el contexto social y cultural de la
escuela y establece relaciones de colaboracion con la comunidad,
la zona escolar y otras instancias, para enriquecer la tarea
educativa

El director de Educacién Primaria desarrollara una practica
directiva que garantice aprendizajes de calidad, debera incluir
como parte del enriquecimiento de la tarea educativa la cultural
de la comunidad, por lo que el establecimiento de vinculos entre
la escuela y el contexto es fundamental.

Esta dimension plantea la importancia de la funcion directiva no
solamente al interior de la escuela con los docentes, sino también
a la definicién de acciones que trasciendan hacia la comunidad,
con los padres de familia y otras instituciones; acciones que
propicien, ademas, la generacion de espacios de integracion,
reflexion y convivencia, con sentido educativo.

En esta dimension, el director:

5.1 Considera la diversidad cultural y lingliistica de la comunidad
y su vinculo con la tarea educativa de la escuela.

5.2 Gestiona la colaboracion de las familias, de la comunidad y
de otras instituciones en la tarea educativa de la escuela.

5.3 Aporta estrategias al funcionamiento eficaz de la zona
escolar y el trabajo con otros directivos.

A continuacién se presentan los indicadores correspondientes a
cada parametro:
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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de .
Direccion y de Supervision Escolares. Educacién Basica e
Ciclo Escolar 2017-2018

DIRECT EDUCACION PRIMARIA

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

Dimension del Perfil ‘ Parametros Indicadores

11 Explica la tarea 1.1.1  Reconoce que la tarea fundamental de la escuela es lograr los propédsitos educativos con

todos los alumnos.
fundamental de la . o
escuela. 1.1.2 Reconoce a la escuela como un espacio de formacion integral y de desarrollo de
habilidades para convivir arménicamente.

1.2.1  Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos resultados
educativos.

1.2.2 Argumenta la necesidad de articular las acciones de la escuela en torno a propdsitos
compartidos por la comunidad escolar.

1.2.3 Argumenta que el curriculo es el referente que orienta la organizacion de la vida escolar.

1.2 Explica los rasgos
de la organizacion

y el L . _ . P
neeiEmisie 6 1.2.4 (F;econqge :Ea furlmlon del director escolar en el cumplimiento de la Normalidad Minima de
uiE csauEl peracién Escolar.

eficaz. 1.2.5 Explica la funcion del director escolar para abatir el rezago, propiciar la inclusion y equidad,
y fomentar que todos los alumnos permanezcan en la escuela.

1.2.6 Reconoce la funcion directiva en el funcionamiento del sistema de asesoria y
acompafamiento en la escuela.

Un director que

conoce la escuelay 1.3.1 Identifica las caracteristicas de los alumnos y los retos a los que se enfrentan en la
el trabajo en el 1.3 Explica los actualidad para su aprendizaje y desarrollo.
aula, asi como las componentes del 1.3.2 Explica la influencia del entorno familiar, sociocultural y linglistico en el aprendizaje de los
formas de curriculo y su alumnos.
organizacién y oLt el 1.3.3 Explica el sentido de los propositos educativos, los enfoques de las asignaturas y los
funci ient aprendizaje de los aprendizajes que se espera lograr en la Educacion Primaria.
uncionamiento I —

1.3.4 Relaciona el desarrollo de los contenidos y el logro de los aprendizajes con los propésitos
de la Educacion Primaria.

escolar para lograr
que todos los

alumnos aprendan 1.4.1 Reconoce que las concepciones de directivos y docentes, acerca de la ensefianza, el
1.4 Explica elementos aprendizaje y el desarrollo infantil, inciden en el trabajo con los alumnos.
del trabajo en el 1.4.2 Describe practicas de ensefianza congruentes con los enfoques de las asignaturas.
aula y las 1.4.3 Reconoce la necesidad de propiciar el trabajo colaborativo en las clases, tomando en
practicas cuenta la realidad y los intereses de nifias y nifios.
docentes. 1.4.4 Identifica practicas educativas para atender a nifias y nifios con necesidades educativas

especiales o en situacion de vulnerabilidad.
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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacién Basica

Ciclo Escolar 2017-2018

DIRECTOR. EDUCACION PRIMARIA
Dimension del Perfil Parametros Indicadores
2.1.1 Realiza diagndsticos sobre la situacion educativa de la escuela, los logros de los alumnos y
las areas de mejora en el trabajo escolar.
2.1.2 Organiza el disefio, el desarrollo, la implementaciéon y el seguimiento del Plan Anual de
Realiza acciones Actividades de la escuela.
para organizar el 2.1.3 Dirige el desarrollo de las actividades del Consejo Técnico Escolar y del Consejo de Participacion
trabajo de la Social, con el fin de promover la mejora de los resultados educativos de la escuela.
escuela y mejorar 2.1.4 Utiliza formas de comunicacion y colaboracion con las familias de los alumnos, y con las
los resultados Autoridades Educativas.
educativos. 2.1.5 Coordina la organizacién de los datos y los expedientes de administracion de la escuela, del
personal escolar y de los alumnos.
2.1.6 Organiza y distribuye las acciones y tareas entre el personal escolar, con el fin de orientar el
funcionamiento de la escuela.
Establece 2.2.1 Establece acciones para asegurar que la escuela funcione regularmente de acuerdo al
estrategias para calendario escolar vigente.
asegurar la 2.2.2 Gestiona que todos los alumnos de la escuela cuenten con maestros, libros de texto gratuitos
Normalidad Minima y materiales de apoyo.
de Operacion 2.2.3 Disefia estrategias de coordinacién en la escuela para asegurar el uso del tiempo en
Escolar. actividades de aprendizaje.
Un director que 2.3.1 Utiliza el Consejo Técnico Escolar como espacio para el analisis y la toma de decisiones que
ejerce una gestion permitan la mejora de las practicas docentes y el aprendizaje de los alumnos.
escolar eficaz para Realiza acciones 2.3.2 Utiliza los resultados del aprendizajellogrado por los alumnos de la escuela para tomar
la mejora del para la mejora decisiones acerca del trabajo del colectivo docente.
trabajo en el aulay esc_:olary la 233 Diserja, dg manera colaborativa, estrategias de atencion a las necesidades de aprendizaje y
los resultados calldad.de_ los convivencia de los alumnos.
creETves G B Iaprendlzajes de 2.3.4 Coordina con el colectivo docente, el andlisis de los resultados de las evaluaciones internas y
escuela os alumnos. externas de la escuela con el fin de orientar la practica educativa.
2.3.5 Disefa estrategias para la atencién a los alumnos en riesgo de reprobacion, rezago o
desercion escolar.
2.4.1 Utiliza los resultados del trabajo en el aula y otras fuentes de informacién, para orientar las
. . decisiones sobre la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje.
S:T;?:?élai?aesjora 242 pesarrollg' est.ra'tegias para orientar de forma individuall y colectiva a los docentes en su
docentes y el logro mtervencpp didactica, ccl)lnS|de.rand.o las distintas caracteristicas de los alumnos y los campos
de los de formacién en Educacién Primaria.
aprendizajes en 2.4.3 Orienta al colectivo docente, con el fin de implementar actividades didacticas compartidas
los alumnos. entre diferentes grupos escolares.
2.44 Organiza, con el colectivo escolar, actividades extraescolares que contribuyan a los
aprendizajes de los alumnos.
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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacién Basica

Ciclo Escolar 2017-2018

DIRECTOR. EDUCACION PRIMARIA

Dimension del Perfil Parametros ‘ Indicadores
2.45 Desarrolla estrategias con el colectivo docente que contribuyen a eliminar o minimizar las
barreras para el aprendizaje de los alumnos con necesidades educativas especiales.
2.5.1 Utiliza al didlogo y la escucha activa con el fin de favorecer el trabajo colaborativo entre la

2.5 Construye comunidad escolar.
ambientes de 2.5.2 Desarrolla estrategias para integrar a nuevos profesores o personal que se incorpora al
trabajo en la plantel a su cargo, considerando la perspectiva de género y la no discriminacion.
escgela donde es 2.5.3 Utiliza estrategias para reconocer el trabajo y el esfuerzo de los docentes y del personal de la
posible que todos escuela.
aprendan. 2.5.4 lIdentifica las necesidades de formacion del colectivo docente para establecer acciones de

mejora profesional.

2.6 Gestiona los 2.6.1 Gestiona ante las instancias correspondientes los espacios fisicos de la escuela, el mobiliario
recursos, espacios y los materiales para que mantengan condiciones de higiene, seguridad y accesibilidad.
fisicos y 2.6.2 Establece estrategias para aprovechar la infraestructura, el equipamiento, los materiales y los
materiales para el recursos de la escuela en beneficio de la tarea educativa.

Ifunmonalmlento de 2.6.3 Organiza la administracion de recursos con base en criterios de eficacia, eficiencia,
&l ERElElEL honestidad, legalidad, transparencia y rendicion de cuentas.

SUBSECRETARIA DE EDUCACION BAsicA

. SUBSECRETARIA DE PLANEACION Y EVALUACION DE POLITICAS EDUCATIVAS .

COORDINACION NACIONAL DEL SERVICIO PROFESIONAL DOCENTE

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

‘34



Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacién Basica

Ciclo Escolar 2017-2018

Un director que se
reconoce como
profesional que

mejora
continuamente para
asegurar un servicio
educativo de calidad

DIRECT

EDUCACION PRIMARIA

3.1 Reflexiona
sistematicamente 3.1.1 Identifica los aspectos a mejorar en su funcién como resultado del analisis de las evidencias de su
sobre su practica practica.
profesional como 3.1.2 Utiliza referentes tedricos en el analisis de su practica con el fin de mejorarla.
medio para 3.1.3 Participa con sus pares en el analisis de su practica con la finalidad de mejorarla.
mejorarla.

3.2 Emplea 3.2.1 Utiliza estrategias para la busqueda, seleccién y uso de informacién proveniente de diferentes
estrategias de fuentes que apoyen su desarrollo profesional.
estudio y 3.2.2 Utiliza la lectura de diferentes tipos textos como una estrategia de estudio para fortalecer su
aprendizaje para desarrollo profesional.
su desarrollo 3.2.3 Elabora textos orales y escritos con la finalidad de compartir experiencias y fortalecer su practica
profesional profesional como una estrategia de aprendizaje.

3.3 Utiliza diferentes 3.3.1 Participa en redes de colaboracién para fortalecer su desarrollo profesional.
medios para 3.3.2 Utiliza el espacio del Consejo Técnico Escolar para el aprendizaje y desarrollo profesional.
enriquecer su 3.3.3 Utiliza materiales impresos y las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién disponibles en
desarrollo su contexto como medios para fortalecer su desarrollo profesional.
profesional. 3.3.4 Utiliza los espacios académicos como un medio para fortalecer su desarrollo profesional.
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Dimensioén del Perfil

Un director que

asume y promueve
los principios éticos
y los fundamentos

legales inherentes a

su funcién y al

trabajo educativo,

con el fin de

asegurar el derecho
de los alumnos a una
educacion de calidad

DIRECTOR. EDUCACION PRIMARIA

Parametros Indicadores
Considera los
principios
filosoficos, los 4.1.1 Desarrolla su funcién con apego a los principios filoséficos establecidos en el articulo tercero
fundamentos constitucional.
legales y las 4.1.2 Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como director en Educacion
finalidades de la Primaria.
educacion publica 4.1.3 Aplica la Normalidad Minima de Operacién Escolar en su practica directiva cotidiana.
mexicana en el
ejercicio de su
funcién directiva.
421 Implementa acciones que fomenten actitudes de compromiso, colaboracion, solidaridad y
Gesti equidad de género en la comunidad escolar.

LT 422 Organi i | t las diferencias individuales, lingisti
TseEE 2. ganiza acciones para promover el respeto por las diferencias individuales, lingiisticas,
favorables para el culturales, étnicas y socioeconomicas. ) ) ) ) .

A 4.2.3 Establece, con el colectivo escolar, reglas de convivencia que incluyan la perspectiva de género y
aprendizaje, la A e s
ST EEIVETEE la no dlscnmlnamoq. L ) )
y la inclusion 424 Egtablece estrategias .de comunicacion para promover una sana convivencia con todos los
SR, miembros de la comunldad escolar der]t’ro y fuera qe la escugla. B ) )

4.2.5 Establece estrategias para la promocién de ambientes de inclusién y equidad, y que eviten la
reproduccion de estereotipos.

Demuestra las 4.3.1 Desarrolla su funcion directiva con responsabilidad, honradez, integridad, igualdad y respeto.
habilidades y 4.3.2 Emplea habilidades de liderazgo, negociacion, resoluciéon de conflictos, reconocimiento del
actitudes trabajo y empatia en el ejercicio de su funcion
requeridas para la 4.3.3 Utiliza la comunicacién para llegar a acuerdos consensuados con los distintos miembros de la
funcién directiva. comunidad escolar.
Considera en su 4.4.1 Establece acciones para la atencién y el seguimiento a casos de abuso o maltrato infantil.
accion directiva la 442 Establece medidas preventivas para evitar enfermedades, accidentes y situaciones de riesgo en
integridad y el aulay en la escuela.
seguridad de los 4.4.3 Establece procedimientos para atender casos de emergencia que afecten la integridad y seguridad
alumnos en el de los alumnos como accidentes, lesiones, desastres naturales o violencia.
aulayenla 444 Disefa estrategias para mantener la integridad y seguridad de los alumnos a lo largo de la
escuela. jornada escolar y en los diferentes espacios de la escuela.
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Direccion y de Supervision Escolares. Educacién Basica
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Dimensioén del Perfil

Un director que
reconoce el contexto
social y cultural de la

escuela y establece
relaciones de
colaboracion con la
comunidad, la zona
escolar y otras
instancias para
enriquecer la tarea
educativa

DIRECT

EDUCACION PRIMARIA

Parametros Indicadores

5.1 Considera la

iversi ltural s - . i . .

@ "re] si]?satli?::ltjiteulaa 5.1.1 Implementa, desde el ambito de su funcién, acciones para el fortalecimiento de la identidad
gom?midad y su cultural de los alumnos y la promocién del didlogo intercultural, en el aula y en la escuela.
vinculo con la 5.1.2 Determina acciones que toman en cuenta la diversidad linglistica y cultural presente en la
tarea educativa escuela para enriquecer el trabajo educativo.
de la escuela.

5.2 Gestiona '_? 5.2.1 Establece, con el colectivo docente, mecanismos que aseguren la comunicacién frecuente con
I°°|afb°"_?.°'°"ddel las familias de los alumnos.

mili q Al q 5 q R

caosm?mi d:j,y gea 5.2.2 Gestiona iniciativas comunitarias que contribuyan a la tarea educativa.
otras instituciones 5.2.3 Establece mecanismos para la participacion de las familias, el Consejo Escolar de Participacion
en la tarea Social y la comunidad, que contribuyan a la mejora de la calidad educativa.
educativa de la 5.2.4 Gestiona la colaboracién de distintas instancias de gobierno y de la sociedad civil para ampliar
escuela. las oportunidades de aprendizaje de los alumnos.

53 Aptortta . | 5.3.1 Desarrolla trabajo colaborativo con otros directores, con los asesores técnico pedagodgicos y el
feusn':?o?g;sieamo supervisor de zona escolar que contribuya a la mejora de las practicas educativas.
aiiteER ot B 200 5.3.2 Establece vinculos entre el trabajo de la escuela y el de la zona escolar para el logro de los
escolar y el aprendizajes en los alumnos.
trabajo con otros 5.3.3 Propone acciones, dentro del Consejo Técnico de Zona, para dar cumplimiento a la Normalidad
directivos. Minima de Operacion Escolar, y a las prioridades de la Educacion Basica.
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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacién Basica
Ciclo Escolar 2017-2018

DIRECTOR. EDUCACION SECUNDARIA

YU DIMENSION 1

Un director que conoce la escuela y el trabajo en el aula, asi
como las formas de organizaciéon y funcionamiento escolar para
lograr que todos los alumnos aprendan

YU DIMENSION 2

Un director que ejerce una gestion escolar eficaz para la mejora
del trabajo en el aula y los resultados educativos de la escuela

El director de Educacion Secundaria en el desempefio de su
funcién directiva reconoce que la tarea fundamental de la escuela
es el aprendizaje de los alumnos, en este sentido, esta dimension
aborda el conocimiento sobre los elementos que deberan guiar la
practica directiva, que van desde la organizacion para el buen
funcionamiento de la escuela, hasta el manejo de los contenidos
educativos para orientar e identificar las practicas educativas de
los docentes que propician aprendizajes.

Esta dimensién refiere también los conocimientos del directivo
como requisito para identificar las mejores practicas de
ensefianza de los docentes y congruentes con los contenidos
curriculares; esto con el fin de promoverlos entre el colectivo
docente y alcanzar los propésitos educativos que se plantean
para el nivel.

En esta dimension, el director:

1.1 Explica la tarea fundamental de la escuela.

1.2 Explica los rasgos de la organizacion y el funcionamiento de
una escuela eficaz.

1.3 Explica los componentes del curriculo y su relaciéon con el
aprendizaje de los alumnos.

1.4 Explica elementos del trabajo en el aula y las practicas
docentes.

La tarea sustantiva de un director de Educacion Secundaria es
realizar una gestiéon eficaz, es decir, la de generar acciones,
disefar estrategias, promover ambientes y hacerse de recursos
que promuevan el cumplimiento de la tarea sustantiva de la
escuela, que es que todos los alumnos que asisten a ella
aprendan.

Esta dimensién se relaciona con el saber hacer del director a
partir del empleo de la planeacion, la generacion de espacios de
reflexion para promover el trabajo colaborativo, el seguimiento
para el cumplimiento de condiciones minimas en la escuela, asi
como la administracion de recursos humanos, materiales y
economicos, con el fin de asegurar que ésta ofrezca un servicio
educativo de calidad.

En esta dimension, el director:

21 Realiza acciones para organizar el trabajo de la escuela y
mejorar los resultados educativos

2.2 Establece estrategias para asegurar la Normalidad Minima
de Operacion escolar.

2.3 Realiza acciones para la mejora escolar y la calidad de los
aprendizajes de los alumnos.

2.4 Gestiona la mejora de las practicas docentes y el logro de
los aprendizajes en los alumnos.

2.5 Construye ambientes de trabajo en la escuela donde es
posible que todos aprendan.

2.6 Gestiona los recursos, espacios fisicos y materiales para el
funcionamiento de la escuela.
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DIRECTOR. EDUCACION SECUNDARIA

Y DIMENSION 3

Un director que se reconoce como profesional que mejora
continuamente para asegurar un servicio educativo de calidad

El director de Educacién Secundaria para el desarrollo de su
gestién es necesario que la reflexién se establezca como una de
las manifestaciones constantes de su quehacer profesional, esto
le permitira acceder a nuevos conocimientos generados en
diferentes momentos como es en la reflexion individual, en
colaboracion con los docentes de la escuela, ademas de
establecer redes de conocimiento con sus pares.

La reflexion y estudio se constituyen en elementos fundamentales
para el aprendizaje y desarrollo profesional de cualquier docente,
el acceso a nuevos conocimientos y experiencias con el uso de
nuevas tecnologias permiten acceder a nuevos saberes y
fortalecer la funcién directiva.

En esta dimension, el director:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su practica profesional
como medio para mejorarla.

3.2 Emplea estrategias de estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.

YU DIMENSION 4

Un director que asume y promueve los principios éticos y los
fundamentos inherentes a su funcion y al trabajo educativo, con el
fin de asegurar el derecho de los alumnos a una educacién de
calidad

El desempefio de la funciéon directiva requiere del ejercicio en la
gestién diaria de la escuela de los principios éticos y los marcos
normativos que rigen la educacioén publica en el pais, y que son el
centro y sentido de los servicios educativos.

Asi mismo, esta dimensién integra elementos en el perfil de
desempefio que permitan al director ejercer las actitudes y
habilidades necesarias para la negociacién, la resolucion de
conflictos, generacién de espacios y ambientes favorables para el
desarrollo de aprendizajes, la sana convivencia, la inclusion
educativa y la seguridad de todos los integrantes de la comunidad
escolar.

En esta dimension, el director:

4.1 Considera los principios filoséficos, los fundamentos legales
y las finalidades de la educacién publica mexicana en el
gjercicio de su funcion directiva.

4.2 Gestiona ambientes favorables para el aprendizaje, la sana
convivencia y la inclusion educativa.

4.3 Demuestra las habilidades y actitudes requeridas para la
funcion directiva.

4.4 Considera en su accion directiva la integridad y seguridad de
los alumnos en el aula y en la escuela.
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DIRECTOR. EDUCACION SECUNDARIA

Y DIMENSION 5

Un director que reconoce el contexto social y cultural de la
escuela y establece relaciones de colaboracion con la comunidad,
la zona escolar y otras instancias, para enriquecer la tarea
educativa

El director de Educacién Secundaria desarrollara una practica
directiva que garantice aprendizajes de calidad, debera incluir
como parte del enriquecimiento de la tarea educativa la cultural
de la comunidad, por lo que el establecimiento de vinculos entre
la escuela y el contexto es fundamental.

Esta dimension plantea la importancia de la funcion directiva no
solamente al interior de la escuela con los docentes, sino también
a la definicion de acciones que trasciendan hacia la comunidad,
con los padres de familia y otras instituciones; acciones que
propicien, ademas, la generacion de espacios de integracion,
reflexion y convivencia, con sentido educativo.

En esta dimension, el director:

5.1 Considera la diversidad cultural y linguistica de la comunidad
y su vinculo con la tarea educativa de la escuela.

5.2 Gestiona la colaboracion de las familias, de la comunidad y
de ofras instituciones en la tarea educativa de la escuela.

5.3 Aporta estrategias al funcionamiento eficaz de la zona
escolar y el trabajo con otros directivos

A continuaciéon se presentan los indicadores correspondientes a
cada parametro:
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DIRECTOR. EDUCACION SECUNDARIA

Dimension del Peril \

Un director que

conoce la escuelay

el trabajo en el

aula, asi como las

formas de
organizacion y
funcionamiento

escolar para lograr

que todos los

alumnos aprendan

Parametros ‘ Indicadores
Explica la tarea 1.1.1  Reconoce que la tarea fundamental de la escuela es lograr los propodsitos educativos con
todos los alumnos.
fundamental de la . Lo
escuela. 1.1.2 Reconoce a la escuela como un espacio de formacién integral y de desarrollo de
habilidades para convivir arménicamente.
1.2.1 Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos resultados
educativos.
Exolica | 1.2.2 Argumenta la necesidad de articular las acciones de la escuela en torno a propositos
d :Fl)alc:r (;sn ;’:ggi compartidos por la comunidad escolar.
yel 9 1.2.3 Argumenta que el curriculo es el referente que orienta la organizacion de la vida escolar.
neleRemEie e 1.2.4 (F;econqge Ig furI1C|on del director escolar en el cumplimiento de la Normalidad Minima de
una escuela [Pl SSEEET. , o . i
eficaz. 1.2.5 Explica la funcion del director escolar para abatir el rezago, propiciar la inclusion y equidad,
y fomentar que todos los alumnos permanezcan en la escuela.
1.2.6 Reconoce la funcion directiva en el funcionamiento del sistema de asesoria y
acompafamiento en la escuela.
1.3.1 Identifica las caracteristicas de los alumnos y los retos a los que se enfrentan en la
Explica los actualidad para su aprendizaje y desarrollo.
componentes del 1.3.2 Explica la influencia del entorno familiar, sociocultural y linguistico en el aprendizaje de los
curriculo y su alumnos.
reIaC|or) con el 1.3.3 Explica el sentido de los propdsitos educativos, los enfoques de las asignaturas y los
aprendizaje de los aprendizajes que se espera lograr en la Educacion Secundaria.
Elues. 1.3.4 Relaciona el desarrollo de los contenidos y el logro de los aprendizajes con los propositos
de la Educacién Secundaria.
1.4.1 Reconoce que las concepciones de directivos y docentes, acerca de la ensefianza, el
Explica elementos aprendizaje y el desarrollo adolescente, inciden en el trabajo con los alumnos.
del trabajo en el 1.4.2 Describe practicas de ensefianza congruentes con los enfoques de las asignaturas.
au!aylas 1.4.3 Reconoce la necesidad de propiciar el trabajo colaborativo en las clases, tomando en
practicas cuenta la realidad y los intereses de nifias, nifios y adolescentes.
docentes. 14.4 ldentifica practicas educativas para atender a nifias, nifios y adolescentes con necesidades
educativas especiales o en situacion de vulnerabilidad.
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Dimensioén del Perfil

Un director que

ejerce una gestion
escolar eficaz para

la mejora del

trabajo en el aula y

los resultados
educativos de la
escuela

DIRE

TOR. EDUCACION SECUNDARIA

Parametros Indicadores
2.1.1 Realiza diagnésticos sobre la situacion educativa de la escuela, los logros de los alumnos y
las areas de mejora en el trabajo escolar.
2.1.2 Organiza el disefio, el desarrollo, la implementacion y el seguimiento del Plan Anual de
Realiza acciones Actividades de la escuela.
para organizar el 2.1.3 Dirige el desarrollo de las actividades del Consejo Técnico Escolar y del Consejo de Participacion
trabajo de la Social, con el fin de promover la mejora de los resultados educativos de la escuela.
escuela y mejorar 2.1.4 Utiliza formas de comunicacién y colaboracion con las familias de los alumnos, y con las
los resultados Autoridades Educativas.
educativos. 2.1.5 Coordina la organizacion de los datos y los expedientes de administracion de la escuela, del
personal escolar y de los alumnos.
2.1.6 Organiza y distribuye las acciones y tareas entre el personal escolar, con el fin de orientar el
funcionamiento de la escuela.
Establece 2.2.1 Establece acciones para asegurar que la escuela funcione regularmente de acuerdo al
estrategias para calendario escolar vigente.
asegurar la 2.2.2 Gestiona que todos los alumnos de la escuela cuenten con maestros, libros de texto
Normalidad Minima gratuitos y materiales de apoyo.
de Operacion 2.2.3 Disefa estrategias de coordinaciéon en la escuela para asegurar el uso del tiempo en
Escolar. actividades de aprendizaje.
2.3.1 Utiliza el Consejo Técnico Escolar como espacio para el analisis y la toma de decisiones
que permitan la mejora de las practicas docentes y el aprendizaje de los alumnos.
Realiza acciones 2.3.2 Utiliza los resultados del aprendizaje logrado por los alumnos de la escuela para tomar
para la mejora decisiones acerca del trabajo del colectivo docente.
escolary la 2.3.3 Disefia, de manera colaborativa, estrategias de atencién a las necesidades de aprendizaje y
calidad de los convivencia de los alumnos.
aprendizajes de 2.3.4 Coordina con el colectivo docente, el anélisis de los resultados de las evaluaciones internas
los alumnos. y externas de la escuela con el fin de orientar la practica educativa.
2.3.5 Disefa estrategias para la atencién a los alumnos en riesgo de reprobacion, rezago o
desercion escolar.
2.4.1 Utiliza los resultados del trabajo en el aula y otras fuentes de informacion para orientar las
decisiones sobre la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje.
Gesti | 2.4.2 Desarrolla estrategias para orientar de forma individual y colectiva a los docentes en su
&8 |on: T intervencién didactica, considerando las distintas caracteristicas de los alumnos y los
MITeleE] CL3 [k enfoques de las asignaturas de Educacién Secundaria.
practicas docentes . . ) . . s .
y el logro de los 2.4.3 Orienta al colectivo docente, con el fin de implementar actividades didacticas compartidas
aprendizajes en entre q|ferentes grupos es.colares. N .
los alumnos. 2.44 Organiza, con el colectivo escolar, actividades extraescolares que contribuyan a los
aprendizajes de los alumnos.
2.45 Desarrolla estrategias, con el colectivo docente, que contribuyen a eliminar o minimizar las
barreras para el aprendizaje de los alumnos con necesidades educativas especiales.
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DIRECTOR. EDUCACION SECUNDARIA
Dimension del Perfil arametros Indicadores

2.5.1 Utiliza al didlogo y la escucha activa con el fin de favorecer el trabajo colaborativo entre la
2.5 Construye comunidad escolar.
ambientes de 2.5.2 Desarrolla estrategias para integrar a nuevos profesores o personal que se incorpora al
trabajo en la plantel a su cargo, considerando la perspectiva de género y la no discriminacion.
escgela donde es 2.5.3 Utiliza estrategias para reconocer el trabajo y el esfuerzo de los docentes y del personal de
posible que todos la escuela.
aprendan. 2.5.4 Identifica las necesidades de formacion del colectivo docente para establecer acciones de
mejora profesional.
26 Gesti | 2.6.1 Gestiona ante las instancias correspondientes los espacios fisicos de la escuela, el
48 EERIEEES mobiliario y los materiales para que mantengan condiciones de higiene, seguridad y
;f’sfg;?s CSRaCioS accesibilidad.
materia)l,es para el 2.6.2 Establece estrategias para aprovechar la infraestructura, el equipamiento, los materiales y
i . los reclursos de la fas.cuele? ’en beneficio de la tarea educativa. . - -
la escuela. 2.6.3 Organiza la administracion de recursos con base en criterios de eficacia, eficiencia,
honestidad, legalidad, transparencia y rendicion de cuentas.
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Dimension del Perfil Parametros Indicadores
3.1 Reflexiona
sistematicamente 3.1.1 Identifica los aspectos a mejorar en su funcién como resultado del analisis de las
sobre su practica evidencias de su practica.
profesional como 3.1.2  Utiliza referentes tedricos en el analisis de su practica con el fin de mejorarla.
medio para 3.1.3 Participa con sus pares en el analisis de su practica con la finalidad de mejorarla.
mejorarla.
3.2 Emplea 3.2.1 Utiliza estrategias para la busqueda, seleccién y uso de informacion proveniente de
estrategias de diferentes fuentes que apoyen su desarrollo profesional.
Un di estudio y 3.2.2 Utiliza la lectura de diferentes tipos textos como una estrategia de estudio para fortalecer su
n director que se aprendizaje para desarrollo profesional.
reconoceicomo su desarrollo 3.2.3 Elabora textos orales y escritos con la finalidad de compartir experiencias y fortalecer su
profesional que profesional préactica profesional como una estrategia de aprendizaje.
mejora
continuamente para
asegurar un servicio
educativo de calidad [BEERSIUFZROEERICS 3.3.1 Participa en redes de colaboracion para fortalecer su desarrollo profesional.
medios para 3.3.2 Utiliza el espacio del Consejo Técnico Escolar para el aprendizaje y desarrollo profesional.
enriquecer su 3.3.3 Utiliza materiales impresos y las Tecnologias de la Informaciéon y la Comunicacion
desarrollo disponibles en su contexto como medios para fortalecer su desarrollo profesional.
profesional. 3.3.4 Utiliza los espacios académicos como un medio para fortalecer su desarrollo profesional.
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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacién Basica

Ciclo Escolar 2017-2018

Dimensioén del Perfil

Un director que
asume y promueve
los principios éticos
y los fundamentos
legales inherentes a
su funcién y al
trabajo educativo,
con el fin de
asegurar el derecho
de los alumnos a una
educacion de calidad

DIRECTOR. EDUCACION SECUNDARIA

Parametros Indicadores

4.1 Considera los
principios
filoséficos, los 4.1.1 Desarrolla su funcién con apego a los principios filoséficos establecidos en el articulo
fundamentos tercero constitucional.
legales y las 4.1.2 Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como director en
finalidades de la Educacién Secundaria.
educacion publica 4.1.3 Aplica la Normalidad Minima de Operacion Escolar en su practica directiva cotidiana.
mexicana en el
ejercicio de su
funcién directiva.

421 Implementa acciones que fomenten actitudes de compromiso, colaboracion, solidaridad y

4.2 Gestiona equidqd de g(anero en la comunidad escolar. . o o
ATiETEE 4.2.2 Organiza acciones para promover el respeto por las diferencias individuales, linglisticas,
favorables para el culturales, étnicas y socioeconomicas. . . . .

s 4.2.3 Establece, con el colectivo escolar, reglas de convivencia que incluyan la perspectiva de
aprendizaje, la p T sV
SR EEIETEE género y la no dlscrlmmamon. L . .
y la inclusion 4.2.4  Establece estrategias de comunicacion para promover una sana convivencia con todos
e, los miembros de la .comumdad escolar q'entro y fue(a de la esquela. . }
4.2.5 Establece estrategias para la promocion de ambientes de inclusién y equidad, y que
eviten la reproduccion de estereotipos.

4.3 Demuestra las 431 %zi%rtnglla su funcién directiva con responsabilidad, honradez, integridad, igualdad y

ggtti’t'ﬂggges y 4.3.2 Emplea habilidades’ de Iider.azg.o: negociaciér],' resolucién de conflictos, reconocimiento
: del trabajo y empatia en el ejercicio de su funcion.
requeridas parala | 433 (jiza la comunicacion para d d los distintos miemb
elan eHiEeie. 3. . para llegar a acuerdos consensuados con los distintos miembros
de la comunidad escolar.

4.4 Considera en su 441 Establece acciones para la atencion y el seguimiento a casos de abuso o maltrato.
accion directiva la 442 Establece medidas preventivas para evitar enfermedades, accidentes y situaciones de
integridad y riesgo en el aula y en la escuela.
seguridad de los 443 Establece procedimientos para atender casos de emergencia que afecten la integridad y
alumnos en el seguridad de los alumnos como accidentes, lesiones, desastres naturales o violencia.
aulayenla 444 Disefa estrategias para mantener la integridad y seguridad de los alumnos a lo largo de
escuela. la jornada escolar y en los diferentes espacios de la escuela.
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Dimension del Perfil Parametros Indicadores
Considera la
diversidad cultural 5.1.1 Implementa, desde el ambito de su funcién, acciones para el fortalecimiento de la
y linguistica de la identidad cultural de los alumnos y la promocién del dialogo intercultural, en el aula y en
comunidad y su la escuela.
vinculo con la 5.1.2 Determina acciones que toman en cuenta la diversidad lingiiistica y cultural presente en
tarea educativa la escuela para enriquecer el trabajo educativo.
de la escuela.
Gestiona la 5.2.1 Establece, con el colectivo docente, mecanismos que aseguren la comunicacion
colaboracion de frecuente con las familias de los alumnos.
. las familias, de la " L o . .
Un director que comunidad y de 5.2.2  Gestiona iniciativas comunitarias que contribuyan a la tarea educativa.
reconoce el contexto otras instituciones 5.2.3 Establece mecanismos para la participacion de las familias, el Consejo Escolar de
social y cultural de la en la tarea Participacion Social y la comunidad, que contribuyan a la mejora de la calidad educativa.
escuela y establece educativa de la 5.24 Gestiona la colaboraciéon de distintas instancias de gobierno y de la sociedad civil para
relaciones de escuela. ampliar las oportunidades de aprendizaje de los alumnos.
colaboracion con la
comunidad, la zona Aporta 5.3.1 Desarrolla trabajo colaborativo con otros directores, con los asesores técnico
escolar y otras estrategias al pedagodgicos y el supervisor de zona escolar que contribuya a la mejora de las practicas
instancias para funcionamiento educativas.
enriquecer la tarea eficaz de la zona 5.3.2 Establece vinculos entre el trabajo de la escuela y el de la zona escolar para el logro de
educativa escolgr y el los aprendizajes en los alumnos.
trabajo con otros 5.3.3 Propone acciones, dentro del Consejo Técnico de Zona, para dar cumplimiento a la
directivos. Normalidad Minima de Operacién Escolar, y a las prioridades de la Educacién Basica.
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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacién Basica
Ciclo Escolar 2017-2018

DIRECTOR. EDUCACION ESPECIAL

YU DIMENSION 1

Un director que conoce la escuela y el trabajo en el aula, asi
como las formas de organizacion y funcionamiento de la escuela
para lograr que todos los alumnos aprendan

YU DIMENSION 2

Un director que ejerce una gestion escolar eficaz para la mejora
del trabajo en el aula y los resultados educativos de la escuela

El director de Educacién Especial en el desempefio de su funcién
directiva reconoce que la tarea fundamental de la escuela es el
aprendizaje de los alumnos, en este sentido, esta dimension
aborda el conocimiento sobre los elementos que deberan guiar la
practica directiva, que van desde la organizacion para el buen
funcionamiento de la escuela, hasta el manejo de los contenidos
educativos para orientar e identificar las practicas educativas de
los docentes que propician aprendizajes.

Esta dimensién refiere también los conocimientos del directivo
como requisito para identificar las mejores practicas de
ensefianza de los docentes y congruentes con los contenidos
curriculares; esto con el fin de promoverlos entre el colectivo
docente y alcanzar los propésitos educativos que se plantean
para el nivel.

En esta dimension, el director:

1.1 Explica la tarea fundamental de la educacion especial.

1.2 Explica los rasgos de la organizacion y el funcionamiento de
una escuela incluyente.

1.3 Explica los componentes del curriculo y su relaciéon con el
aprendizaje de los alumnos.

1.4 Explica elementos del trabajo en el aula y las practicas
docentes.

La tarea sustantiva de un director de Educacion Especial es
realizar una gestiéon eficaz, es decir, la de generar acciones,
disefar estrategias, promover ambientes y hacerse de recursos
que promuevan el cumplimiento de la tarea sustantiva de la
escuela, que es que todos los alumnos que asisten a ella
aprendan.

Esta dimensién se relaciona con el saber hacer del director a
partir del empleo de la planeacion, la generacion de espacios de
reflexion para promover el trabajo colaborativo, el seguimiento
para el cumplimiento de condiciones minimas en la escuela, asi
como la administracion de recursos humanos, materiales y
economicos, con el fin de asegurar que ésta ofrezca un servicio
educativo de calidad.

En esta dimension, el director:

2.1 Realiza acciones para organizar el trabajo de la escuela y
mejorar los resultados educativos.

2.2 Establece estrategias para asegurar la Normalidad Minima
de Operacion Escolar.

2.3 Realiza acciones para la mejora escolar y la calidad de los
aprendizajes de los alumnos.

2.4 Gestiona la mejora de las practicas docentes y el logro de
los aprendizajes en los alumnos.

2.5 Construye ambientes de trabajo en la escuela donde es
posible que todos aprendan.

2.6 Gestiona los recursos, espacios fisicos y materiales para el
funcionamiento de la escuela.
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Y DIMENSION 3

Un director que se reconoce como profesional que mejora
continuamente para asegurar un servicio educativo de calidad

El director de Educacion Especial para el desarrollo de su gestion
es necesario que la reflexiéon se establezca como una de las
manifestaciones constantes de su quehacer profesional, esto le
permitira acceder a nuevos conocimientos generados en
diferentes momentos como es en la reflexion individual, en
colaboracion con los docentes de la escuela, ademas de
establecer redes de conocimiento con sus pares.

La reflexion y estudio se constituyen en elementos fundamentales
para el aprendizaje y desarrollo profesional de cualquier docente,
el acceso a nuevos conocimientos y experiencias con el uso de
nuevas tecnologias permiten acceder a nuevos saberes y
fortalecer la funcion directiva.

En esta dimension, el director:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su practica profesional
como medio para mejorarla.

3.2 Emplea estrategias de estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.

YU DIMENSION 4

Un director que asume y promueve los principios éticos y
fundamentos legales inherentes a su funcion y al trabajo
educativo, con el fin de asegurar el derecho de los alumnosa una
educacion de calidad

El desempefio de la funcién directiva requiere del ejercicio en la
gestién diaria de la escuela de los principios éticos y los marcos
normativos que rigen la educacioén publica en el pais, y que son el
centro y sentido de los servicios educativos.

Asi mismo, esta dimensién integra elementos en el perfil de
desempefio que permitan al director ejercer las actitudes y
habilidades necesarias para la negociacién, la resolucion de
conflictos, generacién de espacios y ambientes favorables para el
desarrollo de aprendizajes, la sana convivencia, la inclusion
educativa y la seguridad de todos los integrantes de la comunidad
escolar.

En esta dimension, el director:

4.1 Considera los principios filoséficos, los fundamentos legales
y las finalidades de la educacién publica mexicana en el
gjercicio de su funcion directiva.

4.2 Gestiona ambientes favorables para el aprendizaje, la sana
convivencia y la inclusion educativa.

4.3 Demuestra las habilidades y actitudes requeridas para la
funcion directiva.

4.4 Considera en su accion directiva la integridad y seguridad de
los alumnos en el aula y en la escuela.
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DIRECTOR. EDUCACION ESPECIAL

Y DIMENSION 5

Un director que conoce el contexto social y cultural de la
escuela y establece relaciones de colaboracion con la
comunidad, la zona escolar y otras instancias para enriquecer
la tarea educativa

El director de Educacion Especial desarrollara una practica
directiva que garantice aprendizajes de calidad, debera incluir
como parte del enriquecimiento de la tarea educativa la cultural
de la comunidad, por lo que el establecimiento de vinculos entre
la escuela y el contexto es fundamental.

Esta dimension plantea la importancia de la funcion directiva no
solamente al interior de la escuela con los docentes, sino también
a la definicion de acciones que trasciendan hacia la comunidad,
con los padres de familia y otras instituciones; acciones que
propicien, ademas, la generacion de espacios de integracion,
reflexiéon y convivencia, con sentido educativo.

En esta dimension, el director:

5.1 Considera la diversidad cultural y linguistica de la comunidad
y su vinculo con la tarea educativa de la escuela.

5.2 Gestiona la colaboracion de las familias, de la comunidad y
de ofras instituciones en la tarea educativa de la escuela.

5.3 Aporta estrategias al funcionamiento eficaz de la zona
escolar y el trabajo con otros directivos.

A continuaciéon se presentan los indicadores correspondientes a
cada parametro:
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DIRECTOR. EDUCACION ESPECIAL

Dimensioén del Perfil

Un director que
conoce la escuelay
el trabajo en el aula,
asi como las formas

de organizacion y
funcionamiento

escolar para lograr
que todos los
alumnos aprendan

Parametros Indicadores
1.1.1 Identifica los propositos y principios de la educacion especial para favorecer la inclusion
educativa y social.
Explica la tarea 1.1.2 Reconoce a los servicios de educacion especial como espacios inclusivos de formacion
fundamental de la integral y de desarrollo de habilidades para convivir arménicamente.
educacion especial. 1.1.3 Reconoce que la tarea fundamental de los servicios de educacién especial es que todos los
alumnos, que enfrentan barreras para el aprendizaje y la participacion, logren los propésitos
educativos.
1.2.1  Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos resultados
educativos y la generacién de ambientes de inclusion y sana convivencia.
1.2.2 Argumenta la necesidad de articular las acciones de los servicios de educacion especial
Exolica | entorno a propdsitos compartidos por la comunidad escolar.
d:FI)a:c;ggsns:ggi 1.2.3 Argumenta que el curriculo vigente es el referente que orienta la organizacién de la vida
y el funcionamiento SHETL . . - . .
de una escuela 1.2.4 Recono.(?e la funcion del director escolar en el cumplimiento de la Normalidad Minima de
incluyente. Operacion Escolar.
1.2.5 Explica la funcion del director escolar para abatir el rezago, propiciar la inclusion y equidad,
y fomentar que todos los alumnos permanezcan en la escuela.
1.2.6 Reconoce la funcion directiva en el funcionamiento del sistema de asesoria y
acompafamiento en la escuela.
1.3.1 Identifica las caracteristicas de nifias y nifios y jovenes que atienden los servicios de
educacion especial y los retos a los que se enfrentan en la actualidad para su aprendizaje y
Explica los desarrollo.
componentes del 1.3.2 Explica la influencia del entorno familiar, sociocultural y linglistico en el logro de los
curriculo y su propésitos educativos de alumnos.
relacion con el 1.3.3 Explica el sentido de los propositos educativos, los enfoques didacticos y los aprendizajes
aprendizaje de los que se esperan lograr en Educacion Basica.
alumnos. 1.3.4. Relaciona el desarrollo de los contenidos y el logro de los aprendizajes con los propdsitos
de la educacion especial, en el marco de una educacion incluyente.
1.4.1 Explica el impacto que tienen las concepciones de los directivos y los docentes acerca de la
ensefianza y el aprendizaje en el trabajo con los alumnos atendidos por los servicios de
Explica elementos educacion especial.
del trabajo en el 1.4.2 Describe practicas de ensefianza congruentes con el sentido formativo de la Educacion
aula y las practicas Basica.
docentes. 1.4.3 Reconoce la necesidad de propiciar el trabajo colaborativo en el aula tomando en cuenta la
realidad y los intereses de los alumnos atendidos por los servicios de educacién especial.
1.4.4 Identifica practicas inclusivas para atender a los alumnos.
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SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

Dimensién del Perfil Parametros Indicadores
2.1.1 Realiza diagnésticos sobre la situacion educativa de la escuela, los logros de los alumnos y
las areas de mejora en el trabajo escolar.
2.1.2 Organiza el disefio, el desarrollo, la implementacion y el seguimiento del Plan Anual de
Actividades o Ruta de Mejora de la escuela conforme a los requerimientos de los alumnos
atendidos por los servicios de educacion especial.
e 2.1.3 Dirige el desarrollo de las actividades del Consejo Técnico Escolar, y en su caso del Consejo
para organizar el o ge el ¢ . : - 10 Y er :
. de Participaciéon Social en la Educacion, con el fin de fomentar la mejora de los resultados
L] Ol [ ducativos de la escuela
escuela y mejorar e .L!ca T . . .
los resultados 2.1.4 Utiliza formas de comunicacidon que permiten el intercambio oportuno y responsable de la
educativos. informacion de los alumnos atendidos por los servicios de educacion especial, con las
familias y con autoridades educativas.
2.1.5 Coordina la organizacion de los datos y los expedientes de administracién, del personal
escolar y de los alumnos atendidos por los servicios de educacion especial.
2.1.6 Organiza y distribuye las acciones y tareas entre el personal escolar, con el fin de orientar el
funcionamiento de la escuela.
2.2 Establece 2.2.1 Establece acciones para asegurar que los servicios de educacidon especial funcionen
estrategias para regularmente de acuerdo al calendario escolar vigente.
asegurar la 2.2.2 Realiza gestiones para todos los alumnos atendidos por los servicios de educacion especial
Normalidad cuenten con los apoyos especificos que necesitan para acceder al curriculo, ademas de
. Minima de maestros, libros de texto gratuitos y materiales de apoyo.
Un director que Operacién 223 Disefia estrategias d dinacio | icios de educacio ial |
ejerce una gestion Escolar 2. isefia estrategias de coordinacion en los servicios de educacion especial para asegurar e
. uso del tiempo en actividades de aprendizaje para los alumnos.
escolar eficaz para
la mejora del 2.3.1 Utiliza el Consejo Técnico Escolar como espacio para el analisis y la toma de decisiones
trabajo en el aulay que permitan la mejora de las practicas docentes y de los aprendizajes de los alumnos
los resultados . . atendidos por los servicios de educacion especial.
educativos de la 2.3 Realiza acciones 2.3.2 Utiliza los resultados del aprendizaje logrado por los alumnos atendidos por los servicios de
escuela [PEIR Ila mlejora educacién especial para tomar decisiones acerca del trabajo del colectivo docente.
i:ﬁg:g c)ilealos 2.33 Diserja, dg manera colaborativa, estrategias de atencion a las necesidades de aprendizaje y
aprendizajes de convivencia de los alumnos.
los alumnos. 2.3.4 Coordina con el colectivo escolar, el analisis de los resultados de las evaluaciones internas y
externas de la escuela, con el fin de orientar la practica educativa.
2.3.5 Disefa estrategias para la atencién a los alumnos en riesgo de reprobacion, rezago o
desercion escolar.
2.41 Utiliza los resultados del trabajo en el aula y otras fuentes de informacion para orientar las
2.4 Gestiona la mejora decisiones sobre la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje.
de las practicas 242 Desarrolla estrategias para orientar de forma individual y colectiva a los docentes en su
docentes y el logro intervencion didactica, considerando las distintas caracteristicas de los alumnos atendidos
de los por los servicios de educacion especial.
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Dimension del Perfil

Parametros Indicadores
aprendizajes en 2.4.3 Orienta al colectivo docente, con el fin de implementar actividades didacticas compartidas
los alumnos. entre diferentes grupos escolares atendidos en los servicos de educacion especial.
2.44 Organiza, con el colectivo escolar, actividades extraescolares que contribuyan a los
aprendizajes de los alumnos.
2.45 Desarrolla estrategias, con el colectivo docente, que contribuyan al logro de los aprendizajes
de los alumnos atendidos por los servicios de educacion especial.
2.5.1 Utiliza al didlogo y la escucha activa con el fin de favorecer el trabajo colaborativo entre la
Construye comunidad escolar.
ambientes de 2.5.2 Desarrolla estrategias para integrar a nuevos profesores o personal que se incorpora al
trabajo en la plantel a su cargo, considerando la perspectiva de género y la no discriminacion.
escgela donde es 2.5.3 Utiliza estrategias para reconocer el trabajo y el esfuerzo de los docentes y del personal de
posible que todos la escuela.
aprendan. 2.5.4 Identifica las necesidades de formacion del colectivo docente para establecer acciones de
mejora profesional.
Gesti | 2.6.1 Gestiona ante las instancias correspondientes los espacios fisicos de la escuela, el
CREEES mobiliario y los materiales para que mantengan condiciones de higiene, seguridad y
;’esc;élgzos, CSRaCioS accesibilidad.
ISI . . R a 5
materia)l,es para el 2.6.2 Establece estrategias para aprovechar la infraestructura, el equipamiento, los materiales y
. los reclursos de la fas.cuele? ’en beneficio de la tarea educativa. . - -
la escuela. 2.6.3 Organiza la administracion de recursos con base en criterios de eficacia, eficiencia,
honestidad, legalidad, transparencia y rendicion de cuentas.
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DIRECTOR. EDUCACION ESPECIAL
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Dimension del Perfil ‘ Parametros Indicadores
3.1 Reflexiona 3.1.1 Distingue, a partir del analisis de las evidencias de su practica profesional, aspectos a
sistematicamente mejorar en su funcion directiva.
sobre su practica o - . s . )
: 3.1.2 Utiliza referentes tedricos para el analisis de su practica profesional con el fin de tomar
profesional como e . :
medio para decisiones que permitan mejorarla.
mejorarla. 3.1.3  Participa con sus pares en el andlisis de su practica con la finalidad de mejorarla.
3.2 Emplea 3.2.1 Utiliza estrategias para la busqueda, seleccion y uso de informacion proveniente de
estrategias de diferentes fuentes que apoyen su desarrollo profesional.
estudio y 3.2.2 Utiliza la lectura de diferentes tipos textos como una estrategia de estudio para fortalecer
Un director que se aprendizaje para su desarrollo profesional.
reconoce ((::Iomo su desarrollo 3.2.3 Elabora textos orales y escritos con la finalidad de compartir experiencias y fortalecer su
_ profesional préctica profesional como una estrategia de aprendizaje.
profesional que
mejora
continuamente para 3.3 Utiliza diferentes 3.3.1 Participa en redes de colaboracion para fortalecer su desarrollo profesional.
asegurar un servicio medios para 3.3.2 Utiliza el espacio del Consejo Técnico Escolar para el aprendizaje y desarrollo
educativo de calidad enriquecer su profesional.
desarr_ollo 3.3.3 Utiliza materiales impresos y las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
profesional. disponibles en su contexto para fortalecer su desarrollo profesional.
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Dimension del Perfil

Un director que

Parametros

Considera los

DIRECTOR. EDUCACION ESPECIAL

Indicadores

rincipios
gloséficos, los 411 Desarrollo su funcion docente con apego a los principios filoséficos establecidos en el
fundamentos articulo tercero constitucional.
legales y las 4.1.2 Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como director en
finalidades de la Educacién Especial.
educacion publica 4.1.3 Aplica la Normalidad Minima de Operacién Escolar en su practica directiva cotidiana.
mexicana en el
ejercicio de su
funcién directiva.
421 Establece estrategias que fomenten actitudes de compromiso, colaboracion y solidaridad,
asi como la perspectiva de género, en la comunidad escolar.
Gestiona 4.2.2 Organiza acciones para promover el conocimiento, el intercambio y el respeto a la
ambientes diversidad para el enriqguecimiento de la tarea educativa.
favorables para el 4.2.3 Establece con el personal del servicio de educaciéon especial, y en su caso, con el

aprendizaje, la
sana convivencia

director de la escuela, reglas de convivencia escolar que incluyan la perspectiva de

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

género y la no discriminacion.

y la inclusién 4.2.4 Establece estrategias de comunicacién, con todos los miembros de la comunidad escolar,

educativa. para promover una sana convivencia dentro y fuera de la escuela.

4.25 Establece estrategias para la promociéon de ambientes de inclusién y equidad, y que
eviten la reproduccion de estereotipos.

4.3.1 Desarrolla su funcién directiva con responsabilidad, honradez, integridad, igualdad y

respeto.

Emplea habilidades de liderazgo, negociacion, resolucién de conflictos, reconocimiento

del trabajo y empatia en el ejercicio de su funcién directiva.

4.3.3 Utiliza la comunicacién para llegar a acuerdos con los distintos miembros de la
comunidad escolar.

asume y promueve
los principios éticos
y los fundamentos
legales inherentes a
su funcién y al
trabajo educativo,
con el fin de
asegurar el derecho
de los alumnos a
una educacioén de
calidad

Demuestra las
habilidades y 4.3.2
actitudes o
requeridas para la
funcion directiva.

Considera en su 4.4.1 Establece acciones para la deteccién, canalizacion y seguimiento a casos de abuso o
accion directiva la maltrato infantil.

integridad y 442 Establece medidas preventivas para evitar enfermedades, accidentes y situaciones de
seguridad de los riesgo en el aula y en la escuela.

alumnos en el 4.4.3 Establece procedimientos para atender casos de emergencia que afecten la integridad y
aulayenla seguridad de los alumnos como accidentes, lesiones, desastres naturales o violencia.
escuela.
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Dimension del Perfil

Un director que
reconoce el

contexto social y
cultural de la
escuelay
establece

relaciones de
colaboracion
con la
comunidad, la
zona escolary
otras instancias
para enriquecer
la tarea
educativa

DIRECTOR. EDUCACION ESPECIAL

Parametros Indicadores
5.1 Considera la
diversidad . - . .
cultural 5.1.1 Establece estrategias para el fortalecimiento de la identidad cultural de los alumnos y la
lingiiistica de I;’ promocion del didlogo intercultural en el aula y en la escuela, con apego a los propésitos
; tivos.
comunidad y su sl ,OS . . . o
vinculo con la 5.1.2 Determina acciones que toman en cuenta la diversidad linguistica y cultural presente en
tarea educativa la escuela para enriquecer el trabajo educativo.
de la escuela.
. 5.2.1 Establece, con el personal del servicio de educacion especial, mecanismos que aseguren
5.2 Gelsgona » dla la comunicacion frecuente con las familias de los alumnos atendidos.
colaboracién de . . . . .
las familias. de la 5.2.2 Gestiona recursos provenientes de la comunidad que contribuyan a la tarea educativa del
comunidady y de servicio de educacion especial.
otras 5.2.3 Establece mecanismos para la participacion de las familias, los Consejos Escolares de
instituciones en la Participacion Social y la comunidad, que contribuyan a la mejora de la calidad educativa.
tarea educativa 5.2.4 Gestiona la colaboracion de distintas instancias de gobierno y de la sociedad civil para
de la escuela. ampliar las oportunidades de aprendizaje de los alumnos que atiende el servicio de
educacion especial.
53 Aport 5.3.1 Desarrolla trabajo colaborativo con otros directores, con los asesores técnicos
: egt?a t?a s al pedagodgicos y el supervisor de zona escolar que contribuya a la mejora de las practicas
. . educativas.
funcionamiento . . . " .
e 5.3.2 Establece vinculos entre el trabajo del servicio de educacion especial a su cargo y los
escolar y el otros servicios de educacion especial de la zona escolar para el logro de los aprendizajes
trabajo con otros i (28 BN, o o
directivos. 5.3.3 Propone acciones, dentro del Consejo Técnico de Zona, para dar cumplimiento a la

Normalidad Minima de Operacion Escolar, y a las prioridades de la Educacion Basica.
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SUBDIRECTOR DE GESTION. EDUCACION PREESCOLAR

YU DIMENSION 1

Un subdirector de gestion que conoce la escuela y el trabajo en el
aula, asi como las formas de organizacion y funcionamiento
escolar para lograr que todos los alumnos aprendan

YU DIMENSION 2

Un subdirector de gestidon que ejerce una gestion escolar eficaz
para la mejora del trabajo en el aula y los resultados educativos
de la escuela

El subdirector de gestion de Educacion Preescolar forma parte del
equipo de la direccion escolar, junto con el director y el subdirector
académico. Estas tres figuras directivas son responsables del
funcionamiento regular y cotidiano de la escuela, y de que todas las
nifas y nifos que asistan al plantel reciban una educacion de calidad.

Para que el subdirector de gestiéon se desempefie adecuadamente, es
necesario que reconozca el papel que tiene la escuela en la vida de
nifas y nifios, y comprenda que el sentido de su funcién es colaborar
con la direccién para fomentar procesos de mejora, trabajo colaborativo
y ambientes de sana convivencia e inclusion en la escuela.

Para realizar lo anterior, es necesario ademas que el subdirector
reconozca la relacion entre el logro de los propositos educativos y la
gestion escolar, de modo que guie su actuacion con el precepto de que
la gestion se dirija a propiciar condiciones adecuadas para que nifias y
nifos aprendan y se sientan apreciados y respetados en el centro
educativo.

En esta dimension, el subdirector:

1.1 Explica la tarea fundamental de la escuela.

1.2 Asume el sentido de la subdireccion de gestion escolar para
la mejora de la calidad educativa.

1.3 Explica la relacion entre una gestion escolar eficaz y el logro
de los propésitos educativos.

1.4 Explica elementos de la gestion escolar que favorezcan
aprendizajes.

La funcion del subdirector de gestién es fomentar que la escuela
trabaje en conjunto para el logro de los propdsitos educativos, esto
supone que apoye a la direccion y al colectivo docente para reconocer
la situacion educativa de la escuela, definir metas y planificar el trabajo
del plantel, con la intencién de que durante todo el afo lectivo, la
comunidad escolar tenga claridad de la direccion que tienen las
acciones que realiza y reconozca los momentos en que puede
congratularse de sus logros o enderezar el camino.

Otro elemento mas de la labor del subdirector de gestion es el trabajo
colaborativo. Para lograr lo anterior, es necesario que los integrantes
de la comunidad escolar se comuniquen entre si, intercambien
informacién y puntos de vista, de modo que tengan una vision
compartida de la Educacion Preescolar, sus propésitos y la manera de
alcanzarlos.

Esto puede lograrse en tanto la escuela funcione de manera regular,
cuente con recursos y materiales, ademas de que estos se aprovechen
y utilicen en condiciones de higiene, seguridad y accesibilidad para
todos los alumnos.

En esta dimension, el subdirector:

2.1 Organiza y sistematiza procesos de gestion escolar para la
mejora de la escuela.

2.2 Establece formas de comunicacion eficaz que fomentan el
trabajo colaborativo en la comunidad escolar.

2.3 Establece acciones para asegurar la Normalidad Minima de
Operacién Escolar.

24 Realiza acciones para apoyar la gestién de los recursos,
espacios fisicos y materiales de la escuela.
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SUBDIRECTOR DE GESTION. EDUCACION PREESCOLAR

Y DIMENSION 3

Un subdirector de gestion que se reconoce como profesional que
mejora continuamente para asegurar un servicio educativo de
calidad

El subdirector de gestién en Educacién Preescolar acompafiara con
nuevas formas de gestién en la escuela, por lo que sera necesario que
la reflexion sobre su propio desempefio se establezca como una
constante que le permitira identificar areas de oportunidad, seleccionar
estrategias y materiales de estudio que le apoyen en la construccion de
nuevos conocimientos para el desarrollo de una mejora en su practica
directiva.

En esta dimension, el subdirector:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su practica profesional
como medio para mejorarla.

3.2 Emplea estrategias de estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.

YU DIMENSION 4

Un subdirector de gestion que asume y promueve los principios
éticos y fundamentos legales inherentes a su funcion y al trabajo
educativo, con fin de asegurar el derecho de los alumnos a una
educacion de calidad

El desempeiio de esta funcion requiere del ejercicio en la gestion diaria
de la escuela, permeada por los principios éticos y los marcos
normativos que rigen la educacién publica en el pais, y que son el
centro y sentido de los servicios educativos.

Esta dimension integrara elementos que permitiran al subdirector de
gestion ejercer las actitudes y habilidades necesarias para la
negociacion, la resolucion de conflictos, el mantenimiento de espacios
para la contribucién en la creacion de ambientes favorables para el
desarrollo de aprendizajes, la sana convivencia, la inclusion educativa y
la seguridad de todos los integrantes de la comunidad escolar.

En esta dimension, el subdirector:

4.1 Considera los principios filoséficos, los fundamentos legales
y las finalidades de la educacién publica mexicana en el
gjercicio de su funcion directiva.

4.2 Organiza acciones para gestionar ambientes favorables
para el aprendizaje, la sana convivencia y la inclusion
educativa.

4.3 Emplea las habilidades y actitudes requeridas para el
desarrollo de su funcion.

4.4 Realiza acciones para el cuidado de la integridad y
seguridad de los alumnos en las aulas y en la escuela.

SUBSECRETARIA DE EDUCACION BAsicA . SUBSECRETARIA DE PLANEACION Y EVALUACION DE POLITICAS EDUCATIVAS . COORDINACION NACIONAL DEL SERVICIO PROFESIONAL DOCENTE

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

68



Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacién Basica
Ciclo Escolar 2017-2018

SUBDIRECTOR DE GESTION. EDUCACION PREESCOLAR SEP

Y DIMENSION 5

Un subdirector de gestion que reconoce el contexto social y
cultural de la escuela y establece relaciones de colaboracion con
la comunidad escolar y otras instancias para enriquecer la tarea
educativa

El subdirector de gestion de Educacion Preescolar contribuye con
diferentes acciones que permiten establecer vinculos con las familias y
la comunidad para el enriquecimiento de la tarea educativa. Esta
dimension plantea la importancia de la funcion directiva no solamente
al interior de la escuela con los docentes, sino también a la definicion
de acciones que trasciendan hacia la comunidad, con los padres de
familia y ofras instituciones; acciones que propicien, ademas, la
generacion de espacios de integracion, reflexion y convivencia, con
sentido educativo.

En esta dimension, el subdirector:

5.1 Considera la diversidad cultural y lingliistica de la comunidad
y su vinculo con la tarea educativa de la escuela.

5.2 Propicia la colaboracion de las familias, de la comunidad y
de otras instituciones en la tarea educativa de la escuela.

5.3 Realiza acciones para fortalecer la comunicacién con la
direccion escolar y el colectivo docente.
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A continuacién se presentan los indicadores correspondientes a cada
parametro:
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SUBDIRECTOR DE GESTION. EDUCACION PREESCOLA

Dimensioén del Perfil

Un subdirector de
gestion que conoce
la escuelay el
trabajo en el aula,
asi como las
formas de
organizacion y
funcionamiento
escolar para lograr
que todos los
alumnos aprendan

Parametros Indicadores
Explica la tarea 1.1.1  Reconoce que la tarea fundamental de la escuela es lograr los propdsitos educativos con
fundamental de la todos los alumnos.
escuela. A. xpli u u u io dirigi ion i
1.1.2 Explica que la escuela es como un espacio dirigido a la formacion integral y al desarrollo de
sus habilidades para convivir arménicamente.
A | tid 1.2.1  Reconoce que la funciéon del subdirector de gestién es contribuir a que la escuela se
dsulme ebds.en &9 organice y funcione para la prestacion de un servicio educativo de calidad y la generacion
d: ;ezzénlrees%%?ar:' de ambientes de inclusion y sana convivencia.
para la mejora de 1.2.2 Reconoce la funcién del subdirector de gestion en el cumplimiento de la Normalidad Minima
la calidad de Operacion Escolar.
educativa. 1.2.3 Regonoce la funcién del subdirector de gestion para abatir el rezago, propiciar la inclusién y
equidad, y fomentar que todos los alumnos permanezcan en la escuela.
1.3.1 Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos resultados
educativos.
Explica la relacion 1.3.2 Explica el yinpulo entre los propdésitos ed.ucativos, los enfoques de los campos for.mativos y
entre una gestion los aprendizajes esperados en la Educacion Preescolar, con sus procesos de gestion.
escolar eficaz y el 1.3.3 Relaciona las caracteristicas de desarrollo y de aprendizaje de los alumnos con sus
logro de los procesos de gestion
propositos 1.3.4 Relaciona la influencia del entorno familiar, sociocultural y lingiiistico en el logro de los
educativos. propdsitos educativos, con sus procesos de gestion.
1.3.5 Explica que el curriculo es el referente que orienta la organizacion de la vida escolar y de
sus procesos de gestion.
Explica elementos . A~ .. ..
deFI)a estion 1.4.1 Describe practicas de gestion escolar que fomentan la generaciéon de contextos escolares
escola?r que inclusivos y de sana convivencia en la escuela
favorezcan 1.4.2 Identifica practicas de gestion escolar propicias para atender a nifias y nifios con
aprendizajes. necesidades educativas especiales.
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Dimension del Perfil

Un subdirector de
gestion que ejerce

una gestion

escolar eficaz para

la mejora del

trabajo en el aula y

los resultados
educativos de la
escuela

SUBDIRECTOR DE GESTION. EDUCACION PREESCOLA

Parametros Indicadores

2.1.1 Organiza al colectivo docente en la realizacion de diagnésticos sobre la situacién educativa
de la escuela conforme a la estrategia establecida por el director.

2.1.2 Aporta desde su funcién insumos para el desarrollo e implementaciéon del Plan Anual de

Organiza y Activiqades de Ig 'escuela. ) o .

sistematiza 2.1.3 Organiza la gesﬁgn e.qucatlvg para el desarrollo del Consejo Técnico Escolar y del Consejo

procesos de Escolgr de Participacion Social. N . o

gestion escolar 21.4 Qrgamze_z Io§ procesos de gestion educatlya para el desgrrol[o Fiel seguimiento y

para la mejora de S|stem.at|za0|on del logro de las .rpetas establecidas por’elzl .Consejo Técnico !Escolgr.

la escuela 2.1.5 Organiza los procesos de gestion escolar para el andlisis de las evaluaciones internas y
externas de la escuela.

2.1.6 Establece procesos con el colectivo docente para realizar innovaciones educativas en las
practicas de gestién escolar y de generacion de ambientes inclusivos y de sana
convivencia.

Establece formas
de comunicacion
?Jﬁgg:}eel 221 Gest!ona formas Qe comunicgcién entre Ips integrantes de la corr!uniq§1d escolar
trabajo 222 Gest!ona el trabajo colabora.tlvo.e’;ntre los mteg@ntes de la comunicacion escolar.
colaborativo en la 2.2.3 Gestiona formas de comunicacion y colaboracion con las familias de los alumnos.
comunidad
escolar.
Establece
2:2;):;? Fa ara 2.3.1 Realiza con el director procesos de:' gestion que contribuyan a que la escuela funcione
Normalidad regula!'mente de acuerdo al calgpdarlo escolar vigente.
Minima de 2.3.2 Organiza Ic_>s procesos de gegtlon para que todos los alumnos de la escuela cuenten con
Operacién maestros, libros de texto gratuitos y materiales de apoyo.
Escolar.
241 Gestiona, junto con el director, acciones para que la comunidad escolar mantenga los

Realiza acciones espacjos fisicos d.e. !a escuela, el mobiliario y los materiales en condiciones de higiene,
para apoyar la seguridad y aCCGSIb.Ihdad para todos los alun_mos. .
gestion de los 242 Des.arrollla estrategias para que la comunidad escolar aproveche la |r)f|.'aestructura, el

. equipamiento, los materiales y los recursos de la escuela en beneficio de la tarea
recursos, espacios educativa.
&s:t:grsia)l,es de la 243 Desgrrolla .gstrategias para mantener organizados los datos y los expedientes de
escuela. admlplstracwn de la escuela, del personal escolar y de los a!umpos. o o

244 Gestiona los recursos de la escuela con base en criterios de eficacia, eficiencia,
honestidad, legalidad, transparencia y rendicion de cuentas.
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Dimension del Perfil

Un subdirector de

gestion que se
reconoce como
profesional que
mejora
continuamente
para asegurar
un servicio
educativo de
calidad

SUBDIRECTOR DE GESTION. EDUCACION PREESCOLAR

Parametros Indicadores
Reflexiona
sistematicamente 3.1.1 Identifica los aspectos a mejorar en su funciéon como resultado del andlisis de las evidencias
sobre su practica de su practica.
profesional como 3.1.2 Utiliza referentes tedricos en el analisis de su practica con el fin de mejorarla.
medio para 3.1.3 Participa con sus pares en el analisis de su practica con la finalidad de mejorarla.
mejorarla.
Emplea 3.2.1 Utiliza estrategias para la busqueda, seleccion y uso de informacién proveniente de
estrategias de diferentes fuentes que apoyen su desarrollo profesional.
estudio y 3.2.2 Utiliza la lectura de diferentes tipos de textos como una estrategia de estudio para
aprendizaje para fortalecer su desarrollo profesional.
su desarrollo 3.2.3 Elabora textos orales y escritos con la finalidad de compartir experiencias y fortalecer su
profesional. practica profesional como una estrategia de aprendizaje.
Utiliza diferentes 3.3.1 Participa en redes de colaboracién para fortalecer su desarrollo profesional.
medios para 3.3.2 Utiliza el espacio del Consejo Técnico Escolar para el aprendizaje y desarrollo profesional.
enriquecer su 3.3.3 Utiliza materiales impresos y las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
desarrollo disponibles en su contexto como medios para fortalecer su desarrollo profesional.
profesional. 3.3.4 Utiliza los espacios académicos como un medio para fortalecer su desarrollo profesional.
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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacién Basica

Ciclo Escolar 2017-2018

Dimension del Perfil

SUBDIRECTOR DE GESTION. EDUCACION PREESCOLAR

Un subdirector de
gestion que asume
y promueve los
principios éticos y
fundamentos

legales inherentes
a su funcién y al
trabajo educativo,
con el fin de
asegurar el
derecho de los

alumnos a una
educacion de
calidad

Parametros Indicadores

Considera los
principios
filoséficos, los 4.1.1 Desarrolla su funcién con apego a los principios filoséficos establecidos en el articulo
fundamentos tercero constitucional.
legales y las 4.1.2 Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como subdirector de
finalidades de la gestion de Educacién Preescolar.
educacion publica 4.1.3 Aplica la Normalidad Minima de Operacion Escolar en su practica directiva cotidiana.
mexicana en el
ejercicio de su
funcién directiva.

4.2.1 Implementa, junto con el director, acciones que fomenten actitudes de compromiso,
Organiza acciones colaboracién, solidaridad y equidad de género en la comunidad escolar.
para gestionar 4.2.2 Implementa, junto con el director, acciones para promover el respeto por las diferencias
ambientes individuales, lingtiisticas, culturales, étnicas y socioeconémicas.
favorables para el 4.2.3 Disefna estrategias con el director para la difusién de las reglas de convivencia escolar que
aprendizaje, la incluyan la perspectiva de género y la no discriminacién dentro y fuera de la escuela.
sana convivencia 4.2.4 Promueve con todos los miembros de la comunidad escolar, una sana convivencia a través
y la inclusion de estrategias de comunicacion dentro y fuera del plantel.
educativa. 4.2.,5 Organiza la gestion para la promocion de ambientes de inclusién y equidad y que eviten la

reproduccion de estereotipos.

Emplea las
habilidades y 4.3.1 Desarrolla su funcién de gestién con responsabilidad, honradez, integridad, igualdad y
actitudes respeto.
requeridas para el 4.3.2 Emplea habilidades de liderazgo, negociacién, resolucion de conflictos, reconocimiento del
desarrollo de su trabajo y empatia en el ejercicio de su funcion.
funcién.

4.4.1 Gestiona procesos para dar seguimiento, al interior de la escuela, a los casos de abuso o
Fesliz aeionss maltrato infantil en coordinacion con la direccion escolar. )
para el cuidado de 4.4.2 Organiza actividades para que la comunidad escolar evite enfermedades, accidentes y
I integridad y situaciones de riesgo en las aulas y en la escuela. )
seguridad de los 4.4.3 Organiza programas de prevencion para que la comunidad escolar conozca los
Hiies G e procedimientos a seguir en caso de emergencia que afecten la integridad y seguridad de
aulas y en la los alumnos como accidentes, lesiones, desastres naturales o violencia. ) )
e 4.44 Realiza procesos de gestion para que la comunidad escolar mantenga la integridad y

: segunldad de los alumnos a lo largo de la jornada escolar y en los diferentes espacios de la
escuela.
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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de

Direccion y de Supervision Escolares. Educacién Basica

Ciclo Escolar 2017-2018

Dimension del Perfil

Un subdirector de

gestion que
reconoce el
contexto social y
cultural de la
escuela y establece
relaciones de
colaboracion con la

comunidad escolar

y otras instancias

para enriquecer la
tarea educativa

SUBDIRECTOR DE GESTION. EDUCACION PREESCOLAR

Parametros

5.1 Considera la

Indicadores

diversidad cultural 5.1.1 Implementa, desde el ambito de su funcién, acciones para el fortalecimiento de la
y linguistica de la identidad cultural de los alumnos y la promocién del dialogo intercultural, en el aula y en la
comunidad y su escuela
vinculo con '? 5.1.2 Organiza procesos de gestion escolar que contribuyan a tomar en cuenta la diversidad
tarea educativa de linguistica y cultural presente en la escuela para enriquecer el trabajo educativo.
la escuela.

5.2 Propicia la
colaboracién de 5.2.1 Gestiona acciones de vinculacién entre la escuela, las familias y la comunidad,
las familias, de la establecidas por la direccion, para fortalecer los aprendizajes de los alumnos.
comunidad y de 5.2.2 Gestiona, en colaboracién con el director, iniciativas comunitarias que contribuyan a la
otras instituciones tarea educativa
en la tarea | 52.3 Organiza la gestién para solicitar el apoyo de otras instituciones que contribuyan a la tarea
educativa de la educativa de la escuela.
escuela.

5.3 Realiza acciones
para fortalecer la 5.3.1 Desarrolla trabajo colaborativo con el director escolar y el subdirector académico para
comunicacion con contribuir a la mejora de la gestion de la escuela.
la direccion 5.3.2 Establece vinculos entre el trabajo del colectivo docente y el trabajo de la direccion escolar
escolary el para el logro de los aprendizajes en los alumnos.

colectivo docente.
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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacién Basica
Ciclo Escolar 2017-2018

YU DIMENSION 1

Un subdirector de gestion que conoce a la escuela y el trabajo en
el aula, asi como las formas de organizacién y funcionamiento
escolar para lograr que todos los alumnos aprendan

YU DIMENSION 2

Un subdirector de gestion que ejerce una gestion escolar eficaz
para la mejora del trabajo en el aula y los resultados educativos
de la escuela

El subdirector de gestion de Educacion Primaria forma parte del equipo
de la direccion escolar, junto con el director y el subdirector académico.
Estas tres figuras directivas son responsables del funcionamiento
regular y cotidiano de la escuela, y de que todas las nifias y nifios que
asistan al plantel reciban una educacién de calidad.

Para que el subdirector de gestiéon se desempefie adecuadamente, es
necesario que reconozca el papel que tiene la escuela en la vida de
nifas y nifios, y comprenda que el sentido de su funcién es colaborar
con la direccién para fomentar procesos de mejora, trabajo colaborativo
y ambientes de sana convivencia e inclusion en la escuela.

Para realizar lo anterior, es necesario ademas que el subdirector
reconozca la relacion entre el logro de los propositos educativos y la
gestion escolar, de modo que guie su actuacion con el precepto de que
la gestion se dirija a propiciar condiciones adecuadas para que nifias y
nifios aprendan y se sientan apreciados y respetados en el centro
educativo.

En esta dimensioén, el subdirector:

1.1 Explica la tarea fundamental de la escuela.

1.2 Asume el sentido de la subdireccion de gestion escolar para
la mejora de la calidad educativa.

1.3 Explica la relacién entre una gestion escolar eficaz y el logro
de los propésitos educativos.

1.4 Explica elementos de la gestién escolar que favorezcan
aprendizajes.

La funcion del subdirector de gestién es fomentar que la escuela
trabaje en conjunto para el logro de los propdsitos educativos, esto
supone que apoye a la direccion y al colectivo docente para reconocer
la situacion educativa de la escuela, definir metas y planificar el trabajo
del plantel, con la intencién de que durante todo el afo lectivo, la
comunidad escolar tenga claridad de la direccion que tienen las
acciones que realiza y reconozca los momentos en que puede
congratularse de sus logros o enderezar el camino.

Otro elemento mas de la labor del subdirector de gestion es el trabajo
colaborativo. Para lograr lo anterior, es necesario que los integrantes
de la comunidad escolar se comuniquen entre si, intercambien
informacién y puntos de vista, de modo que tengan una vision
compartida de la Educacion Primaria, sus propdsitos y la manera de
alcanzarlos.

Esto puede lograrse en tanto la escuela funcione de manera regular,
cuente con recursos y materiales, ademas de que estos se aprovechen
y utilicen en condiciones de higiene, seguridad y accesibilidad para
todos los alumnos.

En esta dimensioén, el subdirector:

2.1 Organiza y sistematiza procesos de gestiéon escolar para la
mejora de la escuela.

2.2 Establece formas de comunicacion eficaz que fomentan el
trabajo colaborativo en la comunidad escolar.

2.3 Establece acciones para asegurar la Normalidad Minima de
Operacion Escolar.

24 Realiza acciones para apoyar la gestién de los recursos,
espacios fisicos y materiales de la escuela.
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Direccion y de Supervision Escolares. Educacién Basica
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Y DIMENSION 3

Un subdirector que se reconoce como profesional que mejora
continuamente para asegurar un servicio educativo de calidad

El subdirector de gestién en Educacion Primaria acompafara con
nuevas formas de gestién en la escuela, por lo que sera necesario que
la reflexion sobre su propio desempefio se establezca como una
constante que le permitira identificar areas de oportunidad, seleccionar
estrategias y materiales de estudio que le apoyen en la construccion de
nuevos conocimientos para el desarrollo de una mejora en su practica
directiva.

En esta dimensioén, el subdirector:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su practica profesional
como medio para mejorarla.

3.2 Emplea estrategias de estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.

YU DIMENSION 4

Un subdirector de gestion que asume y promueve los principios
éticos y fundamentos legales inherentes a su funcion y al trabajo
educativo, con el fin de asegurar el derecho de los alumnos a una
educacion de calidad

El desempeiio de esta funcion requiere del ejercicio en la gestion diaria
de la escuela, permeada por los principios éticos y los marcos
normativos que rigen la educacién publica en el pais, y que son el
centro y sentido de los servicios educativos.

Esta dimensién integrara elementos que permitiran al subdirector de
gestion ejercer las actitudes y habilidades necesarias para la
negociacion, la resolucion de conflictos, el mantenimiento de espacios
para la contribucién en la creacion de ambientes favorables para el
desarrollo de aprendizajes, la sana convivencia, la inclusion educativa y
la seguridad de todos los integrantes de la comunidad escolar.

En esta dimensioén, el subdirector:

4.1 Considera los principios filoséficos, los fundamentos legales
y las finalidades de la educacién publica mexicana en el
gjercicio de su funcion directiva.

4.2 Organiza acciones para gestionar ambientes favorables
para el aprendizaje, la sana convivencia y la inclusion
educativa.

4.3 Emplea las habilidades y actitudes requeridas para el
desarrollo de su funcion.

4.4 Realiza acciones para el cuidado de la integridad y
seguridad de los alumnos en las aulas y en la escuela.
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Y DIMENSION 5

Un subdirector de gestion que conoce el contexto social y cultural
de la escuela y establece relaciones de colaboracion con la
comunidad, la zona escolar y otras instancias, para enriquecer la
tarea educativa

El subdirector de Educacion Primaria contribuye con diferentes
acciones que permiten establecer vinculos con las familias y la
comunidad para el enriquecimiento de la tarea educativa. Esta
dimension plantea la importancia de la funcién directiva no solamente
al interior de la escuela con los docentes, sino también a la definicion
de acciones que trasciendan hacia la comunidad, con los padres de
familia y ofras instituciones; acciones que propicien, ademas, la
generacion de espacios de integracion, reflexion y convivencia, con
sentido educativo.

En esta dimensioén, el subdirector:

5.1 Considera la diversidad cultural y linguistica de la comunidad
y su vinculo con la tarea educativa de la escuela.

5.2 Propicia la colaboracion de las familias, de la comunidad y
de otras instituciones en la tarea educativa de la escuela.

5.3 Realiza acciones para fortalecer la comunicacién con la
direccion escolar y el colectivo docente.

A continuacion se presentan los indicadores correspondientes a cada
parametro:
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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacién Basica

Ciclo Escolar 2017-2018

Dimension del Perfil

Un subdirector de
gestion que conoce
la escuelay el
trabajo en el aula,
asi como las
formas de

organizacion y
funcionamiento
escolar para lograr
que todos los
alumnos aprendan

Parametros Indicadores
1.1 Explica la tarea 1.1.1  Reconoce que la tarea fundamental de la escuela es lograr los propédsitos educativos con
fundamental de la todos los alumnos.
escuela. 1.1.2 Explica que la escuela es como un espacio dirigido a la formacion integral y al desarrollo de
sus habilidades para convivir arménicamente.
. 1.2.1  Reconoce que la funciéon del subdirector de gestién es contribuir a que la escuela se
1.2 Asume el sentido organice y funcione para la prestacion de un servicio educativo de calidad y la generacion
ge la s;J_t')dlrecm?n de ambientes de inclusion y sana convivencia.
p:rgelz ﬁréjgfgc:jzr 1.2.2 Reconoce .Ia funcion del subdirector de gestiéon en el cumplimiento de la Normalidad Minima
la calidad de Operacion Escolar.
educativa. 1.2.3 Reconoce la funcion del subdirector de gestion para abatir el rezago, propiciar la inclusion y
equidad, y fomentar que todos los alumnos permanezcan en la escuela.
1.3.1 Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos resultados
educativos.
1.3 Explica la relacion 1.3.2 Explica el vinculo entre los propésitos educativos, los enfoques de las asignaturas y los
entre una gestion aprendizajes esperados en la Educacién Primaria, con sus procesos de gestion.
escolar eficaz y el 1.3.3 Relaciona las caracteristicas de desarrollo y de aprendizaje de los alumnos con sus
logro de los procesos de gestion.
propés]tos 1.3.4 Relaciona la influencia del entorno familiar, sociocultural y lingtistico en el logro de los
educativos. propositos educativos, con sus procesos de gestion.
1.3.5 Explica que el curriculo es el referente que orienta la organizacion de la vida escolar y de
sus procesos de gestion.
U Egpl)gc;ezlﬁeémnentos 1.4.1 !Describe practicas de gqstién .escolar que fomentan la generacién de contextos escolares
escolar que inclusivos y de sana convivencia en la escuela.
favorezcan 1.4.2 Identifica practicas de gestion escolar propicias para atender a nifias y nifios con
aprendizajes. necesidades educativas especiales.
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Direccion y de Supervision Escolares. Educacién Basica

Ciclo Escolar 2017-2018

Dimensioén del Perfil

Un subdirector de
gestion que ejerce
una gestion escolar

eficaz para la

mejora del trabajo

en el aulay los
resultados
educativos de la
escuela

Parametros Indicadores

2.1.1 Organiza al colectivo docente en la realizacion de diagnosticos sobre la situacion educativa
de la escuela conforme a la estrategia establecida por la direccién.

2.1.2 Aporta desde su funcién insumos para el desarrollo e implementacién del Plan Anual de

Organiza y Activiqades de Ia.gscuela. . o .

. . 2.1.3 Organiza la gestion educativa para el desarrollo del Consejo Técnico Escolar y del Consejo

sistematiza Escolar de Participacion Social

procesos de scolar de Participacion Social. . o

gestion escolar 21.4 Qrgang Io§ procesos de gestion educatlya para el desgrroljo .del seguimiento y

para la mejora de S|stem.at|za0|on del logro de las metas establecidas por’ell Qonsejo Técnico Escolar.

la escuela 2.1.5 Organiza los procesos de gestion escolar para el andlisis de las evaluaciones internas y
externas de la escuela.

2.1.6 Establece procesos con el colectivo docente para realizar innovaciones educativas en las
practicas de gestion escolar y de generacion de ambientes inclusivos y de sana
convivencia.

Establece formas
de comunicacion
eficaz que 221 Gesti s . .
2. estiona formas de comunicaciéon entre los integrantes de la comunidad escolar

i ElC 2.2.2 Gestiona el trabajo colaborativo entre los integrantes de | icacio |
trabajo 2. i jo colaborativo entre los integrantes de la comunicacion escolar.
colaborativo en la 2.2.3 Gestiona formas de comunicacion y colaboracién con las familias de los alumnos.
comunidad
escolar.
Establece
acciones para 2.3.1 Realiza con el director procesos de gestién que contribuyan a que la escuela funcione
asegurar la regularmente de acuerdo al calendario escolar vigente.
Normalidad 2.3.2 Organiza los procesos de gestion para que todos los alumnos de la escuela cuenten con
Minima de maestros, libros de texto gratuitos y materiales de apoyo.
Operacion Escolar

2.41 Gestiona, junto con el director, acciones para que la comunidad escolar mantenga los
Realiza acciones espacios fisicos de la escuela, el mobiliario y los materiales en condiciones de higiene,
para apoyar la seguridad y accesibilidad para todos los alumnos.
gestion de los 2.4.2 Desarrolla estrategias para que la comunidad escolar aproveche la infraestructura, el
recursos, espacios equipamiento, los materiales y los recursos de la escuela en beneficio de la tarea educativa.
fisicos y 2.4.3 Desarrolla estrategias para mantener organizados los datos y los expedientes de
materiales de la administracion de la escuela, del personal escolar y de los alumnos.
escuela. 2.44 Gestiona los recursos de la escuela con base en criterios de eficacia, eficiencia, honestidad,

legalidad, transparencia y rendiciéon de cuentas.
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SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

Dimensioén del Perfil Parametros Indicadores
3.1 Reflexiona
sistematicamente 3.1.1 Identifica los aspectos a mejorar en su funcién como resultado del analisis de las evidencias
sobre su practica de su practica.
profesional como 3.1.2 Utiliza referentes tedricos en el analisis de su practica con el fin de mejorarla.
medio para 3.1.3 Participa con sus pares en el analisis de su practica con la finalidad de mejorarla.
mejorarla.
3.2 Emplea 3.2.1 Utiliza estrategias para la busqueda, seleccion y uso de informacion proveniente de
estrategias de diferentes fuentes que apoyen su desarrollo profesional.
Un subdirector estudio y 3.2.2 Utiliza la lectura de diferentes tipos de textos como una estrategia de estudio para fortalecer
gestion que se aprendizaje para su desarrollo profesional. ) o ) o
su desarrollo 3.2.3 Elabora textos orales y escritos con la finalidad de compartir experiencias y fortalecer su
reconqce como profesional. practica profesional como una estrategia de aprendizaje.
profesional que
mejora
continuamente 3.3 Utiliza diferentes 3.3.1 Participa en redes de colaboracion para fortalecer su desarrollo profesional.
para asegurar un megios para 3.3.2 Ut!liza el esp:—?cio deI.Consejo Técnico Escolar para el aprendizaje quesarrollo profesi.ona!.’
servicio educativo enriquecer su 3.3.3 l.{tlllza ; materiales impresos y las Tecnologlas de la Informacion y Ia_ Comunicacion
" desarrollo disponibles en su contexto como medios para fortalecer su desarrollo profesional
de calidad profesional. 3.3.4 Utiliza los espacios académicos como un medio para fortalecer su desarrollo profesional.
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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacién Basica

Ciclo Escolar 2017-2018

Dimensioén del Perfil

Un subdirector de
gestion que asume
y promueve los
principios éticos y
fundamentos
legales inherentes
a su funcidén y al
trabajo educativo,
con el fin de
asegurar el
derecho de los
alumnos a una
educacion de
calidad

Parametros

4.1 Considera los

Indicadores

principios
;'IOSOf'COS' los 4.1.1 Desarrolla su funcién con apego a los principios filoséficos establecidos en el articulo
undamentos t titucional
legales y las ercero constitucional. . . . ; .
feifaals oo B 4.1.2 Aplicalas q!spo§|0|oqes normativas vigentes que rigen su labor como subdirector de gestion
educacion publica en Educacién Primaria. B e .
TR 6 Gl 4.1.3 Aplica la Normalidad Minima de Operacién Escolar en su practica directiva cotidiana.
ejercicio de su
funcién directiva.
421 Implementa, junto con el director, acciones que fomenten actitudes de compromiso,
4.2 Organiza acciones colaboracién, solidaridad y equidad de género en la comunidad escolar.
para gestionar 4.2.2 Implementa, junto con el director, acciones para promover el respeto por las diferencias
ambientes individuales, lingtiisticas, culturales, étnicas y socioeconémicas.
favorables para el 4.2.3 Disefna estrategias con el director para la difusién de las reglas de convivencia escolar que
aprendizaje, la incluyan la perspectiva de género y la no discriminacién dentro y fuera de la escuela.
sana convivencia y 4.2.4 Promueve con todos los miembros de la comunidad escolar, una sana convivencia a través
la inclusion de estrategias de comunicacion dentro fuera del plantel.
educativa. 4.2.5 Organiza la gestion para la promocién de ambientes de inclusién y equidad y que eviten la
reproduccion de estereotipos.
4.3 Emplea las
habilidades y 4.3.1 Desarrolla su funcién de gestion con responsabilidad, honradez, integridad, igualdad y
actitudes respeto.
requeridas para el 4.3.2 Emplea habilidades de liderazgo, negociacion, resolucién de conflictos, reconocimiento del
desarrollo de su trabajo y empatia en el ejercicio de su funcion.
funcién.
441 Gestiona procesos para dar seguimiento, al interior de la escuela, a los casos de abuso o
. . maltrato infantil en coordinacién con la direccion escolar.
s sael?a“z?ci(i:gg);oe?je 4.4.2 Qrgan_iza activiqades para que la comunidad escolar evite enfermedades, accidentes y
la integridad y situaciones de riesgo en las aulas y en la escuela. .
seguridad de los 4.4.3 Orgam.za. programas de prevenciéon para _que la comunlldad _escolar conozca los
TS G (25 procedimientos a seguir en caso de emergencia que afecten. la mtggndad y seguridad de los
aulas y en la alumnos como accidentes, ]gswnes, desastres naturales o violencia. ) ]
) 444 Realiza procesos de gestién para que la comunidad escolar mantenga la integridad y

seguridad de los alumnos a lo largo de la jornada escolar y en los diferentes espacios de la
escuela.
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Dimensioén del Perfil

Un subdirector de
gestion que
reconoce el

contexto social y

cultural de la
escuela y establece

relaciones de
colaboracioén con la
comunidad escolar

y otras instancias

para enriquecer la

tarea educativa

Parametros Indicadores

5.1 Considera la
diversidad cultural 5.1.1 Implementa, desde el ambito de su funcién, acciones para el fortalecimiento de la
y linguistica de la identidad cultural de los alumnos y la promocién del didlogo intercultural, en el aula y en la
comunidad y su escuela.
vinculo con '? 5.1.2 Organiza procesos de gestion escolar que contribuyan a tomar en cuenta la diversidad
tarea educativa de linguistica y cultural presente en la escuela para enriquecer el trabajo educativo.
la escuela.

5.2 Propicia la
colaboracion de 5.2.1 Gestiona acciones de vinculacion entre la escuela, las familias y la comunidad, establecidas
las familias, de la por la direccién, para fortalecer los aprendizajes de los alumnos.
comunidad y de 5.2.2 Gestiona, en colaboracion con el director, iniciativas comunitarias que contribuyan a la tarea
otras instituciones educativa.
en la tarea 52.3 Organiza la gestion para solicitar el apoyo de otras instituciones que contribuyan a la tarea
educativa de la educativa de la escuela.
escuela.

5.3 Realiza acciones
para fortalecer la 5.3.1 Desarrolla trabajo colaborativo con el director escolar y el subdirector académico para
comunicacion con contribuir a la mejora de la gestion de la escuela.
la direccion 5.3.2 Establece vinculos entre el trabajo del colectivo docente y el trabajo de la direccién escolar
escolary el para el logro de los aprendizajes en los alumnos.
colectivo docente.
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YU DIMENSION 1

Un subdirector de gestion que conoce a la escuela y el trabajo en
el aula, asi como las formas de organizacién y funcionamiento
escolar para lograr que todos los alumnos aprendan

El subdirector de gestion de Educaciéon Secundaria forma parte del
equipo de la direccion escolar, junto con el director y el subdirector
académico. Estas tres figuras directivas son responsables del
funcionamiento regular y cotidiano de la escuela, y de que todas las
nifas y nifios que asistan al plantel reciban una educacion de calidad.

Para que el subdirector de gestiéon se desempefie adecuadamente, es
necesario que reconozca el papel que tiene la escuela en la vida de
nifas y nifios, y comprenda que el sentido de su funcién es colaborar
con la direccién para fomentar procesos de mejora, trabajo colaborativo
y ambientes de sana convivencia e inclusion en la escuela.

Para realizar lo anterior, es necesario ademas que el subdirector
reconozca la relacion entre el logro de los propositos educativos y la
gestion escolar, de modo que guie su actuacion con el precepto de que
la gestion se dirija a propiciar condiciones adecuadas para que nifias y
nifios aprendan y se sientan apreciados y respetados en el centro
educativo.

En esta dimensioén, el subdirector:

1.1 Explica la tarea fundamental de la escuela.

1.2 Asume el sentido de la subdireccion de gestion para la
mejora de la calidad educativa.

1.3 Explica la relacién entre una gestion escolar eficaz y el logro
de los propésitos educativos.

1.4 Explica elementos de la gestion escolar que favorezcan
aprendizajes.

YU DIMENSION 2

Un subdirector de gestidon que ejerce una gestion escolar eficaz
para la mejora del trabajo en el aula y los resultados educativos
de la escuela

La funcion del subdirector de gestién es fomentar que la escuela
trabaje en conjunto para el logro de los propdsitos educativos, esto
supone que apoye a la direccion y al colectivo docente para reconocer
la situacion educativa de la escuela, definir metas y planificar el trabajo
del plantel, con la intencién de que durante todo el afo lectivo, la
comunidad escolar tenga claridad de la direccion que tienen las
acciones que realiza y reconozca los momentos en que puede
congratularse de sus logros o enderezar el camino.

Otro elemento mas de la labor del subdirector de gestion es el trabajo
colaborativo. Para lograr lo anterior, es necesario que los integrantes
de la comunidad escolar se comuniquen entre si, intercambien
informacién y puntos de vista, de modo que tengan una vision
compartida de la Educacion Secundaria, sus propdsitos y la manera de
alcanzarlos.

Esto puede lograrse en tanto la escuela funcione de manera regular,
cuente con recursos y materiales, ademas de que estos se aprovechen
y utilicen en condiciones de higiene, seguridad y accesibilidad para
todos los alumnos.

En esta dimension, el subdirector:

2.1 Organiza y sistematiza procesos de gestiéon escolar para la
mejora de la escuela.

2.2 Establece formas de comunicacion eficaz que fomentan el
trabajo colaborativo en la comunidad escolar.

2.3 Establece acciones para asegurar la Normalidad Minima de
Operacion Escolar.

24 Realiza acciones para apoyar la gestién de los recursos,
espacios fisicos y materiales de la escuela.
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Y DIMENSION 3

Un subdirector de gestion que se reconoce como profesional que
mejora continuamente para asegurar un servicio educativo de
calidad

El subdirector de gestion en Educacion Secundaria acompafiara con
nuevas formas de gestién en la escuela, por lo que sera necesario que
la reflexion sobre su propio desempefio se establezca como una
constante que le permitira identificar areas de oportunidad, seleccionar
estrategias y materiales de estudio que le apoyen en la construccion de
nuevos conocimientos para el desarrollo de una mejora en su practica
directiva.

En esta dimensioén, el subdirector:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su practica profesional
como medio para mejorarla.

3.2 Emplea estrategias de estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.

YU DIMENSION 4

Un subdirector de gestion que asume y promueve los principios
éticos y fundamentos legales inherentes a su funcion y al trabajo
educativo, con el fin de asegurar el derecho de los alumnos a una
educacion de calidad

El desempeiio de esta funcion requiere del ejercicio en la gestion diaria
de la escuela, permeada por los principios éticos y los marcos
normativos que rigen la educacién publica en el pais, y que son el
centro y sentido de los servicios educativos.

Esta dimensién integrara elementos que permitiran al subdirector de
gestion ejercer las actitudes y habilidades necesarias para la
negociacion, la resolucion de conflictos, el mantenimiento de espacios
para la contribucién en la creacion de ambientes favorables para el
desarrollo de aprendizajes, la sana convivencia, la inclusion educativa y
la seguridad de todos los integrantes de la comunidad escolar.

En esta dimensioén, el subdirector:

4.1 Considera los principios filoséficos, los fundamentos legales
y las finalidades de la educacién publica mexicana en el
gjercicio de su funcion directiva.

4.2 Organiza acciones para gestionar ambientes favorables
para el aprendizaje, la sana convivencia y la inclusion
educativa.

4.3 Emplea las habilidades y actitudes requeridas para el
desarrollo de su funcion.

4.4 Realiza acciones para el cuidado de la integridad y
seguridad de los alumnos en las aulas y en la escuela.
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Y DIMENSION 5

Un subdirector de gestion que conoce el contexto social y cultural
de la escuela y establece relaciones de colaboracion con la
comunidad, la zona escolar y otras instancias, para enriquecer la
tarea educativa

El subdirector de Educacion Secundaria contribuye con diferentes
acciones que permiten establecer vinculos con las familias y la
comunidad para el enriquecimiento de la tarea educativa. Esta
dimension plantea la importancia de la funcién directiva no solamente
al interior de la escuela con los docentes, sino también a la definicion
de acciones que trasciendan hacia la comunidad, con los padres de
familia y ofras instituciones; acciones que propicien, ademas, la
generacion de espacios de integracion, reflexion y convivencia, con
sentido educativo.

En esta dimensioén, el subdirector:

5.1 Considera la diversidad cultural y linguistica de la comunidad
y su vinculo con la tarea educativa de la escuela.

5.2 Promueve la colaboracién de las familias, de la comunidad y
de otras instituciones en la tarea educativa de la escuela.

5.3 Realiza acciones para fortalecer la comunicacién con la
direccion escolar y el colectivo docente.

A continuacion se presentan los indicadores correspondientes a

cada parametro:
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Dimensioén del Perfil

Un subdirector de
gestion que conoce
la escuelay el
trabajo en el aula,
asi como las
formas de
organizacién y
funcionamiento
escolar para lograr
que todos los
alumnos aprendan

Parametros Indicadores
1.1 Explica la tarea 1.1.1 Ezzzqg:ealﬂlﬁml)as tarea fundamental de la escuela es lograr los propdsitos educativos con
feusr:iaerlr;ental iale 1.1.2 Explica que la escuela es un espacio dirigido a la formacioén integral y al desarrollo de sus
’ habilidades para convivir arménicamente.
1.2 Asume el sentido 1.21 Recongce que la funcion del.s’ubdirector de g.e.stic')n es cgntribuir aque la escuela se or.ganice
de la subdireccion y fupcnone para Ia. 'prestamon de. un servicio educativo de calidad y la generacién de
L ambientes de inclusién y sana convivencia.
de gestién escolar 9 . ” - . .
. 1.2.2 Reconoce la funcién del subdirector de gestion en el cumplimiento de la Normalidad Minima
para la mejora de L.
a calidad de Operacién Esqqlar. . - . » . 5
educativa. 1.2.3 Recpnoce la funcién del subdirector de gestién para abatir el rezago, propiciar la inclusién, la
equidad, y fomentar que todos los alumnos permanezcan en la escuela.
1.3.1 Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos resultados
educativos.
1.3 Explica la relacion 1.3.2 Explica el vinculo entre los propdsitos educativos, los enfoques de la asignaturas y los
entre una gestion aprendizajes esperados en la Educacion Secundaria, con sus procesos de gestion.
escolar eficaz y el 1.3.3 Relaciona las caracteristicas de desarrollo y de aprendizaje de los alumnos con sus procesos
logro de los de gestion.
propositos 1.3.4 Relaciona la influencia del entorno familiar, sociocultural y lingliistico en el logro de los
educativos. propésitos educativos, con sus procesos de gestion
1.3.5 Explica que el curriculo es el referente que orienta la organizacién de la vida escolar y de sus
procesos de gestion.
L Egpl)gc;ezlﬁeémnentos 141 !Descr_ibe practicas de ge.stic')n. escolar que fomentan la generacion de contextos escolares
escolar que mclugnyos y c’je.sana convivencia en la escue]g. . »
favorezcan 1.4.2 Identifica practlcas de g.estlon escplar propicias para atender a nifias, nifios y adolescentes
aprendizajes. con necesidades educativas especiales.
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SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

Dimension del Perfil Parametros Indicadores
2.1.1 Organiza al colectivo docente en la realizacion de diagnésticos sobre la situacion educativa de
la escuela conforme a la estrategia establecida por la direccion.
2.1.2 Aporta desde su funcién insumos para el desarrollo e implementaciéon del Plan Anual de
2.1 Organizay Activiqades de Ialgscuela. ) o )
sistematiza 2.1.3 Organiza la ge§t[on 9@ucatl\{a para el desarrollo del Consejo Técnico Escolar y del Consejo
procesos de Escolar de Partlmpacnon Spcnal. 3 .
gestion escolar 21.4 Estaplepe Junto.con eI. dwgctor los procesos de gestion eduqatlva para el desgrrol!o Fiel
para la mejora de sEegwIm|ento y sistematizacion del logro de las metas establecidas por el Consejo Técnico
scolar.
I creLk 2.1.5 Organiza los procesos de gestion escolar para el analisis de las evaluaciones internas y
externas de la escuela.
2.1.6 Establece procesos con el colectivo docente para realizar innovaciones educativas en las
practicas de gestion escolar y de generacion de ambientes inclusivos y de sana convivencia.
2.2 Establece formas
de comunicacién
eficaz que 291 Gesti N . .
fomentan el 2. est!ona formas Qe comunicacion entre Ips integrantes de la comunlqu escolar
trabajo 222 Gest!ona el trabajo colaborgtlvo.entre los mtegr.antes de la comunicacién escolar.
. 2.2.3 Gestiona formas de comunicacion y colaboracién con las familias de los alumnos.
Un subdirector de ekt G
x " comunidad
gestion que ejerce escolar.
una g_estlon escolar 23 Establoce
eficaz para la acciones para " " ” . .
mejora del trabajo asegurar Ia 2.3.1 Realiza con el director procesos dg gestion que contribuyan, a que la escuela funcione
enelaulay los Normalidad regularmente de acuerdo al calendario escolar vigente.
resultados Minima de 2.3.2 Qrganlza los procesos de gest_lon para que todos los alumnos de la escuela cuenten con maestros,
educativos de la Operacién libros de texto gratuitos y materiales de apoyo.
escuela Escolar.
2.41 Gestiona, junto con el director, acciones para que la comunidad escolar mantenga los
2.4 Realiza acciones espacios fisicos de la escuela, el mobiliario y los materiales en condiciones de higiene,
para apoyar la seguridad y accesibilidad para todos los alumnos.
gestion de los 2.4.2 Desarrolla estrategias para que la comunidad escolar aproveche la infraestructura, el
recursos, equipamiento, los materiales y los recursos de la escuela en beneficio de la tarea educativa.
espacios fisicos y 2.4.3 Desarrolla estrategias para mantener organizados los datos y los expedientes de
materiales de la administracion de la escuela, del personal escolar y de los alumnos.
escuela. 2.4.4 Gestiona los recursos de la escuela con base en criterios de eficacia, eficiencia, honestidad, legalidad,
transparencia y rendicion de cuentas.
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SUBDIRECTOR DE GESTION. EDUCACION SECUNDARIA
SEP
SECRE’ I:ARI4 DE
EDUCACION PUBLICA

Dimension del Perfil Parametros Indicadores
3.1 Reflexiona
sistematicamente 3.1.1 Identifica los aspectos a mejorar en su funcién como resultado del analisis de las evidencias
sobre su practica de su practica.
profesional como 3.1.2 Utiliza referentes tedricos en el analisis de su practica con el fin de mejorarla.
medio para 3.1.3 Participa con sus pares en el analisis de su practica con la finalidad de mejorarla.
mejorarla.
3.2 Emplea 3.2.1 Utiliza estrategias para la busqueda, seleccién y uso de informacién proveniente de diferentes
estrategias de fuentes que apoyen su desarrollo profesional.
estudio y 3.2.2 Utiliza la lectura de diferentes tipos de textos como una estrategia de estudio para fortalecer
aprendizaje para su desarrollo profesional.
Un subdirector de su desarrollo 3.2.3 Elabora textos orales y escritos con la finalidad de compartir experiencias y fortalecer su
gestiéon que se profesional. practica profesional como una estrategia de aprendizaje.
reconoce como
profer:;cj:;z‘l que 3.3 Utiliz.a diferentes 3.3.1 Pa!r_ticipa en red_es de colaboracién para fortalecer su desarrollo profesional.
. medios para 3.3.2 Utiliza el espacio del Consejo Técnico Escolar para el aprendizaje y desarrollo profesional.
continuamente para enriquecer su 3.3.3 Utiliza materiales impresos y las Tecnologias de la Informacién y la Comunicaciéon
aseguranun; desarrollo disponibles en su contexto como medios para fortalecer su desarrollo profesional.
SerVélCIO educativo profesional. 3.3.4 Utiliza los espacios académicos como un medio para fortalecer su desarrollo profesional.
e calidad
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Dimensioén del Perfil

Un subdirector de
gestion que asume
y promueve los
principios éticos y
fundamentos
legales inherentes
a su funcion y al
trabajo educativo,
con el fin de
asegurar el
derecho de los
alumnos a una
educacion de
calidad

SUBDIRECTOR DE GESTION. EDU

ACION SECUNDARIA

Parametros Indicadores
Considera los
principios
filosoficos, los 4.1.1 Desarrolla su funciéon con apego a los principios filoséficos establecidos en el articulo tercero
fundamentos constitucional.
legales y las 4.1.2 Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como subdirector de gestion
finalidades de la en Educacién Secundaria.
educacion publica 4.1.3 Aplica la Normalidad Minima de Operacion Escolar en su practica directiva cotidiana.
mexicana en el
ejercicio de su
funcién directiva.

4.21 Implementa, junto con el director, acciones que fomenten actitudes de compromiso, colaboracion,
Organiza acciones solidaridad y equidad de género en la comunidad escolar
para gestionar 4.2.2 Implementa, junto con el director, acciones para promover el respeto por las diferencias
ambientes individuales, linguisticas, culturales, étnicas y socioeconémicas.
favorables para el 4.2.3 Disena estrategias con el director para la difusion de las reglas de convivencia escolar que
aprendizaje, la incluyan la perspectiva de género y la no discriminacién dentro y fuera de la escuela.
sana convivencia 4.2.4 Promueve con todos los miembros de la comunidad escolar, una sana convivencia a través
y la inclusién de estrategias de comunicacion dentro y fuera del plantel.
educativa. 4.2.,5 Organiza la gestion para la promocién de ambientes de inclusién y equidad y que eviten la

reproduccion de estereotipos.

Emplea las
habilidades y 4.3.1 Desarrolla su funcién de gestion con responsabilidad, honradez, integridad, igualdad y
actitudes respeto.
requeridas para el 4.3.2 Emplea habilidades de liderazgo, negociacién, resolucién de conflictos, reconocimiento del trabajo y
desarrollo de su empatia en el ejercicio de su funcién
funcién.

4.4.1 Gestiona procesos para dar seguimiento, al interior de la escuela, a los casos de abuso o
Realiza acciones maltra.to en cgqrdinacién con la direccion esg:olar. ) .
para el cuidado de 442 Qrgamza actnvnQades para que la comunidad escolar evite enfermedades, accidentes y
la integridad y sﬁuacnpnes de riesgo en las aulas y en la escuela. .
seguridad de los 443 Orgam.za. programas de prevenciéon para que la comun_ldad .escolar conozca los
alumnos en las procedimientos a seguir en caso de emergencia que afecteln la |r)tegr|dad y seguridad de los
aulas y en la alum.nos como accidentes, Igswnes, desastres naturqles o violencia. . .
escuela. 444 Realiza procesos de gestion para que la comunidad escolar mantenga la integridad y

seguridad de los alumnos a lo largo de la jornada escolar y en los diferentes espacios de la
escuela.
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Dimensioén del Perfil

Un subdirector de
gestion que
reconoce el

contexto social y

cultural de la
escuela y establece

relaciones de
colaboracioén con la
comunidad escolar

y otras instancias

para enriquecer la

tarea educativa

SUBDIRECTOR DE GESTION. EDUCACION SECUNDARIA

Parametros Indicadores
Considera la
iversi ltural A " . - . .
@ Iire1 su?:tli :léteUI: 5.1.1 Implementa, desde el ambito de su funcion, acciones para el fortalecimiento de la identidad cultural de
zom%nidad su los alumnos y la promocién del didlogo intercultural, en el aula y en la escuela.
vinculo con}l,a 5.1.2 Organiza procesos de gestién escolar que contribuyan a tomar en cuenta la diversidad
. lingliistica y cultural presente en la escuela para enriquecer el trabajo educativo.
tarea educativa de 9 y P P q I
la escuela.
Promueve la
| racion . . . " . . .
I(:aosafka)gwizlaigs diela 5.2.1 Gestiona acciones de vinculacion entre la escuela, las familias y la comunidad, establecidas por la
comunida d, de direccion, para fortalecer los aprendizajes de los alumnos.
otras instituc}:,iones 5.2.2 Gestiona, en colaboracién con el director, iniciativas comunitarias que contribuyan a la tarea educativa.
en la tarea 5.2.3 Organiza la gestiéon para solicitar el apoyo de otras instituciones que contribuyan a la tarea
; educativa de la escuela.
educativa de la
escuela.
Realiza acciones
para fortalecer la 5.3.1 Desarrolla trabajo colaborativo con el director escolar y el subdirector académico para
comunicacién con contribuir a la mejora de la gestion escolar.
la direccion 5.3.2 Establece vinculos entre el trabajo del colectivo docente y el trabajo de la direccion para el
escolary el logro de los aprendizajes en los alumnos.

colectivo docente.
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YU DIMENSION 1

Un subdirector de gestion que conoce a la escuela y el trabajo en
el aula, asi como las formas de organizacién y funcionamiento
escolar para lograr que todos los alumnos aprendan

YN DIMENSION 2

Un subdirector de gestion que ejerce una gestion escolar eficaz
para la mejora del trabajo en el aula y los resultados educativos
de la escuela

El subdirector de gestion de Educacion Especial forma parte del equipo
de la direccion escolar, junto con el director y el subdirector académico.
Estas tres figuras directivas son responsables del funcionamiento
regular y cotidiano de la escuela, y de que todas las nifias y nifios que
asistan al plantel reciban una educacién de calidad.

Para que el subdirector de gestiéon se desempefie adecuadamente, es
necesario que reconozca el papel que tiene la escuela en la vida de
nifas y nifios, y comprenda que el sentido de su funcién es colaborar
con la direccién para fomentar procesos de mejora, trabajo colaborativo
y ambientes de sana convivencia e inclusion en la escuela.

Para realizar lo anterior, es necesario ademas que el subdirector
reconozca la relacion entre el logro de los propositos educativos y la
gestion escolar, de modo que guie su actuacion con el precepto de que
la gestion se dirija a propiciar condiciones adecuadas para que nifias y
nifios aprendan y se sientan apreciados y respetados en el centro
educativo.

En esta dimension, el subdirector:

1.1 Explica la tarea fundamental de la educacion especial.

1.2 Asume el sentido de la subdireccion de gestion para la
mejora de la calidad educativa.

1.3 Explica la relacién entre una gestion escolar eficaz y el logro
de los propésitos educativos.

1.4 Explica elementos de la gestion escolar que favorezcan
aprendizajes.

La funcion del subdirector de gestién es fomentar que la escuela
trabaje en conjunto para el logro de los propdsitos educativos, esto
supone que apoye a la direccion y al colectivo docente para reconocer
la situacion educativa de la escuela, definir metas y planificar el trabajo
del plantel, con la intencién de que durante todo el afo lectivo, la
comunidad escolar tenga claridad de la direccion que tienen las
acciones que realiza y reconozca los momentos en que puede
congratularse de sus logros o enderezar el camino.

Otro elemento mas de la labor del subdirector de gestion es el trabajo
colaborativo. Para lograr lo anterior, es necesario que los integrantes
de la comunidad escolar se comuniquen entre si, intercambien
informacién y puntos de vista, de modo que tengan una vision
compartida de la Educacion Especial, sus propésitos y la manera de
alcanzarlos.

Esto puede lograrse en tanto la escuela funcione de manera regular,
cuente con recursos y materiales, ademas de que estos se aprovechen
y utilicen en condiciones de higiene, seguridad y accesibilidad para
todos los alumnos.

En esta dimensioén, el subdirector:

2.1 Organiza y sistematiza procesos de gestiéon escolar para la
mejora de la escuela.

2.2 Establece formas de comunicacion eficaz que fomentan el
trabajo colaborativo en la comunidad escolar.

2.3 Establece acciones para asegurar la Normalidad Minima de
Operacion Escolar.

24 Realiza acciones para apoyar la gestién de los recursos,
espacios fisicos y materiales de la escuela.

2.5 Explica elementos de la gestién escolar que favorecen los
aprendizajes
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Y DIMENSION 3

Un subdirector de gestion que se reconoce como profesional que
mejora continuamente para asegurar un servicio educativo de
calidad

El subdirector de gestién en Educacion Especial acompafara con
nuevas formas de gestién en la escuela, por lo que sera necesario que
la reflexion sobre su propio desempefio se establezca como una
constante que le permitira identificar areas de oportunidad, seleccionar
estrategias y materiales de estudio que le apoyen en la construccion de
nuevos conocimientos para el desarrollo de una mejora en su practica
directiva.

En esta dimensioén, el subdirector:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su practica profesional
como medio para mejorarla.

3.2 Emplea estrategias de estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.

Y DIMENSION 4

Un subdirector de gestion que asume y promueve los principios
éticos y fundamentos legales inherentes a su funcion y al trabajo
educativo, con el fin de asegurar el derecho de los alumnosa una
educacion de calidad

El desempeiio de esta funcion requiere del ejercicio en la gestion diaria
de la escuela, permeada por los principios éticos y los marcos
normativos que rigen la educacién publica en el pais, y que son el
centro y sentido de los servicios educativos.

Esta dimensién integrara elementos que permitiran al subdirector de
gestion ejercer las actitudes y habilidades necesarias para la
negociacion, la resolucion de conflictos, el mantenimiento de espacios
para la contribucién en la creacion de ambientes favorables para el
desarrollo de aprendizajes, la sana convivencia, la inclusion educativa y
la seguridad de todos los integrantes de la comunidad escolar.

En esta dimension, el subdirector:

4.1 Considera los principios filoséficos, los fundamentos legales
y las finalidades de la educacién publica mexicana en el
gjercicio de su funcion directiva.

4.2 Gestiona ambientes favorables para el aprendizaje, la sana
convivencia y la inclusion educativa

4.3 Emplea las habilidades y actitudes requeridas para el
desarrollo de su funcion.

4.4 Realiza acciones para el cuidado de la integridad y
seguridad de los alumnos en las aulas y en la escuela.
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YN DIMENSION 5

Un subdirector de gestion que conoce el contexto social y cultural
de la escuela y establece relaciones de colaboracion con la
comunidad, la zona escolar y otras instancias, para enriquecer la
tarea educativa

El subdirector de Educacion Especial contribuye con diferentes
acciones que permiten establecer vinculos con las familas y la
comunidad para el enriquecimiento de la tarea educativa. Esta
dimension plantea la importancia de la funcién directiva no solamente
al interior de la escuela con los docentes, sino también a la definicion
de acciones que trasciendan hacia la comunidad, con los padres de
familia y ofras instituciones; acciones que propicien, ademas, la
generacion de espacios de integracion, reflexion y convivencia, con
sentido educativo.

En esta dimensioén, el subdirector:

5.1 Considera la diversidad cultural y linguistica de la comunidad
y su vinculo con la tarea educativa de la escuela.

5.2 Propicia la colaboracion de las familias, de la comunidad y
de otras instituciones en la tarea educativa de la escuela.

5.3 Realiza acciones para fortalecer la comunicacioén con la
direccion escolar y el colectivo docente.

A continuacién se presentan los indicadores correspondientes a
cada parametro:
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Dimension delPerfil Indicadores
11 Exolica la t 1.1.1 Identifica los propdsitos y principios de la educacion especial para favorecer la inclusion
: fu):%:; ei t:{gg a educativa y social.
et 1.1.2 Reconoce a los servicios de educacion especial como espacios inclusivos de formacién
especial integral y de desarrollo de habilidades para convivir arménicamente.

1.1.3 Reconoce que la tarea fundamental de los servicios de educacion especial es que todos
los alumnos, que enfrentan barreras para el aprendizaje y la participacion, logren los
propésitos educativos.

. 1.2.1 Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos
1.2 Adsurlne elbzgntldg resultados educativos y la generaciéon de ambientes de inclusién y sana convivencia.
d: aezltjiénlzaes(zg?ar:' 1.2.2 Identifica la funcién del subdirector de gestion en educacion especial, para el
9 . cumplimiento de la Normalidad Minima de Operacion Escolar.
para la mejora de ) i » . o o . .
la calidad 1.2.3 Explica como la funciéon del subdirector de gestion en educacion especial, propicia la
educativa. inclusion y equidad, y fomenta que los alumnos permanezcan en la escuela.
Un subdirector de
gestion que 1.3.1 Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten tenga correspondencia
conoce la escuela con los servicios de educacion especial para obtener buenos resultados educativos.
y el trabajo en el 1.3.2 Explica el vinculo entre los propositos educativos, los enfoques didacticos y los
aula, asi como las 1.3 Explica la relacion aprendizajes esperados en la Educacion Basica, con sus procesos de gestion.
formas de entre una gestion 1.3.3 Identifica las caracteristicas de nifas, nifios y jovenes con barreras para el aprendizaje y
Organizacion y escolar eficaz y el la participacion que asisten a la Educacion Basica, y los retos a los que se enfrentan en la
funcionamiento logro d_e los actualidad para su aprendizaje y desarrollo como referentes basicos del proceso de
escolar para lograr p:jopos_ltos gestion.
que todos los educativos. 1.3.4 lIdentifica la influencia del entorno familiar, sociocultural y lingiiistico, para promover que
alumnos aprendan se minimicen las barreras para el aprendizaje de los alumnos de educacién especial.

1.3.5 Explica que el curriculo es el referente que orienta la organizacion de la vida escolar y de
sus procesos de gestion.

1.4 Explica elementos . - i ..
de la gestién 1.4.1 Describe practicas de gestion escolar que fomentan la generacién de contextos escolares
escolar que inclusivos y de sana convivencia.
favorecen 1.4.2 Identifica practicas de gestion escolar propicias para la inclusién educativa de nifias, nifios
aprendizajes. yjJovenes.

Parametros
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Dimension delPerfil

Parametros

2.1 Organizay

sistematiza
procesos de
gestion escolar
para la mejora de
la escuela.

Indicadores

2.1.10rganiza al colectivo docente en la realizacién de diagnosticos sobre la situacion
educativa de la escuela conforme a la estrategia establecida por la direccién en
acuerdo con el Consejo Técnico Escolar.

2.1.2Aporta desde su funcién insumos para el desarrollo e implementacién de la Ruta de
Mejora Escolar.

2.1.30rganiza la gestion educativa para el desarrollo del Consejo Técnico Escolar y del
Consejo Escolar de Participaciéon Social en la Educacion.

2.1.40rganiza los procesos de gestion educativa para el seguimiento y sistematizacién del
logro de las metas establecidas por el Consejo Técnico Escolar.

2.1.50rganiza los procesos de gestion escolar para el analisis de las evaluaciones internas
y externas de la escuela de educacion especial.

2.1.6Establece procesos con el colectivo escolar para realizar innovaciones educativas en
las practicas de gestion escolar que contribuyan en la generacion de ambientes
inclusivos y de sana convivencia.

Un subdirector de
gestion que ejerce
una gestion escolar
eficaz para la mejora
del trabajo en el aula
y los resultados

educativos de la
escuela

2.2 Establece formas
de comunicacion 2.2.1Establece mecanismos de gestion y formas de comunicacion entre el personal del
eficaz que servicio de educacion especial y la comunidad escolar.
fomentan el 2.2.20rganiza la gestion para el desarrollo del trabajo colaborativo entre el personal del
trabajo servicio de educacion especial y la comunidad escolar.
colaborativo en la 2.2.30rganiza procesos de gestion para el intercambio oportuno y responsable de
comunidad informacion con las familias de los alumnos.
escolar.

2.3 Establece 2.3.1Realiza con el Director procesos de gestion que contribuyen a que el servicio de
acciones para educacion especial funcione regularmente de acuerdo con el calendario escolar
asegurar la vigente.

Normalidad 2.3.2Realiza gestiones para que todos los alumnos atendidos cuenten con maestros, libros
Minima de de texto gratuitos y materiales de apoyo.

Operacioén 2.3.3Desarrolla estrategias de coordinacion en la escuela para asegurar el uso del tiempo
Escolar. en actividades de aprendizaje para los alumnos.

SUBSECRETARIA DE EDUCACION BAsIicA
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2.4 Realiza acciones

para apoyar la
gestion de los
recursos,
espacios fisicos y
materiales de la
escuela.

2.4.1Gestiona, junto con el Director, acciones para que la comunidad escolar mantenga los
espacios fisicos de la escuela, el mobiliario y los materiales en condiciones de
higiene, seguridad y accesibilidad para todos los alumnos.

2.4.2Desarrolla estrategias para que la comunidad escolar aproveche la infraestructura, el

equipamiento, los materiales y los recursos de la escuela en beneficio de la tarea
educativa.

2.4.3Desarrolla estrategias para mantener actualizados los datos y los expedientes de

administracion de la escuela, del personal escolar y de los alumnos.

2.4.40pera la administracion de los recursos del servicio de educaciéon especial y de la

escuela con base en los criterios de eficacia, eficiencia, honestidad, legalidad,
transparencia y rendiciéon de cuentas.

2.4.5 Gestiona la realizaciéon de las adecuaciones fisicas en la escuela que permitan a los
alumnos con discapacidad aprovechar la infraestructura, el equipamiento y los
materiales especificos asi como disminuir los riesgos en el espacio escolar, de
manera que sea un lugar accesible y seguro para el aprendizaje

2.5

Explica elementos
de la gestion
escolar que
favorecen los
aprendizajes

2.5.1 Describe practicas de gestion escolar que contribuyan a prevenir, eliminar o minimizar

las barreras para el aprendizaje y la participacion.

2.5.2 Identifica practicas de gestion escolar propicias para la inclusion educativa de los

alumnos.
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Dimension delPerfil

Un subdirector de
gestion que se
reconoce como
profesional que

mejora
continuamente para

asegurar un servicio

educativo decalidad

SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION PREESCOLAR

Parametros Indicadores
3.1.1 Identifica los aspectos a mejorar en su funcién como resultado del andlisis de las
3.1 Reflexiona evidencias de su practica.
sistematicamente 3.1.2 Utiliza referentes tedricos para el analisis de su practica professional con el fin de
sobre su practica tomar decisiones que permitan mejorarla.
profesional como 3.1.3 Participa con sus pares en el analisis de su practica con la finalidad de mejorarla.
medio para
mejorarla.
3.2.1 Utiliza estrategias para la busqueda, seleccion y uso de informacién proveniente de
diferentes fuentes que contribuyan en la mejora de su practica profesional con una
3.2 Emplea perspectiva inclusiva.
estrategias de 3.2.2 Utiliza la lectura de diferentes tipos de texto como una estrategia de estudio para
estudio y fortalecer su desarrollo profesional.
aprendizaje para 3.2.3 Elabora textos orales y escritos asociados con la gestidon escolar con la finalidad de
su desarrollo compartir experiencias y fortalecer su practica profesional como una estrategia de
profesional aprendizaje.
3.3.1 Participa en grupos de estudio y redes de colaboracién priorizando aquellas que
3.3 Utiliza contribuyen en la mejora de los servicios de educacion especial para fortalecer su
diferentes desarrollo profesional.
medios para 3.3.2 Utiliza el espacio del Consejo Técnico Escolar para el aprendizaje y el desarrollo
enriquecer su profesional.
desarrollo 3.3.3 Utiliza materiales impresos y las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién
profesional disponibles en su contexto para fortalecer su desarrollo profesional.
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Dimension delPerfil

Un subdirector de
gestion que asume
y promueve los
principios éticos y
fundamentos
legales inherentes
a su funcién y al
trabajo educativo,
conel finde
asegurar el derecho
de los alumnos
auna
educacion de
calidad

SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION PREESCOLAR

Parametros

4.1 Considera los

Indicadores

principios 4.1.1 Desarrolla su funcion con apego a los principios filosdficos establecidos en el articulo tercero
ﬁ|oséficosi los constitucional.

fundamentos 4.1.2 Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como subdirector de
legales y las gestion en Educacion Secundaria.

finalidades de la 4.1.3 Aplica la Normalidad Minima de Operacién Escolar en su practica directiva cotidiana.
educacion publica

mexicana en el

ejercicio de su

funcién directiva.

4.2.1 Organiza junto con el director estrategias que fomenten actitudes de compromiso,
colaboracion, solidaridad y equidad de género en la comunidad escolar.

4.2 Gestiona 4.2.2 Implementa, junto con el director, acciones para promover el respeto y el enriquecimiento
ambientes a partir de la diversidad.
‘;a‘fé':’;’i'zeas.ep?;a el 423 Disefia estrategias con el director para la difusién del marco de convivencia escolar que
sgna com}iv’encia incluyan la perspectiva de género y la no discriminacién dentro y fuera de la escuela.
y la inclusion 4.24 Promueve con todos los miembros de la comunidad escolar, una sana convivencia a
educativa través de estrategias de comunicacion dentro y fuera del plantel.

4.2.5 Organiza la gestion para la promociéon de ambientes inclusivos y de equidad que eviten
la reproduccién de estéreotipos.

4.2.6 Gestiona espacios educativos que propician el desarrollo de las habilidades artisticas,
culturales, deportivas y recreativas, favoreciendo el desarrollo pleno de los alumnos, una
educacion integral y la convivencia entre la familia y la comunidad.

4.3 Emplea las 4.3.1 Desarrolla su funcién de gestion con responsabilidad, honradez, integridad, equidad,
habilidades y igualdad y respeto.
actitudes 4.3.2 Utiliza habilidades de liderazgo, mediacién, negociacién, resolucion de conflictos,
requeridas para el reconocimiento del trabajo y empatia para el desarrollo de su funcién.
desarrollo de su
funcién.
4.4.1 Realiza, en su ambito de competencia, las acciones de prevencion estipuladas en la escuela
4.4 Realiza acciones para.minimizar I9s f:-;ctores de riesgo que afe;ctan la integridad y segurjdad d_e los alumnqs.
: 442 Realiza, en su ambito de competencia, acciones que mantengan la integridad y seguridad

para el cuidado
de la integridad y
seguridad de los
alumnos en las
aulas y en la
escuela.

de los alumnos a lo largo de la jornada escolar y en los diferentes espacios de la escuela.
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Dimension delPerfil

Un subdirector de

gestion que
reconoce el

contexto social y
cultural de la
escuelay
establece
relaciones de
colaboracién con
la comunidad
escolar y otras
instancias para
enriquecer la tarea
educativa

SUBDIRECTOR

ACION PREESCOLA

Parametros Indicadores

1 giezfslcijcfarg I(?ultural 5.1.1 Implementa, junto con el director, las estrategias establecidas en la escuela para el

lingiiistica de la fortalecimiento de la identidad cultural de los alumnos y la promociénd el didlogo

Zomunidad y su intercultural en el aula y en la escuela.
vinculo con la 5.1.2 Realiza acciones, establecidas por la direccién, que consideran la diversidad linglistica y
tarea educativa cultural presente en la escuela, para enriquecer el trabajo educativo
de la escuela

55 [Freeale 5.2.1 Gestiona acciones de vinculacion entre la escuela, las familias y la comunidad,

colaboracion de
las familias, de la
comunidad y de
otras instituciones
en la tarea
educativa de la
escuela

5.2.2 Gestiona, en colaboraciéon con el director, iniciativas comunitarias que contribuyan a la

5.2.3 Organiza acciones de gestion para promover la participacion de organizaciones de la
sociedad civil y otras instituciones para favorecer el logro de los aprendizajes de los

establecidas por la direccién, para fortalecer los aprendizajes de los alumnos.

tarea educativa.

alumnos.

5.3 Realiza acciones

para fortalecer la
comunicacion con
la direccion y el
colectivo escolar.

5.3.1

5.3.2

Desarrolla trabajo colaborativo con el director escolar para contribuir a la mejorade la
gestion de la escuela en congruencia con la Ruta de Mejora Escolar.

Establece vinculos entre el trabajo del colectivo docente y el trabajo de la direccion
escolar para el logro de los aprendizajes de los alumnos, en apego a los propdsitos de la

Ruta de Mejora Escolar.
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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacién Basica
Ciclo Escolar 2017-2018

SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION PREESCOLAR

YU DIMENSION 1

Un subdirector académico que conoce a la escuela y el trabajo en
el aula, asi como las formas de organizacién y funcionamiento
escolar para lograr que todos los alumnos aprendan

El subdirector académico de Educacion Preescolar forma parte
del equipo de la direccion escolar, junto con el director y el
subdirector de gestién. Estas ftres figuras directivas son
responsables del funcionamiento regular y cotidiano de la
escuela, y de que todas las nifias y nifios que asistan al plantel
reciban una educacion de calidad.

Para que el subdirector académico se desempefie
adecuadamente, es necesario que conozca el papel que tiene la
escuela en la vida de nifias y nifios, y comprenda que el sentido
de su funcién es propiciar la mejora de las practicas docentes y
dar seguimiento a los aprendizajes de los alumnos, con la
intenciéon de que el colectivo docente disefie estrategias
adecuadas para atender a todos los alumnos, especialmente,
aquellos que se encuentran en situacion vulnerabilidad o rezago
educativo.

Para realizar lo anterior, también es necesario que el subdirector
conozca los componentes del curriculo, su relacién con el
aprendizaje de los alumnos y los elementos del trabajo en el aula
y las practicas docentes, de modo que propicie que las
actividades que se realicen cotidianamente en la escuela estén
centradas en los alumnos y no se desvien de este planteamiento.

En esta dimension, el subdirector:

1.1 Explica la tarea fundamental de la escuela.

1.2 Asume el sentido de la subdireccion académica para la
mejora de la calidad educativa.

1.3 Explica los componentes del curriculo y su relaciéon con el
aprendizaje de los alumnos.

1.4 Explica elementos del trabajo en el aula y las practicas
docentes.

YU DIMENSION 2

Un subdirector académico que ejerce una gestidon escolar eficaz
para la mejora del trabajo en el aula y los resultados educativos
de la escuela

El centro del trabajo del subdirector académico es dar
seguimiento a los aprendizajes de los alumnos y apoyar al
colectivo docente para que oriente su actuacion hacia las
necesidades de aprendizaje que éstos presentan. De ahi que su
actuacioén implique favorecer la reflexion y mejora de las practicas
docentes, junto con la promocién de ambientes de inclusién en
las clases y en la escuela.

De este modo, las acciones de ambos subdirectores, el de
gestiéon y el académico se articulan, ya que el primero se dirige a
propiciar la mejora de la gestion en la escuela en su conjunto y el
segundo fija su atencion en los procesos que se siguen al interior
del aula para lograr aprendizajes.

En esta dimension, el subdirector:

21 Realiza acciones para dar seguimiento a los aprendizajes
de los alumnos.

2.2 Establece acciones para la mejora de las practicas
docentes.

2.3 Realiza estrategias para asegurar la Normalidad Minima de
Operacién Escolar

2.4 Establece acciones para asegurar la inclusion de todos los
alumnos en las clases y en la escuela.
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SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION PREESCOLAR

Y DIMENSION 3

Un subdirector académico que se reconoce como profesional que
mejora continuamente para asegurar un servicio educativo de
calidad

La tarea fundamental del subdirector académico de Educacion
Preescolar es el acompafiamiento de los docentes en su practica
de ensefianza, por lo que sera necesario que la reflexion se
establezca como una de las manifestaciones constantes de su
quehacer profesional, esto le permite acceder a nuevos
conocimientos desde la reflexion individual, entre pares y en un
ejercicio constante de colaboracion con los docentes de la
escuela.

La reflexion y estudio constituyen elementos fundamentales para
el aprendizaje y desarrollo profesional, el acceso a nuevos
conocimientos y experiencias, ademas del manejo de nuevas
tecnologias permiten incorporar nuevos saberes y fortalecer su
desarrollo profesional e incidir en el ambito académico como parte
de su labor cotidiana.

En esta dimension, el subdirector:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su practica profesional
como medio para mejorarla.

3.2 Emplea estrategias de estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desempefio
profesional.

YU DIMENSION 4

Un subdirector académico que asume y promueve los principios
éticos y fundamentos legales inherentes a su funcion y al trabajo
educativo, con el fin de asegurar el derecho de los alumnos a una
educacion de calidad

El desempefio de la funcién del subdirector académico de
Educacion Preescolar requiere de diferentes conocimientos para
el ejercicio de su funcidon diaria, mismos que incluyen los
principios éticos y los marcos normativos vigentes que rigen la
educacién publica en el pais.

Por lo que esta dimension integra elementos que exigen al
subdirector académico desplegar sus habilidades para la
negociacion, la soluciéon de conflictos, impulsar la generacion de
espacios y ambientes favorables para el desarrollo de
aprendizajes, la sana convivencia, la inclusién educativa y la
seguridad de todos los integrantes de la comunidad escolar.

En esta dimension, el subdirector:

4.1 Considera los principios filoséficos, los fundamentos legales
y las finalidades de la educacién publica mexicana en el
gjercicio de su funcion directiva.

4.2 Organiza acciones para gestionar ambientes favorables
para el aprendizaje, la sana convivencia y la inclusion
educativa.

4.3 Emplea las habilidades y actitudes requeridas para su
funcién.

4.4 Realiza acciones para el cuidado de la integridad y
seguridad de los alumnos en las aulas y en la escuela.

SUBSECRETARIA DE EDUCACION BAsicA . SUBSECRETARIA DE PLANEACION Y EVALUACION DE POLITICAS EDUCATIVAS . COORDINACION NACIONAL DEL SERVICIO PROFESIONAL DOCENTE

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

112‘



Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacién Basica
Ciclo Escolar 2017-2018

SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION PREESCOLAR

Y DIMENSION 5

Un subdirector académico que conoce el contexto social y cultural
de la escuela y establece relaciones de colaboracion con la
comunidad, la zona escolar y otras instancias, para enriquecer la
tarea educativa

El subdirector académico de Educacion Preescolar contribuye con
diferentes acciones que permiten establecer vinculos con las
familias y la comunidad para el enriquecimiento de la tarea
educativa. Esta dimension plantea la importancia de la funcion
directiva no solamente al interior de la escuela con los docentes,
sino también a la definicion de acciones que trasciendan hacia la
comunidad, con los padres de familia y otras instituciones;
acciones que propicien, ademas, la generaciéon de espacios de
integracion, reflexion y convivencia, con sentido educativo.

En esta dimension, el subdirector:

5.1 Considera la diversidad cultural y lingliistica de la comunidad
y su vinculo con la tarea educativa de la escuela.

5.2 Propicia la colaboracion de las familias, de la comunidad y
de otras instituciones en la tarea educativa de la escuela.

5.3 Realiza acciones para fortalecer el trabajo colaborativo con
la direccion escolar y el colectivo docente.

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

A continuacion se presentan los indicadores correspondientes a
cada parametro:
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SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION PREESCOLAR

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

Dimension del Perfil Parametros Indicadores
. 1.1.1  Reconoce que la tarea fundamental de la escuela es lograr los propédsitos educativos con
1.1 Explica la tarea todos los alumnos.
feusr:iaerlr;ental iale 1.1.2 Reqqnoce a la escqe!a como un espacio de formacién integral para el desarrollo de
: habilidades para convivir arménicamente.
1.2.1 Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos resultados
educativos.

1.2 Asume el sentido 1.2.2 Reconoce que la funcién del subdirector académico es lograr que las actividades que realice
de la subdireccion la escuela se centren en las necesidades de aprendizaje de los alumnos y en proporcionarles
académica para la una educacion de calidad.
mejora de la 1.2.3 Reconoce la funcién del subdirector académico en el cumplimiento de la Normalidad Minima
calidad educativa. de Operacion Escolar.

1.24 Explica la funcién del subdirector académico para abatir el rezago, propiciar la inclusion y
equidad, y fomentar que todos los alumnos permanezcan en la escuela.
Un subdirector 1.3.1 Identifica las caracteristicas de los alumnos y los retos a los que se enfrentan en la
A actualidad  para su aprendizaje y desarrollo.
académico que . e . o .
1.3 Explica los 1.3.2 Reconoce los procesos de aprendizaje y de desarrollo de nifias y nifios que asisten a la
conoce la _escuela y componentes del Educacién Preescolar.
el trabajo en el curriculo y su 1.3.3 Explica la influencia del entorno familiar, sociocultural y linglistico en el aprendizaje de los
aula, asi como las relacion con el alumnos, para orientar los procesos educativos.
formas de aprendizaje de los 1.3.4 Explica el vinculo entre los propositos educativos, el enfoque de los campos formativos y los
organizacién y alumnos. aprendizajes esperados en la Educacion Preescolar.
funcionamiento 1.3.5 Relaciona el desarrollo de los contenidos y el logro de los aprendizajes con los propositos de
escolar para lograr la Educacion Preescolar.
que todos los 1.4.1 Reconoce que las concepciones de directivos y docentes, acerca de la ensefianza, el
alumnos aprendan 1.4 Explica elementos aprendizaje y el desarrollo infantil, inciden en el trabajo con los alumnos.
del trabajo en el 1.4.2 Describe practicas de ensefianza congruentes con los enfoques de los campos formativos.
aulay las 1.4.3 Reconoce la necesidad de propiciar el trabajo colaborativo en las clases, tomando en cuenta
practicas la realidad y los intereses de nifias y nifios.
docentes. 1.4.4 Identifica practicas educativas para atender a nifias y nifios con necesidades educativas
especiales o en situacion de vulnerabilidad.
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Dimensioén del Perfil

Un subdirector
académico que
ejerce una gestion
escolar eficaz para
la mejora del
trabajo en el aula 'y
los resultados
educativos de la
escuela

SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION PREESCOLAR

Parametros Indicadores
2.1.1 Organiza al colectivo docente en la realizacién de diagnésticos sobre los aprendizajes de los
alumnos de acuerdo con la estrategia establecida por la direccion.

21 Realiza acciones 2.1.2 Identifica que !as necesidades de aprendizaje de los alumnos estén consideradas en el Plan
para dar Anual .de Actlwdades. . . o .
seguimiento a los 213 Coordln.a., Juqtp con QI dlrectgr, el trabajo del Consgjq Técnico Escolar y del Consejo Escolar
aprendizajes de de Pgrhapamon Soc@, relacionado con Io§ gprendlzajes de los alumnos. )
los alumnos. 21.4 Reahzg con e] colectivo docente el seguimiento del logro de las metas establecidas por el

Consejo Técnico Escolar.

2.1.5 Coordina con el colectivo docente el analisis de los resultados de las evaluaciones internas y
externas de la escuela.

2.2.1 Coordina con el colectivo docente el andlisis de las practicas de ensefianza para la mejora del
trabajo en el aula.

2.2.2 Organiza estrategias que propicien la reflexiéon individual y colectiva sobre los procesos de

2.2 Establece aprepdizaje dg Josz alumno§. o . -
acciones para la 223 Dlsena. estrategias de comunicacion y colaboracion con las familias de; ]os a}Iumnos. N y
mejora de las 224 Qogrd]na al personal docen.te para que realllce.su planeacién, intervencion y evalua’aon
précticas dllg:ﬁ:::a acorde a las necesidades de aprendizaje de los alumnos con base en el curriculo

Vi 0
dlogsnios. 2.2.5 Coordina al colectivo docente para realizar innovaciones educativas en las practicas de
ensefianza y en el desarrollo de actividades conjuntas entre grados o grupos.
2.2.6 Identifica, junto con el director, las necesidades de formacion del colectivo docente para
establecer acciones de mejora profesional.

23 R;aargzgsees;{]?;eﬁaas 2.3.1 Coording acciones que contribuyan a que la escuela funcione regularmente de acuerdo al
Normalidad calendario escolar vigente.
gggiigﬁ 2.3.2 Desarrolla estrategias que aseguren que el tiempo escolar se utilice en actividades formativas
Escolar. para los alumnos.

2.4 Establece 2.4.1 Orienta junto con el qirector, al colectivo. docente.para que en la escuela todos Io§ alumnos
acciones para desarrol!en y conso]ujen los aprendizajes relacionados con la lectura, la escritura y el
asegurar la pensamiento matematho. .
inclusion de todos 242 Desgrrollla' con el colectivo doceqtg estrateglqg para atender a los alumnos que se encuentran
los alumnos en las en situacion de rezago, reprobacion o desercion escolar. o o o
clases y en la 2.43 Desarrolla estrategias con el colectivo docente para contribuir a eI|m|na.r o minimizar las
escuela. barreras para el aprendizaje que pueden enfrentar los alumnos con necesidades educativas

especificas.
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Dimensioén del Perfil

Un subdirector
académico que se
reconoce como
profesional que
mejora
continuamente
para asegurar un
servicio educativo
de calidad

SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION PREESCOLAR

Parametros Indicadores

3.1 Reflexiona
sistematicamente 3.1.1 Identifica los aspectos a mejorar en su funcién como resultado del analisis de las evidencias
sobre su practica de su practica.
profesional como 3.1.2 Utiliza referentes tedricos en el analisis de su practica con el fin de mejorarla.
medio para 3.1.3 Participa con sus pares en el analisis de su practica con la finalidad de mejorarla.
mejorarla.

3.2 Emplea 3.2.1 Utiliza estrategias para la busqueda, seleccion y uso de informacioén proveniente de diferentes
estrategias de fuentes que apoyen su desarrollo profesional.
estudio y 3.2.2 Utiliza la lectura de diferentes tipos de textos como una estrategia de estudio para fortalecer
aprendizaje para su desarrollo profesional.
su desarrollo 3.2.3 Elabora textos orales y escritos con la finalidad de compartir experiencias y fortalecer su
profesional. practica profesional como una estrategia de aprendizaje.

3.3 Utiliza diferentes 3.3.1 Participa en redes de colaboracién para fortalecer su desarrollo profesional.
medios para 3.3.2 Utiliza el espacio del Consejo Técnico Escolar para el aprendizaje y desarrollo profesional.
enriquecer su 3.3.3 Utiliza materiales impresos y las Tecnologias de la Informacién y la Comunicaciéon
desarrollo disponibles en su contexto como medios para fortalecer su desarrollo profesional
profesional. 3.3.4 Utiliza los espacios académicos como un medio para fortalecer su desarrollo profesional.
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Dimensioén del Perfil

Un subdirector
académico que

asume y promueve

los principios
éticos y
fundamentos
legales inherentes
a su funcion y al
trabajo educativo,
con el fin de
asegurar el
derecho de los
alumnos a una
educacion de
calidad

SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION PREESCOLAR

Parametros

Considera los

Indicadores

principios
;ﬂc:}zc;f:ﬁgrs],ul)zs 411 Desanl'rollla su funcién con apego a los principios filoséficos establecidos en el articulo tercero
legales y las con_shtumon_al. . . ’ . . -
finalidades de la 4.1.2 Aplica las q'lsposmlones normativas vigentes que rigen su labor como subdirector académico
educacion publica en !Educamon Pr.eescol'fzr.. ) o s -
mexicana en el 4.1.3 Aplica la Normalidad Minima de Operacion Escolar en su practica directiva cotidiana.
ejercicio de su
funcién directiva.
4.21 Implementa, junto con el grupo directivo, acciones que fomenten actitudes de compromiso,
colaboracién y solidaridad, asi como la perspectiva de género, en la comunidad escolar
Organiza acciones 422 Implleme.nta, junto con e! dire;tqr, acciones para promover el crepimignto, el intercembio y el respeto a
para gestionar la diversidad para e] enriquecimiento dg la .ta'lrea educativa, en el ambito de su fun.C|on. .
ambientes 423 Implemepta, acciones para Iq d!fu.smn. 'de las reglas de convivencia que incluyan la
favorables para el perspectiva de generoy la no dlscrlmlr)?mon dentroy fuera_del plantel. _
aprendizaje, la 424 Implementa estrategias de comunicacién, con todos los miembros de la comunidad escolar,
sana convivencia para promover una sana convivencia .d’entro y fugra de Ig escyela. ) .
y la inclusién 4.2.5. Implement_e} acciones para la promomon'de gmblentes |ncluswo§ y de equidad que eviten la
educativa. reprpqucmon de.est_ereotlpos Qesde ela amplto de su conjp_etencna. N
4.2.6 Participa en el disefio de ambientes educativos que propician el desarrollo de las habilidades
artisticas, culturales, deportivas y recreativas, favoreciendo el desarrollo pleno de los
alumnos, una educacion integral y la convivencia entre la familia y al comunidad.
SnlpE (e 431 Desarrolla su funcio bdirector académi bilidad, honradez, integridad
habilidades y 3. Desarrolla su funcion como subdirector académico con responsabilidad, honradez, integridad,
actitudes igualdad 'y (e.;speto. . s ” . - .
requeridas para 4.3.2 Emple’a hab|I|d§de§ _de Ilderazgo.,’ negociacion, resolucion de conflictos, reconocimiento del trabajo y
su funcion. empatia en el ejercicio de su funcién
441 Realiza, en su ambito de competencia, las acciones de prevencién estipuladas en la escuela
Realiza acciones para.minimizar Iqs fa.ctores de riesgo que afect.a.n la integridad y seguridad qe los alumnos. .
para el cuidado de 442 Realiza, en su am.blto de co.mpeﬁenma, aptnwdades para que la comunidad escolar evite
la integridad y enfe['medades, 'acc[dentes y sﬂuacnopes de riesgo en als aulas y en Ig escuela.
seguridad de los 443 Reallzg, en su ambito qe competencias, acciones para que la comumd.ad escolar conozca los
alumnos en las 2Irorc]:1icggwlentos a seguir en caso de emergencias que afectan la integridad y seguridad de los
u .
lejl;selya.en 2 4.4.4 Establece procedimientos, en coordinacion con el director, para la prenvencion,m diagnostico

y atencién a casos de alumnos en situaciond e acoso, abuso o maltrato, atendidos en los
servicios de educacién especial deszde el ambito de su competencia.
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Dimensioén del Perfil

Un subdirector
académico que
reconoce el
contexto social y
cultural de la
escuela y establece
relaciones de
colaboracion con la
comunidad escolar
y otras instancias
para enriquecer la
tarea educativa

SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION PREESCOLAR

Parametros Indicadores
nsidera | . . . . -
dCi?/efs(ijdeag :ultural 5.1.1 Implementa, junto con el director, las estrategias establecidas en la escuela para el fortalecimiento de la
linqtiistica de la identidad cultural de los alumnos y la promocién del dialogo intercultural, en el aula y en la escuela.

zom?mi dad v su 5.1.2 Realiza acciones, establecidas por la direccion, que consideran la diversidad linguistica y

vinculo con }Ila cultural presente en la escuela, para enriquecer el trabajo educativo.

tarea educativa de 5.1.3 Organiza acciones para promover la participacion de organizaciones de la sociedad civil y

la escuela otras instituciones, para favorecer el logro de los aprendizajes de los alumnos.

Propicia la

| racion . . . - . . .

I(:aosafg(r:wi?igs diela 5.2.1 Gestiona acciones de vinculacién entre la escuela, las familias y la comunidad, establecidas

comunidad, de por la direccién, para fortalecer los aprendizajes de los alumnos.

otras instituc}:,iones 5.2.2 Gestiona, en colaboracién con el director, iniciativas comunitarias que contribuyan a la tarea educativa..

en la tarea 5.2.3 Establece comunicacién con el subdirector de gestion escolar para solicitar el apoyo de otras
. instituciones que contribuyan a la tarea educativa de la escuela.

educativa de la q y

escuela.

Realiza acciones

para fortalecer el 5.3.1 Desarrolla el trabajo colaborativo con el director escolar y el subdirector de gestién escolar

trabajo para contribuir a la mejora en congruencia con la ruta de mejora.

colaborativo con 5.3.2 Establece vinculos entre el trabajo del colectivo docente y del trabajo de la direccion escolar

la direccion para el logro de los aprendizajes en los alumnos en apego a los propositos de la ruta de

escolary el mejora escolar.

colectivo docente.
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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacién Basica
Ciclo Escolar 2017-2018

SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION PRIMARIA

YU DIMENSION 1

Un subdirector académico que conoce la escuela y el trabajo en
el aula, asi como las formas de organizacién y funcionamiento
escolar para lograr que todos los alumnos aprendan

YU DIMENSION 2

Un subdirector académico que ejerce una gestidon escolar eficaz
para la mejora del trabajo en el aula y los resultados educativos
de la escuela

El subdirector académico de Educacion Primaria forma parte del
equipo de la direccion escolar, junto con el director y el
subdirector de gestién. Estas ftres figuras directivas son
responsables del funcionamiento regular y cotidiano de la
escuela, y de que todas las nifias y nifios que asistan al plantel
reciban una educacion de calidad.

Para que el subdirector académico se desempefie
adecuadamente, es necesario que conozca el papel que tiene la
escuela en la vida de nifias y nifios, y comprenda que el sentido
de su funcién es propiciar la mejora de las practicas docentes y
dar seguimiento a los aprendizajes de los alumnos, con la
intenciéon de que el colectivo docente disefie estrategias
adecuadas para atender a todos los alumnos, especialmente,
aquellos que se encuentran en situacion vulnerabilidad o rezago
educativo.

Para realizar lo anterior, también es necesario que el subdirector
conozca los componentes del curriculo, su relacién con el
aprendizaje de los alumnos y los elementos del trabajo en el aula
y las practicas docentes, de modo que propicie que las
actividades que se realicen cotidianamente en la escuela estén
centradas en los alumnos y no se desvien de este planteamiento.

En esta dimension, el subdirector:

1.1 Explica la tarea fundamental de la escuela.

1.2 Asume el sentido de la subdireccion académica para la
mejora de la calidad educativa.

1.3 Explica los componentes del curriculo y su relaciéon con el
aprendizaje de los alumnos.

1.4 Explica elementos del trabajo en el aula y las practicas
docentes.

El centro del trabajo del subdirector académico es dar
seguimiento a los aprendizajes de los alumnos y apoyar al
colectivo docente para que oriente su actuacion hacia las
necesidades de aprendizaje que éstos presentan. De ahi que su
actuacioén implique favorecer la reflexion y mejora de las practicas
docentes, junto con la promocién de ambientes de inclusién en
las clases y en la escuela.

De este modo, las acciones de ambos subdirectores, el de
gestiéon y el académico se articulan, ya que el primero se dirige a
propiciar la mejora de la gestion en la escuela en su conjunto y el
segundo fija su atencion en los procesos que se siguen al interior
del aula para lograr aprendizajes.

En esta dimension, el subdirector:

2.1 Realiza acciones para dar seguimiento a los aprendizajes
de los alumnos.

2.2 Establece acciones para la mejora de las practicas
docentes.

2.3 Realiza estrategias para asegurar la Normalidad Minima de
Operacién Escolar.

2.4 Establece acciones para asegurar la inclusion de todos los
alumnos en las clases y en la escuela.
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SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION PRIMARIA

Y DIMENSION 3

Un subdirector académico que se reconoce como profesional que
mejora continuamente para asegurar un servicio educativo de
calidad

La tarea fundamental del subdirector académico de Educacion
Primaria es el acompafiamiento de los docentes en su practica de
ensefianza, por lo que sera necesario que la reflexion se
establezca como una de las manifestaciones constantes de su
quehacer profesional, esto le permite acceder a nuevos
conocimientos desde la reflexion individual, entre pares y en un
ejercicio constante de colaboracion con los docentes de la
escuela.

La reflexion y estudio constituyen elementos fundamentales para
el aprendizaje y desarrollo profesional, el acceso a nuevos
conocimientos y experiencias, ademas del manejo de nuevas
tecnologias permiten incorporar nuevos saberes y fortalecer su
desarrollo profesional e incidir en el ambito académico como parte
de su labor cotidiana

En esta dimension, el subdirector:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su practica profesional
como medio para mejorarla.

3.2 Emplea estrategias de estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.

YU DIMENSION 4

Un subdirector académico que asume y promueve los principios
éticos y fundamentos legales inherentes a su funcion y al trabajo
educativo, con fin de asegurar el derecho de los alumnos a una
educacion de calidad

El desempefio de la funcién del subdirector académico de
Educacion Primaria requiere de diferentes conocimientos para el
ejercicio de su funcién diaria, mismos que incluyen los principios
éticos y los marcos normativos vigentes que rigen la educacion
publica en el pais.

Por lo que esta dimension integra elementos que exigen al
subdirector académico desplegar sus habilidades para la
negociacion, la soluciéon de conflictos, impulsar la generacion de
espacios y ambientes favorables para el desarrollo de
aprendizajes, la sana convivencia, la inclusién educativa y la
seguridad de todos los integrantes de la comunidad escolar.

En esta dimension, el subdirector:

4.1 Considera los principios filoséficos, los fundamentos legales
y las finalidades de la educacién publica mexicana en el
gjercicio de su funcion directiva.

4.2 Organiza acciones para gestionar ambientes favorables
para el aprendizaje, la sana convivencia y la inclusion
educativa.

4.3 Emplea las habilidades y actitudes requeridas para su
funcién.

4.4 Realiza acciones para el cuidado de la integridad y
seguridad de los alumnos en las aulas y en la escuela.
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SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION PRIMARIA

Y DIMENSION 5

Un subdirector académico que reconoce el contexto social y
cultural de la escuela y establece relaciones de colaboracién con
la comunidad escolar y otras instancias para enriquecer la tarea
educativa

El subdirector académico de Educacién Primaria contribuye con
diferentes acciones que permiten establecer vinculos con las
familias y la comunidad para el enriquecimiento de la tarea
educativa. Esta dimension plantea la importancia de la funcion
directiva no solamente al interior de la escuela con los docentes,
sino también a la definicion de acciones que trasciendan hacia la
comunidad, con los padres de familia y oftras instituciones;
acciones que propicien, ademas, la generaciéon de espacios de
integracion, reflexion y convivencia, con sentido educativo.

En esta dimension, el subdirector:

5.1 Considera la diversidad cultural y lingliistica de la comunidad
y su vinculo con la tarea educativa de la escuela.

5.2 Propicia la colaboracion de las familias, de la comunidad y
de otras instituciones en la tarea educativa de la escuela.

5.3 Realiza acciones para fortalecer el trabajo colaborativo con
la direccion escolar y el colectivo docente.

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

A continuacion se presentan los indicadores correspondientes a
cada parametro:
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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de

Direccion y de Supervision Escolares. Educacién Basica

Ciclo Escolar 2017-2018

SUBDIRECTOR ADEMICO. EDUCACION PRIMARIA

Dimension del Perfil

Un subdirector
académico que
conoce la escuela y
el trabajo en el
aula, asi como las
formas de

organizacién y
funcionamiento
escolar para lograr
que todos los
alumnos aprendan

Parametros Indicadores
. 1.1.1  Reconoce que la tarea fundamental de la escuela es lograr los propdsitos educativos con
1.1 Explica la tarea todos los alumnos.
feusr:iaerlr:ntal iale 1.1.2 Reqqnoce a la escqe!a como un espacio de formacién integral para el desarrollo de
habilidades para convivir arménicamente.
1.2.1 Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos resultados
educativos.

1.2 Asume el sentido 1.2.2 Reconoce que la funcién del subdirector académico es lograr que las actividades que realice
de la subdireccion la escuela se centren en las necesidades de aprendizaje de los alumnos y en proporcionarles
académica para la una educacion de calidad.
mejora de la 1.2.3 Reconoce la funcién del subdirector académico en el cumplimiento de la Normalidad Minima
calidad educativa. de Operacioén Escolar.

1.24 Explica la funcién del subdirector académico para abatir el rezago, propiciar la inclusion y
equidad, y fomentar que todos los alumnos permanezcan en la escuela.

1.3.1 Identifica las caracteristicas de los alumnos y los retos a los que se enfrentan en la actualidad
para su aprendizaje y desarrollo.

1.3 Explica los 1.3.2 Reconoce los procesos de aprendizaje y de desarrollo de nifias y nifilos que asisten a la
componentes del Educacién Primaria.
curriculo y su 1.3.3 Explica la influencia del entorno familiar, sociocultural y lingliistico en el aprendizaje de los
relacién con el alumnos, para orientar los procesos educativos.
aprendizaje de los 1.3.4 Explica el vinculo entre los propositos educativos, los enfoques de las asignaturas y los
alumnos. aprendizajes esperados en la Educacion Primaria.

1.3.5 Relaciona el desarrollo de los contenidos y el logro de los aprendizajes con los propoésitos de
la Educacién Primaria.
1.4.1 Reconoce que las concepciones de directivos y docentes, acerca de la ensefianza, el

1.4 Explica elementos aprendizaje y el desarrollo infantil, inciden en el trabajo con los alumnos.
del trabajo en el 1.4.2 Describe practicas de ensefianza congruentes con los enfoques de las asignaturas.
aulay las 1.4.3 Reconoce la necesidad de propiciar el trabajo colaborativo en las clases, tomando en cuenta
practicas la realidad y los intereses de nifias y nifios.
docentes. 1.4.4 Identifica practicas educativas para atender a nifias y nifios con necesidades educativas

especiales o en situacion de vulnerabilidad.

SUBSECRETARIA DE EDUCACION BAsIicA

. SUBSECRETARIA DE PLANEACION Y EVALUACION DE POLITICAS EDUCATIVAS .

COORDINACION NACIONAL DEL SERVICIO PROFESIONAL DOCENTE

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

124



Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacién Basica

Ciclo Escolar 2017-2018

Dimension del Perfil

Un subdirector
académico que
ejerce una gestion
escolar eficaz para
la mejora del
trabajo en el aulay
los resultados

educativos de la
escuela

SUBDIRECTOR

ADEMICO. EDUCACION PRIMARIA

Parametros Indicadores
2.1.1 Organiza al colectivo docente en la realizacién de diagnésticos sobre los aprendizajes de los
alumnos de acuerdo con la estrategia establecida por la direccion.

2.1 Realiza acciones 21.2 Kientifica que !as necesidades de aprendizaje de los alumnos estén consideradas en el Plan
para dar nual .de Actlwdades. . . o .
seguimiento a los 213 Coordln.a., Juqtp con QI dlrectgr, el trabajo del Cons_ejq Técnico Escolar y del Consejo Escolar
aprendizajes de de Pgrhapamon Soc@, relacionado con Io§ gprendlzajes de los alumnos. )

2.1.4 Realiza con el colectivo docente el seguimiento del logro de las metas establecidas por el

los alumnos. R

Consejo Técnico Escolar.

2.1.5 Coordina con el colectivo docente el analisis de los resultados de las evaluaciones internas y
externas de la escuela.

2.2.1 Coordina con el colectivo docente, el analisis de las practicas de ensefianza para la mejora
del trabajo en el aula.

2.2.2 Organiza estrategias que propicien la reflexiéon individual y colectiva sobre los procesos de

2.2 Establece aprepdizaje dg Josz alumno§. . - -
acciones para la 223 Dlsena. estrategias de comunicacion y colaboracion con las familias de: ]os a}lumnos. N y
mejora de las 224 Qogrd]na al personal docen.te para que realllce.su planeacién, intervencion y evaluqaon
précticas d]dactlca acorde a las necesidades de aprendizaje de los alumnos con base en el curriculo
docentes. wgentg. . . . . . i

2.2.5 Coordina al colectivo docente para realizar innovaciones educativas en las practicas de
ensefianza y en el desarrollo de actividades conjuntas entre grados o grupos.

2.2.6 Identifica, junto con el director, las necesidades de formacion del colectivo docente para
establecer acciones de mejora profesional.

2.3 Realiza estrategias
para asegurar la 2.3.1 Coordina acciones que contribuyan a asegurar que la escuela funcione regularmente de
Normalidad acuerdo al calendario escolar vigente.

Minima de 2.3.2 Desarrolla estrategias que aseguren que el tiempo escolar se utilice en actividades formativas
Operacion para los alumnos.
Escolar.

2.4 Establece 2.4.1 Orienta, junto con el .director, al colect.ivo. docente. para que en la escuela todos Iog alumnos
acciones para desarrol!en y conso]ujen los aprendizajes relacionados con la lectura, la escritura y el
asegurar la pensamiento matematho. .
inclusion de todos 242 Desgrrollla' con el colectivo doceqtg estrateglqg para atender a los alumnos que se encuentran
los alumnos en las en situacion de rezago, reprobacion o desercion escolar. o o -
clases y en la 2.43 Desarrolla estrategias con el colectivo docente para contribuir a eInmmar o minimizar las
escuela. barreras para el aprendizaje que pueden enfrentar los alumnos con necesidades educativas

especiales.
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SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION PRIMARIA
SEP
SEC]{EI:.’\RIA DE
EDUCACION PUBLICA

Dimension del Perfil Parametros Indicadores
Reflexiona
sistematicamente 3.1.1 Identifica los aspectos a mejorar en su funcién como resultado del analisis de las evidencias
sobre su practica de su practica.
profesional como 3.1.2  Utiliza referentes tedricos en el analisis de su practica con el fin de mejorarla.
medio para 3.1.3 Participa con sus pares en el analisis de su practica con la finalidad de mejorarla.
mejorarla.
Emplea 3.2.1 Utiliza estrategias para la busqueda, seleccién y uso de informacién proveniente de diferentes
estrategias de fuentes que apoyen su desarrollo profesional..
estudio y 3.2.2 Utiliza la lectura de diferentes tipos de textos como una estrategia de estudio para fortalecer
aprendizaje para su desarrollo profesional.
Un subdirector su desarrollo 3.2.3 Elabora textos orales y escritos con la finalidad de compartir experiencias y fortalecer su
académico que se profesional. practica profesional como una estrategia de aprendizaje.
reconoce como
profesional que o . ,, )
. Utiliza diferentes 3.3.1 Participa en redes de colaboracion para fortalecer su desarrollo profesional.
mejora . L . S . .
. medios para 3.3.2 Utiliza el espacio del Consejo Técnico Escolar para el aprendizaje y desarrollo profesional.
continuamente enriquecer su 3.3.3 Utiliza materiales impresos y las Tecnologias de la Informacién y la Comunicaciéon
para asegurar un desarrollo disponibles en su contexto como medios para fortalecer su desarrollo profesional.
servicio educativo profesional. 3.3.4 Utiliza los espacios académicos como un medio para fortalecer su desarrollo profesional.
de calidad
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Dimension del
Perfil

Un subdirector
académico que

asumey
promueve los
principios éticos y
fundamentos
legales inherentes
a su funcidén y al
trabajo educativo,
con el fin de
asegurar el
derecho de los
alumnos a una
educacion de
calidad

SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION PRIMARIA

Parametros Indicadores
Considera los
principios
filosoficos, los 4.1.1 Desarrollo su funcién con apego a los principios filoséficos establecidos en el articulo tercero
fundamentos constitucional.
legales y las 4.1.2 Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como subdirector académico
finalidades de la en Educaciéon Primaria.
educacion publica 4.1.3 Aplica la Normalidad Minima de Operacion Escolar en su practica directiva cotidiana.
mexicana en el
ejercicio de su
funcion directiva.
Organiza acciones . . . . .
para gestionar 421 Implemen-t?, jun.to con el dl-rector, acciones que fomgnten actitudes de compromiso,
ambientes colaboracion, solidaridad y equidad de género en la comunidad escolar o
favorables para el 4.2.2 Implementa acciones que fomenten actitudes de compromiso, colaboracion, solidaridad y
o equidad de género en la comunidad escolar.
aprendizaje, la 4.2.3 Implementa acciones para la difusion de las reglas de convivencia que incluyan la perspectiva
SEIE] CRMVIMEEE] de género y la no discriminacion dentro y fuera del plantel.
;’(ﬁ (I:I;(t::\lllaSIOH 4.2.4 Promueve ambientes de inclusién y equidad, y que eviten la reproduccion de estereotipos.
SEER) (2 431 Desarrolla su funcio bdirector académi bilidad, honradez, integridad
habilidades y 38 Desarrolla su funcion como subdirector académico con responsabilidad, honradez, integridad,
- igualdad y respeto.
actitudes i . L ) . -
requeridas para 4.3.2 Emplga hablllde’ldes de Illdenja.zgo, negociacion, resoluciéon de conflictos, reconocimiento del
su funcion. trabajo y empatia en el ejercicio de su funcion.
Realiza acciones
Faair;:éﬁg;ddaso Ee 441 Realizg, ensu ambito de compgtencia, las accionesf de p.revencién egtipuladas en la escuela
seguridad de los para minimizar Ips fgctores de riesgo que afectan la integridad y segqudad.de los alumr_'nos.
alumnos en las 4.4.2 Realiza, en su ambito de competencia, acciones que mantengan la |.ntegr|dad y seguridad de
los alumnos a lo largo de la jornada escolar y en los diferentes espacios de la escuela.
aulas y en la
escuela.
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Dimension del
Perfil

Un subdirector
que reconoce el
contexto social y
cultural de la
escuelay
establece
relaciones de
colaboracién con
la comunidad
escolar y otras
instancias para
enriquecer la
tarea educativa

SUBDIRECTOR

ADEMICO. EDUCACION PRIMARIA

Parametros Indicadores
Considera la
diversidad cultural 5.1.1 Implementa, junto con el director, las estrategias establecidas en la escuela para el
y linguistica de la fortalecimiento de la identidad cultural de los alumnos y la promociéon del dialogo
comunidad y su intercultural, en el aula y en la escuela.
vinculo con la 5.1.2 Realiza acciones, establecidas por la direccion, que contribuyan a tomar en cuenta la
tarea educativa de diversidad linglistica y cultural presente en la escuela, para enriquecer el trabajo educativo.
la escuela.
Propicia la
colaboracion de 5.2.1 Gestiona acciones de vinculacion entre la escuela, las familias y la comunidad, establecidas
las familias, de la por la direccién, para fortalecer los aprendizajes de los alumnos.
comunidad y de 5.2.2 Gestiona, en colaboracidon con el director, iniciativas comunitarias que contribuyan a la
otras instituciones tarea educativa.
en la tarea 5.2.3 Establece comunicacion con el subdirector de gestion escolar para solicitar el apoyo de
educativa de la otras instituciones que contribuyan a la tarea educativa de la escuela.
escuela.
Realiza acciones

ara fortalecer el . . . . L
E'aba'o 5.3.1 Desarrolla el trabajo colaborativo con el director escolar y el subdirector de gestion escolar
coIabJorativo con para contribuir a la mejora de las practicas educativas.
la direccion 5.3.2 Establece vinculos entre el trabajo del colectivo docente y de la direcciéon escolar para el

logro de los aprendizajes en los alumnos.

escolary el 9 P !

colectivo docente.
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SUBDIRECTOR ACADEMICO
EDUCACION SECUNDARIA
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SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION SECUNDARIA

YU DIMENSION 1

Un subdirector académico que conoce la escuela y el trabajo en
el aula, asi como las formas de organizacién y funcionamiento
escolar para lograr que todos los alumnos aprendan

YU DIMENSION 2

Un subdirector académico que ejerce una gestion escolar eficaz
para la mejora del trabajo en el aula y los resultados educativos
de la escuela

El subdirector académico en Educacion Secundaria forma parte
del equipo de la direccion escolar, junto con el director y el
subdirector de gestién. Estas ftres figuras directivas son
responsables del funcionamiento regular y cotidiano de la
escuela, y de que todas las nifias, nifios y adolescentes que
asistan al plantel reciban una educacion de calidad.

Para que el subdirector académico se desempefie
adecuadamente, es necesario que conozca la funcién que tiene la
escuela en la vida de nifias, nifios y adolescentes y comprenda
que debe propiciar la mejora de las practicas docentes y dar
seguimiento a los aprendizajes de los alumnos, con la intencion
de que el colectivo docente disefie estrategias adecuadas para
atender a todos los alumnos, especialmente, aquellos que se
encuentran en situacion vulnerabilidad o rezago educativo.

Para realizar lo anterior, también es necesario que el Subdirector
conozca los componentes del curriculo, su relaciéon con el
aprendizaje de los alumnos y los elementos del trabajo en el aula
y las practicas docentes, de modo que propicie que las
actividades que se realicen cotidianamente en la escuela estén
centradas en los alumnos y no se desvien de este planteamiento.

En esta dimension, el subdirector académico:

1.1 Explica la tarea fundamental de la escuela.

1.2 Asume el sentido de la coordinacion de actividades
académicas para la mejora de la calidad educativa.

1.3 Explica los componentes del curriculo y su relaciéon con el
aprendizaje de los alumnos.

1.4 Explica elementos del trabajo en el aula y las practicas
docentes.

El centro del trabajo del subdirector es dar seguimiento a los
aprendizajes de los alumnos y apoyar al colectivo docente para
que oriente su actuacion hacia las necesidades de aprendizaje
que éstos presentan. De ahi que su actuacion implique favorecer
la reflexiéon y mejora de las practicas docentes, junto con la
promocién de ambientes de inclusién en las clases y en la
escuela.

De este modo, las acciones del subdirector de gestién y el
académico se articulan, ya que el primero se dirige a propiciar la
mejora de la gestion en la escuela en su conjunto y el segundo
fija su atencion en los procesos que se siguen al interior de las
aulas para lograr aprendizajes.

En esta dimension, el subdirector académico:

2.1 Realiza acciones para dar seguimiento a los aprendizajes
de los alumnos.

2.2 Establece acciones para la mejora de las practicas
docentes.

2.3 Realiza acciones para asegurar la Normalidad Minima de
Operacién Escolar.

2.4 Establece acciones para asegurar la inclusion de todos los
alumnos en las clases y en la escuela.

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA
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SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION SECUNDARIA

Y DIMENSION 3

Un subdirector académico que se reconoce como profesional que
mejora continuamente para asegurar un servicio educativo de
calidad

El subdirector académico acompafia a los docentes en su practica
de ensefanza, por lo que es necesario que la reflexion se
establezca como una de las manifestaciones constantes de su
quehacer profesional, esto le permite acceder a nuevos
conocimientos desde la autorreflexidon, entre pares y en un
ejercicio constante de colaboracion con los docentes de la
escuela.

La reflexion y estudio constituyen elementos fundamentales para
el aprendizaje y desarrollo profesional, el acceso a nuevos
conocimientos y experiencias, ademas del manejo de nuevas
tecnologias que permitan incorporar nuevos saberes y fortalecer
el ejercicio de su gestion diaria.

En esta dimension, el subdirector académico:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su practica profesional
como medio para mejorarla.

3.2 Emplea estrategias de estudio y de aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.

YU DIMENSION 4

Un subdirector académico que asume y promueve los principios
éticos y fundamentos legales inherentes a su funcion y al trabajo
educativo, con el fin de asegurar el derecho de los alumnos a una
educacion de calidad

El desempefio de la funcién del subdirector académico requiere
de diferentes conocimientos para el ejercicio de su funcion diaria,
mismos que incluyen los principios éticos y los marcos normativos
vigentes que rigen la educacion publica en el pais.

Por lo que esta dimensién integra elementos en el perfil de
desempefio que exigen al subdirector académico desplegar sus
habilidades para la negociaciéon, la solucién de conflictos,
impulsar la generaciéon de espacios y ambientes favorables para
el desarrollo de aprendizajes, la sana convivencia, la inclusion
educativa y la seguridad de todos los integrantes de la comunidad
escolar.

En esta dimension, el subdirector académico:

4.1 Considera los principios filoséficos, los fundamentos legales
y las finalidades de la educacién publica mexicana en el
gjercicio de su funcion.

4.2 Organiza acciones para gestionar ambientes favorables
para el aprendizaje, la sana convivencia y la inclusion
educativa.

4.3 Emplea las habilidades y actitudes requeridas para el
desarrollo de su funcion.

4.4 Realiza acciones para el cuidado de la integridad y
seguridad de los alumnos en las aulas y en la escuela.

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA
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SECRETARIA DE
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Y DIMENSION 5

Un subdirector académico que reconoce el contexto social y
cultural de la escuela y establece relaciones de colaboracién con
la comunidad escolar y otras instancias para enriquecer la tarea
educativa

A continuacién se presentan los indicadores correspondientes a

La funcién de subdirector académico debe acompanar y respaldar cada parametro:

practicas directivas que garanticen aprendizajes de calidad; por lo
que el coordinador debera incluir como parte de su quehacer
diario el establecimiento de acciones que contribuyan a la
promocién, el enriquecimiento de la tarea educativa y la
generacion de vinculos con la comunidad.

Esta dimensién plantea la importancia de la funcién académica
como el vinculo para el establecimiento de una comunicacion
eficaz al interior de la escuela, con la direccion, la subdirecciéon de
gestion y con los docentes.

Este vinculo permitira la promocién de acciones educativas que
trasciendan hacia la comunidad, hacia los padres de familia y
otras instituciones que propicien la generaciéon de espacios de
integracion, reflexiéon y convivencia, con sentido educativo.

En esta dimension, el subdirector académico:

5.1 Considera la diversidad cultural y linguistica de la comunidad
y su vinculo con la tarea educativa de la escuela.

5.2 Propicia la colaboracion de las familias, de la comunidad y
de ofras instituciones en la tarea educativa de la escuela.

5.3 Realiza acciones para fortalecer el trabajo colaborativo entre
la direccion escolar y el colectivo docente.
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Dimensioén del Perfil

Un subdirector
académico que
conoce la escuela y
el trabajo en el
aula, asi como las
formas de
organizacién y
funcionamiento
escolar para lograr
que todos los
alumnos aprendan

SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION SECUNDARIA

Parametros Indicadores
. 1.1.1  Reconoce que la tarea fundamental de la escuela es lograr los propdsitos educativos con
1.1 Explica la tarea todos los alumnos.
feusr:iaerr:ntal iale 1.1.2 Reconoce. a la ec::cyela como un espacio de formacion integral y desarrollo de habilidades
para convivir armonicamente.
1.2.1 Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos resultados
. educativos.

2 Q:l:;nc?oilrzﬁ\r:ggn 1.2.2 Reconoce que la funcién del subdi.rector académico.es. lograr que las actividades que realice
de actividades la escuela se centren.en las necesidades de aprendizaje de los alumnos y en proporcionarles
académicas para una educacion delgalldad.. . o o . N
la mejora de la 1.2.3 Reconoce .Ig funcién del subdirector académico en el cumplimiento de la Normalidad Minima
calidad educativa. e Qperamon E§colar. . o . - . L

1.2.4 Explica la funciéon del subdirector académico para abatir el rezago, propiciar la inclusiéon y
equidad, y fomentar que todos los alumnos permanezcan en la escuela.

1.3.1 Identifica las caracteristicas de los alumnos y los retos a los que se enfrentan en la actualidad
para su aprendizaje y desarrollo.

1.3 Explica los 1.3.2 Reconoce los procesos de aprendizaje y de desarrollo de las nifias, nifios y adolescentes que
componentes del asisten a la Educacion Secundaria.
curriculo y su 1.3.3 Explica la influencia del entorno familiar, sociocultural y linglistico en el aprendizaje de los
relacién con el alumnos, para orientar los procesos educativos.
aprendizaje de los 1.3.4 Explica el vinculo entre los propdsitos educativos, los enfoques de las asignaturas y los
alumnos. aprendizajes esperados en la Educacion Secundaria.

1.3.5 Relaciona el desarrollo de los contenidos y el logro de los aprendizajes con los propositos de
la Educacién Secundaria.
1.4.1 Reconoce que las concepciones de directivos y docentes, acerca de la ensefianza, el

1.4 Explica elementos aprendizaje y el desarrollo adolescente, inciden en el trabajo con los alumnos..
del trabajo en el 1.4.2 Describe practicas de ensefianza congruentes con los enfoques de las asignaturas.
aulay las 1.4.3 Reconoce la necesidad de propiciar el trabajo colaborativo en las clases tomando en cuenta
practicas la realidad y los intereses de nifas, nifos y adolescentes.
docentes. 1.4.4 Identifica practicas educativas para atender a nifias, nifios y adolescentes con necesidades

educativas especiales o en situaciones de vulnerabilidad.

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA
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Dimension del Perfil

Un subdirector
académico que
ejerce una gestion
escolar eficaz para
la mejora del
trabajo en el aulay
los resultados

educativos de la
escuela

SUBDIRECTOR

ADEMICO. EDUCACION SECUNDARIA

Parametros Indicadores
2.1.1 Organiza al colectivo docente en la realizacién de diagnésticos sobre los aprendizajes de los
alumnos conforme a la estrategia establecida por la direccién.

2.1 Realiza acciones 2.1.2 Identifica que !as necesidades de aprendizaje de los alumnos estén consideradas en el Plan
para dar Anual .de Actlwdades. . . o .
seguimiento a los 213 Coordln.a., Juqtp con QI dlrectgr, el trabajo del Cons_ejq Técnico Escolar y del Consejo Escolar
aprendizajes de de Pgrtlapamon Socgl, relacionado con Io§ gprendlzajes de los alumnos. .
los alumnos. 21.4 Reahzg con e] colectivo docente el seguimiento del logro de las metas establecidas por el

Consejo Técnico Escolar.

2.1.5 Coordina con el colectivo docente el analisis de los resultados de las evaluaciones internas y
externas de la escuela.

2.2.1 Coordina con el colectivo docente el analisis de las practicas de ensefianza para la mejora del
trabajo en el aula.

2.2.2 Organiza estrategias que propicien la reflexiéon individual y colectiva sobre los procesos de

2.2 Establece aprepdizaje dg Josz alumno§. . - -
acciones para la 223 Dlsena. estrategias de comunicacion y colaboracion con las familias de?'los a}Iumnos. N y
mejora de las 224 Qogrd]na al personal docer)te para que regllcg su planeacion, mterverjcnon y evaluacion
précticas dldact[ca acorde a Igs necesidades de apre.ndlzaje de Iqs alumnos y al curnqulo v.|gente. .
docentes. 225 Coordlpa al colectlvp QOcente de las diferentes asignaturas para realizar innovaciones

educativas en las practicas de ensefianza y en el desarrollo de actividades conjuntas entre
grados y grupos.

2.2.6 Identifica, junto con el director, las necesidades de formacion del colectivo docente para
establecer acciones de mejora profesional.

2.3 Realiza acciones
para asegurar la 2.3.1 Coordina actividades, en el marco de la Normalidad Minima de Operacién Escolar, que
Normalidad contribuyan a que la escuela funcione regularmente de acuerdo al calendario escolar vigente.
Minima de 2.3.2 Desarrolla estrategias que aseguren que el tiempo escolar se utilice en actividades formativas
Operacion para los alumnos.

Escolar.

2.4 Establece 2.4.1 Orienta, junto con el .director, al colect.ivo. docente. para que en la escuela todos Io§ alumnos
acciones para desarrol]en y conso]ujen los aprendizajes relacionados con la lectura, la escritura y el
asegurar la pensamiento matematho. .
inclusion de todos 242 Desgrrollla' con el colectivo doceqtg estrategla_§ para atender a los alumnos que se encuentran
los alumnos en las en situacion de rezago, reprobacion o desercion escolar. o o -
clases y en la 2.43 Desarrolla estrategias con el colectivo docente para contribuir a eInmmar 0 minimizar las
escuela. barreras para el aprendizaje que pueden enfrentar los alumnos con necesidades educativas

especiales.

SECRETARIA DE
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Dimension del Perfil Parametros Indicadores
3.1 Reflexiona
sistematicamente 3.1.1 Identifica los aspectos a mejorar en su funcién como resultado del analisis de las evidencias
sobre su practica de su practica.
profesional como 3.1.2 Utiliza referentes tedricos en el analisis de su practica con el fin de mejorarla.
medio para 3.1.3 Participa con sus pares en el analisis de su practica con la finalidad de mejorarla.
mejorarla.
3.2 Emplea 3.2.1 Utiliza estrategias para la busqueda y uso de informacién proveniente de diferentes fuentes
estrategias de que apoyen su desarrollo profesional.
Un subdirector estudio y 3.2.2 Utiliza la lectura de diferentes tipos de textos como una estrategia de estudio para fortalecer
académico que se aprendizaje para su desarrollo profesional. ) - . o
T T (BT su des_arrollo 3.23 Ele’lbc.)ra textos. orales y escritos con ]a finalidad .de.compartlr experiencias y fortalecer su
. profesional. practica profesional como una estrategia de aprendizaje.
profesional que
. mejora 3.3 Utiliza diferentes 3.3.1 Participa en redes de colaboracién para fortalecer su desarrollo profesional.
continuamente para medios para 3.3.2 Utiliza el espacio del Consejo Técnico Escolar para el aprendizaje y desarrollo profesional.
asegurar un enriquecer su 3.3.3 Utiliza materiales impresos y las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
servicio educativo desarrollo disponibles en su contexto como medios para fortalecer su desarrollo profesional
de calidad profesional. 3.3.4 Utiliza los espacios académicos como un medio para fortalecer su desarrollo profesional.
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Dimension del Perfil

Un subdirector
académico que
asume y promueve
los principios
éticos y
fundamentos
legales inherentes
a su funcioén y al
trabajo educativo,
con el fin de
asegurar el
derecho de los
alumnos a una
educacion de
calidad

SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION SECUNDARIA

Parametros Indicadores

4.1 Considera los
principios
filosoficos, los 4.1.1 Desarrolla su funcién con apego a los principios filoséficos establecidos en el articulo tercero
fundamentos constitucional.
legales y las 4.1.2 Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como subdirector académico
finalidades de la en Educacion Secundaria.
educacion publica 4.1.3 Aplica la Normalidad Minima de Operacion Escolar en su practica directiva cotidiana.
mexicana en el
ejercicio de su
funcién.

e g;?:g'g:ﬁiig?nes 421 Implemen.tg, junFo con el dirgctor, acgiones que fomer)ten actitudes de compromiso,
ambientes colaboracion, so!ldarldad y equidad de genero en la comunlqad escolar - o
favorables | 422 Implementa acciones que fomenten actitudes de compromiso, colaboracién, solidaridad y

'es para e i S | munidad escolar.
aprendizaje, la equidad de genero en la co d es . . .
sana convivencia 423 Implemepta, acciones para Ia. dlfu§l0n .Qe las reglas de convivencia que incluyan la
y la inclusién perspectiva de genero y I? no qllscrlmma_uon dentroy fuera del plantel.. ) .
educativa. 4.2.4  Promueve ambientes de inclusién y equidad, y que eviten la reproduccion de estereotipos.

4.3 Emplea las
habilidades y 4.31 Desarrolla su funcién como subdirector académico con responsabilidad, honradez,
actitudes integridad, igualdad y respeto.
requeridas para el 4.3.2 Emplea habilidades de liderazgo, negociacion, resolucién de conflictos, reconocimiento del
desarrollo de su trabajo y empatia en el ejercicio de su funcion.
funcién.

4.4 Realiza acciones
para el cuidado de 441 Realiza, en su ambito de competencia, las acciones de prevencién estipuladas en la
la integridad y escuela para minimizar los factores de riesgo que afectan la integridad y seguridad de los
seguridad de los alumnos.
alumnos en las 442 Realiza, en su ambito de competencia, acciones que mantengan la integridad y seguridad

aulas y en la
escuela.

de los alumnos a lo largo de la jornada escolar y en los diferentes espacios de la escuela.

SEP
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Dimension del Perfil

Un subdirector
académico que
reconoce el contexto
social y cultural de la
escuela y establece
relaciones de

colaboracion con la
comunidad escolar y
otras instancias para
enriquecer la tarea
educativa

SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION SECUNDARIA

Parametros Indicadores
Considera la
diversidad cultural . . . . -
linqtiistica de la 5.1.1 Implementa, junto con el director, las estrategias establecidas en la escuela para el fortalecimiento de la
gom?mi dad v su identidad cultural de los alumnos y la promocién del didlogo intercultural, en el aula y en la escuela.
vinculo con }Ila 5.1.2 Realiza acciones establecidas por la direccién, que contribuyan a tomar en cuenta la
. diversidad linglistica y cultural presente en la escuela, para enriquecer el trabajo educativo.
tarea educativa de 9 y P P q I
la escuela.
Propicia la
| racion . . . - - . .
Icaosafgfni?i(;: diela 5.2.1 Gestiona acciones de vinculacién entre la escuela, las familias y la comunidad, establecidas
comunidad, de por la direccién, para fortalecer los aprendizajes de los alumnos.
otras instituc}:,iones 5.2.2 Gestiona, en colaboracién con el director, iniciativas comunitarias que contribuyan a la tarea educativa.
en la tarea 5.2.3 Establece comunicacion con la subdireccion de gestidon escolar para solicitar el apoyo de
. otras instituciones que contribuyan a la tarea educativa de la escuela.
educativa de la
escuela.
Realiza acciones
ra fortalecer el . . . . L
gg;a.grta ecere 5.3.1 Desarrolla el trabajo colaborativo con el director escolar y el subdirector de gestién escolar
coIabJorativo entre para contribuir a la mejora de las practicas educativas.
la direccion 5.3.2 Establece vinculos entre el trabajo del colectivo docente y de la direccion escolar para el logro
de los aprendizajes en los alumnos.
escolary el P !

colectivo docente.

SECRETARIA DE
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SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION ESPECIAL

YU DIMENSION 1

Un subdirector académico que conoce la escuela y el trabajo en
el aula, asi como las formas de organizacion y funcionamiento del
servicio de educacion especial para lograr que todos los alumnos
aprendan

YU DIMENSION 2

Un subdirector académico que ejerce una gestidon escolar eficaz
para la mejora del trabajo en el aula y los resultados educativos
de la escuela

El subdirector académico de Educacién Especial forma parte del
equipo de la direccion escolar, junto con el director y el
subdirector de gestién. Estas ftres figuras directivas son
responsables del funcionamiento regular y cotidiano de la
escuela, y de que todas las nifias y nifios que asistan al plantel
reciban una educacion de calidad.

Para que el subdirector académico se desempefie
adecuadamente, es necesario que conozca el papel que tiene la
escuela en la vida de nifias y nifios, y comprenda que el sentido
de su funcién es propiciar la mejora de las practicas docentes y
dar seguimiento a los aprendizajes de los alumnos, con la
intenciéon de que el colectivo docente disefie estrategias
adecuadas para atender a todos los alumnos, especialmente,
aquellos que se encuentran en situacion vulnerabilidad o rezago
educativo.

Para realizar lo anterior, también es necesario que el subdirector
conozca los componentes del curriculo, su relaciéon con el
aprendizaje de los alumnos y los elementos del trabajo en el aula
y las practicas docentes, de modo que propicie que las
actividades que se realicen cotidianamente en la escuela estén
centradas en los alumnos y no se desvien de este planteamiento.

En esta dimension, el subdirector:

1.1 Explica la tarea fundamental de la educacion especial.

1.2 Asume el sentido de la subdireccion académica para la
mejora de la calidad educativa.

1.3 Explica los componentes del curriculo y su implementacion
en los servicios de educacion especial.

1.4 Explica elementos del trabajo en el aula y las practicas
docentes.

El centro del trabajo del subdirector académico es dar
seguimiento a los aprendizajes de los alumnos y apoyar al
colectivo docente para que oriente su actuacion hacia las
necesidades de aprendizaje que éstos presentan. De ahi que su
actuacioén implique favorecer la reflexion y mejora de las practicas
docentes, junto con la promocién de ambientes de inclusién en
las clases y en la escuela.

De este modo, las acciones de ambos subdirectores, el de
gestién y el académico se articulan, ya que el primero se dirige a
propiciar la mejora de la gestion en la escuela en su conjunto y el
segundo fija su atencion en los procesos que se siguen al interior
del aula para lograr aprendizajes.

En esta dimension, el subdirector:

21 Realiza acciones para organizar y dar seguimiento a los
aprendizajes de los alumnos.

2.2 Establece acciones para la mejora de las practicas
docentes.

2.3 Realiza estrategias para asegurar la Normalidad Minima de
Operacién Escolar.

2.4 Establece acciones para asegurar la inclusion de todos los
alumnos en las clases y en la escuela.

2.5 Organiza la formacion y capacitacion del colectivo escolar
para una educacion inclusiva.

SUBSECRETARIA DE EDUCACION BAsicA . SUBSECRETARIA DE PLANEACION Y EVALUACION DE POLITICAS EDUCATIVAS . COORDINACION NACIONAL DEL SERVICIO PROFESIONAL DOCENTE
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SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION ESPECIAL

Y DIMENSION 3

Un subdirector académico que se reconoce como profesional que
mejora continuamente para asegurar un servicio educativo de
calidad

La tarea fundamental del subdirector académico de Educacion
Especial es el acompafiamiento de los docentes en su practica de
ensefianza, por lo que sera necesario que la reflexion se
establezca como una de las manifestaciones constantes de su
quehacer profesional, esto le permite acceder a nuevos
conocimientos desde la reflexion individual, entre pares y en un
ejercicio constante de colaboracion con los docentes de la
escuela.

La reflexion y estudio constituyen elementos fundamentales para
el aprendizaje y desarrollo profesional, el acceso a nuevos
conocimientos y experiencias, ademas del manejo de nuevas
tecnologias permiten incorporar nuevos saberes y fortalecer su
desarrollo profesional e incidir en el ambito académico como parte
de su labor cotidiana

En esta dimension, el subdirector:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su practica profesional
como medio para mejorarla.

3.2 Emplea estrategias de estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.

YU DIMENSION 4

Un subdirector académico que asume y promueve los principios
éticos y fundamentos legales inherentes a su funcion y al trabajo
educativo, con fin de asegurar el derecho de los alumnosa una
educacion de calidad

El desempefio de la funcién del subdirector académico de
Educacion Especial requiere de diferentes conocimientos para el
ejercicio de su funcién diaria, mismos que incluyen los principios
éticos y los marcos normativos vigentes que rigen la educacion
publica en el pais.

Por lo que esta dimension integra elementos que exigen al
subdirector académico desplegar sus habilidades para la
negociacion, la soluciéon de conflictos, impulsar la generacion de
espacios y ambientes favorables para el desarrollo de
aprendizajes, la sana convivencia, la inclusién educativa y la
seguridad de todos los integrantes de la comunidad escolar.

En esta dimension, el subdirector:

4.1 Considera los principios filoséficos, los fundamentos legales
y las finalidades de la educacién publica mexicana en el
gjercicio de su funcion directiva.

4.2 Organiza acciones para gestionar ambientes favorables
para el aprendizaje, la sana convivencia y la inclusion
educativa.

4.3 Emplea las habilidades y actitudes requeridas para el
desarrollo de su funcion.

4.4 Realiza acciones para el cuidado de la integridad y
seguridad de los alumnos en las aulas y en la escuela.
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Y DIMENSION 5

Un subdirector académico que reconoce el contexto social y
cultural de la escuela y establece relaciones de colaboracién con
la comunidad escolar y otras instancias para enriquecer la tarea
educativa

El subdirector académico de Educacion Especial contribuye con
diferentes acciones que permiten establecer vinculos con las
familias y la comunidad para el enriquecimiento de la tarea
educativa. Esta dimension plantea la importancia de la funcion
directiva no solamente al interior de la escuela con los docentes,
sino también a la definicion de acciones que trasciendan hacia la
comunidad, con los padres de familia y otras instituciones;
acciones que propicien, ademas, la generaciéon de espacios de
integracion, reflexion y convivencia, con sentido educativo.

En esta dimension, el subdirector:

5.1 Considera la diversidad cultural y lingliistica de la comunidad
y su vinculo con la tarea educativa.

5.2 Propicia la colaboracion de las familias, de la comunidad y
de ofras instituciones en la tarea de la educacion especial.

5.3 Realiza acciones para fortalecer el trabajo colaborativo con
la direccion escolar y el colectivo docente.

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

A continuacion se presentan los indicadores correspondientes a
cada parametro:
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Dimension delPerfil Parametros Indicadores
1.1.1 Identifica los propdsitos y principios de la educacién especial para favorecer la inclusion
1.1 Explica la tarea educativa y social.
fundamentaldela | 112 Reconoce a los servicios de educacién especial como espacios inclusivos de formacién
educacion integral y de desarrollo de habilidades para convivir arménicamente.
eRgeeEl 1.1.3 Reconoce que la tarea fundamental de los servicios de educacién especial es que todos los
alumnos, que enfrentan barreras para el aprendizaje y la participacion, logren los propdsitos
educativos.
1.2.1  Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos resultados
educativos y la generacién de ambientes de inclusion y sana convivencia.
1.2.2 Reconoce que la funcion del subdirector académico es lograr que las actividades que
1.2 Asume el sentido realice el servicio de educacion especial se centren en las necesidades de aprendizaje de
de la los alumnos y en proporcionarles educacion de calidad.
subdireccion 1.2.3 Reconoce la funcién del subdirector académico en el cumplimiento de la Normalidad
académica para Minima de Operacién Escolar.
la mejora de la 1.2.4 Explica la funcion del subdirector académico para propiciar la inclusién y equidad a través
calidad educativa. de minimizar las barreras para el aprendizaje y para la participacion, con la finalidad de que
todos los alumnos permanezcan en la escuela y egresen de la educacion basica
Un subdirector 125 Reconoce la funcién del subdirector académico en el funcionamiento del sistema de
académico que asesoria y acompafiamiento a la tarea educativa.
conoce la escuela 1.3.1  Explica el vinculo entre los propositos educativos, los enfoques didacticos y los principios
y el trabajo en el pedagdgicos de la Educacion Basica, con su ambito de intervencion.
aula, asi como las 13 Explical 1.3.2 Identifica las caracteristicas de nifias, nifias y jévenes que atiende el servicio de educacién
formas de : cc;(ra;l)%ieorftes del especial y los retos que enfrentan en la actualidad para su aprendizaje y desarrollo.
organizacion y curriculo y su 1.3.3 Id.entlflca. los procesos de aprendizaje y desarrollo de nifas, nifios y jovenes, con
funcionamiento del implementacién dISC.a[.)aCI(.i’ad Yy, en su caso, que enfljentan barrerasf para el aprendlzaje y para 'Ia
servicio de en los servicios ga;rst:gg)acnon, asi como aquellos con aptitudes sobresalientes que asisten a la Educacion
educacién especial de edgcacnon 1.3.4 Explica la influencia del entorno familiar, sociocultural y lingtistico en el logro de los
para lograr que el propdsitos educativos.
todos los alumnos 1.3.5 Relaciona el desarrollo de los contenidos y el logro de los aprendizajes con los propdsitos
aprendan. de la Educacion Basica.
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1.4 Explica

elementos del
trabajo en el aula
y las practicas
docentes

1.4.1

1.4.2

143

1.4.4
1.4.5

Explica el impacto que tienen las concepciones de directivos, docentes y equipos de apoyo
acerca de la ensefianza y el aprendizaje en el trabajo con los alumnos atendidos por los
servicios de educacion especial.

Describe practicas de ensefianza congruentes con los enfoques didacticos de la Educacion
Basica.

Reconoce la necesidad de propiciar el trabajo colaborativo en el aula, tomando en cuenta
el contexto y los intereses de nifias, nifios y jovenes.

Identifica practicas inclusivas para atender a los alumnos.

Identifica formas de intervencion didactica acordes con las necesidades de los alumnos.
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Dimension delPerfil Parametros Indicadores
2.1.1 Organiza en colaboracién con el colectivo docente, la realizacion del diagndstico de los
aprendizajes de los alumnos, de acuerdo con la estrategia establecida por el Consejo
Realiza acciones TécnicoEscolar.
para | 2.1.2 Comprueba que las necesidades de aprendizaje de los alumnos, asi como los ajustes
seguimiento a los razonables al curriculo estan considerados en la Ruta de Mejora Escolar
aprendizajes de 2.1.3 Coordina, junto con el director, el trabajo del Consejo Técnico Escolar y del Consejo
los alumnos. Escolar de Participacion Social hacia la atencion de las necesidades de aprendizaje de
los alumnos.
2.1.4 Realiza con el colectivo docente el seguimiento del logro de las metas establecidas por el
Consejo Técnico Escolar.
2.1.5 Coordina con el colectivo docente el analisis de los resultados de las evaluaciones
2.2.1 Coordina con el colectivo docente, el analisis de las practicas de ensefianza para la
mejora del trabajo en el aula con los alumnos con necesidades educativas especiales.
2.2.2 Organiza estrategias que propicien la reflexion individual y colectiva sobre los procesos
de aprendizaje de los alumnos.
Establece 223 Est?blece chanismos y formas de comunicacjén entrg 9I colectivo docente que permitan
acciones para la el intercambio oportuno y responsable de informaciéon sobre el desempefio de los
mejora de las alumnps. . o " .
précticas 224 Qogrd]na al personal docente para que realice su planeacmn, intervencion y evaluacion
docentes. didactica gcorde a las necesidades de aprendizaje de los alumnos, con base en el
curriculo vigente.
Un subdirector 2.2.5 Coordina al colectivo docente para realizar innovaciones educativas en las practicas de
- ensefianza y en el desarrollo de actividades conjuntas entre grados o grupos, para la
académico que ) : . X ; ;
. s . generacion de ambientes inclusivos y de sana convivencia.
€jerce ur]a gestion 2.2.6 Identifica, junto con el director, las necesidades de formacién del colectivo docente para
escolar eficaz para la establecer acciones de mejora profesional.
mejora del trabajo en
el aulay los Realiza
resultados estrategias para 2.3.1 Coordina acciones que contribuyan a asegurar que el servicio funcione regularmente de
educativos de la asegurar la acuerdo con el calendario escolar vigente.
escuela. Normalidad 2.3.2 Desarrolla estrategias que aseguren que el tiempo escolar se utilice en actividades
Minima de formativas para los alumnos.
Operacion
Escolar.
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para una educacion
inclusiva.

2.41 Orienta, al colectivo docente para que en la escuela todos los alumnos desarrollen y
consoliden los aprendizajes relacionados con la lectura, la escritura, el pensamiento
2.4 Establece matematico y el desarrollo de competencias generales y especificas.
acciones para 2.4.2 Desarrolla con el colectivo docente estrategias que contribuyen la logro de los
asegurar la aprendizajes y a la participacion de los alumnos.
inclusién de todos 243 Dlesarrolla estrategias especificas y diversificadas para la inclusion educativa de los
losalumnosenlas EMIES: ) ) ) ) o ;
clases y en la 2.4.4 Desarrolla estrategias para la inclusion educativa de alumnos con o sin discapacidad, y
escuela. alumnos con aptitudes sobresalientes en las escuelas de Educacion Basica regular.
2.5 Organiza la
formac_:lon_y 2.5.1 Identifica las necesidades de formacion del colectivo docente para establecer acciones de
capacitacion del mejora profesional.
colectivo escolar 2.5.2 Coordina Proyectos Académicos a partir de las necesidades técnico pedagdgicas de los

docentes y técnico docentes para la capacitacion y actualizacion.
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Un subdirector
académico que se
reconoce como

profesional que
mejora
continuamente para
asegurar un servicio
educativo decalidad

Parametros Indicadores
Reflexiona 3.11 Det.ermina, a partiljldel .ané!isis de las evidencias de su practica profesional, aspectos a
sistematicamente mejorar en su funcnqn .d|rect|va. o o . .
sobre su préctica 3.1.2 Utiliza referentes teor|co§ para ellanaI|S|s de su practica profg§|onal, dg sus creencias y
profesional como saberes §9bre el trabajo .educatllvo con alumpos .de 9duca0|on especial, con el fin de
medio para la tome.ar.demswnes que permitan rr)gjqrar su func’:lop d|rect|va.- ) .
mejora. 3.1.3 Participa con sus pares en el analisis de su practica con la finalidad de mejorarla.
3.2.1 Utiliza estrategias para la busqueda, seleccién y uso de informacion proveniente de
diferentes fuentes que apoyen su desarrollo profesional con una perspectiva de educacion
Emplea inclusiva..
estrategias de 3.2.2 Utiliza la lectura de diferentes tipos de textos como una estrategia de studio para
estudio y fortalecer su desarrollo profesional.
aprendizaje para 3.2.3 Elabora textos orales y escritos con la finalidad de compartir experiencias y fortalecer su
su desarrollo practica profesional como una estrategia de aprendizaje.
profesional. 3.2.4 Participa en el servicio de asesoria y acompafiamiento como un apoyo que fortalece el
estudio, el aprendizaje y su desarrollo profesional.
3.3.1 Participa en redes de colaboraciéon académica interinstitucional para fortalecer su
" . desarrollo profesional.
zilazissd;‘:::ntes 3.32 Promueve acciongs de colabpracién, reﬂexiér]’y dialogo con los meestros d(.a, educacion
enriquecer su regular, los profesionales dedlcadpsg la atencpp de.I'as ninas, los nifios y los jévenes que
desarrollo enffentan bar.reras para el aprendizaje y la partllmpamon. y o
profesional. 3.33 Ult|I|za.matenaIes impresos y las Tecnologlas de la Informacién y la Qomumcaaon
disponibles en su contexto como medios para fortalecer su desarrollo profesional.
3.34  Utiliza los espacios académicos como un medio para fortalecer su desarrollo profesional.

SUBSECRETARIA DE EDUCACION BAsicA .

SUBSECRETARIA DE PLANEACION Y EVALUACION DE POLITICAS EDUCATIVAS .

COORDINACION NACIONAL DEL SERVICIO PROFESIONAL DOCENTE

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

149 ‘



Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacién Basica

Ciclo Escolar 2017-2018

Dimension delPerfil

SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION ESPECIAL

Un subdirector
académico que
asume y promueve
los principios

éticos y
fundamentos
legales inherentes
a su funcién y al
trabajo educativo,
con el fin de

asegurarel derecho
de los alumnos a
una educacioén de
calidad.

Parametros Indicadores
Considera los 4.1.1 Desarrolla su funciéon con apego a los principios filosoficos establecidos en el articulo
principios tercero constitucional.
filosoficos, los 4.1.2 Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como subdirector
fundamentos académico en Educacion Especial.
legales y las 4.1.3 Aplica la Normalidad Minima de Operacion Escolar en su practica directiva cotidiana.
finalidades de la
educacion publica
mexicana en el
ejercicio de su
funcién directiva.

4.2.1 Implementa junto con el director, acciones que fomenten actitudes de compromiso, colaboracion y solidaridad,
Organiza asicomola pe(specﬁva de géngro, enla oor_nunidad escolar. o . .
acciones para 4.2.2 Implementa, j.unto. con el dlrector, acciones para promover el (.:onommlepto,.el mtercambp y el
gestionar respeto a la dlverslldad para el ennqu.ecm’lento de la tarea educativa, en.el am_blto de su funcion.
ambientes 423 Implemepta acciones para Ia. dnfuspn .(’19 las reglas de convivencia que incluyan la
favorables para el perspectiva de genero y Ig no d.|’scr|m|na.C|on dentroy fuera del plantel.. ] )
aprendizaje a 424 Promgeve amblentgs (_ie inclusion y equidad, y que eviten la repr.o_ducmon de estereotipos.
S convi\;encia 425 Part.|.C|pa en gl .dlseno de amblentes. educativos que propician el desarrollo de las
y la inclusion habilidades artisticas, culturales, deportivas y recreativas, fortaleciendo el desarrollo pleno

. de los alumnos, una educacion integral y la convivencia entre familia y comunidad.
educativa.
Eg:)ri)lliﬁ:léaess y 4.31 !Desarlrolla su- func.ién como subdirector académico con responsabilidad, honradez,
actitudes mtggndad, .e.qwdad, |gugldad y respeto.. N 5 . o
requeridas para el 4.3.2 Ut|||zg habnhdad’es de liderazgo, negocnamon,”resolumon de conflictos, reconocimiento del
desarrollo de su trabajo y empatia para el desarrollo de su funcién.
funcién.
Realiza acciones 441 Realiza, en su émpito de competencia!, las acciones de p.reven.cién estipulgdas en la
para el cuidadode elscuela para minimizar los factores de riesgo que afectan la integridad y seguridad de los
. ; alumnos.
Eegjfigzgageylos 4.4.2 Realiza, en su émpito de competgncia, act.ividades para que la comunidad escolar evite
alumnos en las enfell'medades, 'acc[dentes y sntuaaopes de. riesgo en las aulas y enlla escuela.
aulas y en la 443 Reahzg, ensu ambito qe competencia, acciones para que la comupldad .escolar conozca los
escuela procedimientos a seguir en caso de emergencias que afecten la integridad y seguridad de
: los alumnos.
4.4.4 Establece procedimientos, en coordinacién con el director, para la prevencion, diagnéstico y

atencion a casos de alumnos en situacion de acoso, abuso o maltrato, atendidos en los
servicios de educacién especial, desde el ambito de su competencia.
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Dimension delPerfil

5.1

Parametros

Considera la
diversidad cultural
y lingtistica de la
comunidad y su
vinculo con la
tarea educativa

Indicadores

5.1.1 Implementa, junto con el director, las estrategias establecidas en la escuela para el
fortalecimiento de la identidad cultural de los alumnos y la promocién del dialogo
intercultural, en el aula y en la escuela.

5.1.2 Opera acciones establecidas por la direcciéon que consideran la diversidad linglistica y
cultural presente en la escuela, para enriquecer el trabajo educativo.

Un subdirector
académico que

reconoce el contexto
social y cultural de la
escuelay
establece relaciones
de colaboracion con

5.2

Propicia la
colaboracion de
las familias, de la
comunidad y de
otras instituciones
en la tarea de la
educacion
especial.

5.2.1 Organiza en vinculaciéon con el director, acciones para dar informacion a las familias
acerca de los aprendizajes y el desempefio de los alumnos.

5.2.2 Orienta junto con el director, al colectivo docente para promover la colaboracion de las
familias en el aprendizaje de los alumnos atendidos en educacion especial.

5.2.3 Establece comunicacién con el subdirector de gestién escolar para solicitar el apoyo de
otras instituciones que contribuyan a la tarea de la educacioén especial.

la comunidad escolar

y otras
instancias para

5.3

Realiza acciones
para fortalecer el

5.3.1 Desarrolla el trabajo colaborativo con el director y el subdirector de gestion escolar para

enriquecer la tarea gglzallajgrativo con contribuir a la mejora de las practicas educativas.
educativa. I direceion 5.3.2 Establece vinculos entre el trabajo del colectivo docente y de la direccién para el logro de
| rendizajes de los alumnos.
escolary el 5 gl

colectivo docente.
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1. JEFE DE SECTOR
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W Introduccion

El perfil que se presenta a continuaciéon expresa las caracteristicas,
cualidades y aptitudes deseables en el desempefio de la funcién de
supervisor escolar, asimismo, es una guia que permite orientar la
formacién de quienes detentan este cargo.

En el perfil del supervisor escolar (que incluye también a los jefes de
sector y jefes de ensefianza) se asume que éste es la maxima
autoridad educativa de la zona escolar, es un lider académico que
debe asegurar dentro de sus ambitos de accion y responsabilidad el
derecho de todos los alumnos a una educacion de calidad. Esta vision
del supervisor escolar dista de los planteamientos que colocan a este
actor educativo, como aquel que inspecciona, controla y se ocupa casi
exclusivamente de procesos administrativos. Al contrario, el perfil
plantea que el centro de la funcién supervisora es asegurar que las
escuelas funcionen y se organicen adecuadamente, con la Normalidad
Minima de Operacién Escolar requerida, para ofrecer una educacion
de calidad a nifias, nifios y los adolescentes, atendiendo de manera
especial el disefio de estrategias que eviten el rezago, la reprobacion,
la desercioén y la exclusion escolares, y las situaciones que afecten el
derecho de los infantes a un trato digno, equitativo e incluyente.

Asimismo, el perfil retoma el planteamiento de que el supervisor
escolar es responsable de coordinar el sistema de asesoria y
acomparfiamiento a las escuelas, conforme el Articulo 14 fraccion XIl
de la Ley General de Educacion, de operarlo junto con otros actores
educativos y fomentar en sus ambitos de competencia la mejora de la
gestion escolar, lo cual incluye el impulso a la autonomia de los centros
educativos, especialmente por medio del impulso a los consejos
Técnicos Escolares y de Participacion Social, el analisis de los
resultados de las evaluaciones educativas, el desarrollo de la Ruta de
mejora escolar y la participacion de la comunidad escolar en la solucién
de los retos que enfrentan las escuelas.

De ahi que sea relevante que quien desarrolle la funcién supervisora,
cuente con habilidades de liderazgo, negociacion y resoluciéon de
conflictos, también que conozca los propodsitos y enfoques educativos,
las caracteristicas de las practicas que propician aprendizajes y los
principios éticos y fundamentos legales que sustentan la educacion
publica en México, de modo que pueda coordinar esfuerzos para el
logro de metas dirigidas a la mejora de la atencion educativa y el
bienestar de la infancia.

Al ser el supervisor escolar un garante de la calidad educativa, debe
entenderse también que es un profesional capaz de reflexionar acerca
de la incidencia de su actuacion en el funcionamiento y la mejora de las
escuelas de la zona escolar, establecer una comunicacion fluida y
asertiva con diferentes actores educativos, y prestar atencion al
fomento de ambientes de aprendizaje, inclusion, equidad y de sana
convivencia en las escuelas.

En suma, se trata de una supervision escolar que conoce a las
escuelas, sus necesidades y caracteristicas para atender sus
requerimientos y propiciar, con apoyo de las autoridades educativas,
una educacién de calidad. En ese sentido, en el perfil se acentua el
papel de la zona escolar, en tanto elemento organizativo, por medio del
cual se pueden atender necesidades comunes de las escuelas,
fomentar la comunicacién y el desarrollo de proyectos educativos
compartidos que favorezcan el didlogo, el analisis, el apoyo y
compromiso conjunto hacia el trabajo escolar.

Se incluye el perfil de jefe de ensefianza, el cual considera que,
ademas de ser una figura de supervision, es un asesor especializado
en el trabajo con los docentes para propiciar que conozcan a
profundidad los procesos de ensefianza de la asignatura y tengan un
conocimiento profundo de los contenidos de estudio y su didactica.

Los Perfiles, parametros e indicadores de desempefio de supervisores
contribuyen al establecimiento de un lenguaje comun, visiones
compartidas y la explicitacion de los principales conocimientos,
habilidades y saberes que debe desarrollar quien labore en y para las
escuelas de Educacion Basica y el bienestar de los alumnos.
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JEFE DE SECTOR. EDUCACION PREESCOLAR

N DIMENSION 1

Un jefe de sector que conoce el sentido de su funcion, los
propositos educativos y las practicas que propician aprendizajes

Para que el jefe de sector de Educacion Preescolar contribuya al
mejoramiento de la calidad educativa debe conocer cual es su
funcién en relacién con la operacion cotidiana de las escuelas, la
asesoria y los procesos de gestion escolar, asi como identificar su
papel en la atencién al rezago, la inclusion y la equidad
educativas. De igual manera, es imprescindible que comprenda
los propésitos, enfoques y contenidos que conforman el nivel
educativo e identifique practicas de ensefianza congruentes con
éstos.

Se trata de un jefe de sector, que tiene la capacidad de analizar
las practicas educativas que favorecen aprendizajes, tanto desde
el punto de vista de la gestion escolar, como del interior de las
aulas, de modo que oriente al personal de la propia jefatura y al
de las supervisiones escolares para determinar metas educativas
claras y posibles que guien el trabajo que se realiza diariamente
en las escuelas.

En esta dimension, el jefe de sector:

1.1 Asume la funcion de la jefatura de sector para la mejora
de la calidad educativa.

1.2 Relaciona los propésitos, el enfoque y los contenidos
educativos.

1.3 Analiza las practicas educativas que propician
aprendizajes.

YU DIMENSION 2

Un jefe de sector que impulsa el desarrollo profesional docente y
la autonomia de gestion de las escuelas; coordina, apoya y da
seguimiento al trabajo del personal docente, directivo, de asesoria
técnico pedagogica y de supervision, y establece el enlace con
las autoridades educativas para garantizar el aprendizaje de
todos los alumnos

El planteamiento fundamental de esta dimension es considerar al
sector escolar como la referencia que permite organizar el trabajo
de la jefatura. Se trata de que el jefe de sector, junto con los
supervisores escolares, analicen a profundidad la situacion
educativa de cada una de las zonas escolares y, con esta base,
tracen metas y objetivos del sector, con el fin de elaborar
estrategias para la mejora de la gestidn escolar y las practicas de
ensefianza en cada zona, y disefiar acciones de asesoria,
acompafiamiento y desarrollo profesional que atiendan las
necesidades de las escuelas.

Esta visidn del sector escolar, permitira al responsable del mismo
articular esfuerzos en torno a retos comunes, sin que ello implique
soslayar la atencion particular a las zonas educativas. Asimismo,
facilitara el establecimiento de acuerdos, el fomento de la
comunicacion y el desarrollo de acciones educativas compartidas
entre zonas y escuelas.

Con este planteamiento se acentua la vision del jefe de sector
como un agente que orienta y coordina esfuerzos para la mejora
del servicio educativo, al mismo tiempo que asegura, dentro de
sus ambitos de competencia, la operacién y el funcionamiento
regulares de las escuelas.
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JEFE DE SECTOR. EDUCACION PREESCOLAR

En esta dimension, el jefe de sector:

2.1 Determina el plan trabajo del sector escolar para la
mejora de la calidad educativa.

2.2 Contribuye al cumplimiento de la Normalidad Minima de
Operacion Escolar de su Sector.

2.3 Organiza el sistema de asesoria y acompafiamiento a
las escuelas del sector escolar.

2.4 Organiza estrategias para la mejora de la gestion de las
escuelas del sector escolar.

2.5 Establece vinculos entre la jefatura de sector, las
supervisiones escolares, autoridades educativas e
instituciones que apoyan la educacion.

Y DIMENSION 3

Un jefe de sector que se reconoce como profesional que mejora
continuamente, tiene disposicién para el estudio y para emplear
las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién con fines de
aprendizaje, intercambio académico y gestion escolar

Al ser un agente de mejora educativa, el jefe de sector de
Educacion Preescolar requiere reflexionar continuamente acerca
de la incidencia que tiene su practica en el trabajo de las zonas
escolares y escuelas, tanto de manera individual como con sus
colegas, de modo que pueda tomar decisiones que ayuden a
mejorar su desempefio y la atencion a los alumnos en los
planteles a su cargo.

Al mismo tiempo, es importante que el jefe de sector aprenda y
estudie de manera constante, lo que implica que cuente con
habilidades para la busqueda, seleccién y uso de la informacion,
asi como para el estudio y la producciéon de diferentes tipos de
textos.

A lo anterior, se suma la necesidad de que el jefe de sector utilice
diferentes medios para enriquecer su desempefio profesional,
como los Consejos Técnicos y las redes de colaboracion, y pueda
utilizar las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion,
como recursos para fomentar la mejora de la gestion de las zonas
escolares y de la propia jefatura de sector.

En esta dimension, el jefe de sector:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su practica
profesional como medio para mejorarla.

3.2 Emplea estrategias de estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.
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Y DIMENSION 4

Un jefe de sector que conoce, asume y promueve los
fundamentos legales y los principios éticos inherentes a la funcion
y al trabajo educativo, con el fin de asegurar el derecho de los
alumnos a una educacion de calidad

Del mismo modo, el jefe de sector debe demostrar habilidades
para asegurar la calidad en las practicas educativas y su impacto
en el aprendizaje del alumnado y de esta manera asumir la
corresponsabilidad de los resultados educativos que obtienen las
escuelas de su sector.

En esta dimension, el jefe de sector:

4.1 Considera los principios filosoficos, los fundamentos
legales y las finalidades de la educacion publica
mexicana en el ejercicio de su funcion.

4.2 Gestiona ambientes favorables para el aprendizaje, la
sana convivencia, la inclusion educativa en las escuelas
del sector escolar.

4.3 Establece estrategias para el cuidado de la integridad y
la seguridad de los alumnos en las escuelas del sector
escolar.

4.4 Emplea habilidades para el desarrollo de la funcién de
jefe de sector escolar.
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Y DIMENSION 5

Un jefe de sector que reconoce la diversidad de los contextos
sociales y culturales de las escuelas y promueve las relaciones de
colaboracion entre ellas, con las familias, las comunidades y otras
instancias para garantizar el derecho de los alumnos a una
educacion de calidad

Esta dimension se vincula estrechamente con la dimension dos,
ya que da continuidad a un planteamiento presente en la misma,
esto es, considerar al jefe de sector como un agente que fomenta
la comunicaciéon y la colaboracién entre distintos actores
educativos. En ese sentido, en la dimension cinco se acentua la
funcion del jefe de sector como promotor de la relacion de las
escuelas con las familias de los alumnos, las comunidades y con
otras instituciones que pueden apoyar la labor educativa.

Del mismo modo, se considera al jefe de sector como quien
impulsa la comunicacién y la colaboracion entre las escuelas del
sector, ya sea favoreciendo el intercambio de experiencias o el
desarrollo de proyectos educativos compartidos entre planteles.

Para propiciar que las escuelas se vinculen con el contexto social,
es imprescindible que el jefe de sector considere la diversidad
cultural y linglistica de los alumnos, y su relacién con los
procesos educativos de modo que pueda, por un lado, disefar
estrategias que garanticen que estos aspectos se aborden en las
escuelas del sector, y por otro, que su actuacién en éste sea
pertinente desde el punto de vista de la cultura de las
comunidades educativas.

En esta dimension, el jefe de sector:

5.1 Considera la diversidad cultural y linglistica de los
alumnos, y su vinculacion con los procesos educativos.

5.2 Establece estrategias de colaboracién con las familias,
las comunidades y otras instituciones en la tarea
educativa de las escuelas del sector escolar.

5.3 Establece estrategias para impulsar la colaboracion
entre las escuelas del sector escolar.

A continuacién se presentan los indicadores correspondientes a
cada parametro:
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Dimension del Perfil

Un jefe de sector
que conoce el
sentido de su

funcioén, los
propdsitos
educativos y las
practicas que
propician
aprendizajes

Parametros Indicadores
1.1.1 Identifica su contribucién como jefe de sector para el cumplimiento de la Normalidad Minima
de Operacion Escolar.
1.1.2 Identifica su contribucién como jefe de sector para el desarrollo del sistema de asesoria y

1.1 Asume la funcién acompafamiento a las escuelas del sector escolar.
de la jefatura de 1.1.3 Explica su contribucién como jefe de sector para el cumplimiento de la mejora de la gestion de
sector para la las escuelas del sector escolar.
mejora de la calidad | 1.1.4 Explica su contribucién como jefe de sector para abatir el rezago, propiciar la inclusion y
educativa. equidad, y fomentar que todos los alumnos permanezcan en la escuela y logren los

propésitos educativos.
1.1.5 Explica la necesidad de articular las acciones de la jefatura de sector con las tareas de las
supervisiones de zona para la mejora de la calidad educativa.

12 E:)Izggtr:) aslc:asl 1.2.1 Explica. ell vinculo entre los propésit9§ educativos, el enfoque los campos formativos y los
enfoque y ios apren_dlzajes esperados en la Educac!on Preescolar. o .
contenidos 1.2.2 Relacnona”el desarrollo de los contenidos y los aprendizajes esperados con los propédsitos de

. la Educacién Preescolar.
educativos.
1.3.1  Explica las caracteristicas del trabajo que deben desarrollar los supervisores escolares y los
asesores técnico pedagogicos para la mejora de la calidad educativa.

13 Analiza las 1.3.2 Explicg algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos resultados
practicas educa.utlvos.’ . ~ .
educativas que 1.3.3 Describe practicas de ensefianza congruente;s con el 9nfogue de los campos formatlvos.
propician 1.3.4 Reconoce que Iasﬂconcepcnones de; supervisores, dlrec.tlvos,.as:espres técnicos y .docentes,

. acerca de la ensefianza, el aprendizaje y el desarrollo infantil, inciden en el trabajo con los
aprendizajes. alumnos.
1.3.5 Identifica practicas educativas diversificadas y especificas para atender a nifias y nifios con

necesidades educativas especiales.
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Dimension del Perfil

Un jefe de sector
que impulsa el
desarrollo
profesional
docente y la
autonomia de
gestion de las
escuelas; coordina,
apoya y da
seguimiento al
trabajo del
personal docente,
directivo, de
asesoria técnico
pedagogica y de
supervision, y
establece el enlace
con las autoridades

JEFE DE SECTOR. EDUCACION PREESCOLAR

Parametros Indicadores
2.1.1 Realiza diagnosticos sobre la situacion educativa de las zonas escolares.
2.1.2 Realiza el analisis de los resultados de las evaluaciones periédicas de los alumnos de las
escuelas del sector para tomar decisiones acerca del trabajo de la jefatura de sector.
2.1 Determina el plan 213 E.Iabo[a un plan dg trabajo del sector escolar acorde con la normatividad y con los
trabajo del sector diagndsticos que realiza. .
escolar para la 21.4 Implementa el plan. de trabajo del sector escolar para aten’d.er las zonas escolargs del sector.
mejora de la calidad 2.1.5 Coordina el trabajo de manera permanente y sistematica con los supervisores para el
educativa. desarrpllo dg las tareg’s del sector escolar. » _
2.1.6 Organiza la informacién de los planteles, del personal escolar (docente, administrativo y de
apoyo), de los alumnos, directivos y supervisores que conforman el sector escolar.
2.1.7 Evalta las actividades descritas en el plan de trabajo del sector para plantear nuevas
estrategias de apoyo a las escuelas.
2.2 Contribuye al 2.2.1 Establece acciones para apoyar que las escuelas del sector escolar funcionen regularmente
cumplimiento de la de acuerdo al calendario escolar vigente y los horarios establecidos.
Normalidad Minima | 2.2.2 Interviene desde el ambito de su competencia para que todos los alumnos del sector cuenten con
de Operacion maestros, libros de texto gratuitos y materiales de apoyo.
Escolar de su 2.2.3 Establece acciones para que las escuelas del sector ocupen el tiempo escolar en actividades
Sector. formativas para los alumnos.
2.3.1 Opera el sistema de asesoria y acompafiamiento a las escuelas del sector con base en los
lineamientos establecidos, en coordinacién con los supervisores escolares.
2.3.2 Implementa estrategias para dar seguimiento al sistema de asesoria y acompafiamiento a las
2.3 Organiza el sistema escuelas del sector con base en los lineamientos establecidos.
de asesoria 'y 2.3.3 Gestiona, en colaboracion con las autoridades del nivel educativo, las opciones de desarrollo
acompafamiento a profesional para atender las necesidades de supervisores, directivos y colectivos docentes de
las escuelas del las escuelas del sector.
sector escolar. 2.3.4 Organiza, en coordinacion con los supervisores escolares, el servicio de tutoria que se ofrece
al personal docente en el sector escolar.
2.3.5 Evalua el sistema de asesoria y acompafamiento a las escuelas del sector con base en los

lineamientos establecidos.
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JEFE DE SECTOR. EDUCACION PREESCOLAR

Dimensién del Perfil

educativas para
garantizar el
aprendizaje de

todos los alumnos

Parametros Indicadores
2.4.1 Disefa estrategias para que los supervisores fortalezcan la autonomia de gestién de las
escuelas.
2.4.2 Disefa estrategias para apoyar a los supervisores en la elaboraciéon de su plan de trabajo,
con base en las necesidades que presentan las escuelas y zonas escolares.
2.4 Organiza 2.4.3 Implementa estrategias para dar seguimiento a los planes de trabajo de las supervisiones del
estrategias para la sector escolar.
mejora de la gestion | 2.4.4 Disefia estrategias para fomentar el trabajo colaborativo en los Consejos Técnicos Escolares,
de las escuelas del de Zona y de Participacion Social, con el fin de mejorar la atencién a los alumnos en el sector
sector escolar. escolar.
2.45 Incorpora el analisis de los resultados de las evaluaciones internas y externas de las
escuelas, con el fin de orientar el trabajo de las zonas escolares del sector.
2.4.6 Disefa estrategias, en colaboracién con los supervisores, para la atencién de alumnos en
riesgo de reprobacion, rezago o desercién escolar.
2.5 Establece vinculos
ggéiirlﬁfsfatura e 251 Diseﬁa estrategigs para pr(_)piciar la cgmunicacién _c—':ntre las supervisiones escolares y las
supervisiones autoridades del nlvgl educatlyo para mejorar la atencién a las escuelgs: .
escolares 252 Dgsarrolla estrategias de vinculaciéon entre los supervisores de dlspntas modahdadeg que
autorida dés atlendep a las esquelas y el personal escolar, con la finalidad de articular metas y acciones
educativas e que mejoren la .calldad.educatlva: . )
2.5.3 Gestiona, con instancias, organismos y dependencias, apoyo y asesoria para atender las

instituciones que
apoyan la
educacion.

necesidades de las escuelas del sector.
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Dimension del Perfil

Un jefe de sector
que se reconoce
como profesional
que mejora
continuamente,
tiene disposicion
para el estudio y
para emplear las
Tecnologias de la
Informacién y la
Comunicacion con
fines de
aprendizaje,
intercambio
académico y
gestion escolar

JEFE DE SECTOR. EDUCACION PREESCOLAR

Parametros Indicadores
3.1 Reflexiona
sistematicamente 3.1.1 Identifica los aspectos a mejorar en su funcién como resultado del analisis de las evidencias
sobre su practica de su practica.
profesional como 3.1.2  Utiliza referentes tedricos en el analisis de su practica con el fin de mejorarla.
medio para 3.1.3 Participa con sus pares en el analisis de su practica con la finalidad de mejorarla.
mejorarla.
. 3.2.1 Utiliza estrategias de busqueda, seleccion y uso de informacion proveniente de diferentes
S Dl gstrateglas fuentes para apoyar su desarrollo profesional.
de estudio y o . . . .
R 3.2.2 Utiliza la lectura de diferentes tipos de textos como una estrategia de estudio para fortalecer
aprendizaje para su d I o
desarrollo su desarrollo profesional. . - . o
. 3.2.3 Elabora textos orales y escritos con la finalidad de compartir experiencias y fortalecer su
profesional. o . . o
practica profesional como una estrategia de aprendizaje.
3.3 Utiliza diferentes 3.3.1 Participa en redes de colaboracion para fortalecer su desarrollo profesional.
medios para 3.3.2 Utiliza el espacio de los Consejos Técnicos para el aprendizaje y desarrollo profesional.
enriquecer su 3.3.3 Utiliza materiales impresos y las Tecnologias de la Informacién y la Comunicaciéon
desarrollo disponibles en su contexto como medios para fortalecer su desarrollo profesional.
profesional. 3.3.4 Utiliza los espacios académicos como un medio para fortalecer su desarrollo profesional.

SUBSECRETARIA DE EDUCACION BAsicA

. SUBSECRETARIA DE PLANEACION Y EVALUACION DE POLITICAS EDUCATIVAS .

COORDINACION NACIONAL DEL SERVICIO PROFESIONAL DOCENTE

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

‘168‘



Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacién Basica

Ciclo Escolar 2017-2018

Dimension del Perfil

Un jefe de sector
gque conoce, asume

y promueve los
fundamentos
legales y los

principios éticos

inherentes a la

funcion y el trabajo
educativo, con el
fin de asegurar el
derecho de los
alumnos a una
educacion de
calidad

JEFE DE SECTOR. EDUCACION PREESCOLAR

Parametros Indicadores

4.1 Considera los
principios
;ﬂ?\%%f:ﬁgrs]'ul)zs 411 Desatnl'trollg suI funcién con apego a los principios filoséficos establecidos en el articulo tercero

constitucional.
If?ng;ilg: dyeI:Ze la 4.1.2 éﬁ“iicl'?; girseZ%iicc)ligpes normativas vigentes que rigen su labor como jefe de sector de
oz P u | a

emdelj(ci:(a:::]oanepnug:lca 4.1.3 Aplica la Normalidad Minima de Operacion Escolar en las escuelas del sector escolar.
ejercicio de su
funcién.

4.21 Establece estrategias para que los directores promuevan con los docentes las reglas de

. . convivencia escolar que incluyan la perspectiva de género y la no discriminacion.

e gszggg;:r;g:neﬁes 4.2.2 Establece estrategias que contribuyan a eIim_inar o] minimi;ar las barrgras para el aprendizaje
aprendizaje, la sana que pueden enfr.entqr’ los alumnos con.neceS|dades educativas especiales en las escuelas del
convivencia y la sectqr, en coordinacion con los supervisores. . . .
inclusion educativa 4.2.3 Gestiona que las escuela§ .del sector esco!a_r.cuenten con materiales educgtlvos, espacios
en las escuelas del seguros, !r)cluyendo condlc_lones de accesibilidad para los alumnos con discapacidad, en
sector escolar. coordinacion con Iqs supervisores. - . .

4.2.4 Establece estrategias de comunicacion que propician una sana convivencia en las escuelas
del sector escolar, en coordinacion con los supervisores.

4.3.1 Disefa estrategias para informar al personal escolar (docente, administrativo y de apoyo) las
implicaciones éticas y legales que tiene su comportamiento en la seguridad, integridad fisica y
desarrollo integral de los alumnos, en colaboracién con el personal del sector.

4.3.2 Disefia estrategias para que los colectivos docentes identifiquen las conductas especificas

4.3 Establece que indican que un alumno se encuentra en situacion de violencia, abuso o maltrato infantil,
estrategias para el en colaboracién con los supervisores y los asesores técnico pedagoégicos.
cuidado de la 4.3.3 Establece procedimientos para la atencion a casos de violencia, abuso o maltrato infantil, en
integridad y la colaboracion con los supervisores.
seguridad de los 4.3.4 Establece procedimientos para el seguimiento a casos de violencia, abuso o maltrato infantil,
alumnos en las en colaboracion con los supervisores.
escuelas del sector | 4.3.5 Disefa estrategias para aplicar medidas preventivas que eviten enfermedades, accidentes y
escolar. situaciones de riesgo en las escuelas del sector escolar, en colaboracién con los supervisores

y asesores técnico pedagdgicos.

4.3.6 Establece, en colaboracion con los supervisores procedimientos para atender situaciones que
afectan la integridad y seguridad de los alumnos (accidentes, lesiones, desastres naturales,
violencia, entre otras).

4.4 Emplea habilidades 441 Emplea, en el ejercicio de su fungic’m, habilidades comunicativas para establecer acuerdos
para el desarrollo entre los dn‘erent_es gqtores educatlyps. » o
de la funcion de jefe 442 Emplea, en el ejercicio de su funqlon, habilidades de negociacion para establecer acuerdos
de sector escolar. entre !os diferentes a_ctores educatlvo§’. . . .

4.4.3 Interviene como mediador en la solucién de conflictos entre los diferentes actores educativos.
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Dimension del Perfil

Un jefe de sector que
reconoce la
diversidad de los
contextos sociales y
culturales de las
escuelas y promueve
las relaciones de
colaboracion entre
ellas, con las
familias, las
comunidades y otras
instancias para
garantizar el derecho
de los alumnos a
una educacion de
calidad

JEFE DE SECTOR. EDUCACION PREESCOLAR

sector escolar.

Parametros Indicadores
5.1.1 Reconoce la influencia del entorno familiar, social y cultural de los alumnos en el logro de los
Considera la propésitos educativos en las escuelas del sector.
diversidad culturaly | 5.1.2 Verifica que los propdsitos y contenidos de la Educacidon Preescolar relacionados con la
linglistica de los diversidad linglistica y cultural se aborden en las escuelas del sector.
alumnos, y su 5.1.3 Propone estrategias que consideren la diversidad lingliistica y cultural para fortalecer la
vinculacion con los identidad de los alumnos, acorde con los propdsitos educativos.
procesos 5.1.4 Establece estrategias para que en las escuelas del sector escolar realicen actividades que
educativos. fortalezcan el aprendizaje de los alumnos considerando el contexto cultural, social y
linglistico de la zona.
. Establece
estrategias de . . L - .
gias 5.2.1 Establece acciones de vinculacién entre la escuela, las familias y la comunidad, para
colaboracion con PR
o fortalecer los aprendizajes de los alumnos.
las familias, las A ; I, . .
comunidades 5.2.2 Disefa estrategias de participacion para que la comunidad donde se ubica cada escuela del
otras institucio);es sector para que colabore en la tarea educativa.
en la tarea 5.2.3 Gestiona la colaboracién de distintas instancias de gobierno, la sociedad civil y las
. comunidades escolares para apoyar la tarea educativa, en coordinacién con los supervisores
educativa de las L
y directivos de las escuelas del sector.
escuelas del sector
escolar.
Establece 5.3.1 Organiza acciones para la participacion de los supervisores del sector en redes de
estrategias para colaboracion y de intercambio de experiencias.
impulsar la 5.3.2 Disefia estrategias de trabajo colaborativo entre las supervisiones para promover el desarrollo
colaboracién entre de actividades educativas en las escuelas del sector, que fortalezcan el aprendizaje de los
alumnos.
las escuelas del . . . )
5.3.3 Apoya a los supervisores para que desarrollen acciones conjuntas a fin de superar problemas

comunes de ensefianza y de aprendizaje de los alumnos.
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JEFE DE SECTOR. EDUCACION PRIMARIA

YN DIMENSION 1

Un jefe de sector que conoce el sentido de su funcion, los
propositos educativos y las practicas que propician aprendizajes

Para que el jefe de sector de Educacion Primaria contribuya al
mejoramiento de la calidad educativa debe conocer cual es su
funcién en relacién con la operacion cotidiana de las escuelas, la
asesoria y los procesos de gestion escolar, asi como identificar su
papel en la atencién al rezago, la inclusion y la equidad
educativas. De igual manera, es imprescindible que comprenda
los propésitos, enfoques y contenidos que conforman el nivel
educativo e identifique practicas de ensefianza congruentes con
éstos.

Se trata de un jefe de sector, que tiene la capacidad de analizar
las practicas educativas que favorecen aprendizajes, tanto desde
el punto de vista de la gestion escolar, como del interior de las
aulas, de modo que oriente al personal de la propia jefatura y al
de las supervisiones escolares para determinar metas educativas
claras y posibles que guien el trabajo que se realiza diariamente
en las escuelas.

En esta dimension, el jefe de sector:

1.1 Asume la funcion de la jefatura de sector para la mejora
de la calidad educativa.

1.2 Relaciona los propésitos, el enfoque y los contenidos
educativos.

1.3 Analiza las practicas educativas que propician
aprendizajes.

YU DIMENSION 2

Un jefe de sector que impulsa el desarrollo profesional docente y
la autonomia de gestion de las escuelas; coordina, apoya y da
seguimiento al trabajo del personal docente, directivo, de asesoria
técnico pedagogica y de supervision, y establece el enlace con
las autoridades educativas para garantizar el aprendizaje de
todos los alumnos

El planteamiento fundamental de esta dimension es considerar al
sector escolar como la referencia que permite organizar el trabajo
de la jefatura. Se trata de que el jefe de sector, junto con los
supervisores escolares, analicen a profundidad la situacion
educativa de cada una de las zonas escolares y, con esta base,
tracen metas y objetivos del sector, con el fin de elaborar
estrategias para la mejora de la gestidn escolar y las practicas de
ensefianza en cada zona, y disefiar acciones de asesoria,
acompafiamiento y desarrollo profesional que atiendan las
necesidades de las escuelas.

Esta visidn del sector escolar, permitira al responsable del mismo
articular esfuerzos en torno a retos comunes, sin que ello implique
soslayar la atencion particular a las zonas educativas. Asimismo,
facilitara el establecimiento de acuerdos, el fomento de la
comunicacion y el desarrollo de acciones educativas compartidas
entre zonas y escuelas.

Con este planteamiento se acentua la vision del jefe de sector
como un agente que orienta y coordina esfuerzos para la mejora
del servicio educativo, al mismo tiempo que asegura, dentro de
sus ambitos de competencia, la operacién y el funcionamiento
regulares de las escuelas.
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En esta dimension, el jefe de sector:

2.1 Determina el plan trabajo del sector escolar para la
mejora de la calidad educativa.

2.2 Contribuye al cumplimiento de la Normalidad Minima de
Operacion Escolar de su Sector.

2.3 Organiza el sistema de asesoria y acompafiamiento a
las escuelas del sector escolar.

2.4 Organiza estrategias para la mejora de la gestion de las
escuelas del sector escolar.

2.5 Establece vinculos entre la jefatura de sector, las
supervisiones escolares, autoridades educativas e
instituciones que apoyan la educacion.

Y DIMENSION 3

Un jefe de sector que se reconoce como profesional que mejora
continuamente, tiene disposicién para el estudio y para emplear
las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién con fines de
aprendizaje, intercambio académico y gestion escolar

Al ser un agente de mejora educativa, el jefe de sector de
Educacion Primaria requiere reflexionar continuamente acerca de
la incidencia que tiene su practica en el trabajo de las zonas
escolares y escuelas, tanto de manera individual como con sus
colegas, de modo que pueda tomar decisiones que ayuden a
mejorar su desempefio y la atenciéon a los alumnos en los
planteles a su cargo.

Al mismo tiempo, es importante que el jefe de sector aprenda y
estudie de manera constante, lo que implica que cuente con
habilidades para la busqueda, seleccién y uso de la informacion,
asi como para el estudio y la producciéon de diferentes tipos de
textos.

A lo anterior, se suma la necesidad de que el jefe de sector utilice
diferentes medios para enriquecer su desempefio profesional,
como los Consejos Técnicos y las redes de colaboracién, y pueda
utilizar las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion,
como recursos para fomentar la mejora de la gestion de las zonas
escolares y de la propia jefatura de sector.

En esta dimension, el jefe de sector:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su practica
profesional como medio para mejorarla.

3.2 Emplea estrategias de estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.
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Y DIMENSION 4

Un jefe de sector que conoce, asume y promueve los principios
éticos y fundamentos legales inherentes a su funcion y al trabajo
educativo, con el fin de asegurar el derecho de los alumnos a una
educacion de calidad

El jefe de sector de Educacion Primaria requiere conocer los
principios filosoficos y fundamentos legales del trabajo educativo
como condicién necesaria para garantizar el derecho a una
educacién de calidad en su sector escolar y promover en las
escuelas ambientes favorables para la inclusién, la equidad, el
aprendizaje, la sana convivencia y la seguridad.

Del mismo modo, el jefe de sector debe demostrar habilidades
para asegurar la calidad en las practicas educativas y su impacto
en el aprendizaje del alumnado y de esta manera asumir la
corresponsabilidad de los resultados educativos que obtienen las
escuelas de su sector.

En esta dimension, el jefe de sector:

4.1 Considera los principios filosoficos, los fundamentos
legales y las finalidades de la educacion publica
mexicana en el ejercicio de su funcion.

4.2 Gestiona ambientes favorables para el aprendizaje, la
sana convivencia, la inclusion educativa en las escuelas
del sector escolar.

4.3 Establece estrategias para el cuidado de la integridad y
la seguridad de los alumnos en las escuelas del sector
escolar.

4.4 Emplea habilidades para el desarrollo de la funcién de
jefe de sector escolar.
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Y DIMENSION 5

Un jefe de sector que reconoce la diversidad de los contextos
sociales y culturales de las escuelas y promueve las relaciones de
colaboracion entre ellas, con las familias, las comunidades y otras
instancias para garantizar el derecho de los alumnos a una
educacion de calidad

Esta dimension se vincula estrechamente con la dimension dos,
ya que da continuidad a un planteamiento presente en la misma,
esto es, considerar al jefe de sector como un agente que fomenta
la comunicaciéon y la colaboracién entre distintos actores
educativos. En ese sentido, en la dimension cinco se acentua la
funcion del jefe de sector como promotor de la relacion de las
escuelas con las familias de los alumnos, las comunidades y con
otras instituciones que pueden apoyar la labor educativa.

Del mismo modo, se considera al jefe de sector como quien
impulsa la comunicacién y la colaboracion entre las escuelas del
sector, ya sea favoreciendo el intercambio de experiencias o el
desarrollo de proyectos educativos compartidos entre planteles.

Para propiciar que las escuelas se vinculen con el contexto social,
es imprescindible que el jefe de sector considere la diversidad
cultural y linglistica de los alumnos, y su relaciéon con los
procesos educativos de modo que pueda, por un lado, disefar
estrategias que garanticen que estos aspectos se aborden en las
escuelas del sector, y por otro, que su actuacién en éste sea
pertinente desde el punto de vista de la cultura de las
comunidades educativas.

En esta dimension, el jefe de sector:

5.1 Considera la diversidad cultural y linglistica de los
alumnos, y su vinculacion con los procesos educativos.

5.2 Establece estrategias de colaboracién con las familias,
las comunidades y otras instituciones en la tarea
educativa de las escuelas del sector escolar.

5.3 Establece estrategias para impulsar la colaboracion
entre las escuelas del sector escolar.

A continuacién se presentan los indicadores correspondientes a
cada parametro:
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Dimension del Perfil ‘ Parametros Indicadores

1.1.1 Identifica su contribucién como jefe de sector para el cumplimiento de la Normalidad Minima
de Operacioén Escolar.

1.1.2 Identifica su contribucién como jefe de sector para el desarrollo del sistema de asesoria y

1.1 Asume la funcién acompafamiento a las escuelas del sector escolar.
de la jefatura de 1.1.3 Explica su contribuciéon como jefe de sector para el cumplimiento de la mejora de la gestion de
sector para la las escuelas del sector escolar.
mejora de la calidad | 1.1.4 Explica su contribucién como jefe de sector para abatir el rezago, propiciar la inclusion y
educativa. equidad, y fomentar que todos los alumnos permanezcan en la escuela y logren los

propésitos educativos.

1.1.5 Explica la necesidad de articular las acciones de la jefatura de sector con las tareas de las
supervisiones de zona para la mejora de la calidad educativa.

1.2 Relaciona los

Un jefe de BropGatoatel 1.2.1 Explica el vinculo entre los propodsitos educativos, los enfoques de las asignaturas y los
sector que enfoque y ios apren_dizajes esperados en la Educacién Primaria. o o
conoce el contenidos 1.2.2 Relacnona. ’el de§arrgllo de los contenidos y los aprendizajes esperados con los propésitos de
sentido de su Salniives, la Educacion Primaria.
funcion, los
propositos 1.3.1 Explica las caracteristicas del trabajo que deben desarrollar los supervisores escolares y los
educativos y asesores técnico pedagdgicos para la mejora dg la calidad edupativa.
las practicas 13 Analiza las 1.3.2 Egsggzvilsgunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos resultados
que pro_p |c_|an prachcgs 1.3.3  Describe practicas de ensefianza congruentes con los enfoques de las asignaturas.
aprendizajes Sg;’:ii:;v:s e 1.3.4 Reconoce que las concepciones de supervisores, directivos, asesores técnicos y docentes,

acerca de la ensefianza, el aprendizaje y el desarrollo infantil, inciden en el trabajo con los
alumnos.

1.3.5 Identifica practicas educativas diversificadas y especificas para atender a nifias y nifios con
necesidades educativas especiales.

aprendizajes.
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Dimension del Perfil

Un jefe de sector que
impulsa el desarrollo
profesional docente
y la autonomia de
gestion de las

escuelas; coordina,
apoya y da
seguimiento al
trabajo del personal
docente, directivo,
de asesoria técnico
pedagégica y de
supervision, y
establece el enlace
con las autoridades
educativas para
garantizar el
aprendizaje de todos
los alumnos

JEFE DE SECTOR. EDUCACION PRIMARIA

Parametros Indicadores
2.1.1 Realiza diagnosticos sobre la situacion educativa de las zonas escolares.
2.1.2 Realiza el analisis de los resultados de las evaluaciones periddicas de los alumnos de las
escuelas del sector para tomar decisiones acerca del trabajo de la jefatura de sector.
2.1 Determina el plan 213 E.Iabo[a un plan dg trabajo del sector escolar acorde con la normatividad y con los
trabajo del sector diagndsticos que realiza. .
escolar para la 214 Implerpenta el plan. de trabajo del sector escolar para aten’d.er las zonas escolargs del sector.
mejora de la calidad 2.1.5 Coordina el trabajo de manera permanente y sistematica con los supervisores para el
educativa. desarrpllo dg las tareg’s del sector escolar. o )
2.1.6 Organiza la informacién de los planteles, del personal escolar (docente, administrativo y de
apoyo), de los alumnos, directivos y supervisores que conforman el sector escolar.
2.1.7 Evalta las actividades descritas en el plan de trabajo del sector para plantear nuevas
estrategias de apoyo a las escuelas.
2.2 Contribuye al | 2.2.1 Establece acciones para apoyar que las escuelas del sector escolar funcionen regularmente
cumplimiento de la de acuerdo al calendario escolar vigente y los horarios establecidos.
Normalidad Minima | 2.2.2 Interviene desde el ambito de su competencia para que todos los alumnos del sector cuenten con
de Operacion maestros, libros de texto gratuitos y materiales de apoyo.
Escolar de su | 2.2.3 Establece acciones para que las escuelas del sector ocupen el tiempo escolar en actividades
Sector. formativas para los alumnos.
2.3.1 Opera el sistema de asesoria y acompafiamiento a las escuelas del sector con base en los
lineamientos establecidos, en coordinacién con los supervisores escolares.
2.3.2 Implementa estrategias para dar seguimiento al sistema de asesoria y acompafamiento a las
2.3 Organiza el sistema escuelas del sector con base en los lineamientos establecidos.
de asesoria y | 2.3.3 Gestiona, en colaboracion con las autoridades del nivel educativo, las opciones de desarrollo
acompafamiento a profesional para atender las necesidades de supervisores, directivos y colectivos docentes de
las escuelas del las escuelas del sector.
sector escolar. 2.3.4 Organiza, en coordinacion con los supervisores escolares, el servicio de tutoria que se ofrece
al personal docente en el sector escolar.
2.3.5 Evalua el sistema de asesoria y acompafamiento a las escuelas del sector con base en los
lineamientos establecidos.
2.4.1 Disefa estrategias para que los supervisores fortalezcan la autonomia de gestion de las
escuelas.
2.4.2 Disefa estrategias para apoyar a los supervisores en la elaboracién de su plan de trabajo,
con base en las necesidades que presentan las escuelas y zonas escolares.
2.4 Organiza 2.4.3 Implementa estrategias para dar seguimiento a los planes de trabajo de las supervisiones del
estrategias para la sector escolar.
mejora de la gestion | 2.4.4 Disefia estrategias para fomentar el trabajo colaborativo en los Consejos Técnicos Escolares,
de las escuelas del de Zona y de Participacion Social, con el fin de mejorar la atencién a los alumnos en el sector
sector escolar. escolar.
2.45 Incorpora el analisis de los resultados de las evaluaciones internas y externas de las
escuelas, con el fin de orientar el trabajo de las zonas escolares del sector.
2.4.6 Disefa estrategias, en colaboracion con los supervisores, para la atencién de alumnos en

riesgo de reprobacion, rezago o desercion escolar.
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JEFE DE SECTOR. EDUCACION PRIMARIA

Dimensién del Perfil
25

Parametros

Establece vinculos
entre la jefatura de
sector, las
supervisiones
escolares,
autoridades
educativas e
instituciones que
apoyan la
educacion.

Indicadores

2.5.1 Disefa estrategias para propiciar la comunicacién entre las supervisiones escolares y las
autoridades del nivel educativo para mejorar la atencién a las escuelas.

2.5.2 Desarrolla estrategias de vinculacion entre los supervisores de distintas modalidades que
atienden a las escuelas y el personal escolar, con la finalidad de articular metas y acciones
que mejoren la calidad educativa.

2.5.3 Gestiona, con instancias, organismos y dependencias, apoyo y asesoria para atender las
necesidades de las escuelas del sector
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JEFE DE SECTOR. EDUCACION PRIMARIA

Un jefe de sector
que se reconoce

como profesional
que mejora
continuamente,
tiene disposicion
para el estudio y
para emplear las
Tecnologias de la
Informacién y la
Comunicacion con
fines de
aprendizaje,
intercambio
académico y
gestion escolar

Parametros Indicadores
Reflexiona
sistematicamente 3.1.1 Identifica los aspectos a mejorar en su funcién como resultado del analisis de las evidencias
sobre su practica de su practica.
profesional como 3.1.2 Utiliza referentes tedricos en el analisis de su practica con el fin de mejorarla.
medio para 3.1.3 Participa con sus pares en el analisis de su practica con la finalidad de mejorarla.
mejorarla.
Emplea estrategias 3.2.1 Utiliza estrategias de busqueda, selecqlon y uso de informacion proveniente de diferentes
de estudio y fue;ptes para apoyar su desarrol]o profesional. . ;

o 3.2.2 Utiliza la lectura de diferentes tipos de textos como una estrategia de estudio para fortalecer
aprendizaje para su .
su desarrollo profesional.

desarrollo . o . L

rofesional 3.2.3 Elabora textos orales y escritos con la finalidad de compartir experiencias y fortalecer su
P : practica profesional como una estrategia de aprendizaje.
Utiliza diferentes 3.3.1 Participa en redes de colaboracién para fortalecer su desarrollo profesional.
medios para 3.3.2 Utiliza el espacio de los Consejos Técnicos para el aprendizaje y desarrollo profesional.
enriquecer su 3.3.3 Utiliza materiales impresos y las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
desarrollo disponibles en su contexto como medios para fortalecer su desarrollo profesional.
profesional. 3.3.4 Utiliza los espacios académicos como un medio para fortalecer su desarrollo profesional.
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Dimension del Perfil

Un jefe de sector
gque conoce, asume

y promueve los
principios éticos y
fundamentos

legales inherentes
a su funcion y al
trabajo educativo,
con el fin de
asegurar el
derecho de los
alumnos a una
educacion de
calidad

JEFE DE SECTOR. EDUCACION PRIMARIA

Parametros Indicadores
Considera los
principios
;ﬂ?\%‘;f:ﬁgrs]’t(l)zs 411 Desanl'rollla su funcién con apego a los principios filoséficos establecidos en el articulo tercero
legales y las coqshtuuona]. - . . . .
finalidades de la 4.1.2 ézhcéz C[gsn g:’_sr;r)]:?:ones normativas vigentes que rigen su labor como jefe de sector de
oz P u | 1 1a.
emdelj(ci:(a:::]oanepnut;:lca 4.1.3 Aplica la Normalidad Minima de Operacion Escolar en las escuelas del sector escolar.
ejercicio de su
funcién.
4.2.1 Establece estrategias para que los directores promuevan con los docentes las reglas de
Gestiona ambientes convivencia escola.r que incluyap la perspeptiya de gejn.erg y la no discriminacion. o
favorables para el 4.2.2 Establece estrategias que contribuyan a eI|m|_nar 0 minimizar las barrgras para el aprendizaje
aprendizaje, la sana que pueden enfr.enta!r’ los alumnos con.neceS|dades educativas especiales en las escuelas del
. . sector, en coordinacion con los supervisores.
convivencia, la 1 . . .
inclusion educativa 423 Gestlona.que las escuela§ Fiel sector esco!ar.cuenten con materiales edu.catlvos,.espamos
seguros, incluyendo condiciones de accesibilidad para los alumnos con discapacidad, en
en las escuelas del S -
e coordinacién con Igs supervisores. » . .

4.2.4 Establece estrategias de comunicacion que propician una sana convivencia en las escuelas
del sector escolar, en coordinacion con los supervisores.

4.3.1 Disefa estrategias para informar al personal escolar (docente, administrativo y de apoyo) las
implicaciones éticas y legales que tiene su comportamiento en la seguridad, integridad fisica y
desarrollo integral de los alumnos, en colaboracién con el personal del sector.

4.3.2 Disefa estrategias para que los colectivos docentes identifiquen las conductas especificas

Establece que indican que un alumno se encuentra en situacion de violencia, abuso o maltrato infantil,

estrategias para el en colaboracién con los supervisores y los asesores técnico pedagoégicos.

cuidado de la 4.3.3 Establece procedimientos para la atencion a casos de violencia, abuso o maltrato infantil, en

integridad y la colaboracion con los supervisores.

seguridad de los 4.3.4 Establece procedimientos para el seguimiento a casos de violencia, abuso o maltrato infantil,

alumnos en las en colaboracién con los supervisores.

escuelas del sector | 4.3.5 Disefa estrategias para aplicar medidas preventivas que eviten enfermedades, accidentes y

escolar. situaciones de riesgo en las escuelas del sector escolar, en colaboracién con los supervisores
y asesores técnico pedagdgicos.

4.3.6 Establece, en colaboracion con los supervisores procedimientos para atender situaciones que
afectan la integridad y seguridad de los alumnos (accidentes, lesiones, desastres naturales,
violencia, entre otras).

Emplea habilidades 441 Emplea, en el ejercicio de su funci(?n, habilidades comunicativas para establecer acuerdos
entre los diferentes actores educativos.
paraeldesarrollo | 4 45 I ejercicio de su funcion, habilidades d iacio tabl d
de la funcion de jefe 4. plea, en el ejercicio de su funcién, habilidades de negociacion para establecer acuerdos
de sector escolar. entre !os diferentes aptores educatnvogs’. . . .
4.4.3 Interviene como mediador en la solucion de conflictos entre los diferentes actores educativos.
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Dimension del Perfil

Un jefe de sector que
reconoce la
diversidad de los
contextos sociales y
culturales de las
escuelas y promueve
las relaciones de
colaboracion entre
ellas, con las
familias, las
comunidades y otras
instancias para
garantizar el derecho
de los alumnos a
una educacion de
calidad

JEFE DE SECTOR. EDUCACION PRIMARIA

sector escolar.

Parametros Indicadores
5.1.1 Reconoce la influencia del entorno familiar, social y cultural de los alumnos en el logro de los

Considera la propésitos educativos en las escuelas del sector.

diversidad culturaly | 5.1.2 Verifica que los propdsitos y contenidos de la Educacién Primaria relacionados con la

linglistica de los diversidad linglistica y cultural se aborden en las escuelas del sector.

alumnos, y su 5.1.3 Propone estrategias que consideren la diversidad linglistica y cultural para fortalecer la

vinculacion con los identidad de los alumnos, acorde con los propdsitos educativos.

procesos 5.1.4 Establece estrategias para que en las escuelas del sector escolar realicen actividades que

educativos. fortalezcan el aprendizaje de los alumnos considerando el contexto cultural, social y
linguistico de la zona.

. Establece

estrategla_s’ i 5.2.1 Establece acciones de vinculaciéon entre la escuela, las familias y la comunidad, para

colaboracion con PR

las familias. las fo.rtal_ecer los ap.rendlzajes .d‘? Iog ’alumnos. . )

)

comunidades y 5.2.2 Disefa estrategias de participacion para que la comunidad donde se ubica cada escuela del

ofras instituciones sectqr para que cole}bor(.a'en la tarea educat]va. o

en la tarea 523 Gestlona,.gn coord_mgcnon con Iog supervisores y dlrectlvo§ de Ias. gscuelas del seqtor, la

educativa de las colaboraciéon de distintas mstancnag de gobierno, la sociedad civil y las comunidades
escolares para apoyar la tarea educativa.

escuelas del sector

escolar.

Establece 5.3.1 Organiza .gccione.s para Ig paﬂicipagién . de los supervisores del sector en redes de

estrategias para cqlab_oraaon y qe mtercambp de experiencias. »

impulsar la 5.3.2 Dlsenq 9strateg|as de .trabajo colaborativo entre las supervisiones para promover gl d.esarrollo

colaboracién entre dle actividades educativas en las escuelas del sector, que fortalezcan el aprendizaje de los
alumnos.

5 GEEIE 6D £ 5.3.3 Apoya a los supervisores para que desarrollen acciones conjuntas a fin de superar problemas

comunes de ensefianza y de aprendizaje de los alumnos.
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JEFE DE SECTOR. EDUCACION TELESECUNDARIA

YU DIMENSION 1

Un jefe de sector que conoce el sentido de su funcion, los
propositos educativos y las practicas que propician aprendizajes

Para que el jefe de sector de Telesecundaria contribuya al
mejoramiento de la calidad educativa debe conocer cudl es su
funcién en relacién con la operacion cotidiana de las escuelas, la
asesoria y los procesos de gestion escolar, asi como identificar su
papel en la atencién al rezago, la inclusion y la equidad
educativas. De igual manera, es imprescindible que comprenda
los propésitos, enfoques y contenidos que conforman el nivel
educativo y modalidad e identifique practicas de ensefianza
congruentes con éstos.

Se trata de un jefe de sector, que tiene la capacidad de analizar
las practicas educativas que favorecen aprendizajes, tanto desde
el punto de vista de la gestion escolar, como del interior de las
aulas, de modo que oriente al personal de la propia jefatura y al
de las supervisiones escolares para determinar metas educativas
claras y posibles que guien el trabajo que se realiza diariamente
en las escuelas.

En esta dimension, el jefe de sector:

1.1 Asume la funcion de la jefatura de sector para la mejora
de la calidad educativa.

1.2 Relaciona los propésitos, el enfoque y los contenidos
educativos.

1.3 Analiza las practicas educativas que propician
aprendizajes.

YU DIMENSION 2

Un jefe de sector que impulsa el desarrollo profesional docente y
la autonomia de gestion de las escuelas; coordina, apoya y da
seguimiento al trabajo del personal docente, directivo, de asesoria
técnico pedagogica y de supervision, y establece el enlace con
las autoridades educativas para garantizar el aprendizaje de
todos los alumnos

El planteamiento fundamental de esta dimension es considerar al
sector escolar como la referencia que permite organizar el trabajo
de la jefatura. Se trata de que el jefe de sector, junto con los
supervisores escolares, analicen a profundidad la situacion
educativa de cada una de las zonas escolares y, con esta base,
tracen metas y objetivos del sector, con el fin de elaborar
estrategias para la mejora de la gestidn escolar y las practicas de
ensefianza en cada zona, y disefiar acciones de asesoria,
acompafiamiento y desarrollo profesional que atiendan las
necesidades de las escuelas.

Esta visidn del sector escolar, permitira al responsable del mismo
articular esfuerzos en torno a retos comunes, sin que ello implique
soslayar la atencion particular a las zonas educativas. Asimismo,
facilitara el establecimiento de acuerdos, el fomento de la
comunicacion y el desarrollo de acciones educativas compartidas
entre zonas y escuelas.

Con este planteamiento se acentua la vision del jefe de sector
como un agente que orienta y coordina esfuerzos para la mejora
del servicio educativo, al mismo tiempo que asegura, dentro de
sus ambitos de competencia, la operacién y el funcionamiento
regulares de las escuelas.
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JEFE DE SECTOR. EDUCACION TELESECUNDARIA

En esta dimension, el jefe de sector:

2.1 Determina el plan trabajo del sector escolar para la
mejora de la calidad educativa.

2.2 Contribuye al cumplimiento de la Normalidad Minima de
Operacion Escolar de su Sector.

2.3 Organiza el sistema de asesoria y acompafiamiento a
las escuelas del sector escolar.

2.4 Organiza estrategias para la mejora de la gestion de las
escuelas del sector escolar.

2.5 Establece vinculos entre la jefatura de sector, las
supervisiones escolares, autoridades educativas e
instituciones que apoyan la educacion.

Y DIMENSION 3

Un jefe de sector que se reconoce como profesional que mejora
continuamente, tiene disposicién para el estudio y para emplear
las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién con fines de
aprendizaje, intercambio académico y gestion escolar

Al ser un agente de mejora educativa, el jefe de sector de
Telesecundaria requiere reflexionar continuamente acerca de la
incidencia que tiene su practica en el trabajo de las zonas
escolares y escuelas, tanto de manera individual como con sus
colegas, de modo que pueda tomar decisiones que ayuden a
mejorar su desempefio y la atencion a los alumnos en los
planteles a su cargo.

Al mismo tiempo, es importante que el jefe de sector aprenda y
estudie de manera constante, lo que implica contar con
habilidades para la busqueda, seleccién y uso de la informacion,
asi como para el estudio y la producciéon de diferentes tipos de
textos.

A lo anterior, se suma la necesidad de que el jefe de sector utilice
diferentes medios para enriquecer su desempefio profesional,
como los Consejos Técnicos y las redes de colaboracion, y pueda
utilizar las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion,
como recursos para fomentar la mejora de la gestion de las zonas
escolares y de la propia jefatura de sector.

En esta dimension, el jefe de sector:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su practica
profesional como medio para mejorarla.

3.2 Emplea estrategias de estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.
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Y DIMENSION 4

Un jefe de sector que conoce, asume y promueve los principios
éticos y fundamentos legales inherentes a su funcion y al trabajo
educativo, con el fin de asegurar el derecho de los alumnos a una
educacion de calidad

El jefe de sector de educacion Telesecundaria requiere conocer
los principios filoséficos y fundamentos legales del trabajo
educativo como condicién necesaria para garantizar el derecho a
una educacion de calidad en su sector escolar y promover en las
escuelas ambientes favorables para la inclusién, la equidad, el
aprendizaje, la sana convivencia y la seguridad.

Del mismo modo, el jefe de sector debe demostrar habilidades
para asegurar la calidad en las practicas educativas y su impacto
en el aprendizaje del alumnado y de esta manera asumir la
corresponsabilidad de los resultados educativos que obtienen las
escuelas de su sector.

En esta dimension, el jefe de sector:

4.1 Considera los principios filosoficos, los fundamentos
legales y las finalidades de la educacion publica
mexicana en el ejercicio de su funcion.

4.2 Gestiona ambientes favorables para el aprendizaje, la
sana convivencia, la inclusion educativa en las escuelas
del sector escolar.

4.3 Establece estrategias para el cuidado de la integridad y
la seguridad de los alumnos en las escuelas del sector
escolar.

4.4 Emplea habilidades para el desarrollo de la funcién de
jefe de sector escolar.
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JEFE DE SECTOR. EDUCACION TELESECUNDARIA

Y DIMENSION 5

Un jefe de sector que reconoce la diversidad de los contextos
sociales y culturales de las escuelas y promueve las relaciones de
colaboracion entre ellas, con las familias, las comunidades y otras
instancias para garantizar el derecho de los alumnos a una
educacion de calidad

Esta dimension se vincula estrechamente con la dimension dos,
ya que da continuidad a un planteamiento presente en la misma,
esto es, considerar al jefe de sector como un agente que fomenta
la comunicaciéon y la colaboracién entre distintos actores
educativos. En ese sentido, en la dimension cinco se acentua la
funcion del jefe de sector como promotor de la relacion de las
escuelas con las familias de los alumnos, las comunidades y con
otras instituciones que pueden apoyar la labor educativa.

Del mismo modo, se considera al jefe de sector como quien
impulsa la comunicacién y la colaboracion entre las escuelas del
sector, ya sea favoreciendo el intercambio de experiencias o el
desarrollo de proyectos educativos compartidos entre planteles.

Para propiciar que las escuelas se vinculen con el contexto social,
es imprescindible que el jefe de sector considere la diversidad
cultural y linglistica de los alumnos, y su relacién con los
procesos educativos de modo que pueda, por un lado, disefar
estrategias que garanticen que estos aspectos se aborden en las
escuelas del sector, y por otro, que su actuacién en éste sea
pertinente desde el punto de vista de la cultura de las
comunidades educativas.

En esta dimension, el jefe de sector:

5.1 Considera la diversidad cultural y linglistica de los
alumnos, y su vinculacion con los procesos educativos.

5.2 Establece estrategias de colaboracién con las familias,
las comunidades y otras instituciones en la tarea
educativa de las escuelas del sector escolar.

5.3 Establece estrategias para impulsar la colaboracion
entre las escuelas del sector escolar.

A continuacién se presentan los indicadores correspondientes a
cada parametro:
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Dimension del Perfil Parametros Indicadores

1.1.1 Identifica su contribucién como jefe de sector para el cumplimiento de la Normalidad Minima
de Operacion Escolar.

1.1.2 Identifica su contribucién como jefe de sector para el desarrollo del sistema de asesoria y

1.1 Asume la funcién acompafamiento a las escuelas del sector escolar.

de la jefatura de 1.1.3 Explica su contribuciéon como jefe de sector para el cumplimiento de la mejora de la gestion de
sector para la las escuelas del sector escolar.

mejora de la 1.1.4 Explica su contribucién como jefe de sector para abatir el rezago, propiciar la inclusion y
calidad educativa. equidad, y fomentar que todos los alumnos permanezcan en la escuela y logren los

propésitos educativos.

1.1.5 Explica la necesidad de articular las acciones de la jefatura de sector con las tareas de las
supervisiones de zona para la mejora de la calidad educativa.

1.2 Relaciona los

propositos, el 1.2.1 Explica el vinculo entre los propositos educativos, los enfoques de las asignaturas y los

aprendizajes esperados en la Educacion Secundaria.

Un jefe de sector que

conoce el sentido de gggc:gz;gslos 1.2.2 Relaciona el desarrollo de los contenidos y los aprendizajes esperados con los propodsitos de
su funcion, los ealiniives, la Educacion Secundaria.
propoésitos
educativos y las 1.3.1 Explica las caracteristicas del trabajo que deben desarrollar los supervisores escolares y los
practicas que asesores técnico pedagogicos para la mejora de la calidad educativa.
s . 3. i fectivi rmiten obtener nos result
propician 13 Analiza las 1.3.2 Eggggzvilsgunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos resultados
aprendizajes practicas : . - .
NS GUE 1.3.3 Describe practicas de ensefianza congruentes con los enfoques de las asignaturas.
propician q 1.3.4 Reconoce que las concepciones de supervisores, directivos, asesores técnicos y docentes,

acerca de la ensefianza, el aprendizaje y el desarrollo adolescente, inciden en el trabajo con
los alumnos.

1.3.5 Identifica practicas educativas diversificadas y especificas para atender a nifias, nifios y
adolescentes con necesidades educativas especiales.

aprendizajes.
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Dimension del Perfil

Un jefe de sector que
impulsa el desarrollo
profesional docente
y la autonomia de
gestion de las

escuelas; coordina,
apoya y da
seguimiento al
trabajo del personal
docente, directivo,
de asesoria técnico
pedagégica y de
supervision, y
establece el enlace
con las autoridades
educativas para
garantizar el
aprendizaje de todos
los alumnos

JEFE DE SECTOR. EDUCACION TELESECUNDARIA

Parametros Indicadores
2.1.1 Realiza diagnosticos sobre la situacion educativa de las zonas escolares.
2.1.2 Realiza el analisis de los resultados de las evaluaciones periddicas de los alumnos de las
escuelas del sector para tomar decisiones acerca del trabajo de la jefatura de sector.
2.1 Determina el plan 213 E.Iabo[a un plan dg trabajo del sector escolar acorde con la normatividad y con los
trabajo del sector diagndsticos que realiza. .
escolar para la 214 Implerpenta el plan. de trabajo del sector escolar para aten’d.er las zonas escolargs del sector.
mejora de la 2.1.5 Coordina el trabajo de manera permanente y sistematica con los supervisores para el
calidad educativa. desarrpllo dg las tareg’s del sector escolar. o )
2.1.6 Organiza la informacién de los planteles, del personal escolar (docente, administrativo y de
apoyo), de los alumnos, directivos y supervisores que conforman el sector escolar.
2.1.7 Evalta las actividades descritas en el plan de trabajo del sector para plantear nuevas
estrategias de apoyo a las escuelas.
2.2 Contribuye al 2.2.1 Establece acciones para apoyar que las escuelas del sector escolar funcionen regularmente
cumplimiento de de acuerdo al calendario escolar vigente y los horarios establecidos.
la Normalidad 2.2.2 Interviene desde el ambito de su competencia para que todos los alumnos del sector cuenten con
Minima de maestros, libros de texto gratuitos y materiales de apoyo.
Operacion Escolar 2.2.3 Establece acciones para que las escuelas del sector ocupen el tiempo escolar en actividades
de su Sector. formativas para los alumnos.
2.3.1 Opera el sistema de asesoria y acompafiamiento a las escuelas del sector con base en los
lineamientos establecidos, en coordinacién con los supervisores escolares.
2.3 Organiza el 2.3.2 Implementa estrategias para dar segyimier]to al sistema qe asesoria y acompafnamiento a las
sistema de escuglas del sector con pase en los Ilnegmlentos estgblemdos. ) .
asesoria y 2.3.3 Gestlo.na, en colaboracion con las .autorldades del qlvel edugatl\(o, las opciones de desarrollo
A profesional para atender las necesidades de supervisores, directivos y colectivos docentes de
acompanamiento
a las escuelas del las esguelas del sec.:tor.” . - .
Sector. 2.3.4 Organiza, en coordinacion con los supervisores escolares, el servicio de tutoria que se ofrece
al personal docente en el sector escolar.
2.3.5 Evalua el sistema de asesoria y acompafamiento a las escuelas del sector con base en los
lineamientos establecidos.
2.4.1 Disefa estrategias para que los supervisores fortalezcan la autonomia de gestion de las
escuelas.
2.4.2 Disefa estrategias para apoyar a los supervisores en la elaboracién de su plan de trabajo,
2.4 Organiza con base en las necgsidades que pres.en.tan las escuelas y zonas e§colares. -
: 2.4.3 Implementa estrategias para dar seguimiento a los planes de trabajo de las supervisiones del
estrategias para la
mejora de la sgcto_r escolar. . . . . o
gestion de las 2.44 Disena estrateg|a§ para.foment.ar el trabajp colabo[‘atlvo en los Q’onsejos Técnicos Escolares,
escuelas del de Zona y de Participacion Social, con el fin de mejorar la atencién a los alumnos en el sector
sector escolar. esgal g . .
2.45 Incorpora el analisis de los resultados de las evaluaciones internas y externas de las
escuelas, con el fin de orientar el trabajo de las zonas escolares del sector.
2.4.6 Disefa estrategias, en colaboracién con los supervisores, para la atencién de alumnos en

riesgo de reprobacion, rezago o desercion escolar.
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JEFE DE SECTOR. EDUCACION TELESECUNDARIA

Dimensién del Perfil
25

Parametros

Establece
vinculos entre la
jefatura de sector,
las supervisiones
escolares,
autoridades
educativas e
instituciones que
apoyan la
educacion.

251

252

253

Indicadores

Disefia estrategias para propiciar la comunicacion entre las supervisiones escolares y las
autoridades del nivel educativo para mejorar la atencién a las escuelas.

Desarrolla estrategias de vinculaciéon entre los supervisores de distintas modalidades que
atienden a las escuelas y el personal escolar, con la finalidad de articular metas y acciones
que mejoren la calidad educativa.

Gestiona, con instancias, organismos y dependencias, apoyo y asesoria para atender las
necesidades de las escuelas del sector.

SUBSECRETARIA DE EDUCACION BAsIicA

. SUBSECRETARIA DE PLANEACION Y EVALUACION DE POLITICAS EDUCATIVAS . COORDINACION NACIONAL DEL SERVICIO PROFESIONAL DOCENTE

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

191



Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacién Basica

Ciclo Escolar 2017-2018

Dimension del Perfil

JEFE DE SECTOR. EDUCACION TELESECUNDARIA

Un jefe de sector
que se reconoce

como profesional
que mejora
continuamente,
tiene disposicion
para el estudio y
para emplear las
Tecnologias de la
Informacién y la
Comunicacion con
fines de
aprendizaje,
intercambio
académico y
gestion escolar

Parametros Indicadores

Reflexiona
sistematicamente 3.1.1 Identifica los aspectos a mejorar en su funcién como resultado del analisis de las evidencias
sobre su practica de su practica.

profesional como 3.1.2 Utiliza referentes tedricos en el analisis de su practica con el fin de mejorarla.

medio para 3.1.3 Participa con sus pares en el analisis de su practica con la finalidad de mejorarla.

mejorarla.

Emplea 3.2.1 Utiliza estrategias de busqueda, seleccion y uso de informaciéon proveniente de diferentes
estrategias de fuentes para apoyar su desarrollo profesional.

estudio y 3.2.2 Utiliza la lectura de diferentes tipos de textos como una estrategia de estudio para fortalecer
aprendizaje para su desarrollo profesional.

su desarrollo 3.2.3 Elabora textos orales y escritos con la finalidad de compartir experiencias y fortalecer su
profesional. practica profesional como una estrategia de aprendizaje.

Utiliza diferentes 3.3.1 Participa en redes de colaboracién para fortalecer su desarrollo profesional.

medios para 3.3.2 Utiliza el espacio de los Consejos Técnicos para el aprendizaje y desarrollo profesional.
enriquecer su 3.3.3 Utiliza materiales impresos y las Tecnologias de la Informacién y la Comunicaciéon
desarrollo disponibles en su contexto como medios para fortalecer su desarrollo profesional.
profesional. 3.3.4 Utiliza los espacios académicos como un medio para fortalecer su desarrollo profesional.
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Dimension del Perfil

Un jefe de sector
gque conoce, asume

y promueve los
principios éticos y
fundamentos

legales inherentes
a su funcion y al
trabajo educativo,
con el fin de
asegurar el
derecho de los
alumnos a una
educacion de
calidad

JEFE DE SECTOR. EDUCACION TELESECUNDARIA

Parametros Indicadores

4.1 Considera los
principios
;ﬂ?\%gf:ﬁgrs]’t(l)zs 411 Desafrollp su funcién con apego a los principios filoséficos establecidos en el articulo tercero
legales y las coqshtuuona]. - . . . .
finalidades de la 4.1.2 Apllca. !as dlsposm|one§ normativas vigentes que rigen su labor como jefe de sector de
educacion publica Edgca|on Telese.cundar’la.. )
mexicana en el 4.1.3 Aplica la Normalidad Minima de Operacion Escolar en las escuelas del sector escolar.
ejercicio de su
funcién.

4.2 Gestiona 421 Estaplece_estrategias para que los directo!'es promuevan con Iqs d.oc.:ente.;’s las reglas de
ambientes convivencia escola]' que mcluyap la perspegtlya de generoy la no discriminacion. o
favorables para el 4.2.2 Establece estrategias que contribuyan a eI|m_|nar o minimizar las barrgras para el aprendizaje
aprendizaje, la que pueden enfr.entqr’ los alumnos con.neceS|dades educativas especiales en las escuelas del
S GO TR, sectqr, en coordinacion con los supervisores. . . .
la inclusion 4.2.3 Gestiona que las escuela§ .del sector esco!a.r.cuenten con materiales educgtlvos, espacios
educativa en las seguros, !r)cluyendo condlc_lones de accesibilidad para los alumnos con discapacidad, en
escuelas del coordinacion con Iqs supervisores. - . .
sector escolar. 4.2.4 Establece estrategias de comunicacion que propician una sana convivencia en las escuelas

del sector escolar, en coordinacion con los supervisores.

4.3.1 Disefa estrategias para informar al personal escolar (docente, administrativo y de apoyo) las
implicaciones éticas y legales que tiene su comportamiento en la seguridad, integridad fisica y
desarrollo integral de los alumnos, en colaboracién con el personal del sector.

4.3.2 Disefa estrategias para que los colectivos docentes identifiquen las conductas especificas

4.3 Establece que indican que un alumno se encuentra en situaciéon de violencia, abuso o maltrato, en
estrategias para el colaboracion con los supervisores y los asesores técnico pedagogicos.
cuidado de la 4.3.3 Establece procedimientos para la atencion a casos de violencia, abuso o maltrato, en
integridad y la colaboracién con los supervisores.
seguridad de los 4.3.4 Establece procedimientos para el seguimiento a casos de violencia, abuso o maltrato, en
alumnos en las colaboracion con los supervisores.
escuelas del 4.3.5 Disefa estrategias para aplicar medidas preventivas que eviten enfermedades, accidentes y
sector escolar. situaciones de riesgo en las escuelas del sector escolar, en colaboracion con los supervisores

y asesores técnico pedagdgicos.

4.3.6 Establece, en colaboracion con los supervisores procedimientos para atender situaciones que
afectan la integridad y seguridad de los alumnos (accidentes, lesiones, desastres naturales,
violencia, entre otras).

4.4 Emplea 4.4.1 Emplea, en el gjercicio de su funcion, habilidades comunicativas para establecer acuerdos
habilidades para entre los diferentes actores educativos.
el desarrollo de la 442 Emplea, en el ejercicio de su funcion, habilidades de negociacién para establecer acuerdos
funcién de jefe de entre los diferentes actores educativos.
sector escolar. 4.4.3 Interviene como mediador en la solucién de conflictos entre los diferentes actores educativos.
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Dimension del Perfil

Un jefe de sector
que reconoce la
diversidad de los
contextos sociales
y culturales de las
escuelas y
promueve las
relaciones de
colaboracion entre
ellas, con las
familias, las
comunidades y
otras instancias
para garantizar el
derecho de los
alumnos a una
educacion de
calidad

JEFE DE SECTOR. EDUCACION TELESECUNDARIA

Parametros Indicadores
5.1.1 Reconoce la influencia del entorno familiar, social y cultural de los alumnos en el logro de los
5.1 Considera la propésitos educativos en las escuelas del sector.
diversidad cultural 5.1.2 Verifica que los propositos y contenidos de la Educacion Secundaria relacionados con la
y linguistica de los diversidad lingtiistica y cultural se aborden en las escuelas del sector.
alumnos, y su 5.1.3 Propone estrategias que consideren la diversidad linglistica y cultural para fortalecer la
vinculacion con identidad de los alumnos, acorde con los propdsitos educativos.
los procesos 5.1.4 Establece estrategias para que en las escuelas del sector escolar realicen actividades que
educativos. fortalezcan el aprendizaje de los alumnos considerando el contexto cultural, social y
linguistico de la zona.
5.2 Establece
estrategias de . . L . .
gias 5.2.1 Establece acciones de vinculaciéon entre la escuela, las familias y la comunidad, para
colaboracion con PR
o fortalecer los aprendizajes de los alumnos
las familias, las 29  Disef . I, | . . | |
comunidades y 5.2. isefia estrategias de participaciéon para que la comunidad donde se ubica cada escuela de
otras instituciones sector para que colabore en la tarea educativa.
en la tarea 5.2.3 Gestiona la colaboracién de distintas instancias de gobierno, la sociedad civil y las
. comunidades escolares para apoyar la tarea educativa, en coordinacién con los supervisores
educativa de las L
y directivos de las escuelas del sector.
escuelas del
sector escolar.
5.3 Establece 5.3.1 Organiza acciones para la participacion de los supervisores del sector en redes de
: estrategias para colaboracion y de intercambio de experiencias.
impulsar la 5.3.2 Disefa estrategias de trabajo colaborativo entre las supervisiones para promover el desarrollo
colaboracién entre de actividades educativas en las escuelas del sector, que fortalezcan el aprendizaje de los
alumnos.
las escuelas del . . . )
5.3.3 Apoya a los supervisores para que desarrollen acciones conjuntas a fin de superar problemas

sector escolar.

comunes de ensefianza y de aprendizaje de los alumnos.
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Direccion y de Supervision Escolares. Educacién Basica
Ciclo Escolar 2017-2018

SUPERVISOR. EDUCACION PREESCOLAR

YU DIMENSION 1

Un supervisor que conoce el sentido de su funcién, los propdsitos
educativos y las practicas que propician aprendizajes

Para que el supervisor de Educacién Preescolar contribuya al
mejoramiento de la calidad educativa debe conocer su funcién en
relacion con la operacion cotidiana de las escuelas, la asesoria y los
procesos de gestién escolar, asi como identificar su papel en la
atencion para propiciar la inclusién y la equidad educativas. De igual
manera, es imprescindible que comprenda los propositos, enfoques y
contenidos que conforman el nivel educativo e identifique practicas de
ensefianza congruentes con éstos.

Se trata de un supervisor escolar, que tiene la capacidad de analizar
las practicas educativas que favorecen aprendizajes, tanto desde el
punto de vista de la gestién escolar, como del interior de las aulas, de
modo que oriente al personal de la propia supervision y al de las
escuelas para determinar metas educativas claras y posibles que
guien el trabajo que se realiza diariamente con los alumnos.

En esta dimension, el supervisor:

1.1 Asume la funcién de la supervision escolar para la mejora de
la calidad educativa.

1.2 Relaciona los propositos, el enfoque y los contenidos
educativos.

1.3 Analiza las practicas educativas que propician aprendizajes.

YU DIMENSION 2

Un supervisor que impulsa el desarrollo profesional del personal
docente y la autonomia de gestion de las escuelas; coordina,
apoya y da seguimiento al trabajo del personal docente, directivo
y de asesoria técnico pedagdgica, y establece el enlace con las
autoridades educativas para garantizar el aprendizaje de todos
los alumnos

El planteamiento fundamental de esta dimension es considerar a la
zona escolar como la referencia que permite organizar el trabajo de la
supervision. Se trata de que el supervisor, junto con los asesores
técnico pedagdgicos y los directores, analicen a profundidad la
situacion educativa de cada uno de los centros escolares y, con esta
base, tracen metas y objetivos de la zona escolar, con el fin de elaborar
estrategias para la mejora de la gestion escolar y las practicas de
ensefianza en cada plantel, y disefiar acciones de asesoria,
acompafiamiento y desarrollo profesional que atiendan las
necesidades de las escuelas.

Esta vision de la zona escolar, permitira al supervisor articular
esfuerzos en torno a retos comunes, sin que ello implique soslayar la
atencion particular a los centros educativos. Asimismo, facilitara el
establecimiento de acuerdos, el fomento de la comunicacion y el
desarrollo de acciones y proyectos compartidos entre actores y
escuelas.

Con este planteamiento se acentua la vision del supervisor como un
agente que orienta y coordina esfuerzos para la mejora del servicio
educativo, al mismo tiempo que asegura, dentro de sus ambitos de
competencia, la operacion y el funcionamiento regulares de las
escuelas.
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SUPERVISOR. EDUCACION PREESCOLAR

En esta dimension, el supervisor:

21

22

23

24

25

Organiza el trabajo de la zona escolar para la mejora de la
calidad educativa.

Contribuye al cumplimiento de la Normalidad Minima de
Operacién Escolar de su zona de supervision.

Organiza el sistema de asesoria y acompafamiento a las
escuelas de la zona escolar.

Organiza estrategias para la mejora de la gestion de las
escuelas de la zona escolar.

Establece vinculos entre las escuelas de la zona escolar y
las autoridades educativas asi como diversas instituciones
que apoyan la tarea educativa.

Y DIMENSION 3

Un supervisor que se reconoce como profesional que mejora
continuamente, tiene disposicién para el estudio y para emplear
las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién con fines de
aprendizaje, intercambio académico y gestion escolar

Al ser un agente de mejora educativa, el supervisor escolar de
Educacién Preescolar requiere reflexionar continuamente acerca de la
incidencia que tiene su practica en el trabajo de las escuelas, tanto de
manera individual como con sus colegas, de modo que pueda tomar
decisiones que ayuden a mejorar su desempefio y la atencién a los
alumnos en los planteles a su cargo.

Al mismo tiempo, es importante que el supervisor escolar aprenda y
estudie de manera constante, lo que implica que cuente con
habilidades para la busqueda, seleccion y uso de la informacion, y para
la interpretacion y la produccién de diferentes tipos de textos.

A lo anterior, se auna la necesidad de que el supervisor utilice
diferentes medios para enriquecer su desempefio profesional, como
los Consejos Técnicos y las redes de colaboracion, y pueda utilizar las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion, como recursos para
fomentar la mejora de la gestion de las escuelas de la zona y de la
propia supervision escolar.

En esta dimension, el supervisor:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su practica profesional
como medio para mejorarla.

3.2 Emplea estrategias de estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.
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SUPERVISOR. EDUCACION PREESCOLAR

Y DIMENSION 4

Un supervisor que conoce, asume y promueve los principios
éticos y fundamentos legales inherentes a su funcion y al trabajo
educativo, con el fin de asegurar el derecho de los alumnos a una
educacion de calidad

El supervisor escolar de Educaciéon Preescolar requiere conocer
los principios legales y éticos del trabajo educativo como
condicion necesaria para garantizar el derecho a una educacion
de calidad en su zona escolar y promover en las escuelas
ambientes favorables para la inclusion, la equidad, el aprendizaje,
la sana convivencia y la seguridad.

Del mismo modo, el supervisor escolar debe demostrar
habilidades para asegurar la calidad en las practicas educativas y
su impacto en el aprendizaje del alumnado y de esta manera
asumir la corresponsabilidad de los resultados educativos que
obtienen las escuelas de su zona.

En esta dimension, el supervisor:

4.1 Considera los principios filoséficos, los fundamentos legales
y las finalidades de la educacién publica mexicana en el
gjercicio de su funcion.

4.2 Gestiona ambientes favorables para el aprendizaje, la sana
convivencia y la inclusién educativa en las escuelas de la
zona escolar.

4.3 Establece estrategias para el cuidado de la integridad y la
seguridad de los alumnos en las escuelas de la zona
escolar.

4.4 Emplea habilidades para el desarrollo de la funcion de
supervision escolar.
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SUPERVISOR. EDUCACION PREESCOLAR

Y DIMENSION 5

Un supervisor que reconoce la diversidad de los contextos
sociales y culturales de las escuelas y promueve las relaciones de
colaboracion entre ellas, con las familias, las comunidades y otras
instancias para garantizar el derecho de los alumnos a una
educacion de calidad

Esta dimension se vincula estrechamente con la dimension dos,
ya que da continuidad a un planteamiento presente en la misma,
esto es, considerar al supervisor escolar como un agente que
fomenta la comunicacion y la colaboracion entre distintos actores
educativos. En ese sentido, en la dimension cinco, la funcién que
tiene el supervisor escolar es promover la relaciéon de las
escuelas con las familias de los alumnos y con otras instituciones
que pueden apoyar la labor educativa.

Del mismo modo, se considera al supervisor como quien impulsa
la comunicacion y la colaboracion entre las escuelas de la zona,
ya sea favoreciendo el intercambio de experiencias o el desarrollo
de proyectos educativos compartidos entre planteles.

Para propiciar que las escuelas se vinculen con el contexto social,
es imprescindible que el supervisor escolar considere la
diversidad cultural y lingtistica de los alumnos, y su relacién con
los proceso educativos de modo que pueda, por un lado, disefiar
estrategias que garanticen que estos aspectos se aborden en las
escuelas de la zona, y por otro, que su actuaciéon como supervisor
sea pertinente desde el punto de vista de la cultura de las
comunidades educativas.

En esta dimension, el supervisor:

5.1 Considera la diversidad cultural y lingliistica de los alumnos,
y su vinculacion con los procesos educativos.

5.2 Establece estrategias de colaboracion con las familias, las
comunidades y ofras instituciones en la tarea educativa de
las escuelas de la zona escolar.

5.3 Establece estrategias para impulsar la colaboracion entre las
escuelas de la zona escolar.

A continuacién se presentan los indicadores correspondientes a
cada parametro:
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SUPERVISOR. EDUCACION PREESCOLA SEP

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

Dimensioén del Perfil Parametros Indicadores
1.1.1 Identifica su contribucion como supervisor para el cumplimiento de la Normalidad Minima de
Operacion Escolar.

: 1.1.2 Identifica su responsabilidad como supervisor para el desarrollo del sistema de asesoria y
Asume la funcion acompafiamiento a las escuelas de la zona.

de Ialsuperw?lon 1.1.3  Explica su contribucion como supervisor para el cumplimiento de la mejora de la gestion de
SRR [PV las escuelas de la zona.

j | li . . .
mejora de la calidad 1.1.4 Explica su contribucién como supervisor para propiciar la inclusiéon y equidad, y fomentar que

educativa. e -
todos los alumnos permanezcan en la escuela y logren los propdsitos educativos.
1.1.5 Explica la necesidad de articular las acciones que realiza la supervision escolar para la mejora
de la calidad educativa.
Relaciona los

. rop6sitos. el 1.2.1 Explica el vinculo entre los propdsitos educativos, los enfoques de los campos formativos y los
Un supervisor que ang P s aprendizajes esperados en la Educacion Preescolar.
conoce el sentido que y 1.2.2 Relaciona el desarrollo de los contenidos y los aprendizajes esperados con los propdsitos de

s . contenidos )
de su funcioén, los educativos la Educacion Preescolar.
ropositos - - -
- dt?c azv osy las 1.3.1 Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos resultados
oo . educativos.
practicas que 5 sl 1.3.2 Describe practicas de ensefianza congruentes con los enfoques de los campos formativos.
ici practicas P . 9 . R P
propician ; 1.3.3 Reconoce que las concepciones de supervisores, directivos, asesores técnicos y docentes,
P educativas que a P ) S .
aprendizajes propician acerca de la ensefianza, el aprendizaje y el desarrollo infantil, inciden en el trabajo con los
alumnos.

Bptier s 1.3.4 Identifica practicas educativas diversificadas y especificas para atender a nifias y nifios con

necesidades educativas especiales.
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Dimension del Perfil

Un supervisor que
impulsa el
desarrollo

profesional del

personal docente y

la autonomia de
gestion de las
escuelas; coordina,
apoya y da
seguimiento al
trabajo del
personal docente,
directivo y de
asesoria técnico
pedagodgica, y
establece el enlace
con las autoridades
educativas para
garantizar el
aprendizaje de
todos los alumnos

SUPERVISOR. EDUCACION PREESCOLA

Parametros Indicadores
2.1.1 Realiza diagnosticos sobre la situacion educativa de las escuelas de la zona.
2.1.2 Realiza el analisis de los resultados de las evaluaciones periédicas de los alumnos de las
escuelas de la zona escolar para tomar decisiones acerca del trabajo de supervision.
2.1.3 Elabora un plan de trabajo de la zona escolar acorde con la normatividad y con los
2.1 Organiza el trabajo diagndsticos que realiza.
de la zona escolar 2.1.4 Implementa el plan de trabajo de la zona escolar para atender las escuelas de la zona.
parala mejoradela | 2.1.5 Coordina el trabajo de manera permanente y sistematica con los asesores técnico
calidad educativa. pedagogicos y los directivos escolares para el desarrollo del trabajo de la supervisién escolar.
2.1.6 Organiza la informacién de los planteles, del personal escolar (docente, administrativo y de
apoyo) de los alumnos y directivos que conforman la zona escolar.
2.1.7 Evalta las actividades descritas en el plan de trabajo del sector para plantear nuevas
estrategias de apoyo a las escuelas.
2.2 Contribuye al 2.2.1 Establece acciones para apoyar que las escuelas de la zona escolar funcionen regularmente
cumplimiento de la de acuerdo al calendario escolar vigente y los horarios establecidos.
Normalidad Minima | 2.2.2 Interviene desde el ambito de su competencia para que todos los alumnos del sector cuenten con
de Operacién maestros, libros de texto gratuitos y materiales de apoyo.
Escolar de su zona 2.2.3 Establece acciones para que las escuelas de la zona ocupen el tiempo escolar en actividades
de supervision. formativas para los alumnos.
2.3.1 Opera el sistema de asesoria y acompafiamiento para las escuelas de su zona, con base en
los lineamientos establecidos, en coordinacion con el jefe de sector.
2.3.2 Implementa estrategias para dar seguimiento al sistema de asesoria y acompafamiento para
2.3 Organiza el sistema las escuelas de su zona, con base en los lineamientos establecidos.
de asesoria 'y 2.3.3 Gestiona, en colaboracion con la jefatura de sector o las autoridades del nivel educativo, las
acompafamiento a opciones de desarrollo profesional para atender las necesidades de directivos y colectivos
las escuelas de la docentes de las escuelas de la zona.
zona escolar. 2.3.4 Organiza en coordinacién con el jefe de sector, el servicio de tutoria que se ofrece al personal
docente de la zona escolar.
2.3.5 Evalua el sistema de asesoria y acompafiamiento en las escuelas de su zona, con base en
los lineamientos establecidos.
2.41 Apoya a los directivos de las escuelas de su zona para fortalecer la autonomia de gestion de
las escuelas.
2.4.2 Disefa estrategias para apoyar a los directivos en la elaboracion de los planes de mejora de
2.4 Organiza las escuelas con bas_e en las necesidaqe§ que presentan. .
estrategias para la 2.4.3 Implementa estrategias para dar seguimiento a los planes de mejora de las escuelas de la
mejora de la gestion zona gscolar. . . . o
de las escuelas de 244 Coord_ma ”el trapajo colaboratlvg en los . Consejos Técnicos Escolares, de Zona y de
Participacion Social para la atencién educativa a los alumnos de las escuelas de la zona.
la zona escolar. e . :
2.45 Incorpora el analisis de los resultados de las evaluaciones internas y externas de las
escuelas, con el fin de orientar el trabajo de la zona escolar.
2.4.6 Disefa estrategias, en colaboracion con los directores y los asesores técnico pedagdgicos,

para la atencion de alumnos en riesgo de reprobacion, rezago o desercion escolar.
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SUPERVISOR. EDUCACION PREESCOLAR

Dimension del Perfil
2.5

Parametros

Establece vinculos
entre las escuelas
de la zona escolar y
las autoridades
educativas asi
como diversas
instituciones que
apoyan la tarea
educativa.

251
252

253

Indicadores

Disefia estrategias para propiciar la comunicacion entre directivos de las escuelas de su zona,
asi como con las autoridades del nivel educativo para mejorar la atencion a las escuelas.
Desarrolla estrategias de vinculacién entre los directores de la zona escolar con la finalidad de
articular metas y acciones que mejoren la calidad educativa.

Gestiona, con instancias, organismos y dependencias, apoyo y asesoria para atender las
necesidades de las escuelas de la zona.
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Dimension del Perfil

Un supervisor que
se reconoce como
profesional que
mejora
continuamente,
tiene disposicion
para el estudio y
para emplear las
Tecnologias de la
Informacién y la
Comunicacion con
fines de
aprendizaje,
intercambio
académico y
gestion escolar

SUPERVISOR. EDUCACION PREESCOLAR

Parametros Indicadores
Reflexiona
sistematicamente 3.1.1 Identifica los aspectos a mejorar en su funcién como resultado del analisis de las evidencias
sobre su practica de su practica.
profesional como 3.1.2 Utiliza referentes tedricos en el analisis de su practica con el fin de mejorarla.
medio para 3.1.3 Participa con sus pares en el analisis de su practica con la finalidad de mejorarla.
mejorarla.
Emplea estrategias 3.2.1 ]E.Jtiliza estrategias de busqueda, selecqién y uso de informacion proveniente de diferentes
de estudio y ue;ptes para apoyar su desarrol]o profesional. . .
o 3.2.2 Utiliza la lectura de diferentes tipos de textos como una estrategia de estudio para fortalecer
aprendizaje para su .
i —— su desarrollo profesional. ) o . o
profesional. 3.2.3 Ele’lbc.)ra textos. orales y escritos con .Ia finalidad .de.compartlr experiencias y fortalecer su
practica profesional como una estrategia de aprendizaje.
Utiliza diferentes 3.3.1 Participa en redes de colaboracién para fortalecer su desarrollo profesional.
medios para 3.3.2 Utiliza el espacio de los Consejos Técnicos para el aprendizaje y desarrollo profesional.
enriquecer su 3.3.3 Utiliza materiales impresos y las Tecnologias de la Informacién y la Comunicaciéon
desarrollo disponibles en su contexto como medios para fortalecer su desarrollo profesional.
profesional. 3.3.4 Utiliza los espacios académicos como un medio para fortalecer su desarrollo profesional.
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Dimension del Perfil

SUPERVISOR. EDUCACION PREESCOLA

Parametros

Considera los
principios filosoéficos,

Indicadores

Un supervisor que
conoce, asume y
promueve

principios éticos y
los fundamentos
legales inherentes
a su funcion y al
trabajo educativo,
con el fin de
asegurar el
derecho de los
alumnos a una
educacion de
calidad

los fundamentos 411 Desarrollo su funcién con apego a los principios filoséficos establecidos en el articulo tercero
legales y las constitucional.
finalidades de la 4.1.2 Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como supervisor de Educacién
educacion publica Preescolar.
mexicana en el 4.1.3 Aplica la Normalidad Minima de Operacion Escolar en las escuelas de la zona.
ejercicio de su
funcion.
4.2.1 Aporta estrategias para que los directores promuevan con los docentes las reglas de convivencia
Gestiona ambientes escolar que incluya}n la perspec?iva de gén_erc_) yla no d_isc_:riminacién. o
favorables para el 4.2.2 Establece estrategias que contribuyan a _e||m|nar © minimizar las t_)arreras para el aprendizaje que
aprendizaje, la sana pueden e_nfre_r:ntar los alum_nos con necesidades educativas especiales, en las escuelas de la zona,
convivencia’y a en co_ordlnamon con los directores. _ ] )
elvelten caliestie 4.2.3 _Gestlona que las es_cgelas de la zona gyenten con materiales educa_\tlvos Y espacios seguros,
o ks cemrlm el [ mclulyen(;j_o Iats condiciones de accesibilidad para los alumnos con discapacidad, en coordinacion
con los directores.
S L 4.2.4  Establece estrategias de comunicacion que propician una sana convivencia en las escuelas de la
zona, en coordinacién con los directores.
4.3.1 Disefa estrategias para informar al personal escolar (docente, administrativo y de apoyo), las
implicaciones éticas y legales que tiene su comportamiento en la seguridad, integridad fisica y
desarrollo integral de los alumnos, en colaboracion con los directores y asesores técnico
pedagdgicos.
4.3.2 Disefa estrategias para que los colectivos docentes identifiquen las conductas especificas que
Establece estrategias indican que un alumno se encuentra en situacion de violencia, abuso o maltrato infantil, en
para el cuidado de la colaboracion con los directores y asesores técnico pedagdgicos.
integridad y la 4.3.3 Establece procedimientos para la atencion a casos de violencia, abuso o maltrato infantil, en
seguridad de los colaboracion con los directivos escolares.
alumnos en las 4.3.4 Establece procedimientos para el seguimiento a casos de violencia, abuso o maltrato infantil, en
escuelas de la zona colaboracion con los directivos escolares.
escolar. 4.3.5 Disefia estrategias para aplicar medidas preventivas que eviten enfermedades, accidentes y
situaciones de riesgo en las escuelas de la zona, en colaboracion con los directivos escolares y
asesores técnico pedagdgicos.
4.3.6 Establece, en colaboracion con los directores y asesores técnico pedagégicos procedimientos

para atender situaciones que afectan la integridad y seguridad de los alumnos (accidentes,
lesiones, desastres naturales, violencia, entre otras).
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SUPERVISOR. EDUCACION PREESCOLA SEP

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

Dimension del Perfil Parametros Indicadores

44 Emplea habilidad Emplea, en el ejercicio de su funcién, habilidades comunicativas para establecer acuerdos
i FIUELIG EL entre los diferentes actores educativos

ara el desarrollo de L L . .
P 4. Emplea, en el ejercicio de su funcién, habilidades de negociacion para establecer acuerdos

la funcion de A :
- iit entre los diferentes actores educativos
pervision escolar. X N e . . .
4. Interviene como mediador en la solucién de conflictos entre los diferentes actores educativos.
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Dimension del Perfil

Un supervisor que
reconoce la
diversidad de los
contextos sociales
y culturales de las
escuelas y
promueve las
relaciones de
colaboracion entre
ellas, con las
familias, las
comunidades y
otras instancias
para garantizar el
derecho de los
alumnos a una
educacion de
calidad

SUPERVISOR. EDUCACION PREESCOLA

Parametros Indicadores

5.1.1 Reconoce la influencia del entorno familiar, social y cultural de los alumnos en el logro de los
Considera la propésitos educativos en las escuelas de la zona.
diversidad culturaly | 5.1.2 Verifica que los propdsitos y contenidos de la Educacidon Preescolar relacionados con la
linglistica de los diversidad linglistica y cultural se aborden en las escuelas de la zona.
alumnos, y su 5.1.3 Propone estrategias que consideren la diversidad linglistica y cultural para fortalecer la
vinculacion con los identidad de los alumnos, acorde con los propdsitos educativos.
procesos 5.1.4 Establece estrategias para que las escuelas de la zona escolar realicen actividades que
educativos. fortalezcan el aprendizaje de los alumnos considerando el contexto cultural, social y

linguistico de la zona.
Establece
estrategias de n . L. - .
colabogacién con 5.2.1 Establece acciones de vinculacion entre las escuelas de la zona, las familias y la comunidad,
las familias. las para fortalecer los aprendizajes de los alumnos.
comunidadés 5.2.2 Disefa estrategias de participacion para que la comunidad donde se ubica cada escuela de la
otras institucio);es zona colabore en la tarea educativa.
en la tarea 5.2.3 Gestiona la colaboracién de distintas instancias de gobierno, la sociedad civil y las
educativa de las comunidades escolares para apoyar la tarea educativa, en coordinacion con el jefe de sector
escuelas de la zona y los directores de las escuelas de la zona.
escolar.
Establece 5.3.1 Organiza acciones para la participacion de los directores del sector en redes de colaboraciéon
estrategias para y de intercambio de experiencias..
impulsar la 5.3.2 Disefa estrategias de trabajo colaborativo entre los directores para promover el desarrollo de
colaboracién entre actividades educativas en las escuelas de la zona que fortalezcan el aprendizaje de los
alumnos.

las escuelas de la . . . )

5.3.3 Apoya a los directores para que desarrollen acciones conjuntas a fin de superar problemas

zona escolar.

comunes de ensefianza y de aprendizaje de los alumnos.
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SUPERVISOR. EDUCACION PRIMARIA

YU DIMENSION 1

Un supervisor que conoce el sentido de su funcion, los propdsitos
educativos y las practicas que propician aprendizajes

Para que el supervisor de Educacion Primaria contribuya al
mejoramiento de la calidad educativa debe conocer su funciéon en
relacion con la operacion cotidiana de las escuelas, la asesoria y
los procesos de gestion escolar, asi como identificar su papel en
la atencién al rezago, la inclusion y la equidad educativas. De
igual manera, es imprescindible que comprenda los propdsitos,
enfoques y contenidos que conforman el nivel educativo e
identifique practicas de ensefianza congruentes con éstos.

Se trata de un supervisor escolar, que tiene la capacidad de
analizar las practicas educativas que favorecen aprendizajes,
tanto desde el punto de vista de la gestién escolar, como del
interior de las aulas, de modo que oriente al personal de la propia
supervision y al de las escuelas para determinar metas
educativas claras y posibles que guien el trabajo que se realiza
diariamente con los alumnos.

En esta dimension, el supervisor:

1.1 Asume la funcién de la supervision escolar para la mejora de
la calidad educativa.

1.2 Relaciona los propositos, los enfoques y los contenidos
educativos.

1.3 Analiza las practicas educativas que propician aprendizajes.

YU DIMENSION 2

Un supervisor que impulsa el desarrollo profesional del personal
docente y la autonomia de gestion de las escuelas; coordina,
apoya y da seguimiento al trabajo del personal docente, directivo
y de asesoria técnico pedagdgica, y establece el enlace con las
autoridades educativas para garantizar el aprendizaje de todos
los alumnos

El planteamiento fundamental de esta dimensién es considerar a
la zona escolar como la referencia que permite organizar el
trabajo de la supervision. Se trata de que el supervisor, junto con
los asesores técnico pedagogicos y los directores, analicen a
profundidad la situacién educativa de cada uno de los centros
escolares y, con esta base, tracen metas y objetivos de la zona
escolar, con el fin de elaborar estrategias para la mejora de la
gestion escolar y las practicas de ensefianza en cada plantel, y
disefiar acciones de asesoria, acompafamiento y desarrollo
profesional que atiendan las necesidades de las escuelas.

Esta vision de la zona escolar, permitira al supervisor articular
esfuerzos en torno a retos comunes, sin que ello implique
soslayar la atencién particular a los centros educativos. Asimismo,
facilitara el establecimiento de acuerdos, el fomento de la
comunicacion y el desarrollo de acciones y proyectos compartidos
entre actores y escuelas.

Con este planteamiento se acentua la vision del supervisor como
un agente que orienta y coordina esfuerzos para la mejora del
servicio educativo, al mismo tiempo que asegura, dentro de sus
ambitos de competencia, la operacion y el funcionamiento
regulares de las escuelas.
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SUPERVISOR. EDUCACION PRIMARIA

En esta dimension, el supervisor:

21

22

23

24

25

Organiza el trabajo de la zona escolar para la mejora de la
calidad educativa.

Contribuye al cumplimiento de la Normalidad Minima de
Operacién Escolar de su zona de supervision.

Organiza el sistema de asesoria y acompafamiento a las
escuelas de la zona escolar.

Organiza estrategias para la mejora de la gestion de las
escuelas de la zona escolar.

Establece vinculos entre las escuelas de la zona escolar y
las autoridades educativas asi como diversas instituciones
que apoyan la tarea educativa.

Y DIMENSION 3

Un supervisor que se reconoce como profesional que mejora
continuamente, tiene disposicién para el estudio y para emplear
las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién con fines de
aprendizaje, intercambio académico y gestion escolar

Al ser un agente de mejora educativa, el supervisor escolar de
Educacion Primaria requiere reflexionar continuamente acerca de
la incidencia que tiene su practica en el trabajo de las escuelas,
tanto de manera individual como con sus colegas, de modo que
pueda tomar decisiones que ayuden a mejorar su desempefio y la
atencion a los alumnos en los planteles a su cargo.

Al mismo tiempo, es importante que el supervisor escolar aprenda
y estudie de manera constante, lo que implica que cuente con
habilidades para la busqueda, seleccion y uso de la informacion, y
para la interpretaciéon y la produccion de diferentes tipos de
textos.

A lo anterior, se auna la necesidad de que el supervisor utilice
diferentes medios para enriquecer su desempefio profesional,
como los Consejos Técnicos y las redes de colaboracioén, y pueda
utilizar las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion,
como recursos para fomentar la mejora de la gestién de las
escuelas de la zona y de la propia supervision escolar.

En esta dimension, el supervisor:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su practica profesional
como medio para mejorarla.

3.2 Emplea estrategias de estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.
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SUPERVISOR. EDUCACION PRIMARIA

Y DIMENSION 4

Un supervisor que conoce, asume y promueve los principios
éticos y fundamentos legales inherentes a su funcion y al trabajo
educativo, con el fin de asegurar el derecho de los alumnos a una
educacion de calidad

El supervisor escolar de Educacion Primaria requiere conocer los
principios legales y éticos del trabajo educativo como condicién
necesaria para garantizar el derecho a una educacién de calidad
en su zona escolar y promover en las escuelas ambientes
favorables para la inclusién, la equidad, el aprendizaje, la sana
convivencia y la seguridad.

Del mismo modo, el supervisor escolar debe demostrar
habilidades para asegurar la calidad en las practicas educativas y
su impacto en el aprendizaje del alumnado y de esta manera
asumir la corresponsabilidad de los resultados educativos que
obtienen las escuelas de su zona.

En esta dimension, el supervisor:

4.1 Considera los principios filoséficos, los fundamentos legales
y las finalidades de la educacién publica mexicana en el
gjercicio de su funcion.

4.2 Gestiona ambientes favorables para el aprendizaje, la sana
convivencia y la inclusién educativa en las escuelas de la
zona escolar.

4.3 Establece estrategias para el cuidado de la integridad y la
seguridad de los alumnos en las escuelas de la zona
escolar.

4.4 Emplea habilidades para el desarrollo de la funcion de
supervision escolar.
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SUPERVISOR. EDUCACION PRIMARIA

Y DIMENSION 5

Un supervisor que reconoce la diversidad de los contextos
sociales y culturales de las escuelas y promueve las relaciones de
colaboracion entre ellas, con las familias, las comunidades y otras
instancias para garantizar el derecho de los alumnos a una
educacion de calidad

Esta dimension se vincula estrechamente con la dimension dos,
ya que da continuidad a un planteamiento presente en la misma,
esto es, considerar al supervisor escolar como un agente que
fomenta la comunicacion y la colaboracion entre distintos actores
educativos. En ese sentido, en la dimension cinco, la funcién que
tiene la supervision escolar es promover la relacion de las
escuelas con las familias de los alumnos y con otras instituciones
que pueden apoyar la labor educativa.

Del mismo modo, se considera al supervisor como quien impulsa
la comunicacion y la colaboracion entre las escuelas de la zona,
ya sea favoreciendo el intercambio de experiencias o el desarrollo
de proyectos educativos compartidos entre planteles.

Para propiciar que las escuelas se vinculen con el contexto social,
es imprescindible que el supervisor escolar considere la
diversidad cultural y lingtiistica de los alumnos, y su relacién con
los procesos educativos de modo que pueda, por un lado, disefiar
estrategias que garanticen que estos aspectos se aborden en las
escuelas de la zona, y por otro, que su actuaciéon como supervisor
sea pertinente desde el punto de vista de la cultura de las
comunidades educativas.

En esta dimension, el supervisor:

5.1 Considera la diversidad cultural y lingliistica de los alumnos,
y su vinculacion con los procesos educativos.

5.2 Establece estrategias de colaboracién con las familias, las
comunidades y ofras instituciones en la tarea educativa de
las escuelas de la zona escolar.

5.3 Establece estrategias para impulsar la colaboracion entre las
escuelas de la zona escolar.

A continuacion se presentan los indicadores correspondientes a cada
parametro:
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SUPERVISOR. EDUCACION PRIMARIA SEP
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Dimension del Perfil Parametros Indicadores

1.1.1 Identifica su contribucién como supervisor para el cumplimiento de la Normalidad Minima de
Operacion Escolar.

1.1.2 Identifica su responsabilidad como supervisor para el desarrollo del sistema de asesoria y

Asume la funcién acompafamiento a las escuelas de la zona.

de la supervision 1.1.3 Explica su contribucion como supervisor para el cumplimiento de la mejora de la gestion de

escolar para la las escuelas de la zona.

mejora de la calidad | 1.1.4 Explica su contribucion como supervisor para abatir el rezago, propiciar la inclusién y equidad,

educativa. y fomentar que todos los alumnos permanezcan en la escuela y logren los propoésitos
educativos.

1.1.5 Explica la necesidad de articular las acciones que realiza la supervision escolar para la mejora
de la calidad educativa.

.2 Relaciona los . . - . .
Un supervisor que propositos, los 1.21 Expl|ca. el .vmculo entre los proposﬁos.t’aducgtlvo.s, los enfoques de las asignaturas y los
rGee cll e enfoques v los aprendizajes esperados en la Educacion Primaria.
.. ques y 1.2.2 Relaciona el desarrollo de los contenidos y los aprendizajes esperados con los propdsitos de
de su funcién, los contenidos HEm e
. la Educacién Primaria.
propésitos educativos.
educativos y las . . -
oo y 1.3.1  Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos resultados
practicas que Analiza | educativos.
propician : g::;izcisas 1.3.2 Describe practicas de ensefianza congruentes con los enfoques de las asignaturas.
aprendizajes 2 ducativas que 1.3.3 Reconoce que las concepciones de supervisores, directivos, asesores técnicos y docentes,
propician q acerca de la ensefianza, el aprendizaje y el desarrollo infantil, inciden en el trabajo con los
alumnos.

Bptier s 1.3.4 Identifica practicas educativas diversificadas y especificas para atender a nifias y nifios con

necesidades educativas especiales.
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SUPERVISOR. EDUCACION PRIMARIA
Dimension del Perfil Parametros Indicadores
2.1.1 Realiza diagnodsticos sobre la situacion educativa de las escuelas de la zona.
2.1.2 Realiza el andlisis de los resultados de las evaluaciones periddicas de los alumnos de las
escuelas de la zona escolar para tomar decisiones acerca del trabajo de supervision.
2.1.3 Elabora un plan de trabajo de la zona escolar acorde con la normatividad y con los
2.1 Organiza el trabajo diagnosticos que realiza.
de la zona escolar 2.1.4 Implementa el plan de trabajo de la zona escolar para atender las escuelas de la zona.
paralamejoradela | 2.1.5 Coordina el trabajo de manera permanente y sistematica con los asesores técnico
calidad educativa. pedagdgicos y los directivos escolares para el desarrollo del trabajo de la supervisién escolar.
2.1.6  Organiza la informacion de los planteles, del personal escolar (docente, administrativo y de
apoyo) de los alumnos y directivos que conforman la zona escolar.
2.1.7 Evalta las actividades descritas en el plan de trabajo del sector para plantear nuevas
estrategias de apoyo a las escuelas.
2.2 Contribuye al 2.2.1 Establece acciones para apoyar que las escuelas de la zona escolar funcionen regularmente
. cumplimiento de la de acuerdo al calendario escolar vigente y los horarios establecidos.
Un supervisor que Normalidad Minima | 2.2.2 Interviene desde el &mbito de su competencia para que todos los alumnos del sector cuenten con
impulsa el de Operacién maestros, libros de texto gratuitos y materiales de apoyo.
desarrollo Escolar de su zona 2.2.3 Establece acciones para que las escuelas de la zona ocupen el tiempo escolar en actividades
profesional del de supervision. formativas para los alumnos.
personal docente y 2.3.1 Opera el sistema de asesoria y acompafiamiento para las escuelas de su zona, con base en
la autonomia de los lineamientos establecidos, en coordinacion con el jefe de sector.
gestion de las 2.3.2 Implementa estrategias para dar seguimiento al sistema de asesoria y acompafamiento para
escuelas; coordina, 2.3 Organiza gl sistema las escuelas de su zona, con base en los lineamientos establecidos. ; )
apoyay da de asesoria y 2.3.3 Ge;tlona, en colaboracion con la jefatura de sector o las au.tondades dgl nl\{el educatlvo,. las
seguimiento al acompafamiento a opciones de desarrollo profesional para atender las necesidades de directivos y colectivos
N las escuelas de la docentes de las escuelas de la zona.
trabajo del zona escolar. 2.3.4 Organiza en coordinacién con el jefe de sector, el servicio de tutoria que se ofrece al personal
personal docente, docente de la zona escolar.
directivo y de 2.3.5 Evalua el sistema de asesoria y acompafiamiento en las escuelas de su zona, con base en
asesoria técnico los lineamientos establecidos.
pedagdgica, y 2.4.1 Apoya a los directivos de las escuelas de su zona para fortalecer la autonomia de gestion de
establece el enlace las escuelas.
con las autoridades 2.4.2 Disefia estrategias para apoyar a los directivos en la elaboracion de los planes de mejora de
educativas para 2.4 Organiza las escuelas con bas_e en las necesidaqe§ que presentan. .
garantizar el estrategias para la 243 Implementla estrategias para dar seguimiento a los planes de mejora de las escuelas de la
P . e zona escolar.
LG DGO I 6D /) e 2.44 Coordina el trabajo colaborativo en los Consejos Técnicos Escolares, de Zona y de
todos los alumnos de las escuelas de S ! o .
la zona escolar. Participacion Soqgl Ppara la atencién educativa a los aIumngs de I:.;\s escuelas de la zona.
2.45 Incorpora el analisis de los resultados de las evaluaciones internas y externas de las
escuelas, con el fin de orientar el trabajo de la zona escolar.
2.4.6 Disefa estrategias, en colaboracion con los directores y los asesores técnico pedagdgicos,
para la atencion de alumnos en riesgo de reprobacion, rezago o desercion escolar.

SUBSECRETARIA DE EDUCACION BAsIicA .

SUBSECRETARIA DE PLANEACION Y EVALUACION DE POLITICAS EDUCATIVAS .

COORDINACION NACIONAL DEL SERVICIO PROFESIONAL DOCENTE

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

‘218‘



Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacién Basica
Ciclo Escolar 2017-2018

SUPERVISOR. EDUCACION PRIMARIA

Dimensién del Perfil
25

Parametros Indicadores

Establece vinculos
entre las escuelas
de la zona escolar y
las autoridades
educativas asi
como diversas
instituciones que
apoyan la tarea
educativa.

2.5.1 Disefa estrategias para propiciar la comunicacion entre directivos de las escuelas de su zona,
asi como con las autoridades del nivel educativo para mejorar la atencion a las escuelas.

2.5.2 Desarrolla estrategias de vinculacion entre los directores de la zona escolar con la finalidad de
articular metas y acciones que mejoren la calidad educativa.

2.5.3 Gestiona, con instancias, organismos y dependencias, apoyo y asesoria para atender las
necesidades de las escuelas de la zona.
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Dimension del Perfil

Un supervisor que
se reconoce como
profesional que
mejora
continuamente,
tiene disposicion
para el estudio y
para emplear las
Tecnologias de la
Informacién y la
Comunicacion con
fines de
aprendizaje,
intercambio
académico y
gestion escolar

SUPERVISOR. EDUCACION PRIMARIA

Parametros Indicadores
Reflexiona
sistematicamente 3.1.1 Identifica los aspectos a mejorar en su funcién como resultado del analisis de las evidencias
sobre su practica de su practica.
profesional como 3.1.2 Utiliza referentes tedricos en el analisis de su practica con el fin de mejorarla.
medio para 3.1.3 Participa con sus pares en el analisis de su practica con la finalidad de mejorarla.
mejorarla.
Emplea estrategias 3.2.1 ]E.Jtiliza estrategias de busqueda, selecqién y uso de informacion proveniente de diferentes
de estudio y ue;ptes para apoyar su desarrol]o profesional. ) ;
R 3.2.2 Utiliza la lectura de diferentes tipos de textos como una estrategia de estudio para fortalecer
aprendizaje para su .
i —— su desarrollo profesional. ) o . o
profesional 3.2.3 Elabgra textos. orales y escritos con .Ia finalidad .de.compartlr experiencias y fortalecer su
: practica profesional como una estrategia de aprendizaje
Utiliza diferentes 3.3.1 Participa en redes de colaboracién para fortalecer su desarrollo profesional.
medios para 3.3.2 Utiliza el espacio de los Consejos Técnicos para el aprendizaje y desarrollo profesional.
enriquecer su 3.3.3 Utiliza materiales impresos y las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
desarrollo disponibles en su contexto como medios para fortalecer su desarrollo profesional.
profesional. 3.3.4 Utiliza los espacios académicos como un medio para fortalecer su desarrollo profesional.
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Dimension del Perfil

Un supervisor que
conoce, asume y
promueve los
principios éticos y
fundamentos
legales inherentes
a su funcion y al
trabajo educativo,
con el fin de
asegurar el
derecho de los
alumnos a una
educacion de
calidad

SUPERVISOR. EDUC

ION PRIMARIA

Parametros Indicadores
Considera los
principios filoséficos,
los fundamentos 411 Desarrollo su funcién con apego a los principios filoséficos establecidos en el articulo tercero
legales y las constitucional.
finalidades de la 4.1.2 Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como supervisor de Educacién
educacion publica Primaria.
mexicana en el 4.1.3 Aplica la Normalidad Minima de Operacion Escolar en las escuelas de la zona.
ejercicio de su
funcion.

4.2.1 Aporta estrategias para que los directores promuevan con los docentes las reglas de convivencia
Gestiona ambientes 422 Escolar que incluya_n la perspecti_va de géne_ro Y la no d_is_cri_minacién. o
favorables para el 2. stablece estrategias que contribuyan a _ellmlnar O minimizar Ias_barreras para el aprendizaje que
aprendizaje, la sana pueden gnfre_r)tar los alun_1nos con necesidades educativas especiales, en las escuelas de la zona,
convivencia’y a en co_ordlnamon con los directores. _ ) )
elvelten caliestie 4.2.3 _Gestlona que las e_sc_uelas de la zona cuenten con materiales edu_catlvos_y espacios seguros,
o ks cemrlm el [ mclulyen(;j_o I?s condiciones de accesibilidad para los alumnos con discapacidad, en coordinacion

con los directores.
S L 4.2.4 Establece estrategias de comunicacion que propician una sana convivencia en las escuelas de la
zona, en coordinacién con los directores.

4.3.1 Disefia estrategias para informar al personal escolar (docente, administrativo y de apoyo), las
implicaciones éticas y legales que tiene su comportamiento en la seguridad, integridad fisica y
desarrollo integral de los alumnos, en colaboracion con los directores y asesores técnico
pedagdgicos.

4.3.2 Disefia estrategias para que los colectivos docentes identifiquen las conductas especificas que

Establece estrategias indican que un alumno se encuentra en situacion de violencia, abuso o maltrato infantil, en

para el cuidado de la colaboracion con los directores y asesores técnico pedagdgicos.

integridad y la 4.3.3 Establece procedimientos para la atencion a casos de violencia, abuso o maltrato infantil, en

seguridad de los colaboracion con los directivos escolares.

alumnos en las 4.3.4 Establece procedimientos para el seguimiento a casos de violencia, abuso o maltrato infantil, en

escuelas de la zona colaboracion con los directivos escolares.

escolar. 4.3.5 Disefia estrategias para aplicar medidas preventivas que eviten enfermedades, accidentes y
situaciones de riesgo en las escuelas de la zona, en colaboraciéon con los directivos escolares y
asesores técnico pedagdgicos.

4.3.6 Establece, en colaboracion con los directores y asesores técnico pedagdgicos procedimientos
para atender situaciones que afectan la integridad y seguridad de los alumnos (accidentes,
lesiones, desastres naturales, violencia, entre otras).

- 441 Emplea, en el ejercicio de su funcion, habilidades comunicativas para establecer acuerdos
=imples [Elbllekties tre los diferentes actores educativos
para el desarrollo de I e S L
la funcion de 442 Emplea, en el ejercicio de su funcpn, habilidades de negociacién para establecer acuerdos
supervision escolar. entre los diferentes actores educativos.

4.4.3 Interviene como mediador en la solucion de conflictos entre los diferentes actores educativos.
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Dimension del Perfil

Un supervisor que
reconoce la
diversidad de los
contextos sociales
y culturales de las
escuelas y
promueve las
relaciones de
colaboracion entre
ellas, con las
familias, las
comunidades y
otras instancias
para garantizar el
derecho de los
alumnos a una
educacion de
calidad

SUPERVISOR. EDUC

ION PRIMARIA

Parametros Indicadores

5.1.1 Reconoce la influencia del entorno familiar, social y cultural de los alumnos en el logro de los
Considera la propésitos educativos en las escuelas de la zona.
diversidad culturaly | 5.1.2 Verifica que los propdsitos y contenidos de la Educacién Primaria relacionados con la
linglistica de los diversidad linglistica y cultural se aborden en las escuelas de la zona.
alumnos, y su 5.1.3 Propone estrategias que consideren la diversidad linglistica y cultural para fortalecer la
vinculacion con los identidad de los alumnos, acorde con los propdsitos educativos.
procesos 5.1.4 Establece estrategias para que las escuelas de la zona escolar realicen actividades que
educativos. fortalezcan el aprendizaje de los alumnos considerando el contexto cultural, social y

linguistico de la zona.
Establece
estrategias de n . L. - .
colabogacién con 5.2.1 Establece acciones de vinculacion entre las escuelas de la zona, las familias y la comunidad,
las familias. las para fortalecer los aprendizajes de los alumnos.
comunidadés 5.2.2 Disefa estrategias de participacion para que la comunidad donde se ubica cada escuela de la
otras institucio);es zona colabore en la tarea educativa.
en la tarea 5.2.3 Gestiona la colaboracion de distintas instancias de gobierno, la sociedad civil y las
educativa de las comunidades escolares para apoyar la tarea educativa, en coordinacion con el jefe de sector
escuelas de la zona y los directores de las escuelas de la zona.
escolar.
Establece 5.3.1 Organiza acciones para la participacion de los directores del sector en redes de colaboraciéon
estrategias para y de intercambio de experiencias.
impulsar la 5.3.2 Disefia estrategias de trabajo colaborativo entre los directores para promover el desarrollo de
colaboracién entre actividades educativas en las escuelas de la zona que fortalezcan el aprendizaje de los
alumnos.
las escuelas de la . . . )
zona escolar 5.3.3 Apoya a los directores para que desarrollen acciones conjuntas a fin de superar problemas
’ comunes de ensefianza y de aprendizaje de los alumnos.
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SUPERVISOR. EDUCACION SECUNDARIA

YU DIMENSION 1

Un supervisor que conoce el sentido de su funcion, los propdsitos
educativos y las practicas que propician aprendizajes

Para que el supervisor de Educacion Secundaria contribuya al
mejoramiento de la calidad educativa debe conocer su funcién en
relacion con la operacion cotidiana de las escuelas, la asesoria y
los procesos de gestion escolar, asi como identificar su papel en
la atencién al rezago, la inclusion y la equidad educativas. De
igual manera, es imprescindible que comprenda los propositos,
enfoques y contenidos que conforman el nivel educativo e
identifique practicas de ensefianza congruentes con éstos.

Se trata de un supervisor escolar, que tiene la capacidad de
analizar las practicas educativas que favorecen aprendizajes,
tanto desde el punto de vista de la gestién escolar, como del
interior de las aulas, de modo que oriente al personal de la propia
supervision y al de las escuelas para determinar metas
educativas claras y posibles que guien el trabajo que se realiza
diariamente con los alumnos.

En esta dimension, el supervisor:

1.1 Asume la funcién de la supervision escolar para la mejora de
la calidad educativa.

1.2 Relaciona los propositos, los enfoques y los contenidos
educativos.

1.3 Analiza las practicas educativas que propician aprendizajes.

YU DIMENSION 2

Un supervisor que impulsa el desarrollo profesional del personal
docente y la autonomia de gestion de las escuelas; coordina,
apoya y da seguimiento al trabajo del personal docente, directivo
y de asesoria técnico pedagdgica, y establece el enlace con las
autoridades educativas para garantizar el aprendizaje de todos
los alumnos

El planteamiento fundamental de esta dimensién es considerar a
la zona escolar como la referencia que permite organizar el
trabajo de la supervision. Se trata de que el supervisor, junto con
los asesores técnico pedagodgicos y los directores, analicen a
profundidad la situacién educativa de cada uno de los centros
escolares y, con esta base, tracen metas y objetivos de la zona
escolar, con el fin de elaborar estrategias para la mejora de la
gestion escolar y las practicas de ensefianza en cada plantel, y
disefiar acciones de asesoria, acompafamiento y desarrollo
profesional que atiendan las necesidades de las escuelas.

Esta vision de la zona escolar, permitira al supervisor articular
esfuerzos en torno a retos comunes, sin que ello implique
soslayar la atencién particular a los centros educativos. Asimismo,
facilitara el establecimiento de acuerdos, el fomento de la
comunicacion y el desarrollo de acciones y proyectos compartidos
entre actores y escuelas.

Con este planteamiento se acentua la vision del supervisor como
un agente que orienta y coordina esfuerzos para la mejora del
servicio educativo, al mismo tiempo que asegura, dentro de sus
ambitos de competencia, la operacion y el funcionamiento
regulares de las escuelas.
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SUPERVISOR. EDUCACION SECUNDARIA

En esta dimension, el supervisor:

21

22

23

24

25

Organiza el trabajo de la zona escolar para la mejora de la
calidad educativa.

Contribuye al cumplimiento de la Normalidad Minima de
Operacién Escolar de su zona de supervision.

Organiza el sistema de asesoria y acompafamiento a las
escuelas de la zona escolar.

Organiza estrategias para la mejora de la gestion de las
escuelas de la zona escolar.

Establece vinculos entre las escuelas de la zona escolar y
las autoridades educativas asi como diversas instituciones
que apoyan la tarea educativa.

Y DIMENSION 3

Un supervisor que se reconoce como profesional que mejora
continuamente, tiene disposicién para el estudio y para emplear
las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién con fines de
aprendizaje, intercambio académico y gestion escolar

Al ser un agente de mejora educativa, el supervisor escolar de
Educacion Secundaria requiere reflexionar continuamente acerca
de la incidencia que tiene su practica en el trabajo de las
escuelas, tanto de manera individual como con sus colegas, de
modo que pueda tomar decisiones que ayuden a mejorar su
desempefio y la atencidon a los alumnos en los planteles a su
cargo.

Al mismo tiempo, es importante que el supervisor escolar aprenda
y estudie de manera constante, lo que implica que cuente con
habilidades para la busqueda, seleccion y uso de la informacion, y
para la interpretaciéon y la produccion de diferentes tipos de
textos.

A lo anterior, se auna la necesidad de que el supervisor utilice
diferentes medios para enriquecer su desempefio profesional,
como los Consejos Técnicos y las redes de colaboracioén, y pueda
utilizar las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion,
como recursos para fomentar la mejora de la gestiéon de las
escuelas de la zona y de la propia supervision escolar.

En esta dimension, el supervisor:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su practica profesional
como medio para mejorarla.

3.2 Emplea estrategias de estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.
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Y DIMENSION 4

Un supervisor que conoce, asume y promueve los principios
éticos y fundamentos legales inherentes a su funcion y al trabajo
educativo, con el fin de asegurar el derecho de los alumnos a una
educacion de calidad

El supervisor escolar de Educacion Secundaria requiere conocer
los principios legales y éticos del trabajo educativo como
condicion necesaria para garantizar el derecho a una educacion
de calidad en su zona escolar y promover en las escuelas
ambientes favorables para la inclusion, la equidad, el aprendizaje,
la sana convivencia y la seguridad.

Del mismo modo, el supervisor escolar debe demostrar
habilidades para asegurar la calidad en las practicas educativas y
su impacto en el aprendizaje del alumnado y de esta manera
asumir la corresponsabilidad de los resultados educativos que
obtienen las escuelas de su zona.

En esta dimension, el supervisor:

4.1 Considera los principios filoséficos, los fundamentos legales
y las finalidades de la educacién publica mexicana en el
gjercicio de su funcion.

4.2 Gestiona ambientes favorables para el aprendizaje, la sana
convivencia y la inclusién educativa en las escuelas de la
zona escolar.

4.3 Establece estrategias para el cuidado de la integridad y la
seguridad de los alumnos en las escuelas de la zona
escolar.

4.4 Emplea habilidades para el desarrollo de la funcion de
supervision escolar.
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SUPERVISOR. EDUCACION SECUNDARIA

Y DIMENSION 5

Un supervisor que reconoce la diversidad de los contextos
sociales y culturales de las escuelas y promueve las relaciones de
colaboracion entre ellas, con las familias, las comunidades y otras
instancias para garantizar el derecho de los alumnos a una
educacion de calidad

Esta dimension se vincula estrechamente con la dimension dos,
ya que da continuidad a un planteamiento presente en la misma,
esto es, considerar al supervisor escolar como un agente que
fomenta la comunicacion y la colaboracion entre distintos actores
educativos. En ese sentido, en la dimension cinco, la funcién que
tiene la supervision escolar es promover la relacion de las
escuelas con las familias de los alumnos y con otras instituciones
que pueden apoyar la labor educativa.

Del mismo modo, se considera al supervisor como quien impulsa
la comunicacion y la colaboracion entre las escuelas de la zona,
ya sea favoreciendo el intercambio de experiencias o el desarrollo
de proyectos educativos compartidos entre planteles.

Para propiciar que las escuelas se vinculen con el contexto social,
es imprescindible que el supervisor escolar considere la
diversidad cultural y lingtiistica de los alumnos, y su relacién con
los procesos educativos de modo que pueda, por un lado, disefiar
estrategias que garanticen que estos aspectos se aborden en las
escuelas de la zona, y por otro, que su actuaciéon como supervisor
sea pertinente desde el punto de vista de la cultura de las
comunidades educativas.

En esta dimension, el supervisor:

5.1 Considera la diversidad cultural y lingliistica de los alumnos,
y su vinculacion con los procesos educativos.

5.2 Establece estrategias de colaboracion con las familias, las
comunidades y ofras instituciones en la tarea educativa de
las escuelas de la zona escolar.

5.3 Establece estrategias para impulsar la colaboracion entre las
escuelas de la zona escolar.

A continuacion se presentan los indicadores correspondientes a cada
parametro:
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Dimension del Perfil Parametros Indicadores

1.1.1 Identifica su contribucién como supervisor para el cumplimiento de la Normalidad Minima de
Operacion Escolar.

1.1.2 Identifica su responsabilidad como supervisor para el desarrollo del sistema de asesoria y

1.1 Asume la funcién acompafamiento a las escuelas de la zona.
de la supervision 1.1.3 Explica su contribucién como supervisor para el cumplimiento de la mejora de la gestion de
escolar para la las escuelas de la zona.
mejora de la calidad | 1.1.4 Explica su contribucién como supervisor para abatir el rezago, propiciar la inclusion y equidad,
educativa. y fomentar que todos los alumnos permanezcan en la escuela y logren los propésitos
educativos.

1.1.5 Explica la necesidad de articular las acciones que realiza la supervision escolar para la mejora
de la calidad educativa.

1.2 Relaciona los . " s . .
Un supervisor que propésitos, los 1.2.1 Explica el vinculo entre los propositos educativos, los enfoques de las asignaturas y los

. aprendizajes esperados en la Educacion Secundaria.
conoce el sentldo CINBEIES I (63 1.2.2 Relaciona el desarrollo de los contenidos y los aprendizajes esperados con los propoésitos de

i6 nteni . .
de su funcién, los cg EEES la Educacion Secundaria.
propos“os educativos.
educativos y las 1.3.1 Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos resultados
practicas que . educativos. .
propician e A%a:!;izcilsas 1.3.2 Describe practicas de ensefianza congruentes con los enfoques de las asignaturas.
dizai P . 1.3.3 Reconoce que las concepciones de supervisores, directivos, asesores técnicos y docentes,
aprendizajes educativas que - A e )
e acerca de la ensefianza, el aprendizaje y el desarrollo adolescente, inciden en el trabajo con
propician los alumnos

gelelza o 1.3.4 Identifica practicas educativas diversificadas y especificas para atender a nifias, nifios y

adolescentes con necesidades educativas especiales.
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Dimension del Perfil

Un supervisor que
impulsa el
desarrollo

profesional del

personal docente y

la autonomia de
gestion de las
escuelas; coordina,
apoya y da
seguimiento al
trabajo del
personal docente,
directivo y de
asesoria técnico
pedagodgica, y
establece el enlace
con las autoridades
educativas para

SUPERVISOR. EDUCACION SECUNDARIA

Parametros Indicadores
2.1.1 Realiza diagndsticos sobre la situacion educativa de las escuelas de la zona.
2.1.2 Realiza el analisis de los resultados de las evaluaciones periddicas de los alumnos de las
escuelas de la zona escolar para tomar decisiones acerca del trabajo de supervision.
2.1.3 Elabora un plan de trabajo de la zona escolar acorde con la normatividad y con los
Organiza el trabajo diagndsticos que realiza.
de la zona escolar 2.1.4 Implementa el plan de trabajo de la zona escolar para atender las escuelas de la zona.
parala mejoradela | 2.1.5 Coordina el trabajo de manera permanente y sistematica con los asesores técnico
calidad educativa. pedagogicos y los directivos escolares para el desarrollo del trabajo de la supervisién escolar.
2.1.6 Organiza la informacién de los planteles, del personal escolar (docente, administrativo y de
apoyo) de los alumnos y directivos que conforman la zona escolar.
2.1.7 Evalta las actividades descritas en el plan de trabajo del sector para plantear nuevas
estrategias de apoyo a las escuelas.
Contribuye al 2.2.1 Establece acciones para apoyar que las escuelas de la zona escolar funcionen regularmente
cumplimiento de la de acuerdo al calendario escolar vigente y los horarios establecidos.
Normalidad Minima | 2.2.2 Interviene desde el ambito de su competencia para que todos los alumnos del sector cuenten con
de Operacion maestros, libros de texto gratuitos y materiales de apoyo.
Escolar de su zona 2.2.3 Establece acciones para que las escuelas de la zona ocupen el tiempo escolar en actividades
de supervision. formativas para los alumnos.
2.3.1 Opera el sistema de asesoria y acompafiamiento para las escuelas de su zona, con base en
los lineamientos establecidos, en coordinacion con el jefe de sector.
2.3.2 Implementa estrategias para dar seguimiento al sistema de asesoria y acompafamiento para
Organiza el sistema las escuelas de su zona, con base en los lineamientos establecidos.
de asesoria 'y 2.3.3 Gestiona, en colaboracion con la jefatura de sector o las autoridades del nivel educativo, las
acompafamiento a opciones de desarrollo profesional para atender las necesidades de directivos y colectivos
las escuelas de la docentes de las escuelas de la zona.
zona escolar. 2.3.4 Organiza en coordinacién con el jefe de sector, el servicio de tutoria que se ofrece al personal
docente de la zona escolar.
2.3.5 Evalua el sistema de asesoria y acompafiamiento en las escuelas de su zona, con base en

los lineamientos establecidos.
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Dimension del Perfil ‘ Parametros Indicadores

garantizar el 2.4.1 Apoya a los directivos de las escuelas de su zona para fortalecer la autonomia de gestion de
aprendizaje de las escuelas.
todos los alumnos 2.4.2 Disefa estrategias para apoyar a los directivos en la elaboracion de los planes de mejora de
las escuelas con base en las necesidades que presentan.
2.43 Implementa estrategias para dar seguimiento a los planes de mejora de las escuelas de la
zona escolar.
2.44 Coordina el trabajo colaborativo en los Consejos Técnicos Escolares, de Zona y de
Participacion Social para la atencién educativa a los alumnos de las escuelas de la zona.
2.45 Incorpora el analisis de los resultados de las evaluaciones internas y externas de las
escuelas, con el fin de orientar el trabajo de la zona escolar.
2.4.6 Disefa estrategias, en colaboracion con los directores y los asesores técnico pedagdgicos,
para la atencion de alumnos en riesgo de reprobacion, rezago o desercion escolar.

2.4 Organiza
estrategias para la
mejora de la gestion
de las escuelas de
la zona escolar.

2.5 Establece vinculos
entre las escuelas
de la zona escolar y
las autoridades
educativas asi
como diversas
instituciones que
apoyan la tarea
educativa.

2.5.1 Disefa estrategias para propiciar la comunicacion entre directivos de las escuelas de su zona,
asi como con las autoridades del nivel educativo para mejorar la atencion a las escuelas.

2.5.2 Desarrolla estrategias de vinculacion entre los directores de la zona escolar con la finalidad de
articular metas y acciones que mejoren la calidad educativa.

2.5.3 Gestiona, con instancias, organismos y dependencias, apoyo y asesoria para atender las
necesidades de las escuelas de la zona.
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Dimension del Perfil

Un supervisor que
se reconoce como
profesional que
mejora
continuamente,
tiene disposicion
para el estudio y
para emplear las
Tecnologias de la
Informacién y la
Comunicacion con
fines de
aprendizaje,
intercambio
académico y
gestion escolar

SUPERVISOR. EDUCACION SECUNDARIA

Parametros Indicadores
3.1 Reflexiona
sistematicamente 3.1.1 Identifica los aspectos a mejorar en su funcién como resultado del analisis de las evidencias
sobre su practica de su practica.
profesional como 3.1.2 Utiliza referentes tedricos en el analisis de su practica con el fin de mejorarla.
medio para 3.1.3 Participa con sus pares en el analisis de su practica con la finalidad de mejorarla.
mejorarla.
. 3.2.1 Utiliza estrategias de busqueda, seleccién y uso de informacion proveniente de diferentes
S Dl gstrateglas fuentes para apoyar su desarrollo profesional.
de estudio y o . . . .
o 3.2.2 Utiliza la lectura de diferentes tipos de textos como una estrategia de estudio para fortalecer
aprendizaje para su d I . —
desarrollo su desarrollo profesional. _ - . o
. 3.2.3 Elabora textos orales y escritos con la finalidad de compartir experiencias y fortalecer su
profesional. o . . o
practica profesional como una estrategia de aprendizaje.
3.3 Utiliza diferentes 3.3.1 Participa en redes de colaboracién para fortalecer su desarrollo profesional.
medios para 3.3.2 Utiliza el espacio de los Consejos Técnicos para el aprendizaje y desarrollo profesional.
enriquecer su 3.3.3 Utiliza materiales impresos y las Tecnologias de la Informacién y la Comunicaciéon
desarrollo disponibles en su contexto como medios para fortalecer su desarrollo profesional.
profesional. 3.3.4 Utiliza los espacios académicos como un medio para fortalecer su desarrollo profesional.
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Dimensién del Perfil

Un supervisor que
conoce, asume y
promueve los
principios éticos y
fundamentos
legales inherentes
a su funcion y al
trabajo educativo,
con el fin de
asegurar el
derecho de los
alumnos a una
educacion de
calidad

Parametros

Considera los
principios filosoéficos,

SUPERVISOR. EDUCACION SECUNDARIA

Indicadores

los fundamentos 411 Desarrollo su funcién con apego a los principios filoséficos establecidos en el articulo tercero
legales y las constitucional.
finalidades de la 4.1.2 Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como supervisor de Educacién
educacion publica Secundaria.
mexicana en el 4.1.3 Aplica la Normalidad Minima de Operacién Escolar en las escuelas de la zona.
ejercicio de su
funcion.

4.2.1 Aporta estrategias para que los directores promuevan con los docentes las reglas de convivencia
Gestiona ambientes 422 Escolar que incluya_n la perspecti_va de géne_ro Y la no d_is_cri_minacién. o
favorables para el 2. stablece estrategias que contribuyan a _ellmlnar O minimizar Ias_barreras para el aprendizaje que
aprendizaje, la sana pueden 9nfre_r'1tar los alun_1nos con necesidades educativas especiales, en las escuelas de la zona,
convivencia’y a en co_ordlnamon con los directores. _ ) )
TElEtn calieaive 4.2.3 _Gestlona que las e_sc_uelas de la zona cuenten con materiales edu_catlvos_y espacios seguros,
o ks cemrlm el [ ?;Aﬂ)ézng?eﬁsrecsond|C|ones de accesibilidad para los alumnos con discapacidad, en coordinacién

I 5
S L 4.2.4 Establece estrategias de comunicacion que propician una sana convivencia en las escuelas de la
zona, en coordinacién con los directores.

4.3.1 Disefia estrategias para informar al personal escolar (docente, administrativo y de apoyo), las
implicaciones éticas y legales que tiene su comportamiento en la seguridad, integridad fisica y
desarrollo integral de los alumnos, en colaboracion con los directores y asesores técnico
pedagdgicos.

4.3.2 Disefia estrategias para que los colectivos docentes identifiquen las conductas especificas que

Establece estrategias indican que un alumno se encuentra en situaciéon de violencia, abuso o maltrato, en colaboracion

para el cuidado de la con los directores y asesores técnico pedagogicos.

integridad y la 4.3.3 Establece procedimientos para la atencion a casos de violencia, abuso o maltrato, en colaboracion

seguridad de los con los directivos escolares.

alumnos en las 4.3.4 Establece procedimientos para el seguimiento a casos de violencia, abuso o maltrato, en

escuelas de la zona colaboracion con los directivos escolares.

escolar. 4.3.5 Disefia estrategias para aplicar medidas preventivas que eviten enfermedades, accidentes y
situaciones de riesgo en las escuelas de la zona, en colaboracion con los directivos escolares y
asesores técnico pedagdgicos.

4.3.6 Establece, en colaboracion con los directores y asesores técnico pedagdgicos procedimientos
para atender situaciones que afectan la integridad y seguridad de los alumnos (accidentes,
lesiones, desastres naturales, violencia, entre otras).

4.41 Emplea, en el ejercicio de su funcién, habilidades comunicativas para establecer acuerdos

Emplea habilidades entre los diferentes actores educativos.

para el desarrollode | 4.4.2 Emplea, en el ejercicio de su funcién, habilidades de negociacion para establecer acuerdos
la funcion de entre los diferentes actores educativos.

supervision escolar. 4.4.3 Interviene como mediador en la solucion de conflictos entre los diferentes actores educativos.

SUBSECRETARIA DE EDUCACION BAsIicA

. SUBSECRETARIA DE PLANEACION Y EVALUACION DE POLITICAS EDUCATIVAS .

COORDINACION NACIONAL DEL SERVICIO PROFESIONAL DOCENTE

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

‘233‘



Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacién Basica

Ciclo Escolar 2017-2018

Dimension del Perfil

Un supervisor que
reconoce la
diversidad de los
contextos sociales
y culturales de las
escuelas y
promueve las
relaciones de
colaboracion entre
ellas, con las
familias, las
comunidades y
otras instancias
para garantizar el
derecho de los
alumnos a una
educacion de
calidad

SUPERVISOR. EDUCACION SECUNDARIA

Parametros Indicadores

5.1.1 Reconoce la influencia del entorno familiar, social y cultural de los alumnos en el logro de los
Considera la propésitos educativos en las escuelas de la zona.
diversidad culturaly | 5.1.2 Verifica que los propdsitos y contenidos de la Educacién Secundaria relacionados con la
linglistica de los diversidad linglistica y cultural se aborden en las escuelas de la zona.
alumnos, y su 5.1.3 Propone estrategias que consideren la diversidad linglistica y cultural para fortalecer la
vinculacion con los identidad de los alumnos, acorde con los propdsitos educativos.
procesos 5.1.4 Establece estrategias para que las escuelas de la zona escolar realicen actividades que
educativos. fortalezcan el aprendizaje de los alumnos considerando el contexto cultural, social y

linguistico de la zona.
Establece
estrategias de n . L. - .
colabogacién con 5.2.1 Establece acciones de vinculacion entre las escuelas de la zona, las familias y la comunidad,
las familias. las para fortalecer los aprendizajes de los alumnos.
comunidadés 5.2.2 Disefa estrategias de participacion para que la comunidad donde se ubica cada escuela de la
otras institucio);es zona colabore en la tarea educativa.
en la tarea 5.2.3 Gestiona la colaboracién de distintas instancias de gobierno, la sociedad civil y las
educativa de las comunidades escolares para apoyar la tarea educativa, en coordinacion con el jefe de sector
escuelas de la zona y los directores de las escuelas de la zona.
escolar.
Establece 5.3.1 Organiza acciones para la participacion de los directores del sector en redes de colaboraciéon
estrategias para y de intercambio de experiencias.
impulsar la 5.3.2 Disefa estrategias de trabajo colaborativo entre los directores para promover el desarrollo de
colaboracién entre actividades educativas en las escuelas de la zona que fortalezcan el aprendizaje de los
alumnos.

las escuelas de la . . . )

5.3.3 Apoya a los directores para que desarrollen acciones conjuntas a fin de superar problemas

zona escolar.

comunes de ensefianza y de aprendizaje de los alumnos.
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SUPERVISOR. EDUCACION ESPECIAL

YU DIMENSION 1

Un supervisor que conoce el sentido de su funcion, los propdsitos
educativos y las practicas que propician aprendizajes

Para que el supervisor de Educacién Especial contribuya al
mejoramiento de la calidad educativa debe conocer su funciéon en
relacion con la operacion cotidiana del servicio de educacién
especial, la asesoria y los procesos de gestion escolar, asi como
identificar su papel en la atencién al rezago, la inclusién y la
equidad educativas de los alumnos con discapacidad o aptitudes
sobresalientes. De igual manera, es imprescindible que
comprenda los propdsitos, enfoques y contenidos que conforman
el nivel educativo e identifique practicas de ensefanza
congruentes con éstos.

Se trata de un supervisor escolar, que tiene la capacidad de
analizar las practicas educativas que favorecen aprendizajes en
los alumnos con discapacidad o aptitudes sobresalientes, tanto
desde el punto de vista de la gestion escolar, como del interior de
las aulas, de modo que oriente al personal de la propia
supervision y al de las escuelas para determinar metas
educativas claras y posibles que guien el trabajo que se realiza
diariamente con estos alumnos.

En esta dimension, el supervisor:

1.1 Asume la funcién de la supervision escolar para la mejora de
la calidad educativa.

1.2 Relaciona los propositos, los enfoques y los contenidos
educativos.

1.3 Analiza las practicas educativas que propician aprendizajes.

YU DIMENSION 2

Un supervisor que impulsa el desarrollo profesional del personal
docente y la autonomia de gestion de las escuelas; coordina,
apoya y da seguimiento al trabajo del personal docente, directivo
y de asesoria técnico pedagdgica, y establece el enlace con las
autoridades educativas para garantizar el aprendizaje de todos
los alumnos

Esta dimensiéon se enfoca a que el supervisor de Educacién
Especial, junto con el supervisor de zona, directores y personal de
educacioén especial, analicen a profundidad la situacién educativa
de los alumnos con discapacidad o aptitudes sobresalientes en
los centros escolares y, con esta base elaboren estrategias para
mejorar la gestion escolar, las practicas de ensefianza y la
asesoria en relacion con la atencién a estos alumnos.

Este planteamiento, permitira al supervisor articular esfuerzos en
torno a retos comunes, facilitara el establecimiento de acuerdos,
el fomento de la comunicacion y el desarrollo de acciones y
proyectos compartidos entre actores y escuelas para la atencion
de los alumnos con discapacidad o aptitudes sobresalientes.

Con lo anterior se acentua la vision del supervisor como un
agente que orienta y coordina esfuerzos para la mejora del
servicio de Educaciéon Especial, al mismo tiempo que asegura,
dentro de sus ambitos de competencia, la operacién y el
funcionamiento regular del mismo.
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SUPERVISOR. EDUCACION ESPECIAL

En esta dimension, el supervisor:

21

22

23

24

25

Organiza el trabajo de la zona escolar para la mejora de la
calidad educativa.

Contribuye al cumplimiento de la Normalidad Minima de
Operacién Escolar de su zona de supervision.

Organiza el servicio de asesoria y acompafiamiento a las
escuelas de la zona escolar.

Organiza las estrategias para la mejora de la gestion de los
servicios de educacion especial de la zona escolar.
Establece vinculos entre las escuelas de la zona escolar y
las autoridades educativas asi como diversas instituciones
que apoyan la tarea educativa.

Y DIMENSION 3

Un supervisor que se reconoce como profesional que mejora
continuamente, tiene disposicién para el estudio y para emplear
las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién con fines de
aprendizaje, intercambio académico y gestion escolar

Al ser un agente de mejora educativa, el supervisor escolar de
Educacion Especial requiere reflexionar continuamente acerca de
la incidencia que tiene su practica en el trabajo de las escuelas y
el servicio de educacion especial, tanto de manera individual
como con sus colegas, de modo que pueda tomar decisiones que
ayuden a mejorar su desempefio y la atencién a los alumnos con
discapacidad o aptitudes sobresalientes.

Igualmente, es importante que el supervisor escolar de Educacion
Especial aprenda y estudie de manera constante, lo que implica
que tenga habilidades para la busqueda, seleccion y uso de la
informacion, y para la interpretacion y la produccion de diferentes
tipos de textos.

A lo anterior, se auna la necesidad de que el supervisor utilice
diferentes medios para enriquecer su desempefio profesional,
como los Consejos Técnicos y las redes de colaboracién, y pueda
utilizar las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion,
como recursos para fomentar la mejora de la gestién de los
servicios de educacién especial y de la propia supervision
escolar.

En esta dimension, el supervisor:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su practica profesional
como medio para mejorarla.

3.2 Emplea estrategias de estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.
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SUPERVISOR. EDUCACION ESPECIAL

Y DIMENSION 4

Un supervisor que conoce, asume y promueve los principios
éticos y fundamentos legales inherentes a su funcion y al trabajo
educativo, con el fin de asegurar el derecho de los alumnos a una
educacion de calidad

El supervisor escolar de Educacion Especial requiere conocer los
principios legales y éticos del trabajo educativo como condicion
necesaria para garantizar el derecho a una educacion de calidad
en los servicios de educacion especial y promover en las
escuelas ambientes favorables para la inclusion, la equidad, el
aprendizaje, la sana convivencia y la seguridad.

Del mismo modo, el supervisor debe demostrar habilidades para
asegurar la calidad en las practicas educativas y su impacto en el
aprendizaje del alumnado con discapacidad o aptitudes
sobresalientes y de esta manera asumir la corresponsabilidad de
los resultados educativos que se obtienen con estos estudiantes.

En esta dimension, el supervisor:

4.1 Considera los principios filoséficos, los fundamentos legales
y las finalidades de la educacion publica mexicana en el
gjercicio de su funcion.

4.2 Gestiona ambientes favorables para el aprendizaje, la sana
convivencia y la inclusion educativa en las escuelas de la
zona escolar.

4.3 Establece estrategias para el cuidado de la integridad y la
seguridad de los alumnos en las escuelas de la zona
escolar.

4.4 Emplea habilidades para el desarrollo de la funcion de
supervision escolar.
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SUPERVISOR. EDUCACION ESPECIAL

Y DIMENSION 5

Un supervisor que reconoce la diversidad de los contextos
sociales y culturales de las escuelas y promueve las relaciones de
colaboracion entre ellas, con las familias, las comunidades y otras
instancias para garantizar el derecho de los alumnos a una
educacion de calidad

Esta dimension se vincula estrechamente con la dimension dos,
ya que da continuidad a un planteamiento presente en la misma,
esto es, considerar al supervisor como un agente que fomenta la
comunicacion y la colaboracion entre distintos actores educativos.
En ese sentido, en la dimensién cinco, la funciéon que tiene la
supervision de Educacion Especial escolar es promover la
relacion de las escuelas con las familias de los alumnos y con
otras instituciones que pueden apoyar la labor educativa dirigida a
los alumnos con discapacidad o aptitudes sobresalientes.

Del mismo modo, se considera al supervisor como quien impulsa
la comunicacion y la colaboracidon entre las escuelas, ya sea
favoreciendo el intercambio de experiencias o bien el desarrollo
de proyectos educativos compartidos para atender a los alumnos
con discapacidad o aptitudes sobresalientes.

Para propiciar que las escuelas se vinculen con el contexto social,
es imprescindible que el supervisor considere la diversidad
cultural y linglistica de los alumnos, y su relacién con los
procesos educativos de modo que pueda, por un lado, disefar
estrategias que garanticen que estos aspectos se aborden en las
escuelas, y por otro, que su actuaciébn como supervisor sea
pertinente desde el punto de vista de la cultura de las
comunidades educativas.

En esta dimension, el supervisor:

5.1 Considera la diversidad cultural y lingliistica de los alumnos,
y su vinculacion con los procesos educativos.

5.2 Establece estrategias de colaboracion con las familias, las
comunidades y ofras instituciones en la tarea educativa de
los servicios de educacién especial de la zona escolar.

5.3 Establece estrategias para impulsar la colaboracion entre las
escuelas de la zona escolar.

A continuacién se presentan los indicadores correspondientes a
cada parametro:
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SUPERVISOR. EDUCACION ESPECIAL

Dimension del
Perfil

Un supervisor
que conoce el
sentido de su
funcion, los
propoésitos
educativos y
las practicas
que propician
aprendizajes

1.1

Parametros

Asume la funcién
de la supervision
escolar para la
mejora de la

calidad educativa.

1.1.1 Identifica su contribuciéon como supervisor para el cumplimiento de la Normalidad Minima de Operacién
Escolar.
1.1.2 Identifica su responsabilidad como supervisor para el desarrollo del sistema de asesoria y
acompafnamiento a las escuelas de la zona.
1.1.3 Explica su contribucion como supervisor para el cumplimiento de la mejora de la gestion de
los servicios de educacién especial de la zona.
1.1.4 Explica su contribucion como supervisor, a partir de los principios de la educacion especial, para
propiciar la inclusién y equidad, y fomentar que todos los alumnos permanezcan en la escuela y
logren los propdsitos educativos.
1.1.5 Explica la necesidad de articular las acciones que realiza la supervision escolar para la mejora de la
calidad educativa.

1.2

Relaciona los
propositos, los
enfoques y los

1.2.1 Identifica la finalidad de los propédsitos educativos, enfoques didacticos y de los aprendizajes
esperados en la Educacion Basica.
1.2.2 Relaciona el desarrollo de los contenidos y los aprendizajes esperados con los propdsitos educativos

contenidos de la Educacién Basica.
educativos.

1.3.1 Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos resultados
educativos.

1.3.2 Explica las caracteristicas que debe tener la organizacion escolar, los espacios fisicos de las
escuelas, los materiales educativos y el trabajo en clase para propiciar la inclusién y la participacion
de todos los alumnos.

. 1.3.3 Identifica las caracteristicas de las discapacidades, sus implicaciones para el aprendizaje y la manera
1.3 Analiza las en que deben ser atendidas en la escuela.
P"aCt'C?S 1.3.4 Identifica practicas de ensefianza congruentes con los propésitos educativos y los enfoques
educ.ayvas que didacticos de la Educacion Basica.
propician

aprendizajes.

1.3.5 Explica el impacto que tienen las concepciones de los directivos y de los docentes acerca de la
ensefianza y el aprendizaje en el trabajo con los alumnos atendidos por los servicios de educacion
especial.

1.3.6 ldentifica practicas educativas diversificadas y especificas para atender a nifias, nifios y adolescentes
con dificultades severas de aprendizaje, de conducta o de comunicacién, asi como con aptitudes
sobresalientes.
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Dimension del Perfil

Un supervisor que
impulsa el
desarrollo

profesional del

personal docente y

la autonomia de
gestion de las
escuelas; coordina,
apoyay da
seguimiento al
trabajo del
personal docente,
directivo y de
asesoria técnico
pedagogica, y
establece el enlace
con las autoridades
educativas para
garantizar el
aprendizaje de
todos los alumnos

Parametros

Organiza el trabajo
de la zona escolar
para la mejora de la
calidad educativa.

SUPERVISOR. EDUCACION ESPECIAL

Indicadores

2.1.1 Realiza diagnésticos, con perspectiva de inclusion, sobre la situacion educativa de las escuelas
de la zona.

2.1.2 Realiza el andlisis de los resultados de las evaluaciones periddicas de los alumnos de las
escuelas de la zona escolar para tomar decisiones acerca del trabajo de supervision.

2.1.3 Elabora un plan de trabajo de la zona escolar acorde con la normatividad y con los
diagndsticos que realiza.

2.1.4 Implementa el plan de trabajo de la supervision escolar para atender a las escuelas y los
servicios de educacioén especial de la zona.

2.1.5 Coordina el trabajo de manera sistematica con los asesores técnicos pedagogicos y los
directivos escolares para el desarrollo del trabajo de la supervision escolar.

2.1.6 Coordina la organizacién de la informacion de los planteles, del personal escolar y de los
alumnos, atendidos por los ervicios de educacion especial de la zona.

2.1.7 Evalua las actividades descritas en el plan de trabajo de la zona escolar para plantear nuevas
estrategias dirigidas a los servicios de educacion especial.

Contribuye al
cumplimiento de la
Normalidad Minima
de Operacién
Escolar de su zona
de supervision.

2.2.1 Establece acciones para asegurar que los servicios de educacién especial de la zona escolar
funcionen regularmente de acuerdo con el calendario vigente.

2.2.2 Interviene desde el ambito de su competencia para que todos los alumnos atendidos por los
servicios de educacion especial de la zona cuenten con los apoyos especificos para acceder
al curriculo, maestros, libros de texto y materiales de apoyo gratuitos.

2.2.3 Establece acciones para que los servicios de educacion especial de la zona ocupen el tiempo
escolar en actividades formativas para los alumnos.

Organiza el servicio
de asesoria 'y
acompafamiento a
las escuelas de la
zona escolar.

2.3.1 Coordina el servicio de asesoria y acompafamiento para las escuelas de su zona, con base en
los lineamientos establecidos, en coordinacién con el jefe de sector.

2.3.2 Implementa estrategias para dar seguimiento al servicio de asesoria y acompafamiento para
las escuelas de su zona, con base en los lineamientos establecidos.

2.3.3 Gestiona, en colaboracion con las autoridades del nivel educativo, las opciones de desarrollo
profesional para atender las necesidades del personal que intregra los servicios de educacion
especial de la zona escolar.

2.3.4 Organiza en coordinacion con el jefe de sector, la tutoria que se ofrece al personal que integra
los servicios de educacién especial de la zona escolar.

2.3.5 Evalua el servicio de asesoria y acompafamiento a las escuelas de su zona, con base en los
lineamientos establecidos.
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SUPERVISOR. EDUCACION ESPECIAL

Dimensién del Perfil

24

Parametros

Organiza las
estrategias para la
mejora de la gestion
de los servicios de
educacion especial
de la zona escolar.

Indicadores

2.4.1 Apoya a los directivos de los servicios de educacion especial de su zona escolar para fortalecer
la autonomia de gestion.

2.4.2 Disefia estrategias de apoyo a los directivos en la elaboracion de los planes de trabajo para la
mejora de los servicios de educacion especial de la zona escolar.

2.4.3 Implementa estrategias para dar seguimiento a los planes de mejora de los servicios de
educacion especial de la zona escolar.

2.4.4 Coordina el trabajo colaborativo en los Consejos Técnicos Escolares, de Zona y de
Participacion Social para la mejora de los servicios de educacion especial de la zona escolar.

2.4.5 Incorpora el analisis de los resultados de las evaluaciones internas y, en su caso, externas de
los servicios de educacioén especial, con el fin de orientar el trabajo de la zona escolar.

2.4.6 Disefa estrategias en colaboracion con los directivos escolares para que los alumnos,
aprendan, pemanezcan en la escuela y concluyan su educacion.

25

Establece vinculos
entre las escuelas
de la zona escolar y
las autoridades
educativas asi
como diversas
instituciones que
apoyan la tarea
educativa.

2.5.1 Disefa estrategias de comunicaciéon entre directivos de las escuelas y de los servicios de
Educacién Especial de su zona, asi como con las autoridades educativas para mejorar la
atencion a los alumnos.

2.5.2 Desarrolla estrategias de vinculacién entre los directores de la zona escolar con la finalidad de
articular metas y acciones que mejoren la calidad educativa.

2.5.3 Gestiona con Instituciones, organismos y dependencias, apoyo y asesoria para atender las
necesidades de los servicios de educacién especial de la zona.
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Dimension del Perfil

Un supervisor que
se reconoce como
profesional que

mejora
continuamente,
tiene disposicion
para el estudio y
para emplear las
Tecnologias de la
Informacién y la
Comunicacion con
fines de
aprendizaje,
intercambio
académico y
gestion escolar

Dimension del Perfil

Parametros

3.1 Reflexiona

SUPERVISOR. EDUCACION ESPECIAL

Indicadores

sistematicamente 3.1.1 Determina a partir del analisis de las evidencias de su practica profesional aspectos a mejorar
sobre su practica en su funcion como supervisor escolar.
profesional como 3.1.2 Utiliza referentes tedricos para el analisis de su practica profesional que permitan mejorarla.
medio para 3.1.3 Participa con sus pares en el analisis de su practica con la finalidad de mejorarla.
mejorarla.
. 3.2.1 Utiliza estrategias de busqueda, seleccién y uso de informacién proveniente de diferentes
i E;ng;?: dtia:trateglas fuentes para apoyar su desarrollo profesional.
dlo’y 3.2.2 Utiliza la lectura de diferentes tipos de textos como una estrategia de estudio para fortalecer
aprendizaje para su d I N
desarrollo su desarrollo profesional. - . o
. 3.2.3 Elabora textos orales y escritos con la finalidad de compartir experiencias y fortalecer su
profesional. e . ) o
practica profesional como una estrategia de aprendizaje
= ztélljzizsdlf::zntes 3.3.1 Participa en redes de colaboracién para fortalecer su desarrollo profesional.
enri uec?er su 3.3.2 Utiliza el espacio de los Consejos Técnicos para el aprendizaje y desarrollo profesional.
desgrrollo 3.3.3 Utiliza materiales impresos y las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion disponibles
profesional en su contexto para fortalecer su desarrollo profesional.

Parametros

Indicadores
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Dimensién del Perfil

Un supervisor que
conoce, asume y

promueve los

principios éticos y

fundamentos
legales y de la

Educacioén Basica,

con el fin de
asegurar el
derecho de los
alumnos a una
educacion de
calidad

Parametros

4.1 Considera los

principios filosoéficos,
los fundamentos
legales y las
finalidades de la
educacion publica
mexicana en el
ejercicio de su
funcion.

SUPERVISOR. EDUCACION ESPECIAL

Indicadores

4.1.1 Desarrolla su fnciéon con apego a los principios filoséficos establecidos en el articulo tercero

constitucional.

4.1.2 Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como supervisor de Educacién

Especial.

4.1.3 Aplica la Normalidad Minima de Operacién Escolar en las escuelas de la zona.

Gestiona ambientes
favorables para el
aprendizaje, la sana
convivencia y la
inclusiéon educativa
en las escuelas de la
zona escolar.

4.21

422

423

424

Establece estrategias para que los directores promuevan con los docentes reglas de
convivencia escolar que incluyan la perspectiva de género y la no discriminacion.

Establece estrategias en colaboracién con los directivos escolares a fin de eliminar o
minimizar las barreras para el aprendizaje y la participacion que enfrentan los alumnos,
identificadas en las escuelas de la zona.

Gestiona que las escuelas de la zona, cuenten con espacios seguros, incluyendo las
condiciones de accesibilidad para los alumnos con discapacidad, en coordinaciéon con los
directores.

Establece estrategias en coordinacion con los directores que propicien una sana convivencia
en las escuelas de la zona.

Establece estrategias
para el cuidado de la
integridad y la
seguridad de los
alumnos en las
escuelas de la zona
escolar.

4.31

43.2

4.3.3

4.3.4

4.3.5

4.3.6

Implementa acciones para informar al personal de los servicios de educacion especial, las
implicaciones éticas y legales que tiene su comportamiento en la seguridad, integridad fisica y
desarrollo de los alumnos.

Disefia estrategias para que los colectivos docentes detecten, canalicen y den seguimiento a
alumnos que se encuentra en situacion de violencia, abuso o maltrato, en colaboracion con
los directores y, en su caso personal de apoyo de los servicios de educacion especial.

Disefia estrategias para aplicar medidas preventivas que eviten enfermedades, accidentes y
situaciones de riesgo en las escuelas de la zona, en colaboracién con los directivos escolares
Yy, en su caso personal de apoyo de los servicios de educacion especial.

Establece procedimientos en colaboracion con el personal directivo de la zona escolar, para
atender situaciones de emergencia que afectan la integridad y seguridad de los alumnos.

Disefia estrategias para aplicar medidas preventivas que eviten enfermedades, accidentes y
situaciones de riesgo en las escuelas de la zona, en colaboracién con los directivos de la
zona escolar, y en su caso, personal de apoyo de los servicios de educacién especial.
Establece procedimientos, en colaboracion con los directivos de la zonas escolar, para tender
situaciones de emergencia que afectan la integridad y seguridad de los alumnos.

Emplea habilidades
para el desarrollo de
la funcion de

supervision escolar.

4.41

4.4.2

443

Emplea en el ejercicio de su funcion, habilidades comunicativas para establecer acuerdos
entre los diferentes actores educativos.

Emplea en el ejercicio de su funcion, habilidades de negociacion para lograr acuerdos con
diferentes actores educativos.

Interviene como mediador en la solucién de conflictos entre los diferentes actores educativos.
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Dimension del Perfil

Un supervisor que
reconoce la
diversidad de los
contextos sociales
y culturales de las
escuelas y
promueve las
relaciones de
colaboracion entre
ellas, con las
familias, las
comunidades y
otras instancias
para garantizar el
derecho de los
alumnos a una
educacion de
calidad

SUPERVISOR. EDUCACION ESPECIAL

Parametros Indicadores

Considera la
diversidad culturaly | 5.1.1 Reconoce la influencia del entorno familiar, social y cultural de los alumnos atendidos por los
linglistica de los servicios de educacion especial de la zona, en el logro de los propdsitos educativos.
alumnos, y su 5.1.2 Propone estrategias que consideren la diversidad linglistica, cultural y social de los alumnos
vinculacion con los para fortalecer su identidad y aprendizajes, acorde con los propositos educativos.
procesos
educativos.
Establece
estrategias de
colaboraciéon con 5.2.1 Disefia estrategias para que las familias de los alumnos que atienden los servicios de
las familias, las educacion especial de la zona escolar se involucren en la tarea educativa.
comunidades y 5.2.2 Disefa estrategia para que la comunidad de la zona escolar colabore en la tarea educativa de
otras instituciones los servicios de educacién especial.
en la tarea 5.2.3 Gestiona la colaboracién de distintas instancias de gobierno, la sociedad civil y las
educativa de los comunidades escolares para apoyar la tarea educativa de los servicios de educacién especial,
servicios de en coordinacién con el jefe de sector y los directores de las escuelas de la zona.
educacion especial
de la zona escolar.

5.3.1 Organiza redes de colaboracion y de intercambio de experiencias entre el personal de los
Establece servicios de educacion especial de la zona escolar para mejorar su funcionamiento.
estrategias para 5.3.2 Disefa estrategias de trabajo colaborativo entre el personal de los servicios de educacién
impulsar la especial de la zona escolar para promover el desarrollo de actividades educativas que
colaboracion entre fortalezcan el aprendizaje de los alumnos.
las escuelas de la 5.3.3 Apoya a los directores de los servicios de educacion especial de la zona escolar para que

zona escolar.

desarrollen acciones conjuntas a fin de eliminar o minimizar las barreras para el aprendizaje y
la participacion que enfrentan los alumnos.
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SUPERVISOR. EDUCACION FiSICcA

YU DIMENSION 1

Un supervisor que conoce el sentido de su funcion, los propdsitos
educativos y las practicas que propician aprendizajes

Para que el supervisor de Educacion Fisica contribuya al
mejoramiento de la calidad educativa debe conocer su funciéon en
relacion con la operacion cotidiana de las escuelas, la asesoria y
los procesos de gestion escolar, asi como identificar su papel en
la atencién al rezago, la inclusion y la equidad educativas. De
igual manera, es imprescindible que comprenda los propdsitos,
enfoques y contenidos de la Educacion Fisica en la Educacion
Basica e identifique practicas de ensefianza congruentes con
éstos.

Se trata de un supervisor, que tiene la capacidad de analizar las
practicas educativas que favorecen aprendizajes, de modo que
oriente al personal de la propia supervisién y a los docentes para
determinar metas educativas claras y posibles que guien el
trabajo que se realiza diariamente con los alumnos en relacion
con la Educacioén Fisica.

En esta dimension, el supervisor:

1.1 Asume la funcién de la supervision escolar para la mejora de
la calidad educativa.

1.2 Relaciona los propositos, los enfoques y los contenidos
educativos.

1.3 Analiza las practicas educativas que propician aprendizajes.

YU DIMENSION 2

Un supervisor que impulsa el desarrollo profesional del personal
docente y la autonomia de gestion de las escuelas; coordina,
apoya y da seguimiento al trabajo del personal docente, directivo
y de asesoria técnico pedagdgica, y establece el enlace con las
autoridades educativas para garantizar el aprendizaje de todos
los alumnos

Esta dimensiéon se enfoca a que el supervisor de Educacién
Fisica, junto con el supervisor de zona escolar, directores,
asesores técnicos pedagogicos y maestros de educacion fisica,
analice a profundidad la situacién educativa de los alumnos en
relacion con la educacion fisica y, con esta base elaboren
estrategias para mejorar las practicas de ensefianza y la asesoria
en esta asignatura.

Este planteamiento, permitira al supervisor articular esfuerzos en
torno a retos comunes, facilitara el establecimiento de acuerdos,
el fomento de la comunicacion y el desarrollo de acciones y
proyectos compartidos entre actores y escuelas para la atencion
de los alumnos en Educacién Fisica.

Con lo anterior se acentua la vision del supervisor como un
agente que orienta y coordina esfuerzos para el logro de los
propésitos de la educacion fisica con todos los alumnos, al mismo
tiempo que asegura, dentro de sus ambitos de competencia, la
operacion y el funcionamiento regular de las clases de la
asignatura.
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SUPERVISOR. EDUCACION FiSICcA

En esta dimension, el supervisor:

21

22

23

24

25

Organiza el trabajo de la zona escolar para la mejora de la
calidad educativa.

Contribuye al cumplimiento de la Normalidad Minima de
Operacién Escolar de su zona de supervision.

Organiza el sistema de asesoria y acompafamiento a las
escuelas de la zona escolar.

Organiza estrategias para la mejora de la gestion de las
escuelas de la zona escolar.

Establece vinculos entre las escuelas de la zona escolar y
las autoridades educativas asi como diversas instituciones
que apoyan la tarea educativa.

Y DIMENSION 3

Un supervisor que se reconoce como profesional que mejora
continuamente, tiene disposicién para el estudio y para emplear
las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién con fines de
aprendizaje, intercambio académico y gestion escolar

Al ser un agente de mejora educativa, el supervisor de Educacion
Fisica requiere reflexionar continuamente acerca de la incidencia
que tiene su practica en el trabajo de las escuelas, tanto de
manera individual como con sus colegas, de modo que pueda
tomar decisiones que ayuden a mejorar su desempefio y la
atencion a los alumnos en los planteles a su cargo.

Igualmente, es importante que el supervisor escolar de Educacion
Fisica aprenda y estudie de manera constante, lo que implica que
cuente con habilidades para la busqueda, seleccién y uso de la
informacion, y para la interpretacion y la produccion de diferentes
tipos de textos.

A lo anterior, se auna la necesidad de que el supervisor utilice
diferentes medios para enriquecer su desempefio profesional,
como los Consejos Técnicos y las redes de colaboracioén, y pueda
utilizar las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion,
como recursos para fomentar la mejora de la gestién de las
escuelas de la zona y de la propia supervision escolar.

En esta dimension, el supervisor:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su practica profesional
como medio para mejorarla.

3.2 Emplea estrategias de estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.
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Y DIMENSION 4

Un supervisor que conoce, asume y promueve los principios
éticos y fundamentos legales inherentes a su funcion y al trabajo
educativo, con el fin de asegurar el derecho de los alumnos a una
educacion de calidad

El supervisor escolar de Educacion Fisica requiere conocer los
principios legales y éticos del trabajo educativo como condicion
necesaria para garantizar el derecho a una educacion de calidad
en su zona escolar y promover en las escuelas ambientes
favorables para la inclusién, la equidad, el aprendizaje, la sana
convivencia y la seguridad.

Del mismo modo, el supervisor debe demostrar habilidades para
asegurar la calidad en las practicas educativas y su impacto en el
aprendizaje del alumnado y de esta manera asumir la
corresponsabilidad de los resultados educativos que obtienen los
alumnos en relacién con la Educacion Fisica.

En esta dimension, el supervisor:

4.1 Considera los principios filoséficos, los fundamentos legales
y las finalidades de la educacion publica mexicana en el
gjercicio de su funcion.

4.2 Gestiona ambientes favorables para el aprendizaje, la sana
convivencia y la inclusion educativa en las escuelas de la
zona escolar.

4.3 Establece estrategias para el cuidado de la integridad y la
seguridad de los alumnos en las escuelas de la zona
escolar.

4.4 Emplea habilidades para el desarrollo de la funcion de
supervision escolar.
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Y DIMENSION 5

Un supervisor que reconoce la diversidad de los contextos
sociales y culturales de las escuelas y promueve las relaciones de
colaboracion entre ellas, con las familias, las comunidades y otras
instancias para garantizar el derecho de los alumnos a una
educacion de calidad

Esta dimension se vincula estrechamente con la dimensién dos,
ya que da continuidad a un planteamiento presente en la misma,
esto es, considerar al supervisor como un agente que fomenta la
comunicacion y la colaboracidn entre distintos actores educativos.

Del mismo modo, se considera al supervisor como quien impulsa
la comunicacion y la colaboracion entre los maestros de
Educacion Fisica, ya sea favoreciendo el intercambio de
experiencias o el desarrollo de actividades educativas.

Para propiciar que el trabajo de los maestros de Educacion Fisica
tome en cuenta el contexto social, es imprescindible que el
supervisor considere la diversidad cultural y linguistica de los
alumnos, y su relacién con los procesos educativos de modo que
pueda, por un lado, disefiar estrategias que garanticen que estos
aspectos se aborden en las sesiones de la asignatura, y por otro,
que su actuacion como supervisor sea pertinente desde el punto
de vista de la cultura de las comunidades educativas.

En esta dimension, el supervisor:

5.1 Considera la diversidad cultural y lingiiistica de los alumnos,
y su vinculacion con los procesos educativos.

5.2 Establece estrategias de colaboracion con las familias, las
comunidades y ofras instituciones en la tarea educativa de
las escuelas de la zona escolar.

5.3 Establece estrategias para impulsar la colaboracion entre las
escuelas de la zona escolar.

A continuacion se presentan los indicadores correspondientes a
cada parametro:
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Dimension del Perfil Parametros Indicadores

1.1.1 Identifica su contribucién como supervisor para el cumplimiento de la Normalidad Minima de
Operacion Escolar.

1.1.2 Identifica su responsabilidad como supervisor para el desarrollo del sistema de asesoria y

Asume la funcién acompafamiento a las escuelas de la zona.

de la supervision 1.1.3 Explica su contribucién como supervisor para el cumplimiento de la mejora de la gestion de
escolar para la las escuelas de la zona.

mejora de la calidad | 1.1.4 Explica su contribucién como supervisor para abatir el rezago, propiciar la inclusion y equidad,
educativa. y fomentar que todos los alumnos permanezcan en la escuela y logren los propésitos

educativos que se plantean para la Educacion Fisica.

1.1.5 Explica la necesidad de articular las acciones que realiza la supervision escolar de Educacion
Fisica para la mejora de la calidad educativa.

s:)l;ggtr:) asl?ss 1.2.1  Explica el vinculo entre los propdsitos educativos, los campos de formacion y los aprendizajes
Un supervisor que enfoques y los espergdos de la Educacion F|S|c§. . N
e | Saiiis G contenidos 1.2.2 Relaciona los componentes curriculares de los Programas de Estudio de Educacién Fisica
s o q con los propositos de la Educacion Basica.
su funcién, los educativos. prop
propodsitos - - -
educativos y las 1.3.1 Eggggzvilsgunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos resultados
practlc_as_ que Analiza las 1.3.2  Describe practicas de ensefianza congruentes con los enfoques de la Educacion Fisica.
propician : racticas 1.3.3 Reconoce que las concepciones de supervisores, directivos, asesores técnicos y docentes,
aprendizajes Zducativas ue acerca de la ensefianza, el aprendizaje y el desarrollo infantil y adolescente, inciden en el
ropician a trabajo con los alumnos..
prop 1.3.4 Identifica practicas educativas diversificadas y especificas para que el docente de Educacion
p

aprendizajes. it s O . .
P I Fisica propicie la participacion de todos los alumnos, especialmente de quienes presentan

necesidades educativas especiales, particularmente con aquellos con discapacidad y
aptitudes sobresalientes.
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Dimension del Perfil

Un supervisor que
impulsa el desarrollo
profesional del
personal docente y

la autonomia de
gestion de las
escuelas; coordina,
apoya y da
seguimiento al
trabajo del personal
docente, directivo y
de asesoria técnico
pedagdgica, y
establece el enlace
con las autoridades
educativas para
garantizar el
aprendizaje de todos
los alumnos

SUPERVISOR. EDUCACION FiSICcA

Parametros Indicadores
2.1.1 Realiza diagnosticos sobre la situacion educativa de las escuelas de la zona.
2.1.2 Realiza el analisis de los resultados de las evaluaciones periddicas de los alumnos de las
escuelas de la zona escolar para tomar decisiones acerca del trabajo de supervision.
2.1.3 Elabora un plan de trabajo de la zona escolar acorde con la normatividad y con los
Organiza el trabajo diagndsticos que realiza.
de la zona escolar 2.1.4 Implementa el plan de trabajo de la zona escolar para atender las escuelas de la zona.
parala mejoradela | 2.1.5 Coordina el trabajo de manera permanente y sistematica con los asesores técnico
calidad educativa. pedagogicos y los directivos escolares para el desarrollo del trabajo de la supervisién escolar.
2.1.6 Organiza la informacién de los planteles, del personal escolar (docente, administrativo y de
apoyo) de los alumnos y directivos que conforman la zona escolar.
2.1.7 Evalta las actividades descritas en el plan de trabajo del sector para plantear nuevas
estrategias de apoyo a las escuelas.
Contribuye al 2.2.1 Establece acciones para apoyar que las escuelas de la zona escolar funcionen regularmente
cumplimiento de la de acuerdo al calendario escolar vigente y los horarios establecidos.
Normalidad Minima | 2.2.2 Interviene desde el ambito de su competencia para que todos los alumnos del sector cuenten con
de Operacién maestros y materiales de apoyo.
Escolar de su zona 2.2.3 Establece acciones para que las escuelas de la zona ocupen el tiempo escolar en actividades
de supervision. formativas para los alumnos.
2.3.1 Opera el sistema de asesoria y acompafiamiento para las escuelas de su zona, con base en
los lineamientos establecidos, en coordinacion con el jefe de sector.
2.3.2 Implementa estrategias para dar seguimiento al sistema de asesoria y acompafamiento para
Organiza el sistema las escuelas de su zona, con base en los lineamientos establecidos.
de asesoria 'y 2.3.3 Gestiona, en colaboracion con la jefatura de sector o las autoridades del nivel educativo, las
acompafamiento a opciones de desarrollo profesional para atender las necesidades de los docentes de las
las escuelas de la escuelas.
zona escolar. 2.3.4 Organiza en coordinacién con el jefe de sector, el servicio de tutoria que se ofrece al personal
docente de la zona escolar.
2.3.5 Evalua el sistema de asesoria y acompafiamiento en las escuelas de su zona, con base en
los lineamientos establecidos.
2.41 Apoya a los directivos de las escuelas de su zona para fortalecer la autonomia de gestion de
las escuelas.
2.4.2 Disefa estrategias para apoyar a los directivos en la elaboracion de los planes de mejora de
Organiza las escuelas con bas_e en las necesidaqe§ que presentan. .
estrategias para la 243 Irgﬁlaeemsecr;tlzrestrateglas para dar seguimiento a los planes de mejora de las escuelas de la
q s Z o
:jneefg;aeiidzgzséfn 244 Coo!'d_ina ”el trapajo colaborativg en los . Consejos Técnicos Escolares, de Zona y de
la zona escolar. Participacion Soqgl Ppara la atencién educativa a los aIumnps de I:.;\s escuelas de la zona.
2.45 Incorpora el analisis de los resultados de las evaluaciones internas y externas de las
escuelas, con el fin de orientar el trabajo de la zona escolar.
2.4.6 Disefa estrategias, en colaboraciéon con los directivos de las escuelas y docentes, para la

atencion de alumnos en riesgo de reprobacion, rezago o desercion escolar

SUBSECRETARIA DE EDUCACION BAsIicA

. SUBSECRETARIA DE PLANEACION Y EVALUACION DE POLITICAS EDUCATIVAS .

COORDINACION NACIONAL DEL SERVICIO PROFESIONAL DOCENTE

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

‘ 254



Evaluacioén del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacién Basica
Ciclo Escolar 2017-2018

SUPERVISOR. EDUCACION FiSICA

Dimensién del Perfil
25

Parametros Indicadores

Establece vinculos
entre las escuelas
de la zona escolar y
las autoridades
educativas asi
como diversas
instituciones que
apoyan la tarea
educativa.

2.5.1 Disefa estrategias para propiciar la comunicacion entre directivos de las escuelas de su zona,
asi como con las autoridades del nivel educativo para mejorar la atencion a las escuelas.

2.5.2 Desarrolla estrategias de vinculacion entre los directores de la zona escolar con la finalidad de
articular metas y acciones que mejoren la calidad educativa.

2.5.3 Gestiona, con instancias, organismos y dependencias, apoyo y asesoria para atender las
necesidades de las escuelas de la zona.
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© SECRETARIADE
EDUCACION PUBLICA
Dimensién del Perfil Parametros Indicadores
Reflexiona
sistematicamente 3.1.1 Identifica los aspectos a mejorar en su funcién como resultado del analisis de las evidencias
sobre su practica de su practica.
profesional como 3.1.2 Utiliza referentes tedricos en el analisis de su practica con el fin de mejorarla.
medio para 3.1.3 Participa con sus pares en el analisis de su practica con la finalidad de mejorarla.
mejorarla.

3.2.1 Utiliza estrategias de busqueda, seleccién y uso de informacion proveniente de diferentes
fuentes para apoyar su desarrollo profesional..
Utiliza la lectura de diferentes tipos de textos como una estrategia de estudio para fortalecer
Un supervisor que desarrollo su desarrollo profesional. _ - . o

3.2.3 Elabora textos orales y escritos con la finalidad de compartir experiencias y fortalecer su

Emplea estrategias
de estt{dlq y 3202
aprendizaje para su

se reconoce como profesional. practica profesional como una estrategia de aprendizaje

profesional que

mejora
continuamente, tiene
disposicion para el
estudio y para o . . )
emplear las .3 Utiliza diferentes 3.3.1 Participa en redes de colaboracién para fortalecer su desarrollo profesional.

Tecnologias de la medios para 3.3.2 Utiliza el espacio de los Consejos Técnicos para el aprendizaje y desarrollo profesional.

Informacion v la enriquecer su 3.3.3 Utiliza materiales impresos y las Tecnologias de la Informacién y la Comunicaciéon

. . y desarrollo disponibles en su contexto como medios para fortalecer su desarrollo profesional.

Comunicacién con profesional. 3.3.4 Utiliza los espacios académicos como un medio para fortalecer su desarrollo profesional.

fines de aprendizaje,
intercambio
académico y gestion
escolar
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Dimension del Perfil

Un supervisor que

conoce, asume y
promueve los
principios éticos y
fundamentos legales
inherentes a su
funcion y al trabajo
educativo, con el fin
de asegurar el
derecho de los
alumnos a una
educacion de calidad

SUPERVISOR. EDUCACION FiSICA

Parametros Indicadores

4.1 Considera los
principios
;ﬂc:}zc;f:ﬁgrs],ttl)(;s 411 Desafrollp su funcién con apego a los principios filoséficos establecidos en el articulo tercero
legales y las constitucional. . . ) . »
o 4.1.2 Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como supervisor de Educacion
fmahdagi’es dg Ig Flsica.
educacién piblica 4.1.3 Aplica la Normalidad Minima de Operacion Escolar en las escuelas de la zona.
mexicana en el
ejercicio de su
funcién.

4.2.1 Aporta estrategias para que los directores promuevan con los docentes las reglas de

. . convivencia escolar que incluyan la perspectiva de género y la no discriminacion.

e gii?g&i:?g:neﬁes 4.2.2 Establece estrategias que contribuyan a eIim_inar o] minimi;ar las barr_eras para el aprendizaje
aprendizaje, la sana que pueden enfre.ntar. I’os alumnosl con necesidades educativas especiales, en las escuelas de
convivencia y la la zona, en coordinacién con los directores. . . .
inclusion educativa 423 Qestlona que las escqe!as de la zona cu.erjt.en con materiales educativos y espacios seguros,
en las escuelas de mcluy.endc.)' las condlplones de accesibilidad para los alumnos con discapacidad, en
la zona escolar. coordinacién con Iqs directores. o - . .

4.2.4 Establece estrategias de comunicacion que propician una sana convivencia en las escuelas
de la zona, en coordinacién con los directores.

4.3.1 Disefa estrategias para informar al personal escolar (docente, administrativo y de apoyo), las
implicaciones éticas y legales que tiene su comportamiento en la seguridad, integridad fisica y
desarrollo integral de los alumnos, en colaboracion con los directores y asesores técnico
pedagdgicos.

4.3 Establece 4.3.2 Diseﬁa gstrategias para que los colectivos doce:ntesl jdentiﬁqyen Igs conductas especificas
estrategias para el que mdncgp que un a]umno se encuentra ’en_S|tuaC|on 'd.e violencia, abuso o maltrato, en
cuidado de la colaboracién con I.os.dlrectores y asesores.t’ecmco pedagoglcqs. .
integridad y la 4.3.3 Establece. 'procedlmleptos. para la atencién a casos de violencia, abuso o maltrato, en
seguridad de los colaboracién con I.os. directivos escolareg. . . .
alumnos en las 4.3.4 Establece. 'procedlmler)tos.para el seguimiento a casos de violencia, abuso o maltrato, en
escuelas de la zona cqlab_oraaon con los dlrectlv_os escolgres. . . .
escolar. 4.3.5 leeng estrateg]as para aplicar medidas preventivas que ewtgr) enfermede.zdes., accidentes y

situaciones de riesgo en las escuelas de la zona, en colaboracion con los directivos escolares
y asesores técnico pedagdgicos.

4.3.6 Establece, en colaboracion con los directores de las escuelas y los docentes procedimientos
para atender situaciones que afectan la integridad y seguridad de los alumnos (accidentes,
lesiones, desastres naturales, violencia, entre otras).

4.4 Emplea habilidades 441 Emplea, en el ejercicio de su funcic?n, habilidades comunicativas para establecer acuerdos
para el desarrollo entre los dlferer!tes.a.ctores educa.t[vos. N o
de la funcién de 442 Emplea, en el ejercicio de su funcpn, habilidades de negociacién para establecer acuerdos
supervision escolar. entre !os diferentes aptores educatlvo.s’. . . .

4.4.3 Interviene como mediador en la solucion de conflictos entre los diferentes actores educativos.
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Dimension del Perfil

Un supervisor que
reconoce la
diversidad de los
contextos sociales y
culturales de las
escuelas y promueve
las relaciones de
colaboracion entre
ellas, con las
familias, las
comunidades y otras
instancias para
garantizar el derecho
de los alumnos a
una educacion de
calidad

SUPERVISOR. EDUCACION FiSICA

Parametros Indicadores
5.1.1 Reconoce la influencia del entorno familiar, social y cultural de los alumnos en el logro de los
Considera la propésitos educativos en las escuelas de la zona.
diversidad culturaly | 5.1.2 Verifica que los propdsitos y contenidos de la Educacién Fisica relacionados con la diversidad
linglistica de los lingliistica y cultural se aborden en las escuelas de la zona.
alumnos, y su 5.1.3 Propone estrategias que consideren la diversidad linglistica y cultural para fortalecer la
vinculacion con los identidad de los alumnos, acorde con los propdsitos educativos.
procesos 5.1.4 Establece estrategias para que las escuelas de la zona escolar realicen actividades que
educativos. fortalezcan el aprendizaje de los alumnos considerando el contexto cultural, social y
linglistico de la zona.
Establece
estrategias de . . L. - .
gias 5.2.1 Establece acciones de vinculacion entre las escuelas de la zona, las familias y la comunidad,
colaboracion con g
e para fortalecer los aprendizajes de los alumnos.
las familias, las - : A . .
comunidades 5.2.2 Disefa estrategias de participacion para que la comunidad donde se ubica cada escuela de la
nidades y zona colabore en la tarea educativa.
otras instituciones . ) L . . . . L
en la tarea 5.2.3 Gestiona la colaboracién de distintas instancias de gobierno, la sociedad civil y las
. comunidades escolares para apoyar la tarea educativa, en coordinacion con el jefe de sector
educativa de las .
y los directores de las escuelas de la zona.
escuelas de la zona
escolar.
Establece 5.3.1 Organiza acciones para la participacion de los docentes del sector en redes de colaboracién
; y de intercambio de experiencias
estrategias para - . . . .
impulsar la 5.3.2 Disefia estrategias de trabajo colaborativo entre los directores para promover el desarrollo de
colaboracién entre actividades educativas en las escuelas de la zona que fortalezcan el aprendizaje de los
alumnos.
las escuelas de la . .
5.3.3 Apoya a los docentes para que desarrollen acciones conjuntas a fin de superar problemas

zona escolar.

comunes de ensefianza y de aprendizaje de los alumnos.
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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacién Basica
Ciclo Escolar 2017-2018

SUPERVISOR. EDUCACION BASICA PARA ADULTOS

YU DIMENSION 1

Un supervisor que conoce el sentido de su funcion, los propdsitos
educativos y las practicas que propician aprendizajes

Para que el supervisor de Educacién Basica para Adultos
contribuya al mejoramiento de la calidad educativa debe conocer
su funcion en relacion con la operacion cotidiana de los centros
educativos, la asesoria y los procesos de gestion escolar, asi
como identificar su papel en la atencion al rezago, la inclusién y la
equidad educativas. De igual manera, es imprescindible que
comprenda los propositos, enfoques y contenidos de la Educacion
Primaria y Secundaria e identifique practicas de ensefianza
congruentes con las caracteristicas de la poblacion que atiende.

Se trata de un supervisor que tiene la capacidad de analizar las
practicas educativas que favorecen aprendizajes, tanto desde el
punto de vista de la gestién escolar, como del interior de las
aulas, de modo que oriente al personal de la propia supervision y
al de los centros educativos para determinar metas claras y
posibles que guien el trabajo que se realiza diariamente con los
alumnos.

En esta dimension, el supervisor:

1.1 Asume la funcién de la supervision escolar para la mejora de
la calidad educativa.

1.2 Relaciona los propositos, los enfoques y los contenidos
educativos.

1.3 Analiza las practicas educativas que propician aprendizajes.

YU DIMENSION 2

Un supervisor que impulsa el desarrollo profesional del personal
docente y la autonomia de gestion de las escuelas; coordina,
apoya y da seguimiento al trabajo del personal docente, directivo
y de asesoria técnico pedagdgica, y establece el enlace con las
autoridades educativas para garantizar el aprendizaje de todos
los alumnos

El planteamiento fundamental de esta dimensién es considerar a
la zona escolar como un elemento que permite organizar el
trabajo de la supervision. Se trata de que el supervisor, junto con
los asesores técnico pedagogicos y los directores, analicen a
profundidad la situacién educativa de cada uno de los centros
escolares y, con esta base, tracen metas y objetivos de la zona,
con el fin de elaborar estrategias para la mejora de la gestion
escolar y las practicas de ensefianza en cada plantel, y disefiar
acciones de asesoria, acompafiamiento y desarrollo profesional
que atiendan las necesidades de los centros educativos.

Esta vision de la zona escolar, permitira al supervisor articular
esfuerzos en torno a retos comunes, sin que ello implique
soslayar la atencion particular a los planteles. Asimismo, facilitara
el establecimiento de acuerdos, el fomento de la comunicacién y
el desarrollo de acciones y proyectos compartidos entre actores y
centros.

Con este planteamiento se acentua la vision del supervisor como
un agente que orienta y coordina esfuerzos para la mejora del
servicio educativo, al mismo tiempo que asegura, dentro de sus
ambitos de competencia, la operacion y el funcionamiento
regulares de los centros.
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SUPERVISOR. EDUCACION BASICA PARA ADULTOS

En esta dimension, el supervisor:

21

22

23

24

25

Organiza el trabajo de la zona escolar para la mejora de la
calidad educativa.

Contribuye al cumplimiento de la Normalidad Minima de
Operacién Escolar de su zona de supervision.

Organiza el sistema de asesoria y acompafamiento a los
centros educativos de la zona escolar.

Organiza estrategias para la mejora de la gestion de los
centros educativos de la zona escolar.

Establece vinculos entre los centros educativos de la zona
escolar y las autoridades educativas asi como diversas
instituciones que apoyan la tarea educativa.

Y DIMENSION 3

Un supervisor que se reconoce como profesional que mejora
continuamente, tiene disposicién para el estudio y para emplear
las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién con fines de
aprendizaje, intercambio académico y gestion escolar

Al ser un agente de mejora educativa, el supervisor de Educacion
Basica para Adultos requiere reflexionar continuamente acerca de
la incidencia que tiene su practica en el trabajo de los centros
educativos, tanto de manera individual como con sus colegas, de
modo que pueda tomar decisiones que ayuden a mejorar su
desempefio y la atencidon a los alumnos en los planteles a su
cargo.

Al mismo tiempo, es importante que el supervisor aprenda y
estudie de manera constante, lo que implica que cuente con
habilidades para la busqueda, seleccion y uso de la informacion, y
para la interpretaciéon y la produccion de diferentes tipos de
textos.

A lo anterior, se auna la necesidad de que el supervisor utilice
diferentes medios para enriquecer su desempefio profesional,
como los Consejos Técnicos y las redes de colaboracioén, y pueda
utilizar las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion,
como recursos para fomentar la mejora de la gestién de los
centros educativos de la zona y de la propia supervision escolar.

En esta dimension, el supervisor:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su practica profesional
como medio para mejorarla.

3.2 Emplea estrategias de estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.
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SUPERVISOR. EDUCACION BASICA PARA ADULTOS

Y DIMENSION 4

Un supervisor que conoce, asume y promueve los principios
éticos y fundamentos legales inherentes a su funcion y al trabajo
educativo, con el fin de asegurar el derecho de los alumnos a una
educacion de calidad

El supervisor de Educacién Basica para Adultos requiere conocer
los principios legales y éticos del trabajo educativo como
condicion necesaria para garantizar el derecho a una educacion
de calidad en su zona escolar y promover en los centros
ambientes favorables para la inclusion, la equidad, el aprendizaje,
la sana convivencia y la seguridad.

Del mismo modo, el supervisor debe demostrar habilidades para
asegurar la calidad en las practicas educativas y su impacto en el
aprendizaje del alumnado y de esta manera asumir la
corresponsabilidad de los resultados educativos que obtienen los
centros de su zona.

En esta dimension, el supervisor:

4.1 Considera los principios filoséficos, los fundamentos legales
y las finalidades de la educacion publica mexicana en el
gjercicio de su funcion.

4.2 Gestiona ambientes favorables para el aprendizaje, la sana
convivencia y la inclusion educativa en los centros
educativos de la zona escolar.

4.3 Establece estrategias para el cuidado de la integridad y la
seguridad de los alumnos en los centros educativos de la
zona escolar.

4.4 Emplea habilidades para el desarrollo de la funcion de
supervision escolar.
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SUPERVISOR. EDUCACION BASICA PARA ADULTOS

Y DIMENSION 5

Un supervisor que reconoce la diversidad de los contextos
sociales y culturales de las escuelas y promueve las relaciones de
colaboracion entre ellas, con las familias, las comunidades y otras
instancias para garantizar el derecho de los alumnos a una
educacion de calidad

Esta dimension se vincula estrechamente con la dimensién dos,
ya que da continuidad a un planteamiento presente en la misma,
esto es, considerar al supervisor como un agente que fomenta la
comunicacion y la colaboracion entre distintos actores educativos.
En ese sentido, en la dimensién cinco, la funcién que tiene el
supervisor escolar es promover la relacion de las escuelas con las
familias de los alumnos y con ofras instituciones que pueden
apoyar la labor educativa.

Del mismo modo, se considera al supervisor como quien impulsa
la comunicacion y la colaboraciéon entre los centros de la zona, ya
sea favoreciendo el intercambio de experiencias o el desarrollo de
proyectos educativos compartidos entre planteles.

Para propiciar que los centros educativos se vinculen con el
contexto social, es imprescindible que el supervisor considere la
diversidad cultural y lingtiistica de los alumnos, y su relacién con
los procesos educativos de modo que pueda, por un lado, disefiar
estrategias que garanticen que estos aspectos se aborden en los
centros de la zona, y por otro, que su actuaciéon como supervisor
sea pertinente desde el punto de vista de la cultura de las
comunidades educativas.

En esta dimension, el supervisor:

5.1 Considera la diversidad cultural y lingliistica de los alumnos,
y su vinculacion con los procesos educativos.

5.2 Establece estrategias de colaboracion con las familias, las
comunidades y ofras instituciones en la tarea educativa de
los centros educativos de la zona escolar.

5.3 Establece estrategias para impulsar la colaboracion entre los
centros educativos de la zona escolar.

A continuacién se presentan los indicadores correspondientes a
cada parametro:
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SUPERVISOR. EDUCACION BASICA PARA ADULTOS SEP
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Dimension del Perfil Parametros Indicadores

1.1.1 Identifica su contribucién como supervisor para el cumplimiento de la Normalidad Minima de
Operacion Escolar.

1.1.2 Identifica su responsabilidad como supervisor para el desarrollo del sistema de asesoria y

Asume la funcién acompafamiento a los centros educativos de la zona.

de la supervision 1.1.3 Explica su contribucién como supervisor para el cumplimiento de la mejora de la gestion de

escolar para la los centros educativos de la zona.

mejora de la calidad | 1.1.4 Explica su contribucién como supervisor para abatir el rezago, propiciar la inclusion y equidad,

educativa. y fomentar que todos los alumnos permanezcan en el centro educativo y logren los propésitos
educativos.

1.1.5 Explica la necesidad de articular las acciones que realiza la supervision escolar para la mejora
de la calidad educativa.

1.2.1 Identifica los componentes curriculares del plan y los programas de estudio vigentes para la
Educacién Basica adaptados a la educacion de adultos.
. 1.22 Explica el vinculo entre los propdsitos educativos, los enfoques de las asignaturas y los
conoce el _s?ntldo de enfoqugs e apfendizajes esperados en la FI;dl?cacién Primaria y la Educacion Secundaria
su funcrlo_n, los SO 1.2.3 Relaciona el desarrollo de los contenidos y los aprendizajes esperados con los propésitos de
propositos SR la Educacion Primaria y la Educacion Secundaria.
educativos y las
practicas que
propician . An’ali.za las 132
aprendizajes practicas
educativas que
propician
aprendizajes.

. Relaciona los
Un supervisor que propositos, los

1.3.1 Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos resultados

educativos.

Describe practicas de ensefianza congruentes con los enfoques de la Educacion Primaria y

Educacién Secundaria.

1.3.3 Reconoce que las concepciones de supervisores, directivos y docentes, acerca de la
ensefanza, el aprendizaje y desarrollo de la persona, inciden en el trabajo con los alumnos.

1.3.4 Identifica practicas educativas diversificadas y especificas para atender a jovenes y adultos
con necesidades educativas especiales.
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Dimension del Perfil

Un supervisor que
impulsa el desarrollo
profesional del
personal docente y
la autonomia de
gestion de los
centros educativos;
coordina, apoya y da
seguimiento al
trabajo del personal
docente, directivo y
de asesoria técnico
pedagdgica, y
establece el enlace
con las autoridades
educativas para
garantizar el
aprendizaje de todos
los alumnos

SUPERVISOR. EDUCACION BASICA PARA ADULTOS

Parametros Indicadores
2.1.1 Realiza diagndsticos sobre la situacion educativa de las escuelas de la zona.
2.1.2 Realiza el analisis de los resultados de las evaluaciones periddicas de los alumnos de las
escuelas de la zona escolar para tomar decisiones acerca del trabajo de supervision.
2.1.3 Elabora un plan de trabajo de la zona escolar acorde con la normatividad y con los

2.1 Organiza el trabajo diagndsticos que realiza.
de la zona escolar 2.1.4 Implementa el plan de trabajo de la zona escolar para atender las escuelas de la zona.
parala mejoradela | 2.1.5 Coordina el trabajo de manera permanente y sistematica con los asesores técnico
calidad educativa. pedagogicos y los directivos escolares para el desarrollo del trabajo de la supervisién escolar.

2.1.6 Organiza la informacién de los planteles, del personal escolar (docente, administrativo y de
apoyo) de los alumnos y directivos que conforman la zona escolar.

2.1.7 Evalta las actividades descritas en el plan de trabajo del sector para plantear nuevas
estrategias de apoyo a las escuelas.

2.2 Contribuye al 2.2.1 Establece acciones para apoyar que los centros educativos de la zona escolar funcionen
cumplimiento de la regularmente de acuerdo al calendario escolar vigente y los horarios establecidos.

Normalidad Minima | 2.2.2 Interviene desde el ambito de su competencia para que todos los alumnos del sector cuenten con
de Operacién maestros, libros de texto gratuitos y materiales de apoyo.
Escolar de su zona 2.2.3 Establece acciones para que los centros educativos de la zona ocupen el tiempo escolar en
de supervision. actividades formativas para los alumnos.
2.3.1 Opera el sistema de asesoria y acompafiamiento para las escuelas de su zona, con base en
los lineamientos establecidos, en coordinacion con el jefe de sector.

2.3 Organiza el sistema 2.3.2 IImplementa estrategias para dar seguimie_nto allsistema de asgsoria y acompafiamiento para
de asesorfa y as e§cuelas de su zona, con base_en los lineamientos establecn_dos. . .
acompafiamiento a 2.3.3 Gegtlona, en colaboracion con la jefatura de sector o las aqtondades de?l nn{el educatlvo,_ las
los centros opciones de desarrollo profesional para atender las necesidades de directivos y colectivos
educativos de la docent.es de las £C uelgs. . - .

2.3.4 Organiza en coordinacién con el jefe de sector, el servicio de tutoria que se ofrece al personal

zona escolar.

docente de la zona escolar.

2.3.5 Evalua el sistema de asesoria y acompafiamiento en las escuelas de su zona, con base en
los lineamientos establecidos.

2.41 Apoya a los directivos de los centros educativos de su zona para fortalecer la autonomia de
gestion de los centros educativos.

2.4.2 Disefa estrategias para apoyar a los directivos en la elaboracion de los planes de mejora de

2.4 Organiza los centros educativo§ con base en las nepe§idades que presentan. .
estrategias para la 243 Implementa estrategias para dar seguimiento a los planes de mejora de los centros
mejora de la gestion educapvos de la zona escolar. . . o
de los centros 244 Coo!'d_ma ”el trab_ajo colaboratlvg' en los .Consejos Técnicos Escolares, de ana y de
educativos de la Participacion Social para la atencion educativa a los alumnos de los centros educativos de la
zona escolar. zona. . . .

2.45 Incorpora el analisis de los resultados de las evaluaciones internas y externas de los centros
educativos, con el fin de orientar el trabajo de la zona escolar.
2.4.6 Disefa estrategias, en colaboracion con los directivos de las escuelas, para la atencion de

alumnos en riesgo de reprobacion, rezago o desercion escolar.
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SUPERVISOR. EDUCACION BASICA PARA ADULTOS

Dimensién del Perfil

Parametros

2.5 Establece vinculos

entre los centros
educativos de la
zonay las
autoridades
educativas asi
como diversas
instituciones que
apoyan la tarea
educativa.

251

252

253

Indicadores

Disefia estrategias para propiciar la comunicacién entre directivos de las escuelas de su zona,
asi como con las autoridades del nivel educativo para mejorar la atenciéon a los centros
educativos.

Desarrolla estrategias de vinculacién entre los directores de la zona escolar con la finalidad de
articular metas y acciones que mejoren la calidad educativa.

Gestiona, con instancias, organismos y dependencias, apoyo y asesoria para atender las
necesidades de las escuelas de la zona.
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Dimension del Perfil

Un supervisor que
se reconoce como
profesional que
mejora
continuamente, tiene
disposicion para el
estudio y para
emplear las
Tecnologias de la
Informacién y la
Comunicacion con
fines de aprendizaje,
intercambio
académico y gestion
escolar

SUPERVISOR. EDUCACION BASICA PARA ADULTOS

Parametros

3.1 Reflexiona

Indicadores

sistematicamente 3.1.1 Identifica los aspectos a mejorar en su funcién como resultado del analisis de las evidencias
sobre su practica de su practica.
profesional como 3.1.2  Utiliza referentes tedricos en el analisis de su practica docente con el fin de mejorarla.
medio para 3.1.3 Participa con sus pares en el analisis de su practica con la finalidad de mejorarla.
mejorarla.
3.2 Emplea estrategias 3.2.1 ;Jtlllza estrategias de busquedlell, sel?cqlon Iy uso de informacién proveniente de diferentes
de estudio y ugptes para apoyar su desarro.o profesional. . .
o 3.2.2 Utiliza la lectura de diferentes tipos de textos como una estrategia de estudio para fortalecer
aprendizaje para su .
su desarrollo profesional.
desarrollo . o . L
. 3.2.3 Elabora textos orales y escritos con la finalidad de compartir experiencias y fortalecer su
profesional. e ) . o
practica profesional como una estrategia de aprendizaje
3.3 Utiliza diferentes 3.3.1 Participa en redes de colaboracién para fortalecer su desarrollo profesional.
medios para 3.3.2 Utiliza el espacio de los Consejos Técnicos para el aprendizaje y desarrollo profesional.
enriquecer su 3.3.3 Utiliza materiales impresos y las Tecnologias de la Informacién y la Comunicaciéon
desarrollo disponibles en su contexto como medios para fortalecer su desarrollo profesional.
profesional. 3.3.4 Utiliza los espacios académicos como un medio para fortalecer su desarrollo profesional.
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Dimensién del Perfil

Un supervisor que

conoce, asume y
promueve los

principios éticos y
fundamentos legales

inherentes a su

funcion y al trabajo
educativo, con el fin

de asegurar el
derecho de los
alumnos a una

educacion de calidad

SUPERVISOR. EDUCACION BASICA PARA ADULTOS

Parametros

Considera los

Indicadores

principios
;ﬂ?}%‘;ﬁ'ﬁgrs"éﬁs 411 Desatnl'trolllo suI funcién con apego a los principios filoséficos establecidos en el articulo tercero
constitucional.
If?ng;ilg: dyelsafie la 4.1.2 Aplica .I?s djsposiciones normativas vigentes que rigen su labor como supervisor de
educacién publica Edgcacnon Basnga para 'AQUItos. -
mexicana en el 4.1.3 Aplica la Normalidad Minima de Operacion Escolar en las escuelas de la zona.
ejercicio de su
funcién.
4.2.1 Aporta estrategias para que los directores promuevan con los docentes las reglas de
Gestiona ambientes convivencia escolar que incluyan la perspectiva de género y la no discriminacion.
favorables para el 4.2.2 Establece estrategias que contribuyan a eliminar o minimizar las barreras para el aprendizaje
aprendizaje, la sana que pueden enfrentar los alumnos con necesidades educativas especiales, en las escuelas de
convivencia y la la zona, en coordinacién con los directores.
inclusién educativa 4.2.3 Gestiona que las escuelas de la zona cuenten con materiales educativos y espacios seguros,
en los centros incluyendo las condiciones de accesibilidad para los alumnos con discapacidad, en
educativos de la coordinacion con los directores.
zona escolar. 4.2.4 Establece estrategias de comunicacion que propician una sana convivencia en las escuelas
de la zona, en coordinacién con los directores.

4.3.1 Disefa estrategias para informar al personal escolar (docente, administrativo y de apoyo), las
implicaciones éticas y legales que tiene su comportamiento en la seguridad, integridad fisica y
desarrollo integral de los alumnos, en colaboracion con los directores y asesores técnico
pedagdgicos.

Establece 4.3.2 Diseﬁa gstrategias para que los colectivos doce:ntesl jdentiﬁqyen Igs conductas especificas

estrategias para el que mdncgp que un a]umno se encuentra ’en_S|tuaC|on 'd.e violencia, abuso o maltrato, en

cuidado de la colaboracién con I.os.dlrectores y asesores.t’ecmco pedagoglcqs. .

integridad y la 4.3.3 Establece. 'procedlmleptos. para la atencién a casos de violencia, abuso o maltrato, en

seguridad de los colaboracién con I.os. directivos escolareg. . . .

alumnos en los 4.3.4 Establece. 'procedlmler)tos.para el seguimiento a casos de violencia, abuso o maltrato, en

centros educativos cqlab_oraaon con los dlrectlv_os escolgres. . . .

de la zona escolar. 4.3.5 leeng estrateg!as para aplicar medidas p(eventlvas que eviten enfermggades, acc@entgs y
situaciones de riesgo en los centros educativos de la zona, en colaboracion con los directivos
escolares y asesores técnico pedagdgicos.

4.3.6 Establece, en colaboracion con los directores procedimientos para atender situaciones que
afectan la integridad y seguridad de los alumnos (accidentes, lesiones, desastres naturales,
violencia, entre otras).

Emplea habilidades 441 Emplga, en el ejercicio de su funcién, habilidades comunicativas para establecer acuerdos,

para el desarrollo con diferentes ac.:tor.es., educativos. N N o

de la funcion de 442 Emplga, en el ejercicio de su funcién, habilidades de negociacion para establecer acuerdos,

supervision escolar. con d[ferentes actore_s educativos. N . . .
4.4.3 Interviene como mediador en la solucion de conflictos entre los diferentes actores educativos.
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Dimension del Perfil

Un supervisor que
reconoce la
diversidad de los
contextos sociales y
culturales de los
centros educativos y
promueve las
relaciones de
colaboracion entre
ellos, con las
familias, las
comunidades y otras
instancias para
garantizar el derecho
de los alumnos a
una educacion de
calidad

SUPERVISOR. EDUCACION BASICA PARA ADULTOS

Parametros Indicadores

5.1.1 Reconoce la influencia del entorno familiar, social y cultural de los alumnos en el logro de los
Considera la propésitos educativos en los centros educativos de la zona.
diversidad culturaly | 5.1.2 Verifica que los propdsitos y contenidos de la Educacion Basica para adultos relacionados
linglistica de los con la diversidad linguistica y cultural se aborden en los centros educativos de la zona.
alumnos, y su 5.1.3 Propone estrategias que consideren la diversidad linglistica y cultural para fortalecer la
vinculacion con los identidad de los alumnos, acorde con los propdsitos educativos.
procesos 5.1.4 Establece estrategias para que los centros educativos de la zona escolar realicen actividades
educativos. que fortalezcan el aprendizaje de los alumnos considerando el contexto cultural, social y

linguistico de la zona.

Establece
gzlt;itggﬁ% gecon 5.2.1 Establece acciones de vir?cullacic')n entre las escuelas de la zona, las familias y la comunidad,
las familias, las para _fortalecer Ips aprendl_zaljes q'e los alumnos. . .
comunidades y 5.2.2 Disefa estrategias de partncnpacpn para que la comunidad donde se ubica cada escuela de la
I zona colabore en la tare.e} educatn{a.. ) . ; . -
en la tarea 5.23 Gestlopa la colaboracion de distintas mstanmasl de goblernp, Ig’ somedaq civil y las
educativa de los comunlldades escolares para apoyar la tarea educativa, en coordinacion con el jefe de sector
centros educativos y los directores de las escuelas de la zona.
de la zona escolar.
Establece 5.3.1 Organiza acciones para la participacion de los directores del sector en redes de colaboraciéon
estrategias para y de intercambio de experiencias.
impulsar la 5.3.2 Disefa estrategias de trabajo colaborativo entre los directores para promover el desarrollo de
colaboracion entre actividades educativas en las escuelas de la zona que fortalezcan el aprendizaje de los
los centros alumnos.
educativos de la 5.3.3 Apoya a los directores para que desarrollen acciones conjuntas a fin de superar problemas

zona escolar.

comunes de ensefianza y de aprendizaje de los alumnos.
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3. JEFE DE ENSENANZA

SUBSECRETARIA DE EDUCACION BAsIicA . SUBSECRETARIA DE PLANEACION Y EVALUACION DE POLITICAS EDUCATIVAS . COORDINACION NACIONAL DEL SERVICIO PROFESIONAL DOCENTE






SEP

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

JEFE DE ENSENANZA
EDUCACION SECUNDARIA

SUBSECRETARIA DE EDUCACION BAsIicA . SUBSECRETARIA DE PLANEACION Y EVALUACION DE POLITICAS EDUCATIVAS . COORDINACION NACIONAL DEL SERVICIO PROFESIONAL DOCENTE






Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacién Basica
Ciclo Escolar 2017-2018

JEFE DE ENSENANZA. EDUCACION SECUNDARIA

YN DIMENSION 1

Un jefe de ensefianza que conoce a los adolescentes, el curriculo
y la disciplina de ensefianza para fomentar practicas docentes
centradas en los alumnos y sus necesidades

Para que un jefe de ensefianza fomente practicas docentes
centradas en los alumnos, debe conocer en primer término las
caracteristicas de los adolescentes que cursan la Educacion
Secundaria, el modo en que aprenden las nociones, habilidades y
actitudes centrales de la asignatura, y la importancia que tiene
para su desarrollo el trabajo entre pares y la colaboracion en el
logro de propésitos comunes, ademas de conocer su realidad,
intereses y los retos a los que se enfrentan en la actualidad.

Otro elemento mas, tiene que ver con el curriculo y la disciplina
de ensefianza, por lo que también es importante que el jefe de
ensefianza conozca los principios, conceptos o0 nociones
centrales de la asignatura y las relaciones que hay entre ellos, de
modo que pueda apoyar a los docentes en estos aspectos.

De este modo, esta dimension resalta la importancia de que el
jefe de ensefianza reconozca a las escuelas de Educacion
Secundaria como espacios dirigidos al enriquecimiento de las
potencialidades y talentos de los adolescentes, al desarrollo de
sus habilidades para convivir arménicamente y a su formacion
integral. Esto es, no se trata solamente de que el jefe de
ensefianza sea un experto en la asignatura, sino también en su
ensefianza con adolescentes.

En esta dimension, el jefe de ensenanza:

1.1 Explica los procesos de desarrollo y de aprendizaje de
los alumnos.

1.2 Relaciona los propésitos, el enfoque didactico y los
contenidos de la asignatura.

1.3 Explica las caracteristicas de una ensefianza dirigida al
desarrollo integral de los adolescentes.

1.4 Explica los elementos fundamentales de la disciplina
relacionados con las asignaturas.
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JEFE DE ENSENANZA. EDUCACION SECUNDARIA

YU DIMENSION 2

Un jefe de ensefianza que proporciona asesoria académica
especializada y propicia el desarrollo profesional de los docentes
para contribuir a la mejora de las practicas de ensefanza y la
autonomia de gestion de las escuelas

Y DIMENSION 3

Un jefe de ensefanza que se reconoce como profesional que
mejora continuamente, tiene disposicion para el estudio y para
emplear las Tecnologias de la Informacién y la Comunicaciéon con
fines de aprendizaje, intercambio académico y gestién escolar

Esta dimension resalta la importancia de que el trabajo del jefe de
ensefianza se fundamente en las necesidades de aprendizaje que
presentan los alumnos en la asignatura. Esto implica que tenga
comunicacion constante con los maestros y les proporcione una
asesoria académica especializada en los aspectos en que
requieran apoyo puntual acerca de la disciplina y su ensefianza
con adolescentes, en el marco del sistema de asesoria y
acompafamiento.

Asimismo, la dimension refiere al papel que tiene el jefe de
ensefianza en la operacion de los sectores y zonas escolares al
orientar a los colectivos docentes en el reconocimiento y la
atencién de temas vinculados con la asignatura. Por lo que debe
establecer comunicacion con los supervisores escolares y otros
actores educativos para articular las acciones que se dirijan a los
docentes.

En esta dimension, el jefe de ensefanza:

2.1 Organiza el trabajo de la jefatura de ensefianza para la
mejora de las practicas docentes en la asignatura.

2.2 Organiza la asesoria académica especializada que
proporciona la jefatura de ensefianza.

2.3 Aporta estrategias para la mejora de la gestion escolar
en las escuelas.

2.4 Establece vinculos entre diferentes instancias que
fortalecen el desarrollo profesional docente y las
autoridades educativas.

Al ser un agente de mejora educativa, el jefe de ensefianza
requiere reflexionar continuamente acerca de la incidencia que
tiene su practica en el trabajo de la asignatura, tanto de manera
individual como con sus colegas, de modo que pueda tomar
decisiones que ayuden a mejorar su desempefio y la atencion a
los alumnos.

Al mismo tiempo, es importante que el jefe de ensefianza aprenda
y estudie de manera constante, lo que implica que cuente con
habilidades para la busqueda, seleccion y uso de la informacion, y
para la interpretaciéon y la produccion de diferentes tipos de
textos.

A lo anterior, se suma la necesidad de que el jefe de ensefianza
utilice diferentes medios para enriquecer su desempefio
profesional, como los Consejos Técnicos y las redes de
colaboracion, y pueda utilizar las Tecnologias de la Informacion y
la Comunicacion, como recursos para fomentar la mejora de la
jefatura de la cual es responsable.

En esta dimension, el jefe de ensenanza:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su practica
profesional como medio para mejorarla.

3.2 Emplea estrategias de estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.
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JEFE DE ENSENANZA. EDUCACION SECUNDARIA

Y DIMENSION 4

Un jefe de enseflanza que conoce, asume y promueve los
principios éticos y fundamentos legales inherentes a su funcién y
al trabajo educativo, con el fin de asegurar el derecho de los
alumnos a una educacion de calidad

El jefe de ensefianza requiere conocer los principios éticos y
fundamentos legales del trabajo educativo como condicion
necesaria para garantizar el derecho a una educacion de calidad
en las clases de la asignatura y promover en ellas ambientes
favorables para la inclusién, la equidad, el aprendizaje, la sana
convivencia y la seguridad.

Del mismo modo, el jefe de ensefianza debe demostrar
habilidades para asegurar la calidad en las practicas educativas y
su impacto en el aprendizaje del alumnado y de esta manera
asumir la corresponsabilidad de los resultados educativos que se
obtienen en la asignatura.

En esta dimension, el jefe de ensefanza:

4.1 Considera los principios filosoficos, los fundamentos
legales y las finalidades de la educacion publica
mexicana en el ejercicio de su funcion.

4.2 Gestiona ambientes favorables para el aprendizaje, la
sana convivencia y la inclusion educativa en las
escuelas.

4.3 Aporta estrategias para el cuidado de la integridad y la
seguridad de los alumnos en las escuelas.

4.4 Emplea habilidades para el desarrollo de la funcién como
jefe de ensefanza.
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JEFE DE ENSENANZA. EDUCACION SECUNDARIA S EP

Y DIMENSION 5

Un jefe de ensefianza que reconoce la diversidad de los
contextos sociales y culturales de las escuelas y promueve las
relaciones de colaboracion entre ellas, con las familias, las
comunidades y otras instancias para garantizar el derecho de los
alumnos a una educacion de calidad

Esta dimension se vincula estrechamente con la dimension dos,
ya que da continuidad a un planteamiento presente en la misma,
esto es, considerar al jefe de ensefianza como un agente que
fomenta la comunicacion y la colaboracion entre distintos actores
educativos. En ese sentido, en la dimensién cinco se acentua el
papel que juega el jefe de ensefianza en la relacion de las
escuelas con las familias de los alumnos, las comunidades y con
otras instituciones que pueden apoyar la labor educativa en el
ambito de su asignatura.

Del mismo modo, se considera al jefe de ensefianza como quien
impulsa la comunicacion y la colaboracion entre los maestros de
la asignatura, ya sea favoreciendo el intercambio de experiencias
o el desarrollo actividades educativas compartidas entre
docentes.

Para propiciar que las practicas docentes se vinculen con el
contexto social, es imprescindible que el jefe de ensefianza
considere la diversidad cultural y lingiistica de los alumnos, y su
relacion con los procesos educativos de modo que pueda, por un
lado, disefiar estrategias que garanticen que estos aspectos se
aborden en las clases de la asignatura, y por otro, que su
actuacion sea pertinente desde el punto de vista de la cultura de
las comunidades educativas.

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

En esta dimension, el jefe de ensenanza:

5.1 Considera la diversidad cultural y linglistica de los
alumnos, y su vinculacion con los procesos educativos.

5.2 Establece estrategias de colaboracién con las familias,
las comunidades y otras instituciones en la tarea
educativa de las escuelas.

5.3 Establece estrategias para impulsar la colaboracion
entre las escuelas.

A continuacion se presentan los indicadores correspondientes a
cada parametro:
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JEFE DE ENSENANZA. EDUCACION SECUNDARIA

Dimension del Perfil

Un jefe de

ensenanza que
conoce a los

adolescentes, el
curriculo y la
disciplina de

ensefanza para

fomentar practicas
docentes centradas

en los alumnos y
sus necesidades

Parametros Indicadores
1.1.1 Identifica las caracteristicas de los alumnos y los retos a los que se enfrentan en la actualidad
Explica los para su aprendizaje y desarrollo. . .
procesos de 1.1.2 Recono.c’e los procesos de desarrollo de nifas, nifios y adolescentes en edad de cursar la
desarrollo y de Educapnon S_ecunda.rla. - . I o
aprendizaje de los 1.1.3 Explica la mﬂugncna del entorno fam|l|ar,.somocultural y linguistico en el aprendizaje de los
alumnos. alumnos.para orientar los procesos educativos. o
1.1.4 Explica los procesos de aprendizaje de los alumnos, principalmente el modo en que aprenden
las nociones, habilidades y actitudes centrales de la asignatura.
Relaciona los 1.2.1 Relaciona los propdsitos educativos y el enfoque de la asignatura en la Educaciéon Secundaria
propdsitos, el con el perfil de egreso y los diferentes campos de formacion de secundaria.
enfoque didacticoy | 1.2.2 Distingue la progresion de los contenidos de la asignatura a lo largo de la Educacién Basica.
los contenidos dela | 1.2.3 Explica la organizacién de los contenidos de la asignatura en el curriculo vigente para la
asignatura. Educacién Secundaria.
1.3.1  Reconoce a las escuelas de Educacion Secundaria como espacios dirigidos al desarrollo de
habilidades para la convivencia arménica y a la formacion integral de los adolescentes.
1.3.2 Reconoce la influencia que tienen, en el aprendizaje de los alumnos, sus conocimientos
Explica las previos, concep.ciom.as’y (?reencias acerca de los coptgnidos de I_a asignatura. .
caracteristicas de 1.3.3 gpgggnzsttrgeglas didacticas acordes con los propdsitos educativos, enfoque y contenidos de
= | ura.
gir;ie(i;i?jr;szr 32::"0"0 1.3.4 Explica lo que debe reallizar el docente; de la a:signatqra para propicigr la participacjén de
integral de los todos Ips aIumno§, especialmente de quienes estan en riesgo de exclusion y con necesidades
educativas especiales.
adolescentes. : . . - . . L
1.3.5 Explica la importancia de propiciar en las sesiones de la asignatura, la colaboracion y el
trabajo entre pares.
1.3.6 Reconoce la influencia del contexto sociocultural y los intereses de los adolescentes, en el
proceso de ensefanza, para contribuir a su desarrollo integral.
Explica los 1.4.1 Relaciona los principios, conceptos o nociones centrales de la disciplina vinculada con las
elementos asignaturas.
fundamentales dela | 1.4.2 Reconoce la construccion y desarrollo de los contenidos de la asignatura del nivel dentro de
disciplina su disciplina.
relacionados con 1.4.3 Distingue los principales momentos de desarrollo histérico y corrientes tedricas de la

las asignaturas.

disciplina.
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Dimension del Perfil

Un jefe de
ensenanza que
proporciona

asesoria académica

especializada y
propicia el
desarrollo

profesional de los

docentes para
contribuir a la
mejora de las
practicas de
ensefianzay la
autonomia de
gestion de las
escuelas

JEFE DE ENSENANZA. EDUCACION SECUNDARIA

Parametros Indicadores
2.1.1 Realiza diagnésticos sobre los aprendizajes desarrollados por los alumnos en las asignaturas
y las necesidades académicas de los maestros.
2.1.2 Disefa un plan de trabajo de la jefatura de ensefianza acorde con la normatividad y con los
2.1 Organiza el trabajo diagnésticos realizados.
de la jefatura de 2.1.3 Incorpora el analisis de los resultados de las evaluaciones periédicas de los alumnos en las
ensefianza para la asignaturas para tomar decisiones acerca del trabajo de la jefatura de ensefianza.
mejora de las 2.1.4 Desarrolla el plan de trabajo de la jefatura de ensefianza en colaboracién con los maestros de
practicas docentes la asignatura para contribuir a la mejora de las practicas docentes.
en la asignatura. 2.1.5 Evalta las actividades descritas en el plan de trabajo de la jefatura de ensefianza para
plantear nuevas estrategias de apoyo a los docentes de las asignaturas.
2.1.6 Coordina el trabajo colaborativo con los docentes de las asignaturas para el desarrollo de las
tareas de la jefatura de ensefianza.
2.2.1 Establece acuerdos con los jefes de sector y los supervisores escolares para determinar los
propésitos y las estrategias de la asesoria académica especializada que proporciona, en el
2.2 Organiza la marco del sistema de asesoria y acompafiamiento a las escuelas.
asesoria académica | 2.2.2 Implementa la asesoria académica especializada a los maestros de la asignatura en
especializada que vinculacion con los jefes de sector y los supervisores escolares, en el marco del sistema de
proporciona la asesoria y acompafamiento a las escuelas.
jefatura de 2.2.3 Comunica a los maestros las opciones de desarrollo profesional docente de la asignatura en
ensefanza. coordinacién con supervisores escolares.
2.24 Realiza el seguimiento a la asesoria académica especializada que proporciona con la
finalidad de retroalimentar a los docentes de la asignatura.
2.3.1 Disefa estrategias para orientar a los colectivos docentes en el reconocimiento y la atencién
2.3 Aporta estrategias de las nef:esidades de aprendizaje de los alumnos sobre la gsignatura oen .tgmas vinculados
para la mejora de la gggu:amlsma, como un elemento que contribuye a la mejora de la gestion escolar de la
?aessgggu::gar en 23.2 Proporciona.estrategi.as a los colectivog docentes para la atencion a los alumnos con bajo
logro educativo o en riesgo de reprobacion en la asignatura, como elemento que contribuye a
la mejora de la gestion escolar de la escuela.
2.4 Establece vinculos
ﬁ]r:{aeni'i;es"eqr:}:s 2.41 Reconoce la impprtancia de que las acciqnes gii.rigidas al desarrollo profesional de los
fortalecen el mae:?'tros de la asng.natu.r’a sean artlculadgs, S|stemat|§:as y congruentes. )
desarrollo 2.4.2 Gestiona, en coordinacién con las autoridades del nivel educativo, el apoyo y la asesoria de

profesional docente
y las autoridades
educativas.

diferentes instituciones, organismos y dependencias, para el desarrollo profesional de los
docentes de la asignatura.
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Dimension del Perfil

Un jefe de
ensefanza que se
reconoce como
profesional que
mejora
continuamente, tiene
disposicion para el
estudio y para
emplear las
Tecnologias de la
Informacién y la
Comunicacion con
fines de aprendizaje,
intercambio
académico y gestion
escolar

JEFE DE ENSENANZA. EDUCACION SECUNDARIA

Parametros

3.1 Reflexiona

Indicadores

sistematicamente 3.1.1 Identifica los aspectos a mejorar en su funcién como resultado del analisis de las evidencias
sobre su practica de su practica.
profesional como 3.1.2 Utiliza referentes tedricos en el analisis de su practica docente con el fin de mejorarla.
medio para 3.1.3 Participa con sus pares en el analisis de su practica con la finalidad de mejorarla.
mejorarla.
. 3.2.1 Utiliza estrategias de busqueda, seleccién y uso de informacion proveniente de diferentes
S Dl gstrateglas fuentes para apoyar su desarrollo profesional.
de estudio y o . . . .
o 3.2.2 Utiliza la lectura de diferentes tipos de textos como una estrategia de estudio para fortalecer
aprendizaje para su d I . —
desarrollo su desarrollo profesional. _ - . o
. 3.2.3 Elabora textos orales y escritos con la finalidad de compartir experiencias y fortalecer su
profesional. o . . o
practica profesional como una estrategia de aprendizaje.
3.3 Utiliza diferentes 3.3.1 Participa en redes de colaboracién para fortalecer su desarrollo profesional.
medios para 3.3.2 Utiliza el espacio de los Consejos Técnicos para el aprendizaje y desarrollo profesional.
enriquecer su 3.3.3 Utiliza materiales impresos y las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
desarrollo disponibles en su contexto como medios para fortalecer su desarrollo profesional.
profesional. 3.3.4 Utiliza los espacios académicos como un medio para fortalecer su desarrollo profesional.
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Dimension del Perfil

Un jefe de
ensenanza que

conoce, asume y
promueve los
principios éticos y
fundamentos
legales inherentes
a su funcion y al
trabajo educativo,
con el fin de
asegurar el
derecho de los
alumnos a una
educacion de
calidad

JEFE DE ENSENANZA. EDUCACION SECUNDARIA

Parametros Indicadores
4.1 Considera los
principios
filosoficos, los 4.1.1 Desarrollo su funcién con apego a los principios filoséficos establecidos en el articulo tercero
fundamentos constitucional.
legales y las 4.1.2 Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como jefe de ensefianza en
finalidades de la Educacién Secundaria.
educacion publica 4.1.3 Aplica la Normalidad Minima de Operacioén Escolar en su practica directiva cotidiana.
mexicana en el
ejercicio de su
funcién.
4.2.1 Aporta estrategias para que los docentes promuevan reglas de convivencia escolar que
4.2 Gestiona ambientes incluyan la perspectiva de género y la no discriminacién.
favorables para el 4.2.2 Contribuye a eliminar o minimizar las barreras para el aprendizaje que pueden enfrentar los
aprendizaje, la sana alumnos con necesidades educativas especificas, en coordinacion con los docentes.
convivencia y la 4.2.3 Asesora a los docentes en el uso didactico de los materiales educativos en conjunto con el
inclusion educativa director.
en las escuelas. 4.2.4 Establece estrategias de comunicacion que propician una sana convivencia en las escuelas,
en coordinacion con los docentes.
4.3.1 Disefa estrategias para informar al personal docente, las implicaciones éticas y legales que tiene su
comportamiento en la seguridad, integridad fisica y desarrollo integral de los alumnos, en
43 A . colaboracion con los directores.

3 portal est_n;jatgg%s 4.3.2 Disefa estrategias junto con los supervisores para que los colectivos docentes identifiquen las
Pl G R conductas especificas que indican que un alumno se encuentra en situacion de violencia,
la mte_gndad yl la abuso o maltrato.
slegundad del = 4.3.3 Conoce procedimientos para la atencién de casos de violencia, abuso o maltrato infantil.
EIININEES Ell ek 4.3.4 Propone estrategias, para aplicar medidas preventivas que eviten enfermedades, accidentes y
escuelas. situaciones de riesgo en las aulas y las escuelas, en colaboracion con los directores.

4.3.5 Establece, procedimientos para atender situaciones que afectan la integridad y seguridad de
los alumnos (accidentes, lesiones, desastres naturales, violencia, entre otras).
. 4.41 Emplea, en el ejercicio de su funcién, habilidades comunicativas para establecer acuerdos
4.4 Emplea habilidades . .
para el desarrollo entre los dn‘erent_es gqtores educatlyps. N o
o 4.4.2 Emplea, en el ejercicio de su funcion, habilidades de negociacién para establecer acuerdos
de la funcion como . ;
jefe de ensefianza. entre !os diferentes a.ctores educatlvo§’. . . .
4.4.3 Interviene como mediador en la solucién de conflictos entre los diferentes actores educativos.
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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacién Basica
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Dimension del Perfil

Un jefe de
ensenanza que
reconoce la
diversidad de los
contextos sociales
y culturales de las
escuelas y
promueve las
relaciones de
colaboracion entre
ellas, con las
familias, las
comunidades y
otras instancias
para garantizar el
derecho de los
alumnos a una
educacion de
calidad

JEFE DE ENSENANZA. EDUCACION SECUNDARIA

Parametros Indicadores

5.1 Considera la 51.1 Recqngce la ianue;ncia del entorno familiar, social y cultural de los alumnos en el logro de los

diversidad cultural y propgsnos educatlvos.’ . . . . .

lingtiistica de los 5.1.2 \(enﬁcg que '93, proposnos y contenidos de la Educacién Secundaria relacionados con la

glis

alumnos, y su diversidad Ilngmsltlca y cultural se aborden en las escuelas. _ _ . o

vinculacion con los 5.1.3 Propone estrategias a los d.ocen_tes de las asignaturas que consideren la <'1|\./erS|dad Im_gmstlca

Procesos y cultural para fort.alecer la identidad de Io§ alumnos, acordg con Io.s.proposﬂos educativos.

educativos. 5.1.4 Propon.e gstrateglas para que I{:l comunidad escolar realice actllwda.des" que fortalezcan el

aprendizaje de los alumnos considerando el contexto cultural, social y linguistico de la zona.

5.2 Establece

estrategias de

Icaoslafka)z'i?igl:,r}::n 5.2.1 Propone estrategias para orientar a los docentes acerca de la pa_rticipacién de las familias de

comunidades y los alumnos y la cpmumdad en el logro de los propésitos de la asngnatur.a.. - .

otras instituciones 5.2.2 .Pro.pon.e estrategias para orlentar’a. los docent.es acerca de la participacién de diversas

en la tarea instituciones en el logro de los propositos de la asignatura.

educativa de las

escuelas.

5.3.1 Organiza acciones para la participacion de los docentes de la zona en redes de colaboracién

5.3 Establece y de intercambio de experiencias.

estrategias para 5.3.2 Disefia estrategias de trabajo colaborativo entre docentes de diferentes escuelas para

impulsar la promover el desarrollo de actividades educativas, que fortalezcan el aprendizaje de los

colaboracion entre alumnos.

las escuelas. 5.3.3 Apoya a los docentes para que desarrollen acciones conjuntas a fin de superar problemas

comunes de ensefianza y de aprendizaje de los alumnos.
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