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MARCO NORMATIVO

Este documento se presenta con fundamento en lo establecido en el numeral 32 del Acuerdo
01/2013 por el que se emiten los Lineamientos para dictaminar y dar seguimiento a los programas
derivados del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 publicado en el Diario Oficial de la Federacién
del 10 de junio de 2013, el cual enuncia que:

“Las dependencias y entidades deberdn difundir y publicar en sus pdginas de Internet, los programas
a su cargo, al dia siguiente de su publicacion en el Diario Oficial de la Federacién. Asimismo, deberdn
publicar dentro del primer bimestre de cada afo, en el mismo medio electrénico, los logros
obtenidos de conformidad con los objetivos, indicadores y metas definidos en los programas.”
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RESUMEN EJECUTIVO

El Programa Nacional de Infraestructura 2014 — 2018
(PNl 2014 - 2018) es una estrategia conjunta para el
desarrollo de la competitividad del pais a partir del impulso
a la infraestructura de seis sectores, los cuales juegan un
papel fundamental en la productividad y crecimiento de la
economia nacional: comunicaciones y transportes,
energia, hidraulico, salud, vivienda y turismo.

Sector Comunicaciones y Transportes

Las acciones y esfuerzos del Sector Comunicaciones y
Transportes en 2014, se enfocaron en desarrollar
infraestructura y plataformas logisticas modernas para
detonar actividades de valor agregado y promover el
desarrollo regional equilibrado del pais. Teniendo como
principal objetivo que la conectividad logistica disminuya
los costos de transporte, refuerce la seguridad, cuide el
medio ambiente y mejore la calidad de vida de la
poblaciébn mexicana.

En materia de infraestructura carretera, en 2014 se
iniciaron obras que permitirdn hacer de México un pais
con carreteras de primer mundo, detonando proyectos
con integralidad logfstica y vision de largo plazo, que
propicien el desarrollo equilibrado y bienestar de sus
habitantes. Se concluyeron proyectos de impacto social
que mejoran la vida de los mexicanos, tanto al acercar las
comunidades mas remotas a polos de crecimiento, como
impulsando la consolidacién de los corredores carreteros
en altas especificaciones que los conectan.

De las 46 nuevas autopistas que el Gobierno de la
Republica planea concluir en esta administracion, se han
terminado 13 de ellas. Asimismo, de las 90 obras de
construccién y modernizacién de carreteras federales que
se realizaran en el periodo 2013-2018, se han concluido
25 de ellas. Finalmente, se han concluido 25
Compromisos de Gobierno asociados al subsector de
carreteras.

Como parte del sistema aeroportuario se inicié con el
proyecto del Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad
de México cuya construccidon significard una inversion
aproximada de 175 mil millones de pesos y tendra
capacidad para atender un milldn de operaciones vy
transportar a 120 millones de pasajeros anualmente. Esto
potenciard y agilizard los flujos de pasaje y carga dentro
de México y con el exterior.

En el Sistema Aeroportuario, en 2014 se denota el
proyecto de un Nuevo Aeropuerto Internacional para la
Ciudad de México, obra que implicara una inversién
aproximada de 175 mil millones de pesos y tendra
capacidad para atender un millén de operaciones vy
transportar a 120 millones de pasajeros anualmente.

En el subsector ferroviario, se inicié un nuevo capitulo en
el transporte interurbano de pasajeros con el arranque de
construccién del Tren Interurbano México-Toluca (CG-
263), para beneficio de la Zona Metropolitana del Valle de
México. Ademas, se mejord la conectividad logistica del
pals con la conclusion de interconexiones ferroviarias en la
Ciudad de Durango, Durango y de obras de convivencia
urbana en Ciudad Juarez, Chihuahua.

En el Sector Maritimo Portuario, se ha invertido un total de
22,431.73 millones de pesos en obras de infraestructura,
de esta inversién el 45% (10,102.11 millones de pesos)
fue de recursos publicos y el 55% (12,329.62 millones de
pesos) de privados. Con esta inversion se ha avanzado en
el cumplimiento de los Compromisos de Gobierno y los
proyectos estratégicos del sector. En cada puerto se
toman las medidas necesarias de fomento, innovacion y
crecimiento de terminales para alcanzar, al término del
sexenio, la meta de capacidad instalada de carga de méas
de 500 millones de toneladas. Destacan los avances en el
proyecto de ampliacién del puerto de Veracruz, el
equipamiento de la terminal de contenedores | de Lazaro
Cardenas, la instalacion de granel agricola en
Topolobampo y el avance en los Compromisos de
Gobierno en los puertos de Matamoros, Seybaplaya,
Ciudad del Carmen, Progreso en Yucatan y Guaymas en
Sonora.

La Reforma Constitucional de Telecomunicaciones, ha
aportado grandes avances, entre otros los que destaca,
garantizar el acceso universal a la banda ancha y a las
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién para
todos los mexicanos. Para ello, el Ejecutivo Federal amplio
la Red Troncal de fibra optica y despliega la Red
Compartida de servicios moviles, lo que permitira alcanzar
altos niveles de cobertura y conectividad. Como parte de
este esfuerzo, la SCT contraté 65,149 sitios publicos con
acceso a internet a través del programa México
Conectado y mantiene como prioridad el desarrcllo de Ia
flota satelital del Sistema Satelital Mexicano (MEXSAT),
con los lanzamientos de los satélites Centenario vy
Morelos 3.

Sector Energia

Para la presente Administracion, el uso y suministro de
energia son esenciales para el desarrollo econdémico del
pafs. Es por ello que el desarrollo de infraestructura
energética se vuelve una prioridad, dado que los efectos
de expansion de infraestructura en este sector, impactan
positivamente en otros ambitos de la vida nacional como
el industrial, educativo, social y de desarrollo tecnoldgico.

Con el Programa Nacional de Infraestructura 2014-2018
(PND) se tiene previsto que a través de una adecuada
canalizacion de inversiones se promovera la expansion y



modernizacion de la infraestructura tanto en la industria
de los hidrocarburos, como en la industria eléctrica.

En el caso del subsector de hidrocarburos, la inversién en
actividades de exploracion y produccion, Petrdlecs
Mexicanos (PEMEX) ejercié en 2014 una inversion de
301,597.4 millones de pesos, 0.8% mayor en términos
reales respecto al afio previo. Por otra parte, las reservas
de hidrocarburos dadas a conocer al 1 de enero en 2014
de manera estimada, ascendieron a 13,438 de millones
de barriles de petréleo crudo equivalente (mmbpce).

En 2014, PEMEX ejercié 39,766.7 millones de pesos en
actividades de refinacion, monto 28.3% mayor en
términos reales al del afio anterior, los cuales se erogaron
para el mantenimiento de las seis refinerfas, se destinaron
recursos para la renovacion de remolcadores, chalanes y
bugues multipropdsito de la flota menor de PEMEX-
Refinacién vy la adquisicion de dos buques tanque.
Asimismo, se continud con los proyectos de Calidad de
Combustibles, que considera la  produccion de
combustibles con especificaciones mas  estrictas;
asimismo, en 2014 comenzé la planeacion para la
refinerfa de Salamanca del proyecto de aprovechamiento
de los residuales para transformarlos en productos de
alto valor.

En generacién de electricidad, se adiciond capacidad
proveniente de la entrada en operacién de las centrales
eléctricas Tijuana, El Sauz, Alfredo Elias Ayub (La Yesca),
Baja California Sur I, asi como de la modernizacién de
Huinala Il (Monterrey I1) e Infiernillo.

Asimismo, la Comisidn Federal de Electricidad (CFE)
formalizd convenios de electrificacion por 2,669 millones
de pesos, con la participacién de la Comisiéon Nacional
para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas, la SEDESOL,
los Gobiernos de las Entidades Federativas y Gobiernos
Municipales.

Sector Hidraulico

El 2014 fue un afo de importantes avances en la
construccién de infraestructura hidraulica. En materia de
agua potable, alcantarillado y saneamiento, se realizaron
1,100 obras en todo el pais, tanto para localidades
urbanas como rurales; con ello, se han incorporado a méas
de 800 mil habitantes a los servicios de agua potable y
alcantarillado y se incrementd en mas de 5,000 litros por
segundo (I/s) el caudal de aguas residuales que reciben
tratamiento. En particular, en agua potable, destaca la
conclusion de los acueductos Chicbul-Ciudad del Carmen,
en Campeche; Chapultepec en Acapulco, Guerrero; y el
Realito, en San Luis Potosi, con una longitud conjunta de
289 km. Por otro lado, con la construccién de diversas
plantas potabilizadoras y de tratamiento de aguas
residuales, se incrementé la potabilizacion vy el
tratamiento a un total estimado de 95,974 1/sy 111,250
|/s, respectivamente.

En materia hidroagricola se avanz en la modernizacion de
unidades y distritos de riego, destacando las obras en
unidades de riego de Zacatecas y en el Distrito de Riego
092 Panuco, Unidad Pujal Coy, en San Luis Potosi.
También se iniciaron obras de drenaje y caminos en
Chiapas con el propdsito de ampliar la superficie de
temporal tecnificado con el proyecto “Jesis Diego”.
Asimismo, se incrementd la capacidad de almacenamiento
de agua para riego agricola, al concluirse y entrar en
funcionamiento las presas “Piedras Azules”, en Chihuahua
y “Alberto Andrés Alvarado Aramburo”, en Baja California
Sur.

Con respecto a la infraestructura para proteccién de
centros de poblacién y areas productivas, en 2014 se
concluyeron las acciones previstas en el Plan Hidrico
Integral de Tabasco (PHIT). Asimismo, se dio inicio a las
actividades inherentes al Proyecto Hidrolégico para
proteger a la poblacién de inundaciones y aprovechar
mejor el agua, en el estado de Tabasco (PROHTAB).

Sector Salud

El Sisterna Nacional de Salud impulsa el fortalecimiento y
la optimizacion de la infraestructura en salud a través de
la mejora de sus mecanismos de planeacién, ejecucion y
seguimiento de las obras, con el fin de elevar el nivel de
atencion y reducir las inequidades en la prestacion de los
Servicios.

En este sentido, el Sector Salud ha destinado recursos
para ampliar la infraestructura de atencién primaria, que
es donde se resuelven las principales demandas de salud,
asi como también para el fortalecer y modernizar la
infraestructura del segundo y tercer nivel de atencién,
buscando incrementar su capacidad de respuesta vy
mejorar la oferta de servicios con instalaciones mas
dignas y seguras.

En 2014 la Secretaria de Salud a través de inversiones
presupuestarias conjuntas con las Entidades Federativas,
modernizd y concluyd 79 unidades médicas en 16
Estados de la Republica, entre las que se encuentran 13
hospitales generales, 4 comunitarios, 7 materno infantiles,
6 clinicas, 2 unidades médicas especializadas, 2 centros
de especialidad, 32 centros de salud y 13 unidades
médicas diversas del primer nivel de atencién, lo que
representd una inversion total de mas de S mil millones de
pesos.

De igual forma, en lo respecta a la atencién de alta
especialidad y con el fin de mejorar la capacidad de
respuesta del pais ante emergencias epidemiolégicas, en
el Distrito Federal se concluyeron las nuevas instalaciones
del Instituto Nacional de Diagnéstico y Referencia
Epidemiolégica que cuenta con laboratorios de
bioseguridad nivel 3, la torre de Hospitalizacion del
Instituto Nacional de Cancerologia de 180 camas, que
permitira ampliar la capacidad de atencién para el



diagnéstico y tratamiento del cancer en beneficio de la
poblacién de todo el pals, asi como la construccién del
nuevo Hospital Nacional Homeopéatico de 80 camas, lo
anterior con una inversion total de més de 4 mil millones
de pesos. Por su parte el ISSSTE concluyé 25 obras de
fortalecimiento y rehabilitaciéon de sus unidades médicas,
entre las que destacan la sustitucion de areas de consulta
externa, asi como la modernizaciéon y ampliacién de 9
clinicas hospital y de especialidades, 2 hospitales
generales y la construccién de un centro cultural vy
deportivo en Guanajuato, lo anterior con una inversion de
mas de 512.5 millones de pesos.

En lo que respecta al IMSS con una inversiéon 203 millones
de pesos concluyd la construccidn de una unidad de
medicina familiar nueva en lIrapuato, Guanajuato y la
ampliacion y modernizacién de 3 unidades mas en
Quiroga, Tacambaro y Yurécuaro, Michoacén, asimismo,
en el marco del Programa Hospital Seguro y con el fin de
mejorar la seguridad de sus instalaciones, con una
inversion de 41 millones de pesos, el IMSS concluyé la
instalaciéon de 5 escaleras de emergencia en igual nimero
de unidades hospitalarias del tercer nivel de atencién, con
lo que se avanza de manera significativa en la ampliacién
y mejora de los servicios de salud en beneficio de la
poblacién mexicana que requiere de servicios médicos
publicos y cuya esperanza de vida es cada vez mayor.

Sector Vivienda

La participacion de la SEDATU en el Programa Nacional de
Infraestructura 2014-2018, se da a través del impulso al
desarrollo urbano sustentable y a la construccidon de
vivienda digna, con infraestructura y servicios bdsicos
basados en un acceso ordenado al suelo. La integracién de
politicas que se atendian desde diversas dependencias,
hoy coordinados por la SEDATU, ha significado una mayor
armonizacién de los programas de ordenamiento
territorial, desarrollo urbano y vivienda, promoviendo un
crecimiento mas ordenado de ciudades vy localidades
rurales de México.

En materia de vivienda resalta el trabajo articulado de las
instituciones federales relacionadas: Comision Nacional de
Vivienda (CONAVI), Instituto del Fondo Nacional de la
Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT), Fondo
Nacional de Habitaciones Populares (FONHAPO), Fondo
de la Vivienda del Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado (FOVISSSTE) y
Sociedad Hipotecaria Federal (SHF), las que en conjunto
con la banca comercial otorgaron créditos y subsidios por
una inversién conjunta de 301,342 millones de pesos,
para ejecutar diversas acciones de vivienda en todo el
pals.

Son logros a destacar la autorizacién del esquema de
financiamiento “FOVISSSTE-INFONAVIT  Individual”; el
establecimiento de un seguro de calidad para la vivienda

con cobertura obligatoria para las viviendas registradas en
el Registro Unico de Vivienda (RUV); la instrumentacion
de politicas para que las viviendas se construyan dentro
de los Perimetros de Contencién Urbana; los apoyos de la
Comisidon Reguladora de la Tenencia de la Tierra
(CORETT) a la regularizacion de los asentamientos
irregulares de 6,175 familias en condiciones de Pobreza
Patrimonial y el combate al rezago de infraestructura
social basica de localidades rurales a través del Programa
de Fomento a la Urbanizacién Rural (FUR), que dotaron de
servicios basicos a 37,989 habitantes de nlcleos agrarios.

Sector Turismo

La infraestructura para el sector turismo es un activo
esencial para mantener el flujo de turistas al pais.

El Programa Nacional de Infraestructura 2014-2018
establece  tres  estrategias para fomentar la
infraestructura turistica, la primera de ellas orientada a
mantener y mejorar la infraestructura ya existente, para
la cual, durante 2014, se apoyaron 100 proyectos para
rehabilitar centros histéricos o sitios de interés turistico
con una inversion total de 1,292.8 millones de pesos,
adicionalmente se invirtié 284.7 millones de pesos para el
mantenimiento de los 8 Centros Integralmente Planeados.

La segunda estrategia se dirige a la creacion de nueva
infraestructura en la que se invirtieron 1,279.7 millones
de pesos de recursos pUblicos en 119 proyectos; en esta
estrategia destaca la inversion privada por 7,600 millones
de pesos y el inicio de obras que redundaran en una
inversion de 68,000 millones de pesos en los préximos
afos para la construccién de hoteles y resorts turisticos.

La tercera estrategia busca llevar a cabo acciones
coordinadas y concurrentes con otras areas del Gobierno
de la Republica, en ella destaca la creacién del Gabinete
Turistico con el cual se ha logrado coordinar proyectos
carreteros, portuarios y aeroportuarios, de sefializacién
turistica en carreteras, de tratamiento de aguas residuales
0 los requerimientos de cableado subterraneo en destinos
turisticos.

Estas acciones han contribuido a que el 2014 sea un afio
histérico para el turismo en México, alcanzando la cifra
record de 29.1 millones de turistas internacionales y el
incremento en las divisas para alcanzar los 16,257.9
millones de pesos que se traducen en una mejora de la
calidad de vida de los habitantes de los destinos turfsticos.

Si bien durante 2014 se dieron pasos importantes para la
consecucién de las metas contenidas en el PNI 2014 -
2018, los retos que enfrentara la economia nacional en
los ahos subsecuentes refuerzan la necesidad de crear
sinergias entre los sectores productivos vy definir
estrategias comunes para el desarrollo de la
competitividad del pais.



Objetivo 1. Contar con una
infraestructura y una plataforma
logistica de transportes \Y
comunicaciones modernas que
fomenten una mayor
competitividad, productividad vy
desarrollo economico y social.

Con el objeto de apoyar el cumplimiento de las metas
establecidas en el Programa Nacional de Infraestructura,
se han realizado diversas obras con la finalidad de mejorar
la  conectividad, promover el desarrollo regional
equilibrado, reducir costos de traslado y acercar los
servicios y mercados a las comunidades mas alejadas de
los centros de produccién y distribucion.

México cuenta con grandes recursos naturales que con un
adecuado aprovechamiento, impulsaran al pals para
colocarlo como una plataforma logistica multimodal que
responda a la necesidad de mejorar la competitividad y la
productividad. Para lograrlo, es necesario conectar a los
centros de poblacién con los polos regionales de
desarrollo, los centros de consumo y de produccién,
donde la infraestructura de comunicaciones y transportes
resulta un elemento indispensable.

Logros

Como muestra firme de la responsabilidad del Gobierno
de la Republica con los mexicanos, resulta necesario
destacar que dentro de los 25 Compromisos de Gobierno
concluidos a la fecha, se destacan los siguientes
proyectos de infraestructura:

Se construy6 el Puente Vehicular Abasolo — Periférico en
Saltillo, dando flujo a los vehiculos que transitan sobre el
Periférico Luis Echeverrfa Alvarez, por la avenida Mariano
Abasolo y por la avenida José Maria la Fragua,
disminuyendo tiempos de recorrido, operacion vehicular
y emision de contaminantes.

Se ampli6 a 6 carriles la Autopista Colima — Guadalajara
en el tramo Colima — Tonila, con lo cual se mejora la
conectividad y desarrollo integral del puerto para el
aprovechamiento del intercambio comercial.

Se terminaron las obras para Comald, Coquimatlan
Cuauhtémoc e Ixtlahuacan en Colima, la cual facilita la
salida y entrada de personas y mercancias de la zona
centro de la entidad hacia el Puerto de Manzanillo.

Se mejoraron las vias de comunicacién entre Chiapa de
Corso y Emiliano Zapata, Parral la Concordia, Riso de
Oro y Chicomuselo, con el objeto de fortalecer la red de
comunicacién de la zona fronteriza del estado de
Chiapas.

Se modernizaron los Libramientos Norte y Sur de Tuxtla
Gutiérrez en Chiapas, con los cuales se disminuye el
transito de largo itinerario, al evitar la circulacion de
vehiculos pesados por las vialidades de la capital del
estado.

Se pavimenté la Region Canclin mejorando la
conectividad con las principales avenidas de este
importante destino turistico.

Se modernizé la Carretera Reynosa — Rio Bravo y se
concluyé el Viaducto Reynosa en Tamaulipas, de esta
forma se disminuyen los tiempos de recorrido en 15
minutos y se incremento la seguridad de los usuarios.

Se construyd el Puente en la Avenida Camino Real de
San Mateo al Cruce con el Boulevard Adolfo Lopez
Mateos, en Naucalpan, de esta forma se reduce
significativamente el congestionamiento vial ya que el
flujo vehicular sera continuo en la avenida Lépez Mateos
sin interrupcién del cruce con San Mateo en el Estado de
México.

Se reencarpeté la Carretera Santa Barbara — Iz(car de
Matamoros, tramos Chalco — Cuautla, con esta obra se
mejora la calidad de vida y favorece la actividad
econdmica de diversos municipios del Estado de México
y 3 municipios en Morelos.

Se construyd un Puente Elevado en la Carretera Libre
México — Toluca en el Estado de México para agilizar el
transito a la altura de la caseta de peaje de la autopista
del mismo nombre.

Ademés, en la presente administracién se han concluido
25 obras de construccidon y modernizacion de carreteras
federales entre las principales se encuentran:

La modernizacion de la carretera Atlacomulco Palmillas
en el Estado de México, con una inversién total de
2,061 millones de pesos para la atencién de 199,459
usuarios.

La modernizacion de la carretera Jerez — Tlaltenango en
Zacatecas, con una inversion total de 531.7 millones de
pesaos, para la atencién de 59,640 usuarios.

La ampliacion de la carretera Sonoyta — San Luis Rio
Colorado en Sonora, con una inversién total de 2,400
millones de pesos, para el beneficio de mas de un millén
de usuarios.

La modernizacién de la carretera El Faro — San Felipe en
Baja California, con una inversion total de 1,748.8
millones de pesos, para el beneficio de 936,826
usuarios.

La modernizacién de la carretera San Pedro — Cuatro
Ciénegas en Coahuila, con una inversion total de 187
millones de pesos para el beneficio de 330 mil usuarios.



La modernizaciéon de la carretera Tres Vidas — Barra
Vieja en Guerrero, con una inversién total de 163
millones de pesos para beneficiar a 81 mil usuarios.

La construccién del Libramiento de Coatepec en
Veracruz, con una inversion total de 300 millones de
pesos, para el beneficio de 73,536 usuarios.

La modernizacion del Libramiento San Buena Aventura —
Hermanas en Coahuila, con una inversion total de 72
millones de pesos, para el beneficio de 398 mil usuarios.

La modernizacion de la carretera Torredn — Saltillo en
Coahuila, tramo La Cuchilla — ElI Porvenir, con una
inversion total de 438 millones de pesos, para el
beneficio de 1’364,752 usuarios.

La modernizacion de la carretera Santa Rosa — Ocotlan
en Jalisco, con una inversion total de 1,160 millones de
pesos para el beneficio de 2°500,000 usuarios.

También es importante mencionar la conclusion del
Segundo Cuerpo del Puente Internacional Los Tomates —
Veterans en Tamaulipas, con una inversiéon de 139
millones de pesos. Con esta obra se duplica la capacidad
de dicha infraestructura fronteriza, la cual, al sumar la
construccién de dos pasos superiores vehiculares que
desembocan directamente con el puerto de entrada de
Tamaulipas, permiten disminuir sensiblemente los
tiempos de cruce, conectando al corredor Mazatlan —
Durango — Matamoros con las  autopistas
estadounidenses.

Como parte de las acciones de conservacion de
infraestructura carretera mediante el Programa de Empleo
Temporal, se han realizado trabajos en mas de 79 mil
kilbmetros, generandose con ello mas de 34 millones de
jornales y beneficiando a mas de 748 mil personas,
ubicadas en todo el territorio Nacional, principalmente en
los estados de Guerrero, Chiapas, Hidalgo, Michoacan y
Oaxaca.

México demanda contar con mejores autopistas, que
ahorren tiempos de traslado y signifiguen menores costos
para mover a las personas y a los bienes de manera
eficiente y segura, es por ello que de las 46 autopistas
planeadas, a la fecha se han entregado 13, entre las que
destacan:

La autopista Durango - Mazatlan en Durango,
beneficiando a 1°098,356 de habitantes con una
inversion asociada durante la presente administracion de
5,300 millones de pesos. Esta obra disminuye el tiempo
de recorrido de 6 a 2.5 horas.

La autopista Rio Verde — Ciudad Valles en San Luis
Potosi, la cual beneficiard a 304,192 usuarios con una
inversion total de 5,200 millones de pesos.

La autopista Méxicp —Tuxpan en el estado de Puebla,
(Nuevo Necaxa — Avila Camacho), para el beneficio de

183,567 habitantes con una inversién total de 8,939
millones de pesos, la cual reducira el recorrido de 7 a 2.5
horas.

La autopista Amecameca — Cuautla en el Estado de
México, con una inversién total de 1,630 millones de
pesos, beneficiando a 112,850 habitantes de la region,
la cual reducira el tiempo de recorrido en una hora.

La autopista Nuevo X Can — Playa del Carmen, con una
inversion total de 1,283 millones de pesos para el
beneficio de 184,643 habitantes, la cual acorta los
recorridos interregionales entre Yucatadn y la Riviera
Maya.

Puesta en operacidn del Libramiento Norte de la Laguna
en Coahuila y Durango, con una inversion total de 2,400
millones de pesos para el beneficio de 1'074,994
usuarios de la regién.

Puesta en operacion del Libramiento de Mazatlan en el
estado de Sinaloa, con una inversion total de 1,850.4
millones de pesos para el beneficio de 438,434 usuarios.

Puesta en operacién del primer tramo de la Autopista
Salamanca — Ledn, tramo Salamanca — Irapuato en el
estado de Guanajuato, con una inversion total de 1,291
millones de pesos, para el beneficio de 790,172 usuarios
de la region.

Con el fin de mejorar la movilidad de las personas y
desarrollar plataformas multimodales que mejoren la
conectividad por medio de sistemas integrados de
transporte, se han apoyado proyectos ferroviarios y de
transporte masivo.

Inicié la operacion de la Ecovia de Monterrey, Nuevo Ledn,
sistema de autobuses en carriles confinados que cuenta
con 30 kilbmetros de distancia, que provee mayor
conectividad para 1.1 millones de habitantes de la zona
metropolitana, reduce hasta 50% los tiempos de traslado
y disminuye la emisién de CO; en casi 17 mil toneladas
anualmente.

Se ha incrementado la conectividad de los nodos
logisticos y la competitividad de las distintas actividades
econdmicas con la conclusién de las interconexiones 1y 3
del periférico ferroviario y de la terminal multimodal en la
Ciudad de Durango, Durango. El proyecto en conjunto
moviliza mas de 6,000 toneladas adicionales diarias de los
productos que transitan por la regién, principalmente
agricolas e industriales.

Ademés, se terminaron las obras principales del Puente y
Libramiento  Ferroviarios Matamoros-Brownsville, en
Tamaulipas, primer cruce fronterizo de su tipo que se
construye en mas de 100 afnos y que permitird doblar la
capacidad de intercambio de mercancias por este punto a
24 millones de toneladas por afio.



Adicionalmente se agilizd tanto el trafico vehicular como
el de ferrocarriles en Ciudad Judrez, Chihuahua, con la
conclusién del Distribuidor Vial Sanders, el cual reduce los
costos anuales de transporte de mercancias en mas de 27
millones de pesos y los costos por congestion y operacion
vehicular en aproximadamente 71 millones de pesos.

También se concluyd en dicha ciudad el Paso Inferior
Vehicular de la Avenida 16 de Septiembre, que implica
ahorros anuales en tiempos de traslado por el equivalente
a 32 millones de pesos, asi como ahorros en costos de
operacién vehicular y conservacién de infraestructura por
casi 80 millones de pesos anualmente.

En materia aeroportuaria, inicié operaciones el Nuevo
Aeropuerto de Palenque, en Chiapas, que reduce en hasta
4 horas los tiempos de traslado a este importante sitio,
patrimonio de la humanidad, lo que incentiva el turismo y
beneficia directamente, a través de una mayor derrama
econdmica, a habitantes de 14 municipios.

En materia de puertos, se concluyeron las obras de
rehabilitacién del edificio de la ex - aduana vy vialidades,
reparacion de losas de muelle y reforzamiento del
viaducto actual, de la Administracién Portuaria Integral de
Puerto Progreso, Yucatan, que permitira la instalacién de
10 nuevas empresas, los dragados del canal de
navegacion, acceso y darsenas de maniobra en El Sisal y
San Felipe, asl como la construccion del muelle en
Chuburng, estas Ultimas en beneficio de 2,400 familias de
esas comunidades pesqueras.

En el dmbito de comunicaciones, se estima que 18
millones de habitantes se benefician del acceso a Internet
de banda ancha en escuelas, hospitales, bibliotecas,
centros comunitarios y otros sitios y espacios publicos
con México Conectado. Con estas acciones se contribuye
a garantizar el derecho constitucional de los mexicanos a
tener acceso a los servicios de telecomunicaciones. En
noviembre de 2014, se superd la meta con un total de
65,149 sitios y espacios publicos con acceso a Internet
contratado por la SCT.

La  Reforma  Constitucional en  materia  de
Telecomunicaciones establecié la obligacién de construir
una robusta red troncal de telecomunicaciones utilizando
inicialmente la red de fibra 6ptica de CFE, con el objetivo
de extenderla a localidades desatendidas. Se establecid
que donde vya existe cobertura, se fomentard mayor
competencia, aumentando la infraestructura y haciendo
mas asequible el acceso a banda ancha.

En diciembre de 2014, se concluyé la cesién de la
concesidn de CFE a Telecomunicaciones de México
(Telecomm) para pasar a la elaboracién del modelo de
expansion y operacion de la Red Troncal.

Actividades relevantes

Estrategia 1.1 Desarrollar a México como plataforma
logistica con infraestructura de transporte
multimodal que genere costos competitivos y valor
agregado, mejore la seguridad e impulse el desarrollo
econdmico y social.

Se avanzd en el desarrollo de 32 Compromisos de
Gobierno gue se encuentran en proceso de construccion,
modernizacion y/o conservacion de estructuras en mas
de 2,100 kilémetros de infraestructura carretera, entre
los que destacan: Modernizar la carretera Tepeaca-
Tehuacan en Puebla, con un avance global del 70%;
Infraestructura Tulum y Solidaridad en Quintana Roo, con
un avance global del 68%; Rehabilitar la carretera
Qaxaca-Ixtlan-Valle Nacional-Tuxtepec en Oaxaca, con
un avance global del 74% y Construir el Distribuidor Vial
en el cruce Boulevard Aeropuerto y Carretera Federal
Toluca-Naucalpan en el Estado de México, con un avance
global del 52.4%.

Se avanzd en 54 obras que se encuentran en proceso de
construcciébn y/o modernizacién, con un monto de
inversion, en esta administracién, de mas de 50 mil
millones de pesos, entre las que destacan: la Carretera
Acayucan — La Ventosa en Oaxaca con un avance global
de 88%, la Carretera Pez Vela — Jalipa en Colima con un
avance global de 76.9% vy la carretera Puerto Escondido —
Pochutla en Oaxaca con un avance global de 65 %.

Se avanzd en el desarrollo de 25 autopistas que se
encuentran en proceso de construccién, por un monto en
esta Administracion de mas de 90 mil millones de pesos,
entre las que destacan: Tepic — San Blas en Nayarit con un
avance global de 85%, Libramiento Valles — Tamuin en
San Luis Potosi con un avance global de 77.7% vy el
Libramiento de Villahermaosa en Tabasco con un avance
global de 74.5%.Se impulsa la transformacion de México
en una plataforma logistica de relevancia global, con alta
conectividad interna y con el exterior, con el arranque del
desarrollo del Nuevo Aeropuerto Internacional para la
Ciudad de México.

Esta obra permitira transportar 250% mas pasajeros que
los movilizados por el actual Aeropuerto, asi como llevar a
cabo 150% mas operaciones aéreas. En 2014 comenzo el
desarrollo de la infraestructura hidraulica necesaria para la
preparacion de los terrenos, las obras en su mayoria estan
relacionadas con el dragado de azolve y limpieza de
canales y lagunas de la region. Para la construccion del
edificio terminal y la torre de control se esta desarrollando
el proyecto ejecutivo.

Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA) dedicé una
inversion de 545.4 millones de pesos con el propdsito de
modernizar la infraestructura de la red de aeropuertos
regionales a su cargo. Destacan las mejoras en los



aeropuertos de Puebla y Matamoros, asi como en el
aerédromo naval de La Pesca, Tamaulipas.

Se avanzé en las obras de Modernizar el aeropuerto de
Chetumal (15%).en Quintana Roo. Se firmé convenio de
colaboracién entre la Secretaria de la Defensa Nacional
(SEDENA), SCT y ASA para realizar obras y operaciones
civiles en el aeropuerto del istmo en Ixtepec, Oaxaca.

Se concluyé el Plan de Negocios y tres proyectos
ejecutivos necesarios para iniciar en 2015 las obras del
aeropuerto de Carga de Nuevo Laredo, Tamaulipas.

Se realiz6 una inversion de 300 millones de pesos para
realizar 27 obras y 16 proyectos ejecutivos para
fortalecer y mejorar las instalaciones del actual
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México (AICM),
a fin de asegurar que su infraestructura permita el 6ptimo

desarrollo de las operaciones de aviacién comercial.

Por otra parte, para impulsar el sector maritimo portuario
en sus dos sistemas, el del Golfo de México y Caribe; y el
del Océano Pacifico, se invirtieron 10,933.1 millones de
pesos, destacando las obras de la vialidad de acceso al
Nuevo Puerto de Veracruz en Veracruz con un avance de
55%.

En el Puerto de Manzanillo, en Colima, se construye la
segunda terminal marftima de usos multiples (TUM) con
avance fisico de 68%, ampliando la capacidad instalada de
atencién a buques, beneficiando la logistica del
movimiento de mercancias a granel, el cual contard con
una capacidad de 2 millones de toneladas de granel
mineral y 465 mil toneladas de carga general .

Como parte de la Ampliacién y modernizacion del Puerto
de Altura en Progreso en Yucatan, asl como la
construccidn e instalacion de una Plataforma Logistica, se
construye el viaducto alterno sobre el mar, con avance
total de 38% y se contintia con el dragado de El Cuyo que
presenta un avance de 63%.

En el puerto de Guaymas en Sonora se realizaron obras de
Dragado en canales, Darsena y areas de maniobras con un
90% de avance vy el relleno de la antigua terminal de
transbordadores con un 86% de avance.

En materia de infraestructura ferroviaria se avanzd en la
construccién del Libramiento Ferroviario de Celaya en
Guanajuato con un avance de 58% vy del Tlnel Ferroviario
para cambio de ruta Manzanillo, Colima con un avance de
43%.

El Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec (FIT) comenzé un
programa de mantenimiento de las vias férreas de
Chiapas y Mayab en los estados de Veracruz, Yucatan,
Campeche, Oaxaca y Chiapas, que implicé una inversion
de 1,212 millones de pesos en 2014, mediante el cual se
rehabilitaron 20 kildmetros en 13 laderos, 130 kilémetros
de via en puentes y 102 kilémetros de via férrea.
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Se inicié la rehabilitacién y semaforizacion, para la
coordinacién del transito vial y ferroviario en 38 cruces
localizados en la zona metropolitana de Guadalajara, para
lo cual se suscribié un Convenio de Coordinacién y
Concertacién de Acciones entre los gobiernos federal y
estatal y el concesionario.

Se suscribieron dos convenios de concertacién de
acciones para la construcciéon de 33 pasos a desnivel en la
Red Ferroviaria Nacional entre el Gobierno de la Repdblica
y dos empresas concesionarias en los estados de Baja
California (1), Chihuahua (5), Coahuila (2), Guanajuato
(5), Hidalgo (3), Jalisco (7), Querétaro (1), Puebla (3),
Sonora (1) y Veracruz (5).

Estrategia 1.2 Generar infraestructura para una
movilidad de pasajeros moderna, integral, agil,
segura, sustentable e incluyente.

Inicié la construccidn del Tren Interurbano México-Toluca,
que ahorrard hasta 1 hora y media en tiempos de
traslado, disminuira la emisién anual de CO2 en casi 28 mil
toneladas vy significard 400 accidentes viales menos por
afio en la carretera México-Toluca. Esta obra comunicara
las zonas metropolitanas del Valle de México y del Valle
de Toluca, con mayor rapidez, seguridad y calidad de los
viajes para los 270 mil pasajeros que diariamente haran
uso de ella.

Comenzé la construcciéon de la Linea 3 del Tren Eléctrico
Urbano de Guadalajara, que transportard a mas de 233
mil pasajeros por dia, de los municipios de Zapopan,
Guadalajara y Tlaguepaque, Jalisco.

Se avanzd en las obras de la Lihea 3 del metro de
Monterrey en Nuevo Leon (52% de avance hasta
diciembre). Esta obra beneficiard a méas de 2.1 millones de
habitantes de la zona metropolitana de dicha ciudad.

Se concluy6 el anteproyecto ejecutivo para la extension
de la Linea A del Sistema de Transporte Colectivo Metro
de la Ciudad de México en el tramo Chalco-La Paz en el
Estado de México que beneficiard a 1.2 millones de
habitantes de la zona.

Se avanzd en los estudios topograficos, geotécnicos,
geométricos y arquitecténicos para la extensién de la
Linea 4 del mismo Sistema, que cubrird la regién entre
Martin Carrera en el Distrito Federal y Tepexpan en el
Estado de México con lo cual se beneficiard a 5.4 millones
de habitantes.

Se inicié el Proyecto Ejecutivo y se autorizaron los
recursos federales para la implementacién del proyecto
del Transporte Masivo BRT en el corredor de la Laguna
con el que se beneficiard a mas de 1.2 millones de
habitantes en los estados de Coahuila y Durango.

Se finalizaron las construcciones y adecuaciones urbanas
para la implementacién del proyecto de Transporte



Masivo BRT de Tijuana en Baja California, que beneficiara
a mas de 1.6 millones de habitantes.

Se trabajo junto con el Gobierno del Estado de Yucatén,
en el desarrollo y alcance del proyecto para la
Construccién y desarrollo de un sistema de transporte
publico masivo para la zona metropolitana de Mérida.

Estrategia 1.3 Desarrollar infraestructura de
comunicaciones que amplie la cobertura y el acceso a
mejores servicios de comunicaciones

Para fomentar mayor competitividad en el sector de las
telecomunicaciones, la SCT en coordinacién con el IFT y la
SHCP, definié el “Modelo y Uso” de la banda de 700 MHz,
que sirvi6 de base para la valuacidn del espectro
radioeléctrico de la banda referida, misma que fue incluida
en el paguete econdmico 2015.

En octubre de 2014, se formalizé un Convenio Marco de
Colaboraciéon Interinstitucional y un Convenio Especifico
de Colaboracién para la Red Compartida entre SCT y el
IFT, a fin de atender las disposiciones contenidas en la
Reforma Constitucional en materia de
telecomunicaciones, y con ello contar con instrumentos
administrativos que permitan regular y promover el
desarrollo  eficiente de los servicios de las
telecomunicaciones, en un entorno de competencia y
accesibilidad a toda la poblacién a estos servicios, tanto
en zonas urbanas como rurales del pais.

Con relaciéon al proyecto MEXSAT, se concluyé la
fabricacion y pruebas del satélite de servicios moviles
Morelos 3 y se definieron los requerimientos para las
terminales de wusuario que se utilizaran para las
comunicaciones mdviles en Banda L. Entre los beneficios
del satélite Morelos 3, destaca la mayor conectividad que
se traduce en el aumento de la competitividad y el
desarrollo econdmico del pais dotandolo de autonomia
para la prestacién de servicios méviles satelitales de
vanguardia por los siguientes 15 afios.

Se iniciaron pruebas de campo, atendiendo al cronograma
de trabajo del Convenio Especifico de Colaboracion para la
Red Compartida formalizado entre IFT y la SCT, que
permitiran generar informacién relevante sobre la
infraestructura de telecomunicaciones para el despliegue
de la Red Compartida, cuyo objetivo, entre otros, es
ampliar la cobertura y acceso a los servicios méviles de
telecomunicaciones.

Se licitaron los estudios para obtener insumos para la
convocatoria y anexo técnico de la licitacion de la Red
Compartida bajo un esquema de Asociacién Puiblico
Privada (APP). Esta red impulsard el acceso a mejores
servicios de telecomunicaciéon de banda ancha movil, e
incrementara la cobertura y penetracion de éstos en el
pals.
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En 2014, continuaron las actividades para la consolidacién
del MEXSAT, destacando la conclusién de los trabajos de
fabricaciéon y pruebas del satélite Morelos 3, el
lanzamiento, tanto de dicho satélite como del Centenario,
estd programado para realizarse durante 2015. Del
mismo modo, se continud con la operacién del satélite
Bicentenario con una disponibilidad del 100%.

Se seleccionaron las empresas que llevaran a cabo el
desarrollo de los prototipos de las terminales de
comunicacién maévil satelital en Banda L, por parte de las
entidades de seguridad nacional que seran usuarias de
este sistema de comunicaciones.

En cuanto al proyecto de la Red Troncal, en el mes
diciembre de 2014, CFE y Telecomm presentaron de
manera conjunta la solicitud de autorizacidn de cesion del
titulo de concesién ante el IFT. Con esto concluyd la
primera etapa del proyecto para pasar a la elaboracién del
modelo de expansién y operacién de la Red Troncal.

Estrategia Transversal SUR-SURESTE. Mejorar la
infraestructura del Sur-Sureste para acercar a las
comunidades mas alejadas, mejorar el acceso a los
mercados, promover el acceso a mejores servicios y
agilizar el traslado de las mercancias por la region.

Se impulsé el desarrollo socioecondémico vy la integracion
regional de la Zona Sur-Sureste para lo cual, se inaugurd el
nuevo aeropuerto de Palenque en Chiapas, que requirio
una inversion total de 1,269 millones de pesos, significa
ahorros en tiempos de traslado para los turistas (cuatro
horas para los que viajan desde Tuxtla Gutiérrez, Chiapas;
dos horas para aguéllos que llegan a Palenque desde
Villahermosa, Tabasco), y beneficios para los habitantes
de 14 municipios de la regién.

Con la puesta en operacion del tramo mas complejo
Nuevo Necaxa-Avila Camacho de la autopista México —
Tuxpan en el estado de Puebla, se posiciona al Puerto de
Tuxpan en Veracruz como el puerto maritimo mas
cercano a la capital del pafs: 2 horas 45 minutos, aspecto
que genera cercania entre el Distrito Federal y el Golfo de
México, para el beneficio de 183,567 habitantes con una
inversion total de 8,939 millones de pesos.

La autopista Nuevo X Can — Playa del Carmen, con una
inversion total de 1,283 millones de pesos para el
beneficio de 184,643 habitantes, comunica con mayor
rapidez y seguridad el estado de Yucatan y la zona
noroeste del estado de Quintana Roo, impulsando la
vocacién turistica y comercial de la region.

De las 25 autopistas en proceso 6 de ellas pertenecen a
esta region teniendo una inversion de 31 mil 512 millones
de pesos.



En relacién a las 52 obras carreteras que se encuentran en
construccién y/o modernizacién podemos mencionar
principalmente: Acapulco-Zihuatanejo con un avance
global del 25.4%; Mérida-Cancln, tramo acceso a
Cancun; Ozuluama — Tampico con un avance global de
24.5%; Puerto Escondido — Pochutla con un avance global
de 65% y Primera Etapa de la Ampliacién a 4 carriles de la
Carretera Mérida — Chetumal con un avance global de
22.4%.

Resultados de los indicadores del objetivo

Nombre Linea base 2014 Meta 2018
Valoracion en el
Subindice Calidad de
la Infrae;tructura del 3.03 sobre
Comercioy 3.30 sobre
5 3.04
Transporte dentro del (2012) 5
Indice de Desempeno
Logistico (IDL)
internacional.
Ciudades de 500 mil
0 mas habitantes con
acceso a sistemas 22% de las
integrados de ciudades 22% 56%
transporte publico (2013)
urbano e interurbano
de pasajeros.
0,
Usuarios de Internet 39% d.e,la o 65% dela
poblacién 46% o
de banda ancha. (2012) poblacion

Nota: NA: No aplica. ND: La informacién del indicador
debe reportarse pero adn no se encuentra disponible.
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Objetivo 2. Asegurar el desarrollo
optimo de la infraestructura para
contar con energia suficiente, con
calidad y a precios competitivos.

El desarrollo de infraestructura energética es un tema
estratégico y prioritario, dada la importancia que tiene
como impulsor del desarrollo y crecimiento econémico.
De esta manera con el PNI, se busca asegurar el desarrollo
6ptimo de la infraestructura para contar con energia
suficiente, con calidad y a precios competitivos,
estableciendo 7 estrategias y 19 lineas de accién
orientadas a desarrollar la infraestructura de exploracion,
extracciéon y transporte de hidrocarburos, asi como de
generacion, transmisién y distribucion de electricidad.

El Gobierno de la Republica dio un paso importante para el
desarrollo del sector con la Reforma Energética, la cual
inicié el 20 de diciembre de 2013 con un cambio en la
Constitucién. Posteriormente, el 11 de agosto de 2014 se
publicé el paquete de iniciativas de leyes secundarias vy el
31 de octubre de 2014 se publicaron los reglamentos y
lineamientos derivados de las leyes secundarias.

La Reforma Energética constituye un cambio relevante en
el paradigma de desarrollo de dicho sector, al orientarse
ahora hacia un modelo de mayor competencia que
permitira aumentar la eficiencia de los procesos, reducir
las pérdidas de energia y disminuir los costos de
suministro.

Con la Reforma Energética, se ha establecido una nueva
arquitectura institucional, con la que se mantiene la
rectoria del Estado y se ratifica que la propiedad de los
hidrocarburos en el subsuelo sigue siendo de la Nacidn. La
Reforma Energética también moderniza el sector
eléctrico, al crear un nuevo mercado mayorista, en el que
pueden participar empresas privadas y del estado.

Logros

El 13 de agosto de 2014 se presenté el resultado de la
resolucion de la Secretaria de Energia (SENER) sobre el
requerimiento de areas en exploracion y los campos en
produccion que PEMEX sometid a su consideracion el 21
de marzo del mismo a través de la “Ronda Cero”. SENER
otorgd a PEMEX 489 asignaciones, 108 de exploracion y
381 de extraccion. Asi, PEMEX cuenta con 83% de las
reservas 2Py 21% del recurso prospectivo de México.

La Comision Nacional de Hidrocarburos (CNH) elaboré las
disposiciones administrativas en materia de licitaciones de
contratos para la exploraciéon y extraccién de
hidrocarburos'/. Este documento tiene por objeto

1/ Resolucion CNH.11.001/14 de fecha 28 de noviembre de
2014.
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establecer y regular los actos y las etapas que se lleven a
cabo en los procesos de licitacién y adjudicacién de
contratos para la exploracién y extraccién.

Durante 2014, la capacidad instalada efectiva de
generacion tanto de CFE, como de los productores
independientes de energia’ se ubicé en 54,366.9
megawatts® (MW), 0.61% mas que en 2013 con
54,034.9 MW, lo que equivale a un incremento de 332
MW.

En 2014, entraron en operaciéon comercial las Unidades 4,
5y 6 de la Central Turbogés (aeroderivadas) Tijuana, de
45 MW cada una; una nueva unidad de 137 MW en la
Central de Ciclo Combinado EI Sauz; la Central
Hidroeléctrica Alfredo Elias Ayub (La Yesca) con 2
unidades de 375 MW cada una y una nueva unidad de
419 MW en la Central de Combustién Interna Baja
California Sur .

Con el fin de atender la emergencia por la tormenta
tropical “Odile” en la zona de Los Cabos, Baja California
Sur, se pusieron en operacién cuatro nuevas unidades
méviles turbojet de 26 MW. Asimismo, en 2014 se
recuperd la capacidad instalada efectiva por parte de las
cuatro unidades generadoras de la Central Hidroeléctrica
Colotlipa, 2 MW por cada una, por rehabilitacién a causa
de los dafios sufridos por el paso del huracan “Manuel” en
septiembre de 2013.

Por otra parte, durante 2014 se concluyé el proyecto de
modernizacién de la Central hidroeléctrica Infiernillo
Unidad 5 (20 MW) y Unidad 6 (20 MW), mismas que
pasaron de 180 a 200 MW de capacidad cada una.
lgualmente, una vez concluidos los trabajos de
modernizacién, entrd en operacién la Unidad 8 de la
Central de Ciclo Combinado Huinald Il (Monterrey 1), cuya
capacidad pas6 de 225.1 MW a 234 .4 MW.

La red de transmisién de 400, 230 y 161 kilovolts,
sumaron una longitud de 53,365 kilémetros-circuito (km-
¢) en 2014, unos 5492 km-c mas que en 2013.
Asimismao, en el caso de las subestaciones a lo largo del
Sisterna Nacional de Energia Eléctrica, se registraron 475
al cierre de 2014, mientras que en 2013 fueron
reportadas 472.

El desarrollo de obras de electrificacién de poblados
rurales y colonias populares permitié ampliar la cobertura
del servicio eléctrico en el pals, pasando de 98.23% en

2 Es una persona fisica, sociedad, asociacion, fideicomiso u otra
entidad o forma de asociacién, ya sea con o sin personalidad
juridica en México, autorizado a proporcionar capacidad de
generacion de energia eléctrica y a vender la energfa eléctrica
asociada a la CFE.

Se excluye la capacidad derivada de la repotenciacion de la
central Laguna Verde, debido a que no obtuvo licencia
Comisién Nacional de Seguridad Nuclear y Salvaguardias.
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2013 2 98.43% en 2014, con lo que se estima que casi
120 millones de habitantes cuentan con el servicio de
energia eléctrica. EI grado de electrificacién en
poblaciones urbanas asciende a 99.48% vy el de
poblaciones rurales a 94.78%.

Actividades relevantes

Estrategia 2.1 Ampliar y desarrollar la infraestructura
existente para la exploracibn y extraccion de
hidrocarburos

La CNH emitid los lineamientos para la entrega de la
informacion relativa a los recursos prospectivos vy
contingentes de la Nacién para su evaluacién hasta su
incorporacion como reserva, para la ejecucion de la
actividades exploratorias, su proceso y su plan
exploratorios, a fin de evaluar el éxito exploratorio de las
actividades y proyectos de exploracion de hidrocarburos
que realice PEMEX*/.

La CNH aprob¢ los reportes de Reservas de hidrocarburos
elaborados por PEMEX-Exploracién y Produccion (PEP) y
dio el visto bueno a los reportes finales de estas
certificaciones realizadas por Terceros Independientes®”.

Reservas de hidrocarburos al 1 de enero de 2014

Reservas
Categoria Aceite Gas PCE
(MMb) (MMMpc) (MMbpce)
1P 9,812.1 16,548.5 13,438.5
2P 17,6124 33,2641 24,8157
3P 29,3278 59,6647 42,158.4

La CNH emitié diversos dictdmenes y opiniones técnicas
en materia de exploracién y extraccién de hidrocarburos,
de acuerdo con lo que se sefiala en los cuadros siguientes:

Dictamenes realizados por la CNH

Dictamen de proyecto de
exploracién®’

1. Aceitey gas en lutitas

Opiniones técnicas realizadas por la CNH

Concepto Nombre
Opinién a los permisos
de exploracién | 1. Surde Burgos 2D, segunda parte.
superficial”/
Opinién  sobre las | 1. Areas 083-51y084-52
asignaciones de areas relacionadas con el proyecto de

4/ Resolucién CNH.04.001/14 de fecha 28 de abril de 2014.

5/ Resoluciones CNH.E.01.001/14 de fecha 6 de marzo de
2014 y CNH.06.001/14 de fecha 26 de junio de 2014.

6/ Resolucién CNH.02.002/14, de fecha 27 de febrero de
2014.

7/ Resolucién CNH.01.003/14 de fecha 23 de enero de 2014.
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Nombre
exploracién Holok.

Concepto
para exploracién vy
explotacién®

2. Area 085-54 relacionada con el
proyecto de exploracién Han.

Area A-544 relacionada con
varios proyectos.

Lakach-11

Lakmay-1

Nat-1 (Bis)

Maximino-1DL

Maximino-1DL alterno
Lakach-32

Maximino-1DL alterno (22 Parte)

Corfu-1
Lakach-52

Opiniébn  sobre  la
perforacion de pozos
en aguas profundas®”

Aol ol I S Pl Pl [V NS P

Con el objetivo de incrementar la produccién petrolera a
corto plazo y de brindar certeza juridica a los interesados
en participar en los procedimientos, la CNH emiti6 la
convocatoria y 1as bases de licitacién para la adjudicacion
de contratos de produccidon compartida para la
exploracién y extraccion de hidrocarburos en Aguas
Someras*?.

En la Ronda Uno se licitaran:

1. Las asociaciones que PEMEX decida celebrar una vez
que haya migrado una asignacién a contratos y,

2. Nuevas areas de exploracién o campos de extraccion,
que no fueron solicitados u otorgados a PEMEX.

En actividades de exploracién y produccién, PEMEX, en
2014, ejercié una inversién de 301,597.4 millones de
pesostt, 0.8% mayor en términos reales? respecto al
afio previo. Los principales proyectos de exploraciéon y
produccion fueron los siguientes:

Ku-Maloob-Zaap. Ubicado en aguas someras de
Campeche, el proyecto consiste en la operacién vy

8 Resoluciones: CNH.01.001/14, CNH.01.002/14 de fecha
23 de enero de 2014 y CNH.06.002/14 de fecha 26 de
junio de 2014.

% Resoluciones: CNH.02.001/14 de fecha 27 de febrero de
2014; CNH.03.001/14 de fecha 18 de marzo de 2014;
CNH.05.001/14 y CNH.05.002/14 de fecha 30 de mayo
de 2014; CNH.E.04.001/14 de fecha 29 de julio de 2014;
CNH.07.001/14 de fecha 31 de julio de 2014
CNH.09.001/14 de fecha 19 de septiembre de 2014;
CNH.10.001/14 y CNH.10.002/14 de fecha 10 de octubre
de 2014.

10/ Convocatoria CNH-R01-C01/2014, mediante acuerdos
CNH.E.11.001/14 y CNH.E.11.002/14 de fecha 10 de
diciembre de 2014.
http://www.rondal.gob.mx/bases_licitacion.pdf

1/ Informacion preliminar al mes de diciembre de 2014.

12/ Las variaciones en términos reales se calcularon con base en
el indice Nacional de Precios del Consumidor de 1.0402.



mantenimiento de pozos productores, perforacion de
pozos de desarrollo, y construccion de infraestructura
para el manejo de la produccién de nuevos campos, en el
cual se erogaron 40,810.2 millones de pesos'¥. Destaca
la terminacién de 10 pozos de desarrollo y 10
reparaciones mayores.

Cantarell. Localizado en aguas someras del estado de
Campeche, el proyecto contempla entre otras actividades,
la perforacion, intervenciones a pozos y mantenimiento de
presién por nitrégeno y gas amargo. Para la conclusién de
13 pozos de desarrollo y la realizacién de 29 reparaciones
mayores, se destinaron 29,509.7 millones de pesos'*/
durante el periodo.

Aceite Terciario del Golfo. Se encuentra en los estados
de Puebla y Veracruz, contempla la construccién de
infraestructura para el manejo y transporte de la
produccion de cada uno de los 79 campos que lo integran.
Se destinaron 16,930.3 millones de pesos'™ para la
terminacion de 50 pozos de desarrollo.

Burgos. Este es un proyecto que contribuye con el abasto
de gas en el pais, el cual se desarrolla en los estados de
Tamaulipas, Nuevo Leén y Coahuila. Para su desarrollo se
erogaron 17,591 millones de pesos / a fin de concluir
170 pozos de desarrollo, seis pozos de exploracién y la
realizacion de 147 reparaciones mayores, instalacion de
32 kilbmetros de ductos, entre otras actividades,
fortaleciendo asf la oferta de gas natural

Complejo Antonio ). Bermidez. Este proyecto se
encuentra en los estados de Tabasco y Veracruz,
contempla la  operacién y mantenimiento de pozos
productores, perforacion de pozos de desarrollo vy
construccién de infraestructura. Se destinaron 10,670
millones de pesos!®. Entre las obras realizadas se
encuentran la terminacion de nueve kildmetros de ductos
y la realizacién de 27 reparaciones mayores.

Adquisicion sismica: La sismica es un método geofisico
basado en la reflexién de ondas sonoras para producir
mapas del subsuelo que permite identificar areas con
potencial productivo. Durante el afio 2014 se obtuvo el
equivalente a 3,2584 kildbmetros cuadrados de
informacion sfsmica 2D, cifra 10.6% menor a la de 2013,
con un cumplimiento de méas del 100%.

13/ Informacioén preliminar al mes de diciembre de 2014.

14/ Informacion preliminar al mes de diciembre de 2014.

15/ Informacion preliminar al mes de diciembre de 2014.

16/ Informacion preliminar al mes de diciembre de 2014.
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Estrategia 2.2 Incrementar y adaptar la capacidad de
proceso de transformacion de hidrocarburos para
asegurar el suministro y maximizar el valor
econémico

En 2014, PEMEX ejercid 39,766.7 millones de pesos” en
actividades de refinacién, monto 28.3% mayor en
términos reales al del afo anterior, destacan los siguientes
proyectos:

Calidad de combustibles. Este proyecto contempla la
construccion de plantas hidrodesulfuradoras y la
modernizacion de unidades de diésel ya existentes. Esto
permitira homologar la calidad de las gasolinas y el diésel
producidos nacionalmente en su contenido de azufre
respecto de los estandares internacionales a maximo 80
ppm en el caso de la gasolina PEMEX Premium, maximo
30 ppm en el caso de la PEMEX Magna y maximo a 15
ppm para el diésel,

Este proyecto ademds permitird producir combustibles
que cumplan con las especificaciones mas estrictas a nivel
mundial en materia de proteccién ambiental, dando
cumplimiento a la Norma Oficial Mexicana NOM-086
relativa a la calidad de los combustibles en México. Este
proyecto se ubica en los estados de Guanajuato, Hidalgo,
Nuevo Ledn, Oaxaca, Tamaulipas y Veracruz; considera
las siguientes fases:

Fase gasolinas: PEMEX-Refinacion busca homologar
la calidad de las gasolinas producidas nacionalmente
respecto de los estandares internacionales en relacion
al contenido de azufre. Asi, el limite maximo es 80
ppm y el promedio es 30 ppm para las gasolinas
PEMEX Premium y PEMEX Magna de ultra bajo azufre
(UBA). Se destinaron para este proyecto 5,506.71%/
millones de pesos, las actividades relevantes por
refinerfa son las siguientes:

En la Refineria Tula, se concluy6 la emisién de
planos aprobados para la construccion y se cuenta
con todos los equipos criticos y principales en sitio
para la  construccibn de la  Planta de
Hidrotratamiento de Gasolinas

En el estado de Nuevo Ledn, durante 2014 PEMEX
Refinacién concluyd la ejecucion fisica del proyecto
de calidad de combustible en la Refineria de
Cadereyta, Fase Gasolinas, con lo que se contribuyd
al incremento de la participacién de la gasolina ultra
bajo azufre (UBA) de un 17.5% del total de la
gasolina producida en 2013 a un 30.8% en 2014.
Estd en proceso el cierre administrativo y continGan
los trabajos en la fase diésel de esta refinerfa.

17/ Informacion preliminar al mes de diciembre de 2014.

1%/ Informacion preliminar al mes de diciembre de 2014.
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En la Refineria Salina Cruz, se tiene un avance de
99.7% de los planos aprobados para la construccion,
se cuenta con todos los equipos criticos y principales
en sitio para la ejecucion de las obras y se da
seguimiento a los trabajos de energizacién de la
subestacion eléctrica principal.

En la Refineria Minatitlan, se tiene una avance de
99.8% de los planos aprobados para la construccion
y se cuenta con todos los equipos criticos y
principales en sitio para la ejecucién de las obras.

Fase diésel Cadereyta, el objetivo es producir
diésel de UBA de 15 ppm, para su distribucién en la
zona metropolitana de Monterrey a las terminales
de Laredo y Reynosa.

Durante 2014, se ejercieron 1,740.7 millones de
pesost®’. Los avances fueron: en la Ingenierfa Procura
y Construccion (IPC-1), plantas nuevas, inicid el
estudio de riesgo y operabilidad. En el IPC-2, plantas
a modernizar, se recibié en sitio la segunda carga del
catalizador de alta eficiencia. En el IPC-3, planta de
hidrogeno y terminacion de gasoducto de 12
pulgadas, se programé la recepcion de los equipos:
precalentadores, calentador de vapor y reactores.
Para el IPC-4, adecuacion de sitio para las plantas
hidrodesulfuradora y recuperadora de azufre, esta
en proceso la conciliacion final.

Fase diésel resto del Sistema Nacional de
Refinacion, el objetivo es producir diésel de UBA de
15 ppm, incluye la instalacién, modernizacion vy
plantas nuevas, asi como servicios auxiliares e
integracion en las refinerfas de Madero, Minatitlan,
Salamanca, Salina Cruz y Tula.

Al cierre de 2014, estaba en tramite la contratacion
del tecndlogo, asi como la verificaciéon de la
ingenieria basica para los equipos de la planta
tratadora de aguas amargas.

Reconfiguracion de la refineria de Salamanca: En
2014 se erogaron 637.3 millones de pesos en el proyecto
y 672.9 millones de pesos en su estudio de pre inversién.
Se encuentran concluidas las ingenierfas basicas y basicas
extendidas, con excepcién de las ingenierias bésicas
extendidas de la planta catalitica y la de lubricantes, que
estan en revision final.

La Universidad Nacional Autonoma de México, que fungid
como tercer experto independiente, dictamind el proyecto
como técnica, econdémica y ambientalmente factible.

En febrero de 2014 se inauguré en la Refineria “Ing.
Antonio M. Amor” en Salamanca, Guanajuato, la planta
recuperadora de azufre liquido SRU-2, una de las mas

20/ Informacion preliminar al mes de diciembre de 2014.

16

modernas del mundo. Su objetivo es la recuperacion del
azufre liguido derivado de los procesos de operacion,
disminuyendo  asi  las  emisiones de  gases
contaminantes?®.

Asimismo, el proyecto de conversién de residuales en esta
refinerfa facilita el acceso a tecnologia avanzada a través
de una alianza con ExxonMobil Research and Engineering.
Actualmente, el proyecto se encuentra en la etapa de
ingenieria basica y basica extendida y estudio de
integridad mecanica.

Aprovechamiento de residuales: En 2014 comenz6 la
planeacién del proyecto de construccién de 10 plantas
nuevas en la refineria de Salamanca para aprovechar los
residuales, la fraccion mas pesada del petréleo vy
transformarlos en productos de alto valor.

Al cierre de 2014, todas las ingenierias basicas y bésicas
extendidas en la refineria de Salamanca estan concluidas,
excepto la ingenierfa basica extendida de la planta
catalftica y de la planta de lubricantes, mismas que estan
en revision final. La Universidad Nacional Auténoma de
México, como tercer experto independiente, dictaminé el
proyecto como técnica, econdmica y ambientalmente
factible.

En la refinerfa Miguel Hidalgo de Tula, el proyecto de
aprovechamiento de residuales mostrd un avance real de
29.1% en el desarrollo de la ingenierfa basica y de detalle.
Por su parte, el desarrollo de la ingenierfa complementaria,
procura de equipos y construccién de la planta de
coquizacién retardada registré un avance de 5.4%.

En el aprovechamiento de residuales de la refineria de
Salina Cruz se acredité en septiembre la fase VCD-I, para
proceder a la contratacién de los tecndlogos y a la compra
de terrenos. Se desarrolla la planeacion e integracion de la
estructura de desglose de trabajo, por lo que el programa
de ejecucién se concluira al definir estos elementos.

desarrollo de Ia
inversion propia y

Estrategia 2.3 el
petroquimica nacional

complementaria.

Impulsar
con

Durante 2014, en PEMEX se invirtieron 4,780.4 millones
de pesos?’ en actividades para la elaboracién,
comercializacion y  distribucién  de  productos
petroquimicos, 14.8% mas en términos reales que en
2013. Destacan los resultados de los siguientes
proyectos:

Ampliacién y Modernizacién del Tren de Aromaticos |
en el Complejo Petroguimico Cangrejera. Proyecto de

20/ g unidad aumentard en casi cinco toneladas diarias

adicionales la recuperacion de azufre para alcanzar un nivel de
99.8%, rebasando el porcentaje que establece la NOM-148-
SEMARNAT-2006.

2/ Informacion preliminar al mes de diciembre de 2014.



infraestructura  econémica, cuyo objetivo es
incrementar la capacidad de produccién de Paraxileno
de 240 a 478 MTA, con un menor costo de
produccion, En 2014 se ejercieron 532.3 millones de
pesos’?/, continuando los trabajos para la acreditacion
de la VCD Il (metodologfa para la definicion vy
planeacién de proyectos de inversion) y en
contratacién de la ingenieria basica extendida.

Proyectos de
Petroquimico

Cogeneracion en el Complejo
Cangrejera y en el Complejo
Petroquimico ~ Morelos.  Son  proyectos  de
infraestructura  econdémica, consistentes en la
adquisicion, instalaciéon y puesta en operacién de
turbogeneradores de gas para la generacion de
energia eléctrica. Al cierre de 2014, se validaron los

entregables de la VCD Il

Durante 2014, la elaboracién de petroquimicos de
Petrdleos Mexicanos y los organismos subsidiarios
ascendié a 14,057.7 miles de toneladas, volumen 0.5%
superior que en el afio previo.

Estrategia 2.4 Impulsar el desarrollo de proyectos de
transporte y almacenamiento de combustibles

En abril de 2014, el Gobierno de la Replblica anuncié el
Plan de Gasoductos, como parte del Programa Nacional
de Infraestructura 2014-2018. El Plan contiene 18
proyectos de transporte de gas natural, los cudles
permitirdn incrementar la  disponibilidad de este
energético en el pals.

A partir de septiembre de 2014, el Centro Nacional de
Control de Gas Natural (CENAGAS) es el encargado de la
gestion, administracién y operaciéon del Sistema de
Transporte y Almacenamiento Nacional Integrado de Gas
Natural. Actualmente, se encuentra en proceso de
elaboracién el proyecto de Plan Quinguenal para la
expansién de la infraestructura de transporte de gas por
ducto.

A finales del afio, la CFE adjudicé 2 gasoductos mediante
licitacién: (i) Qjinaga-El Encino y (i) El Encino-La Laguna.
Estos gasoductos iniciaran operacion durante el primer
trimestre de 2017, beneficiando importantes actividades
econdmicas de la regién como: la automotriz, minera,
manufacturera, siderlrgica y cervecera. De igual modo se
prevé que los gasoductos sean la fuente de suministro de
molécula para las centrales CC Lerdo (Norte IV) y CC
Guadalajara... Asimismo, la Comisién Reguladora de
Energia (CRE) aprobd las convocatorias de licitacion
publica internacional para la prestacién del servicio de
transporte de gas natural en los gasoductos Colombia-
Escobedo, Samalayuca-Sasabe y Tuxpan-Tula.

22/ Informacién preliminar al mes de diciembre de 2014.
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Con base en el nuevo marco legal en materia energética,
se estan evaluando, como proyectos de cobertura social,
2 gasoductos: (i) Lazaro Cardenas-Acapulco, y (i) Salina
Cruz-Tapachula. Estos proyectos permitiran que 10s
estados de Chiapas, Guerrero y Oaxaca cuenten por
primera vez con acceso al gas natural.

En el mes de diciembre de 2014, la CRE emitié su opinién
respecto a nueve proyectos estratégicos en materia de
gas natural, incluidos en el Programa Nacional de
Infraestructura: Colombia-Escobedo, Jéltipan-Salina Cruz,
Sur de Texas-Tuxpan, Tuxpan-Tula, Tula-Villa de Reyes,
Samalayuca-Sasabe, Los Ramones-Cempoala, Villa de
Reyes-Aguascalientes-Guadalajara y La Laguna-Centro.

Asimismo, con el objeto de lograr una operacién éptima
en la Red Nacional de Ductos de PEMEX-Refinacién, se
instald el Sistema de Control, Supervision y Adquisicién de
Datos (SCADA) en 7 poliductos en proceso de
terminacion.

Estrategia 2.5 Desarrollar la infraestructura eléctrica
nacional, con criterios de economia, seguridad,
sustentabilidad y viabilidad econdémica

Con el fin de satisfacer el aumento esperado de la
demanda de energia eléctrica en el pais, durante 2014
estuvieron en proceso de construccion 10 centrales
generadoras con una capacidad global de 1,945.9 MW,
es decir, 3.6% mayor capacidad efectiva en el SEN
respecto al cierre de 2013, con una inversion conjunta
estimada de 1,695.3 millones de délares.

Los proyectos en construccion de centrales de generacién
de energia eléctrica de tecnologia de ciclo combinado de
2014 fueron: Central Centro con 642.3 MW, Agua Prieta
Il (turbinas de gas y vapor) con 394.1 MW (incluye
Campo Solar Agua Prieta Il con 14 MW); y Baja California
llhcon 294 MW.

Por otra parte, a base de energias renovables, en 2014
estuvieron en construccion la Central Geotermoeléctrica
Los Azufres Il Fase | con 50 MW; la Central Eoloeléctrica
Sureste | Fase Il con 102 MW; vy la Central
Geotermoeléctrica Los Humeros Il Fase A con 25 MW.

Otros proyectos en construccion  fueron el de
Cogeneracion Salamanca Fase 1 con 373.1 MW; Central
de Combustion Interna Guerrero Negro lll con 11 MW,
Combustién Interna Guerrero Negro IV con 7.5 MW; vy la
Central de Combustién Interna Baja California Sur V con
46.9 MW.

En 2014, estuvieron en proceso de licitacion nueve
centrales eléctricas. Siete fueron de Ciclo Combinado:
Valle de México con 543.2 MW; Guaymas Il (Empalme 1)
con 704 MW; Guaymas lll (Empalme II) con 682.7 MW;
Norte lll con 788.4 MW; Noroeste (Topolobampao 1) con
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786 MW; Noreste (Escobedo) con 889; y Topolobampo
Il con 665.9 MW. Adicionalmente, esta la Central de
Combustién Interna Baja California VI con 42.3 MW vy la
Hidroeléctrica Chicoasén Il con 240 MW.

Para el periodo de enero a diciembre de 2014 se realizd
un mantenimiento programado de 31,265.3 MW-mes,
en tanto que el mantenimiento correctivo alcanzé un
valor equivalente a 8,465.5 MW-mes. Por otra parte,
correspondiente  al  mantenimiento  de  Centrales
Termoeléctricas, en 2014 se realizaron 171
mantenimientos. En cuanto al mantenimiento de unidades
hidroeléctricas se efectuaron 120 mantenimientos.

A partir de la Reforma Energética, en 2014 se cred un
nuevo marco legal y reglamentario, que permite la
participacién de los sectores social y privado en la
generacion, por lo que ahora estos sectores pueden
invertir en esta actividad y permitird ampliar la
infraestructura de generacién eléctrica, mejorar la
eficiencia de procesos y disminuir los costos para poder

competir.

En materia de regulacion, se aprobd una resolucion para
autorizar la Medicion en los Sistemas de Cogeneracién, de
conformidad con Disposiciones Generales para acreditar
Sistemas de Cogeneracién como de Cogeneracién
Eficiente.

Asimismo, se publicd en el Diario Oficial de la Federacién
(DOF), el 24 de diciembre de 2014, la resolucion por la
que se posibilita la importacién de energia eléctrica
mediante una central eléctrica ubicada en el extranjero
conectada exclusivamente al Sistema Eléctrico Nacional
(SEND.

Estrategia 2.6 Desarrollar la transmision de
electricidad que permita el maximo aprovechamiento
de los recursos de generacion y la atencién de la
demanda.

En proceso de construccién se encuentran 1,135.7 km-c,
en lineas de transmisién con una inversién de 237.4
millones de ddlares, las cuales se construyen en las
siguientes entidades federativas: Baja California, Baja
California Sur, Campeche, Chihuahua, Durango, Estado de
México, Guanajuato, Guerrero, Hidalgo, Nayarit, Nuevo
Ledn, Querétaro, Quintana Roo, Tabasco, Tamaulipas,
Tlaxcalay Yucatan.

Adicionalmente, en 2014 se incrementd el SEN en
885.60 km-c con una inversién asociada de 197.6
millones de délares. Estas obras fueron concluidas en las
siguientes entidades federativas: Baja California, Baja
California  Sur, Chihuahua, Coahuila, Distrito Federal,
Durango, Estado de México, Guanajuato, Hidalgo, Jalisco,
Michoacan, Morelos, Nuevo Ledn, Oaxaca, Puebla,
Querétaro, San Luis Potosi, Sinaloa, Sonora, Tabasco,
Tamaulipas y Zacatecas.
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La nueva legislacién derivada de la Reforma Energética,
prevé que el Estado, a través de la SENER, permita a los
transportistas o a los distribuidores formar asociaciones o
celebrar contratos con particulares para que lleven a cabo
por cuenta de la Nacion el financiamiento, instalacion,
mantenimiento, gestion, operacién y ampliacién de la
infraestructura necesaria para prestar el servicio publico
de transmisién y distribucion de energfa eléctrica.

Se publicé el Decreto de creacion del Centro Nacional de
Control de Energfa (CENACE) (28 de agosto), que estara
encargado del control operativo del SEN; de la operacidn
del mercado eléctrico mayorista y del acceso abierto y no
indebidamente discriminatorio a la red nacional de
transmision y las redes generales de distribucion.

La CRE coordind un proceso de temporada abierta de
reserva de capacidad de transmisién y transformacion de
energia en Tamaulipas?®, en la que los participantes
aseguraron 1,526.25 MW de capacidad de generacion de
energfa eléctrica con la entrega de las correspondientes
garantias.

Asimismo, para la temporada abierta de Oaxaca, la SHCP
notificod a la CFE la aceptacion y viabilidad de los recursos
necesarios para el desarrollo del proyecto.

Estrategia 2.7 Desarrollar la distribucion de
electricidad con calidad, reduciendo las pérdidas en el
suministro y aumentando la cobertura del servicio

Durante 2014, continuando con las acciones para
combatir la reduccién de pérdidas de energia, la CFE
realizé ajustes a la facturacion, acciones de recuperacion
de la Division de Distribucion Norte y contencién en el
Valle de México. Lo anterior, permitié que las pérdidas
totales de energia de CFE se ubicaran en 15% con una
reduccién de 4.2% respecto al observado en 2013. Las
pérdidas no técnicas de energia, derivadas de usos ilicitos,
fallas de medicién y errores de facturacion se redujeron de
85% en 2013 a 7.7% en 2014. Ademas, las pérdidas
técnicas derivadas de la conduccién y transformacion de
energia eléctrica, pasaron de 7.35% en 2013 a 7.34% en
2014.

Por otra parte, la CFE formalizd convenios de
electrificaciéon por 2,669 millones de pesos, con la
participacién de la Comision Nacional para el Desarrollo
de los Pueblos Indigenas (CDI), la SEDESOL, los Gobiernos
de las Entidades Federativas y Gobiernos Municipales. Con
dicha inversién se realizaron 3,423 obras de
electrificacién en beneficio de 430 mil habitantes en 29
entidades del pafs.

24/ Es un proyecto donde no participa la CFE con proyectos de
generacion propios y por lo tanto resultd necesario que los
participantes acordaran un mecanismo que les permita
garantizar el desarrollo de la Temporada Abierta.



De lo anterior y bajo el indicador Servicios Basicos de la
Vivienda de la Cruzada Nacional Contra el Hambre, la CFE
participd en el Programa de Electrificacién. En 2014 se
llevaron a cabo 1,764 obras de electrificacion en 266
municipios integrantes de la CNCH de 26 entidades
federativas, con una participaciéon con dependencias
federales, gobiernos estatales y municipales cuyo
resultado fue 51,302 viviendas electrificadas en beneficio
de mas de 242 mil habitantes.

Asimismo, conforme a la estrategia del Programa Especial
de los Pueblos Indigenas, la CFE participé con la CDI en la
ejecucion de obras de electricidad en localidades
indigenas. En 2014, se realizaron 916 obras en 234
municipios en beneficio de 142,857 habitantes. Las
2,507 obras restantes se convinieron con los Gobiernos
Estatales y Municipales en beneficio de 287,143
habitantes.

Durante septiembre de 2014, se concluyd el estudio, para
la implementacién de la Red Eléctrica Inteligente en
México, por la empresa ESTA International, LLC, con el
apoyo del Children’s Investment Fund Foundation,
teniendo como uno de sus objetivos, la deteccion de los
sectores en los cuales se presenta un mayor potencial
para mejorar la eficiencia energética y de operacion del
SEN.

Ademas, con el proyecto sera posible lograr una reducciéon
de pérdidas de energia y un aumento de calidad en el
suministro eléctrico. Como resultado se prevé tener
menores costos en la generacién, transmision vy
distribucién de energia eléctrica, y, por lo tanto, una
disminucién en los costos para los usuarios finales de
energia eléctrica.

Factores que han incidido en los resultados

Durante 2014, los precios de referencia en el mercado
internacional  de  hidrocarburos  observaron  un
comportamiento variable con una baja notable al final del
ano con tendencia a la baja. El precio del crudo West
Texas Intermediate (WTI) fue de 93.28 dolares por barril,
4.8% por abajo del registrado en igual periodo de 2013 El
crudo Brent alcanzé 98.95 ddlares por barril, 8.9% inferior
al del afo pasado. Sin embargo, el 31 de diciembre el
precio del crudo WTl se situd en 53.05 délares por barril y
la cotizacion del Brent se registré en 54.98 délares por
barril. Estos resultados fueron motivados por las tensiones
en Ucrania y su efecto en los suministros provenientes de
Rusia, el acuerdo relativo al programa nuclear de Iran, la
contraccion de la produccién industrial de China y el
conflicto bélico en Siria e Irak, que afectan los niveles de
produccion. Hacia el final del afio y con un efecto mas
representativo, la calda de los precios del crudo se
agudizo, por el incremento en la produccién de crudo de
lutitas en Estados Unidos de América (EUA), asf como la
resistencia de los paises de la Organizacién de Paises
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Exportadores de Petréleo (OPEP) para disminuir sus
cuotas de produccién, aunado a una caida claramente
anunciada en la demanda de los principales consumidores
a nivel mundial.

Resultados de los indicadores del objetivo

Linea

base 2014

Nombre Meta 2018

Produccién de
Hidrocarburos-
Petréleo Crudo
(miles de barriles
por dia)

2,541 2,429 3,000

Produccién de
Hidrocarburos-
Produccién de Gas
(millones de pies
clbicos por dia)

5,666 5,758 8,000

Crecimiento de la
red de transporte
de acceso abierto
de gas natural (%)

11,724 (0%
de
incremento)

17,210 (47.0%

6.3 de incremento)

indice de
ampliacion de la
red de distribucién
de gas natural

64.6 70.0 100.0

Margen de reserva
del Sistema
Interconectado
Nacional (%).

17.5

Incremento de
capacidad de
transferencia de
carga en enlaces
prioritarios de
transmision (%)

190 504 100.0

Nota: NA: No aplica. ND: La informacién del indicador
debe reportarse pero aln no se encuentra disponible




Objetivo 3. Incrementar |la
infraestructura hidraulica, tanto
para asegurar agua destinada al
consumo humano y riego agricola,
como para saneamiento vy
proteccion contra inundaciones.

El México de hoy tiene mayores exigencias en materia
hidraulica debido al acelerado crecimiento de la poblacién
y al cambio climético, que altera las condiciones naturales
del ciclo del agua. Por ello, se estd evolucionando hacia
esquemas gue tomen en cuenta la aplicacién de nuevas
tecnologias y criterios en su disefio y operacion.

Para el suministro de agua a las ciudades, se estan
diversificando las fuentes de abastecimiento porque cada
vez se tiene que extraer agua de lugares mas lejanos y
buscar nuevas alternativas de abastecimiento como la
desalinizacién de agua marina.

En lo que respecta a saneamiento, se esta considerando,
desde el origen, el uso que se le dard al agua tratada. Con
ello, se permite que estas obras cierren por completo el
ciclo integral de la gestion del agua.

El reto en la infraestructura hidroagricola es ser cada dia
mas eficientes en el uso del agua. La aplicacién de nuevas
tecnologias permite ahorrar grandes volimenes de agua y
aprovechar al maximo su potencial productivo.

La infraestructura hidraulica de proteccién debe ser
resistente y adaptable a las nuevas condiciones del
cambio climéatico, disminuyendo la vulnerabilidad de la
poblacién ante fenémenos hidrometeorolégicos.

Logros

Se puso en marcha el acueducto Chicbul-Ciudad del
Carmen, en el estado de Campeche que beneficiaraa 150
mil habitantes y que asegura el abastecimiento de agua
potable hasta el aflo 2025. Esta obra tiene una capacidad
de 420 1/sy una longitud de 120 km.

Se puso en marcha el acueducto Chapultepec, con una
capacidad de 1,250 I/s y 34 km de longitud, que
beneficiara a 637 mil habitantes de la ciudad de Acapulco,
Guerrero. Esta obra fomentard el desarrollo urbano y
turistico en la franja costera entre Barra Vieja y Punta
Diamante.

Se puso en marcha el acueducto “El Realito”, con una
capacidad de 1,000 I/s y longitud de 132.5 km,
beneficiando a 400 mil habitantes de la zona
Metropolitana de San Luis Potosi. Con esta obra, se
garantizara el suministro sustentable para los préximos
30 afios, reduciendo la sobreexplotacién del acuifero del
Valle de San Luis Potosi.
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Se rehabilité la planta desalinizadora de agua de mar en el
municipio de Los Cabos, Baja California Sur, la cual tiene
una capacidad de 200 I/s, y brinda un beneficio a 85 mil
habitantes.

Se instalaron y rehabilitaron mas de 4,300 equipos de
desinfeccion, y se distribuyeron méas de 2,500 toneladas
de insumos desinfectantes, en beneficio de 800 mil
habitantes de todo el pafs. Esta accién representa un
incremento en el suministro de agua desinfectada de
3,400 1/s.

Comenzaron a operar seis plantas potabilizadoras con una
capacidad total de 1,900 I/s. Destacan las de Tierra
Nueva, San Luis Potosi; Guasave, Sinaloa; e Hidalgo del
Parral, Chihuahua. Con esta infraestructura se han
alcanzado un total de 748 plantas operando, que
potabilizan alrededor de 96,000 I/s.

En materia de saneamiento, se construyeron 50 nuevas
plantas de ftratamiento de aguas residuales, y se
increment6 la capacidad de operacién de 210 existentes.
Lo anterior permitié aumentar el caudal de tratamiento de
105,935 1/sa 111,250 I/s aproximadamente. Destacan
las plantas de Hidalgo del Parral, Chihuahua; Zacatecas,
Zacatecas; y Agua Prieta en Guadalajara, Jalisco. Esta
Gltima contd con la participaciéon de la iniciativa privada y
del Gobierno de la Republica.

Mediante el Programa de Agua Potable, Alcantarillado y
Saneamiento en Zonas Urbanas se realizaron 130 obras
en materia de agua potable, beneficiando a poco méas de
200 mil habitantes y 190 obras de alcantarillado, en
beneficio de aproximadamente 220 mil habitantes.
Destacan las obras de la rehabilitacion de la linea de
conduccién y red de agua potable en Acapulco, Guerrero;
la construccion de linea de conduccion en Chilpancingo,
Guerrero; y la rehabilitacién del colector Centro-Norte en
Puerto Vallarta, Jalisco.

A través del Programa para la Construccién vy
Rehabilitacion de Sistemas de Agua Potable vy
Saneamiento en Zonas Rurales, se realizaron 600 obras
de agua potable en beneficio de mas de 300 mil
habitantes; y 180 obras de alcantarillado, en beneficio de
130 mil habitantes. Destacan las obras de alcantarillado
en Ejido El Vergel y Loma Blanca, Chihuahua; y la
infraestructura de agua potable en Guadalupe Victoria,
Sinaloa. Asimismo, se instalaron 3,500 sanitarios rurales.

En cuanto a la infraestructura hidraulica de drenaje pluvial
urbano, en la zona federal del Lago de Texcoco, en el
Estado de México, se realizaron diversas obras de
desazolve y obras para la ampliacién de la capacidad de
regulacion del lago, beneficiando a una poblacién de 3.8
millones de habitantes.

Como parte de las acciones para apoyar la modernizacién
del campo zacatecano, con la sustitucién de 5,000



equipos electromecanicos y la modernizacién de los
canales de conduccién de agua en las Unidades de Riego
Agricola del estado, en 2014 se sustituyeron equipos
electromecanicos en 527 pozos y canales de conduccién.
Con ello se mejord una superficie de 10,411 ha en
beneficio de 2,635 usuarios agricolas. El avance fisico de
esta obra, en 2014, fue de 10.5%, lo que permiti6 llegar a
un avance fisico acumulado de 22%.

Como parte de la Rehabilitacion y modernizacion del
Distrito de Riego Panuco, Unidad Pujal Coy, en 2014 se
realizaron obras de rehabilitacién y modernizacién de la
infraestructura hidroagricola del Distrito de Riego 092
Panuco, Unidad Pujal Coy, en San Luis Potosi, con lo cual
se mejord una superficie de 5,991 ha, en beneficio de
469 usuarios agricolas. El avance fisico en 2014 fue de
30.1%, lo que permiti6 alcanzar un avance global
acumulado de 53.6%.

Se concluyd la construccién de la Presa “Alberto Andrés
Alvarado Aramburo” en el estado de Baja California Sur,
que tiene una capacidad de almacenamiento de 13.8
Mm?. La obra permite inducir la recarga artificial del
Acuifero del Valle de Santo Domingo, con objeto de
consolidar el riego de una superficie de 37,000 ha del
Distrito de Riego 066 Santo Domingo, asi como asegurar
el abasto de agua a mas de 50 mil habitantes del
municipio de Comond(l. Asimismo, brinda proteccién
contra inundaciones a localidades del municipio del mismo
nombre.

Se concluyé la construccion de la  presa de
almacenamiento  “Piedras Azules” localizada en el
municipio de Allende, del estado de Chihuahua. La presa
tiene una capacidad de 7.0 Mm?3, y su objetivo es brindar
agua a 802 ha aproximadamente, beneficiando a 118
usuarios agricolas de la comunidad de Bufalo, ademas de
recargar el acuifero del lugar.

Se construyeron obras de infraestructura relacionadas con
el proyecto “Jests Diego” para incorporar una superficie
de 15,800 ha al temporal tecnificado, en beneficio de
880 usuarios agricolas y pecuarios del estado de Chiapas.
El proyecto tiene como finalidad el desarrollo de
infraestructura para aprovechar los recursos hidricos e
incorporar 45,275 ha al temporal tecnificado en beneficio
de aproximadamente 2,500 usuarios. En 2014 se logro
un avance fisico de 34.9%.

En atencién al Proyecto Hidroldgico para proteger a la
poblacién de inundaciones y aprovechar mejor el agua, en
el estado de Tabasco, se continud con la construccién de
diversas obras de proteccién, en beneficio de 215 mil
habitantes de los municipios de Huimanguillo, Jonuta,
Balancén, Centro, Cunduacan y Nacajuca.
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Actividades relevantes

Estrategia 3.1 Construir infraestructura para
incrementar la oferta de agua potable, y la capacidad
de drenaje y saneamiento

Como parte de las actividades realizadas para poner en
marcha el acueducto Chicbul-Ciudad del Carmen, en el
estado de Campeche, que cuenta con una longitud de
120 km y una capacidad de conduccion de 420 I/s, fue
necesaria la perforacion y equipamiento de 10 pozos y
sus lineas de interconexion.

Se concluyé la construccién del acueducto Chapultepec
para el abastecimiento a la ciudad de Acapulco, Guerrero.
Este cuenta con una capacidad de 1,250 I/s y 34 km de
longitud. La obra incluye la construccién de dos pozos
radiales para la captacién de las aguas del rio Papagayo.

Se puso en marcha el acueducto “El Realito”, con
participacién de la iniciativa privada, ademdas de los
gobiernos federal y estatal En 2014, se concluyeron las
obras de la linea de conduccién, tres plantas de bombeo,
un tanque de cambio de régimen, seis tanques de entrega
y la linea de transmision eléctrica.

Se incrementd el caudal de agua desinfectada en 3,400
I/s, con las siguientes acciones, realizadas en 980
municipios:

Instalacién, rehabilitaciéon y reposicidon de 1,973
equipos de desinfeccion.

Instalacién de 2,382 equipos rusticos de desinfeccion
de agua para consumo directo.

Distribucion de 2,508
desinfectantes.

toneladas de insumos

Proteccion fisica de 295 fuentes de abastecimiento y
ejecucion de 163 operativos de saneamiento basico.

Se construyeron las plantas potabilizadoras de Hidalgo del
Parral, Chihuahua (120 |1/s); Santiago Papasquiaro,
Durango (60 1/s); Tierra Nueva, San Luis Potosf (1,000
I/s); vy Guasave, Sinaloa (500 [/s). Asimismo, se
rehabilitaron dos plantas en el Distrito Federal (220 1/s).

Ademés de la rehabilitacién de la planta desalinizadora de
Los Cabaos, Baja California Sur, se encuentra en proceso de
construccidn otra con capacidad de 250 I/s en Ensenada,
Baja California, y se encuentra en fase de estudios basicos
una adicional en La Paz, Baja California Sur, con una
capacidad de 200 I/s. Estas dos Ultimas se realizaran bajo
esquemas de participacion publico-privada.

En materia de infraestructura hidrdulica pluvial, en la zona
federal del Lago de Texcoco, en el Estado de México,
destacan los desazolves del Dren General del Valle y de
los brazos derecho e izquierdo del Rio Churubusco, asf



como el desazolve y ampliacién de la Laguna de
Regulaciéon Churubusco.

Estrategia 3.2. Modernizar y construir infraestructura
para incrementar la oferta de agua destinada a la
agricultura

Como parte de la accién de Apoyar la Modernizacion del
campo zacatecano, con la sustitucién de 5,000 equipos
electromecanicos y la modernizacién de los canales de
conduccién de agua en las unidades de riego agricola, del
estado de Zacatecas, se realizaron obras de rehabilitacion
y modernizacién de 527 pozos agricolas para riego, asi
como el revestimiento o entubamiento de canales
principales y de distribucién, ademas de estructuras de
operacién. Los trabajos anteriores se realizaron en
coordinacién con los usuarios agricolas.

Referente a las acciones de rehabilitacion y modernizacién
del Distrito de Riego 092 Panuco, Unidad Pujal Coy, se
llevaron a cabo acciones de modernizacion de la planta de
bombeo “El Porvenir” y de rebombeo “Tulillo-Chapacao”,
asi como el revestimiento y entubamiento de canales,
estructuras de operaciéon y rehabilitacién de caminos y
drenes. En 2014, la superficie beneficiada fue de 5,991
ha. Los trabajos anteriores se realizaron en coordinacién
con los usuarios agricolas.

Para concluir la construccién de la presa de
almacenamiento “Alberto Andrés Alvarado Aramburo” en
Baja California Sur, en 2014, se realizé la colocacién de la
barrera metalica en el canal de descarga y la instalacién
del tablero eléctrico para valvulas.

En la presa de almacenamiento “Piedras Azules”, en el
estado de Chihuahua, se realizaron acciones de colocacién
de concreto para la formacién de bordos de proteccidn,
asi como la colocacién de roca para proteccion de la
cortina.

Se iniciaron las obras del proyecto de temporal tecnificado
“Jests Diego”, con la construccion de 19.84 km de
caminos, 53.94 km de drenes y se brindd asesoria técnica
a los usuarios agricolas. Por otro lado, se inicié el proceso
de creacién de la Asociacién Civil de Usuarios.

Se inicié la construccion del proyecto "Canal Centenario”,
en el estado de Nayarit, mediante la sobreelevacién de la
presa derivadora “Amado Nervo” y del canal principal
existente, asi como el comienzo de la construccion del
nuevo canal principal.
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Estrategia 3.3 Construir infraestructura
proteccion contra inundaciones

para

Como parte del Proyecto Hidrologico para proteger a la
poblacion de inundaciones y aprovechar mejor el agua, en
el estado de Tabasco, se continud con la construccién de
diversas obras de proteccién de las margenes de los rios
para reducir la erosién, esto incluye bordos y estructuras
para controlar y dirigir el flujo de agua.

Resultados de los indicadores del objetivo

Meta
2018

Linea base

2013 2014

Nombre

Incremento de la oferta
de agua para consumo
humano y riego
agricola (% de
cobertura de agua
potable).

ND 94.0

Incremento de la oferta
de agua para consumo
humano y riego
agricola (millones de
Mm? para riego
agricola).

71,848.0 71,909.3 72,9146

Incremento de la
capacidad instalada de
tratamiento de aguas
residuales municipales
(m*/s)

99.75 ND 135.38

Ampliaciény
modernizacién de
infraestructura de riego
y temporal tecnificado
(millones de hectéreas
de riego en operacién).

6.400 6.400 6.468

Ampliaciény
modernizacién de
infraestructura de riego
y temporal tecnificado
(millones de hectéreas
de temporal tecnificado
en operacion).

1.800 1.816 1.845

Ampliaciény

modernizacion de

infraestructura de riego

y temporal tecnificado

(millones de hectareas

de riego rehabilitadas
/0 modernizadas).

3.280 3.315 3.409

Nota: NA: No aplica. ND: La informacion del indicador
debe reportarse pero aln no se encuentra disponible



Objetivo 4. Contribuir a fortalecer
y optimizar la infraestructura
interinstitucional en salud para
garantizar el acceso efectivo a
servicios de salud con calidad.

La vinculacién entre la suficiencia de la infraestructura
fisica y la disponibilidad de los servicios de salud es factor
preponderante para garantizar la cobertura, accesibilidad
y calidad de los servicios que se brindan a la poblacién. El
actual déficit de cobertura de la infraestructura en salud,
que se refleja de manera representativa en los indicadores
del nimero de camas censables y nimero de consultorios
por cada 1,000 habitantes, hace replantear los
mecanismos de planeacion y financiamiento.

A la par de los recursos humanos que laboran en las
unidades médicas, la infraestructura es factor clave para
mejorar el acceso a los servicios, por lo que en el marco de
las estrategias planteadas en el PNI 2014-2018, el sector
Salud focaliza esfuerzos para desarrollar infraestructura
en la que se garantice no sblo la construccidon sino
también su posterior operacién, cuidando evitar la
duplicidad de inversiones, asi como el crecimiento
desordenado v la subutilizacién de los recursos, por lo que
en este sentido, no sélo es importante crecer en cuanto a
la cobertura de la infraestructura disponible que se refleje
en el incremento del nlimero de camas censables y
consultorios, sino también en el balanceo de los recursos,
la operacién adecuada de la infraestructura existente y en
la equidad que pueda brindar el propio sistema.

Logros

Durante el 2014, la Secretarla de Salud (SS) en
coordinacién con los estados?” y a través de inversiones
conjuntas de mas de 5,000 millones de pesos, concluyd
79 obras de los 3 niveles de atencién en 16 entidades,
beneficiando a una poblaciéon de mas de 1.9 millones de
personas; entre éstas destacan el Hospital Materno
Infantil de Irapuato, Guanajuato; el Hospital Regional con
especialidad en nefrologia de Ciudad Hidalgo, en
Michoacén vy las clinicas de Tonald y Cintalapa, en
Chiapas.

En el Distrito Federal, la SS concluyé la construccién del
INDRE, la torre de hospitalizacién del Instituto Nacional de
Cancerologia y el nuevo Hospital Nacional Homeopatico,
con una inversion total de mas de 4,000 millones de
pesos, con lo que se eleva la capacidad del pais para
enfrentar emergencias epidemiolégicas y se fortalece la

24/ Chiapas, Chihuahua, Durango, México, Guanajuato, Guerrero,
Hidalgo, Puebla, Querétaro, San Luis Potosi, Sinaloa, Nuevo
Ledn, Aguascalientes, Michoacan, Sonora y Tamaulipas.
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infraestructura hospitalaria de especialidad, en beneficio
de mas de 1.8 millones de personas.

La SS transfirié recursos para 260 acciones de servicios
generales (polizas de mantenimiento de equipo médico),
con un importe de 451.9 millones de pesos; 340 acciones
para equipamiento, con un importe de 513.4 millones de
pesaos, y 170 acciones para rehabilitacion, con un importe
de 171.7 millones de pesos, con lo que se beneficia a una
poblacion aproximada de 53 millones de personas.

En 2014, el ISSSTE concluyé 25 obras de fortalecimiento
por un monto de 512.5 millones de pesos, las cuales son:
1 nueva estancia de bienestar y desarrollo Infantil, 2
sustituciones de unidades de consulta externa en clinicas
de medicina familiar; se ampliaron y remodelaron 9
unidades y 1 en el ahora Hospital Regional Morelia, y se
rehabilitaron y ampliaron 9 clinicas hospital y clinicas de
especialidades, 2 Hospitales Generales y 1 Centro
Cultural y Deportivo en Guanajuato, en beneficio de 1.2
millones de derechohabientes.

Mediante el impulso a la modernizacién tecnoldgica del
equipo médico, se realizd la primera cirugia robotica en la
historia del ISSSTE, realizada en el Centro Médico
Nacional “20 de Noviembre”. Esta tecnologia de punta se
implementara en areas de ginecologia, urologia, oncologfa,
cardiologfa, bariatria y otras de orden general.

El ISSSTE realiz6 el mejoramiento de instalaciones de
primer contacto en las unidades médicas propias del
Instituto en los tres niveles de atencién (salas de espera,
acceso para discapacitados, ndcleos sanitarios y pintura
en fachadas); 389 unidades de primer nivel, 83 de
segundo nivel y 8 de tercer nivel, beneficiando a 12.6
millones de derechohabientes del pafs.

Se concluyeron 8 obras del “Plan Michoacan, Juntos lo
Vamos a Lograr”, como son la ampliaciéon y remodelacién
de 6 Clinicas Hospital en Apatzingan, Lazaro Cérdenas,
Uruapan, Zacapu, Zamora y Zitacuaro, la remodelacion de
la Clinica Hospital Morelia, asi como la ampliacion y
remodelacién del Hospital General Morelia del ISSSTE para
escalarlo a Hospital de Alta Especialidad, beneficiando en
totala 423,657 derechohabientes.

EIISSSTE realizé la contratacién del servicio de demolicién,
disefio y construccién, equipamiento, mantenimiento y
prestacién de servicios complementarios en el Hospital
General “Dr. Gonzalo Castafieda”, bajo la modalidad de
contratacién de APP, beneficiando a méas de 76,000
derechohabientes, con una inversién de mas de 1,223.5
millones de pesos que seran cubiertos por el desarrollador
del proyecto.

El IMSS concluyd en 2014 la construccion de 4 unidades
médicas entre las que destacan la clinica de medicina
familiar No. 57 en la Ciudad de Irapuato, Guanajuato, asi
como 3 unidades de Medicina Familiar por sustitucion en



Tacambaro, Yurécuaro y Quiroga, Michoacan, lo anterior
con una inversién total de 203 millones de pesos, en
beneficio de 98,500 derechohabientes.

A fin de atender el programa “Hospital Seguro”, el IMSS
logré la instalacion de 5 escaleras de emergencia en 5
unidades hospitalarias de tercer nivel de atencién, como
prevencién ante alguna eventualidad o siniestro, con una
inversion de 41 millones de pesos en beneficio de 16.1
millones de derechohabientes.

Durante 2014, el Comité Técnico del Fideicomiso de
Proteccion Social en Salud, autorizé 2,002.8 millones de
pesos para acciones de fortalecimiento, ampliacion y
creacion de unidades médicas en 13 entidades
federativas.

Mediante 1,568 Unidades Médicas Moviles (UMM) se
brindaron servicios de salud en 23,737 localidades de
1,081 municipios, caracterizadas por su bajo indice de
desarrollo humano, alta y muy alta marginacién y alta
dispersion geografica, dando cobertura a mas de 3.9
millones de personas.

Se destinaron 188 millones de pesos del Fondo de
Fortalecimiento de la Calidad de los Servicios de Salud
para apoyar acciones de infraestructura en 128 unidades
médicas de primer nivel de atencién y 9 de segundo nivel
en municipios con poblacién mayormente indigena.

A través de unidades médicas mdviles en localidades de su
responsabilidad, se proporcionaron 2’506,013 consultas
médicas y se realizaron 9°357,710 acciones de
prevencion y promocion a la salud que representan el 7%
mas de consultas médicas y 9% de acciones de
prevencién y promocion, respecto a 2013,

Asimismo, en situaciones de excepcidn, como desastres
naturales, regiones con unidades de salud inoperantes y
concentraciones masivas de poblacién, se brindaron
servicios de atencion médica temporal tales como 31,106
consultas médicas, 7,551 consultas odontolégicas y
247,441 acciones de promocion y prevencién a la salud
en Baja Califarnia Sur, Distrito Federal, Jalisco, Morelos,
Guerrero, Querétaro y Sonora, con el principal objetivo de
acercar los servicios de salud.

En el marco del convenio de Emergencias Obstétricas
celebrado entre la SS, IMSS e ISSSTE, en 2014 se
atendieron un total de 908 pacientes en alguna unidad
médica diferente a su derechohabiencia, de las cuales 487
fueron atendidas en el IMSS, 51 en el ISSSTE y 370 en la
SS, reduciendo la probabilidad de muerte materna vy
neonatal al eliminar la barrera de acceso por motivos de
afiliacion.

En Querétaro se implementd el Programa de Telesalud en
los municipios de Landa de Matamoros, Pinal de Amoles,
San Joaquin, Colén, Tequisquiapan y Ezequiel Montes, y en
los Hospitales Generales de Jalpan de Serra y Cadereyta.

24

Asimismo, se implementé en el Hospital de
Tlatauquitepec y el Hospital del Sur del Estado de Puebla.
Las unidades de salud se dotaron de estaciones de
telemedicina que cuentan con aplicaciones periféricas de
primer orden.

Actividades relevantes

Estrategia 4.1 Establecer una planeacion y gestion
interinstitucional de recursos (infraestructura y
equipamiento) para la salud.

La SS realizd reuniones interinstitucionales para
capacitacién sobre la herramienta informatica Sistema de
Informacién Geografica para la Planeacién y Desarrollo del
Sector Salud (SIGPLADESS), con la finalidad de llevar a
cabo un mejor andlisis para la conformaciéon del plan
maestro sectorial, con lo que se persigue mejorar la
eficacia de la planeacién para el desarrollo de la
infraestructura.

Se establecieron los criterios técnicos y los referentes de
informacién para una adecuada planificacién de
infraestructura y recursos en las unidades de Adicciones,
VIH-SIDA vy las Dedicadas a la Deteccion y Diagnostico del
Céncer de Mama (DEDICAM), publicando los modelos de
unidades médicas de especialidades de atencién primaria.

Se emitieron 343 certificados de necesidad de obras de
infraestructura mismas que se incorporaron al Plan
Maestro de Infraestructura (PMI), lo que implicé que el
42% de las solicitudes fueran procedentes para incluirlas
al PMI.

Se generd el documento "Catélogo de Ecotecnias de Facil
Integracion a la Infraestructura Médica" mediante el cual
se establecen ejemplos de tecnologfas sustentables,
mismas que pueden integrarse a la infraestructura
médica, impulsando conceptos innovadores y nuevas
tecnologias con base en el beneficio de confort para el
usuario y ahorro energético.

Se beneficid a la poblacién de Baja California Sur, Yucatan,
Querétaro y Durango, en términos de oportunidad y
comodidad en su atencién, con la firma de 6 convenios
especificos de intercambio de servicios interinstitucionales
para optimizar la capacidad instalada aprovechando todos
los recursos para brindar atencién de manera planificada
en las unidades médicas de SS, IMSS e ISSSTE.

Se elaboré una propuesta metodolégica de reingenieria de
redes de servicios y se puso a consideracién de los
servicios de salud de las entidades federativas.

Se emitieron recomendaciones a los estados en la emisidn
de dictdmenes y certificados para equipo médico con lo
que se previeron ahorros estimados de 200 millones de
pesos. Un ejemplo de estos ahorros es el caso de la
recomendacién para equipo de radioterapia en el estado



de Quintana Roo, con un ahorro estimado de 50 millones
de pesos.

Se emitieron 33 certificados de necesidad para equipo
médico por un monto de 768 millones de pesos y 93
dictamenes de validacion por un monto aproximado de
1,500 millones de pesos.

Se termind el nuevo modelo funcional de las Unidades de
Medicina Familiar de 10 consultorios.

De 23 contratos efectuados por la Direccién General de
Desarrollo de la Infraestructura Fisica de la SS (DGDIF) de
la SS, 15 entraron en el programa de ahorro de energia en
diferentes rubros con el cambio de luminarias eléctricas y
solares, reflectores, cisternas para captacion de agua
reciclada para riego de jardines y mejoramiento de
sistemas eléctricos en baja tensién.

Estrategia 4.2 Promover el desarrollo integral de
infraestructura en salud.

La Comision Nacional de Protecciéon Social en Salud
promovié una reforma legal a la Ley General de Salud
(LGS) vy durante 2015 comenzara la vigencia de los
cambios legales al Sistema de Proteccién Social en Salud
(SPSS), donde se establecen plazos para la entrega por
parte de las Secretarfas de Finanzas de las entidades
federativas a los organismos ejecutores del gasto,
responsabilidades sobre el financiamiento del Sistema a
los regimenes estatales y transferencia de recursos.

Se amplio el catalogo de especificaciones técnicas para
equipo médico, cuya utilizacién permite la elaboracion de
bases de licitacién para la incorporacién de bienes.

Se gestiond la compra de equipo robdtico, por mas de 89
millones de pesos, para el Centro Médico Nacional “20 de
Noviembre” del ISSSTE.

En 2014 la SS llevé a cabo un Programa de
Mantenimiento en 23 inmuebles, de los cuales 10 son
unidades médicas, con una inversiéon total de 193.6
millones de pesos en diferentes rubros.

EI ISSSTE mantiene en proceso 65 obras en los 3 niveles
de atencién y un centro cultural, con una proyeccién de
6.5 millones de derechohabientes beneficiados.

Estrategia 4.3 Consolidar la infraestructura en salud
con prioridad en zonas de poblacién vulnerable.

Se realizaron 137 acciones en municipios con presencia
indigena de 8 entidades, con lo que se fortalecid la
infraestructura en 128 unidades médicas de primer nivel.

La SS a través de la DGPLADES transfiri6 437.8 millones
de pesos a las 32 entidades federativas con lo cual se
brindaron servicios de salud en municipios caracterizados
por su bajo indice de desarrollo humano, alta y muy alta
marginacion y alta dispersion geogréafica, lo cual
corresponde al logro de la atencién mediante 1,568
unidades médicas moviles.

Se inici¢ la implementacién de la red de conectividad en
las unidades médicas moviles para la atencién médica a
distancia a poblacion en situacién de vulnerabilidad.

Se realizé un proyecto piloto de servicios de Telesalud en
unidades médicas ubicadas dentro de los Centros
Penitenciaros Federales atendidas por instituciones de la
SS, principalmente en el Hospital Regional de Alta
Especialidad de Ixtapaluca, con la finalidad de disminuir el
traslado de los pacientes internos de los reclusorios.

La SS capacité a 68 profesionales de la salud en linea,
mediante el curso "Modelo Operativo para la Teleconsulta
en Telemedicina".

Se promueve la consolidacion de programas y desarrollo
de proyectos de Telesalud a través de asesorias vy
reuniones de trabajo, impulsando la ejecucién de planes
de implementacion, fortaleciendo e iniciando proyectos en
los estados de Querétaro y Puebla.

En el mes de septiembre se celebrd en Monterrey, Nuevo
Ledn, el Congreso de Telesalud Region de las Américas
2014.

Resultados de los indicadores del objetivo

Nombre Linea base 2014 Meta 2018
Porcentaje de

= 82,998 88,528
crecimiento  de 80,480 (31%) (10%)
camas
Porcentaje de
crecimiento  de 55,653 26,565 60,105

) (1.6%) (5%)

consultorios
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Nota: NA: No aplica. ND: La informacién del indicador
debe reportarse pero alin no se encuentra disponible.
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Objetivo 5. Impulsar el desarrollo
Urbano y la construccion de
viviendas de calidad, dotada de
infraestructura y servicios basicos,
con el acceso ordenado del suelo.

La Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano
(SEDATU) impulsa politicas integradas para avanzar hacia
un desarrollo territorial sustentable y la construccién de
viviendas dignas y bien ubicadas considerando el acceso
ordenado al suelo, lo cual incide en las metas del PNI
2014-2018 vy contribuye a un desarrollo urbano vy
regional mas equilibrado.

La alineacion vy articulacién de diversos programas que
antes se atendian desde diversas dependencias, y que hoy
se coordinan desde la SEDATU, ha significado un grado
mayor de integracién entre las diversas politicas, las
cuales abarcan desde el tema del ordenamiento territorial
y urbano, como marco para privilegiar las acciones de
vivienda en poligonos de contencion urbana, la prevencion
de asentamientos humanos en zonas de riesgo,
constituyendo reservas territoriales en zonas aptas, la
promocién de desarrollos certificados y la concertacion
para que los desarrollos inmaobiliarios cumplan con
politicas que inhiban el crecimiento de las manchas
urbanas hacia zonas inadecuadas.

Los logros gue se presentan a continuacion, muestran
cémo el Gobierno de la Republica, a través de la SEDATU,
avanza en el proceso de consolidar una politica unificada,
congruente y coordinada de ordenamiento territorial,
desarrollo regional, urbano y vivienda.

Logros

Durante 2014, las instituciones que participan en el PNI
2014-2018, y que contribuyen a la disminucion del
rezago habitacional: CONAVI, INFONAVIT, FONHAPO,
FOVISSSTE, SHF vy la banca comercial, otorgaron créditos
y subsidios a diversas acciones de vivienda?®, realizando
una inversion conjunta que ascendioé a 301,342.0 millones
de pesos.

La Comisiébn Nacional de Vivienda y la Sociedad
Hipotecaria Federal invirtieron 23,072 millones de pesos
con lo que se apoyaron 266,509 acciones de vivienda, de
este total, 34,919 corresponden a apoyos destinados a la
poblacion abierta?®’.

25/ Acciones de vivienda son los créditos o subsidios para ofrecer
alguna solucion habitacional a la poblacion. Puede ser
adquisicion de vivienda nueva o usada, mejoramientos a la
vivienda o ampliaciones

Poblacién abierta: Segmento de la poblacién que no es
derechohabiente de las instituciones de seguridad social

26/
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El' INFONAVIT vy el FOVISSSTE invirtieron 152,977
millones de pesos con lo que se canalizaron 643,171
créditos, de este total, 300,424 corresponden a créditos
hipotecarios para vivienda nueva a trabajadores del sector
formal, el resto de los créditos se canalizaron a la
adquisicion de vivienda usada y acciones para mejorar o
ampliar la vivienda.

El FONHAPO destind 3,000 millones de pesos en
beneficio de 101,316 hogares de bajos recursos,
ubicados en 9,432 localidades de 1,259 municipios de
todo el pais, para la adquisicion, ampliacion vy
mejoramiento de sus viviendas.

Al 31 de diciembre de 2014, el Programa Vivienda Digna
otorgd 51,253 subsidios en beneficio de igual nimero de
hogares en situacién de pobreza con ingresos por debajo
de la linea de bienestar y con carencia por calidad y
espacios de vivienda, beneficiando a 199,887 personas de
zonas urbanas y rurales de todo el pais. Del total de
subsidios, 18,298 fueron para vivienda nueva y 32,955
para mejoramientos y ampliaciones. Tan sélo en zonas
rurales se otorgaron 15,426 subsidios?””.

En lo que respeta al Programa de Vivienda Rural de
FONHAPO se otorgaron 50,063 subsidios para igual
nimero de hogares de localidades de hasta 2,500
habitantes clasificadas como de Alta o Muy Alta
Marginacién, beneficiando a 195,245 personas. Del total
de subsidios otorgados, 2,161 corresponden a vivienda
nuevay 47,902 para mejoramientos y ampliaciones.

Por su parte, la banca comercial en congruencia con la
politica nacional de vivienda complementd, con
financiamiento privado por un monto de 122,293
millones de pesos, la realizacién de 161,054 acciones de
vivienda.

La CONAVI, a través del Programa de Esquemas de
Financiamiento y Subsidio Federal para Vivienda, otorgd
248 mil subsidios, a igual nimero de beneficiarios, lo que
representd un monto de inversion de 11,494 millones de
pesos. Del total de acciones, 54.8% fueron para vivienda
nueva, 8.0% para vivienda usada, 6.6% para
autoproduccion de vivienda, 29.9% para mejoramientos y
ampliaciones de vivienda, y 0.6% para otras soluciones.
Especificamente, otorgd 7,256 subsidios ubicados en
desarrollos certificados, mismos que ascienden a 447.9
millones de pesas, los cuales se localizan en los estados de
Baja California, Durango, Guanajuato, Hidalgo, Jalisco,
Morelos, Quintana Roo, Sonora y Tabasco.

El INFONAVIT establecié un seguro de calidad para la
vivienda sin precedente en nuestro pals, que incorpora los
elementos que contiene el proceso de verificacion. Desde
el 1 de julio de 2014, se implementd la cobertura
obligatoria a las viviendas incluidas en el Registro Unico de

27/ Cifras preliminares al cierre 2014
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Vivienda (RUV) que ampara vicios ocultos en la estructura
durante 10 afos, y de 5 afios en la impermeabilizacion.

Se cuenta con mejores condiciones de crédito vy
rendimientos en la subcuenta de vivienda de los
trabajadores, como consecuencia de la aprobacion del
Nuevo Régimen de Inversién, que brinda mayor valor
econémico al Fondo Nacional de Vivienda de los
Trabajadores y que genera una estructura normativa
robusta, flexible y moderna.

En el caso de viviendas para los trabajadores, durante
2014 INFONAVIT otorgd en materia de créditos para
adquisicion de vivienda nueva 258,084 créditos
hipotecarios con una derrama econémica de 98,400
millones de pesos; en tanto que para adquisicion de
vivienda usada fueron 131,543 créditos con 56,700
millones de pesos, contribuyendo al aprovechamiento del
parque habitacional existente. Finalmente, para el caso de
mejoramiento de vivienda colocd 166,234 créditos con
una derrama de 4,300 millones de pesos.

Mediante el programa "Mejorando la Unidad", esfuerzo de
integracion social y mejoramiento del entorno, financiado
por el Gobierno de la Republica y con el INFONAVIT como
aliado técnico en su disefio e implementacion, en 2014 se
realizo la mejora de 10 unidades habitacionales.

La SHF beneficié a 1°038,882 de personas, a través de la
colocacién de 30,050 millones de pesos, para financiar
266,380 soluciones de vivienda?®’. Dentro de este total,
la SHF atendi6 a 718,173 personas a través del
financiamiento de 184,147 acciones para el
mejoramiento? de la vivienda, por un monto de 6,089
millones de pesaos, con esto la SHF apoyd al CG-266 “10
Compromisos con tu economia familiar” en o
concerniente al mejoramiento o ampliacion de vivienda.

Dentro del Programa ECOCASA se beneficiaron a 42,615
personas, con la inscripcion al programa de 10,927
viviendas a las que se les otorgaron créditos por 2,000
millones de pesos, equivalentes al 14.6% del portafolio de
créditos puente de la SHF. El programa promueve la
incorporacion de eco-tecnologias en las viviendas y se
construyeron en importantes zonas bioclimaticas del pafs
de los estados de Tamaulipas, Coahuila, Hidalgo,
Veracruz, Sonora, Chihuahua, Nuevo Ledn y Quintana Roo.

Por su parte, el INFONAVIT, a través del Programa
Hipoteca Verde, ha otorgado créditos hipotecarios que
incluyen el financiamiento de eco-tecnologias para

28/ Todos aquellos créditos o microcréditos destinados a la
adquisicion, mejora o autoproduccion asistida de una vivienda,
asi como crédito a la construccion.

Accion tendiente a consolidar o renovar las viviendas
deterioradas fisica o funcionalmente, mediante actividades de
reparacion, reforzamiento estructural o rehabilitacion que
propicien una vivienda digna y decorosa.

29/
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generar ahorros en consumo de agua y energia, y con ello
contribuir al uso eficiente de los recursos naturales.
Durante 2014 se formalizaron 370,196 créditos
hipotecarios bajo esta modalidad, lo que implica una
derrama econémica de 106,800 millones de pesos.

Se originaron®® 104,879 créditos hipotecarios y de
mejoramiento, mientras que los créditos formalizados en
el FOVISSSTE, al cierre del 2014, fueron de 87,310, lo que
significd un financiamiento de 38,452 millones de pesos,
que incluyen 42,340 créditos para la adquisicion de
vivienda nueva con una inversién de 25,035 millones de
pesos.

FOVISSSTE diversificd su oferta de créditos con un
naciente producto financiero “Nuevo FOVISSSTE en
pesos”, cofinanciamiento para la adquisicion de vivienda
nueva o usada dirigido a los trabajadores al servicio del
Estado que reciben compensaciones al salario basico de
cotizacion. El recurso otorgado por FOVISSSTE equivale al
saldo de la Subcuenta de Vivienda del Sistema de Ahorro
para el Retiro (SAR) y el recurso restante lo aporta la SHF
o las Entidades Financieras respectivas.

Se autorizd el esquema de financiamiento “FOVISSSTE-
INFONAVIT Individual”, crédito que ambas instituciones
otorgan para sumar la capacidad de crédito de un solo
derechohabiente que cotice en ambas instituciones, para
la adquisicién de una vivienda nueva o usada.

El 76% de las viviendas que se construyeron en el periodo,
lo hicieron dentro de los Perimetros de Contencién
Urbana, lo cual se logré incentivando a los desarrolladores
de vivienda para que edifiguen los nuevos conjuntos
habitacionales en zonas cercanas a fuentes de empleo y
con infraestructura basica (acceso a luz, agua, drenaje),
ofreciendo asi a la poblacion viviendas bien ubicadas.

La Comisién para la Regularizacion de la Tenencia de la
Tierra (CORETT), con el Programa Apoyo a los
Avecindados en Condiciones de Pobreza Patrimonial para
Regularizar ~ Asentamientos  Humanos  Irregulares
(PASPRAH), beneficid a 6,175 familias con 20 mil pesos
que fueron aplicados al costo de escrituracion de su
vivienda. Asimismo, se otorgaron titulos de propiedad a
19,838 familias, el monto de estas acciones fue de 317
millones de pesos.

Con el Programa de Fomento a la Urbanizacién Rural
(FUR) se fortalecié la participacién de los gobiernos
municipales en el desarrollo de las localidades rurales del
pafs. El Programa llevé a cabo 91 obras de construccién
de infraestructura comunitaria en 84 localidades rurales
con alto y muy alto grado de rezago social, beneficiando
a 37,989 habitantes de nlcleos agrarios.

30/ Se refiere a las solicitudes de créditos que se integran al
sistema de origen para que se lleve a cabo el tramite del
crédito hasta su formalizacién y pago.
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Actividades relevantes

Estrategia 5.1 Mejorar las condiciones y servicios de
la vivienda de la poblacion en un entorno de
desarrollo urbano sustentable e inteligente

Se firmaron Acuerdos de Coordinacién entre la SEDATU y
diecisiete Entidades Federativas 3%/ para la realizacién de
65 proyectos en el marco del Programa Reubicacion de la
Poblacién en Zonas de Riesgos.

Se actualizaron los Perimetros de Contencion Urbana
(PCU) con base en la informacion oficial del INEGI
correspondiente a las AGEBs urbano y al DENUE como
estrategia para el otorgamiento de subsidios para la
vivienda.

Con la finalidad de difundir y consolidar la adopcion de los
Sistemas Urbanos Rurales (SUR) como la regionalizacién
funcional coadyuvante para la consolidacion de la politica
territorial, la SEDATU credé el Grupo Técnico de
Seguimiento a los Programas Regionales, que servira
como o6rgano colegiado para la adopcion de dicho modelo
alinterior de las diversas Secretarias de Estado.

SHF impulsé el financiamiento en 29 entidades
federativas a través de la firma de las cartas de adhesién
con los estados de Aguascalientes, Baja California, Baja
California Sur, Campeche, Coahuila, Colima, Chiapas,
Chihuahua, Durango, Guanajuato, Guerrero, Hidalgo,
Jalisco, Michoacan, Morelos, Nayarit, Nuevo Ledn,
Oaxaca, Puebla, Querétaro, Quintana Roo, San Luis Potosi,
Sinaloa, Sonora, Tamaulipas, Tlaxcala, Veracruz, Yucatan
y Zacatecas.

Con la finalidad de complementar los ingresos inherentes
a la operacion del FOVISSSTE, se participd en los
mercados financieros con tres emisiones bursatiles por
alrededor de 16,945 millones de pesos y se aprobd una
linea de almacenaje con la SHF por 6,000 millones, ambas
emisiones suman 22,945 millones de pesos.

Durante el ejercicio 2014, la Comisién Ejecutiva del
FOVISSSTE celebré un total de 6 sesiones ordinarias y 1
extraordinaria donde se atendieron los asuntos referentes
a los acuerdos que permitieron poner en marcha los
esquemas de crédito cofinanciado, asi como los detalles
de los mecanismos de fondeo con SHF para el incremento
de las metas 2014.

31/ Aguascalientes, Baja California, Coahuila, Colima, Chihuahua,
Chiapas, Durango, Guanajuato, Hidalgo, Michoacan, Nayarit,
San Luis Potosi, Sinaloa, Tabasco, Tamaulipas, Yucatan y
Zacatecas
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Estrategia 5.2 Reducir de manera responsable el
rezago de vivienda a través del mejoramiento y
ampliacion de la vivienda existente y el fomento de la
adquisicion de vivienda nueva

El FONHAPO gestiond los subsidios y créditos de sus
Programas Vivienda Digna y Vivienda Rural en las diversas
zonas del pals a través de sus delegaciones para dotar a la
poblacién objetivo con soluciones de vivienda.

INFONAVIT instrument6 diversas acciones para que los
trabajadores formales puedan acceder a diversas
soluciones para la adquisicién de vivienda nueva o usada,
para su mejoramiento y ampliacién, generd un nuevo
programa para vivienda en arrendamiento y trabajd junto
con el FOVISSSTE en un esquema compartido,
‘FOVISSSTE - INFONAVIT  Individual”, para que
derechohabientes puedan conjuntar recursos que tengan
en ambas instituciones para adquirir vivienda.

FOVISSSTE administré sus esquemas tradicionales de
crédito a los trabajadores del sector publico para que
puedan acceder a diversas soluciones de vivienda, y puso
en marcha un nuevo programa para aumentar las
opciones de crédito denominado Nuevo FOVISSSTE en
pesos.

Se trabajé en el programa ECOCASA promoviendo en las
entidades federativas la construccion de viviendas
ambientalmente mas eficientes

Estrategia 5.3 Orientar el financiamiento para la
vivienda digna y sustentable con criterios
territoriales que promuevan la densificacién

El  FONHAPO promovi6é acuerdos con autoridades
municipales para ejecutar el Programa de Vivienda Rural
con el fin de otorgar subsidios a hogares de localidades de
hasta 2,500 habitantes de alta o muy alta marginacion.

Para abastecer de servicios bdasicos en las localidades
rurales, el Programa de Fomento a la Urbanizacion Rural
llevé a cabo convenios de colaboracién con autoridades
municipales para detonar obras de construccion vy
proyectos ejecutivos de infraestructura comunitaria en
localidades rurales con alto y muy alto grado de rezago
social.

Se promovieron proyectos de vivienda social vertical,
digna y sustentable en suelo intraurbano mediante la
implementacién del Programa de Consolidacién de
Reservas Urbanas (PCRU), realizando andlisis para
determinar las zonas que cumplen con criterios como
contar con lugares de trabajo, escuelas, hospitales vy
centros de abasto y las gestiones necesarias para aplicar
el subsidio.

Asimismo, establecié en coordinacién con los Gobiernos
Municipales, el Programa Hipoteca con Servicios
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mecanismo para realizar el cobro de la cuota de
conservacion, impuesto predial y pago de hipoteca con lo
que se busca contribuir a mejorar los servicios publicos y
la calidad del entorno de las viviendas financiadas.
Durante 2014, se incorporaron 44 municipios.

Estrategia 5.4 Impulsar a los Desarrollos Inmobiliarios

La Comisién Intersecretarial de Vivienda (CIV) certificd
cinco desarrollos inmobiliarios, dos en el estado de
Quintana Roo y uno en cada uno de los siguientes
estados: Durango, Hidalgo y Michoacan. Esta certificacion
se realizd con base en los requisitos estipulados por la
SEDATU.

Para impulsar los desarrollos inmobiliarios se efectuaron 7
reuniones con la cadena productiva: Camara Nacional de
Desarrolladores de Vivienda (CANADEVD), Camara
Mexicana de la Industria de la Construccién (CMIC),

Confederacién  Patronal de la RepuUblica Mexicana
(COPARMEX), Asociacion Mexicana de Financieras
Especializadas (AMFE), Colegio Nacional de Notarios,
Asociacion  Nacional de Supervisores (ANSAC) vy
Asociacién  Nacional de Unidades de Valuacién
(ANUVAQ).

Estrategia 5.5 Planear, convenir y ejecutar una
politica nacional de suelo integral

En otros &mbitos, destacan logros como la instalacién de
31 Consejos Estatales de Ordenamiento Territorial®? con
la participacién de los tres ordenes de gobierno; y se
firmaron 31 convenios marco de colaboracién en materia
de ordenamiento territorial entre la dependencia y las
entidades federativas.

A nivel federal se participd en la conformacién de un
grupo de trabajo en materia de ordenamiento territorial
SEDATU-SECTUR-SEMARNAT.

Se desarrollaron instrumentos de apoyo para aquellos
hogares que no han podido llevar a cabo los procesos de
regularizacion que les permitan acceder a la formalidad y
a la seguridad juridica de sus lotes, con el fin de propiciar
un  desarrollo  urbano  ordenado  mediante la
implementacién  del Programa de Apoyo a los
Avecindados en Condiciones de Pobreza Patrimonial para
Regularizar ~ Asentamientos  Humanos  Irregulares
(PASPRAH).

32/ Se instalaron en las 31 Entidades Federativas. En el caso del
Distrito Federal, ain no se ha instalado el Consejo de
Ordenamiento Territorial ni firmado el Convenio.
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Resultados de los indicadores del Objetivo

Nombre Linea base 2014 Meta 2018

Incremento de
Hogares
beneficiados con
vivienda nueva con
servicios basicos

53,695

(2013) 34,919

85,000

Incremento de
hogares de
trabajadores
beneficiados con
un crédito
hipotecario

133,400

(2013) 300,424

208,833

Incremento de
Hogares
beneficiados con
vivienda nueva,
mejorada o
ampliada

33,164

(2013) 101316

53,746




Objetivo 6. Desarrollar
infraestructura competitiva que
impulse al turismo como eje
estratégico de la productividad
regional y detonador del bienestar
social.

El' turismo, al ser una de las actividades con mayor
transversalidad en la actividad econdémica, encuentra en la
infraestructura uno de sus principales pilares e insumo. En
el turismo, la infraestructura de comunicaciones, de
servicios de agua, electricidad, gas, drenaje, de transporte,
de vivienda, hotelera, restaurantera, de entretenimiento y
de playas son esenciales para el desarrollo de la actividad.

El trabajo transversal y coordinado entre las diversas
dependencias y entidades del Gobierno de la Republica,
con los gobiernos estatales y municipales y con la
iniciativa privada para lograr la inversibn en nueva
infraestructura y el mantenimiento de la existente, es
entonces, una condicién indispensable para el crecimiento
de la actividad turistica.

Durante 2014, en el marco del PNI 2014-2018, se
privilegi6 el trabajo transversal y la inversién en proyectos
de alto impacto turistico tanto para rehabilitar el
patrimonio cultural y la infraestructura urbana y natural
existentes que dan soporte a la actividad de los destinos
turisticos ya consolidados o en vias de consolidarse, al
igual que se destinaron recursos para la creacion de
nuevos atractivos, que alienten a los turistas a tener
estadias mas prolongadas y para diversificar la oferta para
visitar a México.

Como parte del trabajo en acciones de infraestructura y la
coordinacién con los agentes econdémicos se lograron
cifras histéricas para el turismo ya que se increment6 la
llegada de turistas internacionales, alcanzando la cifra de
29.1 millones de visitantes, representando el 20.5% de
aumento con respecto a 2013, y de 24.3% con respecto
a2012.

De igual forma, el ingreso de divisas internacionales por
turismo logrd un incremento de 16.6% con respecto a
2013,y de 27.6% con respecto a 2012 por un monto de
16,257.9 millones de ddlares, lo que se traduce en mayor
ingreso y mejora en la calidad de vida de las comunidades
turisticas. Estos resultados indican que se transita por el
camino correcto.

Logros

En 2014, con el Programa para el Desarrollo Regional
Turistico Sustentable (PRODERETUS) se concret6 el
apoyo a 219 proyectos, en 30 estados de la RepUblica
Mexicana, con una aportacion federal de 1,451.5 millones
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de pesos y una inversién estatal de 1,121.1 millones de
pesaos, lo que acumulé un total de 2,572.6 millones de
pesos. Entre los proyectos apoyados destacan acciones
en los Pueblos Magicos, la rehabilitacion de Centros
Histéricos, el  mantenimiento de los  Centros
Integralmente Planeados (CIPs) de FONATUR vy la
creacién de nuevos atractivos turisticos.

Se apoyaron 53 proyectos en 44 Pueblos Magicos para la
realizacién de obras por 526.2 millones de pesos, con una
aportacion federal de 287.4 millones de pesos y 238.8
millones de pesos de recursos estatales.

Se concretaron 47 proyectos de rehabilitacion de Centros
Histéricos, a los que se destinaron 766.5 millones de
pesaos, en 22 estados de la RepUblica, con una aportacién
federal de 410.9 millones de pesos y una inversion estatal
por 355.6 millones de pesos. Cabe sefialar que los centros
histéricos son los espacios mas visitados en los destinos
turisticos. En 2014, se realizaron obras en 4 de los 10
centros histéricos de las ciudades reconocidas como
patrimonio de la humanidad: Guanajuato (CG-198),
Querétaro, Campeche y San Miguel de Allende.

Se realizaron obras de mantenimiento a los 8 CIPs en los
que se invirtieron 284.7 millones de pesos: Caribe: Cancin
y Cozumel con 91.9 millones de pesos, Pacifico Norte:
Navyarit y Playa Espiritu con 41.7 millones de pesos,
Pacifico Sur: Huatulco e Ixtapa con 92.9 millones de pesos
y Loreto y Los Cabos con 58.1 millones de pesos. Cabe
sefialar que en 2014, la llegada total de pasajeros en
aeropuerto a los CIPs se incrementé en promedio 8.4%
con respecto al 2013.

Se invirtieron 498.4 millones de pesos de recursos
federales y 341.7 millones de pesos estatales, por un
total detonado de 840.2 millones de pesos en 84
proyectos en 23 estados de la RepUblica, para incentivar
la realizacién de obras en sitios de interés turistico en
operacion. Cabe sefialar que el porcentaje de ocupacion
hotelera en los destinos en operacién monitoreados por
Datatur aumentd, en 2014, en 1.6% ya que se ubicd en
57.2% en contraste con el 55.6 % registrado en el 2013.

Para la creacién de 32 nuevos atractivos se destinaron
404.5 millones de pesos de los cuales 234.6 millones de
pesos fueron de inversion federal y 169.8 millones de
pesos de recursos estatales, en 17 estados de la
Republica. Ellos incluyen la construccién y equipamiento
de centros de convenciones en Aguascalientes, Playas de
Rosarito, Durango.

Se realizaron 3 parques publicos de playa, dos de ellos en
Quintana Roo y uno en Jalisco, en los que se invirtieron 35
millones de pesos siendo 20 millones de pesos de
aportacion federal y 15 millones de pesos de recursos
estatales. Con estos parques se inicia el programa de
parques publicos de playa que busca dar servicios a la
poblacién de los principales destinos turisticos para que



los habitantes gocen del patrimonio natural de las
ciudades que habitan.

Se iniciaron los estudios necesarios para lograr recuperar
playas en los principales destinos de sol y playa que
presentan altos grados de erosién, con el objeto de
mantener el principal activo del turismo nacional,
tomando como base los incrementos de 4.5% en
ocupacién hotelera y 16.7% en la llegada total de
pasajeros por via aérea entre el 2013 y 2014.

Se destaca la coordinacion que la actual Administracién
tiene con la iniciativa privada para fomentar la inversion en
turismo, se concluyé la inversién de alrededor de 7,600
millones de pesos en 12 hoteles en 6 estados: Jalisco,
Nayarit, Guerrero, Nuevo Ledn, Quintana Roo y Baja
California Sur. De igual forma, se inicié la inversion en 29
hoteles y resorts que sumaran una inversién de alrededor
de 68,000 millones de pesos. La oferta de cuartos
disponibles aumentd 1.4% entre 2013 y 2014 al pasar de
345,874 2 350,837.

Actividades relevantes

Estrategia 6.1 Mejorar la infraestructura vy
equipamiento existente en los destinos con mayor
afluencia turistica

Se concretaron acciones en 44 Pueblos Magicos como los
de Cadereyta en Nuevo Ledn, EI Oro en el Estado de
México, Taxco en Guerrero e lzamal y Valladolid en
Yucatdn, mediante 53 proyectos que permitieron el
rescate de fachadas, banquetas y plazas, creacién de
andadores, la iluminacién de circuitos turisticos, el rescate
de muelles, la construcciéon de parques y regeneracion de
espacios culturales.

Se apoyaron 47 proyectos en centros histéricos, con el
proposito de rehabilitar, equipar y rescatar sus principales
atractivos. Las obras estuvieron dirigidas a la mejora y
rescate de fachadas, equipamiento urbano, cableado
subterraneo, rescate de edificios histéricos, remodelacidn
de plazuelas y creacién de andadores urbanos.

Para fortalecer las acciones de infraestructura en los
Pueblos Magicos, se llevo a cabo la Primer Feria de Pueblos
Mégicos en la que cada uno mostro los atractivos con que
cuenta y las acciones de mejora realizadas a fin de
fomentar la llegada de visitantes. La Feria, se realizdé de
manera paralela a la conmemoracién del Dia Mundial del
Turismo, organizado por la Organizacién Mundial de
Turismo (OMT) en la Ciudad de Guadalajara, Jalisco, por
lo que la promocion de los Pueblos Magicos contd con
realce internacional.

FONATUR realizd acciones de mantenimiento para la
operacion de los 8 CIPs que administra: Cancln, Cozumel,
Navyarit, Playa Espiritu, Huatulco, Ixtapa, Loreto y Cabos,
llevando a cabo acciones de jardineria, riego, bacheo,
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recoleccién de basura, conservacion de las plantas de
tratamiento, reparaciéon de marinas y muelles.

Para la recuperacion de playas, se identificaron 16 sitios
que presentan alto grado de erosidon en 15 destinos
principales de sol y playa como Cancln, Los Cabos,
Vallarta, Acapulco, Riviera Maya, Ixtapa, Boca del Rio,
Tecolutla, Manzanillo, Mazatlan, Progreso, Isla Mujeres y
Holbox. Se obtuvo el registro de 14 estudios de
prefactibilidad, obteniendo recursos para 2015 por un
monto de 30.7 millones de pesos.

Estrategia 6.2 Promover la creacion de nueva
infraestructura turistica para la diversificacion de la
oferta del sector

Se realizaron 84 proyectos en sitios considerados de
interés turistico, en 23 estados de la RepUblica Mexicana,
entre las que destacan la mejora de aeropuertos,
iluminacion de grutas, sefializacion turistica, construccion
de monumentos, creacién de corredores turisticos,
cableados subterrdneos, construccion de miradores,
imagen urbana de circuitos turisticos, habilitacién de
centros culturales, artesanales y gastronémicos, trenes
escénicos, rehabilitacion de bulevares y estacionamientos
en zonas arqueoldgicas.

Se iniciaron 32 proyectos de nuevos atractivos turisticos,
como la construccién y equipamiento de centros de
convenciones, parques, museos, miradores, ciclovias,
andadores turisticos, centros culturales y observatorios de
aves en 17 estados de la Republica.

Se realizaron tres proyectos de parques publicos de playa
para los estados de Quintana Roo (2) y Jalisco (1), los
cuales buscan dar a los turistas y habitantes de los
destinos turisticos espacios de esparcimiento para
disfrutar de las bellezas de las costas mexicanas con
juegos infantiles, aparatos para ejercicio,
estacionamiento, areas comerciales y de servicios y
accesos a playas para personas con discapacidad motriz.

Estrategia 6.3 Impulsar la articulacion del desarrollo
de infraestructura nacional con las politicas
orientadas a promover la competitividad del turismo

Para mejorar la movilidad mediante la construccion de
infraestructura logistica para aeropuertos, carreteras y
puertos, la SECTUR priorizd en conjunto con SCT las
obras de infraestructura turistica. Asf, durante 2014 se
concluyeron 8 proyectos: 6 carreteras y 2 aeropuertos.
Destaca la modernizacion de los aeropuertos de El Bajio y
San Luis Potosi y los tramos carreteros de Ledn-
Aguascalientes, Nuevo X Can-Playa del Carmen y Rio
Verde-Ciudad Valles.

En materia de infraestructura portuaria la SECTUR logré
que en el programa de trabajo de SCT se priorizara la
conservacion de la terminal de cruceros en Guaymas y se



licitara la construccién de una terminal para pasajeros de
cruceros, asi como un area comercial y de servicios
complementarios en Puerto Vallarta.

Para promover la creacion de destinos turisticos
sustentables, la SECTUR identificd los destinos que no
contaban con una planta de tratamiento o requerfan
incrementar su capacidad de tratamiento de aguas
residuales, y requiri6 a CONAGUA incluir dentro de su
programa a Tecate, Guanajuato, San Miguel de Allende,
San Juan de los Lagos, Oaxaca, Querétaro, San Luis
Potosi, Villahermosa, Tlacotalpan y Mérida.

En coordinacién con CFE se firmd un convenio para invertir
recursos de manera concurrente que permitan dotar de
cableado subterraneo a los centros histéricos y a los
Pueblos Magicos. De igual forma, CFE estd
proporcionando asistencia técnica para el desarrollo de los
proyectos de recuperacion de playas.

Se inici6, ademas, en coordinaciéon con el Consejo de
Promocién Turistica de México, el proyecto “Estrategia de
promocién de México y sus destinos turisticos, a través de
una mejor experiencia del pasajero en el Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México (AICM)”, cuyo
objetivo es modernizar las instalaciones del Aeropuerto
para mejorar la experiencia del pasajero y hacerla mas
amigable.

Asimismo, la SECTUR en conjunto con la SCT disefiaron el
Programa de Sefializacién Turistica Nacional, definiéndose
seis segmentos de producto y su iconografia, acordes con
los colores de la marca “México”.

Con ello, se pretende ubicar sefialética estratégicamente
en carreteras federales, estatales, municipales, autopistas
y en las rutas o circuitos turisticos. En 2014, se
autorizaron las rutas de las Pirdmides y de la Mariposa
Monarca al Estado de México; y ocho rutas al estado de
Yucatan.

En su primera etapa y, de acuerdo con la autorizacién de
50 millones de pesos, se iniciara este programa en 11
entidades federativas.
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Resultados de los indicadores del Objetivo

Nombre Linea base 2014 Meta 2018

Indicador
convergencia en
derrama
econémica
turistica (ICDET)

indice de empleo
en el sector
turistico

100 N.D. 105.8

Diversificacién de
mercados
internacionales

45.0 44.50 48.00

Nota: ND: La informacién del indicador debe reportarse
pero adn no se encuentra disponible.
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ANEXO. FICHAS DE LOS INDICADORES

Objetivo 1. Contar con una infraestructura y una plataforma logistica de
transportes y comunicaciones modernas que fomenten una mayor
competitividad, productividad y desarrollo economico y social.

Objetivo

Contar con una infraestructura y una plataforma logfstica de transportes y comunicaciones
modernas que fomenten una mayor competitividad, productividad y desarrollo econémico y
social

1.1 Valoracién en el Subindice Calidad de la Infraestructura del Comercio y Transporte dentro

Nombre del indicador

del indice de Desempefio Logistico (IDL) internacional.

Fuente de informacion o medio

e Banco Mundial.
de verificacion

Direccion electronica donde

http://lpisurvey.worldbank.org/international/global?sort=asc&order=infrastructure#datatab

puede verificarse el valor del le
indicador En la seccidon de infrastructure.
Linea base Valor Valor Valor Valor Valor
observado del | observado del observado del observado del | observado del
- - ™ - o Meta 2018
2012 indicador en indicador en indicador en indicador en indicador en
2010 2011 2012 2013 2014
3.03 sobre 5 NA NA 3.03 sobre 5 .NA 3.04 3.30 sobre 5
(Bienal)

Método de célculo

Unidad de Medida

Frecuencia de
medicion

El IDL Internacional (indice de Desempefio Logistico) se compone de
una evaluacion a partir de encuestas que realiza el Banco Mundial a
Instituciones Académicas Internacionales, comparias privadas e
individuos involucrados en la logistica internacional. Esta calificacién o
indice se divide en “pilares” o elementos que intervienen para la mejora
de la logistica de un pais, en este preciso caso corresponde al 2°. Pilar
de la medicion (Infrastructure). El puntaje puede ir entre 1 y 5, donde
el puntaje mas alto (5) representa un mejor desempefo. Se tomd
como linea base la posicion actual de México en dicho indice, el
crecimiento histérico de su valoracién, asi como el de paises similares
y promedios internacionales. Para mayor detalle de la metodologia
particular usada por el Banco Mundial, se puede dirigir a la siguiente
liga http://Ipisurvey.worldbank.org/report en la seccién de survey
guestionnaire en el afio de interés.

Indice

Bienal

Nombre de la variable 1

Valor observado de |a variable 1 en 2014

Pilar 2 Calidad de la Infraestructura del Transporte y Logistica. En este

caso carreteras.

3.04
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PLAN NACIONAL
DE DESARROLLO

0 1 LA Rarvmun o,

Contar con una infraestructura y una plataforma logfstica de transportes y comunicaciones
Objetivo modernas que fomenten una mayor competitividad, productividad y desarrollo econémico y
social

1.2 Ciudades de 500 mil o mas habitantes con acceso a sistemas integrados de transporte

Nombre del indicador A ; ;
publico urbano e interurbano de pasajeros.

Fuente de informacién o medio

L, INEGI, CONAPO, BANOBRAS.
de verificacion

http://www.sct.gob.mx/informacion-general/planeacion/estadistica/principales-
estadisticas-del-sector/

Direccidn electrénica donde
puede verificarse el valor del http://www.conapo.gob.mx/work/models/CONAPO/zonas_metropolitanas_2010/cuadro
indicador s/ZM_tamano.xlsx.

http://www.brtdata.org/location/latin_america/mexico

Linea base Valor Valor Valor Valor Valor
observado del | observado del observado del observado del | observado del
o o ™ ™ ™ Meta 2018
2013 indicador en indicador en indicador en indicador en indicador en
2010 2011 2012 2013 2014
22% NA NA NA 22% 22% 56%
. . Frecuencia de
Método de célculo Unidad de Medida o
medicion
(NUmero de ciudades con 500 mil o mas habitantes que cuentan con
metro, autobuses de transito rapido o tren ligero/ NUmero total de
ciudades con 500 mil 0 mas habitantes) x 100. o
2 g % ANUAL
Para mayor detalle sobre el método de calculo consultar:
http://www.sct.gob.mx/informacion-
general/planeacion/estadistica/principales-estadisticas-del-sector/
Nombre de la variable 1 Valor observado de la variable 1 en 2014
NUmero de ciudades con 500 mil 0 mas habitantes que cuentan con .
metro, autobuses de transito rapido o tren ligero.
Nombre de |a variable 2 Valor observado de |a variable 2 en 2014
NuUmero total de ciudades con 500 mil o més habitantes. 32
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PFROGRAMA NA
E INFRAESTRIN

TONA

TURA

Objetivo
social.

Contar con una infraestructura y una plataforma logistica de transportes y comunicaciones
modernas que fomenten una mayor competitividad, productividad y desarrollo econémico y

Nombre del indicador 1.3 Usuarios de Internet de Banda

Ancha

Fuente de informacién o medio
de verificacion

Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT)

Direccién electrénica donde
puede verificarse el valor del

http://www.ift.org.mx/iftweb/wp-content/uploads/2014/02/COMUNICADO-ITEL-

indicador 2NN
Linea base Valor Valor Valor Valor Valor
observado del | observado del observado del observado del | observado del Meta 2018
2013 indicador en indicador en indicador en indicador en indicador en
2010 2011 2012 2013 2014
39% NA NA NA 39% 46% 65%

Método de célculo

Unidad de Medida

Frecuencia de
medicion

Derivado de la Reforma de Telecomunicaciones (decreto publicado el
11 de junio de 2013), el Instituto Federal de Telecomunicaciones
(IFT) pasé a ser un organismo auténomo, no adscrito a la SCT.

El presente indicador es responsabilidad del IFT, asi como su
metodologia, la cual por el momento no es publica.

EI IFT publica anualmente el nimero de usuarios de Internet de banda
ancha obtenido de la informacién que en forma trimestral le
proporcionan tanto los operadores de telefonfa celular como los de
modem mdvil en millones de suscripciones, convirtiendo la informacién
a porcentaje. Accediendo a la direccién electrénica arriba citada, se
pueden encontrar los valores anuales asi como la grafica de
suscriptores de banda ancha (Comunicado de prensa No. 10/2014).

%

Anual

Nombre de la variable 1

Valor observado de la variable 1 en 2014

% Usuarios de Internet de Banda Ancha

46%
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