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. MARCO NORMATIVO

Este documento se presenta con fundamento en lo establecido en el numeral 32 del Acuerdo 01/2013 por el que se emiten
los Lineamientos para dictaminar y dar seguimiento a los programas derivados del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018
publicado en el Diario Oficial de la Federacién del 10 de junio de 2013, el cual enuncia que:

“Las dependencias y entidades deberdn difundir y publicar en sus pdginas de Internet, los programas a su cargo, al dia
siguiente de su publicacién en el Diario Oficial de la Federacién. Asimismo, deberdn publicar dentro del primer bimestre de
cada afio, en el mismo medio electrénico, los logros obtenidos de conformidad con los objetivos, indicadores y metas definidos
en los programas”.
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El Programa para la Seguridad Nacional 2014 - 2018
(PSN), publicado el 30 de abril de 2014 en el Diario Oficial
de la Federacién, es el documento rector de la politica de
Seguridad Nacional del Estado mexicano, que expresa las
prioridades y la visién del Gobierno de la Republica en la
materia, asf como los objetivos estratégicos que la definen.

El PSN identificd dos objetivos estratégicas: 1) consolidar
el Sistema de Seguridad Nacional y 2) asegurar que la
politica de Seguridad Nacional del Estado mexicano adopte
una perspectiva multidimensional.  Para ello, se
establecieron seis objetivos especificos, 20 estrategias y
84 lineas de accién, que definen la implementacion de
politicas publicas en las areas de inteligencia, Seguridad
Interior y defensa. Para medir el avance de cumplimiento de
estos objetivos, se incluyeron siete indicadores.

Durante 2016, las dependencias que integran el Consejo
de Seguridad consiguieron logros en cada uno de 10s seis
objetivos especificos del PSN. En el combate a la
delincuencia organizada se privilegié el uso de la
inteligencia para lograr mayor efectividad; asf, se fortalecid
a la inteligencia civil como un 6rgano de fusién de las
inteligencias.

La SEGOB, SEDENA, SEMAR, PGR y PF unieron esfuerzos y
recursos para la construccién y equipamiento del Centro
Nacional de Fusién de Inteligencia (CENFD vy los cinco
Centros Regionales de Fusién de Inteligencia (CERFIS).
Estos centros permitieron la generacién de inteligencia
estratégica para identificar y ubicar objetivos que inciden
en la dinamica delictiva regional. Gracias a la labor de
nuestras Fuerzas Federales, en 2016 se neutralizaron ocho
de los 122 objetivos relevantes identificados como piezas
clave de las estructuras de las organizaciones delictivas.

Sobre el establecimiento y operacién del Sistema Nacional
de Inteligencia (SNI), se concluyd la elaboracién del

RESUMEN EJECUTIVO

Anteproyecto de Iniciativa de Ley que formaliza la
integracion y funcionamiento del Sistema. Sin embargo, el
anteproyecto requiere un profundo trabajo de revision y
analisis por parte de las dependencias del Gobierno de la
Republica, previo a su presentacién al Congreso de la Unién.

En materia de difusion de la Cultura de Seguridad Nacional,
en 2016 se diseid el curso de Introduccion a la Seguridad
Nacional para impartirse en linea mediante la plataforma
denominada Centro de Capacitacion Virtual (CECAVI) de la
SEDENA. Dicho curso fue dirigido a personal civil y militar.

Por otra parte, el CISEN integr6 la Agenda Nacional de
Riesgos 2016, la cual identifica los riesgos y amenazas de
caracter nacional e internacional. EI' CISEN remitié la
Agenda al Consejo de Seguridad Nacional, para su posterior
envio a la Comision Bicamaral de Seguridad Nacional del
Congreso de la Union.

Para la proteccién de las instalaciones estratégicas de
nuestro pafs, en 2016 se emitieron 8,152 alertas a las
dependencias e instancias integrantes del Grupo de
Coordinacién  para la Atencion de Instalaciones
Estratégicas (GCIE). Dichas alertas sirvieron para atender
eventos como la sustraccién ilicita de hidrocarburos, asf
como blogueos y movilizaciones de grupos sociales que
afectaron a la red carretera federal, aeroportuaria y
energética.

Finalmente, para contribuir al mantenimiento de un entorno
internacional estable, durante 2016, el Gobierno de la
Republica promovié un total de 25 iniciativas en foros
multilaterales en materia de seguridad internacional.
México participd de manera activa y colaborativa con
distintos gobiernos, para promaover iniciativas en contra de
la proliferacion de armas y su tréfico ilicito, entre otros
temas.
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Objetivo Estratégico 1.

Consolidar el Sistema de Seguridad
Nacional mediante el desarrollo y
articulacion permanente de los
sistemas y procesos de los que
dispone el Estado mexicano para
asegurar la atencion integral de las
vulnerabilidades, los riesgos y las
amenazas a la Seguridad Nacional

EI PSN establece que el Sistema de Seguridad Nacional se
encuentra conformado por el conjunto de autoridades,
procesos e instrumentos que permiten al Presidente de la
Republica atender de modo integral los riesgos y amenazas

a la Seguridad Nacional desde wuna perspectiva
multidimensional.

Objetivo Especifico 1.1.

Desarrollar implementar los
fundamentos normativos Yy
operativos que dan sustento al
funcionamiento del Sistema de
Seguridad Nacional para permitir
una atencion integral de los temas
que forman parte de su agenda con
una perspectiva multidimensional

e

Segln el PSN, la operacién del Sistema de Seguridad
Nacional esta orientada por tres instrumentos de politica
publica: el Plan Nacional de Desarrollo, el Programa para la
Seguridad Nacional y la Agenda Nacional de Riesgos; a
estos se suman los programas operativos de investigacion,
protecciény seguridad o gestién de emergencias, asf como
el conjunto de decisiones adoptadas por el Presidente de la
Republica para hacer frente a los riesgos y amenazas que
pueden comprometer la seguridad del pais.

Logros

Para fortalecer el sustento legal y las capacidades legitimas
de las autoridades federales con competencia en la
preservacion de la Seguridad Nacional, se realizaron
trabajos interinstitucionales para la integracidn, revision y
aprobacién de anteproyectos normativos al respecto.

En el combate a la delincuencia organizada se privilegi6 el
uso de la inteligencia para lograr mayor efectividad y no
afectar la tranquilidad de la ciudadanfa. Asf, en
cumplimiento de lo establecido en el Plan Nacional de
Desarrollo (PND), se logré fortalecer a la inteligencia civil
como un érgano de fusién de las inteligencias.

Actividades relevantes

Estrategia 1.1.1. Consolidar el marco juridico del
Sistema de Seguridad Nacional para fortalecer las
capacidades de las instituciones y autoridades del
Estado mexicano

Se formularon propuestas para la integracion de la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Pdblica
(publicada el 9 de mayo de 2016 en el DOF), a efecto de
dar cumplimiento al principio de maxima publicidad sobre
la informacién de Seguridad Nacional.

Se formularon propuestas para la integracién de la
Disposicién Técnica IFT-010-2016: especificaciones y
requerimientos de los equipos de bloqueo de sefiales de
radiocomunicacién dentro de centros penitenciarios
(publicada el 1° de agosto de 2016 en el DOF); y los
Lineamientos para la entrega de informacién para la
creacién del Sistema Nacional de Informacion de
Infraestructura.

Se llevaron a cabo trabajos interinstitucionales para
elaborar proyectos de instrumentos administrativos que
regulen el comercio exterior, asl como la produccién y
comercializacion interna de equipo especializado para
realizar investigaciones de Seguridad Nacional, a fin de
contribuir en la prevencion del uso ilicito del equipo referido
y fortalecer las capacidades de las instituciones de
seguridad.

Se identificaron y se emitié opinidn sobre 23 iniciativas
vinculadas con temas de seguridad nacional, como:
seguridad interior y defensa exterior de la Federacion,
restriccién o suspension del ejercicio de los derechos y
garantias, telecomunicaciones, regulacion del uso de
aeronaves no tripuladas piloteadas a distancia, asf como
disposiciones de la Ley de Seguridad Nacional.

Como parte de la estrategia de seguridad de la informacion
para garantizar la integridad, confidencialidad vy
disponibilidad de la informacién de las personas e
instituciones, se publicaron en el DOF las reformas al
Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones y de
Seguridad de la Informacion (4 de febrero de 2016).

Estrategia 1.1.2. Desarrollar los sistemas y programas
que sustentan el funcionamiento del Sistema de
Seguridad Nacional
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El Comité Especializado de Alto Nivel en materia de
Desarme, Terrorismo y Seguridad Internacionales
(CANDEST) articul6 los esfuerzos en diversas instancias
para cumplir con tareas de Seguridad Nacional. Destacaron
las siguientes acciones:

-Se contribuyé al desarrollo de capacidades en materia
quimica, bioldgica, radiolégica y explosivos combinados,
mediante la promocién y participacién en cursos, ejercicios
y talleres nacionales e internacionales.

-Se realizaron cinco reuniones de coordinacion de los
Grupos Operativos de Caracter Permanente en el marco
del CANDESTI.

La SEGOB, SEDENA, SEMAR, PGR y PF unieron esfuerzos y
recursos para la construccién y equipamiento del CENFI 'y
los cinco CERFIS. Estos centros permitieron la generacion
de inteligencia estratégica para la identificacion y ubicacion
de objetivos que inciden en la dindmica delictiva regional.

Se realizaron cinco reuniones en las instalaciones de los
Centros de Fusién para dar a conocer su organizacion,
funcionamiento y optimizar el intercambio de informacion
entre los Centros Regionales y los representantes federales
de cada entidad.

Estrategia 1.1.3. Disenar e implementar un modelo de
profesionalizaciéon y certificacibn en materia de
Seguridad Nacional

La Escuela de Inteligencia para la Seguridad Nacional
(ESISEN) instrumenté acciones para la formacién de
cuadros en inteligencia para la Seguridad Nacional y se
fortalecieron los vinculos con: Estado Mayor Presidencial
(EMP), el Colegio de la Defensa Nacional (COLDEF), el
Centro de Estudios del Ejército y la Fuerza Aérea (CEEFA),
el Centro de Estudios Superiores Navales (CESNAV), entre
otras instancias.

Durante 2016, se capacitd a un total de 395 alumnos de
instituciones de la Administracion Publica Federal como la
Secretarfa de Marina Armada de México (SEMAR), la
Secretarfa de la Defensa Nacional (SEDENA), el EMP, la
PGR y el Instituto Nacional de Migracién (INM).

Para mejorar los niveles de confiabilidad, efectividad y
competitividad del personal de las instituciones de
seguridad publica, se aplicaron vy validaron 796
evaluaciones de control de confianza en dependencias
federales e instituciones de seguridad publica en entidades
federativas, con lo que contribuyé al cumplimiento de las
metas de certificacidn establecidas en la Ley General del
Sistema Nacional de Seguridad Piblica.

Para fortalecer los procedimientos de evaluacién y la
operacién de los Centros de Control de Confianza en
dependencias federales, entidades federativas y servicios
de inteligencia, se evaluaron 317 aspirantes propuestos
para cursar la Especialidad de Poligraffa.

Indicador del Objetivo Especifico 1.1 Desarrollar e implementar los fundamentos
normativos y operativos que dan sustento al funcionamiento del Sistema de Seguridad
Nacional para permitir una atencion integral de los temas que forman parte de su agenda

con una perspectiva multidimensional

Resultado del indicador

Linea Meta
Nombre base 2013 2014 2015 2016 2018
Porcentaje de
consolidacién del
Sistema de ND NA 20% 20% 11% 100%
Seguridad Nacional
(Anual)

Nota:

- NA: No aplica, en tanto que, derivado del afio de la linea base y la frecuencia de medicién del indicador, no corresponde

reportar valor observado del indicador para este afio.

-ND: No disponible, la informacién para calcular el valor del indicador alin no se encuentra disponible.
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Objetivo Especifico 1.2.

Articular la informacion y las
inteligencias especializadas del
Estado mexicano mediante el

establecimiento y operacion del
Sistema Nacional de Inteligencia, a
fin de potenciar la generacion de
inteligencia estratégica para la
Seguridad Nacional

Como se establece en los lineamientos del PSN, el Estado
mexicano necesita contar con productos de inteligencia
para contener riesgos y amenazas. De ahf la importancia de
establecer un Sistema Nacional de Inteligencia, que genere
productos con un alcance estratégico y multidimensional
para ayudar a la toma de decisiones en temas de Seguridad
Nacional.

Logros

La SEGOB coadyuvo en el desarrollo y divulgacion del
marco juridico y de la doctrina de Seguridad Nacional para
sustentar la operacién de los servicios de inteligencia en el
marco de un Estado democratico de Derecho, mediante la
promocién de acciones de colaboracién en el seno del
Grupo de Trabajo entre instituciones académicas de las
instancias del Consejo de Seguridad Nacional.

Actividades relevantes

Estrategia 1.2.1. Establecer el Sistema Nacional de
Inteligencia por medio del desarrollo de mecanismos
que permitan su integracion y operacion como parte
del Sistema de Seguridad Nacional

Se concluyd la elaboracion de un Anteproyecto de Iniciativa
de Ley que formaliza la integracién y funcionamiento del
Sistema Nacional de Inteligencia, como componente
central del Sistema de Seguridad Nacional. Sin embargo, el
anteproyecto requiere de un profundo trabajo de revisiény
analisis por parte de instancias competentes del Ejecutivo
Federal, previo a su presentacién al Congreso de la Unidn.

Estrategia 1.2.3. Desarrollar una Doctrina Nacional de
Inteligencia para la Seguridad Nacional que unifique
los criterios y las fases del ciclo de inteligencia en los
organos de inteligencia civil y militar del Estado
mexicano

Se fortalecieron las acciones orientadas a la promocion de
una doctrina que estandarice el uso de conceptos y la
compresion de los procesos que involucran la generacion
de productos entre las instancias de Seguridad Nacional.

A partir de febrero de 2016, como parte de los
compromisos asumidos en el seno del grupo de trabajo de
Doctrina Nacional de Inteligencia, se realizaron esfuerzos
de difusién bibliografica de forma mensual entre las
instancias participantes.

Se llevaron cabo un total de 35 acciones académicas en el
marco de cooperacion interinstitucional con las Fuerzas
Armadas, entre las que destaca la participacién de
profesores de la ESISEN en las maestrfas convocadas por el
COLDEF vy el CESNAVY, asi como la asistencia de sus
alumnos a conferencias y visitas a instalaciones de la
Escuela.

En 2016 la ESISEN asisti6 a tres sesiones (febrero y mayo)
del Comité de Estudios para dar continuidad a las acciones
de difusién e impulso de la cultura y los estudios de
Seguridad Nacional.
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Indicador del Objetivo Especifico 1.2 Articular la informacion y las inteligencias
especializadas del Estado mexicano mediante el establecimiento y operacién del Sistema
Nacional de Inteligencia, a fin de potencia la generacion de inteligencia estratégica para la
Seguridad Nacional

Resultado del indicador

Meta

Nombre Linea base 2013 2014 2015 2016 2018

Porcentaje de
articulacion de
la informacién
y las
inteligencias
especializadas ND NA 20% 20% 14.4% 100%
para el Sistema
Nacional de
Inteligencia

(Anual)

Nota:

- NA: No aplica, en tanto que, derivado del afo de Ia linea base y la frecuencia de medicién del indicador, no corresponde
reportar valor observado del indicador para este afio.

- ND: No disponible, la informacion para calcular el valor del indicador atin no se encuentra disponible.
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Objetivo Especifico 1.3.

Desarrollar y divulgar la Cultura de
Seguridad Nacional del Estado
mexicano, para contribuir al
conocimiento colectivo sobre el
tema

Como lo establece el PSN, es fundamental para la
preservacion del Estado mexicano desarrollar y divulgar
una cultura de Seguridad Nacional, para lo cual es necesario
contar con la participacién de autoridades del Sistema de
Seguridad Nacional, asi como de miembros de la sociedad
civil.

Logros

Debido al esfuerzo de las instituciones académicas de las

fuerzas armadas, se pudo fortalecer la difusion de la cultura
de Seguridad Nacional, a personal militar y civil.

Actividades relevantes

Estrategia 1.3.1. Diseiar esquemas para desarrollar y
divulgar la Cultura de Seguridad Nacional entre
autoridades coadyuvantes del Sistema de Seguridad
Nacional y la sociedad civil

Se disefd el curso de Introduccion a la Seguridad Nacional
para impartirse en linea mediante la plataforma

denominada CECAVI de la SEDENA. Este curso esta dirigido
a personal civil y militar como instancias de seguridad
nacional y se llevé a cabo durante 2016.

Ademés, se impartié el curso introductorio a la Seguridad
Nacional, coordinado por el COLDEF y el CESNAV en las
siguientes fechas:

-Del 17y 18 de marzo de 2016, dirigido a 34 funcionarios
de la Secretaria de la Funcion Pdblica (SFP).

-Del 22 al 23 demarzo de 2016, dirigido a 31 funcionarios
del Senado de la Republica, integrantes de diversas
comisiones legislativas.

-Del 25 al 27 de mayo de 2016, dirigido a 30 funcionarios
de la PGR.

- Del 3 al 13 de junio de 2016, dirigido a 31 funcionarios
del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la
Informacién y Proteccidn de Datos Personales (INAD).

- Del 30 de junio al 1 julio de 2016, dirigido a 30
funcionarios de la Secretarfa de Comunicaciones vy
Transportes (SCT).

- Del 12 al 13 de julio de 2016, dirigido a 30 funcionarios
de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

Indicador del Objetivo Especifico 1.3 Desarrollar y divulgar la Cultura de Seguridad
Nacional del Estado mexicano, para contribuir al conocimiento colectivo sobre el tema

Resultado del indicador

Nombre Linea base 2013

Meta

2014 2018

2015 2016

Porcentaje de
avance en el
desarrollo y

divulgacién de la
Cultura de
Seguridad Nacional
(Anual)

ND NA

14.3% 60% 70% 100%

Nota:

- NA: No aplica, en tanto que, derivado del afio de la linea base y la frecuencia de medicién del indicador, no corresponde

reportar valor observado del indicador para este afio.

-ND: No disponible, la informacion para calcular el valor del indicador atin no se encuentra disponible.
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Objetivo Estratégico 2

Asegurar que la politica de
Seguridad Nacional del Estado
mexicano adopte una perspectiva
multidimensional mediante Ia
. [V 4 L3

coordinacion de las autoridades e
instituciones competentes, para
favorecer asi la consecucion de los
objetivos e intereses nacionales

Debido a la naturaleza de los distintos riesgos y amenazas
que pueden poner en peligro la viabilidad del Estado
mexicano, la politica de Seguridad Nacional del Gobierno de
la RepUblica contempla un enfoque multidimensional,
donde participan no sélo las dependencias que forman

parte del Gabinete de Seguridad, también las que tienen
injerencia en algun tipo de riesgo o0 amenaza.

El objetivo del PSN es identificar los principales riesgos y
amenazas que enfrenta el Estado mexicano, con el objetivo
de generar lineas de accién preventivas.

Objetivo Especifico 2.1.

Definir anualmente una Agenda
Nacional de Riesgos con caracter
multidimensional, para promover la
atencion integral de los temas de
Seguridad Nacional mediante el
desarrollo de acciones conjuntas a
fin de hacer frente a riesgos y
amenazas

Como lo establece el PSN, la Agenda Nacional de Riesgos
(ANR) es el documento estratégico y prospectivo que
orienta las operaciones del Sistema de Seguridad Nacional,
a partir de la identificacion de los fendmenos que pueden
vulnerar los intereses y objetivos nacionales, focalizando la

atencion que el Sistema de Seguridad Nacional presta a
cada uno de ellos.

Logros

Bajo la nueva metodologia alineada al enfoque amplio y
multidimensional de la Seguridad Nacional planteado en el
Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, se integrd la

Agenda Nacional de Riesgos 2016, que identifica los
riesgos y amenazas de caracter nacional e internacional,
que pretenden atentar en contra de los objetivos e
intereses nacionales, lo que permite la generacién de
esquemas estratégicos de prevencion y reaccion, con base
en sus causas estructurales.

Para fortalecer la cuarta dimensién de operaciones de
seguridad (ciberespacio), que den sustento a las
actividades de inteligencia civil, militar y naval, se inici6 la
implementaciéon de una estrategia de concientizacién
dirigida a funcionarios de alto nivel del Gobierno Federal con
el objetivo de homologar el conjunto de ideas, ensefianzas
0 principios béasicos en ciberseguridad, seguridad de la
informacion y temas afines.

Actividades relevantes

Estrategia 2.1.1. Actualizar bajo una perspectiva
multidimensional los temas que seran considerados en
la Agenda Nacional de Riesgos y en los esquemas de
coordinacion de acciones para su atencion integral

El CISEN remitié el anteproyecto de Agenda al Consejo de
Seguridad Nacional en mayo de 2016 vy, posteriormente, el
18 de mayo de 2016 se envid a la Comisién Bicamaral de
Seguridad Nacional, para dar a conocer el proyecto anual
de la ANR y que emitiera su opinion al respecto.

En la ANR se incluyen aquellos factores que pueden
vulnerar el pleno desarrollo de la nacién o que busquen
atentar contra los objetivos intereses nacionales, como
desastres naturales y pandemias, delincuencia organizada
transnacional, ciberseguridad, fronteras, mares y flujos
migratorios irregulares, terrorismo y armas de destruccién
masiva.

En su integracién participaron instancias de Seguridad
Nacional, como la SEDENA, SEMAR, las Direcciones
Generales de Epidemiologia de la Secretarfa de Salud y de
Proteccién Civil de la Secretaria de Gobernacion, y el
Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad vy Calidad
Agroalimentaria de la SAGARPA, que aportaron insumos y
validaron la versibn 2016 desde sus ambitos de
competencia.

La SEGOB elabord productos de inteligencia estratégica y
operativa sobre la delincuencia organizada, que es un tema
prioritario de la Agenda Nacional de Riesgos.
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Indicador 2.1.1. del Objetivo Especifico 2.1 Definir anualmente una Agenda Nacional de
Riesgos con caracter multidimensional, para promover la atencién integral de los temas de
Seguridad Nacional mediante el desarrollo de acciones conjuntas a fin de hacer frente a

riesgos y amenazas

Resultado del indicador

de Riesgos con
caracter
multidimensional
(Anual)

Nombre Linea base 2013 2014 2015 2016 2'1;;;
Porcentaje de
cumplimiento en la
integracién
multidimensional de
la Agenda Nacional ND NA 20% 20% 20% 100%

Nota:

- NA: No aplica, en tanto que, derivado del afo de la linea base y la frecuencia de medicién del indicador, no corresponde

reportar valor observado del indicador para este afio.

- ND: No disponible, la informacion para calcular el valor del indicador alin no se encuentra disponible.

Estrategia 2.1.2. Desarrollar una politica de Estado en
materia de seguridad cibernética y ciberdefensa, para
proteger y promover los intereses y objetivos
nacionales

El 4 de febrero de 2016 se publicaron en el DOF las
reformas al Manual Administrativo de Aplicacion General
en Materia de Tecnologlas de la Informacién vy
Comunicaciones y de Seguridad de la Informacién. Las
modificaciones se realizaron con el fin de hacer mas
eficiente su implementacion por parte de las dependencias
de la APF.

México participd en diversas conferencias y eventos
internacionales  relacionados con el tema de
ciberseguridad, con el propésito de  compartir
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recomendaciones, esquemas de colaboracién y mejores
practicas.

Se continué la implementaciéon de una estrategia de
concientizacién dirigida a servidores pablicos de alto nivel
del Gobierno Federal, con el objetivo de homologar el
conjunto de ideas, ensefianzas o principios basicos en
ciberseguridad, seguridad de la informacién y temas afines.

Se activd el protocolo de coordinacién con el CERT-MX
para dar seguimiento a las operaciones relacionadas con la
ciberseguridad durante la Visita del Papa Francisco del 5 al
19 de febrero, los eventos electorales del 27 de mayo al 9
de junio y la Marcha Nacional a partir del 23 de junio de
2016.
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Indicador de la Estrategia 2.1.2 Desarrollar una politica de Estado en materia de seguridad
cibernética y ciberdefensa, para proteger y promover los intereses y objetivos nacionales

Resultado del indicador

Nombre Linea base 2013 2014 2015 2016 gdeta
018
Porcentaje de
consolidacién de la
politica cibernética y 0 NA 12.8% 18.3% 20.0% 100%
ciberdefensa
(Anual)

Nota:

- NA: No aplica, en tanto que, derivado del afo de la linea base y la frecuencia de medicién del indicador, no corresponde

reportar valor observado del indicador para este afio.

Objetivo Especifico 2.2.

Fortalecer la capacidad de
respuesta de las Fuerzas Federales
para contribuir tanto al

mantenimiento de la Seguridad
Interior como a las tareas de
Defensa Exterior de la Federacion

La funcién de las Fuerzas Federales consiste en defender el
Estado y salvaguardar su orden interno; con ello, se cuidara
laintegridad y los derechos de las personas. Por esta razon,
es fundamental fortalecer la capacidad de respuesta de las
Fuerzas Federales, para el caso en que surja un
antagonismao que ponga en riesgo la estabilidad del Estado

mexicano.

El PSN contempla diversas lineas de accién para fortalecer
la capacidad de respuesta de las Fuerzas Federales, desde
mejoras al marco regulatorio y modernizacién de sus
equipos e instalaciones, hasta su profesionalizacion y el
perfeccionamiento de sus mecanismos de coordinacion.

Logros

Mediante la generacién e intercambio de inteligencia
estratégica sobre los principales fendmenos que pueden
atentar contra la integridad, estabilidad y permanencia del
Estado mexicano, se contribuyd a la identificacion,
prevencién, desactivaciéon y contencién de riesgos y
amenazas para salvaguardar la seguridad del territorio
nacional.

En el 2016, se neutralizaron ocho de los 122 objetivos
relevantes identificados como piezas claves de las
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estructuras de las organizaciones delictivas. Al 31 de
diciembre de 2016, sumaron un total de 105 de los 122.

En cumplimiento de lo establecido en el Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2018, se logrd fortalecer la inteligencia
civil mediante la fusién de las inteligencias especializadas
del Estado mexicano producto del esfuerzo conjunto de
SEDENA, SEMAR y SEGOB, asi como de la PGR y la PF.

Se logré enfocar los esfuerzos institucionales e
instrumentar acciones y estrategias de seguridad mas
eficaces en las cinco regiones del pals, gracias a la
realizacién de reuniones periédicas entre el Gabinete de
Seguridad del Gobierno de la RepUblica y las autoridades de
las entidades federativas.

También, se promovieron nuevos ordenamientos juridicos
y modificacién del marco juridico existente para el
fortalecimiento de las atribuciones de las Fuerzas Armadas
con participacién de otras instituciones nacionales.

Se llevaron a cabo operaciones de campo con la
consecuente inhibicion de actividades ilicitas de
organizaciones criminales, relacionadas con el tréfico ilegal
de drogas, armas y personas, secuestro y extorsién, asi
como la vigilancia en instalaciones estratégicas.

Fortalecimiento de la capacidad de respuesta en
coordinacién con las instituciones responsables de prevenir
dafos a la poblacién civil por efectos de fendmenos
naturales.

Se reforzd el sistema educativa naval y militar mediante la
capacitacién, adiestramiento y elaboracion de doctrina.
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Modernizacién de unidades y establecimientos con la
infraestructura, equipamiento, tecnologias de la
informacién y comunicaciones.

Desarrollo de actividades de adiestramiento conjunto
Armada-Ejército-Fuerza Aérea, a fin de armonizar su
doctrina y mejorar los procedimientos de actuacion.

Personal y unidades operativas de las Fuerzas Armadas
participaron en ejercicio bilaterales y multinacionales,
incrementando el nivel de adiestramiento, interoperabilidad
y experiencia.

Actividades relevantes

Estrategia 2.2.1. Impulsar las reformas legales
necesarias para dar sustento a la actuacion de las
Fuerzas Armadas en actividades de Seguridad Interior

La Ley de Seguridad Interior se presentd el dia 8 de
noviembre de 2016 al Congreso de la Unidn y se turné a
Comisiones.

Se realizd un comité de trabajo con representantes de la
SEGOB, Comisién Nacional de Seguridad (CNS), CISEN y
PGR, para consensuar el anteproyecto de Ley de Seguridad
Nacional.

La SEMAR trabajo, en conjunto con la CNS, PGR vy el Poder
Judicial, las reformas al Codigo Nacional de Procedimientos
Penales y la elaboracién de Protocolos para dar sustento
jurfdico al personal Naval que realiza funciones de Policfa
Maritima.

Estrategia 2.2.2. Fortalecer la arquitectura
institucional y la capacidad de respuesta de las
Fuerzas Federales en materia de seguridad y defensa

Se realizaron cuatro juntas entre los Estados Mayores de la
Defensa Nacional, Aéreo y General de la Armada para
promover el intercambio académico, de adiestramiento y
de informacién de interés comun, actividades que
coadyuvan a fortalecer la interoperabilidad entre las
Fuerzas Armadas.

Las Fuerzas Armadas operan conjuntamente con las
Fuerzas Federales, Estatales y Municipales, integrandose en
operaciones que se realizan en contra de la delincuencia
organizada, conjuntando esfuerzos en la implementacién
de las operaciones en los 50 municipios mas violentos y
operativos en entidades federativas.

Se llevd a cabo la evaluacién del Programa de Atencién
Integral a la Frontera Sur, arrojando como resultado un muy
buen nivel de coordinacion entre las diferentes
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instituciones que atienden a la Frontera Sur (SEMAR,
SEDENA, SAGARPA, Salud, CNS, INM, SENASICA, CISEN).

Estrategia 2.2.3. Consolidar los esquemas de
coordinacién entre las autoridades federales y locales
en materia de Seguridad interior

Mediante la coordinacién entre las autoridades de los tres
6rdenes de gobierno para atender el problema de
inseguridad, la SEGOB participé en 883 reuniones de los
Grupos de Coordinacién Local realizadas en 2016, que se
constituyeron como un espacio de articulacion de los
esfuerzos federales, estatales y municipales en el combate
a la delincuencia organizada.

Se realizaron actividades de inteligencia como parte del
sistema de seguridad nacional, para atender el tema de
delincuencia organizada.

La SEGOB, la PGR y la PF realizaron acciones para combatir
el robo de hidrocarburos, mediante la implementacion de
operativos coordinados para desactivar la estructura
operativa y financiera de organizaciones dedicadas a la
comisién de estos delitos, en las zonas Centro, Bajio y
Noroeste del pafs. Con estas acciones se logro la detencién
de diversos integrantes de estas organizaciones delictivas.

En el marco de la colaboracion interinstitucional para el
fortalecimiento de las Unidades Especializadas Contra el
Secuestro, se apoyd con evaluaciones o validacion de las
mismas de 316 funcionarios propuestos a incorporarse a
su programa de capacitacion y fortalecimiento.

Estrategia 2.2.5. Fortalecer las capacidades militares y
navales de la nacién a través de la adopcion de
equipamiento adecuado y tecnologia actualizada

Se implementé un Centro Regional de Inteligencia Naval en
la jurisdicciéon de la Primera Region Naval, con la finalidad
de desarrollar actividades de inteligencia naval que apoyen
la toma de decisiones, para hacer frente a los riegos y
amenazas de Seguridad Nacional.

Dentro del Programa de modernizacion de aeronaves de la
SEMAR se recibieron: 8 aviones y 11 helicépteros.

Se concluyeron 11 proyectos de investigacion y se iniciaron
ocho mas relacionados con las &reas de ingenierfa,
medicina y comunicaciones por conducto del Centro de
Investigacién y Desarrollo del Ejército y Fuerza Aérea
Mexicanos (CIDEFAM).

Se iniciaron dos Proyectos de Investigacion bajo el “Fondo
Sectorial de Investigacion, Desarrollo Tecnologico e
Innovacién del Ejército y Fuerza Aérea Mexicana
(CONACYT-SEDENA)”.
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Durante 2016, se continué la fase de investigacion y
desarrollo a los proyectos financiados con recursos del
Fondo Sectorial de Investigacion y Desarrollo SEMAR-
CONACYT gue a continuacién se mencionan:

- Sistema de Vigilancia Maritima por Sonar (SIVISO).

- Radar de Vigilancia Aérea.

- Simulador de Vuelo para Aviones CASA C-295M.

- Desarrollo de un Sistema de Senda de Planeo.

- Simuladores para la capacitacion y entrenamiento en
operacién y mantenimiento de los Sistemas de Enlace de
Datos y Sistemas ISR de la Armada de México.

Estrategia 2.2.6. Fomentar la preparacion del personal
militar y naval, asi como la mejora continua del
sistema de formacion y educacion de las Fuerzas
Armadas

Se capacitaron 745 elementos en el extranjero y 115
realizaron  Doctorados, Maestrias,  Especialidades,
Licenciaturas, Diplomados y cursos técnicos en diferentes
universidades del pais, con el fin de ampliar las areas de
preparacion de los integrantes del Ejército y Fuerza Aérea
Mexicanos.

Enjulio de 2016, egresaron del CESNAV 989 cursantes de
diversos  posgrados de doctorado, maestria vy
especialidades que imparte la institucion.

Con el fin de contribuir al fortalecimiento de la
profesionalizacion y de las capacidades del Sistema de
Inteligencia de la Armada de México, se capacitd a 766
elementos navales en materia de inteligencia.

Serealizd un viaje de estudio a Estados Unidos, Cuba, Brasil,
Colombia y Panaméa con integrantes de la Maestria en
Administracion Militar para la Seguridad Interior y Defensa
Nacional que se imparte en el Colegio de la Defensa
Nacional, en forma conjunta con integrantes de la Maestria
en Seguridad Nacional que se imparte en el CESNAV.

En coordinacién con el Estado Mayor General de la Armada
Seccién Tercera ser han capacitado y adiestrado 150
elementos de la SEMAR en diferentes cursos ofrecidos por
la SEDENA entre los que destacan:
-Operaciones Riberefias Tirador
Especiales.

-Combate Urbano.

-Curso de Buceo Béasico y de Combate.
-Operaciones en Selva.

-Seguridad Integral.

-Operaciones en Desierto.

Selecto de Fuerzas

Se capacitaron y adiestraron 145 elementos
pertenecientes en los cursos ofrecidos por la SEMAR, enlos
que destacan:

- Formacién y Certificacién de Instructor de Tiro.

- Formacion y Certificacion de Rappel.
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- Curso de Fuerzas Especiales.

- Curso Bésico de Paracaidismo.

- Maestro de Salto Cinta Estatica.

- Doblado y Mantenimiento de Paracaidas.
- Curso Bésico de Proteccién a Funcionarios.
- Curso de Natacién de Combate.

Se otorgd la certificacién en Sistemas de Gestién de
Calidad a la Universidad del Ejército y Fuerza Aérea
Mexicanos, de conformidad con la norma NMX-CC-9001-
INMC-2008 del Instituto Mexicano de Normalizacion y
Certificacion, A.C.

Estrategia 2.2.7. Desarrollar y probar mecanismos de
continuidad de operaciones de las instalaciones
estratégicas nacionales, a fin de elevar su nivel de
resiliencia y la provision de bienes y servicios publicos
esenciales para la poblacién

El Grupo de Coordinacién para la Atencién de Instalaciones
Estratégicas (GCIE) se constituye como la instancia de
coordinacidn interinstitucional entre los tres ordenes de
gobierno, con la finalidad de desarrollar estrategias de
prevencién y proteccién a la infraestructura critica del
sector publico y privado del pals, frente a las amenazas
naturalesy antropogénicas que atenten o comprometan su
funcionamiento.

En 2016 se emitieron 8,152 alertas a las dependencias e
instancias integrantes del GCIE, sobre incidencias como la
sustraccion ilicita de hidrocarburos, asi como bloqueos y
movilizaciones de grupos sociales que afectaron a la red
carretera federal, aeroportuaria y energética.

Se coordinaron las reuniones ordinarias y extraordinarias
del GCIE con la finalidad de atender problematicas
especificas o  coyunturales relacionadas con la
infraestructura e instalaciones estratégicas, que pudieran
poner en riesgo su operacion.

A su vez, el GCIE dio cumplimiento al programa de visitas
de evaluacion y supervision en materia de seguridad fisica,
por lo que se llevaron a cabo 58 visitas a las siguientes
dependencias: CONAGUA (27), CFE (17), Servicios a la
Navegacion en el Espacio Aéreo Mexicano (9), Caminos y
Puentes Federales (4) y Direccién General de Aeronautica
Civil (1).

Dentro de las actividades del Comité Especializado en
Seguridad de la Informacién (CESD), se desarrolld el
procedimiento que establece los lineamientos generales
que deberan seguir las dependencias, entidades y la PGR
para la identificacion y catalogacion de la infraestructura
critica en materia de tecnologfas de la informacion y
comunicacién en el ambito de Seguridad Nacional.
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Como actividades de prevencion, se emitieron 637 alertas vulnerabilidades, las cuales pueden ser aprovechadas para
y boletines de seguridad informéatica que fueron perpetrar ataques cibernéticos que podrfan derivar en
distribuidos por el CESI, enfocados en la proteccién de los pérdidas materiales, econémicas y humanas.

sistemas informaticos utilizados por las instalaciones
estratégicas nacionales, que notifican fallas vy

Indicador de la Estrategia 2.2. Fortalecer la capacidad de respuesta de las Fuerzas Federales
para contribuir tanto al mantenimiento de la Seguridad Interior como a las tareas de
Defensa Exterior de la Federacion

Resultado del indicador

Nombre Lineabase | 2013 2014 2015 2016 LS
2018
Porcentaje de
fortalecimiento de la
capacidad de ND NA 263% | 18.3% | 183% 100%

respuesta de las
Fuerzas Federales
(Anual)

Nota:

- NA: No aplica, en tanto que, derivado del afio de la linea base y la frecuencia de medicion del indicador, no corresponde
reportar valor observado del indicador para este afio.

- ND: No disponible, la informacion para calcular el valor del indicador atin no se encuentra disponible.

Obietivo Especifico 2.3. El Gobierno de la Republica trabajé estrechamente con los
gobiernos de diversos paises para detectar y detener

Contribuir al mantenimiento de un oportunamente a presuntos delincuentes de diversas
. . nacionalidades.

entorno internacional estable que

favorezca los intereses y objetivos  Actividades relevantes

nacionales del Estado mexicano Estrategia 2.3.1. Fortalecer el desarrollo fronterizo y
regional como elemento de la politica de Seguridad

México, como un actor con Responsabilidad Global, . .
Nacional del Estado mexicano

participa proactivamente en foros internacionales para

promover iniciativas en materia de Seguridad Nacional que Gracias al didlogo fluido y constructivo logrado por medio
contribuyen a un mejor entorno internacional. Con dicha de mecanismos binacionales como el Comité Ejecutivo
participacion, el Gobierno de la Republica defiende los Bilateral para la Administracion de la Frontera en el Siglo
intereses nacionales y con ello, protege Ia integridad del XX|'y el Grupo Binacional México-Estados Unidos sobre
Estado-Nacion. Puentes y Cruces Internacionales, en 2016, se registraron

los siguientes logros en materia de infraestructura
Logros fronteriza:

- EI 4 de febrero, se inaugurd el nuevo Puente Internacional
Guadalupe-Tornillo y las obras de modernizacién del
puerto fronterizo Zaragoza-Ysleta; ambos en la regién
Ciudad Juarez-El Paso (Chihuahua-Texas).

- El 7 de abril, se inaugurd la Conexién Peatonal
Aeroportuaria Tijuana-San diego, proyecto Unico a nivel
mundial.

Durante 2016, el Gobierno de la Republica promovié un
total de 25 iniciativas en foros multilaterales en materia de
seguridad internacional.

México participé de manera activa y colaborativa con

distintos gobiernos, para promaover iniciativas en contra de
la proliferacién de armas y su trafico ilicito.
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- En diciembre, se concluyeron las obras del Acceso
Peatonal Oeste en ElI Chaparral-San Ysidro, puerto
fronterizo terrestre mas utilizado globalmente, asi como
las obras de ampliacién y modernizacion de la seccién
mexicana de los puertos de entrada mesa de Otay (Baja
California-California) y  Ojinaga-Presidio  (Chihuahua-
Texas).

Como parte de los trabajos de la XIl Reunién de la Comisién
Binacional México-Guatemala, el 2 de noviembre de 2016,
se realizd la XVIII Reunién del Grupo de Puertos y Servicios
Fronterizos Meéxico-Guatemala, en la Ciudad de
Guatemala.

Estrategia 2.3.2. Gestionar la agenda migratoria
desde una perspectiva integral que incluya acuerdos
con paises expulsores de migrantes

En el marco del 71° periodo de sesiones de la Asamblea
General de las Naciones Unidas, México copatrocind la
resolucion titulada “Trata de Mujeres y Nifias”, adoptada el
19 de diciembre de 2016, con la que se insta a adoptar la
legislacion acorde con los instrumentos internacionales y
se promueve su aplicacién efectiva.

México impulsé, en el marco del 32° periodo ordinario de
sesiones del Consejo de Derechos Humanos, la resolucidn
“Proteccién de los derechos humanos de los migrantes: El
fortalecimiento de la promocion y proteccién de los
derechos humanos de los migrantes, incluyendo los
grandes movimientos  migratorios”, la  cual fue
copatrocinada por 32 pafses incluidos Canadd, Estados
Unidos y algunos pafses de la Union Europea.

Para incentivar la cooperacién en materia laboral, el 14 de
octubre de 2016, los Secretarios del Trabajo de México, El
Salvador, Guatemala y Honduras suscribieron un
Memorandum de Entendimiento en materia de
Cooperacion Laboral, el cual establece las bases para un
Programa laboral Migratorio entre los pafses del Triangulo
Norte.

El 20 de octubre de 2016, se realizd la V Reunién del
Mecanismo de Coordinacién Consular México-Brasil, en el
cual se establecid el Grupo de Trabajo sobre Asuntos
Migratorios y Consulares, con el objetivo de fortalecer Ia
cooperacion en la materia, asi como los intercambios de
informacién y experiencias.

Durante 2016, las autoridades migratorias de México y
Ecuador mantuvieron conversaciones para analizar la ruta
que habra de seguirse para la eventual supresién del
requisito de visa mexicana para los ecuatorianos.
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Estrategia 2.3.3. Promover acciones de cooperacion
en materia de seguridad internacional con un enfoque
multidimensional

El 4 de noviembre de 2016, se llev6 a cabo en Washington,
D.C. la cuarta reunién del Grupo Bilateral de Cooperacién
en Seguridad México-Estados Unidos, en la que se trataron
temas como cooperacion antinarcéticos, trafico de armas,
lavado de dinero, trafico y trata de personas,
ciberseguridad, e Iniciativa Mérida, entre otros.

A su vez, México particip6 en los siguientes foros:

- Conferencia en Apoyo a Siria y la Regién, celebrada en
Londres, Reino Unido, el 4 de febrero de 2016.

- México participé también el 9 de diciembre de 2016 en
la sesién ordinaria de la Asamblea General (AGONU) sobre
la crisis humanitaria en Siria.

- Se participd de manera activa en los didlogos interactivos
de la 112 sesion de Negociaciones Intergubernamentales
en la Asamblea General sobre la reforma del Consejo de
Seguridad (febrero-junio de 2016).

- Se participd en el Debate Tematico de Alto Nivel sobre
Paz y Seguridad de la AGONU, celebrado en Nueva York, el
10y 11 de mayo de 2016.

- México participé como Co-presidente de la Conferencia
de Alto Nivel sobre Promesas de Contribuciones al Fondo
de las Naciones Unidas para la Consolidacién de la Paz,
celebrada el 21 de septiembre de 2016.

- Se particip6 en la 12 Cumbre de Jefes de Policia de la ONU
(UNCOPS), que tuvo lugar el 2 y 3 de junio en Nueva York.
- Se participd en la Reunion de Ministros de Defensa para
las OMP, celebrada el 7 y 8 de septiembre de 2016 en
Londres.

- En 2016, México participd en 14 debates abiertos del
Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas.

- Il Reunién Ministerial de la Comunidad de Estados
Latinoamericanos y Caribefios (CELAC) sobre el problema
Mundial de las Drogas.

El gobierno mexicano realizd el XI Curso de Capacitacion
sobre Drogas Sintéticas, Precursores Quimicos y Quimicos
Esenciales, enla Ciudad de México, del 17 al 21 de octubre.
Participaron funcionarios de Honduras, Nicaragua vy
Panama.

Estrategia 2.3.4. Impulsar acciones encaminadas al
cumplimiento de instrumentos internacionales en
materia de no proliferacion y desarme

México participé activamente en la 15 Reunién de los
Estados Partes de la Convencién para la prohibiciéon de las
minas antipersonal, celebrada en Santiago de Chile, del 28
de noviembre al 1 de diciembre de 2016.

Se logrd la aprobacion de la resolucion sobre el Tratado de
Prohibicién Completa de Ensayos Nucleares por la 712
Asamblea General de las Naciones Unidas, mediante la
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votacién de 183 votos a favor, 1 en contra y 3
abstenciones, promovida de manera conjunta por
Australia, México y Nueva Zelandia.

En la segunda reunién de los Estados Parte del Tratado
sobre Comercio de Armas (Ginebra, del 22 al 26 de agosto
de 2016), México promovid propuestas para fortalecer el
régimen global de transferencias de armas, adoptar
medidas mas estrictas en materia de control de
exportaciones de armas y analizar opciones para prevenir
el trafico ilicito de éstas.

A su vez, México participd en la Reunién Bienal de los
Estados para examinar la ejecucion del Programa de Accién
para Prevenir, Combatir y Eliminar el Tréafico llicito de
Armas Pequefias y Ligeras en todos sus aspectos, que tuvo
lugar en Nueva York, del 6 al 10 de junio de 2016.

Estrategia 2.3.5. Impulsar iniciativas en foros
multilaterales para contribuir a la Seguridad Nacional
e internacional desde una perspectiva
multidimensional

En cumplimiento con la decisién Presidencial de reanudar la
participacién de México en las OMP, en 2016 se desarrolld
el plan de relevos de los doce miembros de las Fuerzas
Armadas Mexicanas en las OMP de la ONU en la
MINUSTAH-Haitf; la MINURSO-Sahara Occidental vy
UNIFIL- Libano.

En 2016, se realizaron reuniones en el Grupo de Trabajo
interinstitucional para las OMP, a fin de avanzar en la
preparacion  del establecimiento del Centro de
Adiestramiento en México para las OMP, previsto para
2018.

En la 82 Conferencia de la Convencién de Naciones Unidas
contra la Delincuencia Organizada Transnacional (Viena,
oct’16), se adoptd la resolucidbn mexicana titulada
“Fortalecimiento de la Aplicacién del Protocolo contra la
Fabricacion y el Trafico llicito de Armas de Fuego, sus
Piezas y Componentes y Municiones, que complementa la
Convencién de las Naciones Unidas contra la Delincuencia
Organizada Transnacional”.

México adopté el enfoque de integraciéon de la
biodiversidad durante la 13a Conferencia de las Partes del
Convenio sobre Diversidad Biolégica, COP13 (Cancun,
Quintana Roo, 2 al 17 de diciembre de 2016).

México se sumé al apoyo para la creacién del Grupo de
Trabajo de la Comisién de Seguridad Hemisférica sobre el
Plan de Accién Hemisférico contra la Delincuencia
Organizada Transnacional de la Organizacién de Estados
Americanos el 14 de enero de 2016.
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México participé al mas alto nivel en la Sesién Especial de
la Asamblea General sobre el Problema Mundial de las
Drogas realizada del 19 al 21 de abril de 2016, en Nueva
York.

Estrategia 2.3.6. Fortalecer las capacidades del Estado
en las fronteras y puertos a efecto de ordenar flujos
comerciales y migratorios

En 2016 la SEGOB participé en las reuniones de los Grupos
de Alto Nivel sobre Seguridad (GANSEG) celebradas con
los gobiernos de Canada, El Salvador, Guatemala, Panama
y Per(, con la finalidad de fortalecer la participacién de
México en los grupos de trabajo para el andlisis de temas
referentes a flujos comerciales y migratorios.

Por medio del INM, se participd activamente en el Subgrupo
de Seguridad, del Grupo de Movilidad de la Alianza del
Pacifico, fortaleciendo las labores de interconexién de
México con Perd y Chile para la conformacion del
Mecanismo de Intercambio de Informacién Migratoria en
Tiempo Real de la Alianza del Pacifico.

Como parte del intercambio de informacién con agencias
de seguridad extranjeras, en 2016, se detuvieron 285
extranjeros de nacionalidad hondurefia, guatemalteca y
salvadorefia que contaban con orden de captura en sus
pafses de origen, por delitos diversos como robo, homicidio,
secuestro, violacion tréfico de drogas, entre otros.

En colaboracidn con agencias estadounidenses se
deportaron 24 profugos buscados por el gobierno de ese
pals, se participd en 75 procesos de investigacion y se
rechazaron 1,162 personas con perfil de riesgo sefialadas
por el Departamento de Seguridad Interna, asi como 692
extranjeros con antecedentes de agresién sexual contra
menores de edad identificados por medio del Programa
Angel Guardian.

En 2016, la Policia Federal realizd 27,974 patrullajes
rurales y urbanos en la franja fronteriza norte, durante los
cuales se recorrieron 611,672 kildmetros. Se llevaron a
cabo un total de 4,914 operativos. Derivado de lo anterior,
se logré el aseguramiento de cinco tlneles y se pusieron a
disposicion a 107 presuntos delincuentes ante la autoridad
ministerial.

Se realizaron 2,395 acciones operativas en la frontera sur,
de las cuales 152 se implementaron en el estado de
Chiapas, 1,161 en Campeche, 428 en Quintana Rooy 654
en Tabasco, logrando poner a disposicién de la autoridad
ministerial correspondiente a 595 presuntos delincuentes.

La SEGOB, en coordinacion con el Servicio de
Administracién Tributaria (SAT), disefi¢ y puso en marcha
37 operativos que permitieron la detenciéon oportuna de
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personas y el aseguramiento de diversas sustancias ilicitas
y dinero.

En lo correspondiente a la implementacién de
procedimientos tecnoldgicos, se reportan los siguientes
logros relacionados con la Ventanilla Unica de Comercio
Exterior:

- Se analizaron 22 procesos de tramite de control aduanal,
a partir del cual se podran automatizar 20 de ellos.

- Se validaron los certificados fitozoosanitarios emitidos
por los paises que forman parte de la Alianza del Pacifico
que participan en operaciones de comercio exterior con
México.

De igual forma, se modernizo la siguiente infraestructura
aduanal:

- Modernizacién del drea de exportacion en la Aduana
“Mexicali II” en Baja California.

- Modernizacién de la Aduana de Qjinaga.

- Modernizacion del cruce fronterizo de Otay en Tijuana.

- Inicio de la modernizacion de la Seccién Aduanera de San
Emeterio de la Aduana de Sonoyta.

Indicador de la Estrategia 2.3. Contribuir al mantenimiento de un entorno internacional
estable que favorezca los intereses y objetivos nacionales del Estado mexicano

Resultado del indicador

Nombre Linea base 2013

Meta

2014 2018

2015 2016

Iniciativas
mexicanas
promovidas en foros
multilaterales en
materia de
seguridad
internacional
(Anual)

29 NA

31 25 25 34

Nota:

- NA: No aplica, en tanto que, derivado del afio de la linea base y la frecuencia de medicién del indicador, no

reportar valor observado del indicador para este afio.
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IV. ANEXO. FICHAS DE LOS INDICADORES

Obijetivo especifico 1.1.

Desarrollar e implementar los fundamentos normativos y operativos que dan
sustento al funcionamiento del Sistema de Seguridad Nacional para permitir
una atencién integral de los temas que forman parte de su agenda con una
perspectiva multidimensional.

Nombre del indicador Porcentaje de consolidacién del Sistema de Seguridad Nacional (PCSSN)

Fuente de informacién o medio de
verificacion

Sistema de Seguridad Nacional

Direccion electrénica donde puede
o L ND
verificarse el valor del indicador
Linea base Valor observado Valor observado Valor observado Valor observado
del indicador en del indicador en del indicador en del indicador en Meta 2018
2013 2013 2014 2015 2016
ND NA 20% 20% 11% 100%

Método de calculo

Unidad de Medida

Frecuencia de
medicion

EI PCSSN estd integrado por tres variables. El indicador se obtiene
al promediar los valores de cada una de las variables.

Porcentaje

Anual

Nombre de la variable 1

Valor observado de la variable 1 en 2016

PCMISSN: Porcentaje de consolidaciéon del marco juridico para el

funcionamiento del SSN.

75%

Nombre de la variable 2

Valor observado de la variable 2 en 2016

PISPSSN: Porcentaje de implementacién de los sistemas y

programas desarrollados para el funcionamiento del SSN.

66%

Nombre de la variable 3

Valor observado de la variable 3 en 2016

PIMPCSSN: Porcentaje de implementacién del modelo de

profesionalizacion y certificacién en materia del SSN.

25%

- NA: No aplica, en tanto que, derivado del afio de la Inea base y la frecuencia de medicién del indicador, no corresponde reportar

valor observado del indicador para este afio.

- ND: No disponible, la informacion para calcular el valor del indicador adn no se encuentra disponible.

- e/: Cifras estimadas.
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Objetivo especifico 1.2.

Articular la informacién y las inteligencias especializadas del Estado mexicano
mediante el establecimiento y operacién del Sistema Nacional de Inteligencia,
a fin de potenciar la generacién de inteligencia estratégica para la Seguridad

Nacional.

Nombre del indicador

Porcentaje de articulacion de la informacion y las inteligencias especializadas
para el Sistema Nacional de Inteligencia (PAIESNI)

verificacion

Fuente de informacion o medio de

Sistema de Seguridad Nacional

Direccién electrénica donde puede

verificarse el valor del indicador ND
Linea base Valor observado Valor observado Valor observado Valor observado
del indicador en del indicador en del indicador en del indicador en Meta 2018
2013 2013 2014 2015 2016
ND NA 20% 20% 14.4% 100%
a a . . Frecuencia de
Método de calculo Unidad de Medida L,
medicion
EI PAIESNI esta integrado por tres variables. El indicador se obtiene .
. . Porcentaje Anual
al promediar los valores de cada una de las variables.

Nombre de la variable 1

Valor observado de la variable 1 en 2016

PMIOSNI: Porcentaje de mecanismos desarrollados requeridos
para la integracion y operacion del Sistema Nacional de

Inteligencia.

50%

Nombre de la variable 2

Valor observado de la variable 2 en 2016

PUIE: Porcentaje de dependencias del Ejecutivo Federal que
cuentan con una Unidad de Informacion o Inteligencia para la
produccién de inteligencia especializada del total de dependencias

programadas.

66.6%

Nombre de la variable 3

Valor observado de la variable 3 en 2016

PDDISN: Porcentaje de avance en el desarrollo de una Doctrina de

Inteligencia para la Seguridad Nacional.

100%

- NA: No aplica, en tanto que, derivado del afio de la Inea base y la frecuencia de medicién del indicador, no corresponde reportar

valor observado del indicador para este afio.

- ND: No disponible, la informacion para calcular el valor del indicador adn no se encuentra disponible.
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Objetivo especifico 1.3.

Desarrollar y divulgar la Cultura de Seguridad Nacional del Estado mexicano,
para contribuir al conocimiento colectivo sobre el tema.

Nombre del indicador

Porcentaje de avance en el desarrollo y divulgacion de la Cultura de Seguridad
Nacional (PADDCSN)

verificacion

Fuente de informacion o medio de

Sistema de Seguridad Nacional

Direccién electrénica donde puede
verificarse el valor del indicador

ND

Valor observado

Linea base Valor observado Valor observado Valor observado
del indicador en del indicador en del indicador en del indicador en Meta 2018
2013 2013 2014 2015 2016
ND NA 14.3% 60% 70% 100%

Método de calculo

Unidad de Medida

Frecuencia de
medicion

EI PADDCSN estd integrado por dos variables. El indicador se
obtiene al promediar los valores de cada una de las variables.

Porcentaje

Anual

Nombre de la variable 1

Valor observado de la variable 1 en 2016

Nacional.

PAECE: Porcentaje de avance en el establecimiento de un Comité

de Estudios para definir los elementos de la cultura de Seguridad

100%

Nombre de la variable 2

Valor observado de la variable 2 en 2016

PADTCSN: Porcentaje de avance en el desarrollo, estudio y
difusion de temas y contenidos relacionados con la Seguridad

Nacional para el desarrollo integral de una Cultura en la materia.

40%

- NA: No aplica, en tanto que, derivado del afio de la Iinea base y la frecuencia de medicién del indicador, no corresponde reportar
valor observado del indicador para este afio.
- ND: No disponible, la informacion para calcular el valor del indicador alin no se encuentra disponible.
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Obijetivo especifico 2.1.

Definir anualmente una Agenda nacional de Riesgos con caracter
multidimensional, para promover la atencién integral de los temas de
Seguridad Nacional mediante el desarrollo de acciones conjuntas a fin de
hacer frente a riesgos y amenazas.

Nombre del indicador

Porcentaje de cumplimiento en la integracion multidimensional de la Agenda

Nacional de Riesgos con caracter multidimensional (PCIANR)

verificacion

Fuente de informacion o medio de

Sistema de Seguridad Nacional

Direccion electrénica donde puede
verificarse el valor del indicador

ND

Valor observado

al promediar los valores de cada una de las variables.

Linea base Valor observado Valor observado Valor observado
del indicador en del indicador en del indicador en del indicador en Meta 2018
2013 2013 2014 2015 2016
ND NA 20% 20% 20% 100%
A P . . Frecuencia de
Método de calculo Unidad de Medida .,
medicion
El PCIANR esta integrado por dos variables. El indicador se obtiene .

Porcentaje Anual

Nombre de la variable 1

Valor observado de la variable 1 en 2016

Agenda Nacional de Riesgos.

PCEONMANR: Porcentaje de cumplimiento en la elaboracién y

operacion de la nueva metodologia para la elaboracion de la

100%

Nombre de la variable 2

Valor observado de la variable 2 en 2016

PIIPEANR: Porcentaje de instituciones incorporadas al proceso de
elaboracion de la Agenda Nacional de Riesgos respecto a las que

se determinen para asegurar su caracter multidimensional.

100%

- NA: No aplica, en tanto que, derivado del afo de la Iinea base y la frecuencia de medicién del indicador, no corresponde reportar
valor observado del indicador para este afio.
- ND: No disponible, la informacion para calcular el valor del indicador adn no se encuentra disponible.
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Objetivo especifico 2.1.

Definir anualmente una Agenda nacional de Riesgos con caracter
multidimensional, para promover la atencién integral de los temas de
Seguridad Nacional mediante el desarrollo de acciones conjuntas a fin de
hacer frente a riesgos y amenazas.

Nombre del indicador

Porcentaje de consolidacion de la politica en materia de seguridad cibernética
y ciberdefensa (PCMJOSSN)

verificacion

Fuente de informacién o medio de

Sistema de Seguridad Nacional

Direccién electrénica donde puede
verificarse el valor del indicador

ND

Linea base Valor observado Valor observado Valor observado Valor observado
del indicador en del indicador en del indicador en del indicador en Meta 2018
2013 2013 2014 2015 2016
0 NA 12.8% 18.3% 20% 100%
z 2 . . Frecuencia de
Método de calculo Unidad de Medida .,
medicion
EI PCMJOSSN esté integrado por dos variables. El indicador se .
. . . Porcentaje Anual
obtiene al promediar los valores de cada una de las variables.

Nombre de la variable 1 Valor observado de la variable 1 en 2016

PCMICICI: Porcentaje de consolidacion del marco juridico en
100%

materia de seguridad cibernética y ciberdefensa.

Nombre de la variable 2 Valor observado de la variable 2 en 2016

PFMCNICICI: Porcentaje de fortalecimiento de mecanismos de
coordinacion nacional e internacional para la atencién de 100%

incidentes de seguridad cibernética y ciberdefensa.

- NA: No aplica, en tanto que, derivado del afio de la Iinea base y la frecuencia de medicién del indicador, no corresponde reportar
valor observado del indicador para este afio.
- ND: No disponible, la informacion para calcular el valor del indicador adn no se encuentra disponible.
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Objetivo especifico 2.2.

Fortalecer la capacidad de respuesta de las Fuerzas Federales para contribuir
tanto al mantenimiento de la Seguridad Interior como a las tareas de Defensa
Exterior de la Federacion.

Nombre del indicador

Porcentaje de fortalecimiento de la capacidad de respuesta de las Fuerzas
Federales (PFCRFF)

Fuente de informacién o medio de
verificacion

Sistema de Seguridad Nacional

Direccion electrénica donde puede
. L ND
verificarse el valor del indicador

Valor observado

Valor observado

Valor observado

al promediar los valores de cada una de las variables.

Linea base Valor observado
del indicador en del indicador en del indicador en del indicador en Meta 2018
2013 2013 2014 2015 2016
ND NA 26.6% 18.3% 18.3% 100%
, , . . F i
Método de calculo Unidad de Medida recue.nc'lia de
medicién
El PFCRFF estd integrado por tres variables. El indicador se obtiene .

Porcentaje Anual

Nombre de la variable 1

Valor observado de la variable 1 en 2016

PCMIJOAFF: Porcentaje de consolidacién del marco juridico y

operativo para sustentar la actuacion de las Fuerzas Federales.

12.5%

Nombre de la variable 2

Valor observado de la variable 2 en 2016

PECCEFF: Porcentaje de esquemas de coordinacién y cooperacion

entre las Fuerzas Federales.

19.6%

Nombre de la variable 3

Valor observado de la variable 3 en 2016

PPFFAPFC: Porcentaje de personal de las Fuerzas Federales

atendido en los Programas de Formacién y Capacitacion.

23.0%

- NA: No aplica, en tanto que, derivado del afio de la Iinea base y la frecuencia de medicién del indicador, no corresponde reportar

valor observado del indicador para este afio.

- ND: No disponible, la informacion para calcular el valor del indicador alin no se encuentra disponible.
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Contribuir al mantenimiento de un entorno internacional estable que

Objetivo especifico 2.3. . . - ;
) P favorezca los intereses y objetivos nacionales del Estado mexicano.

Iniciativas mexicanas promovidas en foros multilaterales en materia de

Nombre del indicador seguridad internacional (IMFMSI).

Comunicados de prensa emitidos por los foros multilaterales, documentos

Fuente de informacién o medio de - : : .
adoptados, informes reglamentarios de las reuniones e informes de los

verificacion

organismaos.
Direccion electrénica donde puede
e . ND
verificarse el valor del indicador
Linea base Valor observado Valor observado Valor observado Valor observado
del indicador en del indicador en del indicador en del indicador en Meta 2018
2013 2013 2014 2015 2016
29 NA 31 25 25 341
, , . . Frecuencia de
Método de calculo Unidad de Medida

medicion

Para obtener el avance porcentual anual del indicador, se divide el
nimero de iniciativas aprobadas el afio anterior inmediato; el NUmero de iniciativas Anual
resultado se multiplica por 1.03.

Nombre de la variable 1 Valor observado de la variable 1 en 2016

Iniciativas mexicanas de seguridad internacional promovidas en i
) -13.8% respecto del valor de la linea base
foros multilaterales.

- NA: No aplica, en tanto que, derivado del afio de la Iinea base y la frecuencia de medicién del indicador, no corresponde reportar
valor observado del indicador para este afio.
- ND: No disponible, la informacion para calcular el valor del indicador adn no se encuentra disponible.

1/ Crecimiento de 3% anual, hasta llegar en 2018 a una cifra 16% superior ala de 2013.
En 2015 se promovieron 25 iniciativas de seguridad en foros multilaterales.
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V. GLOSARIO

A continuaciéon, se presentan definiciones de términos
especializados utilizados en el marco del Programa para la
Seguridad Nacional 2014-2018. Al incorporar elementos
formales de las definiciones que utilizan las distintas
dependencias que forman parte del Consejo de Seguridad
Nacional, este glosario pretende mostrar al lector términos
que forman parte del vocabulario de la comunidad de
seguridad y defensa del Estado mexicano.

AMENAZA: Acto generado por el poder de otro Estado, o
por actores no estatales, que pude vulnerar de modo
particularmente grave las aspiraciones, intereses vy
objetivos nacionales del Estado mexicano. Las amenazas
pueden ser tradicionales o emergentes.

AMENAZA TRADICIONAL: Aquella evidentemente
patrocinada por el Poder Nacional de un Estado, que pone
en peligro, la integridad territorial, la soberania y la
independencia, pudiendo cuestionar la existencia del pais
afectado; generalmente se manifiesta por acciones
violentas en los campos politico y militar.

AMENAZA EMERGENTE: Aquella cuyas incidencias
internas o externas pueden afectar la seguridad del Estado
de manera coyuntural y, al mismo tiempo, a dos 0 mas
campos del Poder Nacional.

ANTAGONISMO: Todo tipo de obstaculo y/o
interferencia a la Seguridad Nacional, que puede ser
patrocinado por otro Poder Nacional o por agentes no
estatales, o bien ser de origen natural o antropogénico, que
impide o limita la consecucién de las aspiraciones, intereses
y objetivos nacionales. Se clasifican en riesgos y amenazas.

CIBERESPACIO: Ambito intangible, de naturaleza global,
soportado por las tecnologias de la informacién vy
comunicaciones (TIC’s) que es utilizado para la interaccion
entre individuos y entidades publicas y privadas.

DEFENSA EXTERIOR: Funcién permanente del Estado
mexicano destinada a proteger la nacién por medio de la
movilizacién de todos los instrumentos del poder nacional,
incluido el militar, para permitir la legitima defensa del pais
respecto a otros Estados o sujetos de derecho
internacional, con el objeto de preservar su soberania e
independencia y la integridad de su territorio frente a
cualquier riesgo 0 amenaza procedente del exterior.

DOCTRINA DE SEGURIDAD NACIONAL: Conjunto de
conceptos aprobados, difundidos y aceptados que guian las
conductas y comportamientos individuales y colectivos en
materia de Seguridad Nacional.

FUERZAS FEDERALES: Contingente disciplinado y armado
conformado por personal de las instituciones que forman
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parte de la comunidad de seguridad y defensa del pafs: la
Armada de México, el Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos,
la Policla Federal y la Policia Federal Ministerial. Su
despliegue involucra a tres secretarias de Estado
(Gobernacién, Defensa Nacional, Marina — Armada de
México) y a la Procuraduria General de la Republica, en el
marco de lo dispuesto por el Ejecutivo Federal.

INTELIGENCIA ESTRATEGICA. Conocimiento
sistematizado y jerarquizado que tiene como propdsito
fundamental suministrar un marco de referencia evaluativo
y prospectivo para la toma de decisiones orientadas a la
atencién integral de vulnerabilidades, riesgos y amenazas
mediante la consideraciéon del vinculo entre seguridad,
defensa y desarrollo en sus tres vertientes: humana,
politico-militar y econdmico-ambiental. Ello, con el fin de
anticiparse a los hechos, bien para administrar el cambio,
adaptarse a él y prevenir o mitigar sus efectos
oportunamente o, en su caso, atender sus consecuencias.

INTELIGENCIA: Conocimiento nuevo, Util, veraz, oportuno
y pertinente para la toma de decisiones y la coordinacion
de acciones en materia de Seguridad Nacional generado y
utilizado a partir del ciclo de planeacion, recoleccion,
procesamiento, analisis, diseminacién, explotacién vy
retroalimentacion de informacion.

INTERESES NACIONALES: Sintesis de las aspiraciones
nacionales que, gestionadas por el poder politico del
Estado, tienen el potencial de convertirse en objetivos
nacionales. Se trata de elementos constitutivos del Estado
mexicano (conformados por la poblacion, la soberania y el
territorio nacionales, asi como por el orden constitucional,
el gobierno y la democracia) que resultan indispensables
para su consolidacion y viabilidad.

OBJETIVOS NACIONALES: Sintesis de las aspiraciones e
intereses nacionales que orientan la accién politica del
Gobierno de la RepUblica para garantizar el desarrollo
nacional y proporcionar seguridad a nuestro proyecto de
nacion. Los objetivos nacionales pueden ser permanentes
o coyunturales.

RIESGO: Antagonismo que implica una condicién, interna o
externa, generada por situaciones politicas, econémicas,
sociales o por agentes no estatales, asi como por desastres
de origen natural o antropogénicos, cuya evolucién pudiera
poner en entredicho el desarrollo nacional. Se clasifican en
presién, presion dominante y factores adversos.

SEGURIDAD INTERIOR: Condicion que proporciona el
Estado mexicano para salvaguardar la seguridad de sus
ciudadanos y el desarrollo nacional mediante el
mantenimiento del Estado de derecho y la gobernabilidad
democratica en todo el territorio nacional. Se trata de una
funcién politica que, al garantizar el orden constitucional y
la gobernabilidad democratica, sienta las bases para el



PLAN NACIONAL

DE DESARROH,Q

2 0 1

2 01 3

8

GOBIERNO DE LA REPUBLICA

desarrollo econdmico, social y cultural de nuestro pafs,
permitiendo asi el mejoramiento de las condiciones de vida
de su pablacion.

SEGURIDAD PUBLICA: Funcién a cargo de la Federacién,
el Distrito Federal, los Estados y los Municipios, que tiene
como fines salvaguardar la integridad y derechos de las
personas, asi como preservar las libertades, el orden y la
paz publicos y comprende la prevencién especial y general
de los delitas, la investigacion para hacerla efectiva, la
sancion de las infracciones administrativas, asi como la
investigacién y la persecucion de los delitos y la reinsercién
social del individuo, en términos de esta Ley, en las
respectivas competencias establecidas en la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

SEGURIDAD NACIONAL: Condicién necesaria que
proporciona el Estado para garantizar la prevalencia de su
integridad territorial, independencia, soberania, estado de
derecho, su estabilidad politica, social y econémica y la
consecucion de sus Objetivos Nacionales.

SISTEMA NACIONAL DE INTELIGENCIA: Conjunto
interconectado de dependencias o entidades federales,
unidades de informacién o inteligencia, que vincula los
procesos e instrumentos que satisfacen la funcién de
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generar inteligencia necesaria para que el Sistema de
Seguridad Nacional cumpla con su misién.

SISTEMA DE SEGURIDAD NACIONAL: Sistema integrado
por las instituciones, procesos e instrumentos que la Ley de
Seguridad Nacional establece con la misidn expresa de
preservar la integridad, la estabilidad y la permanencia del
Estado mexicano, mediante la generacion de politicas
publicas, la toma de decisiones fundamentales y la
ejecuciéon de acciones coordinadas y dirigidas a hacer
frente a las amenazas, riesgos y vulnerabilidades
tendientes a dafiar o poner en peligro los elementos
esenciales que le dan existencia o que pueden obstaculizar
el desarrollo nacional.

VULNERABILIDAD: Grado de exposicion o propension de
un componente de la estructura social o natural a sufrir
dafio por efecto de una amenaza o peligro, de origen
natural o antropogénico, o falta de resiliencia para
recuperarse  posteriormente.  Corresponde a la
predisposicién o susceptibilidad fisica, econémica, politica
0 social que tiene una comunidad de ser afectada o de sufrir
efectos adversos en caso de que se manifieste un
fenémeno peligroso. Las vulnerabilidades pueden ser de
indole institucional, juridica, politica o territorial.
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VI. SIGLAS Y ABREVIATURAS

AGONU: Asamblea General de las Naciones Unidas.
ANR: Agenda Nacional de Riesgos.
APF: Administracion Plblica Federal.

CANDESTI: Comité Especializado de Alto Nivel en materia
de Desarme, Terrorismo y Seguridad Internacionales.

CEEFA: Centro de Estudios del Ejército y la Fuerza Aérea.

CELAC: Comunidad de los Estados Latinoamericanos y
Caribefios.

CENFI: Centro Nacional de Fusién de Inteligencia.
CERFI: Centro Regional de Fusién de Inteligencia.

CERT-MX: Centro Nacional de Respuesta a Incidentes
Cibernéticos.

CESI: Comité Especializado en Seguridad de la Informacion.
CESNAV: Centro de Estudios Superiores Navales.
CFE: Comision Federal de Electricidad.

CIDEFAM: Centro de Investigacion y Desarrollo del Ejército
y Fuerza Aérea Mexicanos.

CISEN: Centro de Investigacion y Seguridad Nacional.
COLDEF: Colegio de la Defensa Nacional.

CONACYT: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologfa.
CONAGUA: Comision Nacional del Agua.

CNS: Comision Nacional de Seguridad.

DOF: Diario Oficial de la Federacion.

EMP: Estado Mayor Presidencial.

ESISEN: Escuela de Inteligencia para la Seguridad Nacional.
GANSEG: Grupos de Alto Nivel sobre Seguridad.

GCIE: Grupo de Coordinacién para la Atencién de
Instalaciones Estratégicas.
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IFT: Instituto Federal de Telecomunicaciones.

INAI: Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la
Informacién y Proteccion de Datos Personales.

INM: Instituto Nacional de Migracion.

MINURSO: Misién de las Naciones Unidas para el
Referéndum del Sahara Occidental.

MINUSTAH: Misién de las Naciones Unidas para la
Estabilizacion en Haitf.

OMP: Operaciones de Mantenimiento de la Paz.
ONU: Organizacion de las Naciones Unidas.

PF: Policia Federal.

PGR: Procuradurfa General de la Republica.
PND: Plan Nacional de Desarrollo.

PSN: Programa para la Seguridad Nacional (PSN) 2014-
2018.

SAGARPA: Secretarfa de  Agricultura,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion.

Ganaderia,

SAT: Servicio de Administracion Tributaria.

SCT: Secretarfa de Comunicaciones y Transportes.
SEDENA: Secretarfa de la Defensa Nacional.
SEGOB: Secretarfa de Gobernacién.

SEMAR: Secretaria de Marina Armada de México.

SEMARNAT: Secretarfa de Medio Ambiente y Recursos
Naturales.

SENASICA: Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad vy
Calidad Agroalimentaria.

SFP: Secretarfa de la Funcién Pablica.
SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico.

SIVISO: Sistema de Vigilancia Maritima por Sonar.
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SNI: Sistema Nacional de Inteligencia. UNIFIL: Fuerza Provisional de las Naciones Unidas para el
Libano.
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