XI.MUNDO DEL TRABAJO

Cinco clavespara ser un trabajador feliz
y productivo (Revista Expansion)

El 30 de agosto de 2017, €l portal de internet de la revista Expansion difundié una
nota en la que mencionan cinco puntos clave que las empresas deben implementar
para proveer un ambiente laboral sano a sus trabagjadores, y asi mejoren su

productividad. A continuacion se presentan los detalles.

Contar con un buen ambiente laboral debe ser clave para las empresas. Los
especialistas aseguran que si se tienen empleados felices se sentiran mas comodos y

comprometidos.

“Conseguir una armonia entre el trabajo y la vida personal es algo que varia
conforme a lo que cada uno de nosotros entendemos como felicidad”, dice el

director general para PayPal América Latina, Mario Méello.

Para lograrlo, sefiala, se debe comprender que la calidad de vida no tiene que ver

con la cantidad de tiempo que se le dedica a la compaiiia.

Estas son cinco tacticas que hacen una gran diferencia para alcanzar un mejor

ambiente en €l trabajo, de acuerdo con Mello:

Mantener cercania con los empleados

La clave para un ambiente sano de trabajo es escuchar, escuchar y escuchar. Si es

posible, abre espacios semanalmente para recibir a tus empleados, y déalos hablar
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sobre €l trabgjo, el dia a dia, lafamiliay las necesidades tanto personales como del

equi po.

Dentro del lugar de trabgo deben llevarse a cabo practicas propias de la
mercadotecnia para tener una buena cultura laboral, sugiere el vicepresidente de

Right Management L atinoamérica para Manpower Group, Javier Vargas.

“Imagina que tus empleados son los consumidores y que tu empresa es la marca.
Todo este proceso debe tener consistencia. Sacar una nueva vacante debe ser como
un nuevo producto, debe ser [lamativo y que la descripcién del puesto seatal cual 1o

que se va a ofrecer”, recomendo.

Proveer una oficina con entretenimiento

Ademés de disminuir las paredes entre tus colaboradores, ofrece servicios que los
quiten de enfrente de la computadora por unos minutos. Invierte en un ambiente de
trabajo agradable también a los 0jos, con espacios para conversaciones en €

comedor, por g emplo.

“He visto que varias compafiias tienen team building, es decir, convivencias entre
los empleados, por egemplo, un viernes llevarlos fuera de la oficina para que
convivan, armar tardes de boliche o dar determinada cantidad de dinero para que los
uses en alguna actividad recreativa, ir a teatro, a cine, a cenar, recompensas como
ser el empleado del mes”, comenta la senior consultant de Hays México, Karina

Alcaraz.
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Pensar ‘fuera de la caja’

Reforzar el espiritu de equipo es siempre una buenaidea.

Alcaraz comenta que en el sector financiero como en bancos o aseguradoras, es muy
comun que se organicen equipos de futbol con el fin de invitar a los trabagjadores a

convivir entre ellos y ponerse verdaderamente la camiseta del equipo.

Ofrecer un ambiente comodo

¢Como se ve reflgiado el hecho de gque los empleados se |a estén pasando bien?

“Se llega al objetivo de la empresa y la gente no se va tan facilmente al crear un
mayor compromiso, se sienten mas comprometidos y esto se ve reflggado cuando
todos se ponen la camiseta del equipo y juegan por un mismo objetivo”, dijo

Alcaraz.

Recompensar a quien |o merezca

L os trabajos basados en los méritos funcionan mejor que otros. Por eso, debes crear
un sistema de recompensas bien definido y entendido a 100%, esto estimula la

competencia saludable con premios individual es o colectivos.

Fuente de infor macién:
http://expansion.mx/carrera/2017/08/29/5-claves-para-ser-un-trabaj ador-feliz-y-productivo
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Busca Estados Unidos de Norteamérica
con € nuevo TLCAN que suban salarios
en México (WSJ)

El 30 de agosto de 2017, el peridédico Reforma publico una nota del Wall Street
Jounal (WSJ) de Dudley Althaus titulada “Busca Estados Unidos de Norteamérica
con el nuevo TLCAN que suban salarios en México”. A continuacion se presenta el

contenido.

Ciudad Juérez, México. Emma Palacios empez6 a trabajar en fébricas en esta ciudad
en la frontera con Texas, en 1994, el afio en que entré en vigor € Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (TLCAN). Desde entonces, dice, ha sido féacil hallar
empleo en las fabricas estadounidenses que abrieron aqui. Lo que ha sido mas dificil

de encontrar es un sueldo decente.

Tras 11 afios con un proveedor automotriz importante, Pal acios percibia el afio pasado
solo un ddlar la hora més prestaciones. Ella y docenas de comparieras de trabajo
hicieron un paro de labores para exigir un aumento de seis centavos de ddlar por hora.
Termind por perder su empleo y ahora esta en otra fabrica con un sueldo mas bgjo.

“No solucionamos nada”, declar6 Palacios, de 37 afios, madre de cuatro hijos.

Meéxico ha cosechado enormes beneficios en desarrollo y empleos industriales a raiz
del pacto de 23 afios, que funcionarios estadounidenses, canadiensen y mexicanos
empezaron a renegociar este mesy que abordaran de nuevo en una segunda ronda en
la Ciudad de México a partir del viernes. Lo que no ha logrado son salarios mejores
—o0 siquiera dignos— para Palacios y millones de trabajadores mas. Los defensores
de derechos laborales de los tres paises sefialan que los sueldos obstinadamente bajos
de México —el salario minimo aqui es de 4.50 ddlares diarios, y una semana de 100

ddlares es considerada entre los mejores sueldos para obreros de fabrica— generan
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competencia injusta para trabajadores estadounidenses y canadienses y limitan el

crecimiento econdmico de México.

Ahora, funcionarios comerciales y defensores laborales de Estados Unidos de
Norteameérica y Canada quieren aprovechar la renegociacion del TLC para empujar a
México a elevar sus salarios. “Tener salarios mas altos en México es de beneficio para
Meéxico y Estados Unidos de Norteamérica”, declard hace poco el economista Peter
Navarro, asesor comercial del Presidente Donald Trump, a The Wall Street Journal.
“Sin este ajuste, México nunca tendra una clase media sélida y nuestra clase media se

debilitara, si no es que desaparecera”.

Con eso en mente, es probable que Estados Unidos de Norteamérica promueva
normas laborales mexicanas mas estrictas, tales como asegurar que los trabajadores
mexicanos puedan sindicalizarse y realizar huelgas libremente sin temor a perder sus
empleos. Aunque Meéxico tienen promulgadas leyes de proteccion a trabgador,
muchos criticos sostienen que el pais las aplica de manera deficiente para ayudar a

atraer productores internacionales a México.

“Los bajos estandares laborales son una ventaja injusta”, testificd Robert Lighthizer,
representante comercial de Estados Unidos de Norteamérica, a Comité de Medios y
Procedimientos de la Camara de Representantes, adoptando un punto de vista que
muchos demdcratas en el Congreso han expresado desde hace tiempo. Cuando inicié
el TLC en 1994, las normas laborales y ambientales fueron relegadas a acuerdos

secundarios en gran medidaineficaces.

Los funcionarios mexicanos dicen que estan abiertos a incluir mecanismos para
garantizar una aplicacion mas estricta de sus leyes laborales. Lo que no quieren,
afirman son medidas que obliguen a México a elevar los salarios. “Creemos que los

salarios son parte del libre mercado y queremos mantenerlo asi”, declar6 Moisés



1438 Comision Nacional de los Salarios Minimos

Kalach, miembro del consgo de la iniciativa privada que asesora a Gobierno

mexicano en las negociaciones.

El Secretario de Economia, Ildefonso Guajardo, apunta que los salarios bajos no son
una ventga competitiva, a largo plazo para México y sefiaa que las reformas
laborales aprobadas Ilevaran a mejores sueldos. Los salarios han permanecido bajos
en México por muchas razones, y cualquier noma laboral modifica en el TLC podria
tener poco impacto para elevarlos, @ menos a corto plazo. La baja productividad
golpea a 80% de la economia que no esta involucrada con exportaciones de

manufactura. Y casi 6 de cada 10 trabajadores laboran en el sector informal.

Aun al interior del sector de la exportacion manufacturera, donde la productividad va
al aza, el Pais enfrenta dura competencia de China y otros lugares de bajo costo en
Asia. En mayo, los salarios promediaron 18 ddlares diarios a nivel nacional para
trabajadores incorporados a Instituto Mexicano del Seguro Social, que representa la

mayor parte del empleo formal.

Los salarios en e norte del pais fortalecido por el TLCAN —mas cerca de Estados
Unidos de Norteamérica y con mayor inversion extranjera— tienden a ser mas altos
que en el sur rural. Algunos economistas dicen que eso deja entrever que los salarios
podrian ser alin més bajos en México sin la inversion extranjera atraida por e TLC.
La incapacidad de los salarios mexicanos de subir més rapido reflgja en parte las
mismas presiones globales que impiden que los salarios estadounidenses se eleven
méas répido, como una creciente automatizacion, explico Alfonso Navarrete Prida,
Secretario del Trabgo. Otro factor son los sindicatos laborales dociles, aseverd

Benjamin Davis, director de asuntos internacionales en United Steel Workers.

Poco menos del 14% de los trabajadores mexicanos estan sindicalizados, comparado
con arededor del 11% en Estados Unidos de Norteamérica. Pero casi todos los

sindicatos del pais son dirigidos por lideres escogidos mediante el ecciones amafiadas,
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dejando a los miembros sin voz, apuntan los expertos. Muchos lideres sindicales han
estado aliados al Partido Revolucionario Institucional del Presidente Enrique Pefa
Nieto, para el que han fungido como legisladores, Gobernadores y funcionarios de

alto rango.

“Por lo general, no se tienen sindicatos libres e independientes en México”, dijo
Raymond Robertson, economista en la Universidad Texas A&M quien preside el
comité asesor del Departamento del Trabgjo de Estados Unidos de Norteamérica
sobre proteccion a trabagjadores en negociaciones de libre comercio. Muchos
sindicados mexicanos regularmente llegan a acuerdos con compahias para forjar 1os
asi |lamados contratos de proteccion —firmados sin la participacion ni el
conocimiento de los miembros—, o0 antes de que siquiera sea contratado un solo
trabajador, revelan defensores laborales. Los lideres empresariales afirman que esos
contratos son necesarios para evitar huelgas ilegales y extorsiones de sindicatos

corruptos.

Los contratos de proteccion han sido condenados por la Organizacion Internacional
del Trabajo (OIT) y fueron prohibidos por e Congreso mexicano en febrero pasado.
No obstante, los esfuerzos por formar sindicatos independientes son frustrados por
reguladores estatales y federales. Los trabgadores que intentan organizarse sin
permiso —0 que de otra forma presionan por mejores salarios y condiciones

laborales— a menudo son despedidos abruptamente, sefialan |os defensores.

Fuente de infor macion:
Periodico Reforma, seccion negocios, pagina 4, México.
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Entra en actividadesla Comision Mundial
sobre el Futurodel Trabajo (OIT)

El 21 de agosto de 2017, en presencia del Primer Ministro de Suecia y la Presidenta
de Mauricio, la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) puso en marcha un
organo internacional de alto nivel que abordara los desafios planteados por un mundo
del trabagjo en rapida transformacion: la Comision Mundial sobre € Futuro del

Trabgjo. A continuacion se presenta lainformacion.

La OIT instalé una Comision Mundial de alto nivel sobre el Futuro del Trabagjo!. El
organo global debera emprender un examen exhaustivo sobre el futuro del trabagjo que
proporcione una base analitica para la implementacion de la justicia social en €l siglo
XXI. La Comision se centrara especificamente en la relacion entre el trabgo y la
sociedad, el desafio de crear empleos decentes para todos, la organizacion del trabajo

y de laproduccion, y la gobernabilidad del trabajo.

En su discurso durante la presentacion de esta Comision, € Director Genera de la
OIT recordd alaaudiencia que éstos son temas clave de nuestro tiempo, que cada vez
con mayor frecuencia ocupan la vida politica y determinan las esperanzas y, en

ocasiones, |os temores, de las familias en todo € mundo.

“Es de capital importancia que enfrentemos estos desafios con la conviccion que el
futuro del trabajo no esta determinado de antemano. Es un futuro que nosotros
debemos forjar segin los valores y prioridades que elijamos y a través de las politicas

que formulamos y ponemos en préactica”, agrego.

A la ceremonia asistieron dos jefes de Estado y gobierno que presiden la Comision:
Ameenah Gurib-Fakim, Presidente de Mauricio, y Stefan L6fven Primer Ministro de

Suecia

1 http://www.il0.org/global /topics/future-of -work/ WCM S 569909/1ang--es/index.htm
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En su discurso, la Presidenta de Mauricio exhorto encarecidamente a “todos los paises
y partes interesadas a aportar recomendaciones exhaustivas e ideas novedosas sobre la
manera de hacer frente a las oportunidades y desafios del futuro del trabajo. Podemos
cumplir con esta tarea ‘poniendo a las personas en primer lugar’, al reconocer que el
trabajo es mas que una mercancia en € mercado de trabgo, o un factor de la

produccion, en consonancia con la Constitucion de la OIT”.

Por su parte, el Primer Ministro Sueco aseverd: “No podemos detener el desarrollo,
tampoco deberiamos intentarlo. Lo que debemos hacer es unirnos a fin de aprovechar
la innovacion para mejorar la vida de millones de personas, de utilizar las nuevas
tecnologias para construir sociedades més limpias y sostenibles y, a mismo tiempo,
crear nuevos empleos con mejores condiciones para todos. Estos objetivos se

encuentran en el corazdn de esta Comision”.

La Comision esta constituida por 28 miembros?, incluyendo a los dos copresidentes y
los cuatros miembros de mérito: el Director General dela OIT y los integrantes de la

Mesa del Consegjo de Administracion delaOIT.

La Comisién fue creada en € marco de la Iniciativa del Centenario relativa a futuro
del trabgjo de la OIT por el Director General de laOIT en 2013. Los miembros de la
Comision elaboraran un informe independiente que sera presentado a la Conferencia
del centenario dela OIT en 2019.

2 http://www.ilo.org/global /topi cs/future-of -work/WCM S 569909/1ang--es/index.htm
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A lo largo de los ultimos 18 meses, los mandantes tripartitos de la OIT —gobiernos,
organizaciones de empleadores y de trabajadores— han sostenido dialogos nacionales
en mas de 110 paises en € periodo previo a lanzamiento de la Comision. Los
resultados de estos didogos que aportardn una contribucion a informe de la
Comision.

Fuente de infor macion:

http://www.ilo.org/global/about-the-ilo/newsroom/news/WCM S 570691/Iang--es/index.htm

Para tener acceso ainformacion relacionada visite:
http://www.ilo.org/global /topi cs/future-of-work/WCM S 569909/1ang--es/index.htm
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Presentar an estimaciones sobr e accidentesen el trabajo (OIT)

El 29 de agosto de 2017, la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) presentara
nuevas estimaciones mundiales sobre el nimero de accidentes en e trabgo vy
enfermedades profesionales sobre una base anual, asi como su impacto econdmico
durante e XXI Congreso Mundial sobre Seguridad y Salud en el Trabajo 20173 que
abre sus puertas el 3 de septiembre en Singapur. A continuacion se presenta la

informacion.

Seguin las nuevas cifras, numerosos hechos confirman el costo mundial que resulta de
la incapacidad de responder eficazmente a los problemas de seguridad y salud en €l
trabgjo (SST), actuales y emergentes, y recuerdan la importancia de la SST para el
desarrollo sostenible. Cada vez maés, los desafios de la SST son reconocidos como

desafios mundiales que requieren de soluciones globales.

El Congreso Mundial es €l principal evento internacional sobre seguridad y salud en
el trabajo, el cual congrega a mas de 3 mil especialistas e investigadores en el ambito
de la seguridad y la salud, representantes de los empleadores y de los trabajadores,
responsables de la toma de decisiones en los gobiernos y autoridades publicas de
todas las regiones del mundo a fin de intercambiar ideas, estudios y buenas practicas

relativos alos principales desafios de la seguridad y la salud en el trabgjo.

En caidad de coorganizadora de este Congreso Mundia, la OIT abordara los
principales problemas y desafios relacionados con la SST durante el Congreso trienal
sobre la seguridad y la salud en € trabajo, que tendré lugar en Singapur del 3 a 6 de

septiembre, en particular los siguientes:

El futuro del trabajo y su impacto sobre la SST.

3 https://www.safety2017si ngapore.com/? ang=es
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L os desafios mundiales en materia de SST que requieren soluciones globales.

La necesidad de disponer de datos confiables y comparables sobre SST.

Mejorar la seguridad y la salud en e trabgo en las cadenas mundiales de

suministro.

El estado del desarrollo de los conocimientos en materia de SST y € trabao en
red.

Trabajo saludable y tendencias de la salud profesional.

Estrategias de conformidad y buenas practicas en materia de SST.

Para este Congreso Mundial, la OIT organizO en e marco del proyecto
SafeY outh@Work*, un Congreso paralelo que congregara en Singapur a 125 jévenes,
seleccionados en base a su compromiso a favor de la mejora de la seguridad y salud
de los trabajadores jovenes. El trabajo de este congreso paralelo® servird para
constituir un Grupo de jovenes promotores de la SST, que puedan representar a los
jovenes en la solucion de los més desafios més importantes de SST que enfrentan sus
coetaneos. Ademas, el proyecto presentara a los ganadores y los trabajos premiados
del primer concurso de medios informativos SafeYouth@Work®. El concurso
mostrara las propuestas presentadas por |os jovenes de todo el mundo sobre lo que la

seguridad y lasalud en €l trabajo significa para ellos.

4 http://www.ilo.org/safework/projectsWCMS 516592/lang--es/index.htm
5 https://safeyouth/en/mission.html
6 https://safeyouth/en/categories.html
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Redlizado cada tres afos, e Congreso Mundial es organizado conjuntamente por la
Organizacion Internacional del Trabajo y la Asociacion Internacional de la Seguridad
Social’ y, este afio, es patrocinado por €l Ministerio de Trabajo de Singapur®.

El Congreso representa para la OIT una oportunidad de mostrar e trabajo que ha
realizado en materia de SST durante los Ultimos tres afios y contribuir alarealizacion
de los objetivos del Congreso de construir un mundo del trabajo que sea seguro y
saludable.

Fuente de infor macioén:
http://www.ilo.org/global/about-the-il o/newsroom/news/WCMS 571951/lang--es/index.htm

7 https://www.issa.int/es/the-issa
8 http://www.mom.gov.sy/
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Presentan I nforme de capital humano (FEM)

El 13 de septiembre de 2017, el Foro Econémico Mundial (FEM) presento su Informe
de capital humano (ICH). Los rasgos a destacar son:

El Informe de capital humano concluye que la incapacidad de los paises de
desarrollar adecuadamente el talento de las personas refuerza la desigualdad, al
privarlas de oportunidades y de la posibilidad de acceder a una amplia base de
trabajos de calidad.

Las inversiones en educacion a menudo fracasan debido a un enfoque erréneo de
la formacion continua, a un fracaso en € desarrollo de oportunidades para
trabgjadores cualificados y a la brecha entre las habilidades requeridas para
acceder al mercado de trabajo y tener éxito.

Con tan solo 62% del capital humano del mundo completamente desarrollado,
Estados Unidos de Norteamérica y Alemania son las Unicas potencias mundiales

en unalista (lade los diez primeros) dominada por paises europeos mas pequerios.

Mayores detalles se presentan a continuacion.

L os esfuerzos por desarrollar todo el potencial economico de las personas (en paises
en cualquier fase de desarrollo econémico) se estdn quedando cortos debido a un
despliegue ineficaz tanto de habilidades en la fuerza de trabajo, como en el desarrollo
de habilidades futuras, y también como consecuencia de una falta de oferta adecuada
de formacién continua para quienes ya estan trabajando. Este fracaso para traducir las
inversiones en educacion durante los afios formativos en oportunidades de trabajo

cualificado y de calidad durante la vida laboral contribuye a fomentar la desigualdad
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salarial, blogueando las dos vias de inclusion social, es decir, educacion y trabgo,

segln e Informe de capital humano® del Foro Econémico Mundial.

Este informe evalla a 130 paises en cuatro &reas clave de desarrollo de capital
humano: Capacidad, ampliamente determinada por las inversiones realizadas en la
educaciéon formal; Despliegue, la aplicacion y acumulacion de habilidades en el
trabajo; Desarrollo, la educacion formal de las nuevas generaciones de mano de obra
y la formacion y reciclge continuo de la actual; y Conocimiento, € abanico de
conoci mientos especializados que se utiliza en el trabajo. Ademas, también se mide €l
rendimiento de los paises en cinco grupos de edad o generaciones claramente
diferenciados: de 0 a 14 afos, de 15 a 24 afios; de 25 a 54 afios; de 55 a 64 afios y de

65 aros en adelante.

Segin e ICH (indice de Capital Humano) del Informe, actualmente se ha
desarrollado e 62% del capital humano en todo e mundo. Tan solo 25 paises han
desarrollado el 70% o més de su capital humano. Si bien la mayoria de paises
aprovecha entre 50 y 70% de su capital humano, hay 14 que se mantienen por debajo
del 50 por ciento.

Un principio fundamental del informe es que la adquisicion de habilidades no acaba
con una educacion formal, y que la aplicacion y acumulacion de habilidades mediante
el trabgjo forma parte del desarrollo de capital humano. Por desgracia, es frecuente

gue las economias posean € talento requerido, pero gue no consigan desplegarlo.

Pese a que se habla mucho de las desigual dades intergeneracionales en lo que respecta
alarealizacion del capital humano, el Informe concluye que todas |as generaciones se
enfrentan a importantes retos a la hora de desarrollar e potencial individual. Por

giemplo, pese a que la situacion de los més jovenes es mucho mejor que la de otras

9 https://weforum.ent.box.com/s/dari4dktg4jt299x0205pksj patvawdb
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generaciones en lo que respectaalainversion inicia en su educacion, sus habilidades
no siempre se despliegan de forma eficaz, por 10 que demasiados empleadores siguen
buscando talento “listo para usar”, un problema que afecta también a aquellos que
estan a punto de llegar a final de su vida laboral. Mientras tanto, pocos de los
trabajadores que ya tienen empleo (en todas las franjas de edad) estan accediendo a

trabajos y oportunidades més cualificados para ampliar sus conocimientos.

“La cuarta revolucién industrial no solo afecta al empleo, sino que también genera
escasez de nuevas habilidades demandadas. Por |o tanto, nos enfrentamos a una crisis
de talento mundial. Necesitamos una nueva mentalidad y una verdadera revolucion
para adaptar nuestros sistemas educativos a la formacion que necesitala mano de obra
del futuro”, afirma Klaus Schwab, fundador y presidente ejecutivo del Foro

Econémico Mundial.

Segun Saadia Zahidi, directora de Educacion, Genero y Trabajo del Foro, “las
estrategias de los paises para desarrollar el capital humano deberian variar en funcién
de su estructura demografica, pero todos corren €l riesgo de crear generaciones
perdidas si no consiguen adoptar un enfoque mas integrador y proactivo a la hora de
fomentar e talento para gestionar la transicion de la educacion a empleo, a la

formacion continua y a la adquisicion de nuevas habilidades”.
El indice de capital humano 2017

La lista de los diez primeros esta liderada por tres paises europeos pequefios
—-Noruega (1), Finlandia (2), Suiza (3) —, ademés de grandes economias como
Estados Unidos de Norteamérica (4) y Alemania (6). Entre los veinte primeros
también aparecen cuatro paises de Asia Oriental y El Pacifico, tres paises de Europa

Oriental y Asia Central, y un pais de laregién de Oriente Medio y Norte de Africa.
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A nivel regiona, la brecha de desarrollo de capital humano es menor en
Norteamérica, seguida de Europa Occidental, Europa Oriental y Asia Central, Asia
Oriental y El Pacifico, Latinoaméricay Oriente Medio y Norte de Africa. Esta brecha

es mayor en el sur de Asiay el Africa Subsahariana.

Norteamérica es la regién mejor posicionada con una puntuacion media de 73.95.
Estados Unidos de Norteamérica (en la posicion 4) aparece en la lista de los diez

primeros paises, y Canada (14), en lade los veinte primeros.

Europa Occidental tiene una puntuacion media global de 71.10, la segunda mas alta
después de Norteamérica. Las listas estan dominadas por los paises nordicos
—Noruega (1), Finlandia (2), Dinamarca (5) y Suecia (8) —, ademas de Suiza (3) y
Alemania (6), que colectivamente ocupan los primeros puestos de la region. Doce
paises han cruzado el umbral de desarrollo de a menos el 70% de su capital humano.
Paises Bgjos (13) y Bélgica (15) estan por delante de Reino Unido (23) y Francia (26)
en los puestos medios de la “liga” regional, mientras que tres paises Mediterraneos

—Portugal (43), Espafa (44) y Grecia (48) — ocupan los puestos mas bajos.

Europa Oriental y Asia Central ocupan €l tercer puesto mundial con una puntuacion
media global de 67.36. Hay tres paises de la region entre los veinte primeros:
Edlovenia (9), Estonia (12) y Rusia (16). La Republica Checa (22), Ucrania (24) y
Lituania (25) superan el umbral del 70%. L os paises peor posicionados en laregion, la
Antigua Republica Yugoslava de Macedonia (67) y Albania (85), se han visto
lastrados por unos altos indices de desempleo y subempleo en todas las franjas de
edad.

La region de Asia Oriental y El Pacifico aparece en la zona media del indice, con
una puntuacion media global de 65.77. Los paises mejor posicionados de la region
como Singapur (11), Japon (17) y la Republica de Corea (27) son bastiones mundiales

de capital humano, mientras que otros paises como Laos (84), Birmania (89) y
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Camboya (92) bajan la media de la regién a pesar de su altismo grado de utilizacion
de capital humano en el pilar de Despliegue. Las economias ASEAN como Tailandia
(40), Vietnam (64), Indonesia (65) y Malasia (33) se encuentran en la zona media de

lalista. China (34) esta muy por encima de otros BRICS excepto de Rusia

Latinoamérica y Caribe aparecen en la zona media-baja del Indice, con una
puntuacion media global de 59.86. La brecha entre los mejores y los peores
posicionados es menor que en ninguna otra region. Los dos mejores paises de la zona
son Argentina (52) y Chile (53). Las dos mayores economias de la region, M éxico
(69) y Brasil (77) aparecen en las zonas mediay baja del indice junto con Perti (66) y
Colombia (68). Los puestos mas bajos de la region son para Venezuela (94) y paises

centroamericanos como Honduras (101).

Oriente Medio y Norte de Africa tiene una puntuacion media global de 55.91. Solo
un pais de laregion, Israel (18), esta entre los veinte primeros. Tres estados del golfo
—Emiratos Arabes Unidos (45), Bahréin (47) y Qatar (55) — superan al resto de paises
arabes de laregion y aparecen en la zona media del Indice. Turquia (75) llegaa 60%.
Arabia Saudi (82), la mayor economia de la regién, adelanta a Egipto (97), la mas
poblada. Argelia (112), Tunez (115) y Marruecos (118) ocupan la zona baja de la
lista, por delante de Mauritania (129) y Y emen (130).

El sur de Asia es la segunda regién peor posicionada del indice, con una puntuacion
media global de 54.10. Sri Lanka (70) es el pais meor posicionado de la zona
mientras que Nepal (98), India (103), Bangladés (111) y Pakistan (125) se quedan
muy atrés. A excepcion de Sri Lanka, el resto aln tiene que alcanzar el umbral del

60% en lo que respecta a desarrollo de su capital humano.

Con una puntuacion media global de 52.97, € Africa subsahariana es la region peor
posicionada en el indice. Ruanda (71), Ghana (72), Camertin (73) y Mauricio (74) han
desarrollado més del 60% de su capital humano. Sudafrica (87), la segunda mayor
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economia de la region, ocupa un puesto intermedio dentro de la zona. Nigeria (114)
aparece en la zona media-baja y Etiopia (127) es el pais peor posicionado, situandose

en el cuarto puesto del indice global empezando por €l final.

INDICE MUNDIAL DE CAPITAL HUMANO 2017

Subindice de:
Pais indice general Capacidad Despliegue Desarrollo Conocimiento
Puntos | Lugar | Puntos | Lugar | Puntos | Lugar Puntos Lugar | Puntos | Lugar

Noruega 77.12 1 80.46 13 7318 24 82.63 6 72.22 6
Finlandia 77.07 2 81.05 8 65.09 68 88.51 1 73.62 2
Suiza 76.48 3 76.36 28 69.12 42 84.87 2 75.57 1
EsadosUnidosde 7,0, 4 7818 22 6872 43 8345 4 6899 13
Norteamérica

Dinamarca 74.40 5 79.37 | 16 7141 34 78.65 | 14 68.18 | 17
Alemania 74.30 6 76.33 | 29 69.52 40 79.38 | 12 71.96 7
Nueva Zelanda 74.14 7 78.92 18 7276 27 80.38 8 6450 | 22
Suecia 73.95 8 7621 | 31 69.60 39 7710 | 16 72.89 3
Eslovenia 73.33 9 81.10 7 65.90 64 79.21 | 13 67.10 | 18
Austria 7329 | 10 73.71 | 45 68.00 44 81.53 7 69.92 | 11
Singapur 7328 | 11 7645 27 7052 36 7362 | 25 72.52 4
Estonia 7313 | 12 80.94 10 7270 28 76.20 | 18 62.68 | 26
Paises Bgjos 73.07 | 13 74.09 43 65.37 67 83.60 3 69.22 | 12
Canada 73.06 14 80.38 15 7196 32 74.06 | 22 65.85 | 20
Bélgica 7246 | 15 7514 35 6339 75 82.84 5 68.47 | 16
Rusia 7216 | 16 83.19 4 7433 18 7297 | 33 58.14 | 42
Japén 7205 | 17 80.96 9 66.32 62 7392 | 23 67.00 | 19
Israel 7175 | 18 70.70 | 58 7056 35 7469 | 21 71.03 8
Irlanda 7167 | 19 7547 | 34 6233 78 80.04 | 10 68.84 | 15
Austraia 7156 | 20 7844 | 20 66.20 63 80.24 9 61.36 | 29
Islandia 7144 | 21 5839 96 7555 14 7950 | 11 72.33 5
Rep. Checa 7141 | 22 69.20 | 67 73.74 22 7813 | 15 6458 | 21
Reino Unido 7131 23 7159 | 54 6740 51 76.23 | 17 70.02 | 10
Ucrania 7127 | 24 81.70 5 7265 31 7147 | 38 59.26 | 38
Lituania 7081 | 25 8042 | 14 7028 37 7305 31 59.50 | 37
Francia 69.94 26 7468 39 60.90 86 7534 20 68.86 14
Coreadel Sur 69.88 | 27 7659 26 66.73 58 7334 | 26 6287 | 25
Letonia 69.85 28 81.57 6 67.23 52 7207 | 35 5852 | 41
Kazajstan 69.78 | 29 83.60 2 7466 17 68.80 | 45 52.08 64
Luxemburgo 69.61 | 30 69.19 68 66.98 57 7134 | 39 70.94 9
Polonia 69.61 | 31 7665 25 65.87 65 7270 | 34 6321 24
Bulgaria 6849 32 8047 12 67.65 47 70.81 | 40 55.05 | 46
Malasia 68.29 | 33 7562 32 64.73 70 70.79 | 41 62.02 | 28
China 67.72 | 34 7034 | 62 7406 19 68.47 | 47 58.01 44
Italia 6723 | 35 7421 41 57.13 | 107 7323 | 28 64.36 | 23
Rep. Eslovaca 67.14 | 36 70.03 | 63 66.48 60 71.66 | 37 60.38 34
Croacia 66.81 | 37 7311 48 61.95 80 7298 32 59.20 | 39
Chipre 66.43 | 38 7835 21 59.06 100 67.67 | 50 60.64 | 33
Hungria 66.40 | 39 7551 33 67.07 56 6345 | 69 59.56 | 36
Tailandia 66.15 | 40 65.60 77 80.99 7 63.68 | 66 5433 | 51
Malta 66.13 | 41 7411 | 42 6041 91 68.81 | 44 61.20 | 30
Rumania 66.12 | 42 76.77 | 24 67.64 48 66.39 | 57 53.66 54
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Pais indice general Subindice de:

Capacidad Despliegue Desarrollo Conocimiento

Puntos | Lugar | Puntos | Lugar | Puntos  Lugar Puntos Lugar | Puntos | Lugar

Portugal 6570 43 6699 75 = 6039 92 | 7325 27 @ 6216 27
Espafia 6560 44 6963 66 = 5850 101 = 7308 30 @ 6118 31
LEJrr']‘i'(;gtSOSArab% 6548 45 6036 91 = 6491 69 = 7582 19 @ 6084 32
Rep. Kirguiza 6514 46 8485 1 | 6114 84 6335 70 5121 70
Bahréin 6498 47 7631 30 @ 6785 45 @ 6191 77 5387 53
Grecia 6468 48 7289 50 @ 5312 116 7314 29 = 5958 35
Armenia 6446 49 8331 3 | 5412 114 @ 6537 61 @ 5505 47
Filipinas 6436 50 7883 190 | 60.64 87 6567 60 @ 5230 60
Mongolia 6435 51 8057 11 | 6756 49 | 6609 59 = 4318 111
Argentina 6434 52 7231 51 | 5791 102 7380 24 5335 56
Chile 6422 53 7756 23 | 5985 97 | 6746 51 | 5201 65
Bolivia 6406 54 7502 36 | 7265 30 6825 48 @ 4031 123
Qatar 6397 55 5867 94 | 7850 10 6745 52 | 5125 69
Panama 6385 56 7433 40 | 6671 59 | 6215 76 @ 5219 62
Tayikistan 6379 57 7920 17 | 60.63 83 6314 73 5220 6l
Brunei Darusslan |~ 62.82 58 = 5895 93 @ 6708 55 = 6673 55 5853 40
Trinidady Tobago 6254 59 6867 71 | 6718 53 6387 64 5044 78
Serbia 6250 60 = 6843 73 | 5496 112 7179 36 5481 49
Costa Rica 6238 61 7105 56 | 5607 110  69.02 43 5338 55
Moldavia 6229 62 7219 52 | 6446 72 | 6316 72 | 4934 85
Uruguay 6226 63 7100 57 @ 6385 74 6349 68 5071 75
Vietnam 6219 64 6226 8 | 8.12 6 6362 67 4176 120
Indonesia 6219 65 6972 64 = 6158 82 | 6724 53 5021 80
Per( 6217 66 = 7488 38 | 7266 29 5889 84 @ 4226 119
Macedonia 6182 67 7062 59 @ 5756 104 6635 58 @ 5275 57
Colombia 6180 68 7296 49 = 6105 85 @ 6162 80 @ 5156 67
M éxico 6125 69 7054 61 @ 6237 77 | 5725 92 | 5485 48
Sri Lanka 6119 70 7377 44 5095 96 @ 6169 79 @ 4935 84
Ruanda 6106 71  47.92 112 = 90.06 2 | 5569 93 @ 5057 77
Ghana 6101 72 6483 79 | 7735 11 5504 96 @ 4682 95
Camerdn 6076 73 6185 88 | 7603 13 | 5557 95 = 4960 82
Mauricio 6034 74 6543 78 | 60.09 93 6459 63 @ 5125 68
Turquia 6033 75 6370 83 | 5663 108 6859 46 = 5239 59
Ecuador 5087 76 | 7194 53 | 5072 93 6476 62 4307 113
Brasil 59073 77 | 6801 74 | 6240 76 5839 87 5013 81
Kenia 59048 78 | 6080 90 7318 25 5317 101 5077 74
Barbados 5921 79 | 4360 115 @ 6711 54 | 6804 49 5810 43
Zambia 5008 80 @ 6444 81 | 6456 71 5777 88 4955 83
Uganda 5873 81 | 5738 98 | 8426 3 4788 112 = 4542 102
Arabia Saudita 5852 82 | 7056 60 | 47.70 124 | 6323 71 5260 58
Jamaica 5839 83 @ 6213 86 | 6912 41 5016 106 = 5218 63
E:g' DET, el 5836 84 5733 99 7684 12 5420 97 | 4506 105
Albania 5822 85 @ 6422 8 | 5115 120 7016 42 = 4734 9
Jordania 5815 86 @ 7354 46 | 3531 129 6659 56 @ 5715 45
Sudéfrica 5809 87 @ 6965 65 @ 5639 109 = 57.64 90 = 4870 86
Guyana 5802 88 | 7497 37 | 4935 122 5021 83 @ 4853 88
Myanmar 5767 89 @ 6358 84 | 7342 23 4731 117 = 4636 97
Paraguay 5765 90 | 7146 55 = 67.73 46 @ 4787 113 = 4356 110
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Pais indice general Subindice de:

Capacidad Despliegue Desarrollo Conocimiento

Puntos | Lugar | Puntos | Lugar | Puntos  Lugar Puntos Lugar | Puntos | Lugar

Botsuana 5756 | 91 58.47 95 66.38 61 62.27 75 4310 | 112
Camboya 57.28 | 92 54.26 102 83.39 4 50.12 | 107 41.36 | 121
Rep. Dominicana 57.12 | 93 7343 | 47 57.66 | 103 50.54 | 105 46.85 94
Venezuela 56.88 94 61.93 87 60.47 89 62.44 74 42.70 | 116
El Salvador 56.36 | 95 68.52 72 54.42 | 113 5765 89 44.83 | 107
Kuwait 56.08 | 96 49.41 | 105 6744 | 50 55.66 | 94 51.80 66
Egipto 55.99 | 97 64.58 80 46.02 | 126 58.71 86 54.66 50
Nepa 55.92 | 98 49.25 | 107 80.52 9 48.17 | 111 45.73 | 100
Namibia 55.86 | 99 61.55 89 61.25 | 83 57.57 91 43.06 114
Guatemala 55.83 | 100 57.46 97 60.00 | 94 5885 | 85 47.02 93
Honduras 55.77 | 101 59.62 92 57.20 | 106 61.19 | 81 45.06 | 106
Burundi 55.45 | 102 36.00 121 90.21 1 47.75 | 114 47.84 91
India 55.29 | 103 5451 101 52.69 | 118 63.73 65 50.25 79
Irén 54.97 104 66.78 76 40.50 | 128 67.03| 54 4558 | 101
Benin 54.58 | 105 36.99 120 80.53 8 46.61 | 118 54.17 52
Tanzania 53.58 | 106 48.17 | 108 73.07 26 48.88 | 110 44.21 | 109
Gabon 53.37 | 107 6894 70 51.30 | 119 50.55 | 104 42.70 | 115
Nicaragua 53.11 | 108 69.03 69 59.97 95 4384 | 121 39.59 124
Malawi 52.32 | 109 48.16 | 109 75.52 15 42.93 122 42.68 | 117
M adagascar 51.96 | 110 52.74 103 71.62 33 4757 | 116 35.94 | 128
Bangladesh 51.75 | 111 51.36 | 104 57.22 | 105 53.24 | 100 4517 | 104
Argelia 51.51 | 112 46.32 | 113 53.25 | 115 61.07 82 4541 | 103
Costa de Marfil 51.12 | 113 38.94 119 63.94 73 52.96 @ 102 48.64 87
Nigeria 51.06 114 56.44 100 65.68 66 41.61 | 126 40.50 | 122
Tanez 50.76 | 115 48.07 | 110 4228 127 61.78 78 50.89 73
Mozambique 50.18 | 116 4533 | 114 7019 | 38 42.80 | 124 42.38 | 118
SierraLeona 49.49 | 117 2757 128 74.95 16 49.53 | 109 45.90 99
Marruecos 49.47 | 118 49.39 | 106 50.11 | 121 53.90 | 99 44.49 | 108
Gambia 48.94 | 119 29.84 125 62.26 79 52.70 | 103 50.95 72
Liberia 48.86 | 120 3043 | 124 7394 20 4511 | 120 45.96 98
Guinea 48.01 | 121 28.97 127 82.15 5 41.98 | 125 38.95 | 125
Chad 4753 | 122 3357 123 73.91 21 34.64 | 129 47.99 90
Suazilandia 47.15 | 123 39.86 118 52.95 | 117 47.75 | 115 48.05 89
Lesoto 46.88 | 124 4042 | 117 61.72 81 49.63 | 108 35.73 | 129
Pakistan 46.34 | 125 4799 | 111 48.02 | 123 42.92 | 123 46.44 96
Mali 46.02 | 126 2646 129 6044 | 90 46.15 | 119 51.05 71
Etiopia 44.44 | 127 29.10 126 59.70 | 99 53.92 98 35.04 | 130
Senegal 43.33 | 128 26.34 130 55.75 | 111 40.65 127 50.60 76
Mauritania 41.19 | 129 41.22 | 116 46.13 | 125 38.79 | 128 38.61 | 126
Yemen 35.48 | 130 34.95 122 34.16 | 130 34.39 | 130 3843 | 127

FUENTE: Global Human Capital Index 2017.

Fuente de infor macion:

https://weforum.ent.box.com/s/vxt1hi4d0alpld726g1yjy8hg4e8d 1s

Fuente del cuadro:

https://weforum.ent.box.com/s/dari4dktg4jt2g9x0205pks patvawdb (pagina 8y 9)
http://www3.weforum.org/docWEF Global Human Capital Report 2017.pdf

Paratener acceso ainformacion relacionada visite:
http://reports.weforum.org/global -human-capital -report-2017/
http://expansion.mx/carrera/2017/09/12/mexico-va-al-lugar-69-en-ranking-de-capital -

humano?utm_source=M atutino& utm_campaign=7fbd775f37-
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