II. COMERCIO EXTERIOR

Concluye Primera Ronda de Negociacionesdel TLCAN (SE)

El 20 de agosto de 2017, la Secretaria de Economia (SE) dio a conocer la conclusion
de la Primera Ronda de Negociaciones del Tratado de Libre Comercio de América del

Norte (TLCAN). A continuacion se presenta lainformacion.

El 16 de agosto, en Washington, D.C., el Secretario de Economia de México, la
Ministra de Relaciones Exteriores de Canaday e Representante Comercia de Estados
Unidos de Norteamérica, dieroninicio a proceso de negociacion paralamodernizacion
del Tratado de Libre Comercio de Américadel Norte (TLCAN).

Con esto dieron inicio cinco dias completos de reuniones de |os equipos técnicos que
abarcaron los multiples temas de negociacién. México, Canada y Estados Unidos de
Norteamérica hicieron presentaciones conceptuales en e ambito del acuerdo y los
grupos de negociacion iniciaron los trabajos para avanzar en la elaboracion de textos y
acordaron proporcionar textos adicionales, comentarios 0 propuestas alternativas

durante las préximas dos semanas.

El alcance y volumen de las propuestas durante la primera ronda de negociacion reflgja
el compromiso de lostres paises haciaun resultado ambicioso y reafirmalaimportancia

de actualizar las reglas aplicables al area de libre comercio mas grande del mundo.

En paralelo alas negociaciones, |os funcionarios de los tres paises interactuaron con un
gran numero de actores relevantes, incluidos representantes del sector privado,
asociaciones industriales, representantes de la sociedad civil incluyendo grupos

laborales, legisladores y funcionarios estatales y provinciales.
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L os negociadores de cada pais seguiran haciendo consultas en sus respectivos paises y
trabajardn para avanzar en la elaboracion de textos de negociacion hasta finales de
agosto, y se reunirén de nuevo en México para una segunda ronda de negociacion del

1°a 5 de septiembre.

L as negociaciones seguiran a un ritmo acelerado, continuaran en Canada a finales de
septiembre y regresaran a Estados Unidos de Norteamérica en octubre, con rondas

adicionales planeadas para €l resto del afio.

L os proximos meses requeriradn de un gran esfuerzo y compromiso. México, Canada y
Estados Unidos de Norteamérica estan comprometidos con un proceso amplio y
acelerado de negociacion que actualizara nuestro acuerdo y establecera esténdares del

siglo X X1 en beneficio de nuestros ciudadanos.

Fuente de infor macioén:

https://www.gob.mx/se/prensa/decl aracion-tril ateral -sobre-la-concl usion-de-la-primera-ronda-de-
negociaciones-del -tratado-de-libre-comercio-de-america-del -norte

Para tener acceso ainformacion relacionada visite:

https.//www.gob.mx/se/acciones-y-programas/tratado-de-li bre-comercio-de-america-del -norte-tlcan
https.//www.gob.mx/se/prensal/se-reune-€l -secretari 0-de-economia-con-senadores-en-washington
https://www.gob.mx/se/prensa/reuni on-tril ateral -de-l a-pri mera-ronda-de-negoci aci ones-par a-la-modernizacion-
de-tlcan

https://www.gob.mx/se/prensa/ini cia-la-primera-ronda-de-negoci aci ones-para-modernizar-€el -tlcan

Comercio Exterior de México (Banxico, INEGI, SAT, SE)

El 27 dejuliode 2017, el Instituto Nacional de Estadisticay Geografia (INEGI) informo
gue, de acuerdo con informacion oportuna de comercio exterior elaborada por € grupo
de trabajo integrado por el Banco de México (Banxico), € INEGI, e Servicio de
Administracion Tributaria (SAT) y la Secretaria de Economia (SE), en junio de 2017,
seregistro un superavit comercial de 61.5 millones de délares. Dicho saldo se compara
con €l déficit deun mil 79 millones de dolares reportado en mayo. El cambio en el saldo

comercia entre mayo y junio fue resultado de la combinacion de un aumento en €
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superavit de labalanza de productos no petroleros, que pasd de 236 millones de dolares
en mayo aun mil 383 millones de ddlares en junio, y de un incremento en el déficit de
la balanza de productos petroleros, el cual pasd de un mil 315 millones de délares aun
mil 321 millones de dolares.

SALDO COMERCIAL MENSUAL
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FUENTE: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Secretaria de Economia, Servicio de Administracion
Tributaria y Banco de México.

En los primeros seis meses de este afio, la balanza comercial presenté un déficit de
2 mil 910 millones de ddlares, monto que significd una disminucion de 58.8% en €l

déficit respecto al mismo periodo del afio anterior (7 mil 54.0 millones de ddlares).
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SALDO COMERCIAL DE MEXICO
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* Cifras oportunas para junio.
FUENTE: Instituto Nacional de Estadistica v Geogratia. Secretaria de Economia.
Servicio de Administracion Tributaria v Banco de México.

BALANZA COMERCIAL DE MERCANCIASDE MEXICO
-Millones de délar es-

2017
Concepto 2015 2016 Abr May Jun* Enejun®
Exportaciones Totales 380550 373939 31751 35 466 35608 197 529
Petroleras 23100 18818 1683 1631 1780 10578
No petroleras 357 450 355122 30068 33835 33829 186 951
Importaciones Totales 395232 387 064 30868 36 545 35547 200 439
Petroleras 33288 31 566 2871 2945 3101 18777
No petroleras 361 945 355499 27997 33599 32 446 181 662
Balanza Comercial Total -14 683 -13125 883 -1079 62 -2910
Petrolera -10188 -12748 -1188 -1315 -1321 -8 200
No petrolera -4 495 -377 2071 236 1383 5290
* Cifras oportunas.
FUENTE: INEGI.

Enjunio de 2017, el valor de las exportaciones petroleras fue de un mil 779.6 millones
de dolares. Este monto se integré por un mil 432 millones de dolares de ventas de
petréleo crudo® y por 348 millones de ddlares de exportaciones de otros productos
petroleros. En ese mes, e precio promedio de la mezcla mexicana de crudo de

exportacion se ubico en 41.26 ddlares por barril, cifra menor en 2.62 délares respecto

! Informacion proporcionada por PMI Comercio Internacional, S. A. de C. V., que corresponde a sus cifras
operativas y esta sujeta a revisiones posteriores.
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aladel mesprevio, pero mayor en 1.21 délares en comparacién con ladejunio de 2016.
En cuanto a volumen de crudo exportado, éste se situd en el mes de referencia en
1.157 millones de barriles diarios, nivel superior al de 0.958 millones de barriles diarios

de mayo y al de 1.098 millones de barriles diarios de junio del afio pasado.

Exportaciones Totales de Mercancias

En el sexto mes del afio en curso, el valor de las exportaciones de mercancias sumo
35 mil 608.3 millones de dolares, 11.5% por arriba del registrado en el mismo mes de
2016. Dicha tasa se originé de alzas de 11.5% en las exportaciones no petroleras y de
10.4% en las petroleras. Al interior de las exportaciones no petroleras, las dirigidas a
Estados Unidos de Norteamérica reportaron un avance anual de 11% vy las canalizadas

al resto del mundo lo hicieron en de 13.7 por ciento.

EXPORTACIONES MENSUALES
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FUENTE: Instituto Nacional de Estadistica v Geogratia, Secretaria de Economia. Servicio de Administracion
Tributaria v Banco de México.
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EXPORTACIONESNO PETROLERASA DISTINTOSMERCADOS

Variacion porcentual anual
Estruct_ura% 2017
Concepto Ene-jun
2017+ 2016
Abr May Jun* Enejun*
Total 100.00 -0.7 35 13.8 115 9.5
Estados Unidos de Norteamérica 82.20 -0.6 26 12.6 110 84
Automotriz 27.62 -0.8 4.8 12.4 16.0 9.8
Otras 54.58 -0.5 15 12.6 8.6 7.7
Resto del Mundo 17.80 -1.1 8.0 204 13.7 14.9
Automotriz 4.89 -2.6 1.6 22.0 275 17.8
Otras 12.91 -0.5 10.1 19.7 85 13.8
* Cifras oportunas.
FUENTE: INEGI.

Exportaciones por Tipo de Mercancia

Las exportaciones de productos manufacturados en junio de 2017 acanzaron 32 mil
72.1 millones de ddlares, 10 que representd un crecimiento de 11.3% atasa anual. Las
variaciones mas importantes se observaron en las exportaciones de productos de la
siderurgia (29.4%), de productos automotrices (17.8%), de alimentos, bebidas y tabaco
(16.9%), de maguinariay equipo especial paraindustriasdiversas (16.4%), y de equipos
y aparatos eléctricos y electrénicos (7.3%). A su vez, € avance anual en las
exportaciones de productos automotrices se derivo de ascensos de 16% en las ventas
canalizadas a Estados Unidos de Norteamérica y de 27.5% en las dirigidas a otros

mercados.

El valor de las exportaciones agropecuarias y pesqueras en €l sexto mes del afio en
curso sumé un mil 257.6 millones de ddlares, monto que implicd un crecimiento de
11.1% atasaanual. L os aumentos mas significativos se registraron en las exportaciones
de café crudo en grano (84.6%), de aguacates (65%), de uvas y pasas (53%), de frutas
y frutos comestibles (40.5%) y de legumbres y hortalizas frescas (18%). En contraste,
las caidas anual es més relevantes se presentaron en las exportaciones de mel6n, sandia

y papaya (50.7%) y de citricos (44%). En cuanto a las exportaciones extractivas, éstas
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se ubicaron en 499.0 millones de ddlares en el mes de referencia con unatasa anual de
26.8 por ciento.

En e primer semestre de 2017, €l valor de las exportaciones totales alcanzé 197 mil
529.1 millones de ddlares, lo que representd un incremento anual de 10.4%. Dichatasa

se origind de alzas de 9.5% en las exportaciones no petroleras y de 30.5% en las
petroleras.

EXPORTACIONES TOTALES*
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* Cifras oportunas para junio de 2017,
FUENTE: Instituto Nacional de Estadistica v Geogratia. Secretaria de Economia.
Servicio de Administracion Tributaria y Banco de México.

Estructura delas Exportaciones

La estructura del valor de las exportaciones de mercancias durante los primeros seis
meses de 2017 fue la siguiente: bienes manufacturados 88.9%, productos petroleros

5.4%, bienes agropecuarios 4.4% y productos extractivos no petroleros 1.3 por ciento.
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Importaciones Totales de M er cancias

El valor de las importaciones de mercancias en e sexto mes de este afio se ubicd en
35 mil 546.7 millones de ddlares, 10 que representd una variacion anual de 9.5 por
ciento.

En & primer semestre de 2017, el valor de las importaciones totales a canzé 200 mil
438.9 millones de ddlares, monto mayor en 7.8% al reportado en igual periodo de 2016.
A su interior, las importaciones no petroleras aumentaron 5.3% a tasa anua y las
petroleras |0 hicieron en 39.3 por ciento.

IMPORTACIONES MENSUALES
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FUENTE: Instituto Nacional de Estadistica v Geografia, Secretaria de Economia. Servicio de Administracion
Tributaria v Banco de México.

Importaciones por Tipo de Bien

L asimportaciones de bienes de consumo sumaron 4 mil 646.4 millones de dolares, cifra
gue se tradujo en un avance anual de 11.7%. Dicha tasa fue resultado de crecimientos
de 10.2% en las importaciones de bienes de consumo no petrolerosy de 16.7% en las

de bienes de consumo petroleros (gasolinay gas butano y propano).
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Por su parte, en junio de 2017 se importaron bienes de uso intermedio por 27 mil 392.7
millones de ddlares, nivel superior en 10.8% al observado en junio de 2016. A su vez,
esta tasa se origino de alzas de 10.1% en las importaciones de bienes de uso intermedio

no petrolerosy de 21.3% en las de productos de uso intermedio petroleros.

En lo que corresponde alas importaciones de bienes de capital, en el mesdereferencia,
éstas ascendieron a 3 mil 507.6 millones de dolares, 1o cual implicd unareduccion anual

de 2.2 por ciento.

IMPORTACIONES TOTALES*
Enero-junio
2016-2017
TOTAL 200 438.9
Millones de dolares
175000 1546859 @2016 B2017
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189694 194112
25 000 -
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Bienes de Consumo  Bienes Infermedios Bienes de Capital

* Cifras oportunas para junio de 2017,
FUENTE: Instituto Nacional de Estadistica v Geografia. Secretaria de Economia.
Servicio de Administracion Tributaria v Banco de México.

Estructura delas | mportaciones

Laestructura del valor de lasimportaciones durante el periodo enero-junio de 2017 fue
la siguiente: bienes de uso intermedio 77.2%, bienes de consumo 13.1% Yy bienes de

capital 9.7 por ciento.
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Cifras ajustadas por estacionalidad

Con cifrasdesestacionalizadas, en junio de 2017 labalanzacomercial registré un déficit
de 438 millones de ddlares, mientras que en mayo € saldo de esta balanza fue
deficitario en 703 millones de dolares. ElI cambio en € saldo comercia gustado por
estacionalidad entre mayo y junio fue resultado de un incremento en el superavit de la
balanza de productos no petroleros, que paso de 775 millones de dolares en mayo a
898 millones de ddlares en junio, y de una disminucién en el déficit de la balanza de
productos petroleros, e cual pasd de un mil 479 millones de dolares a un mil 336

millones de dolares, en esa misma comparacion.

SALDO DE LA BALANZA COMERCIAL DE MERCANCIAS
-Serie desestacionalizada-
Millones de ddlares
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*Cifras oportunas.

FUENTE: INEGL

En el mes que se reporta, las exportaciones totales desestacionalizadas mostraron una
variacion mensual de 2.95%, la cua se origind de avances de 2.48% en las
exportaciones no petroleras y de 12.81% en las petroleras. Al interior de las
exportaciones no petrol eras, |as manufactureras presentaron un crecimiento mensual de
2.79%. A su vez, dicha tasa se derivo de alzas de 3.24% en las exportaciones

automotrices y de 2.56% en las de manufacturas no automotrices.
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EXPORTACIONES DE MERCANCIAS: MILLONES DE DOLARES
-Series desestacionalizadas v de tendencia-ciclo-
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Serie Desestacionalizada

* Cifras oportunas.
FUENTE: INEGI,

En junio de 2017, las importaciones totales de mercancias mostraron un aumento
mensual desestacionalizado de 2.11%. Esta cifra se origin6 de incrementos de 2.15%

en las importaciones no petroleras y de 1.72% en las petroleras. Por tipo de bien, se
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observaron avances mensuales de 2.09% en las importaciones de bienes de consumo
(de 2.61% en las importaciones de bienes de consumo no petroleros) y de 2.66% en las
de bienes de uso intermedio (de 2.67% en las de bienes de uso intermedio no
petroleros), mientras que se registrd un retroceso de 1.97% en las importaciones de

bienes de capital.

IMPORTACIONES DE MERCANCIAS: MILLONES DE DOLARES
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BIENES INTERMEDIOS BIENES DE CAPITAL
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* Cifras oportunas,
FUENTE: INEGI.
COMERCIO EXTERIOR DE MEXICO
Enero-junio
2015-2017
-Millones de ddlar es-
Concento 2015 2016 2017 Variacion % | Estructura %
P (a) (b) (©) (c/b) 2017
SALDO COMERCIAL 41532 | -70540 | -29008 588
(Incluye maquila)
EXPORTACIONES
TOTALES 1884369 | 178893.1 197 529.1 10.4 100.0
Petroleras 12 810.8 8105.1 10577.8 30.5 54
No petroleras 175626.1 | 170788.0 | 186951.3 9.5 94.6
Agropecuarias 7 205.5 79624 8676.0 9.0 4.4
Extractivas 24494 18928 2575.0 36.0 1.3
Manufactureras 165971.2 | 160932.8 | 175700.3 9.2 88.9
IMPORTACIONES
TOTALES 192590.1 | 185947.0 | 200438.9 7.8 100.0
Bienes de consumo 26 127.8 24 227.6 26 341.7 8.7 13.1
Bienesintermedios 146 275.2 | 142 750.0 154 685.9 8.4 77.2
Bienes de capital 20 187.2 18 969.4 19411.2 2.3 9.7

Nota: Debido al redondeo, la suma de los parciales puede no coincidir con €l total.
FUENTE: Elaborado por la Comision Naciona de los Salarios Minimos con informacion revisada del

Banco de México (Banxico).

Fuente de infor macién:

http://www.inegi.org.mx/sal adeprensa/bol etines/2017/balcom _o/balcom 02017 07.pdf
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Iniciala primeraronda de negociaciones
para modernizar el TLCAN (SE)

El 16 de agosto de 2017, la Secretaria de Economia (SE) comunicd del inicio de la
primera ronda de negociaciones para modernizar el Tratado de Libre Comercio de
América del Norte (TLCAN) del 16 a 20 de agosto en Washington, D.C. Estados

Unidos de Norteamérica. A continuacion se presentalainformacion.

La primera ronda de negociaciones iniciara con una reunion entre los equipos
negociadores de lostres paises, seguido de un mensaje conjunto del Secretario Guajardo
Villarreal, el Embajador Robert Lighthizer, Representante Comercial de los Estados
Unidos de Norteamérica, y Chrystia Freeland, Ministra de Asuntos Exteriores de
Canada.

El Secretario de Economia encabeza la Delegacion Mexicana que participa en esta
primera ronda de negociaciones. Asimismo, la Delegacion Mexicana estara
acompariada por ocho Senadores de diferentes partidos y, como en otras negoci aciones,

por representantes de distintos sectores productivos, agrupados en el “cuarto de junto”.

Se establecio un conjunto de prioridades agrupadas en cuatro €es tematicos
indispensables para fortalecer la posicion de México en la economia global, extender
los beneficios del libre comercio a interior de la sociedad mexicana y reposicionar a

Américadel Norte como una de las regiones mas competitivas.

1. Fortalecer la competitividad de América del Norte.

2. Avanzar hacia un comercio regional inclusivoy responsable.

3. Aprovechar las oportunidades de la economia del siglo XXI.

4. Promover la certidumbrede comercioy lasinversionesen Américadel Norte.
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SALDO DE LA BALANZA COMERCIAL DE MERCANCIAS

~ (FOB) )
MEXICO-CANADA
1993-2017
-Cifrasen milesde ddlares-

ANO EXPORTACIONES IMPORTACIONES SALDO

1993 1562 861 1175349 387 512
1994 1519491 1621222 -101 731
1995 1987 401 1374 253 613 148
1996 2172010 1743564 428 446
1997 2157014 1968 048 188 966
1998 1519 287 2 290 209 -770 922
1999 2311181 2948 887 -637 706
2000 3340014 4 016 566 -676 552
2001 3082 629 4 234 860 -1152 231
2002 2991 332 4 480 306 -1488 974
2003 3041792 4 120 467 -1078 675
2004 3291 546 5327 486 -2 035940
2005 4234478 6 169 340 -1934 862
2006 5176 222 7 376 227 -2 200 005
2007 6 490 957 7 957 350 -1 466 393
2008 7 102 354 9442 480 -2 340 126
2009 8 244 256 7303744 940 512
2010 10 685 655 8 607 486 2078 169
2011 10 694 589 9 645 450 1049 139
2012 10 937 582 9 889 852 1047730
2013 10 452 658 9 847 045 605 613
2014 10714 164 10 044 922 669 242
2015 10 544 658 9947 931 596 727
2016 10432 271 9631 526 800 745
2017* 5271680 4 605 585 666 095

* Dato ajunio. Cifras revisadas a partir de enero de 2017.

FUENTE: Grupo de Trabajo de Estadisticas de Comercio Exterior, integrado
por Banco de México, INEGI, Servicio de Administracion
Tributariay la Secretaria de Economia.

Los responsables de grupo discutirdn alrededor de 30 temas, incluyendo temas
tradicionales como acceso a mercados, reglas de origen, solucion de controversias y
entrada temporal de personas de negocios, y temas de nueva generacion, como

comercio electronico, Pequefias y Medianas Empresas, anticorrupcién y transparencia,
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entre otros. En cada mesa, el equipo negociador mexicano incluye afuncionarios de un
amplio espectro de las dependencias que conforman el gobierno federal y Organos

autdbnomos.

SALDO DE LA BALANZA COMERCIAL DE MERCANCIAS (FOB)
MEXICO-ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA
1993-2017
-Cifrasen milesde dolar es-

ANO EXPORTACIONES |IMPORTACIONES SALDO
1993 42 911 550 45 294 662 -2 383112
1994 51 618 599 54 834 160 -3215561
1995 66 273 648 53902 498 12 371 150
1996 80570 025 67 536 107 13033918
1997 94 376 869 82 002 214 12 374 655
1998 103 001 771 93258 372 9743399
1999 120 262 013 105 267 315 14 994 698
2000 147 399 928 127 534 429 19 865 499
2001 140 564 398 113766 817 26 797 581
2002 141 897 658 106 556 698 35 340 960
2003 144 293 358 105 360 685 38932673
2004 164 521 988 110826 713 53 695 275
2005 183 562 840 118547 334 65 015 506
2006 211799 379 130 311021 81 488 358
2007 223 133 256 139 472 836 83 660 420
2008 233522 733 151 334 594 82188 139
2009 185101 150 112 433 826 72 667 324
2010 238 684 424 145 007 354 93677070
2011 274 426 523 174 356 033 100 070 490
2012 287 842 156 185 109 812 102 732 344
2013 299 439 152 187 261 914 112 177 238
2014 318 365 510 195 278 364 123 087 146
2015 308 864 576 186 802 037 122 062 539
2016 302575733 179 507 200 123 068 533
2017* 159 730 586 94 268 968 65 461 618

* Dato ajunio. Cifrasrevisadas a partir de enero de 2017.

FUENTE: Grupo de Trabgjo de Estadisticas de Comercio Exterior, integrado por Banco
de México, INEGI, Servicio de Administracion Tributariay la Secretaria de
Economia.
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El Tratado de Libre Comercio ha sido de inmenso beneficio para todas las partes.
Meéxico espera un proceso de negociacion constructivo por parte de sus dos soci0s
comerciales, Estados Unidos de Norteamérica y Canada, que permita aumentar 10s
flujos comerciales y de inversion, que consolide la cooperacion y la integracion

econémicas, y fomente la competitividad en América del Norte.

Fuente de infor macién:

https.//www.gob.mx/se/arti cul os/fmoderni zaci on-del -tratado-de-li bre-comerci o-con-ameri ca-del -norte-tl can-
121650#prensa

https://www.gob.mx/se/prensa/el -secretari 0-de-economi a-parti ci pa-en-la-primera-ronda-de-negoci aciones-para-
modernizar-€l-tlcan?idiom=es

http://www.inegi.org.mx/si stemas/bie/

Para tener acceso ainformacion relacionada visite:

https.//www.gob.mx/se/arti cul os/reporte-de-l a-consul ta-publ i ca-via-i nter net-sobre-la-moderni zaci on-del -
tlcan?idiom=es

https.//www.gob.mx/se/prensa/de-enero-a-j unio-de-2017-mexi co-registro-15-645-2-millones-de-dol ares-de-
inversion-extranj era-directa?idiom=es

http://expansion.mx/economia/2017/08/15/4-temas-sensi bl es-de-mexi co-en-l a-renegoci acion-del -
tlcan?utm_source=M atutino& utm campai gn=918f6fdb55-

EMAIL CAMPAIGN 2017 08 16&utm medium=email&utm term=0 35f350bed4e-918f6fdb55-111756245
http://expansi on.mx/economia/2017/08/15/| os-negociadores-del -tl can-apuntan-a-un-ambi ci 0so-round-
1?utm_source=M atutino& utm_campai gn=918f6fdb55-

EMAIL CAMPAIGN 2017 08 16&utm medium=email&utm term=0 35f350bed4e-918f6fdb55-111756245
https://www.gob.mx/se/arti cul o/consul ta-sobre-las-i ndi caci ones-geografi cas-en-el -marco-de-la-moderni zacion-
del-tlcuem?idiom=es

Méxicoy Reino Unido intensificaran sus
relaciones de comer cio y cooper acion (SE)

El 26 dejulio de 2017, |a Secretaria de Economia (SE) comunico que México y Reino
Unido intensificaran sus relaciones de comercio y cooperacion. A continuacion se

presenta lainformacion.

El Secretario de Economia y el Secretario de Estado de Comercio Internacional de
Reino Unido sostuvieron una reunion en la que analizaron |las opciones para fortalecer
y ampliar las relaciones econdmicas y de cooperacion entre ambos paises, en el
contexto de la agenda comercial de México y dela salidadel Reino Unido de laUnién

Europea (UE), através del proceso denominado Brexit.
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Durante el encuentro, ambos Secretarios acordaron el |anzamiento de un grupo informal
detrabajo en el que se discutiran alternativas para profundizar os vinculos de comercio
y de inversion entre México y Reino Unido, una vez que éste concrete su salida de la
UE. Asimismo, convinieron intensificar la cooperacion en el ambito comercial
mediante un programa de capacitaci on e intercambio de especialistas entre las entidades

gubernamental es encargadas del comercio exterior.

A decir delaSE, lavisitadel Secretario de Estado de Comercio Internacional del Reino
Unido confirma € interés y la importancia econdmica que Reino Unido otorga a
IMéxico entre sUs SOCi0s prioritarios.

En 2016, Reino Unido fue € quinto socio comercial de México entre los Estados
miembros de la UE, con intercambios que ascendieron a5 mil 360 millones de dolares
(md). Asimismo, fue el quinto inversionista en México, acumulando 10 mil 569 md de
1999 a marzo de 2017.
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SALDO DE LA BALANZA COMERCIAL DE MERCANCIAS (FOB)

MEXICO-REINO UNIDO

1993-2017
-Cifras en milesde dolar es-

ANO EXPORTACIONES IMPORTACIONES SALDO

1993 220113 592 978 -372 865
1994 259 508 706 689 -447 181
1995 480 953 531 756 -50 803
1996 531 897 679 358 -147 461
1997 664 325 915 256 -250 931
1998 639 108 1056171 -417 063
1999 747 017 1135212 -388 195
2000 869 763 1091 250 -221 487
2001 672912 1344 001 -671 089
2002 664 032 1 349 796 -685 764
2003 733 498 1242 215 -508 717
2004 840 194 1458 190 -617 996
2005 1188 252 1866 104 -677 852
2006 924 882 2140 317 -1215 435
2007 1562677 2294 323 -731 646
2008 1749272 2 595 523 -846 251
2009 1243 145 1837824 -594 679
2010 1733654 2004 958 -271 304
2011 2158 684 2141897 16 787
2012 2603 740 2 391 965 211775
2013 1437721 2508 028 -1070 307
2014 1805 601 2513 363 -707 762
2015 1967 602 2 344 759 -377 157
2016 3231643 2128181 1103462
2017* 918 113 972 518 -54 405

* Dato a mayo. Cifras revisadas a partir de enero de 2017.

FUENTE: Grupo de Trabgjo de Estadisticas de Comercio Exterior, integrado por Banco
de México, INEGI, Servicio de Administracion Tributariay la Secretaria de

Economia.

Fuente de infor macioén:

https://www.gob.mx/se/prensa/mexi co-y-reino-unido-intensi ficaran-sus-rel aciones-de-comercio-y-

cooperacion?idiom=es

http://www.inegi.org.mx/si stemas/bie/
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Reunidn con € Ministro de Asuntos Exteriores de Japon (SRE)

El 31 de julio de 2017, el Titular de la Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE) se
reuni6 con el Ministro de Asuntos Exteriores de Japédn. Los Cancilleres refrendaron el
compromiso de sus gobiernos con la apertura de los mercados y el libre comercio. A

continuacién se presenta lainformacion.

En el marco de su visita de trabajo a Japén?, el Secretario de Relaciones Exteriores de

Meéxico sostuvo, en Tokio, Japon, una reunion con su homdlogo japonés.

Durante el encuentro, los Cancilleres de ambos paises destacaron €l excelente estado
de la relacion bilateral y la importancia del didogo politico entre ambos gobiernos.
Asimismo, constataron que e aumento del intercambio de visitas de alto nivel, la
multiplicidad de contactos parlamentarios y los proyectos de cooperacion conjuntos

han reforzado la alianza estratégica entre los dos paises.

Los Cancilleres refrendaron el compromiso de sus gobiernos con la apertura de los
mercados y € libre comercio. Resaltaron la relevancia de la relacion econdémica
bilateral, que ha superado los 21 mil 500 millones de dolares (en 2016), ubicando a
Japon como €l tercer socio comercial en el mundo. Japon es el Unico pais de Asia con

el que México tiene un tratado de libre comercio vigente.

L os funcionarios reconocieron el aumento sin precedentes de la inversion directa en

México, razon por la cual hay mas de mil empresas japonesas en territorio mexicano.

También intercambiaron puntos de vista sobre sus respectivas regiones, donde €l

Canciller mexicano reiteré la condena de México a los lanzamientos de misiles

2 https://www.gob.mx/sre/prensalel -secretario-l ui s-videgaray-caso-realiza-gira-de-trabaj 0-a-japon?idiom=es
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balisticos por parte de Corea del Norte y refrendd la solidaridad de México con el
gobierno y € pueblo japonés.

SALDO DE LA BALANZA COMERCIAL DE MERCANCIAS

~ (FOB)
MEXICO-JAPON
1993-2017
-Cifrasen milesde ddlares-
ANO  EXPORTACIONES IMPORTACIONES SALDO
1993 706 558 3928 746 -3222 188
1994 1007 045 4780 547 -3 773502
1995 979 320 3952 106 -2972 786
1996 1393 409 4132 100 -2 738 691
1997 1156 433 4 333625 -3177 192
1998 851 241 4 537 051 -3 685 810
1999 776 100 5083 129 -4 307 029
2000 930 542 6 465 688 -5535 146
2001 620 555 8 085 698 -7 465 143
2002 1194214 9 348 557 -8 154 343
2003 1172593 7 595 055 -6 422 462
2004 1190504 10 583 403 -9 392 899
2005 1470015 13077784 -11 607 769
2006 1594 045 15 295 163 -13701 118
2007 1912 645 16 342 984 -14 430 339
2008 2 046 041 16 282 453 -14 236 412
2009 1600 597 11 397 112 -9 796 515
2010 1925561 15014 691 -13089 130
2011 2 252 294 16 493 498 -14 241 204
2012 2610747 17 655 206 -15 044 459
2013 2244 054 17076 116 -14 832 062
2014 2 608 482 17 544 577 -14 936 095
2015 3017507 17 368 173 -14 350 666
2016 3778 852 17 751 109 -13972 257
2017* 1509 659 7493 116 -5983 457

* Dato a mayo. Cifras revisadas a partir de enero de 2017.

FUENTE: Grupo de Trabgjo de Estadisticas de Comercio Exterior, integrado
por Banco de México, INEGI, Servicio de Administracion
Tributariay la Secretaria de Economia.

Finalmente, subrayaron que en 2018 se celebrara el 130 aniversario de la firma del

Tratado de Amistad, Comercio y Navegacion, con € que México se convirtio en €l
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primer pais en suscribir un acuerdo de esta naturaleza con Japon, y el cual marco €l

comienzo de una nueva era en las rel aciones entre ambos paises.

Paratener acceso al mensaje a medios por parte de Secretario de Relaciones Exteriores

y del Ministro de Asuntos Exteriores de Japon visite:

https://www.gob.mx/sre/prensa/transcripci on-de-mensaj e-a-medi os-del-canciller-luis-
videgaray-y-del-ministro-fumio-kishida-en-tokio-japon?idiom=es

https://www.gob.mx/sre/prensal/transcripci on-de-mensaj e-a-medi os-del -canciller-luis-
videgaray-y-del -ministro-fumi o-ki shi da-en-toki o-japon?state=published

Fuente de infor macioén:

https://www.gob.mx/sre/prensa/se-reune-el -secretari o-lui s-videgaray-con-€el - mini stro-de-asuntos-exteriores-de-
japon-fumio-kishida?idiom=es

http://www.inegi.org.mx/si stemas/bie/default.aspx

Para tener acceso ainformacion relacionada visite:

https.//www.gob.mx/sre/prensa/el -secretari o-luis-videgaray-caso-reali za-gira-de-trabaj 0-a-j apon?idiom=es

Consulta sobre lasindicaciones geogr aficas en €
mar co de la modernizacion del TLCUEM (SE)

El 11 de agosto de 2017, la Secretaria de Economia (SE) comunicd que uno de los
objetivos perseguidos en € proceso de modernizacion del “Acuerdo de Asociacion
Econdmica, Concertacion Politica'y Cooperacion entre la Comunidad Europea y sus
Estados Miembros, por una parte y los Estados Unidos Mexicanos, por otra”
(TLCUEM), es contar con disposiciones que establezcan un adecuado reconocimiento

y proteccion alos derechos de propiedad intelectual.

En este marco, se desarrolla la negociacion de un capitulo de propiedad intelectual en

el cual se buscael reconocimiento y proteccion de “indicaciones geogréaficas”.
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Una indicacion geogréfica es un signo utilizado para productos que tienen un origen
geografico concreto y cuyas cualidades, reputacion y caracteristicas se deben
esencialmente a su lugar de origen

La Unién Europea propone a México una lista de nombres y tipos de productos en los
gue busca el reconocimiento y la proteccion como indicacion geogréficaen el territorio
nacional. Entre ellos, se encuentran quesos blandos y duros de vaca, jamon de cerdo,
mantequilla, vinos, confiteria, cervezas, galletas, pasas, aceite de oliva, azafran,
pimenton, lentejas, nueces, pimienta, vinagre, tomates, arroz, manzana, miel, bovinos,
corderos y productos de carne, entre otros.

Esta consulta tiene por objeto dar a conocer la lista de nombres propuesta por la Union
Europea para que las personas fisicas y morales interesadas puedan formular
observaciones u objeciones a eventual reconocimiento y proteccion de los mismos
como | ndicaciones Geogréaficas, en territorio nacional, en el marco de las negociaciones
de Propiedad Intelectual.

El listado completo de |as indicaciones geogréaficas puede ser consultado en:

https://www.qgob.mx/se/acci ones-y-programas/consul ta-sobre-indi caci ones-

geografi cas-en-el-marco-de-la-moderni zaci on-del -tl cuem?state=publi shed

Fuente de infor macién:
https.//www.gob.mx/se/arti cul os/consul ta-sobre-| as-i ndi caci ones-geografi cas-en-el -marco-de-l a-moderni zacion-
del-tlcuem?idiom=es

Exponen oportunidades comercialesy de
inversion entre México y Japon (SRE)

El 3 de agosto de 2017, e Titular de la Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE)
expuso las oportunidades comerciales y de inversion existentes entre México y Japon.
A continuacion se presenta lainformacion.
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El Secretario de Relaciones Exteriores participd como conferencista principal en el
Foro de Inversion sobre México, organizado por e diario japonés Nikkei, quinto
periddico de mayor circulacion en e mundo.

Ante empresarios y periodistas, €l funcionario mexicano expuso las oportunidades
comerciales y de inversién que unen a México y Japdn, asi como las perspectivas ala
luz de la modernizacion del Tratado de Libre Comercio de América del Norte,
Asimismo, reconocié y agradecié la confianza que las empresas japonesas han
depositado en México.

En ese marco, resaltd el impulso ala productividad y competitividad generado por las
Reformas Estructurales del gobierno del Presidente de la Republica, cuyos efectos han
detonado una importante atraccion de inversiones y beneficios para la sociedad
mexicana.

Durante el Foro, se enfatizd sobre e incremento exponencial de la participacion de las
empresas japonesas en laeconomiade México, graciasalacertezajuridicadel Acuerdo
de Asociacién Econdmica (AAE) de 2005, asi como a la estabilidad politica y
econdmica que ofrece México. Actuamente, hay mas de mil empresas japonesas en
México. Resaltd que Japdn es € tercer socio comercial en e mundo y que durante el
gobierno del Presidente de la Republica el comercio hilateral se ha incrementado
significativamente, a pasar de 9 mil 711 millones de ddlares en 2012 a 21 mil 500
millones de dolares en 2016.

El Secretario de Relaciones Exteriores indico que € aumento en la conectividad aérea,
ha fomentado el turismo reciproco. Hoy operan 14 vuelos directos semanales entre
ambos paises, |o que ha abonado aque México seael octavo® mas visitado en € mundo.

8 https://www.gob.mx/sectur/prensa/asciende-mexico-al -8-l ugar-en-el -ranking-de-pai ses-mas-visitados-de-la-
organizacion-mundial -de-turismo?idiom=es
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También, subrayé la importancia que “México otorga a la Alianza del Pacifico y el
deseo de que, en un futuro, Japon estreche sus lazos con este exitoso mecanismo de
integracion”, y reconocio el liderazgo de Japdn en el llamado TPP-11y su conviccion
con € libre comercio.

Por otro lado, como parte de sus actividades en Tokio, el Canciller dialogd con los
principales gjecutivos de alto nivel delasempresas, All Nippon Airways, MazdaMotor,
Toray Industries, JFE Steel, INPEX, Nissan, Mitsubishi, Mitsui, Bank of Tokyo-
Mitsubishi UFJ, Japan Bank for International Cooperation (JBIC), Toyota'y Mizuho
Bank, bancos y empresas japonesas gue mantienen solidos vinculos con México.

El Secretario de Relaciones Exteriores les refrendd e interés de México en que se
continte incrementando la inversion reciproca y comentd: “Las empresas japonesas son
protagonistas de larelacion bilateral y México desea corresponder la confianza que han
tenido en el pais”. Entre 1999 y marzo de 2017, la inversion extranjera directa
acumulada en México de origen japonés fue de 13 mil 796 millones de dolares (mdd),
representando cerca del 60% de los flujos de inversion recibidos de Asia

Ademas, € funcionario mexicano tuvo encuentros con € Presidente de Nikkei,
Naotoshi Okada, asi como con el Senador y Presidente de la Federacion Parlamentaria
de Amistad México-Japon, Hirofumi Nakasone, con quienes dial ogo sobre laactualidad
en ambos paises.

Fuente de infor macién:

https://www.gob.mx/sre/prensa/expone-€l -secretari o-| ui s-videgaray-oportuni dades-comer ci al es-y-de-inversion-
entre-mexico-y-japon?idiom=es

http://www.inegi.org.mx/si stemas/bie/defaul t.aspx

Para tener acceso ainformacion relacionada visite:

https.//www.gob.mx/sre/prensa/se-reune-el -secretari o-1 uis-videgaray-con-€l -mini stro-de-asuntos-exteriores-de-
japon-fumio-kishida?idiom=es
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Intensifica M éxico esfuer zos para
aumentar presencia en mercado
japonés (SAGARPA)

El 31 de julio de 2017, como parte de los esfuerzos de la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA), para diversificar
mercados en paises de la Regiéon Asia-Pacifico, se intensificaron acciones para que
M éxico incremente exportaciones de carne de cerdo y berries a Japon. A continuacion

se presenta la informacion.

L a dependenciainformo que laventade carnicos de porcino es el principal producto de
exportacion de México a ese pais, ya que € Acuerdo de Asociacion Econdmica
Meéxico-Japdn, implementado desde e 2005, ha permitido el crecimiento de nuestros

envios agropecuarios que suman casi mil cien millones de délares anual mente.

Entre |os trabgj os realizados se encuentra la reunion en marzo pasado del Secretario de
Agricultura, quien se entrevisto con el Presidente de la empresa Itochu en Tokio, una
delasfirmas comercializadoras mas grandes de Japon y con presencia en M éxico desde
hace varias decadas.

Asimismo, la Consgjeria Agropecuaria de México en la nacion nipona, dependiente de
la coordinacion general de Asuntos Internacionales, coordind y organizé una “Mision

de Negocios” para empresas del estado de Guanajuato.

Esta visita tuvo como objetivo que los productores mexicanos diversifiquen e
incrementen sus exportaciones, mediante el establecimiento de reuniones y enlaces
comerciales con los principales compradores, importadores, mayoristas y minoristas
relacionados en €l sector.
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En la agenda de negocios agropecuarios de esta mision, se incluyé un encuentro entre
Itochu, el gobernador de la referida entidad, y empresarios de ese estado, en € que se

acordaron varios compromisos de inversion.

L o anterior representd una excel ente oportunidad para que | as empresas guanaj uatenses
participantes conocieran de primera mano e mercado domeéstico nipon, asi como la
demanda actual, tendencias y habitos de consumo, através de visitas alos principales

supermercados de este pais asiético.

Durante las ruedas de negocios, se establecieron 33 enlaces comerciales entre
19 compradores japoneses representantes del sector de alimentos en Japdn vy
productores procedentes del estado de Guanguato, los cuales estimaron ventas

inmediatas por 16.3 millones de dolares.

Asimismo, se anuncio la llegada de la empresa japonesa Itochu, a la referida entidad,
en el municipio de Apaseo e Grande, con lo que se espera generar mas de 574 empleos
y provocara unainversion de 18 millones de dolares, beneficiando alos municipios de
Abasolo, Irapuato y Pénjamo, mejorando la comercializacion de alimentos derivados

del cerdo a paises como Chinay Coreadel Sur.

Con este proyecto, la entidad federativa mejorara las condiciones de negocios para
todos los que se dediquen a la produccion y comercializacion de alimentos derivados

de la porcicultura.

La certidumbre que otorga el Acuerdo de Asociacion Econdémica México-Japon a
inversionistas japoneses como Itochu incentivan el desarrollo de estos proyectos en el
estado de Guanguato y expanden considerablemente las oportunidades para los

productores de frutillas, vegetales como esparragos y de cerdo.

Fuente de infor macioén:
https://www.gob.mx/sagarpa/prensa/i ntensi fi ca-mexi co-esf uerzos-para-aumentar-presenci a-en-mercado-j apones
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Finaliza Tercera Ronda de Negociaciones para
la Ampliacion y Profundizacion del ACEG6 entre
Meéxicoy Argentina (SE)

El 10 de agosto de 2017, la Secretaria de Economia (SE) comunicé del fin delaTercera
Ronda de Negociaciones para la Ampliacion y Profundizacion del Acuerdo de
Complementacion EcondmicaN° 6 (ACE 6) entre México y Argentina. A continuacion

se presenta lainformacion.

Del 7 a 10 de agosto de 2017, en la Ciudad de México, se celebro la Tercera Ronda de

Negociacion parala Ampliaciony Profundizacion del ACE 6 entre Méxicoy Argentina.

Durante la Tercera Ronda, 10s equipos de México y Argentina analizaron la lista de

intereses intercambiada en julio y trabajaron conforme ala metodol ogia acordada.

L as disciplinas comerciales que sesionaron durante esta Tercera Rondade Negociacion
fueron: Acceso a Mercados, Reglas de Origen, Facilitacion del Comercio, Obstaculos
Técnicos a Comercio, Medidas Sanitarias y Fitosanitarias, Politica de Competencia,
Compras Publicas, Salvaguardias, Servicios, Inversion, Propiedad Intelectual, Mejora

Regulatoriay Aspectos Institucionales y Solucion de Controversias.

Ambos paises expresaron su satisfaccion por los logros acanzados durante las
reuniones, entre los que destacan laidentificacién de productos de interés de las partes,
asi como €l intercambio de visiones y propuestas para establecer €l régimen de origen

de los mismos con €l objeto de impulsar su comercializacion.

Por parte de México asistieron representantes del sector privado, a través del “Cuarto
de Junto”, a quienes se les consulto sobre los temas abordados en la Ronda y se les

informd de los avances que se al canzaron.
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Meéxico y Argentina acordaron celebrar la 1V Ronda de Negociacién en noviembre en
la Ciudad de Buenos Aires, Argentina, a fin de concluir las negociaciones en € corto

plazo.

Fuente de infor macién:
https.//www.gob.mx/se/prensa/finaliza-| a-tercera-ronda-de-negoci aci ones-para-la-ampli aci on-y-profundi zacion-
del -acuerdo-de-compl ementaci on-economi ca-no-6-entre-mexi co-y-argenti na?idiom=es

Inicia Encuentro de Secretarios de Agricultura
M éxico-Estados Unidos de Norteamérica (SAGARPA)

El 26 dejulio de 2017, |a Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca
y Alimentacion (SAGARPA) dio a conocer € inicio del Segundo Encuentro Bilateral
de Secretarios de Agricultura México-Estados Unidos de Norteamérica; con el
encuentro se busca fortalecer el comercio agroalimentario entre ambas naciones. A

continuacion se presenta la informacion.

Inici6 la segunda reunion binacional de Secretarios de Agricultura México-Estados
Unidos de Norteamérica, ahora teniendo como marco la ciudad de Mérida, Y ucatan, en
la que se analizaran las acciones para fortalecer el comercio agroalimentario entre

ambos paises en un contexto de intercambio justo, abierto y con reglas claras.

El Secretario de SAGARPA de México y Sonny Perdue de Estados Unidos de
Norteameérica, en coordinacién con funcionarios de la SAGARPA y del Departamento
de Agricultura de los Estados Unidos (USDA) participaran en esta reunion bilateral en
la que se pondran de manifest6 los beneficios que el comercio agroalimentario tiene

para los sectores productivos de ambas naciones.

L os Secretarios de las dos naciones también participaran en un panel de discusién donde

estaran presentes productores mexicanos y empresarios estadouni denses.
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Asimismo, llevardn a cabo varios recorridos por empresas mexicanas agricolas,
pecuarias y pesqueras en esta entidad, en las que el funcionario estadounidense podra
constatar €l potencial y calidad que tiene México en todas las ramas de produccion de

alimentos.

De enero a mayo de este afo, € valor total de las exportaciones agroalimentarias
mexicanas a Estados Unidos de Norteamérica ascendio a 12 mil 405 millones de
ddlares, lo que representa un incremento de 4% comparado con € mismo periodo de
2016.

L os principales productos de exportacion fueron cerveza, aguacate y tomate, |os cuales
registraron exportaciones con un valor de mil 404 millones de ddlares, 990 millones de

ddlares y 850 millones de dolares, respectivamente.

Lalistadelos 10 principal es productos agroalimentarios de exportacion mexicanaaesa
nacion la complementan las berries, pimiento, tequila, fresa, ganado bovino en pie,
esparrago y los demés azlicares de cafia. Insumos que representan el 50% del valor total

de las ventas.

La primera reunion entre ambos funcionarios se llevé a cabo el pasado mesde junio en
Savannah, Georgia, donde coincidieron que larelacion entre los dos paises vamas alla

de los intereses comerciales, teniendo un objetivo comin que atodos nos vaya mejor.

Fuente de infor macioén:
https://www.gob.mx/sagarpa/prensa/inici a-este-j ueves-segundo-encuentro-bil ateral -de-secretarios-de-
agricultura-mexico-estados-unidos
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Publica los cupos para internar
Diver sas mer cancias a Japon (SE)

El 1° de agosto de 2017, la Secretaria de Economia (SE) publico en € Diario Oficial de
la Federacion (DOF) el “Acuerdo por € que se modifican los diversos mediante los
cuales se dan a conocer los cupos para internar al Japon diversas mercancias”. A

continuacion se presenta el contenido.

Confundamento enlosarticulos 5 del Acuerdo parael Fortalecimiento dela Asociacion
Econémica entre los Estados Unidos Mexicanos y el Japon; 4° fraccion I, 5°
fraccionesV y X, 14, 17, 20y 23 de laLey de Comercio Exterior; 5 fraccion XV 11 del

Reglamento Interior de la Secretaria de Economia, y

CONSIDERANDO

Que con €l objeto de establecer un marco legal para fomentar la cooperacion bilateral
y en consecuencia, fortalecer y ampliar las relaciones comerciales con € Japon, €l 17
de septiembre de 2004 se suscribio el Acuerdo parael Fortalecimiento dela Asociacion
Econdmica entre los Estados Unidos Mexicanos y € Japdn (Acuerdo), mismo que fue
aprobado por &l Senado de la Republica el 18 de noviembre de 2004 y publicado en €l
Diario Oficial de la Federacion €l 31 de marzo de 2005, entrando en vigor €l 1 de abril

del mismo afio.

Queen € articulo 5y en el Anexo 1 del Acuerdo, se contemplan arancel es-cuota para
los bienes originarios de los paises Parte, y con fundamento en dicho Acuerdo se han
publicado diversos instrumentos que tienen por objeto establecer 1os montos de los
cupos de exportacion negociados, beneficiarios, requisitos, mecanismos de asignacion

y lavigencia de los mismos.



778 Comision Nacional de los Salarios Minimos

Que conforme a lo sefialado en € considerando anterior, € 3 de marzo de 2010 se
publico el Acuerdo por el que se da a conocer €l cupo parainternar al Japon carne de
pollo y las demas preparaciones y conservas de ave originarias de los Estados Unidos
Mexicanos, a amparo del arancel-cuota establecido en e Acuerdo para €
Fortalecimiento de la Asociacion Econdmica entre los Estados Unidos Mexicanos 'y €l
Japon, modificado mediante diversos publicado en el mismo 6rgano informativo el 17
de diciembre de 2010 y el 30 de marzo de 2012.

Que el 3 de marzo de 2010 también se publicaron en el Diario Oficial de la Federacion
diversos acuerdos mediante los cuales se dieron a conocer los cupos para internar a
Japon carne y despojos de bovino y las demas preparaciones y conservas de bovino,
carne y despojos de porcino y preparacionesy conservas de carne de porcino, naranjas,
jugo de naranja originarios de los Estados Unidos Mexicanos, a amparo del arancel -
cuota establecido en el Acuerdo para e Fortalecimiento de la Asociacion Econdmica
entre los Estados Unidos Mexicanos y e Jap6n, modificados mediante diversos

publicados en & mismo érgano informativo el 30 de marzo de 2012.

Que las modificaciones a los acuerdos sefialados en los considerandos anteriores
tuvieron por objeto adecuar los periodos y los montos de los cupos respectivos,
derivado de los acuerdos alcanzados a través del Protocolo Modificatorio al Acuerdo
para € Fortalecimiento de la Asociacion Econdmica entre los Estados Unidos
Mexicanos y el Japon, suscrito por las Partes el 22 de septiembre de 2011 y aprobado
por el Senado de la Republica el 15 de diciembre del mismo afio, cuyo Decreto
Promulgatorio se publicé en € Diario Oficial de la Federacién el 30 de marzo de 2012

y entré en vigor €l 1 de abril de ese mismo afio (Protocol o).

Que dicho Protocolo se suscribio con € fin de meorar las condiciones de acceso al

mercado sobre ciertos bienes originarios y con ello facilitar el comercio bilateral entre
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las Partes, al incluir la ampliacion de algunos cupos negociados y establecer nuevos

CUpOS.

Que el 30 de marzo de 2012 se publicé en € Diario Oficial delaFederacion el Acuerdo
por el que se da aconocer € cupo parainternar a Japon jarabe de agave originario de
los Estados Unidos Mexicanos, a amparo del arancel-cuota establecido en el Acuerdo
para e Fortalecimiento de la Asociacion Econdmica entre los Estados Unidos

Mexicanosy e Japén.

Que €l Protocolo, establece en su Apéndice 1, en losincisos (d) delas Notas 2, 3, 4, 5,
6 y 33, que la cantidad del cupo y los aranceles aduaneros aplicados durante el afio
2016, seguiran aplicandose en los afios subsecuentes a falta de acuerdo entre las Partes

y hasta que un acuerdo de este tipo se a cance como resultado de una negociacion.

Que con € fin de dar certeza sobre las condiciones gque regiran a las exportaciones
realizadas sobre ciertos bienes originarios a Japon a partir del afio 2017, y a
actualizarse la hipoétesis descrita en €l considerando anterior, es preciso establecer en
los Acuerdos de cupo antes sefialados, que los montos de los cupos establecidos para

2016 seguiran vigentes hasta en tanto no se tenga otro acuerdo entre las Partes.

Que en cumplimiento alo sefialado por la Ley de Comercio Exterior, |as disposiciones
del presente instrumento fueron sometidas a la consideracion de la Comision de

Comercio Exterior y opinadas favorablemente por la misma, se expide &l siguiente:

ACUERDO POR EL QUE SE MODIFICAN LOS DIVERSOS MEDIANTE LOS
CUALES SE DAN A CONOCER LOS CUPOS PARA INTERNAR AL JAPON
DIVERSAS MERCANCIAS

Primero. Se adiciona un ultimo pérrafo a punto primero del Acuerdo por €l cual se da
a conocer €l cupo para internar a Japén carne de pollo y las demas preparaciones y

conservas de ave originarias de los Estados Unidos Mexicanos, a amparo del
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arancel-cuota establecido en e Acuerdo para € Fortalecimiento de la Asociacion
Econdmica entre los Estados Unidos Mexicanos y € Japon publicado en €l Diario
Oficia de la Federacion e 3 de marzo de 2010 y reformado mediante diversos
publicados en el mismo organo informativo el 17 de diciembre de 2010 y 30 de marzo

de 2012, como se sefiala a continuacion:

“Primero.

A partir del afio 2017 y hasta en tanto no se tenga otro acuerdo entre las Partes, de
conformidad con lo establecido en el Apéndice 1, inciso (d) de laNota 4 del Protocolo
Modificatorio a Acuerdo parael Fortalecimiento de la Asociacién Econdmicaentrelos
Estados Unidos Mexicanos y el Japén”, el monto anual del cupo sera el mismo que el
sefialado para € afo de 2016.

Segundo. Se adiciona un ultimo parrafo a punto primero del Acuerdo por €l cual se da
a conocer € cupo para internar al Japon, carne y despojos de bovino y las demas
preparaciones y conservas de bovino originarios de |os Estados Unidos Mexicanos, al
amparo del arancel-cuota establecido en el Acuerdo para €l Fortalecimiento de la
Asociacion Econdmica entre los Estados Unidos Mexicanos y € Japén publicado en el
Diario Oficia de la Federacion el 3 de marzo de 2010 y reformado mediante diverso
publicado en el mismo érgano informativo el 30 de marzo de 2012, como se sefiala a

continuacion:

“Primero.
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A partir del afio 2017 y hasta en tanto no se tenga otro acuerdo entre las Partes, de
conformidad con lo establecido en el Apéndice 1, inciso (d) delaNota 2 del Protocolo
Modificatorio a Acuerdo parael Fortalecimiento de la Asociacién Econdmicaentrelos
Estados Unidos Mexicanos y el Japén”, el monto anual del cupo sera el mismo que el
sefialado para € afo de 2016.

Tercero. Se adiciona un ultimo parrafo a punto primero del Acuerdo por el cua se da
aconocer €l cupo parainternar al Japdn carne y despojos de porcino y preparacionesy
conservas de carne de porcino originarios de |os Estados Unidos M exicanos, al amparo
del arancel-cuota establecido en el Acuerdo para el Fortalecimiento de la Asociacion
Econdmica entre los Estados Unidos Mexicanos y € Japdn publicado en €l Diario
Oficia delaFederacion el 3 de marzo de 2010y reformado mediante diverso publicado

en el mismo érgano informativo el 30 de marzo de 2012, como se sefialaa continuacion:;

“Primero.

A partir del afio 2017 y hasta en tanto no se tenga otro acuerdo entre las Partes, de
conformidad con lo establecido en el Apéndice 1, inciso (d) delaNota 3 del Protocolo
Modificatorio a Acuerdo parael Fortalecimiento de la Asociacion Econdmicaentrelos
Estados Unidos Mexicanos y el Japén”, el monto anual del cupo sera el mismo que el
sefialado para €l afo de 2016.

Cuarto. Se adiciona un ultimo péarrafo a punto primero del Acuerdo por el cual sedaa
conocer € cupo para internar a Japdn, naranjas originarias de los Estados Unidos
Mexicanos a amparo del arancel-cuota establecido en e Acuerdo para el
Fortalecimiento de la Asociacion Economica entre los Estados Unidos Mexicanos 'y el

Japon publicado en el Diario Oficial de la Federacién e 3 de marzo de 2010 y
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reformado mediante diverso publicado en el mismo érgano informativo e 30 de marzo

de 2012, como se sefial a a continuacion:

“Primero....

A partir del afio 2017 y hasta en tanto no se tenga otro acuerdo entre las Partes, de
conformidad con lo establecido en el Apéndice 1, inciso (d) delaNota5 del Protocolo
Modificatorio a Acuerdo parael Fortalecimiento de la Asociacién Econdmicaentrelos
Estados Unidos Mexicanos y el Japdn”, el monto anual del cupo serd el mismo que €
sefidlado para €l afio de 2016.

Quinto. Se adiciona un ultimo péarrafo al punto primero del Acuerdo por € cual se dan
a conocer los cupos para internar a Japon jugo de naranja originario de los Estados
Unidos Mexicanos, a amparo del arancel-cuota establecido en el Acuerdo para €l
Fortalecimiento de la Asociacion Economica entre |os Estados Unidos Mexicanos 'y el
Japon publicado en el Diario Oficia de la Federacién € 3 de marzo de 2010 y
reformado mediante diverso publicado en el mismo érgano informativo el 30 de marzo

de 2012, como se sefial a a continuacion:

“Primero.

A partir del afio 2017 y hasta en tanto no se tenga otro acuerdo entre las Partes, de
conformidad con lo establecido en el Apéndice 1, inciso (d) dela Nota 6 del Protocolo
Modificatorio a Acuerdo parael Fortalecimiento de la Asociacién Econdmicaentrelos
Estados Unidos Mexicanos y el Japdn”, el monto anual del cupo sera el mismo que el
sefidlado para €l afio de 2016.
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Sexto. Se adiciona un ultimo pérrafo al punto primero del Acuerdo por €l cual sedaa
conocer € cupo parainternar a Japon jarabe de agave originario de los Estados Unidos
Mexicanos, a amparo del arancel-cuota establecido en e Acuerdo para el
Fortalecimiento de la Asociacion Economica entre |os Estados Unidos Mexicanosy €l
Japon publicado € 30 de marzo de 2012 en €l Diario Oficial de la Federacién, como se

sefiala a continuacion:

“Primero.

A partir del afio 2017 y hasta en tanto no se tenga otro acuerdo entre las Partes, de
conformidad con |o establecido en el Apéndice 1, inciso (d) delaNota 33 del Protocolo
Modificatorio a Acuerdo parael Fortalecimiento dela Asociacion Economicaentrelos
Estados Unidos Mexicanos y el Japdn”, el monto anual del cupo sera el mismo que €l
sefidlado para €l afio de 2016.

TRANSITORIO

UNICO. El presente Acuerdo entrard en vigor €l dia siguiente al de su publicacion en
el Diario Oficial de la Federacion.

Fuente de infor macioén:
http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5492476& fecha=01/08/2017
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Autoridades mexicanasy estadounidenses
inician inspeccion conjunta a mer cancias
dedificil identificacion (SAT)

El 3 de agosto de 2017, €l Servicio de Administracion Tributaria (SAT) comunico que
Meéxico y Estados Unidos de Norteamérica iniciaron la inspeccion conjunta a

mercancias de dificil identificacion. A continuacion se presenta la informacion.

El SAT y laoficinade Aduanas y Proteccion Fronteriza de Estados Unidos de América
iniciaron el 1 de agosto de 2017, el programa de “Inspeccién Conjunta en operaciones
de importacion a mercancias de dificil identificacion”, en la aduana fronteriza de Agua
Prieta, Sonora.

Este tipo de mercancias son extractores de metales, &cidos, lubricantes, solventes,
aceites, entre otros, los cuales son transportadas en semirremolques tipo tanque y se
suman alas empresas del sector automotriz y de laindustria el éctrica, que ya son parte

de este programa desde enero de este afio.

El programa de Inspeccion Conjunta se realiza en el marco de la estrategia hacia la
Aduanadel siglo 21, en laque uno de sus pilares es la colaboracion, através del cua la
aduana mexicana mantiene constante intercambio de informacion con sus principales
socios comerciales para dar atencion a las necesidades de los usuarios de comercio
exterior. Esta accion trae como beneficio principal la disminucion de tiempos y costos
de operacion en el despacho aduanero, al tiempo que simplifica también los procesos
para los usuarios y es posible realizarla gracias a la confianza y trabajos coordinados

entre México y Estados Unidos de Norteameérica.

Fuente de infor macién:
https.//www.gob.mx/sat/prensa/com2017 086
Para tener acceso ainformacion relacionada visite:
https://www.gob.mx/sat/prensa/com2017 088
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El comercio global repunta a
pesar de la amenaza proteccionista
de Trump (Sentido Comun)

El 20 de julio de 2017, la revista electrénica Sentido Comun informé que la eleccion
de Donad Trump como Presidente de Estados Unidos de Norteamérica provoco
advertencias de dafinas guerras comerciaesy el fina delaglobalizaciontal y como la

conocemos.

Hasta ahora, esas predicciones no se han materializado. El comercio internacional esta
registrando su mejor desempefio en afos yaque el crecimiento global disfrutaahorade

la mejoria sincronizada més marcada desde 2010.

La globalizacidn esta mostrando signos de resistencia a la agenda de “Primero Estados
Unidos de Norteamérica” de Trump. Recientemente, Ford Motor cancel6 los planes
para construir €l Focus en México y anunci6 que en su lugar armara el coche en China,
lo que subraya la capacidad de las empresas multinacionales para eludir las amenazas

comerciales en un mundo de cadenas de suministro globalizadas.

El modelo —el primer vehiculo hecho en China para los compradores
estadounidenses— podria llegar a ser la mayor exportacion automotriz de la nacién

asi atica a Estados Unidos de Norteamérica de la historia.

Tedla también tiene los ojos puestos en China. El fabricante de autos eléctricos esta
cercade llegar a un acuerdo con la ciudad de Shanghai para armar vehiculos en China

por primeravez.

El mejor estado de animo es una razon clave por la que los bancos centrales estan
adoptando un tono més agresivo, 0 a menos uno mas optimista, después de afnos

inyectarle dinero barato a sus economias.
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En e Banco Central Europeo (BCE) los funcionarios han expresado confianza en que
la recuperacion global estd apoyando cada vez més el comercio y las exportaciones de
lazonadel euro, apuntalando lafase de expansi 6n que hasta ahora habia sido impulsada
en gran parte por las fuerzas nacionales. Stephen Poloz, €l gobernador de Banco de
Canada, ha estado citando la naturaleza sincronizada del crecimiento global como un

gran factor positivo para la recuperacion.

Los fabricantes britAnicos estan disfrutando de lo que Ben Broadbent, el
vicegobernador de Banco de Inglaterra, ha llamado un “buen periodo”, en el que las
empresas aln tienen acceso a mercado Unico de la Unidn Europea hasta que se
complete el Brexit mientras ya disfruta el impulso de la competitividad producto de la
actual debilidad de lalibra esterlina.

“A principios de afio pensamos que habria mucho mayores riesgos relacionados con el
comercio”, dijo Helen Qiao, economista en jefe para la Gran China de Bank of America

Merrill Lynch. “Eso ha muerto en gran medida”.

Aun asi, los temores de una dafiina disputa comercial entre las dos mayores economias
del mundo no han desaparecido. Nuevas tensiones estan surgiendo entre Estados
Unidos de Norteamérica 'y China. Xi Jinping se quej6 del giro negativo que han dado
las relaciones antes de la reunion con Trump en e marco de la cumbre del G20 en

Alemania.

Por su parte, e Presidente de Estados Unidos de Norteamérica ha acusado
repetidamente a socios comerciales clave, como China, de incurrir en un comercio
dedea. Su administracién estéa pensando en la posibilidad de imponer aranceles
generalizados alasimportaciones de acero, de acuerdo con personas familiarizadas con

el asunto.
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Lacritica de la globalizacién es motivada por €l hecho de que mientras larecuperacion
del comercio ha incrementado |os beneficios empresariales, eso no se ha traducido en
aumentos salariales sustanciaes, dijo Stephen Roach, miembro distinguido de Yale

University y ex presidente de Morgan Sanley Asia.

“No podemos subestimar el poder politico de vaciar la estructura salarial de la clase
media en los paises desarrollados como Estados Unidos de Norteamérica”, dijo Roach.
“Eso ha provocado una reaccién significativa contra el comercio, ya sea correcta o

incorrectamente”.

La politica no es € unico factor que podria afectar la recuperacion del comercio. El
debilitamiento de los precios de las materias primas y la energia socavaran a las
economias emergentes, en particular. Asi también el decreciente impacto del ciclo de
actualizaciones de los teléfonos inteligentes ha impulsado la demanda de las compras

chinas de componentes el ectronicos.

“Es probable que lo mejor ya esté en el pasado”, dijo Santitarn Sathiratha, jefe de

economias emergentes de Asia en Credit Suisse.

A pesar de todo, laimagen ahora es rel ativamente buena. Las tendencias del comercio
mundial siguen siendo fuertes, especialmente en Asia donde las exportaciones estan
creciendo al ritmo més répido desde 2011. Los envios de Corea del Sur a extranjero,
un indicador Util de la demanda mundial, crecieron casi 14% en junio contra el afio

anterior, el octavo mes consecutivo de ganancias,

Muchos paises estdn avanzando con los acuerdos comerciales. La Asociacion Trans-
Pacifico, de la que Estados Unidos de Norteamérica se retiré en enero, podria ser
resucitada a finales de este afio incluso sin la participacion de este pais, dijo Bill

English, e primer ministro de Nueva Zelanda, en un discurso e mes pasado.
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La Unién Europea y Japon estan cerca de llegar a un acuerdo de libre comercio tras
anos de conversaciones prolongadas. Esto uniriaa dos regiones que representan mas de

una cuarta parte de la produccion econdémica mundial.

El grado de conectividad entre |as cadenas globales de suministro, empresas y clientes
también hace que sea mas improbable gque las tensiones politicas descarrilen el
crecimiento mundial.

“Nuestro fuerte presentimiento es que los volimenes del comercio internacional
continuaran expandiéndose”, dijo Mickey Levy, economista en jefe para Estados
Unidos de Norteamérica y Asia de Berenberg Capital Markets, en una nota. “Cualquier
barrera nueva que se erija a consecuencia de los impulsos populistas hacia el
nacionalismo obtendra mucha atencion pero solo tendra impactos macroecondémicos

menores”.

Un nuevo informe de la Organizacion Mundia de Comercio (OMC) encontr6 que las
restricciones comerciales en el grupo de las 20 economias mas desarrolladas han
aumentado sdlo a un ritmo moderado, a pesar de los temores del aumento del
proteccionisSmo.

Todo lo cua nos permite tener optimimo, dijo Said Chetan Ahya, uno de los jefes de

economiaglobal y el economistaen jefe para Asiade Morgan Stanley.

“Estamos viendo un gran repunte en las cifras del comercio”.

Fuente de infor macién:
http://www.sentidocomun.com.mx/arti cul 0.phtml 21 d=44693
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Deeneroajunio de 2017 México registro
15 mil 645.2 millones de dodlares de
Inversion Extranjera Directa (SE)

El 15 de agosto de 2017, la Secretaria de Economia (SE) informé que de enero ajunio
de 2017 México registro 15 mil 645.2 millones de ddlares de Inversion Extranjera

Directa (IED). A continuacion se presentalainformacion.

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA
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* Enero-junio.
FUENTE: Secretaria de Economia. Direccion General de Inversion Extranjera.

Los 15 mil 645.2 millones de ddlares son el resultado neto de la suma de 18 mil 458.7
millones de dolares por concepto de flujos de entrada menos 2 mil 813.5 millones de

ddlares contabilizados como disminuciones de |ED.

Durante la presente Administracion lalED acumulada es de 156 mil 194.3 millones de
ddlares, cifra 51.9% mayor al monto originamente reportado hace seis afios y
correspondiente a mismo periodo del sexenio anterior (102 mil 820.8 millones de

ddlares).
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La IED acumulada a la fecha en esta Administracion representa el 99.1% de la meta
planteada en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (157 mil 595.0 millones de

dolares).

La IED registrada durante € primer semestre de 2017 provino de 2 mil 4 sociedades

con participacion de capital extranjero y se integra de la siguiente manera:

Por tipo de inversion (origen del financiamiento): 47.8% através de reinversion

de utilidades, 33.9% de nuevas inversiones y 18.3% por cuentas entre

compafiias.
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA
Enero-junio de 2017
-Total 15 mil 645.2 millones de dolares-
7478 4
5303.7
47.8% 2863.1
33.9%
| 18.3%
— Ne— —
Reinverson Nuevas Cuentas
de Utilidades Inversiones entre compaiiias

FUENTE: Secretaria de Economia. Direccion General de Inversion Extranjera.

Por sector: las manufacturas, 49.9%; servicios financieros, 12.7%; transportes,
correos y amacenamiento, 11.7%; mineria, 7.0%; y comercio, 6.6%. Los

sectores restantes captaron 12.1 por ciento.
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DISTRIBUCION PORCENTUAL SECTORIAL DE LA IED
Enero—junio de 2017
-Total 15 mil 645.2 millones de délares-

Industria
manufacturera
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FUENTE: Secretaria de Economia. Direccion General de Inversion Extranjera.

Por pais de origen: Estados Unidos de Norteamérica, 52.1%; Espafia, 10.6%;
Canada, 8.2%; Alemania, 5.4%; y Japdn, 4.9%; otros 58 paises aportaron €l
18.8% restante.

DISTRIBUCION PORCENTUAL POR PAIS DE ORIGEN DE LA IED
ENERO-JUNIO DE 2017
-Total 15 mil 645.2 millones de dolares-

Estados Unidos de

<+<— Espaia

Resto 38 paises -~

\ e
| ) Canada
Alemania

Japon

FUENTE: Secretaria de Economia. Direccion General de Inversion Extranjera.

Las cifras reportadas Unicamente consideran inversiones realizadas y formamente
notificadas ante el Registro Nacional de Inversiones Extranjeras de la Secretaria de

Economia; de ahi su caracter preliminar y €l que sufran actualizaciones alaalzaen los

trimestres sucesivos.
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Se comparan Unicamente cifras preliminares publicadas en su momento para evitar
distorsiones. Lo anterior obedece a que |os montos actualizados de periodos anteriores
al reportado incluyen diversas revisiones al aza de cadatrimestre al contar con mayor

informacion formal mente notificada sobre los movimientos de | ED.

La metodologia para determinar la IED se basa en estandares internacionales,
contenidos tanto en el Manual de Balanza de Pagos del Fondo Monetario Internacional
(FM1) como en la Definicion Marco de Inversion Extranjera Directa de la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE). Las cifras de IED fueron
revisadas conjuntamente por la Secretaria de Economia y el Banco de México y se

integraran al Informe de Balanza de Pagos de este tltimo.

Fuente de infor macién:
https.//www.gob.mx/se/prensa/de-enero-a-j unio-de-2017-mexi co-registro-15-645-2-millones-de-dol ares-de-
inversion-extranj era-directa

Lalnversion Extranjera Directaen América
Latinay e Caribe 2017 (CEPAL)

El 10 de agosto de 2017, la Comisién Econdmica para América Latina (CEPAL)
publico el documento “La Inversion Extranjera Directa en América Latina y el Caribe
2017” para el presente informe a Consgjo de Representantes a continuacion se
presentan el Resumen egecutivo, €l Capitulo |: La inversion extranjera directa en
América Latinay el Caribey e Capitulo I1l: La industria automotriz de México: un

caso de éxito bajo tension.

Resumen g ecutivo

En esta publicacion se presentan y analizan las principales tendencias de la inversion
extranjeradirecta (IED) enlospaisesde Américal atinay el Caribe. Laedicion de 2017

muestraalaregion en unadificil coyuntura. Lasentradasde |ED disminuyeron un 7.9%



Comercio Exterior 793

en 2016, a 167 mil 43 millones de ddlares, cifra que representa una caida acumulada
del 17.0% con respecto a nivel méximo de 2011* La caida de los precios de las
materias primas continla afectando a las inversiones que buscan recursos naturales, el
lento crecimiento de la actividad econdmica en varias economias ha frenado lallegada
de capitales en busqueda de mercadosy el escenario global de sofisticacion tecnol 6gica
y expansion de la economia digital tiende a una concentracion de las inversiones

transnacionales en las economias desarrolladas.
A.Lainversion extranjeradirectaen AméricalLatinay e Caribe

Lavision sobre la globalizacion y sus efectos econdmicos y sociales alcanzo un punto
de inflexién en 2016. Fendmenos politicos como el referéndum por el que se aprobd la
salida del Reino Unido de la Unién Europea (brexit) y las elecciones presidenciales de
los Estados Unidos de Norteamérica reflgjan tendencias que se han gestado a largo
plazo en la produccion y e comercio mundiales. Las economias desarrolladas han
mostrado una mayor preocupacion por la localizacion nacional de la produccién que,
junto a la acelerada transiciéon tecnoldgica y la intensificacion de las presiones
competitivas, impulsan una reestructuracion del universo empresarial hacia mercados

mas concentrados en actividades con un alto componente tecnol égi co.

En 2016, los flujos mundiales de IED fueron de 1.7 billones de dolares, un valor mayor
gue el que se llegara a alcanzar en cualquier afio del periodo comprendido entre 2008 y
2014. Sin embargo, esa cifraimplica una disminucion del 2% con respecto a 2015. Las
economias desarrolladas retomaron el protagonismo y recibieron el 59% de los flujos
de IED (que aumentaron un 5%), mientras que las economias en desarrollo recibieron
el 37% del total delalED (gue disminuyo un 14%). Todas | as subregiones en desarrollo

recibieron menos inversiones, con caidas del 15% en Asia 'y del 3% en Africa. Las

4En el célculo delas variaciones no seincluye a Trinidad y Tobago ni aVenezuela (Republica Bolivariana de),
yaque no se cuenta con informacion disponible de 2016.
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fusiones y adquisiciones transfronterizas tuvieron un papel relevante y se concentraron
en las economias desarrolladas, impulsadas por la elevada liquidez internacional y por
dindmicas sectoriales que llevaron a operaciones de gran envergadura. Por otra parte,

con un aumento sostenido de sus inversiones en el exterior y en particular de las
adquisiciones en laUnion Europeay los Estados Unidos de Norteamérica, Chinafue el

segundo origen de IED mundia (tras los Estados Unidos de Norteamérica). La
estrategia de salida al exterior iniciada hace més de un decenio ha consolidado a China
como actor global que seinsertaen las dindmicas de sectores cada vez mas sofisticados,

participando activamente en |as nuevas tendencias tecnol 0gicas de la cuarta revolucion
industrial.

Esta coyuntura ha dificultado el arribo de inversiones a Ameérica Latinay e Caribe.
Estas han caido por segundo afio consecutivo, llegando aniveles similares alos de hace
seis anos (véase la grafica siguiente). Pese a ello, € coeficiente entre los flujos de IED
y el producto interno bruto (PIB) llegaal 3.6%, mientras que el promedio global hasido
del 2.5%, lo que muestra la relevancia de las transnacionales en las economias de la

region.
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AMERICA LATINA Y EL CARIBE: ENTRADASDE INVERSION EXTRANJERA
DIRECTA (IED), 1990-2016
-En millones de délaresy porcentajes del PIB-
M Reduccion ds Iz inversian an recursos naturzles
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Nota: En las cifras de IED no se incluyen las corrientes dirigidas a los principales centros financieros del
Caribe. Los datos de IED se refieren a las entradas de inversién extranjera directa menos las
desinversiones (repatriacion de capital) por parte de los inversionistas extranjeros. Esas cifras difieren
delasincluidas en las ediciones de 2017 del Estudio Econémico de AméricaLatinay el Caribe y del
Balance Preliminar de las Economias de América Latinay el Caribe, ya que en €ellas se presenta el
saldo neto de lainversion extranjera, es decir, de lainversién directa en la economia correspondiente
menos lainversion de esa economia en el exterior. El dato de 2016 no incluye a Trinidad y Tobago ni
a Venezuela (Republica Bolivariana de) por no contar con informacion disponible. A partir de 2010,
las cifras de Brasil incluyen lareinversion de utilidades en los ingresos de |ED. Los datos anteriores a
2010 no son directamente comparables con los de 2010 y posteriores, |0 que se representa mediante
unainterrupcion de las lineas.

FUENTE: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de cifras y

estimaciones oficiales a 15 dejunio de 2017.

Larealidad de paises y subregiones ha sido heterogénea, pero en cualquier caso fueron
pocas las economias donde crecié la IED. Pese alarecesion, Brasil se mantuvo como
el principal receptor (47% del total) y las inversiones aumentaron un 5.7%, aunque no
por ingresos de nuevo capital, sino por un aumento de los préstamos entre
transnacionales. México no logro sostener e dinamismo de afios previosy lalED cayé

un 7.9%, aunque se mantuvo en niveles histéricos elevados y fue € segundo pais
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receptor (19% del total). Las entradas en Colombia crecieron un 15.9% y se posiciond
como la tercera economia con mayores ingresos (8% del total). Una importante
adquisicién en el sector energético y mayores inversiones en servicios explicaron €
resultado, si bien aln no ha alcanzado los niveles del auge de precios de las materias
primas. Excepto en Paraguay, en €l resto de los paises de América del Sur ingresaron
menos inversiones. Chile fue el cuarto pais receptor de laregion a pesar de haber caido
un 40.3%. En Centroamérica, Panama concentré el 44% de las entradas de la subregion
y completd e cuarto afio consecutivo de aumento (crecié un 15.9%) mientras que Costa
Rica recibio € 27% y aumentd levemente (1.1%). En e Caribe, la Republica
Dominicanarecibi6 el 49% delalED delasubregién y las entradas crecieron un 9.2%,
mientras que Jamaica se ubico en segundo lugar con el 16% y unacaidadel 14.5%. Los
paises de la Organizacién de Estados del Caribe Oriental (OECO) recibieron un 5.8%

menos gque en 2015 y, en conjunto, concentraron el 11% de la |ED en la subregion.

Finalizado el auge de precios de las materias primas, se desacelero el flujo hacia la
extraccion de recursos naturales y a partir de 2010 la participacion de la IED en este
sector disminuyd, cayendo al 13% del total en 2016. En cambio, el peso de las
manufacturas y los servicios aumentd y llego a 40 y e 47%, respectivamente. Las
nuevas inversiones anunciadas se concentraron en las energias renovables, las
telecomunicaciones y la industria automotriz, sectores en los que la regién participd
con € 17, 21 y 20% de lo anunciado para el mundo, respectivamente. Por otra parte,
por segundo afio consecutivo las energias renovables fueron el sector estrella; estas
recibieron el 18% del total anunciado: un tercio de esasinversiones se dirigié aChiley
otro tercio, a México.

Los paises inversionistas no se han diversificado. El 73% del total de la IED ingresd
desde los Estados Unidos de Norteamérica (20%) y la Union Europea (53%). El 12%
provino de los Paises Bajos'y un 8% desde Luxemburgo; dadas |as ventajas fiscales que

ofrecen ambos origenes, son utilizados por las transnacionales de otros paises para
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realizar operaciones, por |0 que no esta claro cudl es el origen mediato de estos fondos.
Desde Espariaingreso el 8%, de Canaday &l Reino Unido el 5% cadauno, de Alemania,
Italiay Francia, €l 4% cada uno y desde Japdn un 3%. China, que ha aumentado de
formamarcadasu |ED en el exterior, figuraen las estadisti cas oficial es Unicamente con
el 1.1% delasentradas en laregion. Este dato subestimala presenciade capital es chinos
en los paises de Ameérica Latinay el Caribe y, de hecho, si se observa el valor de las
fusionesy adquisiciones en 2016, Chinafue el cuarto origen delainversién enlaregion
tras los Estados Unidos de Norteamérica, la Unién Europea y Canada. Dadas las
grandes operaciones que ha realizado China en e primer semestre de 2017, es de

esperar que esta participacion aumente €l proximo afio.

Ladisminucion delarentabilidad del acervo de capital puede deteriorar |as expectativas
de inversion en laregion. El acervo de la lED creci6 un 12.8% en 2016 y alcanzd un
nuevo maximo histérico, mientras que la rentabilidad media —calculada como el
cociente entre larentade la IED y el acervo de capital— volvid adisminuir y [legb a
su valor mas bajo de los ultimos 15 afios (4.2%). Por otra parte, alrededor del 55% de
esarentafue repatriadaalos paises de origen de lainversion, o queimplicaun aumento
relativo de las utilidades reinvertidas en comparacion con las repatriaciones. La caida
de la rentabilidad media afectd a todos los paises menos a Panam4, y las caidas més

profundas se observaron en paises con recursos mineros.

Ademas de registrar menos inversiones, 2016 también fue un afo débil para las
empresas tranglatinas. Las salidas de IED desde los paises de América Latina y €l
Caribe disminuyeron un 50% hasta llegar a los 24 mil 609 millones de doélares. A
diferencia del afio anterior, cuando la mayor caida habia sido la de Brasil, en 2016
cayeron las inversiones desde casi todos los origenes, con la excepcién de Colombia,
que crecio un 7%. La mayor actividad de fusiones y adquisiciones en el exterior
correspondio a empresas de México, Colombiay Chile, en particular en el sector dela

construccion y los materiales parala construccion.
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Finalmente, en 2016, losflujos mundialesde | ED se estancaron, aunque se mantuvieron
en niveles elevados. L os paises desarrollados volvieron a cobrar un protagonismo que
en afos previos se habia visto debilitado. Por €l contrario, varios paises y regiones en
desarrollo que se habian beneficiado del periodo de auge de los precios de |0s recursos

natural es registraron caidas de sus entradas de |ED.

En este escenario, cada vez es mas importante apostar por inversiones extranjeras que
ayuden a cerrar las brechas productivas y sociales de la region. La IED puede ser un
factor clave para la transferencia de tecnologia y la incorporacién de nuevos sistemas
de gestion y model os de negocios que aumenten la competitividad y |a productividad.
Sin embargo, los efectos positivos de la IED no son autométicos. Los resultados en
términos de incorporacion de tecnologia, promocion de investigacion y desarrollo
(1+D) y creacién de empleo de calidad han sido, en la mayoria de |os casos, inferiores
alas expectativas. Por €llo, esimportante revisar y mejorar |as estrategias de atraccion
de IED de los paises de la regién para que se orienten méas hacia la modernizacion de

laeconomiay ladiversificacion de la produccion.

B. El cambio disruptivo en un sector lider: relocalizacién, modelos de negocios y
revolucion tecnologica en la industria automotriz mundial

En las décadas anteriores |as actividades manufactureras fueron adquiriendo una fuerte
orientacion global, ya que muchas operaciones podian ser trasladadas de economias
avanzadas a paises en desarrollo para reducir costos. En € periodo reciente, este
paradigma ha comenzado a cuestionarse, tanto por las empresas como por las
autoridades nacionales, y se ha revaorizado la manufactura en la creacion de
encadenamientos productivos, capacidades cientifico-tecnologicas y € dinamismo de

|lainnovacion en las economias nacionales.

El sector automotor esta atravesando un profundo proceso de transformacion y se esta

convirtiendo en un catalizador e impulsor de grandes cambios tecnolégicos y
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productivos. A pesar de que los fabricantes de vehicul os han liderado este proceso por
muchas décadas, en el periodo recientelos proveedores de partes, piezasy componentes
comienzan a adquirir una relevancia cada vez mayor en la cadena productiva,

impulsando el desarrollo tecnol ogico.

En términos estilizados, laindustria se concentra en tres macrorregiones. América del
Norte, la Union Europea y Asia, donde un reducido grupo de paises (Estados Unidos
de Norteamérica, Alemania, Japon, Republica de Corea'y China) mantiene una fuerte
hegemonia en términos de produccién, fabricantes de vehiculos, proveedores y
desarrollo tecnoldgico. Los tres primeros han dominado la industria por décadas; sin
embargo, resulta particularmente interesante el rapido crecimiento de China, pais que
se ha posicionado como principa productor de vehiculos a nivel mundia (véase la

graficasiguiente).
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PRODUCCION DE VEHICULOS, POR REGIONES Y PAISES SELECCIONADOS,
1950-2016
-En porcentajes-

B América del Norte I América del Sur

fal I Unidn Europea I Fed. de Rusia y Turquia
I China 8 Japon y la Rep. de Corea
Otros paises de Asia Otros

* Estados Unidos de Norteamérica.
FUENTE: Comisién Econdmica para AméricalLatinay el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacion de
la Organizacion Internacional de Constructores de Automéviles (OICA).

En este marco, la fuerte competencia, la presién de los consumidores y los rgpidos
avances tecnol 6gicos han favorecido la consolidacion de los fabricantes y proveedores,
el surgimiento de nuevas alianzas colaborativas tanto entre empresas de la cadena
productiva como con algunas de otras industrias y la necesidad de desplegar modelos

flexibles de produccion que permitan of recer multiples aternativas alos consumidores.

En el ambito productivo, comienzan a aparecer nuevas plataformas que permiten

combinar una gran escala de fabricacion con crecientes niveles de flexibilidad. En los
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préximos afios, los principales fabricantes concentraran gran parte de su produccion
global en un nimero muy reducido de nuevas plataformas modulares, focalizandose
cada vez mas en sus areas de especializacion y dandoles espacios crecientes de
responsabilidad a sus proveedores. De hecho, los fabricantes estan atrapados en una
dinadmica de exclusién (crowding-out) por la que requieren mas y mejores prestaci ones,
con un ato contenido de innovacion y tecnologia, para mantener su posicion en el

mercado.

Esta dinamica obliga alas empresas de |a cadena productiva aincrementar 10s recursos
destinados alainvestigacion, el desarrollo y lainnovacion. De hecho, 5 delas primeras
20 empresas que mas invierten en 1+D del mundo son del sector automotor. Mientras
que los fabricantes de vehiculos invierten, en promedio, cerca del 5% de sus ventas en
I+D, los proveedores de partes, piezas y componentes tienen una intensidad de 1+D
cercanaa 10%. Las empresas proveedoras procuran satisfacer de este modo la exigente
demanda de los fabricantes y asi darle sostenibilidad a los contratos suscritos entre

ellos.

A pesar de los buenos resultados registrados por la industria automotriz en el periodo
posterior ala crisis financiera internacional de 2008, en la actualidad enfrenta nuevos
desafios potencial mente disruptivos que podrian suponer una profunda modificacion de
la estructura del sector en €l futuro cercano. Existen a menos tres grandes tendencias
gue determinaran la dinamica de esta industria en los proximos afos:. la convergencia
con la economia digital, los cambios en el concepto de movilidad y en los patrones de
consumo Y las exigencias regulatorias en €l ambito de la seguridad, el medioambiente

y la eficiencia energética.

Frente a estos cambios, € mercado ampliado de la industria automotriz cambiara de
manera significativa. Entre 2015 y 2030, se estima que | a venta de vehicul os caera del

50 al 28% vy, a mismo tiempo, se prevé que los servicios de movilidad compartida
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crezcan del 0 al 20%. Por otro lado, los proveedores tradicionales veran disminuir su
participacion de mercado del 10 a 3%, mientras que en e mismo periodo la
participacion de los proveedores de nuevas tecnologias, electrénica y software
incrementaradel 1 a 10% (véase la gréfica siguiente).

INDUSTRIA AUTOMOTRIZ MUNDIAL: INGRESOSY UTILIDADES, 2015Y 2030
-En porcentajes
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FUENTE: Comisién Econdémica para AméricaLatinay el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacion
de PwC, Connected Car Report 2016: Opportunities, Risk, and Turmoil on the Road to
Autonomous Vehicles, 28 de septiembre de 2016 [en linea]
https.//www.strategyand.pwc.com/media/file/Connected-car-report-2016.pdf.

En laactualidad se experimenta un colosal proceso de cambio en el que la electrénica,
ladigitalizacion y el software son elementos claves. Hoy en dia, un automévil medio
posee unos 60 microprocesadores (4 veces mas gque hace 10 afos). En 2005, la

electronicay el softwar e representaban cerca del 20% del costo total de un vehiculo; en
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este momento esa cifra alcanza el 35%, y se espera que en 2030 llegue a més del 50%,

proporcion que puede aumentar hasta el 75% en €l caso de los vehicul os el éctricos.

Laincorporacién de las tecnologias digitales alos vehicul os esta permitiendo un rapido
avance de la conectividad y de la conduccién auténoma. De hecho, se espera que en
2020 cerca del 75% de la produccion corresponda a vehiculos conectados. El rapido
avance de estas prestaciones ayudara a que su costo disminuyay a que se incorporen a
la mayoria de los vehiculos, independientemente del precio de venta. Si bien en la
actualidad muchas de estas prestaciones estén limitadas a los modelos de alta gama,
quelas utilizan como factor de diferenciacion, rgpidamente se masificaran y extenderan
hacia los vehiculos de consumo masivo. En este contexto, se espera que la
incorporacion de nuevas tecnologias a la industria del automovil no se traduzca en un

incremento de precios.

Junto a la conectividad, también esta progresando de manera acelerada la conduccion
auténoma (véase el diagramasiguiente). Lagran mayoria de los principal es fabricantes
estdn anunciando nuevos modelos con un alto grado de automatizacion para 2020. A
pesar de que las empresas alemanas y japonesas se Sitlan a la vanguardia en este
ambito, los fabricantes estadounidenses también apuestan por tener una participacion
relevante. Por otro lado, estos avances estan atrayendo a empresas del areatecnol 6gica
gue nunca antes habian mostrado interés por laindustria automotriz. Tal es el caso de
Apple, Google, Uber, Intel y Samsung, que estan incursionando en diferentes areas,
desde la fabricacion de vehiculos hasta €l desarrollo de componentes y servicios

vinculados a la conectividad y la conduccion autbnoma.
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INDUSTRIA AUTOMOTRIZ: EVOLUCION EN LA
INCORPORACION DE TECNOLOGIA

! ! o

Mecanizacion Electrificacion Digitalizacion: Conectividad: Dmizacion:
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FUENTE: Comision EconomicaparaAméricalLatinay € Caribe (CEPAL), sobre labase de Satista, Digital
Market Outlook. Connected Car Market Report, Nueva Y ork, marzo de 2017.

Estos avances, sumados a otras macrotendencias como la sobrepoblacion, la congestion
en las grandes urbes y la ingente contaminacion, estan modificando los patrones de
consumo Y las exigencias regulatorias que enfrentalaindustria automotriz. Por un lado,
los fabricantes ven como se desvanece la fidelidad de los consumidores, que ponen en
duda la urgencia o necesidad de adquirir un vehiculo. Ante este panorama, muchas
empresas estan ampliando las fronteras de la industria e incursionando en nuevos
servicios de movilidad compartida y de transporte privado. Por otro lado, €l avance
tecnol ogico (principalmente en baterias) y las politicas publicas que buscan mitigar los
efectos del cambio climético estén impulsando el desarrollo de la electromovilidad.
Ciertos paises, liderados por Noruega, China y los Estados Unidos de Norteamérica,
han logrado generar una serie de incentivos que han ayudado a contrarrestar algunos de
los principal es temores de los consumidores respecto alos vehiculos eléctricos: la baja

autonomia, los altos precios y la escasa infraestructura de recarga.
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En sintesis, laindustria automotriz esté pasando por la mayor revolucion de su historia:
sus fronteras se estan expandiendo y estan apareciendo nuevos productos y model os de
negocio. Laconvergenciade lamanufacturatradicional con laelectronicay € software
esta modificando |a estructura de la cadena productivay los liderazgos que encierraen
su interior. Aungue existen muchas expectativas respecto a las nuevas formas de
movilidad y el papel que tendra la industria automotriz, también aparecen multiples

interrogantes en el horizonte respecto a su futuro.

C. Laindustria automotriz de M éxico: un caso de éxito bajo tension

Si bien Américadel Norte sigue siendo uno de lostres focos principales de laindustria
mundial, en las Ultimas décadas ha perdido relevancia. Entre los paises miembros del
Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), no obstante, México ha
cobrado importancia: acoge un intenso proceso de inversion y se ha transformado en
uno de los principales proveedores de | os Estados Unidos de Norteamérica, €l segundo

mercado automotriz del planeta (véase la gréfica siguiente).
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AMERICA DEL NORTE: PRODUCCION DE VEHICULOSPOR PAIS, 1990-2016
-En unidadesy por centajes-
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& Tratado de Libre Comercio de Américadel Norte.
FUENTE: Comision Econdmica paraAmeéricalLatinay el Caribe (CEPAL), sobrelabase deinformacion de
Organizacion Internacional de Constructores de Automdviles (OICA).

En laactualidad, laindustria automotriz mexicana aporta méas del 3% del PIB y el 18%
del PIB manufacturero del pais, logra un superdvit comercial superior a los 52 mil
millones de ddlares al afio, cuenta con una inversion extranjera directa acumulada de
mas de 51 mil 200 millones de délares (11% dél total) y es responsabl e de unos 900 mil
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empleos directos. Hoy en dia, el 80% de la produccion automotriz de México esta
destinada a mercado de exportacion, y un 86% de estas exportaciones tienen como
destino Canada y los Estados Unidos de Norteamérica. Asi, México se ha convertido

en el séptimo productor mundial y el cuarto exportador de vehiculos del mundo.

En los Ultimos afios, particularmente tras la crisis financiera internacional, México ha
acelerado su proceso de transformacion, pasando de ser una plataforma de bajo costo
para el ensamblgje de vehiculos de consumo masivo a una cadena productiva mejor
integraday més diversificadaen términos de productos y sofisticacion tecnoldgica. Esto
altimo permitiria esperar una densificacion del tejido productivo de mayor contenido
tecnolégico, 1o que fortaleceria la posicion de México en una industria sometida a
fuertes presiones derivadas de las nuevas tendencias, que tienen un alto potencial
desestabilizador.

Las perspectivas de futuro de la industria automotriz mexicana dependeran de, al
menos, dos conjuntos de factores independientes. Por un lado, la transformacién
impulsada por la revolucion tecnoldgica que estd experimentando la industria
automotriz global, los cambios del concepto de movilidad y de los patrones de consumo
y la presion regulatoria en torno a la seguridad, el medio ambiente y la eficiencia
energética. Por otro lado, el clima de incertidumbre causado por |os anuncios emitidos

por la nueva Administracién de los Estados Unidos de Norteamérica.

A pesar de los recientes resultados favorables, laindustria mexicana no esinmune ala
evolucion global del sector. En primer término, si bien México ha sido capaz de atraer
a gran parte de los principales fabricantes mundiales y a un nimero muy significativo
de proveedores de primer y segundo nivel, € pais ain muestra cierto rezago respecto a
lasempresasdetercer y cuarto nivel. Esto revelaladebilidad de laestructura productiva
local, particularmente en o que se refiere a las peguefias y medianas empresas con un

alto componente de conocimiento y tecnologia, 10 que, ademas de ser una oportunidad
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perdida para incrementar el valor agregado local en los productos automotores, limita
la propagacion de los beneficios productivos y tecnolégicos indirectos al resto de la

economialocal.

Un segundo factor, vinculado a primero, esla creacion y optimizacion de capacidades
locales en materia de recursos humanos, ciencia, tecnologia e innovacion y desarrollo
empresarial. Si bien México ha progresado notablemente en estos ambitos, |os avances
siguen pareciendo insuficientes s se considera la dindmica de la industria y €l
fortalecimiento de estas capacidades en otras partes del mundo, principalmente en
China. De contar con un tejido industrial méas denso y capaci dades locales més solidas,
laindustria automotriz mexicana enfrentaria menores riesgos frente a los cambios que

comienza a experimentar el sector.

Ademas, dado el acelerado avance tecnolégico de laindustria automotriz, ladiferencia
salarial de México con respecto a los Estados Unidos de Norteaméricay Canada (una
importante base de competitividad para el pais) se erosionara rapidamente. El avance
de larobdticay lareduccién de los costos de |os robots colocaran a los empleos de la
industria automotriz en unasituacion dificil en el mediano plazo, al menos paraagunas

de las funciones mejor pagadas (véase la gréfica siguiente).
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ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA Y MEXICO: SALARIO MEDIO POR HORA
DE OBREROSY EMPLEADOSNO SUPERVISADOSEN LA INDUSTRIA
AUTOMOTRIZ, 2007 A 2017

-En ddlares por hora-
35 4

30
25 -

201450

_____________________________________________

2007 | 2008 1 2009 | 2010 201 I 2012 | 2013 [ 2014 | 2015 | 2016 2|[]1|?

Fabricantes de vehiculos Proveedoresen los = Fabricantes de vehiculos === Proveedores
en los Estados Unidos Estados Unidos en México enMéxico
de Norteamérica de Norteamérica
/
Z
24 _
Mexico .

* Estados Unidos de Norteamérica.

FUENTE: Comision Econdmica paraAmeéricaLatinay e Caribe (CEPAL), sobrelabase deinformacion de
Departamento del Trabajo de los Estados Unidos de Norteamérica, Oficina de Estadisticas
Laborales, e Instituto Nacional de Estadisticay Geografia (INEGI) de México.

Finalmente, en 1o que atafie a la industria automotriz, la presién derivada de los
recientes cambios de politica de la nueva Administracion de los Estados Unidos de
Norteamérica se concentra en las areas de politica de comercio exterior y politica
industrial. Durante la campafia electoral, la plataforma econdémica del candidato
ganador fue presentada como una alternativa a la agenda de la globalizacién e incluyo,
entre otros temas, la retirada de los Estados Unidos de Norteamérica del Acuerdo de
Asociacion Transpacifico (TPP) y el TLCAN, laimposicion de aranceles del 45% alas
importaciones provenientes de México, lareduccion del déficit comercia y lareforma
de lalegislacion impositiva que afecta alas empresas, para estimular la repatriacion de

las companias, los empleos y los capitales. Colectivamente, esas propuestas se



810 Comision Nacional de los Salarios Minimos

integraban bajo el lema y la politica de “America First” (los Estados Unidos de
Norteamérica, ante todo), cuyo objetivo es reposicionar a los Estados Unidos de
Norteamérica como lugar centra de la manufactura mundial, en particular de la

industria automotriz.

L os efectos del nuevo discurso en materiade politicacomercia eindustrial comenzaron
a sentirse inmediatamente después de las elecciones. En las diez semanas que
transcurrieron entre los comicios y su toma de posesion, el presidente electo se enfocd
intensamente en la industria automotriz y concretd varios acuerdos publicos con los
mayores fabricantes estadounidenses del sector para que retiraran inversiones que
planeaban efectuar en México o se comprometieran arelocalizar plantas productivas y

empleos de vuelta en los Estados Unidos de Norteameérica (reshoring).

Sobre |a base de estas acciones iniciales, luego de iniciarse la nueva Administracion en
enero de 2017, el presidente firmo decretos (executive orders) en unaampliadiversidad
de temas para crear instituciones, simplificar procesos regulatorios y autorizaciones y
reforzar 1a aplicacion de mecanismos gue pudieran impulsar laindustria manufacturera
del pais. Asimismo, comenzaron arevisarse las regul aciones ambiental es que af ectaban
a la industria automotriz, incluidos los estandares empresariales de ahorro medio de
combustible (Corporate Average Fuel Economy (CAFE) Standards), recientemente
reforzados por la Administracion previa para combatir €l cambio climético e impulsar

el desarrollo de vehiculos hibridos y el éctricos.

Tras esta secuencia inicia de reformas institucionales y desregulacion, la
Administracion cambié su foco hacia el TLCAN. Aungue en un primer momento se
pensO que los Estados Unidos de Norteamérica se retirarian de ese tratado, el 18 de
mayo de 2017 la Administracion solicité la aprobacion del Congreso para, transcurrido
un plazo de 90 dias, iniciar negociaciones con México y Canada con la finalidad de

actualizar el TLCAN. El objetivo seria modernizar lanormativa en materia de derechos
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de propiedad intelectual, préacticas regulatorias, empresas publicas, comercio digital,
servicios, tramites aduaneros, medidas sanitarias y fitosanitarias, empleo, medio

ambiente y pequeias y medianas empresas.

Tanto México como Canada han expresado su apoyo a la actualizacion del TLCAN,
cuya aprobacion tuvo lugar hace 23 afios, y han indicado su deseo de que las
negociaciones busguen preservar las cadenas automotrices regionales. A pesar de que,
hasta el presente, los Estados Unidos de Norteamérica han hecho hincapié en los temas
regulatorios, las negociaciones sobre aranceles y reglas de origen serdn cruciales para
alcanzar un nuevo acuerdo. En este marco, cualquier cambio importante de las actuales
preferencias comerciales podria perturbar de manera considerable las cadenas

productivas y de proveedores de Américadel Norte.

Aunque aln es pronto para medir €l efecto de estas nuevas politicas —muchas de ellas
todavia no se han implementado, y se desconoce el alcance de las negociaciones del
TLCAN— laperturbacion de las cadenas productivas de laindustria automotriz tendria
fuertes efectos negativos en términos de empleos y competitividad. En ese contexto,
Chinapodriaver reforzado su papel dominante como productor de partes, componentes
y maquinaria especializada, dado el tamafio y el bagjo costo con que opera su industria

automotriz.

La conjuncion entre las presiones de la revolucion tecnolégicay € cambio de enfoque
de las politicas comercia e industrial de los Estados Unidos de Norteamérica se da en
un momento en que la industria automotriz mexicana se encuentra en una posicion
fuerte, pero plantea desafios relevantes para su continuidad como uno de los grandes
productores y exportadores mundiales. Mas alla de la negociacion comercial en curso,
la respuesta tendra que basarse en nuevos esfuerzos de politica sectoria y tecnol égica

en el marco de laactual realidad de |a industria automotriz mundial.
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CapituloI: Lainversion extranjera directaen América Latinay el Caribe

A. 2016: un punto deinflexion en la globalizacion

Los 12 meses transcurridos desde |a publicacion de La Inversion Extranjera Directa en
Amgérica Latina y el Caribe 2016 han sido un punto de inflexion en la vision sobre la
globalizacion y sus efectos econdmicos y sociales. Fendmenos politicos como el
referéndum por el que se aprobo lasalidadel Reino Unido de laUnion Europea (brexit)
y las elecciones presidenciales de los Estados Unidos de Norteamérica reflegjan
tendencias que se han gestado a largo plazo en la produccién y el comercio mundiales.
Asi, la disconformidad de amplios sectores medios de los paises desarrollados es €l
resultado de afos de lento crecimiento, fuerte desempleo —en particular juvenil—,
estancamiento o deterioro salarial y presiones derivadas de corrientes migratorias de

una magnitud que no se veia desde finales de la década de 1940.

A este conjunto de fendmenos se suma una percepcion generalizada de que la
revolucién tecnol 6gica se ha acelerado y de que su difusién se ha masificado. Hace solo
un par de afios, términos como robdtica e inteligencia artificial, que hoy estan en todos
los foros y debates sobre crecimiento economico, empleo e igualdad, parecian
responder a realidades distantes. La divulgacién general del concepto de cuarta
revolucion industrial por e Foro Econdémico Mundia ha llevado a incorporar la

dimensién tecnol 6gica en las preocupaciones de la politica, 0 al menos en su discurso.

Esta combinacion de determinantes politicos y econdémicos ha generado cada vez mas
presion por relocalizar 1a produccion en los paises desarrollados, asi como discursos de
nacionalismo econdmico, imprevisibles hace menos de un bienio. El avance
productivo, tecnologico y geopolitico de China, asi como su consolidacion como la
segunda economia mundial, ha fortalecido | as resistencias a la globalizacién que ya se
percibian en e menor dinamismo de las cadenas globales de produccion, en parte

debido ala creciente percepcion de las ventajas derivadas de lalocalizacién cercana de
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las actividades productivas y de investigacion, desarrollo e innovacion. Al mismo
tiempo, si bien la importancia cada vez mayor de las plataformas digitales mundiales
en la produccién y el consumo de bienes y servicios reduce las barreras de entrada a
terceros mercados y aumenta la competencia, también coexiste con diversos grados de

apertura de las economias nacional es en materia de produccién, comercio e inversion.

En un contexto de acelerada transicion tecnoldgica y mayor preocupacion por la
localizacion nacional de la produccién, laintensificacidn de las presiones competitivas
empuja a reestructurar € universo empresarial hacia mercados mas concentrados en
actividades con un ato componente tecnolégico. A medida que se acentlan la
competenciay lapresion por innovar, aumentalainversion extranjera que busca activos
de calidad (patentes y recursos humanos altamente cualificados), que se encuentran en
mayor grado en la triada conformada por los Estados Unidos de Norteamérica y las
regiones avanzadas de Europa occidental y del este de Asia, donde se generan los
productosy procesos productivos y se establecen |os estdndares que luego se masifican.
Como se muestra en la gréfica siguiente, esta triada concentra la produccion
manufacturera, os esfuerzos deinvestigacion y desarrollo tecnol 0gico y la capacitacion
de recursos humanos atamente cualificados en las 500 mejores universidades del

mundo.
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AFRICA, AMERICA LATINA Y EL CARIBE, CHINA?, ESTADOS UNIDOS DE
NORTEAMERICAY EUROPA: PARTICIPACION EN FLUJOSDE INVERSION
EXTRANJERA DIRECTA (IED) E INDICADORES SELECCIONADOSDE ACTIVOS
ESTRATEGICOS
-En porcentajes-

A. Flujos de entrada y salida de |ED, promedio 2012-2016
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a Los datos incluyen a Chinay Hong Kong (Region Administrativa Especial de China).

b/ Paridad del poder adquisitivo.

FUENTE: Comision Econdmica paraAmeéricalLatinay e Caribe (CEPAL), sobrelabase de Conferenciade
las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD), World Investment Report, 2017:
Investment and the Digital Economy (UNCTAD/WIR/2017), Ginebra; Division de Estadisticade
las Naciones Unidas; Ingtituto de Estadistica de la UNESCO (IEU) y Universidad Jiao Tong de
Shanghéi, Ranking Académico de las Universidades del Mundo (ARWU), 2015.

Estas tendencias se han reforzado con el patron de recuperacion economica de los
Estados Unidos de Norteamérica y la Union Europea que se basa més en politicas
monetarias y de oferta que en politicas de demanda. La generalizacion de mecanismos
explicitos 0 no explicitos de apoyo alas manufacturas avanzadas y la incorporacion de

la cuarta revolucion industrial han sido manifiestas en programas como Industrie 4.0
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de Alemania, Made in China 2025 de China o los programas de modernizacién y

automatizacion de las industrias de defensa en |os Estados Unidos de Norteamérica.

L as otras razones para invertir en el exterior siguen siendo importantes, pero pierden
peso relativo. La busqueda de recursos natural es mantiene sus ciclos historicos de auge
y caida determinados por la dinamica de la demanda mundial y los largos periodos de
maduracion de las inversiones involucradas. La inversion orientada a aprovechar
mercados internos continla concentrada en los paises mas grandes o con mayor
dinamismo, al tiempo que la que busca eficiencia mediante plataf ormas de exportacion

es laque més acusa el efecto negativo de las nuevas tendencias.

Este contexto plantea problemas para el dinamismo de la inversion extranjera directa
en América Latinay el Caribe. MUltiples versiones de este informe han resaltado el
poco peso de las estrategias de busqueda de activos de calidad por parte de las empresas
transnacionales con filiales en la region. Predominan las estrategias de busgueda de
mercados internos (en los paises grandes y medianos), la extraccion o utilizacién de
recursos naturales (en 1os paises especializados en agricultura, mineriay turismo) o la
constitucion de plataformas de exportacion hacialos Estados Unidos de Norteamérica

(en México, Centroaméricay e Caribe).

Enlaregion, lasestrategiasde |ED parael mercado interno se encuentran en un periodo
de lento crecimiento tras un trienio de estancamiento o caida del PIB por habitante, que
se redujo un 3.6% entre 2013 y 2016. L as estrategias basadas en |os recursos naturales
se han aminorado una vez concluido el auge de los precios, y € desarrollo de
plataformas de exportacién, luego de superar los efectos de la crisis global de 2009, se
enfrenta a un panorama altamente incierto reflejado en la renegociacion del Tratado de
Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), la cancelacion del Acuerdo de

Asociacion Transpacifico (TPP) y €l posible desplazamiento desde |as negociaciones
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multilaterales de comercio hacia una vision mas bilateral impulsada por los Estados

Unidos de Norteamérica.

En este escenario, la IED hacia la region continGia en un periodo de retraccion y ha
acumulado una caida del 17.0% desde el méximo alcanzado en 2011.

B. Losflujosglobalesde | ED retornan a los paises avanzados

En 2016, los flujos mundiales de inversion extranjera directa (IED) fueron de 1.7
billones de dolares, un valor mayor que €l que se alcanzaraen cualquier afio del periodo
comprendido entre 2008 y 2014. Sin embargo, esa cifra implica una disminucion del
2% con respecto a 2015, esencia mente debida a unareduccion del 14% de losingresos
de los paises en desarrollo, que regresaron a valores cercanos a los de 2010. Por €
contrario, los ingresos en los paises desarrollados se incrementaron un 5%, y en las
economias en transicion, un 81%, después de dos afios de fuerte caida (véase la gréfica

siguiente).

CORRIENTESMUNDIALES DE INVERSJON EXTRANJERA DIRECTA, POR
GRUPOSDE ECONOMIAS, Y PROPORCION CORRESPONDIENTE A AMERICA
LATINA 'Y EL CARIBE, 1990-2016
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FUENTE: Comision Econémica para América Latinay el Caribe (CEPAL), sobre la base de cifras oficiales
y Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD), World
Investment Report 2017, (UNCTAD/WIR/2017), Ginebra.
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Entre 2014 y 2016, los porcentagjes de participacion en diferentes grupos de paises se
modificaron sensiblemente. L as economias desarrolladas retomaron su liderazgo como
receptores de |[ED con un 59% del total mundial, superando la participacién que tenian
en 2008 y 2009, mientras que lade | os paises en desarrollo, que habia alcanzado el 53%

delosingresos de |IED en 2014, bajé hasta llegar al 37% (véase el cuadro siguiente).

ENTRADASMUNDIALESDE INVERSION EXTRANJERA DIRECTA, TASAS DE VARIACION
Y DISTRIBUCION POR REGIONES, 2007-2016

Flujosdeinversion Tasasde variacion Distribucién por regiones
(en miles de millones de ddlares) (en porcentajes) (en porcentajesdel total mundial)
Regiones

2007- 2007-

2011¢ | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2011¢ | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Total mundial 1515 1593 | 1443 | 1324 | 1774 | 1746 0 -9 -8 34 -2 100 100 100 100 100 100
Economias desarrolladas 846 857 684 563 984 | 1032 4 -20 -18 75 5 56 54 47 43 55 59
Unién Europea 464 492 337 257 484 566 13 -31 -24 89 17 31 31 23 19 27 32
Estados Unidos de Norteamérica 219 199 201 172 348 391 -13 1 -15 103 12 14 12 14 13 20 22
Economiasen transicion 82 65 84 57 38 68 | -19 30 -33 -34 81 5 4 6 4 2 4
Economias en desarrollo® 587 671 675 704 752 646 -2 1 4 7 -14 39 42 47 53 42 37
AméricaLatinay el Caribe? 151 201 196 199 183 167 -3 -3 2 -8 -8 10 13 14 15 10 10
Africa 65 78 75 71 61 59 17 -4 -4 -14 -3 4 5 5 5 3 3
Paises en desarrollo de Asia 379 401 421 460 524 443 -6 5 9 14 -15 25 25 29 35 30 25

al Promedio simple.

b/ No coincide con la suma de las subregiones, ya que el dato de América Latinay el Caribe no se obtiene de UNCTAD (2017).

c/ El calculo de la variacion de 2016 excluye a Trinidad y Tabago y Venezuela (Republica Bolivariana de), dado que no se cuenta con informacion de 2016.

FUENTE: Comisién Econdmica para América Latinay el Caribe (CEPAL), sobre la base de cifras oficiales para América Latinay el Caribe y Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo (UNCTAD), World Investment Report, 2017: Investment and the Digital Economy (UNCTAD/WIR/2017), Ginebra.

En América del Norte, las entradas de IED crecieron un 9%, con un aumento del 12%
en los Estados Unidos de Norteamérica (al canzando su nivel histérico mésalto). Enlos
paises de la Union Europea los ingresos se incrementaron un 17%; este crecimiento se
explica por las operaciones en el Reino Unido, donde los ingresos registraron un
aumento, de 33 mil millones de ddlares en 2015 a 254 mil millones en 2016°. Aunque
aln no se perciben los efectos negativos del brexit sobre los flujos de IED, solo dos
adquisiciones representaron el 67% de sus entradas y responden a dinamicas sectoriales

y estrategias de consolidacion de empresas transnacionaes. la adquisicion de la

5 En Europa en su conjunto, los ingresos se redujeron un 6% en 2016, pese alas grandes operaciones de fusiones
y adquisiciones que alcanzaron los 377 mil millones de délares, la cifra més alta desde 2007. Si se considerala
Unidn Europeasin el Reino Unido, las entradas de IED cayeron un 31% en 2016.



818 Comision Nacional de los Salarios Minimos

productora de cerveza SABMiller PLC por labelga Anheuser-Busch InBev SA/NV por
101 mil 500 millones de ddlaresy lacomprade laempresade gasy petroleo BG Group
PLC por Royal Dutch Shell PLC en 69 mil 400 millones.

En cuanto alos paises en desarrollo, lal ED se redujo en Africa (3%), debido alos bajos
precios delos minerales, y en Asia (15%), donde destacan flujos rel ativamente estables
hacia China (con una disminucion del 1%) y una fuerte caida en Hong Kong (Region
Administrativa Especial de China) (18%). En Ameérica Latina, las entradas cayeron un
7.1% en promedio, aunque existen grandes diferencias entre los paises y subregiones,
como severamas adelante. En las economias en transicion, destaca el fuerteincremento
de los flujos hacia la Federacion de Rusia, que alcanzaron casi 38 mil millones de
ddlares, un monto muy inferior al maximo obtenido en 2008 (118 mil millones de
ddlares), pero muy superior a de 2015; esto supone un aumento del 217.7%, que
responde a la privatizacion de empresas estatales de petroleo y gas. Esos sectores
también han cumplido una funcion importante en e incremento de la IED hacia
Kazajstan.

1. LosEstadosUnidosdeNorteaméricay laUnion Europea, lideresen larecepcion
deinversiones

En 2016, los principales paises receptores de |IED fueron los Estados Unidos de

Norteamérica, el Reino Unido y e conjunto de China y Hong Kong (Region

Administrativa Especial de China). Esto, sumado al fuerte peso que tienen las fusiones

y adquisiciones en los flujos de inversién, es acorde con la busgueda de activos

estratégicos de calidad planteada anteriormente, ademés de consolidar la triada de

regiones lideres en larecepcion de IED (véase la gréfica siguiente). En términos de la
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dindmicadelalED, destacan la disminucion de los flujos haciala RAE de Hong Kong

y suincremento hacia Australiay la Federacién de Rusia®.

DIEZ PRINCIPALESECONOMIASRECEPTORASDE INVERSION EXTRANJERA
DIRECTA, 2014-2016
-En miles de millones de ddlar es-
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FUENTE: Comisién Econdmica para AméricaLatinay el Caribe (CEPAL), sobre labase de Conferenciade

las Naciones Unidas sobre el Comercioy Desarrollo (UNCTAD), World Investment Report, 2017:
Investment and the Digital Economy (UNCTAD/WIR/2017), Ginebra, y cifras oficiales.

Lasfusionesy adquisicionestuvieron un peso importante en ladinamicadelainversion
en 2016 y se incrementaron un 18% respecto a afio anterior, alcanzando los 869 mil
millones de ddlares netos (un 49.7% de los ingresos de IED). Se confirma asi la
tendencia al aumento de este tipo de operaciones, impulsadas por la gran liquidez
internacional. Al mismo tiempo, el valor relativamente bajo del euro respecto a dolar
favorecid un incremento de las fusiones y adquisiciones en la Union Europea —
crecieron un 36.7% en 2016— en el que incidieron dinamicas sectoriales que llevaron

aoperaciones de gran envergadura. Historicamente, |as operaciones se han concentrado

6 En Australia, las mayores inversiones se dieron en el sector de los servicios: gestion de lainformacion, seguros
y servicios crediticios.
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en las economias desarrolladas, y en 2016 se recuperd esta tendencia: pasaron de
representar €l 75% del total en 2010 al 91% en 2016 (véase €l cuadro siguiente)’.

VALOR DE LAS FUSI ONES)( ADQUISICIONES TRANSFRONTERIZASNETAS
Y PARTICIPACION SEGUN DESTINO DE LAS OPERACIONES, 2010-2016
-En millones de ddlaresy porcentajes-

Monto Participacion Variacion
2010 2015 2016 2010 2015 2016 2016
Mundo 347 094 735126 868 647 100 100 100 18
Economias desarrolladas 259 926 640 762 794 317 75 87 91 24
Union Europea 118 187 265 256 362 593 34 36 42 37
Estados Unidos de Norteamérica 84 344 303981 360 797 24 41 42 19
Jap6n 7114 3065 20088 2 0 2 555
Economiasen transicion 4095 10 000 5014 1 1 1 -50
Economiasen desarrollo 83072 84 364 69 315 24 11 8 -18
AmeéricalLatinay e Caribe 29013 10 952 17 762 8 1 2 62
Africa 7493 21259 9 689 2 3 1 -54
Paises en desarrollo de Asia 37723 49919 41 861 11 7 5 -16
RAE de Hong Kong (China) 19443 13626 12 436 6 2 1 -9

FUENTE: Comision EcondmicaparaAméricalatinay el Caribe (CEPAL), sobrelabase de Conferenciade las Naciones Unidas sobre Comercioy Desarrollo
(UNCTAD), World Investment Report, 2017: Investment and the Digital Economy (UNCTAD/WIR/2017), Ginebra.

En lo que respecta a origen de las fusiones y adquisiciones (es decir, € pais a que
pertenece la empresa transnacional que adquiere los activos), en 2016 se dio un
aumento del 20% en | os paises desarrollados, como resultado de un incremento del 45%
en laUnion Europeay una reduccion del 39% en los Estados Unidos de Norteamérica
(véase e cuadro siguiente). Estos flujos crecieron también en las economias en
desarrollo (14%), esencialmente producto de adquisiciones realizadas por empresas
chinas, que en 2016 aumentaron un 80% respecto a afo anterior, alcanzando su nivel
historico més alto: 92 mil 221 millones de ddlares. En efecto, si serestael valor delas
adquisiciones de las empresas chinas, el monto de |las operaciones que se originaron en
los paises en desarrollo disminuyo por segundo afio consecutivo (un 28% en 2016 y un
31% en 2015). Esta tendencia esta asociada al nuevo papel que estan adquiriendo las

firmas chinas como inversionistas internacionales, fendmeno gue comenzé a gestarse

" En los paises desarrollados, € monto de las fusiones y adquisiciones netas se incrementd un 24.2%, mientras
gue en las economias en desarrollo se redujo un 17.8%. En la Uniéon Europea y los Estados Unidos de
Norteamérica, |os montos aumentaron un 36.7 y un 18.7%, respectivamente, mientras que en Asiadisminuyeron
un 19.7%. En América Latina, los valores crecieron un 62.2%, aunque siguen por debajo de los niveles
alcanzados entre 2010 y 2014 y representaron apenas el 2% del total mundial en 2016.
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en 2000 con una politica en la que se promueve activamente lainversion directaen e
exterior (go global), presentada en el Informe del presidente al Congreso Nacional del
Pueblo (CEPAL, 2011), y queinfluirano solo enlaevolucion delal ED en los proximos

anos, sino también en la dinamica de la economia internacional.

VALOR DE LASFUSIONESY ADQUISICIONESNETAS
Y PARTICIPACION SEGUN ORIGEN DE LAS OPERACIONES, 2010-2016
-En millones de ddlaresy porcentajes-

Monto Participacién Variacion
2010 2015 2016 2010 2015 2016 2016
Mundo 347 094 735126 868 647 100 100 100 18
Economias desarrolladas 224759 587 455 707 528 65 80 81 20
Unio6n Europea 23108 270 224 391 042 7 37 45 45
Estados Unidos de Norteamérica 85 104 127 879 77 949 25 17 9 -39
Jap6n 31271 50 623 80 646 9 7 9 59
Economiasen transicion 5378 4501 -809 2 1 0 -118
Economias en desarrollo 100 378 131 153 149 857 29 18 17 14
Américalatinay e Caribe 16 725 4953 686 5 1 0 -86
Africa 3792 3533 6061 1 0 1 72
Paises en desarrollo de Asia 79 865 122 609 143 235 23 17 16 17
China 29 828 51117 92221 9 7 11 80
RAE de Hong Kong (China) 13318 19598 89 4 3 0 -100

FUENTE: Comision Econémica para América Latinay e Caribe (CEPAL), sobre la base de Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo (UNCTAD), World Investment Report, 2017: Investment and the Digital Economy
(UNCTAD/WIR/2017), Ginebra.

El nimero de nuevos proyectos de inversion, que cayd de forma pronunciada tras la
crisis financiera internacional, aumento en 2016 por segundo afio consecutivo (7%)
(véase la gréfica siguiente). A diferencia del caso de las fusiones y adquisiciones, las
economias en desarrollo han sido €l principal destino de los nuevos proyectos (un 62%
del total en 2016). El dinamismo de los proyectos, junto a las expectativas de mayor
crecimiento econdémico en varias regiones, permite esperar una ligera recuperacion de
lalED mundial en 2017 (UNCTAD, 2017).
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VALOR DE LOS NU,EVOS PROYECTOS DE INVERSION ANUNCIADOS Y
PARTICIPACION POR PAISO REGION DE DESTINO, 2005-2016
-En miles de millones de dolaresy por centaj es-
r 1400

1200
1000
- 800
- 600
- 400
B Estados Unidos de Noreameérica
200 B China

I Union Europea
L [ === Total mundial (eje derecho)

2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
FUENTE: Comisién Econémica para América Latina 'y € Caribe (CEPAL), sobre la base de Financial
Times, fDi Markets.

2. La creciente importancia del papel de China consolida la triada de la
globalizacion

En 2016, lasinversiones de Chinaen el exterior alcanzaron un nuevo maximo historico:

183 mil 100 millones de ddlares, que representaron un incremento del 43.5% respecto

al ano previo. Ademas, por primeravez los flujos de salidade |ED superaron los flujos

de entrada (véase la grafica siguiente).
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CHINA: FLUJOSDE INVERSION EXTRANJERA DIRECTA (IED), 2000-2016

-En miles de millones de dolar es-
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FUENTE: Comision Econdmica paraAmeéricalLatinay el Caribe (CEPAL), sobrelabase de Conferenciade
las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD), World Investment Report, 2017:
Investment and the Digital Economy (UNCTAD/WIR/2017), Ginebra.

Los ingresos de |IED en China han aumentado de forma notoria en el dltimo decenio
hasta representar casi el 10% de los flujos mundiales en 2014. No obstante, en los
altimos dos afios su participacion en el total mundia se ha reducido, si bien continta
creciendo la importancia relativa y absoluta de las inversiones de sus empresas
transnacionalesfueradel pais. Mientras que en 2006 estas representaban apenasel 1.3%
delosflujos de IED mundiales frente al 16.5% de los Estados Unidos de Norteamérica
(el mayor inversionista), en 2016 la participacion de China habia subido al 12.6%, vy el
pais se ubicaba como segundo inversionistadel mundo por detras de los Estados Unidos

de Norteamérica (20.6%) (véase la gréfica siguiente).
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ESTADOSUNIDOSDE NORTEAMERICA Y CHINA: PARTICIPACION EN LOS
FLUJOSMUNDIALESDE ENTRADA Y SALIDA DE INVERSION EXTRANJERA
DIRECTA (IED), 2006-2016
-En porcentajes-
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* Estados Unidos de Norteamérica.

FUENTE: Comision Econdmica paraAmeéricaLatinay e Caribe (CEPAL), sobrelabase de Conferenciade
las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD), World Investment Report, 2017:
Investment and the Digital Economy (UNCTAD/WIR/2017), Ginebra.

La posicion de China se consolida asi en la economia mundial como un gran mercado
para las materias primas y bienes manufacturados de los paises desarrollados y en
desarrollo, pero también como un actor mundial que, por medio de sus empresas
transnacionales, se inserta con éxito en las dindmicas de sectores cada vez més
sofisticados y participa activamente en |as nuevas tendencias tecnol 0gicas de la cuarta

revolucion industrial.

El mercado interno de China sigue siendo muy atractivo, tanto para las economias en
desarrollo como para las desarrolladas, pero desde hace ya varios afios las iniciativas
de las grandes firmas de ese pais estan modificando la geografia de la produccién

mundial en muchos sectores.

La CEPAL haanalizado el caso de algunos productos mineros cuyas cadenas de valor
mundiales han visto su funcionamiento profundamente modificado por efecto de las

estrategias de las firmas chinas. En los dltimos 15 afios, estas empresas han
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incrementado laextraccién de minerales y han demandado mas minerales en €l mercado
internacional, impulsando el auge de los precios de los minerales metalicos, a mismo
tiempo que han invertido en la refinacion y fundicién de metales, avanzando en la
cadena de valor minero-metalirgica. De esta manera, han asumido un papel
protagonico en las manufacturas de hierro, acero y aluminio, desplazando a Alemania,
los Estados Unidos de Norteamérica, Japén y |la Federacion de Rusia, entre otros, y
compitiendo seriamente con la industria de los paises de América Latina (CEPAL
20164). Si bien esto responde a proyecto de industrializacion de China, hay sefides
que indican gque se podria estar desarrollando una dinamica parecida también en el caso

de productos mucho més sofisticados.

Considerando el tamafio que han adquirido muchas firmas chinas, es inevitable que su
peso en la economia mundial aumente cada vez més. A este respecto, The Economist
(2017) no considera que el aumento de la IED desde China y de las operaciones de
fusiones y adquisiciones realizadas por firmas de ese pais sea solo parte de unaldgica
de industrializacion. En efecto, las fusiones y adquisiciones de las empresas
transnacional es chinas se dirigen hacia una gran variedad de sectores, desde equipos de
futbol hasta cadenas de hoteles, y en muchos de estos casos es dificil encontrar una

|6gica de desarrollo industrial.

El aumento de tamafio de muchas firmas chinas, la posibilidad de recibir crédito con
bajas tasas de interés por parte de los bancos publicos y la dificultad para mantener
tasas de ganancia elevadas Unicamente a través del mercado interno son suficientes
razones paraentender buena parte del crecimiento del flujo deinversiones desde Ching;
sin embargo, las fusiones y adqui siciones mas recientes de las empresas transnacional es

de ese pais muestran un cuadro méas compleo.

S bien la IED de China en los Estados Unidos de Norteamérica y Europa viene

creciendo desde 2011, en 2016 experimentd un aumento del 130%: paso de 41 mil
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millones de délares en 2015 a 94 mil millones ese afio, o que supone cerca del 51% del
total de los flujos de salida de IED de la economia china®. El monto total hubiera sido
ain mas elevado de no haber sido por € bloqueo por parte de las autoridades
antimonopolio de los Estados Unidos de Norteamérica y de la Union Europea de la
compra de la empresa suiza de agroquimicos y semillas Syngenta® por ChemChina en
2016. En junio de 2017 la transaccion fue aprobada por un valor de 44 mil millones de

dolares.

La gran mayoria de los flujos de China hacia esas dos regiones se realizé mediante
fusiones y adquisiciones, una herramienta importante para poder adquirir rapidamente
conocimientos, capacidades tecnoldgicas, marcas, una base de clientes y acceso a
mercados, 1o que implicariamas tiempo y dificultad si las firmas compradoras tuvieran

gue desarrollarlos internamente.

En efecto, en los Ultimos cinco afios se ha incrementado e interés de las firmas chinas
hacia los Estados Unidos de Norteamérica. En la gréfica siguiente se muestra el peso
relativo de los Estados Unidos de Norteamérica como destino de las fusiones y
adquisiciones delasfirmas chinasy laimportanciarelativa de Chinaparalarealizacion
de fusiones y adquisiciones por parte de empresas de los Estados Unidos de
Norteamérica. Entre 2010 y 2016, la compra de firmas estadounidenses aumenté del
5.4 a 28.6% del total de las adquisiciones realizadas por transnacionales chinas,; ese
altimo afno, las empresas estadounidenses solo realizaron e 4.9% de sus fusiones y

adquisiciones en China.

8 Antes de 2008, ambas regiones recibian menos de 1 mil millones de délares en inversiones desde China (Baker
McKenzie, 2017).

9 Syngenta es una de |as empresas méas importantes del mundo en el sector, y en 2015 habia rechazado una oferta
de compra por parte de Monsanto.
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IMPORTANCIA RELATIVA DE LASADQUISICIONESDE CHINA EN LOSESTADOS
UNIDOS DE NORTEAMERICA Y DE LOSESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA
EN CHINA, 2010-2016

-En porcentajes-
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* Estados Unidos de Norteamérica.
FUENTE: Comision Econdémica para América Latinay el Caribe (CEPAL), sobre la base de Bloomberg.

En 2016, las firmas chinas realizaron importantes adquisiciones en los sectores de
hardware y electronica de consumo, bienesraicesy laindustria del espectaculo de los
Estados Unidos de Norteamérica. L os dos primeros casos corresponden ala compra del
fabricante de impresoras Lexmark International por parte de Apex Technology por
3 mil 600 millones de dolares y de la empresa de electrodomésticos GE Appliances
(historicamente una de las marcas més importantes de los Estados Unidos de

Norteamérica) por parte de Haier por valor de 5 mil 600 millones.

Al mismo tiempo, se registraron operaciones importantes en el sector hotelero: Anbang
Insurance Group (empresa financiera china) compro la cadena de hoteles de Iujo
Srategic Hotels & Resorts por 5 mil 500 millones de ddlares; HNA Group Co., un
conglomerado que opera en distintos sectores (aviacion, bienes raices, turismo,
logistica y servicios financieros) adquirié la cadena de hoteles Carlson por 2 mil
millones; China Life Insurance Company Limited comprd una participacion en
Sarwood Capital Group por 2 mil millones de dolares. En €l sector de laindustria del

espectaculo, Wanda Group, duefio de la cadena de cines més grande del mundo (que
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incluye Wanda Cinemas y Hoyts Group), adquirié la productora de peliculas de
Hollywood Legendary Entertainment por 3 mil 500 millones de dodlares (Baker
McKenzie, 2017).

En Europa las inversiones de China se orientaron mayoritariamente hacia las
tecnologias de lainformacion y las comunicaciones (TIC), con un valor de 13 mil 700
millones de ddlares; el transporte, la energia y la infraestructura, por 12 mil 200
millones, y la maquinariaindustrial, por 6 mil 200 millones (Baker McKenzie, 2017).
Entre las mayores operaciones destacan |la compra de Supercell (empresa finlandesa
especializada en juegos para teléfonos celulares) por Tencent Holdings Limited
(servicios para Internet y teléfonos celulares, desde comercio electrénico hasta
entretenimiento interactivo) por 7 mil 800 millones de délares; la adquisicion del sitio
web y motor de blsgueda para viajes Kkyscanner por parte de Ctrip, la mayor empresa
devigjesde China, por unvalor de 1 mil 700 millonesde ddlares, y lacomprade Global
Switch (empresa inglesa especializada en operar y desarrollar centros de datos de gran

escala) por un consorcio de inversionistas chinos.

En €l sector de lamaquinariaindustrial, latransnaciona china Midea Group, fabricante
de electrodomeésticos, compro KUKA AG, uno delos principal es fabricantes mundial es
de robots industriales y sistemas de soluciones automatizadas de produccion, por 4 mil
700 millones de ddlares, y ChemChina adquirié KraussMaffei, productora de equipos
industriales y sistemas de produccion automatizada, por 1 mil millones de ddlares. En

ambos casos se trata de firmas alemanas de ata tecnol ogia.

Al mismo tiempo, distintas transnacionales chinas han invertido en e sector del
transporte aéreo y en el de la energia: 1a firma irlandesa de leasing aéreo Avolon fue
comprada por HNA Group Co. por 2 mil 500 millones de ddlares, Swissport
International fue también adquirida por HNA Group Co., por 2 mil 800 millones, y
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EEW Energy, empresa alemana especializada en la produccion de energia a partir de

desechos, fue comprada por Beijing Enterprise por valor de 1 mil 600 millones.

Varias de esas operaciones, en particular las de los Estados Unidos de Norteameérica,
muestran una gran diversificacion de los sectores de destino y la presencia de firmas
compradoras que pertenecen a rubros financieros. Hay un conjunto importante de
inversiones cuya motivacion no estarelacionada con la modernizacion tecnolégicao la
construccion de capaci dades en segmentos estratégicos para el desarrollo industrial. En
esos casos, la motivacion reside en la necesidad de mantener tasas elevadas de
rentabilidad, alo que favorecen la ataliquidez internacional y lafacilidad de acceso a

créditos publicos.

Esta tendencia es relevante y tiene visos de mantenerse, aunque probablemente sin la
magnitud de |os Ultimos dos afios, habida cuenta del aumento de los controles por parte
de las autoridades monetarias de China (dado el impacto negativo delosflujosde salida
de la IED sobre la balanza de pagos y las presiones sobre la moneda nacional)
(Hanemann y Huotari, 2017) y de la preocupacion por € gran endeudamiento de
algunas empresas transnacionales chinas. Aungue las autoridades de ese pais no han
modificado las regulaciones sobre inversiones en el extranjero, fuertemente
liberalizadas en los dltimos afios, desde 2016 han incrementado los controles
administrativos. Este cambio puede reducir las operaciones que no responden a una

|6gica de desarrollo industrial, en particular las realizadas por fondos de inversion.

Al mismo tiempo, los esfuerzos por adquirir activos industriales estratégicos para que
el pais se inserte en las nuevas dindmicas industriales y tecnoldgicas mundiales han
generado preocupaciones en Europa y en los Estados Unidos de Norteamérica
(Hanemann y Huotari, 2017). El caso de Aixtron, una empresa alemana de
semiconductores que también tiene activos en los Estados Unidos de Norteamérica es

emblematico: en 2016 los Gobiernos de Alemania y de los Estados Unidos de
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Norteamérica bloguearon la compra de esta empresa por € fondo de inversion chino
Grand Chip a causa de los riesgos que implicaba para la seguridad nacional, dado que

los componentes que produce pueden ser utilizados por laindustria electronica militar.

La nueva Administracion de los Estados Unidos de Norteamérica ha manifestado de
forma explicita su preocupacion por la debilidad de los mecanismos de restriccion de
la inversion extranjera en sectores y tecnologias estratégicos. En particular, se ha
mencionado el sector de los semiconductores, en € que los Estados Unidos de
Norteamérica son lideres mundiales y China es € principal consumidor y €l mayor
competidor (Skadden, 2017).

En resumen, si bien algunos factores impulsan la reduccién de los flujos de salida de
IED desde China, otros empujan a sus grandes empresas a continuar su expansion
internacional. El tamafio al canzado por muchas firmas chinas, €l nivel tecnoldgico y de
desarrollo industrial del pais y la necesidad de continuar y fortalecer su proceso de
desarrollo econémico son el ementos que seguiran influyendo cada vez mas en muchas
dindmicas sectoriales internacionales y, en general, en la dindmica de la economia
mundial.

C. Ladificil coyuntura delaregion

1. En 2016, la|ED disminuy6 un 7.9% en AméricaLatinay el Caribe

Las entradas de IED en AméricaLatinay el Caribe disminuyeron un 7.9% en 2016 y
Ilegaron a 167 mil 43 millones de délares. Esto supone un nivel ligeramente inferior al
registrado en 2010 y un 17.0% inferior a méximo de 2011 (véase la gréfica siguiente).
En este resultado influyd la reduccion de la inversion en recursos naturales, en
particular en mineria metalica, y el lento crecimiento de la actividad econémicaen la

region.
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AMERICA LATINA Y EL CARIBE: ENTRADASDE INVERSION EXTRANJERA
DIRECTA (IED), 1990-2016
-En millones de délaresy porcentajes del PIB-
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Nota: En las cifras de IED no se incluyen las corrientes dirigidas a los principales centros financieros del
Caribe. Los datos de IED se refieren a las entradas de inversion extranjera directa menos las
desinversiones (repatriacion de capital) por parte de los inversionistas extranjeros. Esas cifras difieren
delasincluidas en las ediciones de 2017 del Estudio Econémico de AméricaLatinay el Caribe y del
Balance Preliminar de las Economias de Ameérica Latinay el Caribe, ya que en €ellas se presenta el
saldo neto de lainversion extranjera, es decir, de lainversién directa en la economia correspondiente
menos lainversion de esa economia en el exterior. El dato de 2016 no incluye a Trinidad y Tobago ni
a Venezuela (Republica Bolivariana de) por no contar con informacion disponible. A partir de 2010,
las cifras de Brasil incluyen lareinversion de utilidades en los ingresos de |ED. Los datos anteriores a
2010 no son directamente comparables con los de 2010 y posteriores, |0 que se representa mediante
unainterrupcion de las lineas.

FUENTE: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de cifras y

estimaciones oficiales al 15 de junio de 2017.

Las economias méas grandes han sido las mas atractivas para las empresas
transnacionales. En 2016, Brasil se mantuvo como el principal receptor de IED de la
region (un 47% del total), en segundo lugar se ubicO México, con & 19%, y a cierta
distancia Colombia y Chile, con el 8 y el 7% (véase el cuadro siguiente). El
comportamiento ha sido heterogéneo entre los paises, y se constata una elevada

variacion interanual de la IED: e hecho de que se produzcan grandes operaciones en
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un afo determinado puede modificar sustancialmente la variacion de corto plazo sin

que eso reflgje unatendencia
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AMERICA LATINA Y EL CARIBE: ENTRADASDE INVERSION EXTRANJERA DIRECTA,
POR PAISES RECEPTORES Y SUBREGIONES, 2005-2016
-En millones de ddlaresy porcentajes de variacion-

Diferencia Diferencia
] . 2005- absoluta relativa
Subregionesy paises 2000¢ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 20;6—2015 2016-2015
d(ml I,I Oones (porcentajes)
eddlares)
Américade Sur? 68 400 135957 168 689 170153 134 545 150 895 131724 118 219 -12 122 -9.3
Argentina 6 204 11333 10 840 15324 9822 5065 11 759 4229 -7 530 -64.0
Bolivia (Estado Plurinacional de) 259 643 859 1060 1750 657 555 410 -145 -26.1
Brasil 32331 88 452 101 158 86 607 69 181 96 895 74694 78 929 4235 57
Chile 12 268 16 153 24374 30562 21092 24011 20 469 12 225 -8243 -40.3
Colombia 88%4 6430 14 648 15039 16 209 16 163 11732 13593 1860 15.9
Ecuador 465 166 644 568 727 772 1322 744 -578 -43.7
Paraguay 137 462 581 697 252 382 260 274 13 51
Perti 4978 8455 7341 11788 9800 4441 8272 6 863 -1 409 -17.0
Uruguay 1461 2289 2504 2536 3032 2188 1279 953 -326 -25.5
Venezuela (Replblica Bolivariana de)? 1403 1574 5740 5973 2680 320 1383 - 0.0
M éxico 26 276 21035 23792 17101 46 597 29 296 34 878 32113 -2 766 -7.9
Centroamérica 5815 6309 9061 9230 10 495 11 655 11412 11833 421 37
CostaRica 1584 1907 2733 2696 3205 3195 3145 3180 35 11
El Salvador 662 -226 218 484 176 311 399 374 -25 -6.2
Guatemala 640 806 1026 1245 1295 1389 1221 1181 -40 -3.3
Honduras 742 969 1014 1059 1060 1417 1204 1002 -201 -16.7
Nicaragua 3% 490 936 768 816 884 950 888 -62 -6.5
Panama 1792 2363 3132 2980 3943 4459 4494 5209 715 15.9
El Caribe? 6598 5121 5393 4635 3880 6843 5129 4878 155 33
Antiguay Barbuda 237 101 68 138 101 155 154 146 -8 -5.2
Bahamas 1265 1097 1409 1034 1133 1599 408 522 113 27.8
Barbados 416 446 458 548 56 559 69 228 159 2285
Belice 131 97 95 189 95 153 65 33 -32 -49.7
Dominica 45 43 35 59 25 35 36 33 -2 -6.9
Granada 117 64 45 34 114 38 61 63 3 4.6
Guyana 135 198 247 294 214 255 122 58 -64 -52.3
Haiti 69 178 119 156 161 99 106 105 -1 -0.7
Jamaica 882 228 218 413 545 582 925 790 -135 -145
Repuiblica Dominicana 1782 2024 2277 3142 1991 2209 2205 2407 202 9.2
San Cristébal y Nieves 136 119 112 110 139 120 78 69 -9 -11.7
San Vicentey las Granadinas 108 97 86 115 160 110 121 104 -17 -14.0
Santa Lucia 183 127 100 78 95 93 95 97 2 22
Suriname -141 -248 70 174 188 164 279 222 -57 -20.4
Trinidad y Tobago 1232 549 55 -1 849 -1134 672 406 - 0.0
Total? 107 088 168 421 206 935 201118 195518 198 687 183144 167 043 -14 312 -7.9

Nota: Informacién acorde al Manual de Balanza de Pagos y Posicion de Inversion Internacional, sexta edicion (MBP6) del Fondo Monetario Internacional (FMI, 2009), excepto
en el caso de Argentina, las Bahamas, Barbados, Belice, Bolivia (Estado Plurinacional de), Ecuador, El Salvador, Guyana, Haiti, Honduras, Jamaica, Nicaragua, Panam4,
Paraguay, Pert, Surinamey Uruguay.

al Promedios simples. Por cambios metodol dgicos, |os datos anteriores a 2010 no son directamente comparables con los datos de 2010 y posteriores.

b/ El célculo delas variaciones del total y los subtotales regionales excluye a Trinidad y Tobago y a Venezuela (Republica Bolivariana de).

¢/ Datos de los tres primeros trimestres de 2015.

FUENTE: Comisién EcondmicaparaAméricalatinay e Caribe (CEPAL), sobre la base de cifras preliminares y estimaciones oficiales al 15 dejunio de 2017.
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A nivel delas subregiones, lalED en América del Sur se redujo un 9.3%, mientras que
los ingresos de Centroameérica aumentaron un 3.7% Yy los del Caribe crecieron un 3.3%.
Dentro de Américadel Sur, el mayor incremento de lainversion tuvo lugar en Colombia
(15.9%); en Brasil lainversion crecio un 5.7%. Las caidas mas acentuadas de la |[ED
en Américadel Sur se dieron en Argentina (64.0%), Ecuador (43.7%) y Chile (40.3%).
La inversion hacia México disminuyd un 7.9%, s bien aln se mantiene en niveles
elevados con respecto a la Ultima década. La participacién de Centroamérica en la
recepcion de |ED aumentd, pasando del 3.7% del total en 2010 al 7.0% en 2016.

En esta subregion sobresale el caso de Panama, que registro su nivel més alto con un
crecimiento del 15.9% hasta llegar alos 5 mil 209 millones de délares. En el Caribe
destaco e crecimiento del 9.2% de la inversion en la Republica Dominicana, por un

vaor de 2 mil 407 millones de délares.

Si se consideran los componentes de la |ED, la mayor caida se registro en los aportes
de capital (10%), seguidos por las reinversiones de utilidades (6%). Esto podriaindicar
una postura defensiva y de espera por parte de las transnacionales que operan en la
region ante los precios aln no tan atractivos de algunos recursos naturales y como
respuesta a la contraccién del mercado interno en varios paises; a mismo tiempo,
podria obedecer al desplome delarentabilidad de |os acervos que mas seincrementaron
en e periodo de auge de los precios de los minerales metalicos y de otras materias
primas. Cabe destacar la disminucion por segundo afio consecutivo de lareinversion de
utilidades: su valor en 2016 fue de 40 mil 807 millones de délares, |0 que corresponde
apenas a 59.2% ded nivel logrado en 2011, cuando la regiéon alcanzd su maximo

histérico de entradas de |ED (véase la grafica siguiente).
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AMERICA LATINA Y EL CARIBE: ENTRADASDE INVERSION EXTRANJERA
DIRECTA, POR COMPONENTES, 2000-2016
-En miles de millones de délar es-

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 20010 2011 2m2 2113 2014 15 2076

B Hoinversiinde utilidades Préstamos entre compadas B A\portesdzcapital
Nota: Losdatos anterioresa 2010y posteriores a ese afio no son directamente comparables, yaque serefieren
auna seleccion de paises diferente. En los datos anteriores a 2010 se excluye al Brasil. En ambos casos
se excluyen los datos de Suriname, Trinidad y Tobago y Venezuela (Republica Bolivariana de).
FUENTE: Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de cifras y
estimaciones oficiales a 15 de junio de 2017.

2. El sector estrella: las energias no convencionales

Finalizado el auge de los precios de las materias primas, se desacelerd € flujo de
capitales dirigido hacia la extraccion de recursos naturales en América Latina y el
Caribe, lo que se reflefd en la composicion sectorial de las entradas de inversion
extranjera directa. La participacion de la IED en €l sector de los recursos naturales
mostré unatendencia decreciente apartir de 2010 y cayo del 18% del total en el periodo
2010-2015 a 13% en 2016%°. En cambio, € peso de las manufacturas y los servicios

aumentO y en 2016 representaron el 40y el 47% del total, respectivamente.

En paises donde las industrias extractivas tradicionalmente han atraido capitales
extranjeros, el cambio en la estructura por sectores fue mayor. En Colombia, por
giemplo, lalED en recursos naturales disminuy6 del 48% del total asolo el 17% entre

el periodo 2010-2015y el afio 2016 (véase lagrafica siguiente). La participacion de los

10 No todos los paises de la region publican las estadisticas de |ED desagregadas por sector de destino.



836 Comision Nacional de los Salarios Minimos

recursos naturales en Brasil alcanzd un maximo del 31% en 2010 y luego disminuyé
sostenidamente, llegando a 16% en 2016. En México, los recursos naturales
representaron Unicamente un 5% en 2016, al mismo tiempo que aumento laimportancia
de lamanufactura, que atrgjo €l 61% delalED. El crecimiento delargo plazo delalED
en manufactura, que se produjo principalmente en México y Brasil, estd vinculado al
desarrollo de la industria automotriz y a los cambios tecnol 6gicos disruptivos en €l
sector (que se analizan en los capitulos |1 y 11 del documento original). Por otra parte,
tanto en Colombia como en Centroaméricay la Republica Dominicana, 10s servicios se
han transformado en el principal receptor de IED, delaque representan el 69 y el 65%,

respectivamente.

AMERICA LATINA (SUBREGIONESY PAISES SELECCIONADOS)?:
DISTRIBUCION SECTORIAL DE LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA,
2010-2016
-En porcentajes-

Brasil México
! |
| 16 16 9 ! 5 z
2010-2015 2016 2010-2015 2016
Colombia Centroaméricay Rep. Dominicana

v

17 i Us
18 n
a

2010-2015 2016 2010-2015 2016

Servicios I Manufacturas Recursos naturales B (iros sectores

a Las cifras de Centroamérica no incluyen a Panamay Costa Rica, debido a que no se dispone de datos de
2016.
FUENTE: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de cifras y
estimaciones oficiales al 15 de junio de 2017.
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En la categoria de servicios se agrupan actividades econdmicas diversasy €l peso dela
IED en cada subsector varia entre un pais 'y otro e incluso de un afio a otro, ya que en
muchos casos se trata de operaciones que requieren grandes inversiones, por gemplo,
en infraestructura o electricidad. Pese a esto, cuatro areas destacan como las mayores
receptoras. servicios financieros, comercio, servicios de electricidad, gas y agua, y

telecomunicaciones.

Debido alas limitaciones de cobertura y nivel de detalle de las estadisticas de IED por
actividad econdmica, €l andlisis se complementara con los datos de labase fDi Markets,
compilada por € Financial Times (véase la gréfica siguiente)'’. La composicién
sectorial de los montos de inversion de los anuncios de proyectos tuvo un punto de
inflexion al finalizar el auge de las materias primas, cuando seinicid unacaida sostenida
de los proyectos anunciados en industrias extractivas, que fue contrarrestada por €
aumento de los anuncios de inversién en otros sectores, principalmente energias
renovables, telecomunicaciones e industria automotriz, en los que la region concentrd
en 2016 un 17, un 21 y un 20% de los montos de los anuncios mundiales,

respectivamente.

11 Esta base incluye |as cifras de anuncios de nuevos proyectos de inversion (greenfield investment), datos que no
son estrictamente comparables con las estadisticas de entradas de |1ED, ya que se refieren a una intencion de
inversion, que puede materializarse en un periodo largo de tiempo, incluso varios afios después de realizado el
anuncio, y cuyo monto final puede diferir del que fue declarado al anunciarse lainversion. Las estadisticas de
IED, en cambio, corresponden a entradas de divisas que se utilizaron para financiar actividades de empresas
transnacionales durante un afio en una economia receptora. La informacion de los anuncios de proyectos
permite visualizar los movimientos de mediano y largo plazo de las transnacionales con una mayor
desagregacion sectorial.
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AMERICA LATINA Y EL CARIBE: DISTRIBUCION SECTORIAL DE LOSMONTOS
DE LOSPROYECTOSDE INVERSION EXTRANJERA DIRECTA ANUNCIADOS,
2005-2016
-En porcentajes-

HE Mineria (extraceiin
y procesam enta)

I Carbdn, petroleo
vy gas natural

Sactor autometor y
e componentas

B Telecomunicaciones

04 - ; ; ; ; : - | Cnergias renovaoles
2005 7006 7007 7008 2009 M0 2011 2017 ?MA  s014 M5 7016
Nota: En este andlisis se excluye el anuncio del canal de Nicaragua, realizado en 2013, con un valor de
40 mil millones de dolares.
FUENTE: Comision Econémica para América Latina 'y e Caribe (CEPAL), sobre la base de Financial
Times, fDi Markets.

En relacion con la informacion presentada en la gréfica, se pueden destacar las

siguientes tendencias generales:

- Las nuevas inversiones anunciadas en industrias extractivas pasaron de
representar €l 38% del total como promedio en el periodo 2005-2010 al 14% en
2016. Tanto en 2015 como en 2016, |os montos de esos anuncios se ubicaron en
los niveles minimos de los Ultimos diez afios, lo que es consistente con la
estrategia de concentracion en los activos esenciales y € freno a las nuevas

inversiones de las empresas transnacionales del sector.

- Losanuncios en €l sector de las energias renovables aumentaron sostenidamente
durante el ultimo decenio. En 2016 este fue &l sector que presento el mayor monto
de inversion en proyectos anunciados; su participacion en el total pasd del 6%
como promedio en el periodo 2005-2010 al 18% en 2016, o que posiciona a esta

actividad como la més dindmica del periodo.
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- El 14% del total de los montos anunciados en 2016 correspondio al sector de
telecomunicaciones, que se ubicO como e segundo mayor receptor de las
inversiones anunciadas en laregién. El desarrollo de infraestructura, la velocidad
de los cambios tecnolégicos y la fuerte competencia obliga a los operadores,
mayoritariamente transnacionales, a invertir para mantener su posicion

competitiva.

- Las plataformas digitales globales también han invertido en la region,
fundamentalmente en centros de datos para prestar servicios en la nube y
relacionados. Los 16 proyectos anunciados implicarian una inversion del orden
delos 2 mil 700 millones de dblares (4% del total).

La composicion por sectores de los montos de los proyectos de inversion anunciados
para laregion en los Ultimos tres afios muestra que los montos dirigidos a la industria
automotriz son los més concentrados geograficamente, con € 76% del monto total en
Meéxico, 11% en Brasil y 9% en Argentina. Ademas, es €l sector més relevante dentro
de los anuncios de inversion referidos a México (31% del total). Por su parte, en €
sector de las telecomunicaciones €l 59% del monto de los proyectos se concentrd en
Brasil y México, si bien este fue el principal sector en diversos paises de laregion, entre
los que destacan Colombiay Argentina (donde represent6 el 19y el 16% de los montos

de inversion anunciados para €l pais, respectivamente).

L as energias renovables se desarrollaron fuertemente en la regién en los dltimos dos
anos. Mediante licitaciones y subastas realizadas en numerosos paises, este sector se ha
consolidado en la matriz energética; por gemplo, en Honduras € 9.8% de la
electricidad se provee con energia solar fotovoltaica y en Uruguay e 22.8% del
consumo de electricidad en 2016 provino de energiaedlica (REN21, 2017). Gran parte
de esos desarrollos se llevaron adelante con inversiones de empresas transnacionales,

lideradas por firmas espafiol as entre |as que destacaron Abengoa, |berdrolay Acciona,
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la italiana Enel, la irlandesa Mainstream Renewable Power y la francesa Engie, asi
como empresas de |os Estados Unidos de Norteaméricay Canada. Entre las empresas
de la regidn, dos firmas brasilefias anunciaron inversiones en los Ultimos afos,
Eletrobras, con proyectos en Panama, Pert y Uruguay, y Latin America Power, con

proyectos en Chile, Per(l y Panama, mientras que en 2016 ingresaron en el mercado

mexicano dos empresas chinas, Jinko Solar y Envision Energy.

Chile es € pais de la region donde se anunciaron mas inversiones en energias

renovab

2016, afio en que también destaco M éxico, donde laimplementacion de las reformas en

el merc

tradujeron en que el pais concentrara un 32% del monto total anunciado (véase la

les, que representaron e 33% del monto total anunciado para este sector en

ado energético y las consecuentes licitaciones de energias renovables se

graficasiguiente).

AMERICA LATINA Y EL CARIBE: MONTOSDE LOSPROYECTOSANUNCIADOS
DE INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN ENERGIASRENOVABLES, POR PAIS,

14 -

2005-2016
-En miles de millones de dolaresy por centajes del total-

32% .
_______________________________________ Otros paises

Uruguay
Panaméa
Bl Pero
Brasil
México

Hl Chile

Promedio 2005-2009 Promedio 2010-2015 2016

FUENTE: Comisién Econdmica para América Latinay el Caribe (CEPAL), sobre la base de Financial

Times, fDi Markets.
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Es necesario tener presente que en 2016 disminuyeron las inversiones en energias
renovables en el mundo debido al menor costo de generacion —el gasto promedio por
megavatio (MV) cayé mésdel 10% en el caso delaenergiasolar fotovoltaicay edlica—
que permitié ampliar la oferta con menores inversiones, y a la desaceleracion de las
inversiones en mercados relevantes como Chinay Japon. Se espera que lasinversiones
en energias renovables se mantengan, aunque probablemente con un menor dinamismo,
sobre todo en mercados pequefios como Uruguay, cuyo mercado de energia edlica
estaria cerca de la saturacién, o Chile, donde los bajos precios ofrecidos en las
licitaciones de energia solar pueden dificultar la obtencidn de financiamiento (Centro
de Colaboracion Frankfurt School-PNUMA para € Financiamiento de Energias
Sostenibles y Clima, 2017).

3. Escasa diversificacion de paises inver sionistas

Al igua que en 2015, los Estados Unidos de Norteamérica fueron el principal pais
inversionistaen laregion en 2016 (concentré un 20% del monto total), pese aque, como
bloque, Europa lideré las inversiones en América Latinay el Caribe, con un 53% del
total; la mayor participacion correspondi6 a los Paises Bgjos, que acanzaron un 12%
del total2.

El perfil de origen de los inversionistas difiere dentro de la regién. Los paises de
América del Sur tienen una mayor presencia de inversionistas europeos, mientras que
en México, Centroameéricay el Caribe prevalecen las empresas de |os Estados Unidos
de Norteamérica. En Brasil, la participacion de las inversiones europeas representd en
2016 el 71% del total, un porcentgje similar al que se registré en Ecuador, mientras que
en Centroamérica y la Republica Dominicana las inversiones de esa region

representaron Unicamente el 12%. Por su parte, México fue €l pais con mayor presencia

12 Larelevancia de los Paises Bajos en las estadisticas no refleja estrictamente |a presencia de transnacionales
neerlandesas en laregion, ya que por ventajas fiscales muchas transnacionales establecen susfiliales ali y los
flujos quedan registrados como provenientes desde ese pais (CEPAL, 2016a).
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de inversiones desde los Estados Unidos de Norteamérica (39%) (véase la gréfica

siguiente).

AMERICA LATINA Y EL CARIBE (SUBREGIONESY PAISES SELECCIONADOS):
ORIGEN DE LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA, 2016
-En porcentajesr

B Otros origenes/sin identificar
I Europa
Bl Japén
Canada
B América Latina y el Caribe
M Estados Unidos da Norteamérica

Brasil México Colombia Ecuador Centroamérica y
Rep. Dominicana

FUENTE: Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de cifras y
estimaciones oficiales a 15 dejunio de 2017.

Considerando las fusiones y adquisiciones transfronterizas de empresas localizadas en
la regidn, los Estados Unidos de Norteamérica y la Union Europea concentraron en
conjunto la mitad del valor total de las operaciones en 2016 (un 29 y un 24%,
respectivamente), mientras que Canada y China representaron el 15 y e 12%,
respectivamente. En cantidad de operaciones, los Estados Unidos de Norteamérica
siguen liderando (23% dél total), seguidos por Canada (15%), Esparia (10%) y €l Reino
Unido (8%). Entre las 20 mayores operaciones, destacaron las adquisiciones en el sector
energético realizadas por empresas de los Estados Unidos de Norteamérica, paises de

Europa, Chinay Canada (véase € cuadro siguiente).



Comercio Exterior

AMERICA LATINA 'Y EL CARIBE: 20 MAYORES FUSIONES
Y ADQUISICIONES TRANSFRONTERIZAS, 2016

. . - . Monto .
Empresa/pais de Activos adquiridos/pais . Paisdel
procedencia delosactivos Sector (en Cr:gllé?gse)s de vendedor
i
Brookfield Renewable ISAGEN, SA. ESP. )
Partners Canada (99.6%) Colombia 3528 Colombia
Energia
. Bloque exploratorio E
ﬁg:ﬁgggSA cuenca de Santos (66%) 2500 Brasil
Brasil Gas natural y
petréleo
Teva Pharmaceutical Representaciones e »
Industries Ltd. Investigaciones M édicas g 2300 México
Israel México
Farmacéutico
Anadarko Petroleum Corp. | Freeport-McMoRan- E )
Estados Unidos de golfo de México 2000 Est’\alg ﬁmﬁ%ide
Norteamérica México Gas natural y
petréleo
A Concesion Linea
Vina SA Amarilla 1661 Brasi
Francia p :
Perd
Servicios
China Molybdenum Co. Anglo American-niobio —
Ltd. y fosfatos - 1500 Reino Unido
China Brasil
Mineria
| Squared Capital Advisors | Duke Energy América -
USLLC Latina, Ecuador, El @ 1200 Estados Unidos de
Estados Unidos de Salvador, Argentina, Norteamérica
Norteamérica Chile, Guatemalay Peru Energia
China Three Gorges Duke Energy i )
Corporation International Brasil 1200 Esﬁg ﬁ%‘gzzde
China Brasil
Energia
FleetCor TechnologiesInc. | Servicos e Tecnologiade
Estados Unidos de pagamentos S.A. 1089 Brasil
Norteamérica Brasil -
Servicios
Coca-Cola Femsa SA.B.

Vonpar SA. é .
deCV. Bl " 1029 Brasil
México

Bebidas
Abertis Infraestructura Concesién Autopista
SA central (50% restante) 1028 Canada
Espaiia Chile -
Servicios

Hypermarcas, segmento M
Coty Inc. h
Estados Unidos de gg'lsizr? aly cuidado .I..l 985 Brasil
Norteamérica Brasil Manufacturay

comercio
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Infraestructura Energética
Nova, subsidiara de Parques edlicos Ventika i Estados Unidos de
Sempra Energy lyll 852 Norteamérica
Estados Unidos de México
Norteamérica Energia
Fintech Telecom LLC Telecom Argentina S.A. i x,
Estados Unidos de (46.31%) 849 Argentina
Norteamérica/M éxico Argentina
Telecomunicaciones
Celg Distribuicao S.A. i
F”‘." SpA. (94.8%) @ 647 Brasil
telia :
Brasil
Energia
Prudential Financial Inc. Admi mstradora_ de
Estados Unidos de Fondos de pensiones 625 Chile
. Habitat S.A. (40.23%)
Norteamérica Chil
e Financiero
RSA Insurance Group
Grupo de Inversiones AméricaLatina ﬁ
Suramericana S.A. Argentina, Brasil, Chile, 619 Reino Unido
Colombia Colombia, Méxicoy
Uruguay Financiero
Dos plantas edlicas de
Cubico Sustainable Casados Ventos Li
Investments Ltd. Energias Renovaveis 494 Brasil
Reino Unido (total 392 MW)
Brasil Energia
Compass Minerals Produquimica Industria -
International Inc. e Comércio SA. (65% m .
Estados Unidos de restante) 480 Brasi
Norteamérica Brasil Quimicos
. - 1 ]
Hainan Airlines Co. Ltd. Azul SAA. (23.7%) g .
China Brasi| 450 Brasi
Transporte

FUENTE: Comision Econdmicapara AméricalLatinay e Caribe (CEPAL), sobre la base de Bloomberg.

En 2016 se registraron operaciones de gran magnitud entre empresas estadouni denses,
por gemplo, la adquisicién de los activos petroleros en € golfo de México de
Freeport-McMoRan por parte de Anadarko Petroleum Corp. por 2 mil millones de
ddlares y la compra por parte de | Squared Capital Advisors de los activos de Duke
Energy en América Latinapor 1 mil 200 millones de ddlares. Por otra parte, firmas de
los Estados Unidos de Norteamérica y de Europa se mostraron interesadas en la
adquisicion de concesiones viales 0 servicios asociados a pago de peajes en autopistas:
el grupo francés Vinci SA, que adquirio la Via Expresa Linea Amarilla por 1 mil 660
millones de ddlares en Per(; € grupo estadounidense FleetCor Technologies Inc., que

compro la mayor compaiiia de pagos electronicos en peges carreteros de Brasil,
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Servicos e Tecnologia de Pagamentos S.A., por 1 mil 89 millones de ddlares, y la
espafnola Abertis, que compro la concesion de la Autopista Central en Chile por 1 mil

28 millones de doélares.

Canadarealizo la mayor operacion del afio, la comprade la hidroeléctrica ISAGEN en
Colombia por €l grupo Brookfield Renewable Partners, en una operacion valuada en
3 mil 500 millones de ddlares, que incluyé la compra a Estado colombiano de su
participacion accionaria (57.6%). Canada realizd un nimero de operaciones similar al
delos Estados Unidos de Norteamérica, pero en gran parte fueron operaciones pequefias
en mineria, por 1o que ese pais Unicamente figura con una operacion dentro de las

20 mayores.

Las empresas chinas, en cambio, realizaron 3 de las mayores 20 operaciones; los
negocios de mayor monto también se concentraron en energia 0 mineria y tuvieron
como foco Brasil: China Molybdenum Co. adquiri6 los negocios de niobio y fosfatos
delabritanica Anglo American por 1 mil 500 millonesde dolaresy China Three Gorges
Corporation compré las plantas hidroeléctricas de la estadounidense Duke Energy
Corp. por 1 mil 200 millones de ddlares. Una operacion que incursiono en un sector
novedoso dentro del perfil de inversién de China fue la adquisicién del 23.7% de la
aerolinea brasilefia Azul S.A. por parte de Hainan Airlines Co. Ltd. por 450 millones
de ddlares. De esta manera, China se ha consolidado en los Ultimos afios dentro de los
paises con mayores operaciones en Ameérica Latina y e Caribe, y s bien su
participacion en sectores mas alla de las industrias extractivas es alin incipiente, las
operaciones identificadas pueden ser un indicio de una ampliacién del perfil sectorial
de los capitales chinos en laregion, como ha ocurrido durante los Ultimos dos afios en

Europay los Estados Unidos de Norteamérica (véase la seccion B).

En 2016 figuraron dentro de las 20 mayores operaciones dos realizadas por empresas

trand atinas: la franquicia mexicana de Coca-Colay la colombiana Sura, que ampliaron
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su alcance en e mercado regional (véase la seccion D). Por otra parte, la venta del
laboratorio Representaciones e Investigaciones Médicas, de capitales mexicanos, a la
israeli Teva Pharmaceutical Industries fue la segunda mayor operaciéon del afio. Esta
transaccion generd una confrontacion legal entre las partes vendedora y compradora,
que determind el cierre de la planta®. Por ltimo, a diferencia de afios anteriores, no
destacaron las operaciones en e sector de las telecomunicaciones, de las cuales solo

unafigurd dentro de las 20 principales.

Una de las mayores operaciones de desinversién en 2016 se realizd en el sector
financiero. El banco britanico HSBC Holdings vendio la totalidad de sus operaciones
en Brasil a brasilefio Banco Bradesco S.A. por 5 mil 186 millones de ddlares,
transaccion que fue parte de la estrategia del primero de desprenderse de activos en

mercados emergentes (véase €l cuadro siguiente).

13 |_afecha de elaboracidon de este documento no habia informacion de que ese problema se hubiera solucionado,
si bien en abril de 2017 trascendié que la compafiia volveria a operar dentro de algunos meses (véase Reuters,
2017).
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AMERICA LATINA Y EL CARIBE: LASMAYORES DESINVERSIONES, 2016
. Monto .
Empresa vendedor a/pais del . ) . Pais del
vendedor Activos vendidos/compr ador Sector (en ml|||onesde comprador
dolares)
HSBC Bank Brasil S.A. Banco
. Multiplo, ﬁ
HSBC Holdings PLC HSBC Servicos e Participalbes 5186 Brasil
Reino Unido Ltda.
Banco Brasesco SA. Financiero
Petréleo Brasileiro SA. Petrobras Argentina S.A. (67.19%) E .
Brasil Pmapa Energia SA. 892 Argentina
Petrdleo y gas
AES Sul Distribuidora Gaticha de Li
AES Corp. p @ .
’ - Energia SA. 464 Brasil
Estados Unidos de Norteamérica CPFL Energia SA.
Energia
Empresa Distribuidora de Energia
Inversionistas ingtitucionales Norte SA., L
Venezuela, Estados Unidos de Empresa Distribuidora de Energia 220 Argentina
Norteamérica Sur SA.
Desarrolladora Energética S A. Energia
. Petroken Petroquimuca Ensenada —
Lyondell Basell Industries SA. 184 Argentina
Holanda .
Grupo Inversor Petroquimica
Manufacturas
i
. Pantanal Energética Ltda. @ .
EDP-Energias de Portugal S.A. Cachoeira Escura Energdtica SA. 124 Brasil
Energia
) Sears Operadora México SA. de
Sears Holdings Corp. @ -
] L C.V. (14% restante) 106 Meéxico
Estados Unidos de Norteamérica Grupo Sanborns SA.B. de CV v
Comercio
9
KLSLtd. Marcobre S.A.C. (30% restante) ! 85 Perti
Republicade Corea Minsur SA.
Mineria
; o e ek
Host Hotels & Resorts Inc. Ho_tel,Sheraton Santiagoy San )
> - Cristébal Tower 76 Chile
Estados Unidos de Norteamérica g
Larrain Vial SA.
Hoteleria
International Meal Co. Inversionistas en Restaurantes de (h
Alimentacao S.A camesy Cortes e 61 México
Brasil o Taco Holding SA.P.l. deCV =
(compafiade Nexxus capital) Restaurantes

FUENTE: Comision Econémica para América Latinay e caribe (CEPAL), sobre la base de Bloomberg.

La estrategia de desinversion que comenzo a implementar Petrobras se reflgfé en la

venta de activos en Brasil y en el exterior; en este contexto se enmarco la venta del

67.19% de Petrobras Argentina S.A. a la argentina Pampa Energia S.A. por
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892 millones de ddlares. Por otra parte, si bien el sector energético recibié cuantiosas
inversiones de empresas transnacionales, también se registraron operaciones de
adquisicién por parte de empresaslocales; por g emplo, CPFL EnergiadeBrasil comprd
a la estadounidense AES Corporation la Distribuidora Galcha de Energia S.A. por
464 millones de ddlares, mientras que el grupo argentino Desarrolladora Energética
S.A. expandi6 su presencia en la provincia de Buenos Aires adquiriendo el control de
las concesiones otorgadas alas Empresa Distribuidorade EnergiaNorte S.A. y Empresa
Distribuidora de Energia Sur S.A.

4. LalED sigue siendo el componente mas estable de las entr adas de capital

Los efectos de la |[ED sobre las cuentas externas pueden ser evaluados considerando
distintos elementos. En primer lugar, la inversion extranjera sigue siendo €
componente méas importante y estable de la cuenta financiera. En 2016, las entradas de
IED, aungue disminuyeron un 7.9%, representaron el 71% de |as entradas de capital
extranjero. Los otros dos componentes muestran una volatilidad mayor y montos
menores: las inversiones de cartera se incrementaron un 4.5%, pero se mantuvieron en
niveles muy inferiores alos que habian alcanzado entre 2010 y 2014, en tanto que los

ingresos de otrainversion se redujeron drésticamente (véase la grafica siguiente).
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AMERICA LATINA Y EL CARIBE: ENTRADASDE CAPITAL
TRANSFRONTERIZAS, 2005-2016
-En miles de millones de délar es-

e o s EE— . — —— e — - -- W Entadas dcoua
nversan
T mm B = B I e = T ) i [ r Enlradas da inversion
de cartera
B Entradas de inversidn
, . . extranjera directa

2005 2006 2007 2008 2009 2010 Zo11 2012 2013 Zo14 2015 2016

Nota: Los datos de inversién extranjera directa anteriores a 2010 no son directamente comparables con los

de 2010y posteriores, lo que se representa mediante un espacio en blanco.

FUENTE: Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de cifras y

estimaciones oficiales al 15 de junio de 2017.

En segundo lugar, hay que considerar el impacto de la renta de la|ED sobre la cuenta

corriente de la balanza de pagos, que mostré un deterioro progresivo desde 2006, hasta
alcanzar un valor negativo equivalente al 3.3% del PIB en 2015, sobre todo debido al

deterioro de la balanza de bienes. Sin embargo, en 2016 el déficit se redujo, llegando a

un valor que equivale a -1.9% del PIB. Este resultado se debidé a la marcada

disminucion del déficit de la balanza de bienes, principalmente como resultado de la

caida de la actividad econdmica, que generd una contraccion de las importaciones

superior a la reduccion de las exportaciones; disminuyd también, aunque en menor

medida, € déficit de la balanza de servicios y se incrementaron las transferencias

corrientes (véase la gréfica siguiente).
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AMERICA LATINA Y EL CARIBE: CUENTA CORRIENTE DE LA BALANZA DE
PAGOS SEGUN COMPONENTES, 2010-2016
-En porcentajes del PIB-

Bl Baanzode
transferencias
correntes

Ba'anza de bienes

Bl Baanze d= servicia
Baanzz derenta

== 5a.doencuenta
5 corrienle

FUENTE: Comisién EcondmicaparaAméricaLatinay el Caribe (CEPAL), Estudio Econémico de América
Latinay el Caribe, 2017. Documento informativo, Santiago.

Labalanzaderentaesel componente mas deficitario delacuentacorriente de labalanza
de pagos y determina las mayores salidas de fondos netos hacia el exterior. En esta
partida, € componente mas importante son las salidas de fondos por remision de
utilidades de lainversion extranjera directa de | as transnacional es a sus matricesy, pese
aquelarentadelalED cay6 en 2016, el déficit de la balanza de renta contintia siendo
equivalente al -2.5% del PIB.

Al combinar los flujos de entrada de inversion extranjera directa con las salidas de la
renta que generd el acervo de |IED en cada pais, se puede visuaizar el resultado final
que tienen estos flujos en la balanza de pagos. Si bien, de forma general, la IED
mantiene un impacto positivo sobre la balanza de pagos, cuando se consideran los

distintos paises de laregion se observa que la situacion es mas compleja

En Nicaragua, Costa Rica, Chile, Brasil, Uruguay, Panama, México y Colombia, €l
impacto de lalED en la balanza de pagos fue positivo en e periodo comprendido entre

2010y 2016, mientras que en la Republica Dominicana, Argentina, Ecuador, Honduras
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y Guatemala, €l saldo neto fue cercano a cero. En contraste, en Perd, el Estado
Plurinacional de Boliviay Paraguay la renta que gener6 el acervo de IED fue mayor
gue las nuevas entradas de capital (véase la gréfica siguiente). En lamedida en que las
entradas de |ED se estanquen o se reduzcan, el aumento del acervo de capital y de la
renta que genera (incluso con caidas de la rentabilidad) podra traducirse en resultados

mMas negativos en la balanza de pagos.

AMERICA LATINA Y EL CARIBE (PAISES SELECCIONADOS): BALANCE ENTRE
LA ENTRADA DE INVERSION EXTRANJERA DIRECTA (IED) Y LA SALIDA DE
RENTASDE LA |ED, PROMEDIO DEL PERIODO 2010-2016
-En porcentajes del PIB-

0 T T
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FUENTE: Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de cifras y
estimaciones oficiales a 15 dejunio de 2017.

5. La disminucién de la rentabilidad de la IED deteriora las expectativas de
inversion

Aungue el acervo de | ED crecio un 12.8% en 2016 y con ello alcanz6 un nuevo maximo

histérico, la rentabilidad media del acervo de capital extranjero’ volvié adisminuir y

Ilegb a su valor mas bajo de los ultimos 15 afios (4.2%) (véase la grafica siguiente).

14 Calculadacomo €l cociente entre larentadelalED y el acervo de capital seglin datos de |a balanza de pagos.
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Alrededor del 55% de esa renta fue repatriada a los paises de origen de lainversion, 1o
que implica un aumento relativo de las utilidades reinvertidas en comparacion con las

repatriaciones, que llegaron a un maximo del 70% en 2013.

AMERICA LATINA'Y EL CARI BE?: ACERVO Y RENTABILIDAD MEDIA DE LA
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA (IED), 2000-2016
-En miles de millones de ddlaresy por centajes-
2500 12

2000
1500 ~

1000

I 7 === RoniasdelalED
500 COMD porcentajs
del acervo de [ED
(eje derecka)

0 : : : : : : : : . : : . : : n Acervode [ED
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2000 2003 2010 2011 2012 2012 2014 2015 2016
Nota: Larentabilidad media se calculacomo el cociente entre larentay €l acervo de |ED.
a No se incluyen los datos de Jamaica, Trinidad y Tobago, Venezuela (Republica Bolivariana de) y los
paises miembros de la Organizacién de Estados del Caribe Oriental (OECO).
FUENTE: Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de cifras y
estimaciones oficiales a 15 de junio de 2017.

Larentabilidad mediadelalED difiere segun la especializacion de los paises. En 2016,
en las economias donde la inversion se dirigié a la mineria y los hidrocarburos, la
disminucion fue més acentuada; éste es el caso de Bolivia (Estado Plurinaciona de),
Colombia, Per1 y, en menor medida, Chile. Pese a ello, la rentabilidad disminuyo en
2016 en todos | os paises considerados en lamuestra, con laexcepcion de Panama (véase

lagréfica siguiente).
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AMERICA LATINA Y EL CARIBE (PAISES SELECCIONADOS): RENTABILIDAD
MEDIA DE LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA, 2010-2016
-En porcentajes-
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Nota: Larentabilidad media se calculacomo el cociente entre larentay €l acervo de |ED.
FUENTE: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de cifras y
estimaciones oficiales a 15 de junio de 2017.

Por otra parte, a nivel empresarial, los datos disponibles sobre las 500 mayores
empresas de laregion, tanto nacional es como extranjeras, muestran que su rentabilidad
sobre activos ha venido disminuyendo desde 2010%. En ese afio la rentabilidad habia
llegado al 7.4% (5.9% excluidos los recursos naturales) y de ahi en adelante se redujo
hasta alcanzar el 0.9% (1.9% excluidos |os recursos naturales) en 2015.

Pese a que en lareduccion de la rentabilidad media hainfluido fuertemente la caida de
los precios de | os productos mineros, €l retroceso se ha dado en casi todos |os sectores
de la economia (véase la grafica siguiente). Al comparar € promedio del periodo
2011-2014 con 2015, se observa que petréleo y gas y mineria han sido |os sectores mas
af ectados, pero |as caidas en telecomuni caciones fueron también muy relevantes.

15 A diferencia de la rentabilidad mediade la |ED, larentabilidad sobre activos se calcula a partir de los datos de
las mayores 500-empresas de América Latina segiin América Economia, como el cociente entre las utilidades

y €l valor de activos publicado para el afio correspondiente.
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AMERICA LATINA Y EL CARIBE: RENTABILIDAD SOBRE ACTIVOS, MEDIA Y
POR SECTOR
-En porcentajes-
A. Rentabilidad media, 2005-2015

12

2005 2006 2007 2008 2003 2010 2011 2012 2013 2014 2015
— Promedio —-- Promedio excluidos los sectores de petr6leo y gas y mineria
B. Rentabilidad por sector, 2010-2015
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Minera Petrdlec  Telecomunicaciones  Bebidas Comercio Energia Multisactor Alimentos Tata
¥ gzs y licures ninurisla sléglrica

Nota: Los datos representan | os resultados de |as 500 mayores empresas de América Latinay el Caribe, segin
ventas anuales, excluidas las empresas que no publican datos sobre sus sedes en el extranjero. Se
incluyen datos de empresas transnacionales y nacionales y se excluyen las empresas estatales. Los
sectores incluidos en el grafico B son los ocho sectores con mayores ventas segun €l informe de
América Economia (2015). Larentabilidad media sectorial se calcul6 como el cociente entre utilidades
y activos.

FUENTE: Comision Econdmica para América Latina 'y € Caribe (CEPAL), sobre la base de datos de
América Economia

Hay sectores mas orientados al mercado interno (como el de bebidas) o que cuentan
con ventajas naturales fortalecidas por procesos de innovacién (como los alimentos y
las agroindustrias) que han mantenido tasas de rentabilidad relativamente estables, por
lo menos en @ caso de las grandes firmas. Una dinamica similar se muestra en

actividades de servicios como el comercio minorista o la energia eléctrica, que pese a
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registrar una peguefia caida siguen manteniendo tasas de rentabilidad superiores al

promedio.

Si bien la reduccion de la rentabilidad de las empresas transnacionales y de la
repatriacion de utilidades pueden ser considerados fendmenos positivos parala balanza
de pagos, esta dindmica genera preocupacion, porque afecta negativamente las
expectativas de inversion de esas empresas 'y, por consiguiente, de importantes sectores

productivos.

D. Un afio débil para lasempresastrandatinas

En 2016, lasalidade IED desde |os paises de América Latinay e Caribe disminuy6 un
50% hasta llegar a un monto de 24 mil 609 millones de ddlares. El afio anterior, la
mayor caida se habiaregistrado en los capitales que se invertian desde Brasil, mientras
gue las salidas desde | os restantes paises habian crecido; en 2016, |las salidas desde los
demés paises también se vieron fuertemente afectadas y los montos de inversion

regresaron alos niveles de mediados de |a década de 2000 (véase la gréficasiguiente) 6.

16 Es posible que las operaciones de expansion de firmas transl atinas en terceros mercados, en nuevos proyectos
o en filiales ya establecidas no se registren en las salidas de flujos de IED del pais s utilizan mecanismos de
financiamiento provenientes de otras plazas.
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AMERICA LATINA Y EL CARIBE: FLUJOSDE INVERSION EXTRANJERA
DIRECTA HACIA EL EXTERIOR, 2005-2016
-En miles de millones de ddlar es-

e e e

B0

50

40 4

30 4

e = == Total de América Latina

T~ y el Caribe
I e S L B T S e S B G U R R R G
=8 Ameérica Latina y el Caribe

0 | ; : | : | : | sin incluir al Brasil

T T T T
2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

FUENTE: Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de cifras y

estimaciones oficiales al 15 de junio de 2017.

Tres paises han destacado como los principales emisores de capital hacia el exterior:

Brasil, Chile y México, que acumularon el 81% de lalED originada en laregion en el

promedio del periodo 2010-2016. No obstante, los tres paises registraron una

importante reduccion de las salidas de |ED en 2016 y su participacion acumulada cay6

aun 76%. Brasil fue el pais con mayores inversiones hacia el exterior (32%), seguido

de Chile (29%), mientras que México se ubicd en cuarto lugar con € 15% del total.

Este cambio de posicion relativa se debi6 alafuerte caida de las inversiones realizadas

desde México y a crecimiento de las originadas en Colombia, pais que se ubico en €l
tercer lugar con e 18% del total de las salidas de IED en 2016 (véase €l cuadro

siguiente).
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AMERICA LATINA Y EL CARIBE: (PAiSES SELECCIONADOS): FLUJOS DE INVERSION
EXTRANJERA DIRECTA HACIA EL EXTERIOR, 2005-2016
-En millones de ddlaresy porcentajes de variacion-

Variacion Variacion
absoluta relativa
Subregionesy paises 2005-2009§ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2016-2015 2016-2015
(millonesde | (porcenta
dolares) jes)
Argentina 1471 965 1488 1055 890 1921 875 887 12 1
Brasil¥ 14 067 26 763 16 067 5208 14 942 26040 | 13518 7815 -5703 -42
Chile 5117 9461 20252 20 556 9888 12800 | 16742 7125 -9617 -57
Colombia 2786 5483 8420 -606 7652 3899 4218 4516 299 7
México 7097 8910 11856 18 908 11 609 8530 | 12301 3657 -8 644 -70
Venezuela (Republica Bolivariana
de)?¢ 1227 2492 -370 4294 752 1024 -1112
AméricalLatinay el Caribe? 33036 55279 59 532 51091 46 824 55756 | 47818 24 609 -24321 -50

al Promedio smple.

b/ Lacifrade periodo 2005-2009 no incluye lareinversion de utilidades, de modo que no es directamente comparable con las cifras de 2010 en adelante.
¢/ Datos de los primeros tres trimestres de 2015.

d/ Parad total delaregion, lavariacion entre 2016 y 2015 se calcula excluyendo ala replblica Bolivariana de Venezuela.

FUENTE: Comisién Econdmicapara Américalatinay e Caribe (CEPAL), sobre labase de cifrasy estimaciones oficiales al 15 de junio de 2017.

En 2016, Brasil tenia el mayor acervo de inversion extranjera directa originada en la
region, seguido por México (véase la grafica siguiente). En ambos, los acervos
crecieron fuertemente hasta 2013y, apartir de entonces, no seincrementaron de manera
significativa. En el total del periodo 2005-2016, Brasil cuadruplico su acervoy México
lo triplico. El acervo de IED en e exterior de Chile y Colombia ha continuado
creciendo: el primero lo multiplicd por cinco y el segundo, por seis. El acervo de la
Republica Bolivariana de Venezuela, en cambio, se estancé en 2012 en un nivel tres

veces superior a que tenia en 2005 y no se cuenta con informacion de 2016.
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AMERICA LATINA (PAISES SELECCIONADOS): ACERVO DE INVERSION
EXTRANJERA DIRECTA EN EL EXTERIOR, 2005-2016
-En milesde millones de ddlar es-
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FUENTE: Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de cifras y
estimaciones oficiales al 15 de junio de 2017.

El andlisis de variables complementarias, como fusiones y adquisiciones o anuncios de
proyectos, permite identificar con més detalle la evolucion de la IED originada en la
region. Lacomplejasituacion que atravesaron | as principal es transnacional es brasi| efias
en 2016 explica que, dentro de las principales fusiones y adquisiciones de 2016, no
figure ninguna empresa de ese pais, cuando en afos previos eran las principales
inversionistas en el exterior. Las empresas mexicanas realizaron grandes adquisiciones
en €l exterior, a igual que firmas de Colombiay Chile (véase el cuadro siguiente). El
grupo Carso, de México, realizo la mayor operacion del afio, a adquirir un 25.66%
adicional del capital accionario de la constructora espariola Fomento de Construcciones
y Contratas SA. por 6 mil 919 millones de ddlares y convertirse en accionista
mayoritario. La otra operacion de més de 1 mil millones de dolares fue la adquisicién
de la embotelladora y distribuidora de bebidas brasilefia Vonpar S.A. por la
embotelladora mexicana Coca-Cola FEM SA. Por otra parte, tres firmas de México y
una de Colombia adquirieron operaciones de materiales para la construccion en los

Estados Unidos de Norteamérica, mercado que, de concretarse las inversiones en
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infraestructura propuestas por la nueva Administracion, podria mostrar un gran

dinamismo en |os préximos anos.

AMERICA LATINA Y EL CARIBE: PRINCIPALES ADQUISICIONES TRANSFRONTERIZAS POR
PARTE DE EMPRESAS TRANSLATINAS, 2016

. . - . Monto p
TP | AR | s | misce | 200
p délares)
R Fomento de Construccionesy
Inmobiliaria Carso S.A. de
Contratas S.A. (25.66%, n{% .
C'\,/ " hasta un total de un 51.3%) [ —] 6919 Espafia
México Espaiia
P Construccion
Coca-ColaFEMSA SA.B. Vonpar SA é
deC.V. Braci " 1029 Brasil
Meéxico =
Bebidas
PPG industries (segmento ey
Vitro SA.B.deC.V. vidrio plano) "H 750 Estados Unidos de
México Estados Unidos de - Norteamérica
Norteaméricay Canada Materiales de
construccién
Plantay activos de
Heidelberg Cement Group en ey
Cementos Argos S.A. los Estados Unidos de 660 Alemania
Colombia Norteamérica -
Estados Unidos de Materiales de
Norteamérica construccion
RSA Insurance Group (en
Grupo de Inversiones Américalatina, ﬁ
Suramericana S.A. Argentina, Brasil, Chile, 619 Reino Unido
Colombia Colombia, Méxicoy
Uruguay Financiero
Cadena MAPCO Express
Empresas COPEC SA. Inc. @- 535 Estados Unidos de
Chile Estados Unidos de * . Norteamérica
Norteamérica -
Comercio
Giant Cement Holding Inc. ey
Elementia SA.B. deC.V. (55%) H .
México Estados Unidos de - 525 Espafia
Norteamérica Materiales de
construccién
Plantas de cemento de
CEMEX SA.B.deC.V.en ey
Grupo Cementos de . .
ChihushuaSAB.deCly. | |0SEstados Unidosde 306 Estados Unidos de
Meéxico Norteamérica - Norteamérica
Estados Unidos de Materiales de
Norteamérica construccion
Empresas COPEC S.A. Solgas h ~
Chile Pert 302 Espaia
Gas natural y
petréleo
Grupo Industrial Saltillo Infun Group S.A. ﬁ .
SAB.deC.V. Espafiay China 296 Espaia
Automotriz

FUENTE: Comision Econémica para América Latinay € caribe (CEPAL), sobre |la base de Bloomberg.
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Seguin los anuncios de inversion extranjeracompilados en fDi Markets, las empresas de
la region mostraron elevadas perspectivas de expansion hasta 2013, pero |los montos
promedio anuales se redujeron a partir de 2014, de manera especia mente profunda en
Brasil, Colombia y México (véase la grafica siguiente). Tras esa gran caida, en los
altimos tres afos las empresas brasilefias han anunciado un mayor nimero de proyectos

de inversion, aungque con montos inferiores alos registrados previamente.

AMERICA LATINA Y EL CARIBE: ANUNCIOSDE INVERSION EXTRANJERA POR
PARTE DE EMPRESASDE LA REGION EN EL MUNDO, 2005-2016

-En millones de délar es-
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FUENTE: Comision Econémica para América Latina 'y e Caribe (CEPAL), sobre la base de Financial
Times, fDi Markets.

En e conjunto de laregion, e 21% del monto anunciado en los ultimos tres afios se
concentrd en las telecomunicaciones, debido a las operaciones de América Movil, de
Meéxico, y Digicel, de Jamaica, que concentraron respectivamente el 83 y el 15% del
total anunciado en €l sector durante el periodo 2014-2016. En segundo lugar, la mayor
parte de los anuncios (14% del total) se realizaron en alimentos y tabaco y fueron
empresas de Brasil, Chile y México las responsables del 83% de los proyectos
anunciados en este sector. También destacaron el comercio minoristay los materiales
parala construccion, con participacionesdel 8y el 7% del total, respectivamente. En el

comercio minorista, los lideres fueron las empresas chilenas Cencosud y Falabella,
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mientras que, en materiales parala construccion, mas de la mitad del monto anunciado

provino de México, principalmente debido alaactividad de CEMEX.

Entre 2014 y 2016, diez empresas concentraron el 48% del monto total de inversiones
anunciadas en la region, la mayor parte de las cuaes estaban destinadas a paises de
AméricaLatinay e Caribe (véase €l cuadro siguiente). Chile y México son los paises
con mas empresas en ese grupo, mientras que Brasil figura Unicamente con dos

empresas.



862 Comision Nacional de los Salarios Minimos
AMERICA LATINA Y’EL CARIBE: EMPRESAS CON MAYORESMONTOS
DE INVERSION EXTRANJERA ANUNCIADOS, 2014-2016
Porcentaje del
monto total Principal destino de los
Empresa anunciado dela Pais de origen Sector proyectos (por centaje del
region, monto total dela empresa)
2014-2016
. L L S Brasil (43), Argentina (11),
AméricaMOovil 17 México Telecomunicaciones ) o
Republica Dominicana (11)
i Filipinas (53),
CEMEX 5 México Materiales de | Filipinas (33)
construccion Repliblica Dominicana (22)
) ) Brasil (59),
Cencosud 4 Chile Alimentosy Tabaco .
Colombia (22)
Argentina (51),
Natura 4 Brasil Productos de belleza | México (12),
Francia (12)
GMR Empreendimientos e Participacoes 3 Brasil Energiasrenovables | Chile (100)
LATAM Airlines 3 Chile Transporte Brasil (98)
Alemania (52), Bolivia (Estado
’ Vme;ut-_:'la ) Plurinacional de) (24),
Petroleos de Venezuela (PDVSA) 3 (Republica Petréleo y gas )
Bolivarianade) Estados Unidos de
Norteamérica (16).
. . L Trinidad y Tobago (63),
Digicel 3 Jamaica Telecomunicaciones
El Salvador (27)
. o Colombia (64),
Falabella 3 Chile Comercio minorista ;
Per(i (18)
Grupo Posadas 2 México Hoteles y turismo Estados Unidos de

Norteamérica (100)

FUENTE: Comision Econémica para América Latinay e Caribe (CEPAL), sobre la base Financial times, FDiMarkets.

E. Esindispensablerepensar lasestrategias para atraer |ED

En 2016, los flujos mundiales de IED se estancaron, aungque se mantuvieron en niveles

elevados. Los paises desarrollados volvieron a tener un rol protagoénico que en afios

previos se habiavisto debilitado. Por €l contrario, varios paisesy regiones en desarrollo

gue se habian beneficiado del periodo de auge de los precios de los recursos naturales

registraron caidas en sus entradas de 1ED.
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Uno de los aspectos novedosos de esta situacion es el nuevo papel que estd adquiriendo
China como inversionista en el extranjero. Las transnacionales de ese pais habian
contribuido notablemente a incremento de los flujos de IED hacia las economias en
desarrollo. Enlaactualidad, losflujos de salida de IED desde Chinahan adquirido otras
caracteristicas. Su nivel de desarrollo industrial hace que € control de las fuentes de
recursos naturales (en particular, 10s recursos mineros) sea menos relevante que la
incorporacion de tecnologia. Por otra parte, €l veloz desplazamiento de la frontera
tecnol 6gica internacional araiz de la cuarta revolucion industrial hace necesario, para
un pais que quiere trazar un sendero de desarrollo econdémico estable y duradero, actuar
rapidamente y a gran escala para incorporar las nuevas tecnologias a los procesos

productivos.

La consolidacion de la triada de areas avanzadas (Estados Unidos de Norteamérica,
Europa Occidental y este de Asia) hainfluido en los flujos hacia América Latinay el
Caribe. El monto delalED queingreso en laregién en 2016 fue, en términos nominales,
similar a registrado en 2010, al tiempo que varios paises han experimentado fuertes
disminuciones. L os mal os resultados macroeconomicos de laregion en el dltimo trienio
tuvieron un efecto importante en las inversiones para aprovechar €l crecimiento del
mercado interno o cofinanciar proyectos publicos de infraestructura. Por su parte, €
ritmo de recuperacion de | os paises de Europay de los Estados Unidos de Norteamérica,
asi como €l resurgimiento en este pais de fuerzas proteccionistas, generaron contextos
externos menos favorables paralalED que llega alaregién destinada a plataformas de

exportacion (véase € recuadro siguiente).

Estados Unidos de Norteamérica: la nueva Administracion y lainversion
extranjeradirecta
La nueva Administracion de los Estados Unidos de Norteamérica ha manifestado
gue entre sus prioridades se encuentralareformade |osimpuestos corporativos, con

el objetivo de impulsar la economiay aumentar lainversion extranjera directa?. El
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pais cuenta con unalegislacion tributaria que no se hamodificado en los ultimos 30
anos, un sistema de alcance mundial y unatasa corporativa mayor que la de otras
economias de la Organizacién de Cooperacion y Desarrollo Econémicos (OCDE),

s bien latasa efectiva puede ser menor.

El régimen actual delos Estados Unidos de Norteamérica ha provocado que muchas
transnacionales establezcan sus casas matrices en jurisdicciones mas favorables,
como Irlanda o los Paises Bajos. Por otra parte, debido al alto costo de repatriar las
utilidades, las firmas mantienen en el exterior sus ganancias, que se estiman en
2.1 billones de ddlares (Bloomberg, 2015). Muchas de estas utilidades pertenecen
a empresas de tecnologias digitales y farmacéuticas como Apple, Microsoft o
Pfizer, que generan ganancias internacional es sustantivas gracias a los derechos de
propiedad intelectual.

IMPUESTO A LA RENTA CORPORATIVA,
2016

Pais Tasa
Suiza 85
Irlanda 125
Canada 15.0
Alemania 15.8
Reino Unido 20.0
Jap6n 234
Paises Bajos 25.0
México 30.0
Francia 34.4
Estados Unidos de Norteamérica 35.0

FUENTE: Comisi6n Econémica para América Latina 'y el
Caribe (CEPAL), sobre la base de Organizacion
de Cooperacion y Desarrollo  Econémicos
(OCDE), “Corporate and capital income taxes”,
OECD Tax Database, 2016.




Comercio Exterior 865

Si bien alin no se ha presentado unareforma oficial, las propuestas realizadas hasta
lafechaindican que podriaincluir una conversion haciaun sistematerritoria y una

reduccion de latasa corporativadel 35 aentre el 15y el 20 por ciento.

De implementarse una reforma tributaria de magnitud, podrian generarse cambios
disruptivos en e panorama global de inversiones, todavia més si se considera la
posicion predominante que ya tienen los Estados Unidos de Norteamérica. Este
hecho, sumado a politicas para incentivar la innovacion, la investigacion y el
desarrollo, podria tener un impacto positivo en los flujos de IED hacia €l pais, en
particular en las tecnologias digitales, la industria farmacéutica (que ya es €
principal receptor de IED), los servicios y e sector financiero (Ernst and Y oung,
2017).

Sin embargo, losfuturosingresos de | ED podrian estar sujetos a unamayor revision
por parte de las autoridades, en particular las inversiones provenientes de China. El
Comité de Inversion Extranjera de los Estados Unidos de Norteamérica (CFIUS)
permite a Gobierno examinar y, en Ultima instancia, bloquear las fusiones y
adquisiciones que amenazan la seguridad nacional. Este Comité se establecié en
1975 como respuesta a las preocupaciones sobre el crecimiento de las inversiones
de los paises de la Organizacion de Paises Exportadores de Petroleo (OPEP), dado
gue se consideraba que eran impulsadas principalmente por razones politicas y no
economicas. En laactualidad, al igual que en Europa, € aumento de lasinversiones
chinas genera preocupaciones en este sentido, por o que esde esperar queel CFIUS

adquiera un rol més preponderante.

a Véase “A Better Way: Our Vision for a Confident America” [en linea]
https://abetterway.speaker.gov/_assets/pdf/ABetter\Way-T ax-PolicyPaper.pdf.

FUENTE: Bloomberg , “U.S. Companies are Stashing $2.1 Trillion Overseas to Avoid Taxes”, 4 de marzo
de 2015 [en linea] https://www.bloomberg.com/news/articles’2015-03-04/u-s-companies-are-
stashing-2-1-trillion-overseas-to-avoid-taxes, Ernst and Young, The Outlook for Global Tax
Policy In 2017: United Sates Tax Reform, Washington, D.C., 2017 [en lineq]
http://www.ey.com/Publication/vwL UAssets/ey-the-outl ook-for-global -tax-policy-in-2017-us-
taxreform/$FI L E/ey-the-outlook-for-global -tax-policy-in-2017-us-tax-reform.pdf.
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Desde un punto de vista estructural, la especializacion productivade América Latinay
el Caribe, sobretodo de los paises de Américadel Sur, con unamayor orientacion hacia
los recursos naturales, dificulta la salida de esta situacion de estancamiento en que se

encuentrala lED destinada alaregion.

La CEPAL ha estimado una débil recuperacion del 1.1% de la actividad econémica en
laregion en 2017, que dificilmente se traducira en un incremento de la IED orientada
haciael mercado internoy a desarrollo deinfraestructura. Més alin, en algunos sectores
clave como las telecomunicaciones, la caida de larentabilidad de |as inversiones puede

ocasionar que disminuya €l interés de los inversionistas extranjeros.

Las economias de América del Sur, especializadas en la produccion de bienes
primarios, en particular petroleo y minerales, y con una fuerte integracion comercial
con China, se veran af ectadas por € contexto internacional, asi como por sus muy bajas
tasas de crecimiento (la CEPAL estima un crecimiento del 0.6% para 2017). Si bien
Centroamérica y México presentan expectativas de crecimiento mas favorables, con
tasas estimadas del 3.6 y el 2.2%, respectivamente, la incertidumbre derivada de la

renegociacion del TLCAN puede afectar el flujo de inversiones hacia esos paises.

Con base en estos elementos, la CEPAL estima que las entradas de IED en la region

podrian volver a caer hasta un 5% en 2017.

En este escenario, es cada vez més importante apostar por inversiones extranjeras que
ayuden a cerrar las brechas productivas y sociales en laregion. La IED puede ser un
factor clave para la transferencia de tecnologia y la incorporacion de nuevos sistemas
de gestion y model os de negocios que aumenten la competitividad y la productividad.
Asimismo, puede desempefiar un importante papel en el desarrollo de lainfraestructura
vial, portuaria, de energiay de telecomuni caciones, mas alln en un contexto de espacios
fiscales mas reducidos que en el pasado reciente, durante el auge de precios de los

productos basicos.
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Sin embargo, los efectos positivos de la IED no son autométicos. Los resultados en
términos de incorporacion de tecnologia, promocion de investigacion y desarrollo y
creacion de empleo de calidad han sido, en la mayoria de los casos, inferiores a las
expectativas (CEPAL, 2016a). Por ello, esimportante revisar y mejorar las estrategias
de atraccion de IED de los paises de la region para que se orienten mas hacia la

modernizacion de la economiay la diversificacion de la produccion.

La IED ha sido crucial para la expansion de actividades exportadoras, para el
crecimiento (industria automotriz) y para la creacién de nuevos sectores (economia
digital), pero las elevadas brechas de productividad y tecnologia y los rezagos
tecnoldgicos muestran que sus efectos positivos no han sido suficientes. La cuarta
revolucion industrial trae aparejadas amenazas y oportunidades para la region; entre
ellas, una mayor probabilidad de que se intensifique la diferencia entre ganadores y
perdedores. Algunos paises desarrollados donde la produccion es intensiva en
manufacturas y, probablemente, China se harén més competitivos y concentraran las

etapas de mayor valor agregado de las cadenas productivas globales.

Dado que los beneficios de lalED no dependen solo del tipo de inversion, sino también
de las caracteristicas de los sistemas productivos de | os paises receptores, la capacidad
de los paises de apropiarse de estos beneficios esta fuertemente ligada a condiciones
como € nivel de formacion de lafuerzalaboral, la competitividad de laindustria local
y su capacidad de generar vinculos como proveedores de las empresas extranjeras o la
existencia de un clUster asociado. La realidad productiva'y empresarial de la regién,
gue presenta grandes brechas de productividad entre sectores y agentes, hace
indispensable implementar politicas para la creacion de capacidades locales que, en
colaboracién con los aportes delal ED, apoyen la construccion de sistemas productivos

mas dinamicos y capaces de generar bienes de mayor valor agregado.
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En definitiva, se requieren politicas de atraccion de |IED integradas y coordinadas con
el desarrollo de capacidades en |os paises receptores. Esto es fundamental para, por un
lado, crear un contexto que haga que €l pais resulte atractivo para los inversionistas y,
por otro, generar las condiciones necesarias para gque |os sistemas productivos locales
absorban |os beneficios potenciadles delalED.

F. Analisispor pais. en pocos se dinamizalalED

Las entradas de IED en América del Sur cayeron un 9.3%, totalizando 118 mil 219
millones de ddlares. Solo tres paises recibieron més IED que en 2015: Colombia, que
registrO e mayor crecimiento, Brasil y Paraguay (véase e mapa siguiente). En
Centroamérica, cuya lED aument6 un 3.7%, a 11 mil 833 millones de dolares, Panama
y Costa Rica fueron los Unicos paises con un desempefio favorable. En e Caribe, la
IED alcanzé los 4 mil 878 millones de ddlaresy fueron cinco los paises que recibieron
entradas mayores que en 2015: Bahamas, Barbados, Granada, Republica Dominicana
y Santa Lucia.
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AMERICA LATI NA,Y EL CARIBE (SUBREGIONESY PAISES SEL ECCIONADOS):
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA RECIBIDA, 2015Y 2016
-En millonesde ddlares-

México

"N 4878
El Caribe Venezuela

| (Rep. Bol. de) °

Centroamérica
Colombia
o / ;
Bolivia —__ Paraguay
(Est. Plur. de) /
Perii EF @
, Uruguay

A - | Argentina

Nota: El subtotal regional del Caribe excluye a Trinidad y Tobago en 2016, ya que no se cuenta con
informacion disponible. Los datos de Venezuela (Republica Bolivariana de) corresponden a los tres
primeros trimestres de 2015.

FUENTE: Comision Economica para América Latina y e Caribe (CEPAL), sobre la base de cifras

preliminares y estimaciones oficialesa 15 de junio de 2017.

AméricalLatinay el Caribe harecibido una proporcion de |ED relativamente mayor en
relacion con el PIB, lo que da cuenta de la importancia relativa que han tenido las

empresas transnacional es para las economias de laregion. Los flujos de |ED recibidos
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representaron el 3.6% del PIB, mientras que en el promedio mundial este porcentaje
ascendio a 2.5% (UNCTAD, 2015). En general, €l peso de la IED sobre el PIB es
mayor en las economias mas pequerias de laregion; en Antiguay Barbuda, Barbados o
Surinam, por gemplo, los ingresos son de pequefia magnitud, pero tienen un peso
relevante en la economia (véase la gréfica siguiente). De igual manera, en algunas
economias que han impulsado el ingreso de la IED en su estrategia de desarrollo
—como Chile y Panamé&—, ésta alcanzo un peso relativo mayor sobre el PIB (un4.9y
un 9.4%, respectivamente). Con un 4.4%, Brasil tuvo una participacion delalED en el
PIB mayor que otras economias emergentes que son importantes receptoras de este tipo
de inversion, como China o la India, donde la proporcion de |ED sobre el PIB fue del

1.2 y e 2%, respectivamente.

AMERICA LATINA Y EL CARIBE: FLUJOSDE INVERSION EXTRANJERA
DIRECTA, 2016
-En porcentajesdel PIB-
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FUENTE: Comision Economica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de cifras
preliminares y estimaciones oficialesa 15 de junio de 2017.

1. Lasinversiones no bajan en Brasil pesealarecesion

En 2016 ingresaron 78 mil 929 millones de dolares por concepto de IED a Brasil, o
gue supone un crecimiento del 5.7% con respecto al afo previo. Desde mediados de la
década de 2000, Brasil se ha destacado como el mercado més atractivo paralalED en
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laregion, ademés de ser un importante destino paralas empresas transnacionales anivel
mundial. De hecho, en 2015y 2016 se ubicd como €l octavo receptor de |ED del mundo
y fue la tercera economia emergente dentro de las diez principales (o antecedieron

Chinay Singapur).

Los ingresos de capital, excepto la reinversion de utilidades, constituyeron el
componente méas importante de lalED (57%) y se redujeron un 9.3% en 2016. De esta
forma, la recuperacion alin no se explica por € ingreso de nuevos capitales a la
economia, sino principalmente por el mantenimiento y aumento de las inversiones de
empresas transnacionales instaladas en el pais. Aumentaron los préstamos entre
empresasy lareinversion de utilidades. Los préstamos entre empresas representaron €l
32% de los ingresos totales de IED y crecieron un 38% en 2016. Este incremento se
produce tras una estrepitosa caida en 2015, y, pese a que los valores aln no alcanzaron
las cifras de 2013 o0 2014, en 2016 las transnacionales aumentaron e financiamiento
que obtienen desde e exterior. La reinversiéon de utilidades tuvo una participacion
menor en €l total de ingresos (12%), pero registrd un crecimiento sustancial (28%), 1o
que podria deberse a una mayor confianza de las empresas extranjeras en el mercado

brasilefio.

La mayoria de los ingresos de capital (excluida la reinversion de utilidades) se
dirigieron hacia el sector de los servicios (46%), constatandose laimportancia quetiene
el tamario del mercado. El mayor volumen de | ED se destiné a areacomercial (un 11%
del total) y a servicios de electricidad, gas y agua (6%), mientras que bajaron las
inversiones en telecomunicaciones que habian liderado en afios previos. Por otra parte,
en 2016 la industria manufacturera recibié una mayor proporcion de los ingresos y
alcanzo una participacion del 38%. Laindustria automotriz ha mostrado unatendencia
creciente en los Ultimos afios y fue el sector manufacturero con mayores inversiones en
2016 (crecid un 45% con respecto a 2015). La industria quimica atrgjo una parte

sustantiva de las inversiones manufactureras, asi como maquinas y equipos, mientras
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gue las inversiones en la industria metal Urgica registraron unaleve recuperacion (pese
a€llo, e vaor de 2016 es un 70% de lo que ingresd anualmente en e periodo 2007-
2012). La extraccion de petréleo y gas natura recibio la mayoria de las inversiones en

el sector primario, mientras que la mineria metalicaregistré un alza de los ingresos.

Como ocurrié en afios anteriores, unatercera parte del capital extranjero queingreso en
2016 (sin considerar lareinversion de utilidades ni |os préstamos) provino de los Paises
Bajos (20%) y Luxemburgo (14%), lo que dificultala identificacion del origen inicial
de estos inversionistas, ya que son mercados utilizados por |las transnacionales para
triangular inversiones. Mas allade estadificultad, €l 50% delalED provino delaUnion
Europea, con mayores inversiones de Italiay €l Reino Unido, y una retraccion de las
inversiones provenientes de Alemania, Espaiay Francia. Fuera de Europa, |os Estados
Unidos de Norteamérica han sido el mayor inversionista en Brasil (un 12% del total),
pese aque en 2016 lasinversiones desde dicho pais cayeron por cuarto afio consecutivo.
Al igua que en 2015, también bajaron lasinversiones desde Japon. Por €l contrario, las
inversiones gue llegaron de China se recuperaron tras la caida del afio previo y asi €l
pais se ubico entre los principales inversionistas de 2016, pese a que las estadisticas

oficiales no logran capturar latotalidad de las inversiones desde este origen.

De hecho, dos de las mayores adquisiciones transfronterizas en 2016 fueron realizadas
por empresas chinas. China Molybdenum Co. Ltd. adquirié por 1 mil 500 millones de
ddlares |os negocios de niobio y fosfatos de la britanica Anglo American, con lo que se
convirtio en el segundo proveedor mundial de niobio y en €l segundo proveedor de
fosfatos de Brasil, mientras que China Three Gorges Corporation compro por 1 mil
200 millones de ddlares plantas hidroel éctricas que pertenecian a la estadounidense
Duke Energy Corporation, que se desprendio de sus unidades de negocios en América
Latina en 2016. Cabe destacar que Brasil es un mercado prioritario para la expansion
internacional de China Three Gorges Corporation, que en 2015 obtuvo la concesion

por 30 afios de |as plantas hidroel éctricas de Jupia e |lha Solteira y se consolidé como



Comercio Exterior 873

el segundo generador de energia de capitales privados de Brasil. En otras areas se
realizaron operaciones de menor magnitud, pero que muestran cierta diversificacion de
intereses de las empresas chinas en e pais: la china Hainan Airlines adquirié por 450
millones de ddlares el 23.7% de la aerolinea brasilefia Azul; Hunan Dakang
International Food and Agriculture Co. Ltd. compré e 57.6% de la comercializadora
de granos de Brasil Friagril, en una operacion valuada en 200 millones de dolares; y €
grupo China Communications Construction Co. Ltd. adquirié la empresa de servicios
de consultoria para la construccion Concremat Engenharia e Tecnologia, en una
transaccion valuada en 106 millones de délares. Ademés, en linea con la estrategia de
China de expandir su presencia en el extranjero para prestar servicios a las empresas
nacionales que operan en dichos mercados, e Bank of Communications de China
compr6 e 80% del Banco BMM de Brasil por 155 millones de délares. Esta es la
primera adquisicion transatlantica del quinto banco comercial de Chinay se sumaalas
operaciones en Brasil del China Construction Bank, que opera desde 2014, tras la

adquisicién del brasilefio BicBanco.

La magnitud del mercado brasilefio hace que diversas areas de negocios continten
resultando atractivas pese a la recesion. Por gemplo, € grupo estadounidense
FLEETCOR, LCC compré la mayor compafiia de pagos electronicos en peajes
carreteros, Servicos e Tecnologia de Pagamentos S.A. (conocida como Sem Parar), por
1 mil 89 millones de ddlares. En e mercado de bebidas, la mexicana Coca-Cola
FEMSA adquirio la embotelladora y distribuidora de bebidas Vonpar Refrescos S.A.
por 1 mil 29 millones de ddlares, consolidando asi su posicién en Brasil, mientras que
la estadounidense Coty Inc. compro el segmento de productos de belleza y cuidado
personal de la farmacéutica brasilefia Hypermarcas S.A. en 985 millones de ddlares.
En el sector financiero, la mayor operacion correspondié a la compra por parte del
grupo colombiano Suramericana S.A. de las operaciones de la britdnica Royal & Sun
Alliance Insurance Group (RSA) por 619 millones de ddlares, adquisicion que forma

parte delaventadelas operaciones de RSA en AméricaLatina(queincluyealasfiliales
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en Argentina, Brasil, Chile, Colombia, México y Uruguay). En €l sector de la energia,
laitaliana Enel, a través de su subsidiaria en Brasil, se adjudico la privatizacion de la
distribuidora de electricidad Celg Distribuicdo por 647 millones de dolares. Con esta
adquisicion, Brasil se transform6 en € tercer mercado con mas usuarios de Enel

después de Italiay la peninsulaibérica.

La estrategia de desinversion implementada por Petrobras y |a apertura a los capitales
extranjeros de la explotacion de hidrocarburos en aguas profundas dinamizaron este
mercado. Al cierre de 2016, Petrobras tenia acuerdos de venta de activos, en Brasil y
en el exterior, por 13 mil 600 millones de dolares (un 90% de la meta prevista en su
plan estratégico parael bienio 2015-2016). Una de las operaciones més destacadas fue
la venta por 2 mil 500 millones de ddlares (de los cuales en 2016 se recibieron 1 mil
250 millones de ddlares) del 66% de un bloque exploratorio en los yacimientos de

presal de la cuenca de Santos, ala estatal noruega Statoil.

De acuerdo con los anuncios de nuevos proyectos de fDi Markets, parece poco probable
gue se registre un crecimiento elevado de los flujos de |IED hacia Brasil en 2017. En la
dltima década, la inverson anunciada para Brasil tuvo dos claros periodos con
tendencias divergentes: crecid de manera sostenida hasta 2011, cuando alcanzd un
maximo estimado en 48 mil millones de dolares, y posteriormente comenzo a
descender, hasta totalizar 13 mil millones de dolares en 2016. Si se consideran los
proyectos de gran magnitud (inversion estimada superior a 100 millones de dolares), en
2016 solo se anunciaron 36 proyectos de esta indole, cifra similar a la de 2015
(37 anuncios). Entre 2011 y 2013, en tanto, se anunciaban alrededor de 87 proyectos
por afio. Se constata, ademas, que la inversion anunciada también se redujo para los
sectores mas relevantes, aungue en 2016 se registré una recuperacion de 1os anuncios
de inversion en telecomunicaciones, energias renovables, industria automotriz e
industria quimica, cuatro sectores que en conjunto representaron cerca del 65% del total

(véase lagrafica siguiente).
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BRASIL: PROYECTOSDE INVERSION EXTRANJERA DIRECTA ANUNCIADOS,
POR SECTOR, 2013-2016
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FUENTE: Comision Econdmica para América Latina 'y € Caribe (CEPAL), sobre la base de datos de
Financial Times, fDi Markets.

En el sector de las tel ecomuni caciones se anunciaron expansiones de serviciosy centros
de datos por parte de empresas de |os Estados Unidos de Norteamérica, como Equinix,
Alphabet Inc. (Google), Level 3 Communications y 8x8, Inc., asi como inversiones de
la espafiola Telefénica S.A. y la mexicana América Mévil. En e de Italia anuncié
inversiones en energia edlica, mientras que Elecnor de Espaia y Scatec Solar de
Noruega anunciaron proyectos en energia solar. En la industria automotriz, €l
dinamismo se gener6 principamente por proyectos de expansion de General Motors,
Volkswagen, Toyota Motor y Fiat Chrysler Automobiles, y el anuncio de una nueva
fabrica para 2018 por parte de la china Zotye International Automobile Trading Co.
Ltd. En laindustria quimica, los proyectos de mayor magnitud se refieren al segmento
de agroquimicos. La empresa india United Phosphorus Limited (UPL) anunci6 la
construccion de una planta con unainversion de 310 millones de dolares, mientras que
lafilial delaestadounidense Albaugh, LCC expandiria sus operaciones en el paisen un

proyecto valuado en 300 millones de dolares.
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De esta forma, estos sectores contintan siendo atractivos para la I[ED en un contexto
donde otras &reas no lograron recuperarse, ya sea por factores externos, como en el caso
de los proyectos en mineria metélica, que se vieron muy afectados por la caida de
precios de las materias primas, o por factores coyunturales propios del paisy laregion,
como la contraccion del PIB o la incertidumbre generada por 1os casos de corrupcion

gue involucraron aimportantes empresas del pais.

Por otra parte, las estadisticas oficiales a mayo de 2017 mostraron un crecimiento de
los flujos de IED y continuaron registrandose grandes adquisiciones desde China,
particularmente en el mercado energético. En los primeros cinco meses del afio
ingresaron 32 mil 456 millones de ddlares, o que supone un alza del 8.5% con respecto
aigual periodo del afio anterior. A diferencia de lo sucedido en 2016, este crecimiento
se explico por e aumento en los ingresos de capitales. Debido a que los flujos de IED
son muy influenciables por operaciones de magnitud, con este dato parcia no se puede

afirmar que se registrara un crecimiento delalED en 2017.

2. El resto de Américadel Sur no serecupera

Con un crecimiento del 15.9% en 2016, la tercera economia latinoamericana con
mayores ingresos de |ED fue Colombia, con flujos por 13 mil 593 millones de délares.
Esta mejora se explicd principalmente por una importante adquisicion en el sector
energético y mayores inversiones en servicios, pese a lo cua la inversiéon total se
mantuvo en niveles inferiores a los registrados durante el auge de precios de las
materias primas (entre 2011 y 2014 ingresaron, en promedio, 15 mil 500 millones de
ddlares anuales de IED a Colombia). Los aportes de capital representaron cerca de la
mitad de los ingresos de |ED (46%) y los ingresos en energia no lograron compensar
las caidas en otras actividades, sobre todo en petroleo y mineria, por 1o que bajaron un
15% con relacion a 2015. Por otra parte, aumentaron los préstamos entre empresas

(133%), que representaron € 34% del total de IED, mientras que la reinversion de
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utilidades se mantuvo en niveles similares a los de 2015 (se redujo un 2%),
representando el 20% del total.

La caida del precio de las materias primas modificd la composicion sectorial de la
inversion en Colombia. Las industrias extractivas registraron un notable descenso, al
tiempo que se dinamizaron las inversiones en servicios. Entre 2006 y 2014, unatercera
parte de |os capitales extranjeros que ingresaron a Colombia se invirtieron en el sector
petrolero (33%) y cerca del 20% se destind a mineria (principalmente carbon). En los
ultimos dos afios, lasinversiones en industrias extractivas se contrajeron notablemente.
Tal esasi que en 2016 lalED en petroleo represento el 16% del total, con una caida del
14% en relacion con 2015, mientras que ese afio no hubo inversién en mineria (de
hecho, hubo una pequefia desinversion). Por el contrario, se registraron inversiones de
magnitud en electricidad, gas y agua, que representaron el 27% del total en 2016. La
privatizacion de la empresa de energia ISAGEN fue la mayor operacion del sector
energético en 2016. El fondo de inversion de origen canadiense Brookfield Asset
Management comproé el porcentaje accionario del Estado de Colombia (57.61%) y en
otras operaciones adquiri6 e 42% restante, con unainversion total en torno alos 3 mil
500 millonesde ddlares. También crecio lalED en serviciosfinancierosy empresariales
(22%), que supero ala del sector petrolero (19% en el total de inversiones), asi como
la IED en transporte y comunicaciones (un 37%, que representd el 8% del total de
inversiones). El sector manufacturero se mantuvo como uno de los principales
receptores de |IED de Colombia (un 14% del total), pese a que no logrd sostener la

tendencia creciente que habia mostrado hasta 2014 y cay6 un 23 por ciento.

Los principales paises inversionistas aumentaron los flujos de IED hacia Colombia.
Con la adquisicion de ISAGEN, Canada se posiciond entre los dos mayores
inversionistas en 2016 y, con un 16% del total, igual6 la participacion de los Estados
Unidos de Norteamérica. La Union Europea represent6 el 29% del total, destacandose

las inversiones desde Alemania, Espafia, Franciay e Reino Unido. Solo se registré un
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descenso de las inversiones desde Alemania. Las inversiones desde AméricaLating, en
cambio, declinaron un 9% en 2016, representando el 18% del total (Panama se destaco

como €l principal origen, con el 10% del total).

De acuerdo con datos de fDi Markets, la inversion anunciada se mantuvo en un nivel
similar a de 2015. L os proyectos de magnitud son pocosy solo en 5 delos 97 proyectos
anunciados en 2016 se estim0 una inversion superior a 100 millones de dolares. Estos
correspondieron a unaexpansion de 660 millones de dolares en explotacion de petréleo
por parte de GeoPark, la empresa basada en |as Bermudas que opera en varios paises
de América Latina; inversiones en centros comerciales de las chilenas Parque Arauco
y Cencosud, por 226 millones de délares y 150 millones de délares, respectivamente; e
inversiones en telecomunicaciones de las estadounidenses Level 3 Communications y
MV S USA, con un proyecto de centro de datos y otro de telefonia satelital, ambos con
inversiones estimadas en torno alos 150 millones de ddlares.

Laevolucion reciente de lalED muestra sefid es positivas. Sin tener en cuenta la venta
de Isagen, que se contabilizd en e primer trimestre de 2016, a marzo de 2017 las
entradas de IED crecieron un 8.1% con respecto a igual periodo del afo anterior. La
recuperacion de las entradas en el sector de manufacturas lo convirtio en el principal
receptor en &l primer trimestre (28% del total), superando asi al sector petrolero, que se

ubico en segundo lugar (24%).

En 2016, lalED en Chile baj6 por segundo afio consecutivo y, con unadisminucion del
40.3%, totalizé 12 mil 225 millones de ddlares, €l valor mas bgjo de los ultimos diez
anos. Este desempefio se explico principalmente por una caida de los préstamos entre
empresas, gue constituyen uno de los componentes mas volatiles de la IED. Estos
préstamos bagjaron un 72% y pasaron a representar el 23% del total, mientras que la

reinversion de utilidades tuvo una caida leve (5%) y alcanzo al 29% del total de
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ingresos. Los aportes de capital también disminuyeron, aunque en menor medida
(10%), y representaron cerca de lamitad del total de losflujosde IED.

A la fecha de publicacion de este documento no estd disponible la informacion
desagregada por sector econémico. Sin embargo, segun se adelanta en € informe
Balanza de Pagos, Posicion de Inversion Internacional y Deuda Externa Resultados al
primer trimestre 2017 del Banco Central de Chile (2017), los sectores donde ingresaron

mayores montos de |ED fueron los de mineria, transporte y electricidad, gasy agua.

La evolucion del mercado de fusiones y adquisiciones transfronterizas confirma la
relevancia del sector de servicios y finanzas en un mercado que se dinamizé en 2016,
cuando se completaron operaciones por 5 mil 400 millones de ddlares. La operacion de
mayor magnitud fue la compra de la concesion de la Autopista Central por parte de la
espanola Abertis a la canadiense Alberta Investment Management Corporation
(AIMCo), por 1 mil 28 millones de dolares. De estaforma, |a empresa espafiola obtuvo
el control de las seis concesiones que posee en Chile, el tercer mercado mas importante
para susingresos después de Espafiay Francia. Laventadel 40.2% delaadministradora
de fondos de pensiones chilena AFP Habitat a la empresa de seguros estadounidense
Prudential Financial, Inc. constituy6 la segunda operacién més grande, por un total de
625 millones de dolares. Similar fue la cifra que pagé Qatar Airways por una
participacion del 10% en laaerolineachileno-brasilefiaLatam Airlines Group S.A. (613

millones de dolares).

Las inversiones anunciadas durante 2016 disminuyeron un 36%, segun datos de fDi
Markets, aungue superaron €l valor de 2014. Cabe destacar que cerca de una cuarta
parte de los proyectos anunciados para Chile tienen una inversion estimada superior a
100 millones de ddlares, y este tipo de anuncios se ha mantenido relativamente estable
en torno a 18 proyectos por afio en laultimadécada (en 2016 se anunciaron 16 proyectos

de esta magnitud). Al igual que en 2015, el de energias renovables fue € sector més
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atractivo para € desarrollo de nuevos proyectos y acumulé e 70% del monto
anunciado. En €l sector energético se destaco la inversion por 1 mil 650 millones de
ddlares que realizara la empresa de origen irlandés Mainstream Renewable Power,
correspondiente ala adjudicacion de unalicitacion de suministro de 3 mil 366 GWh en
contratos a 20 afios, que comenzaran a inyectar energia edlica al sistema a partir de
2021 y 2022. El crecimiento de las energias renovables en el pais ha sido impulsado
por lainversion extranjera, principal mente por parte de empresas europeas (en laultima
década, un 73% del valor anunciado en energias renovables en Chile correspondi6 a
empresas de la Union Europea). En 2016, EDF Energies Nouvelles de Francia anunci6
proyectos en energia edlica y solar estimados en 600 millones de dolares, mientras la
alemana Anumar anuncio 2 proyectos de energia solar valuados en 515 millones de
ddlares. En e mismo afio también se destaca el anuncio de una empresa de origen
brasilefio, Latin America Power (LAP), que invertira 587 millones de dolares en

proyectos de energia edlicaen € sur de Chile.

La actividad minera, que hasta 2012 representaba cerca de la mitad de las inversiones
anunciadas en Chile, registro un marcado descenso en |os Ultimos afios y |0s proyectos
de mineria representaron e 11% del total en 2016. No obstante, 10s recursos mineros
chilenos siguen atrayendo capital es extranjeros, aunque la mineria de cobre ha perdido
dinamismo y ha ido aumentando el interés en el litio. En 2016, Rockwood Holdings
Inc., subsidiaria del grupo estadounidense Albemarle Corporation, anuncié una
expansion de sus actividades de extraccion de litio en el desierto de Atacama por 500
millones de ddlares, mientras que en el area del cobre, BHP Billiton informd que

expandiria sus operaciones en 200 millones de dolares.

En el area de telecomunicaciones, en 2016 se anunciaron diversos proyectos para el
desarrollo de centros de datos y servicios en la nube. Las inversiones en este tipo de
proyectos pueden ser de menor magnitud, pero son relevantes por las capacidades

requeridas para su operativa 'y en cuanto a las posibilidades que brindan a ampliar la
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oferta de servicios a las empresas. El proyecto més grande fue e anunciado por la
empresa espariola Telefonica S.A., que instalara un centro de datos estratégico en €
pais, con una inversion estimada en 344 millones de ddlares, que le permite ofrecer
soluciones Open Cloud locales. Otros hitos de 2016 fueron lainstalacion de laempresa
Amazon Web Services, un proyecto estimado en cuatro millones de délares mediante el
cual se ofrecen servicios para alojar sitios y contenido en lared, y la apertura de la

empresa espariola Gigas Hosting SA., proyecto anunciado en un millén de dolares.

La expansion de este tipo de proyectos puede no reflgjarse en la balanza de pagos, ya
gue en general no requieren grandes movimientos de capitales transfronterizos. No
obstante, son proyectos de gran valor parala diversificacion productivay laincursion
del pais en las nuevas modalidades de produccion, donde |las plataformas digitales y los

servicios asociados tienen un papel cadavez més preponderante.

LalED hacia Pert cayo un 17% y totalizd 6 mil 863 millones de ddlares en 2016. El
pais no ha logrado recuperar los niveles maximos de inversion que registré en 2012,
cuando ingresaron cerca de 12 mil millones de ddlares impul sados principal mente por
el atractivo de la mineria. El mayor componente de la inversion en 2016 fue la
reinversion de utilidades, que representd e 61% del total y aumentd un 39% con
respecto a afio anterior. Esta alza no logr6 compensar €l deterioro de los demas
componentes, y, de esta forma, la caida de 2016 se explicd fundamentalmente por un
menor ingreso de capitales, que descendieron un 47% y pasaron a representar el 32%
de la IED, y en menor medida por los préstamos entre empresas, que también

disminuyeron un 57% (y representaron el 7% de lalED).

El volumen de |IED que ingresd através de fusiones o adquisiciones transfronterizas se
mantuvo similar a de 2015, en torno alos 1 mil 800 millones de ddlares. La concesion
de carreteras en Pert fue donde se registré la mayor operacion, con lacompra por parte

del grupo francés VINCI de la Via Expresa Linea Amarilla por 1 mil 660 millones de
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ddlares. Por otra parte, tras alcanzar el monto més bajo de los Ultimos diez afios en
2015, los anuncios de proyectos de inversion se recuperaron en 2016 y los mayores
montos correspondieron atransporte y logisticay energias renovables (un 33y un 25%
del monto total anunciado en proyectos, respectivamente). La operadora de terminales
maritimos Dubai World, originaria de los Emiratos Arabes Unidos, continia con su
plan de inversiones en e puerto del Callao y anunci6 inversiones en nuevos centros
logisticos, mientras que empresas europeas se adjudicaron licitaciones en energias
renovables, edlica y solar, con inversiones por parte de la italiana Enel, la espafiola

Grenergy Renovables y lafrancesa Ener Sur (ENGIE Energia Peru).

La ausencia de grandes proyectos nuevos en mineria, sector que en los Ultimos afios
atrgjo los mayores montos de IED, ha afectado negativamente el ingreso de nuevos
capitales a Perd. Sin embargo, en e primer trimestre de 2017 los ingresos de |ED
aumentaron un 61%, crecimiento que obedecid a una mayor reinversion de utilidades y

no al ingreso de nuevos capitales.

En 2016 ingresaron 4 mil 229 millones de dolares de IED a Argentina, un 64% menos
gue en 2015. De todos modos, este descenso debe relativizarse, dados los cambios
regulatoriosintroducidos en 2016. Hasta fines de 2015 existian distintas restricciones a
larepatriacion de fondos que tendian a sobredimensionar los flujos de |ED asociados a
la reinversiéon de utilidades. La eliminacion de esas restricciones por parte del nuevo
Gobierno redundo en una caida de lareinversion de utilidades en 2016. En el marco de
esa flexibilizacion también disminuyeron las deudas contraidas con casas matrices y
filiales. La caida de la reinversion de utilidades y la cancelacion de deudas con casas
matrices y filiales compensaron con creces la entrada de nuevos capitales, que
experiment6 un notable aumento respecto del afio anterior (un 177%, con un total de

3 mil 649 millones de ddlares).
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El volumen de fusiones y adquisiciones transfronterizas, en cambio, aument6 de forma
sustancial a pasar de untotal inferior a200 millones de ddlaresen 2015 a2 mil millones
de dolares en 2016. Después de varias instancias conflictivas acerca de la composicion
accionaria de Telecom Argentina, en 2016 e grupo mexicano Fintech Telecom LLC
adquirio una participacion por 849 millones de dolares y paso a controlar el 68% del
capital. Otra operacion de magnitud en el érea de las telecomunicaciones fue la
adquisicién del canal detelevision abierta Television Federal S.A. (Telefe) por parte de
la empresa estadounidense Viacom Inc. a la espafiola Telefénica S.A., un negocio
valuado en 345 millones de dolares. Con esta compra, Viacom Inc. Busca seguir
desarrollando e mercado de contenidos, expandiéndose en Argentinay otros mercados
hispanoparlantes. Telefonica S.A., por su parte, mantiene e compromiso de invertir en
el pais y busca concentrarse en avanzar en materia de conectividad para la sociedad
digital.

El panorama de IED podria comenzar a arrojar resultados positivos s 1as inversiones
anunciadas durante 2016 efectivamente se concretan. En 2016 se rompio la tendencia
decreciente del nUmero y monto de inversiones anunciadas que habia comenzado en
2012 y se alcanz6 un récord estimado en 12 mil millones de ddlares. La industria
automotriz, las centrales eléctricas, la produccion de litio y las telecomunicaciones
lideraron los anuncios con un 58% del monto total. Cerca de 2 mil millones de dolares
se anunciaron en la industria automotriz, con proyectos de expansion de General
Motors, Fiat Chrysler, Nissan Motor Company y Grupo PSA por un vaor de entre
320 millones de dolares y 740 millones de ddlares. La apertura de licitaciones en €l
sector eléctrico para fuentes tradicionales (combustibles fésiles) determiné anuncios
por 1 mil 500 millones de ddlares. Las empresas estadounidenses Soneway Energy y
APR Energy invertirian 580 millones de dolares y 450 millones de dolares,
respectivamente, en tanto que la inversion de la alemana Siemens AG ascenderia a
270 millones de dolares. La infraestructura energética del pais requiere mayores

inversiones, con lo que se espera gque se mantengael dinamismo del ingreso de capitales
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al sector. Por otra parte, la produccion de litio continta atrayendo capitales: €l grupo
canadiense Enirgi Group expandira sus operaciones en Salta, con una inversion de
720 millones de ddlares, mientras que unaempresa conjuntaentre la canadiense Lithium
Americas y la chilena Sociedad Quimica y Minera de Chile SAA. (SQM) anuncié
inversiones en Jujuy por 550 millones de dolares (en 2017 se conocio la adquisicion de
unacuotade esta empresa conjunta por parte del grupo chino Ganfeng Lithium Co. Ltd.,
el mayor productor integrado de litio en China). Por su parte, la siderdrgica surcoreana
POSCO comenzd la construccion de una planta de produccién de litio en Salta, con un
proyecto de 300 millones de ddlares. El avance tecnol6gico en telecomunicaciones y
los nuevos requerimientos de conectividad impulsaron inversiones en todos |os paises
de laregion. En Argentina, los mayores proyectos para €l desarrollo de banda ancha
fueron anunciados por Telefonica S.A. y América Mévil, por 644 millones de dolares
y 500 millones de dolares, respectivamente, con un total de inversiones para el sector
de 1 mil 100 millones de ddlares. En e mercado de bienes de consumo, la empresa
brasilefia de productos de cosmética Natura prevé expandir sus operaciones con un
proyecto de 460 millones de délares, lainglesa Unilever busca aumentar su capacidad
instalada en €l pais con un proyecto de 316 millones de dblares y la holandesa
Heineken, a través de su subsidiaria Compania Cervecerias Unidas (CCU), invertira

300 millones de dolares en una expansion de planta.

En lo que fue €@ tercer afio consecutivo de caida, en 2016 ingresaron a Uruguay
953 millones de dolares de IED, un 25.5% menos que en 2015 y el valor minimo
alcanzado desde 2005. Lareinversion de utilidades crecio, pero no logré compensar 10s
menores ingresos de capitales y los préstamos entre empresas, que alcanzaron valores
negativos. Si se consideran Unicamente el ingreso de capitales y la reinversion de

utilidades, lalED en 2016 fue similar ala de 2015 (con un descenso del 2%).

El sector de los servicios ha recibido la mayoria de los ingresos de IED (un promedio
del 61% en el periodo 2014-2015, segun los ultimos datos disponibles por sector),
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mientras que el de |as energias renovables ha sido un sector atractivo paralos capitales
extranjeros. De hecho, el monto de anuncios de inversion bao en 2016 y e Unico
proyecto que superd los 100 millones de ddlares fue el anuncio de la construccién de
un parque edlico por parte de la demana ENERCON (estimado en 110 millones de
ddlares). La construccion de un hotel de la cadena Hyatt por 65 millones de dolares fue
el segundo anuncio més importante, mientras que e grupo francés Virbac adquirio la
totalidad de Laboratorios Santa Elena, lider en la fabricacién de vacunas, en particular
para bovinos, y anuncié la ampliacion de su capacidad en un proyecto estimado en
51 millones de délares. La ventade Tienda Inglesa, unatradicional cadenanacional de
supermercados, alos grupos de inversion estadounidenses Goldman Sachs Group, Inc.
y Klaff Realty, por 140 millones de dolares, constituyd la mayor operacion registrada
en € afo. En los sectores de energias renovables y casinos se realizaron otras

Operaciones menores.

Trasalcanzar un valor récord en 2015, en 2016 lalED hacia Ecuador descendi6 un 44%
y retomd valores similares a los de afios previos, con ingresos por 744 millones de
ddlares. Todos los componentes de la IED disminuyeron, pero la mayor caida se

registrd en los préstamos entre empresas, que incluso alcanzaron valores negativos.

La industria petrolera sigue siendo el principal receptor de capitales extranjeros (un
64% del total en 2016) y ladisminucion de lalED fue menor en este sector (14%). Las
manufacturas y los servicios se vieron més afectados, con rebajas del 86 y el 57%,
respectivamente. La Union Europea fue € principal blogue inversionista en €l pais,
mientras gque los 4 principales paises fueron China, Espafia, los Estados Unidos de
Norteamérica y los Paises Bgos, que acumularon cerca del 80% del total. Las
inversiones desde | os Paises Bajos se elevaron un 30% Yy representaron cercade lamitad
del total, pero, como ya se menciond, no es posible identificar el origen de gran parte
delos capitales que ingresan através de este pais. El flujo de |ED desde Espafiatambién

crecio, mientras gue las inversiones originadas en China y los Estados Unidos de
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Norteaméricabajaron, y lostres paises al canzaron representaciones en torno a 10% del

ingreso total.

El desarrollo de infraestructura atrajo |os proyectos de mayor magnitud. La operadora
de terminales maritimos Dubai World, originaria de los Emiratos Arabes Unidos, se
hizo acreedora de la concesion del primer puerto de aguas profundas de Ecuador en
Posorja, que supondra un mil millones de dolares de inversion y que se espera que le
permita a pais recibir los barcos pospanamax. Otros proyectos mas pequefios en
manufacturainvertirdn conjuntamente alrededor de 200 millones de délares. Entre ellos
se destacan la expansion de la empresa de neumaticos alemana Continental AG, por
74 millones de ddlares, y una nueva fabrica de la empresa suiza de materiales para la

construccion Sika AG, estimada en 64 millones de dolares.

LalED en el Estado Plurinacional de Bolivia se redujo un 26% y Ileg6 a 410 millones
de ddlares, e nivel mas bajo desde 2007. Pese a enlentecimiento de lasinversiones en
industrias extractivas, |a riqueza mineral continla atrayendo capitales extranjeros. El
proyecto de mayor envergadura correspondi6 a un plan de exploracion y desarrollo de
gasy petroleo operado por la espariola Repsol S.A. en un consorcio con la holandesa-
britanica Shell, con unainversion previstade 500 millones de délares paralos proximos
cinco afnos. En segundo lugar, se anuncié la construccion de una planta siderdrgica por
parte de la empresa china Snosteel Corporation, con una inversion prevista en
450 millones de ddlares. En este momento, el proyecto se encuentra en el Ultimo paso
del proceso de aprobaci6n requerido por el Banco de Exportaciones e Importaciones de

China (Exim Bank) para otorgar el financiamiento.

Algunas empresas chilenas que operan en el pais también anunciaron expansiones en
2016. La franquicia Coca-Cola Embonor S.A. ampliard su capacidad productiva y la
infraestructura en sus operaciones en el Estado Plurinacional de Bolivia, con un

proyecto estimado en 35 millones de dolares. En €l sector de las telecomunicaciones,
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la Empresa Nacional de Telecomunicaciones S.AA. (Entel) anuncié un proyecto por

20 millones de dolares para la ampliacion de lared de fibra Optica.

Paraguay recibié 274 millones de délares de |ED en 2016, |o que representa un aumento
del 5% con respecto a afo anterior. El 90% de la IED ingresd como nuevo capital,
componente que cay6é un 10%, mientras que €l aumento del total se explico por la
reinversion de utilidades, que se incrementd un 65%. Los préstamos entre empresas

registraron valores negativos y menores que los del afio pasado.

Los datos por sector no estan disponibles para 2016. En los Ultimos afios, sin embargo,
el sector delos servicios financieros recibio lamayoriade lasinversiones en el pais (un
54% entre 2013 y 2015), seguido de comercio, hoteles y restaurantes (un 25% en el
mismo periodo), mientras que la mayoria de las inversiones provino de Brasil y los

Estados Unidos de Norteamérica

L os anuncios de inversion aumentaron durante 2016 y uno de los mayores proyectos
fue una nueva planta cementera de la italiana Financo, con su subsidiaria Colacem, de
220 millones de ddlares, que busca abastecer al paisy alazonacentral de América del
Sur. En el area de las telecomunicaciones se destaco la apertura de un centro de datos
Tier 11l por parte de la empresa de origen sueco Millicom, operadora de Tigo, que
requirio 12 millones de dblares de inversion y permitira brindar servicios mas
avanzados para las empresas. En e sector manufacturero, en tanto, e frigorifico
brasilefio JBSS.A. inauguré una tercera planta de faena, considerada una de las mas

modernas del continente, con unainversion de 80 millones de doélares.
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3. México: ¢d final del dinamismo?

La IED hacia México en 2016 se mantuvo en niveles historicos elevados y totalizo
32 mil 113 millones de délares, pese aque cayd un 7.9% con respecto a2015%. De esta
forma, el pais se posicioné como el segundo mercado mas importante paralos capitales
extranjeros en laregioén, después de Brasil. En relacidn con los componentesdelalED,
los préstamos entre empresas han crecido de forma sostenida en |os Ultimos cinco afos
(en 2016 aumentaron un 21.6%) y concentraron el 42% total. Los ingresos de capital,
por su parte, bajaron un 19.8% en 2016 y representaron el 33% delalED, mientras que
la reinversion de utilidades disminuyd por tercer afio consecutivo (23.9%),

representando una cuarta parte del total de ingresos.

Lamanufactura es el principal receptor de capitales extranjeros en México. Entre 1999
y 2015 €l 48% delalED se destind a manufacturas, mientras que en 2016 ese porcentaje
alcanzo un 61%. Laindustriaautomotriz es el sector mas atractivo y en 2016 concentr6
el 19% delalED, mientras que laindustria quimica (14%) y bebidas y tabaco (7%) le
siguieron en importancia®®. Los Estados Unidos de Norteamérica fueron nuevamente el
mayor inversionista en México, con el 39% del total, si bien su participacion cayo con
respecto al afio anterior y en relacion con el promedio del periodo 1999-2016 (46%).
Las inversiones desde la Union Europea representaron el 31% del total, un porcentaje
similar a de 2015. Espaiia se mantuvo como e principal inversionista europeo (11%)
pese alacaidadelalED desde este origen, mientras que ingresaron mas capital es desde
Alemania, que representd el 9%. Otros inversionistas de relevancia fueron Canada y
Japon, ambos con una participacion del 6%, mientras que Brasil fue €l pais mas
destacado de América Latinay el Caribe (3%).

17 Datos conformes al Manual de Balanza de Pagosy Posicion de Inversion Internacional, sexta edicion (MBP6)
del Fondo Monetario Internacional (FMI, 2009).

18 Los datos por sector y pais de origen solo estan publicados conformes a la quinta edicion del Manual de
Balanza de Pagos y Posicién de Inversion Internacional, quinta edicién (MBP5) (FMI, 1993). La posterior
actualizacién de lainformacion sectorial @ MBP6 puede modificar 1os resultados.
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En lareforma del mercado energético realizada en 2013 se establecieron las bases para
la creacion de un mercado eléctrico mayorista, con lo que se permite a los privados
participar en la generacion de electricidad y en e desarrollo de infraestructura de
transmision y distribuci on mediante contratos con la Comision Federal de Electricidad
(CFE). Ademas, se establece como objetivo generar un 35% de la electricidad con
fuentes limpias para 2025 (Reyes, 2014). La concrecion de las inversiones asociadas a
esta reforma supondra un ingreso de capitales extranjeros, principalmente durante los
préximos afios. En 2016 se adjudicaron las 2 primeras subastas eléctricas en las que se
firmaron contratos con empresas mexicanas 'y extranjeras: la primera con 18 contratos
a 11 empresas y la segunda con 56 contratos a 23 empresas, en su mayoriaen el area
de energia solar fotovoltaica y también en energia edlica. Y aen 2016 ingresaron 1 mil
131 millones de ddlares en energia eléctrica, 1o que duplicd con creces el monto de
2015 (en e promedio del periodo 1999-2016 ingresaron 440 millones de ddlares
anuales a sector). En telecomunicaciones, en cambio, s bien las reformas recientes
habilitaron la participacién de nuevos operadores y en 2015 se registraron grandes
inversiones, en 2016 la IED disminuyd con relacion al afio previo y totalizo
753 millones de dblares, valor que se encuentra por debajo de la IED media de afios
anteriores (el promedio anual en el periodo 1999-2016 fue de 1 mil 30 millones de

dolares).

Las operaciones de fusion y adquisicion transfronterizas no se mostraron muy
dindmicas en 2016, aunque 2 adquisiciones superaron los 2 mil millones de ddlares.
Por una parte, Teva Pharmaceutical Industries Ltd., la empresa israeli lider en
genéricos, adquirio e laboratorio mexicano Representaciones e Investigaciones
Meédicas, S.A. de C.V. por 2 mil 300 millones de dolares. Esta transaccion genero una
confrontacion legal entre |las partes vendedoray compradora que determind el cierre de
laplantay, s bien alafecha no se cuenta con informacion de que el problema se haya
solucionado, en abril de 2017 trascendio que la empresa podria comenzar a operar en

los proximos meses (Reuters, 2017). Por otra parte, Freeport-McMoRan Inc. vendio
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sus activos petroleros en e Golfo de México a la también estadounidense Anadarko
Petroleum Corporation por 2 mil millones de dolares como parte de su estrategia de
reduccién de deuda y concentracién en mineria metdlica, principalmente en cobre. De
estaforma, en Ameérica L atinalaempresa solo contintia operando en Chiley Peru. Otra
transaccion relevante, aungue de menor magnitud, fue la adquisicion del Grupo
Productos Internacionales Mabe, un grupo mexicano lider en soluciones higiénicas
desechables para bebés, mujeres y adultos, por parte de Ontex Group N.V. de Bélgica,
por 315 millones de délares. Con esta operacion, la empresa belga busca consolidar su

presencia mundial con unadivision para América.

Los anuncios de inversion publicados por fDi Markets mantuvieron su dinamismo en
2016. En e afo se anunciaron 50 proyectos con una inversion estimada superior a
100 millones de ddlares, nimero gue se ubica dentro del promedio anual de los Ultimos
diez afios y es un 14% superior a 2015. Pese a que cay6 € monto total de inversiones
anunciado para la industria automotriz, ésta concentrd cerca del 20% del total (en
nimero y monto) y, a diferencia de afios anteriores, no se realizaron grandes anuncios,
aunque las empresas instaladas en Meéxico anunciaron expansiones y nuevas
instalaciones de menor magnitud (inferiores a 500 millones de ddlares). En
manufacturas, el mayor proyecto fue la construccién de una nueva planta cervecera por
parte de la estadounidense Constellation Brands en Mexicali, que requerira una
inversion en torno a los 1 mil 500 millones de délares y se espera que comience a
producir en 2019.

El mercado energético se mostré particularmente agil y una cuarta parte del monto total
de inversiones anunciado en 2016 correspondio a proyectos energéticos. Las energias
renovables (principalmente la energia solar) concentraron lamayor parte del monto. La
empresa italiana Enel y las espaiiolas ACCIONA, Fisterra Energy, Grenergy
Renovables e Iberdrola concentraron e 61% del total anunciado, y fueron seguidas por

las chinas Envision Energy y Jinko Solar, con & 15%. Entre |os proyectos anunciados
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en hidrocarburos se destacaron la construccion de una planta de gas natural licuado en
Y ucatan por parte de la surcoreana Korea Gas Corporation (KOGAS), que requerira
unainversion estimada entre 1 mil millones de délaresy 1 mil 500 millones de délares,
y la expansion del portafolio de inversiones que tiene en el pais la canadiense
TransCanada. En 2016 se adjudicaron dos contratos a 25 afios para la construccion y
operacion de gasoductos, uno en forma individual con unainversion de 550 millones
de ddlares (Tula-Villa de Reyes) y otro en sociedad con la mexicana |IEnova (Sur de

Texas-Tuxpan) por 2 mil 100 millones de délares.

L os operadores de tel ecomunicaciones manifestaron su interés en continuar invirtiendo
durante 2016, lo que posicioné al sector como € quinto con mayores inversiones
anunciadas, pese a que €l vaor total cayé con relacion a 2015. La estadounidense
AT&T expresd que continuard con su plan de inversiones para consolidarse en el
mercado mexicano, lo mismo que laespafiola Telefonica S.A., que anuncié que seguira
adelante con sus inversiones en telefonia movil. Dada la adjudicacién en 2017 del
proyecto Red Compartida, una asociacion publico-privada que busca aumentar la
cobertura de servicios avanzados 4GLTE y gque se espera que genere unainversion de
mas de 7 mil millones de dblares en los préximos 20 afios de concesion, se podria
esperar una mayor dinamizacion de las inversiones en el sector en |os proximos anos.
Laadjudicataria, Altan Redes, es un consorcio multinacional cuyo socio estratégico es
el grupo espafniol Multitel y su principa inversionista es e fondo de infraestructura
North Haven Infrastructure Partners I, administrado por Morgan Stanley
Infrastructure. Ademas, cuenta con otros fondos de inversion internacionales y socios
mexicanos. En abril de 2017, este consorcio completo el proceso de financiamiento de
2 mil 300 millones de ddlares. un 33% en forma de capital de los socios, un 37% en
forma de préstamos de |os suministradores tecnol 0gicos (la empresa chinaHuawel y la
finlandesa Nokia) y el restante 30% ser& provisto por la banca mexicana de desarrollo
(Banco Nacional de Obrasy Servicios Publicos, Nacional Financieray Banco Nacional

de Comercio Exterior).
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4. Centroamérica: el buen desempefio de Panama

LalED hacia Centroameéricacrecié un 3.7% en 2016 y totalizo 11 mil 833 millones de
ddlares. El aumento de las inversiones hacia los dos principales receptores de la
subregién —Panama, que concentré el 44%, y Costa Rica, con e 27%— compenso la

caidadelalED hacia los demas paises centroamericanos.

CENTROAMERICA (PAISES SELECCIONADOS): INVERSION EXTRANJERA
DIRECTA RECIBIDA, 2015 Y 2016
-En millones de délar es-

Honduras [
-:-!-:....

Guatemala ;
Nicarogua [

=l Salvadar

Panamé

Costa Hice

&

FUENTE: Comisién Econémica para América Latina y €l Caribe (CEPAL), sobre la base de cifras
preliminares y estimaciones oficialesa 15 de junio de 2017.

Con un crecimiento del 15.9%, Panama recibio inversiones por 5 mil 209 millones de
ddlares en 2016, cifrarécord que se alcanz6 tras cuatro afios consecutivos de aumentos
y que se enmarca en una trayectoria ascendente que comenz6 a mediados de la década
de 2000. Con este valor, €l pais se ubico sexto en AméricaLatinay el Caribe, detras de
Pert. EI mayor componente de la IED que ingresd en Panama correspondio a la
reinversion de utilidades (un 66% del total) y el monto se mantuvo en niveles similares
alosde 2015 (creci6 un 2%). Los préstamos entre filiales representaron el 19% del total

de IED y cayeron un 7%, mientras gque los ingresos de capital representaron el 15% y
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se mantuvieron como el menor componente delalED al igual que en los Ultimos cuatro

anos.

L os datos sectoriales no estan disponibles para 2016, pero, considerando lo ocurrido en
anos previos, Panamatiene unaclara orientacion hacia el sector delos servicios, donde
ingreso el 91% del total de IED en & promedio 2013-2015, sobre todo en comercio,
actividades financieras, informacion y comunicacion y transporte. Los principales
inversionistas en el pais han sido los Estados Unidos de Norteaméricay Colombia, con
participaciones del 23y el 19% del total en 2015 (Ultimo afio con datos disponibles por
origen). En tanto, la Unién Europea represent6 el 13% del total y Sudafrica un 7 por

ciento.

Seguin los datos recabados por fDi Markets, en 2016 no se mantuvo el dinamismo de
los proyectos de energias renovables y se anuncio Unicamente un proyecto de unaplanta
fotovoltaica por parte de la taiwanesa General Energy Solutions. En la generacion de
electricidad con gas natural, en cambio, lamultinacional de origen estadounidense AES
Corporation, operador establecido hace casi dos décadas en Panama a traves de dos
filiales, inicio la construccion de una central de generacion con gas natural, 1o que
supone una inversién de 1 mil 150 millones de ddlares que realizara con Inversiones
Bahia, de origen panamefio, y que serd la primera de estas caracteristicas en

Centroamérica

En 2016 concluyo laexpansion del Canal y el pais estallevando adel ante una estrategia
para buscar un mejor posicionamiento logistico, aprovechando las oportunidades que
brinda el &rea portuaria. En concordancia con la Estrategia Maritima Nacional, la
Autoridad Maritima de Panama ha impulsado un plan de desarrollo estratégico del
sector hacia 2040, que tiene entre sus g/ es laimplantacion de unaterminal de cruceros
en € area del Pacifico y € establecimiento de un muelle de industrias maritimas

auxiliares, primero en el &rea del Pacifico y posteriormente en el érea atlantica. Estas
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licitaciones atraen empresas transnacionales, o que tiene el potencial de impulsar €l
ingreso de |ED a pais. Un elemento a destacar esla participacion de empresas de China
en estas grandes licitaciones, con |o que estas comienzan a posicionarse con méas fuerza
en Centroamérica. En junio de 2017 comenzO la construccion del puerto de
contenedores Panama Colén Container Port, €l primero con capacidad para atender
buques neopanamax y que fue adjudicado a grupo chino Shanghai Gorgeous
Investment Development Co. Ltd. Lainversion asociada es de 900 millones de dolares
y laobraestaraacargo delaempresa constructora China Communications Construction
Co. Ltd. Ademés del puerto, Shanghai Gorgeous Investment Development Co. Ltd.
Anuncio un proyecto de generacion de electricidad con gas natural, de 900 millones de

ddlares, cuyaimplementacion esta a la espera de la autorizacion ambiental .

El segundo pais con mayores inversiones en la subregion en 2016 fue Costa Rica, con
ingresos por 3 mil 180 millones de dolares y un aza del 1.1%. La IED mostré una
tendencia claramente creciente hasta 2013 y después se estabilizd en torno alos 3 mil
millones de ddlares. Los préstamos entre empresas y la reinversion de utilidades
representaron € 80% de lalED (un 42 y un 38%, respectivamente) y aumentaron con
relacion a 2015, mientras que losingresos de capital cayeron por cuarto afio consecutivo

(estavez un 4%) y concentraron el 20 por ciento.

La informacion sectorial esta disponible solo para 2015 y muestra que los sectores de
servicios, manufacturas y actividad inmobiliaria son los que atrajeron mas IED hacia
Costa Rica, con participaciones del 29, e 28 y e 11%, respectivamente. En
manufacturas y servicios la participacion es similar a la del promedio de la Ultima
década, mientras que la actividad inmobiliaria bajé con relacion a su participacion
histérica (un 23% de la IED en e periodo 2005-2015)'°. Los Estados Unidos de

Norteamérica se han mantenido como €l principal inversionista en Costa Rica,

19 Los datos por sector y pais de origen solo estan publicados conforme ala quinta edicién del Manual de Balanza
de Pagos y Posicion de Inversién Internacional (MBP5) (FMI, 1993). La posterior actualizacion de la
informacion sectorial al MBP6 puede modificar |os resultados.
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concentrando la mitad de los ingresos de |IED en 2015. Los paises de la Unién Europea
representaron el 28%, con una participacion elevada de |os Paises Bgjos (17%), |0 que,
como ya se menciond, dificultalaidentificacion del origeninicia de losfondos, y una
menor participacion de Alemaniay Espafia (ambos con un 4% del total). Un 17% dela
inversiéon se originG en América Latina, principalmente en Colombia (5%) y México
(4%).

En € érea de energia, la empresa Globeleq Mesoamerica Energy, que comenzo sus
operaciones en Costa Rica en 1996 con un parque edlico de 23 MW y a fines de 2016
tenia una capacidad operativa de 394 MW en energia edlica y solar, y cuenta con
proyectos en Costa Rica, Honduras y Nicaragua, fue adquirida en su totalidad por la
corporacion de origen guatemalteco Corporacion Multi Inversiones (CMI). Con esta
adquisicién, CMI consolida su posicién en e mercado de energias renovables en
Centroamérica, en un area de negocios en la que incursion6 a mediados de la década de
2000 y una region actualmente cuenta con una capacidad instalada de 711 MW de
energia hidraulica, edlica y solar, asi como 135 MW en construccién. En € sector
financiero, una operacion de magnitud fue la venta del 70% de Instacredit (empresa de
créditos focalizada en los segmentos de renta baja y media-baja, que cuenta con
52 sucursales en Costa Rica, 8 en Panama y 1 en Nicaragua) a la mexicana Crédito

Real, en una operacion valuada en 70 millones de délares.

La dindmica de anuncios de inversion se mantuvo en 2016, aunque son proyectos de
menor magnitud, (ningn proyecto anunciado acanza los 100 millones de ddlares), 1o
gue tiene sentido dada la orientacion hacia los servicios de las inversiones en €l paisy
la menor intensidad relativa de capital de este tipo de proyectos. La mayoria de los
anuncios publicados por fDi Markets en 2016 fueron de software y servicios
informéticos y de la industria médica. Uno de los mayores proyectos es la apertura de
unanueva planta para manufactura de dispositivos ortopédicos para medicina deportiva

en la zona franca Coyol por parte de la britanica Smith & Nephew, en una inversion
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estimada en 55 millones de dolares. También dentro del area de servicios medicos, la
estadounidense Precision Coating, proveedora de soluciones en revestimientos
plasticos para dispositivos médicos, se instalara con un proyecto de 21 millones de
ddlares en Coyol para abastecer el mercado local, mientras que Edwards Lifesciences,
también de origen estadounidense, instalara una planta para producir componentes de
valvulas cardiacas para exportacion, con unainversioninicial de 10 millones de dolares

enlazonafrancaLaLima

La IED hacia Guatemala totalizd 1 mil 181 millones de ddlares en 2016, con una
disminucion del 3.3% con respecto a2015. Este esel segundo afio consecutivo de caida,
aunque el valor se mantiene por encima del promedio de la década de 2000. El mayor
componente fue lareinversion de utilidades (91%), que crecio un 12% con relacion al
ano anterior, por lo que la caida se explico por menores ingresos de capital y préstamos

entre empresas muy reducidos (representaron el 8y e 1% del total, respectivamente).

El sector del comercio atrgjo el 26% de lalED en 2016 y el valor crecio un 76% con
respecto a 2015. Las inversiones en electricidad disminuyeron, pero este igualmente se
mantuvo como el segundo sector en importancia, con el 22% del total, mientraslalED
creci6 un 11% en manufacturas y un 39% en telecomunicaciones (representaron € 19
y el 13% del total, respectivamente). Los Estados Unidos de Norteamérica se han
mantenido como el principal inversionistaen el paisy concentraron el 34% del total en
2016. La Union Europea represent6 € 13%, con mayores inversiones desde Espafia y
L uxemburgo (un 6 y un 5%, respectivamente), y después se ubicaron Colombia (9%) y
Meéxico (7%). Colombia fue € Unico de los principales origenes cuyas inversiones
disminuyeron. También cayeron mucho las inversiones desde Canada, que tuvieron su
auge entre 2010 y 2014.

Uno de los mayores emprendi mientos anunciados fue la construccién de una refineria

de petréleo por parte de la estadounidense Maple Resources Corporation, en un
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proyecto estimado en 88 millones de ddlares. En € area logistica, la danesa A.P.
Moller-Maersk invertird 80 millones de dolares para expandir su terminal de
contendedores en Puerto Quetzal, mientras que en manufacturas e mayor proyecto es
la expansion de la planta de produccion de harina de maiz de la mexicana GRUMA,
uno de los mayores productores mundiales de harina y tortillas de maiz, estimada en

47 millones de dolares.

Honduras sufrié una de las mayores caidas de la subregion (16.7%) y recibié 1 mil 2
millones de dblares de IED en 2016. Pese a €llo, y a que se redujo por segundo afio
consecutivo, lalED total ain se ubica por encimade los ingresos que obtuvo el pais en
la década de 2000. Lareinversion de utilidades fue el mayor componente de inversion
(78%) y se redujo un 7%, mientras que los ingresos de capital representaron el 20% del

total y aumentaron un 43% con respecto a 2015.

Losingresos en servicios financieros han crecido de forma sostenidaen los Ultimostres
anos y llegaron a representar e 40% de la IED en 2016. Los sectores de
telecomunicaciones y manufacturas también recibieron una parte importante de los
capitales extranjeros (un 24 y un 22%), y registraron un leve crecimiento con respecto
a2015. Lasinversiones en comercio bajaron un 8%, representando el 11% del total, al
igual que en laindustriade bienes de transformacion (maquila), que paso de representar
el 18% delalED en la Ultima década a 3% en 2016. El origen de las inversiones esta
relativamente diversificado con respecto a otros paises de la region. Panama fue €
principal origen (un 15% del total), pese a una caida de las inversiones desde dicho
pais, los Estados Unidos de Norteaméricay M éxico representaron cada uno un 14% del
total y sus inversiones crecieron, mientras que Colombia, Guatemala y Luxemburgo

representaron el 12% (solo bgj6 la |ED desde Colombia).

En telecomunicaciones, la empresa de origen sueco Millicom, operadora de Tigo,

anuncio que expandira su red 4G para que alcance al 33% de la poblacién en 2016, en
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un proyecto estimado en 220 millones de dolares. Por su parte, latextil estadounidense
Nike, que cuenta con siete plantas proveedoras en Honduras, anuncié la aperturade un
centro logistico en el norte del pais, en un proyecto estimado en 40 millones de délares.
El sector textil, junto con los de turismo, agroindustria, servicios de apoyo a hegocios,
manufacturaintermedia (autopartes) y vivienda, hasido prioritario paralaestrategiade
atraccion de inversiones propuesta en el marco del plan de desarrollo Honduras 20/20,
lanzado en 2016, que preve contar con un 70% de inversién extranjera paracumplir sus

metas.

Si bien las inversiones hacia Nicaragua cayeron un 6.5% en 2016, el total de IED de
888 millones de ddlares se encuentra por encima del promedio de la década de 2000.
Los sectores de manufacturas y telecomunicaciones se mantuvieron como los
principales receptores de capital (con el 31y el 26% del total en 2016) y los valores
recibidos fueron similares a los de 2015 (manufacturas cayé un 2% vy
telecomuni caciones subid un 2%). Por su parte, las inversiones en comercio y servicios
descendieron un 7%, representando €l 16% del total, y €l sector energético representd
el 14% de la IED, con un pequefio aumento del 3%. Las inversiones en mineria
disminuyeron sostenidamente en los Ultimos tres afios y alcanzaron valores negativos
en 2016 tras tener una participacion media del 18% del total entre 2011 y 2013.

L os proyectos anunciados publicados por fDi Markets paradl pais perdieron dinamismo
en 2016. En manufacturas se destacaron la apertura de una nueva planta de lafabricante
de autopartes japonesa Yazaki Corporation, que ya cuenta con cinco plantas en €l pais,
en un proyecto valuado en 27 millones de ddlares, y €l proyecto de la transnacional
estadounidense Cargill, con una planta de procesamiento de alimentos para camarones
valuada en 10 millones de dolares. Next Level Apparel, una empresa estadounidense
que operaen €l sector textil, inaugurd un centro de almacenamiento y distribucion para
abastecer empresas en Nicaragua y en los Estados Unidos de Norteamérica, en un

proyecto con unainversion asociada de 10 millones de dolares. En el sector financiero,
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el Banco de la Produccion, subsidiario de la panamefia Promerica Financial

Corporation, expandio6 sus actividades en el pais con la apertura de nuevas sucursales.

El Salvador recibi6 374 millones de ddlares de |ED en 2016, un 6.2% menos que € afio
previo. Esta caidatiene caracteristicas particulares, sin embargo, ya que los ingresos de
capital aumentaron en 2016 y llegaron a 457 millones de dolares, y lo que explico la
caida del total de IED fue la disminucion de los préstamos entre empresas, que

alcanzaron valores negativos en 2016.

Al andlizar la evolucion por sectores se observa que la inversion en manufacturas
represento el 79% del total y el valor fue similar a del afio pasado (crecio un 1.2%).
Dentro de los servicios, que representaron €l resto de los ingresos, aumentaron las
inversiones en el sector financiero, que fue e principa receptor, se redujeron las
inversiones en comercio y se registraron desinversiones en comunicaciones y
electricidad. Los mayores inversionistas fueron Panama, que duplico las inversiones
con respecto a 2015 y representd e 59%, los Estados Unidos de Norteamérica, que
representaron el 20%, aunque disminuyeron en un 71% sus inversiones, y Honduras,

que acumul6 € 12 por ciento.

Los anuncios de inversiones crecieron en 2016, con proyectos principamente en
telecomunicaciones y energias renovables. Telefénica S.A. de Espafia, operadora de
Movistar El Salvador, anuncié unainversion de 250 millones de délares para desplegar
unared LTE. Por su parte, |la empresa de origen sueco Millicom, operadora de Tigo,
expandird su red movil y de 4G, con inversiones estimadas en torno a 100 millones de
ddlares y 200 millones de ddlares. En energias renovables, Neoen, subsidiaria de la
francesa Direct Energie, inicio la construccion de una planta solar fotovoltaica de 100
MW, que sera la mas grande del pais. En el sector financiero, el Banco Agricola,
subsidiario del colombiano Grupo Bancolombia, invertira 55 millones de délares en un

nuevo centro de operaciones.
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5. En & Caribe se mantiene €l liderazgo de la Republica Dominicana

LalED en € Caribe aumentd un 3.3% en 2016 y totalizo 4 mil 878 millones de dolares.
El mayor receptor de inversiones fue la Republica Dominicana, que concentrd el 49%
delalED delasubregion, y en segundo lugar se ubico Jamaica, con el 16%. L os paises
de la Organizacion de Estados del Caribe Oriental (OECO) recibieron en conjunto €l

11% de lainversion en 2016.

LalED en la Republica Dominicana ha mostrado unatendencia creciente alo largo de
la dltima década. En 2016 aument6 un 9.2% y lleg6 a 2 mil 407 millones de ddlares,
valor que posiciona a pais como €l noveno receptor de Ameérica Latinay el Caribe.
Mas delamitad delalED correspondio areinversion de utilidades (55%), mientras que
el ingreso de nuevo capital represento el 40% y se mantuvo en un nivel similar a de
2015 (cay6 un 0.6%). Los sectores de turismo e inmobiliario concentraron mas de la
mitad de las inversiones (un 33 y un 24%, respectivamente), mientras que, despues de
tres afios de marcado descenso, se recuperaron las inversiones en mineria (un 17% del

total) y comercio e industria (13%).

Canada y los Estados Unidos de Norteamérica se mantuvieron como los dos origenes
principales —con el 20 y el 15% del total en 2016—, pese aque lainversion desde los
Estados Unidos de Norteamérica disminuyd un 12%. El 17% de la IED provino de la
Unidn Europea, con Espafia como principal inversionista (un 12% del total), mientras
gque en Ameérica Latinay el Caribe se destacaron las inversiones que llegaron desde
Meéxico (un 5% del total).

Con un crecimiento del 17% de la IED, €l sector turistico sigue desarrollandose con
capitales extranjerosy |os proyectos de empresas espariol as en Punta Cana se mostraron
particularmente dinamicos. Por gemplo, € espafiol Riu Hotels & Resorts abrié un
nuevo hotel cinco estrellas exclusivo para publico adulto, que cuenta con 1 mil 7

habitaciones, y cuyainversion fue de 140 millones de délares. EI mismo Riu Hotels &
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Resorts invirtio 3 millones de euros mas para estrenar su primer parque acuatico.
También en Punta Cana, el espafiol Grupo Pifiero inaugurd un nuevo hotel de lujo con
unainversion estimada en 103 millones de délares, 10 que lo convierte en el grupo con
mas hoteles en el pais.

Si bien los ingresos de |ED en telecomunicaciones y energia no fueron sustantivos en
2016, se han realizado diversos avances y anuncios de inversion en estos sectoresy ello
podriaimpulsar el dinamismo afuturo. En 2016 seinauguro laprimerafasedelacentral
Monte Plata Solar, la primera planta de energia solar a gran escala del pais, llevada
adelante por la taiwanesa General Energy Solutions y la alemana Soventix, con una
inversién de 110 millones de ddlares. El proyecto cuenta en su primera etapa con
132 mil paneles solares y una capacidad de generacion de 30 MW que se ampliara a
una segunda fase para generar 60 MW. Por su parte, la empresa demana F& S Solar
anuncio gue construira dos parques solares, de 107 MW y 115 MW, gue requeriran una
inversiéon estimada en 225 millones de délares. En telecomunicaciones, siguiendo su
plan de inversiones 2015-2017, la mexicana América Movil, a través de Claro
Republica Dominicana, anuncio que invertira 265 millones de dblares para ampliar la
red 4GLTE y €l servicio de fibra optica. La holandesa Altice, operadora de Orange y
Tricom, en tanto, anuncio un proyecto para construir un centro de emprendimiento e

innovacion, con unainversion estimada de 67 millones de délares.
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EL CARIBE (PAiSES SELECCIONADOS): INVERS ON EXTRANJERA DIRECTA
(IED) RECIBIDA, 2015Y 2016
-En millones de délar es-

Paises de la GECUa/

11% de la IED de la subregion

San Cristabal y Nieves

Bahamas Haiti °
° Rep. Dominicana

Antigua y Barbuda

Jamaica

Dominica

Belice
Santa Lucia

San Vicente y
las Granadinas

Granada

Barbados

Suriname

Trinidad y Tobago

° Guyana
a Organizacion de Estados del Caribe Oriental.
FUENTE: Comisién Econémica para América Latina y €l Caribe (CEPAL), sobre la base de cifras
preliminares y estimaciones oficialesa 15 de junio de 2017.

Otros sectores productivos y de servicios empresariales estan en la Orbita de empresas
transnacionales. En e sector agroalimentario, Kilig Holding, una compafiia turca

especializada en acuicultura y negocios pesqueros, esta analizando la posibilidad de
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producir peces para exportacion, con unainversion de 200 millones de délares. Por otra
parte, la australiana Acquire Business Process Outsourcing (Acquire BPO),
especializada en servicios empresariales, anuncio la apertura de un centro de contacto
en el pais, con unainversion de 30 millones de délares, mientras que laempresaitaliana
Ritrama, especializada en materiales autoadhesivos, contintia ampliando su presencia
en laregion y abrio un centro de corte y distribucion para abastecer a la subregion del

Caribe, con unainversion estimada de 29 millones de doélares.

En Jamaica, las entradas de |ED disminuyeron un 14.5%, hasta 790 millones de ddlares.
La mayor parte de lalED se dirigi¢ a turismo, sector que desde el Gobierno estiman
gue crecerd al menos un 5% por afio. La estadounidense Karisma Hotels anuncié que
iniciara la construccion de los primeros tres hoteles del megaproyecto Sugar Cane en
2017, una iniciativa que fue anunciada por primera vez en 2015 (Jamaica Observer,
2016a), mientras que la espafiola Riu Hotels & Resorts invertira 60 millones de dolares
en la construccién de su sexto hotel en €l pais, e hotel Riu Reggae, un cinco estrellas

exclusivo para mayores de 18 afos, que contara con 454 habitaciones,

L as energias renovables también han sido un sector atractivo parael capital extranjero.
De acuerdo con la Politica Nacional de Energia de Jamaica 2009-2030, € pais busca
aumentar las inversionesy aspiraatener como minimo un 20% de energias renovables
en su matriz energética en 2030. En 2016 se inaugurd una planta edlica de 36 MW al
oeste de Kingston, valuada en 90 millones de ddlares. Ese mismo afio, la planta fue
adquirida por € inversionista britanico Sir Richard Branson y se transformé en el
proyecto privado de energiarenovable mas grande del pais (Jamaica Observer, 2016b).
Por otra parte, la empresa estadounidense de biocombustibles Benchmark Renewable
Energy anuncio el establecimiento de una planta a gran escala de bioetanol, con una
capacidad de produccion de 10 millones de galones por afio y 3 MW adicionales de
electricidad paralared local. Este proyecto requerird unainversion de 95 millones de

ddlares. En el mismo ambito, el fondo aleman MPC Capital AG invertiraen el proyecto
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solar fotovoltaico Paradise Park, que esta siendo desarrollado por Eight Rivers Energy
Company (conformada con una participacion mayoritaria de la francesa Neoen y la
jamaiquina Rekamniar Frontier Ventures) y requerira una inversion de 50 millones de
ddlares (MPC Capital, 2016).

El mercado de servicios empresariales continlia desarrollandose con inversionistas
extranjeros y en 2016 la empresa india Hinduja Global Solutions (HGS) anuncié6 la
apertura de su cuarto centro de atencion a cliente en Kingston, un proyecto estimado
en torno a100 millones de dolares. Por otra parte, Jamaicaposee €l 7.3% delasreservas
mundiales de bauxita (CEPAL, 2016a), y, en una operacion valuada en 229 millones
de ddlares, la empresa de origen chino Jiuguan Iron & Steel Co. Ltd. (JSCO) compro
alarusa UCRUSAL la refineria de aluminio integrada verticalmente Alpart, que no
operabadesde 2009. Lareaperturarequeriraunaprimerainversion de 220 millones para
mejorar la planta y JJSCO también anuncié que invertira cerca de 2 mil millones de
dblares en los proximos cuatro afios para establecer una zona industrial (Jamaica
Observer, 2016c).

Losingresos de IED en las Bahamas crecieron un 27.8% y llegaron a 522 millones de
ddlares en 2016. Sin embargo, este valor alin se ubica por debagjo del promedio de
ingresos de la Ultima década®. Los ingresos de capital representaron una proporcion

menor de lalED (37%) y casi se duplicaron con respecto a 2015.

En octubre de 2016, €l huracan Matthew golped directamente a pais y causd graves
dafios en infraestructura e inmuebles, asi como cortes de electricidad e inundaciones.
Esto ocasion6 costos materiales que, sumados a los del huracan Joaquin, que llegd
antes, se estimaron en 800 millones de dolares (Bahamas Information Services, 2016).

La mayor parte de la IED que llega a las Bahamas se dirige a turismo y €l sector es

2 |_as estadisticas del Banco Central de las Bahamas no son total mente comparables con las de otros paises. En
este documento, los datos de IED corresponden a la suma de dos partidas de la cuenta financiera: inversién
directa de capital y otros flujos privados.
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clave paralareconstruccion y la recuperacion de la economia. En 2016 finalmente se
inaugurd una primera etapa del controversial megaproyecto hotelero BahaMar, que fue
adquirido por CTF BM Holdings Ltd., una subsidiaria del conglomerado Chow Tai
Fook Enterprises Ltd. de Hong Kong (Region Administrativa Especial de China). Se
espera que este emprendimiento ayude a dinamizar la economia (New York Times,
2017).

El negocio de cruceros continla avanzando y las empresas han anunciado planes de
expansion. MSC Cruises, la empresa de origen italiano basada en Suiza, anuncié un
proyecto para una isla privada, Ocean Cay MSC Marine Reserve, en la que invertira
alrededor de 200 millones de ddlares, mientras que la estadounidense Norwegian
Cruise Lineinvertiraen meorar su islaprivadaen las Bahamas, Great Stirrup Cay. Por
su parte, la estadounidense Carnival Cruise Line esta planeando la construccion de un
nuevo puerto en el este de Gran Bahama, con unainversion estimadaentre 100 millones

de ddlares y 200 millones de ddlares.

Barbados recibid 228 millones de délares de IED en 2016, valor que, si bien triplica al
de 2015, se ubica por debajo del promedio de |a Ultima década. En tel ecomunicaciones,
la jamaiquina Digicel Group anuncié un proyecto de expansion de infraestructura de
84 millones de dolares, con el que se preve extender € acceso a la red de fibra a los
hogares y en el marco del cual también se lanzo lared 4G LTE paratelefonia movil, la

primera en operacion en €l pais.

En turismo, la jamaiquina Sandals Barbados prevé duplicar € tamafio de su complejo
hotelero inaugurado en 2015 con € agregado de 222 habitaciones, mientras que la
estadounidense Hyatt anuncio la construccion de un hotel en Lower Bay Street que
contard con 232 habitaciones y 30 condominios, con una inversion estimada de
100 millones de ddlares. Por otra parte, en 2017 comenzariala postergada construccion

del hotel que sera operado por la cadena estadounidense Wyndham Grand Resort en €l
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sitio del histérico Castillo de Sam Lord en Saint Philip, que contara con
450 habitaciones y requerira una inversion de 200 millones de dolares. Gran parte del
financiamiento de este proyecto, que por estar vinculado a una transnacional se espera
querecibafondos del exterior parasu operativa, |0 que dinamizarialosingresosde |ED,
sera provisto directamente por el Gobierno de Barbados. En este caso en particular, €l
pais adquirio un préstamo con el Gobierno de China para el financiamiento del hotel y
laempresa constructora sera China National Complete Plant Import & Export Co. Ltd.
(Barbados Today, 2017).

LalED en Surinam disminuy6 un 20.4%, hasta 222 millones de ddlares. Sin embargo,
debe tenerse presente que en 2015 se alcanzé e méximo valor informado de los Ultimos
diez afios, con lo cual los ingresos de 2016 aln se ubican por encima del promedio de
anos previos. Los recursos naturales han sido el principal atractivo para los capitales
extranjeros en €l pais. En mineria, la canadiense lamgold firmd un acuerdo con el
Gobierno de Surinam para adquirir una participacion en la propiedad Saramaccay las
primeras exploraciones han mostrado resultados prometedores, por lo cua se
continuara avanzando en la explotacion (lamgold, 2017). En 2016 comenzo la
produccion en la mina de oro a cielo abierto Merian, un proyecto de la estadounidense
Newmont Mining Corporation en €l que la petrolera estatal Staatsolie tiene una
participacion del 25%. Este yacimiento, con unavida Util estimada entre 11 y 13 afios,
tiene reservas por 3.8 millones de onzas y se preveé que alcance una produccion anual

de entre 400 mil y 500 mil onzas en los primeros cinco afios de operacion.

La IED en Haiti permaneci6 relativamente estable y [legé a 105 millones de ddlares,
pese a que fue un ano de particular inestabilidad politicay €l pais sufrié e paso del

huracan Matthew, cuyos dafios se estima gque alcanzaron al 21% del PIB.

La industria maguiladora, particularmente el sector textil, se ha mostrado dinamica.

MAS Holdings, un conglomerado de Sri Lanka especializado en la confeccion de ropa
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interior, anunciod la apertura de una planta en el Pargque Industrial Caracol, con una
inversion estimada en torno alos 27 millones de dolares. Este proyecto lo transformaria
en el segundo inversionista en e Parque después del surcoreano SAE-A Trading Co.
Ltd., el lider mundial en textiles que opera en este parque industrial desde 2012. Por su
parte, la empresa Winds Group, de Hong Kong (Region Administrativa Especial de
China), inauguro una nueva fabrica de ropa deportiva donde se fabricaran 12 millones
de prendas para marcas de segmento medio de los Estados Unidos de Norteamérica 'y
anuncio que establecera una segunda planta para duplicar |a capacidad de produccién
en 2018. La inversion de ambos proyectos se estima en torno a los 90 millones de

dolares.

A pesar de que el Gobierno no ceja en sus esfuerzos por promover a Haiti como destino
turistico y aumentar la calidad de los servicios y las ofertas, € sector turistico y la
imagen del pais se han visto negativamente afectados en 2016 por la inestabilidad
electora y los dafios causados por € huracan Matthew. El sector minero, donde se
estima un potencial de 20 mil millones de ddlares en oro y metales preciosos, se ha
intentado promover a traves de la creacion de un nuevo marco legal que permita la
explotacion por parte de empresas extranjeras. Sin embargo, éste es un tema
controversial, ya que establecer un marco que asegure una mineria sostenible y que
aporte a desarrollo es unatarea compleja en laindustria, y desde la sociedad civil se
considera que no estan dadas las garantias para que eso pueda suceder en el pais
(Huffington Post, 2016).

Guyanarecibié 58 millones de dolares de IED en 2016, |o que supone un valor cercano
alamitad del afio previo (baj6 un 52.3%) y a lo que recibi¢ durante la primera mitad
de la década de 2000. La mayor parte delalED se dirigio a sector energético (34%) y
se recibieron mas capitales que en 2015. Le siguieron las inversiones en mineria (un
26% del total), pese a que cayeron un 58%, mientras que también disminuyo6 lalED en

turismo, manufacturasy agricultura.
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Es de esperar que la explotacion de hidrocarburos genere grandes cambios en la
economia del pais en los préximos afos. Las exploraciones realizadas por la
estadounidense ExxonMobil en el blogue Stabroek arrojaron resultados positivos y en
junio de 2017 la empresa anuncid que comenzara a desarrollar una primera etapa de
explotacion. Segun el comunicado de la compariia, esta fase tiene un costo estimado de

4 mil 400 millones de dolaresy en ella se extraerian 450 millones de barriles.

LalED en Belice disminuyo un 49.7% en 2016, alcanzando los 33 millones de dolares.
Con este segundo afio consecutivo de caida, la IED llegb a niveles similares a los de
inicios de la década de 2000. EI componente principal fueron los ingresos de capital
(58%) y su caida, que no pudo compensarse con € aumento de la reinversion de
utilidades.

Los servicios y recursos naturales han atraido gran parte de las inversiones en afios
previos. En el sector agropecuario, laempresa de origen guatemalteco Santander Group
concluyd la construccion de su central azucarera 'y exportd el primer cargamento de
azlcar a Europa. En turismo, seinauguro € proyecto de la Norwegian Cruise Line, que
esperarecibir un minimo de 130 cruceros por afio y asi generar 500 empleos directos y

1 mil 500 empleos indirectos para 2020 (Cruise Industry News, 2016).

En el primer semestre de 2016, la IED en Trinidad y Tobago registro flujos negativos
por 30 millones de ddlares, tras haber alcanzado 406 millones de dolares de entradas en
20152, Las salidas de capital de transnacionales petroleras explicaron que la |ED del
bimestre fuera negativa, mientras que en |os demas sectoresingresaron 177 millones de
ddlares de IED en los primeros 6 meses de 2016. La explotacion de hidrocarburos y la

petroquimica han sido los principales receptores de IED y e impacto de los

2L En 2017, el Banco Central de Trinidad y Tobago adopt6 la metodologia del Manual de Balanza de Pagos y
Posicién de Inversion Internacional, sexta edicion (MBP6) del Fondo Monetario Internacional (FMI, 2009) y
modificod parte de las fuentes de datos, con lo cual, a la fecha de salida de este informe esta disponible la
informacion para el primer semestre de 2016.
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movimientos de las transnacional es en |a balanza de pagos es elevado, |0 que determina

gue en algunos afos las entradas de |ED sean negativas.

En e sector financiero, el jamaiquino National Commercial Bank Jamaica Ltd.
adquirio una participacion del 29.9% en la empresa de seguros y servicios financieros
Guardian Holdings Ltd., lider en operaciones en el Caribe. En telecomunicaciones, en
tanto, las operaciones de la jamaiquina Digicel Group se mantienen activasy en 2016
la empresa anuncié un proyecto de expansion de la red de fibra Optica hasta € hogar

gue se estima que requerira 305 millones de délares.

LalED hacia los paises miembros de la Organizacion de Estados del Caribe Oriental
(OECO) cay0 por tercer afio consecutivo y en 2016 recibieron 513 millones de délares,

5.8% menos que en 2015.

En Antiguay Barbuda la |ED totalizd 146 millones de ddlares, con lo que se mantuvo
dentro del valor medio de los Ultimos cinco afos, pese a que se redujo un 5.2%. Los
ingresos de capital representaron el 93% de la IED y explicaron la caida del total, ya
gue la reinversion de utilidades y los préstamos entre empresas aumentaron. Las
entradas de IED se han concentrado en el turismo y en ese sector se anunciaron la

mayoria de |os proyectos de inversion.

En 2016 se habrian aprobado los Ultimos requisitos para que la canadiense Sunwing
Travel Group comience la construccion del Hideaway at Royalton Antigua Resort &
Soa en Deep Bay, una inversion estimada en 400 millones de ddlares anunciada en
2015. En Barbuda, y a pesar de los conflictos con residentes que se oponen a la
construccion, el proyecto Paradise Found, liderado por Robert De Niro, también logré
obtener los permisos correspondientes. Con este proyecto de 250 millones de ddlares
se pretende mejorar y reconstruir el sitio del antiguo complejo K Club, que albergd ala
princesa Diana y cerré sus puertas hace mas de una década (Forbes, 2016a). En su

segmento de hoteles boutique, la cadena estadounidense Marriott anuncié la
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construccion de su primer hotel en €l pais, el Coconut Bay Beach Resort, en un proyecto
que requeriraunainversion de 40 millones de dolares y constara de 40 condominios de

lujo y un hotel cinco estrellas de 70 habitaciones.

En 2016 ingresaron 104 millones de dolares de IED en San Vicente y las Granadinas.
Si bien este valor representa un 14% menos que € afio anterior, se ubica dentro del
rango que el pais ha recibido en la Ultima década. La cas totalidad de la inversion
correspondid a nuevo capital (97%) y el turismo es e principal atractivo. En 2016 se
instalé en € pais la empresa inmobiliaria Sotheby’s International Realty, 1o que puede
dinamizar el mercado inmobiliario. En hoteleriase anuncié un proyecto turistico delujo
cuya concrecion llevara tres afios y una inversion de mas de 100 millones de ddlares.
En 2016 se lanzo la primera fase, el Pink Sands Club, un complejo hotelero exclusivo
de 26 habitaciones y 6 villas (Forbes, 2016b). Por otra parte, en febrero de 2017 se
inaugurd un nuevo aeropuerto internacional y Air Canada anuncio en mayo gue afin
de afio comenzara a redlizar vuelos semanales desde Toronto. Este sera el primer
servicio internaciona regular desde América del Norte y se espera que estimule €l

crecimiento del turismo.

Santa L uciarecibié 97 millones de dolares de |[ED en 2016, un valor un 2.2% superior
al de 2015y similar a delos Ultimos cuatro afos. Los mayores ingresos de capital, que
representaron €l 76% del total, y de reinversién de utilidades y préstamos entre
empresas (un 12% del total cada una) explicaron el aza. El sector turistico es la
principal actividad econdmica. La cadena jamaiquina Sandals anuncio la construccién
de su cuarta propiedad en € pais. un complegjo de lujo de seis estrellas y 350
habitaciones, que requerira una inversion estimada en 65 millones de ddlares. El
turismo de lujo esun gran atractivo del pais: en 2016 seinaugurd el Serenity at Coconut
Bay, un complejo hotelero todo incluido de alto lujo con un enfogue méas boutique, y se
anuncio laconstruccion de un proyecto de 20 villasal sur delaisla—el Domaine Resort

Development Project—, que requerirdunainversion estimadaen 6 millones de dolares.
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Santa L ucia lanzd su programa de ciudadania por inversion a principios de 2016 y en
2017 1o ampliara mediante la eliminacion del requisito minimo de riqueza de 3 millones

de dolares.

Completando tres afios consecutivos de caida, San Cristobal y Nieves recibio
69 millones de délares de |ED en 2016, un 11.7% menos gque en 2015. De este total, un
97% correspondio a nuevo capital. EI Gobierno ha realizado diversas reformas a su
programa de ciudadania por inversion en los Ultimos afios, principalmente para
preservar la credibilidad del programay del pasaporte, asi como modificaciones para
facilitar laincorporacion de lafamilia en la candidatura. Al igual que en otrasislas del
Caribe, el turismo hasido el principal atractivo paralos capitales extranjeros. Lacadena
estadouni dense Wyndham Hotel Group consideraal pais como uno de los destinos méas
deseables y exclusivos del Caribe y comenzara a operar con un complejo de 170 suites,
condominiosy villas. Lainversion en este emprendimiento, que deberiaestar finalizado

en 2019, se estima en 160 millones de doélares.

Dentro de la OECO, el mayor aumento de la IED se dio en Granada, que con un alza
del 4.6% llegd a 63 millones de ddlares. Un 91% correspondio aingresos de capital y
el restante 9% fue reinversion de utilidades. El sector turistico esta creciendo desde
2014, cuando comenzo a operar € servicio de la compariia aérea JetBlue y se inaugur6
un complejo de la jamaiquina Sandals. Ademas, en 2016 se confirmé que JetBlue
incrementO la oferta de vuelos sin escalas desde Nueva York. En linea con este
crecimiento se anunciaron nuevos proyectos turisticos. Se inicié la construccion del
Levera Beach Resort, un hotel de 176 habitaciones que se encuentra en la zona menos
desarrollada (la costa noreste) y que se llevd adelante en el marco del programa de
ciudadania por inversion del pais. Asimismo, se anuncié un nuevo hotel de
146 habitaciones que sera desarrollado por True Blue Development y operado por la
cadena estadounidense de hotel es boutique Kimpton Hotels & Restaurants, subsidiaria

del grupo Intercontinental Hotels Group. El hotel se inauguraria en 2019.
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LalED en Dominicadescendio un 6.9% y llegd a 33 millones de dblares. Los menores
ingresos de capital, que representaron € 77% del total, explicaron la caida, mientras
gue lareinversion de utilidades y 10s préstamos entre empresas se mantuvieron estables
(un 12% del total cada uno). Desde su introduccion en 2014, €l programade ciudadania
por inversion es la principa fuente de IED para Dominicay fue de gran ayuda parala
reconstruccion después de la tormenta Erika. En e contexto de este programa se
aprobaron |os proyectos hotel eros Kempkinski y Hilton, cuya apertura esta previstapara
2018. La cadena internacional Marriott, que ya esta presente con la adquisiciéon del
Slver Beach Resort & Spa Dominica, abrird con su marca de hoteles boutique
Autograph Collection uno de los emprendimientos inmobiliarios del programa de

ciudadania por inversion.

Capitulo I11: Laindustria automotriz de M éxico: un caso de éxito bajo tension

I ntroduccion: la construccion de un caso de éxito

Lalargahistoriade laindustria automotriz de México havivido tantos periodos de auge
y répido crecimiento como fuertes crisis que han obligado a la politica publicay alas
inversiones privadas a reformular sus objetivos y estrategias. Tras un dinamico
desempefio en los afios sesenta, un decenio después la industria automotriz era vista
como uno de los sintomas més agudos de los problemas del desarrollo mexicano. En
particular, se le asignaba un peso determinante en e déficit comercial del sector
manufacturero y era sefidlada como un gemplo de industrializacion trunca: €l
ensambl gje de productos finales sin encadenamientos hacia los insumos intermedios y
los bienes de capital, que eran los portadores del progreso tecnolégico; en algunos
casos, incluso se consideraba a esta industria un ejemplo de la modernizacion “de
escaparate” de América Latina (Fajnzylber, 1983). En el nucleo del problema se

encontraba una proliferacion de modelos que fragmentaba la produccion e impedia
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alcanzar escalas que permitieran una rentabilidad adecuada sin fuertes mecanismos de

proteccion comercial.

Durante la crisis de los afios ochenta, la industria automotriz comenzo6 un proceso de
expansion con base en unareformulacion de su estrategia que redujo y posteriormente
elimind las metas cuantitativas de contenido local, y esta expansién fue potenciada por
la puesta en marcha del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN).
El escepticismo sobre el desempefio de la industria se centraba en su bajo grado de
integracion de componentes nacionales 'y en gue —en el vocabulario de la época— se
la consideraba una actividad maquiladora més. Sin embargo, tras la crisis financiera
internacional de 2008, laindustria automotriz mexicana havivido un acelerado proceso
de transformacion, pasando de ser una plataforma de bajo costo para el ensamblgje de
vehiculos de gama baja a una cadena productiva més integrada y diversificada en

términos de productos y sofisticacién tecnol dgica.

En laactualidad, esaindustria aporta méas del 3% del Producto Interno Bruto (PIB) vy €l
18% del PIB manufacturero de México, logra un superdvit comercial superior a los
52 mil millones de ddlares a afio, cuenta con un acervo de inversion extranjera directa
de més de 51 mil 200 millones de ddlares (11% del total) y es responsable de unos
900 mil empleos directos (ProMéxico, 2016). Ademés, €l 80% de la produccion
automotriz de México se exporta, fundamentalmente a los otros dos miembros del
TLCAN (86%). Asi, México se ha convertido en el séptimo productor mundial y el

cuarto exportador de vehiculos del mundo.

El objetivo de este capitulo es andlizar la situacion actual de esta industria, resaltando
sus fortalezas y debilidades, en particular en un contexto en que experimenta dos
grandes grupos de tensiones: las derivadas de la revolucion tecnol 6gica (estudiada en

el capitulo |1 de este volumen) y las que emanan del cambio de contexto politico en los
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Estados Unidos de Norteamérica, particularmente en lo referente al TLCAN, en un

marco de presiones hacia la postglobalizacion.

A. Crecelaimportancia de laindustria automotriz mexicana

A mediados de la década de 1980, México era un actor marginal en la industria
automotriz de América del Norte, donde producia menos del 3% de los vehiculos
fabricados. La apertura comercial de 1985, la aprobacion del TLCAN en 1994 y las
politicas sectoriales de fomento permitieron canalizar miles de millones de dolares de
los principales fabricantes y proveedores del mundo hacia la industria automotriz
mexicana, que duplicd con creces su presencia en dicha region (véase la grafica

siguiente).

AMERICA DEL NORTE: PRODUCCION DE VEHICULOSPOR PAI'S, 1990-2016
-En unidadesy por centajes-
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al Tratado de Libre Comercio de Américadel Norte.
FUENTE: Comisién Econdmica para AméricalLatinay el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacion de
Organizacion Internacional de Constructores de Automdviles (OICA).

En las Ultimas décadas, la industria automotriz mexicana ha mostrado un solido
crecimiento, aunque altamente dependiente del desempefio de la economia de los
Estados Unidos de Norteamérica, debido a su fuerte sesgo exportador. Entre 1990 y
2016, particularmente después de la firma del TLCAN, el porcentaje de vehiculos
fabricados en México destinados a la exportacion aumentd del 34 a 80% (véase la
graficasiguiente). De esta forma, durante |os periodos de auge del vecino del norte, la
industria automotriz mexicana muestra excel entes resultados, mientras que cuando los
Estados Unidos de Norteamérica enfrentan periodos recesivos, en México € sector
acusa los efectos negativos. En particular, la crisis financiera internacional de 2008
afectd con dureza a la economia y el sector automotor estadounidense, generando
graves consecuencias en la industria automotriz mexicana. Entre 2008 y 2009, la
produccion mexicana cayo6 cerca de un 30%, para luego recuperarse —al igual que las
exportaciones y las ventas en € mercado local— a una tasa promedio anual del 14%:
en 2016 se alcanzo un récord historico de casi 3.5 millones de unidades (véase la gréfica
siguiente). Asi, se completan siete afios de continuo crecimiento de la produccion y las
ventas en los tres paises de América del Norte, y no existen sefiales de una eventual

ralentizacion de la tendencia, o que ha estimulado un aumento sostenido de la
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instalacion de capacidad productiva en los Estados Unidos de Norteaméricay México

para atender la demanda que se espera en |os proximos afos (PwC, 2016).

MEXICO: PRODUCCION, EXPORTACION, VENTASINTERNASTOTALESE
IMPORTACION DE VEHICUL OS, 1988-2006
-Cosficiente de exportacion y millones de unidades-
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FUENTE: Comisién Econdmica para AméricalLatinay el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacion de
la Asociacion Mexicana de la Industria Automotriz (AMIA).

En 2016, la produccion conjunta del Canada, Meéxico y los Estados Unidos de
Norteamérica alcanzo los 18.2 millones de vehiculos. En los Ultimos afios, mientras|os
Estados Unidos de Norteamérica y Canada perdian participacion en la produccion del
bloque, la participacion de México aumentd de manera considerable. Entre 2005 y
2016, la participacion de los Estados Unidos de Norteamérica en la produccion del
TLCAN seredujo del 73.2 a 67.1%, mientras que la de México incremento del 10.3 al
19.8%. Desde 2008, la produccion mexicana ha superado a la de Canada afio tras afio
(véase la gréfica siguiente). Ademés, México ha sido e destino de 9 de las 11 plantas
de ensamblaje que se vienen anunciando en Américadel Norte desde 2011, por lo que
la produccion de vehiculos ligeros podria aumentar en gran medida hasta llegar a
alcanzar cercade 5 millones de unidades en 2020 (CAR, 2016).

La base productiva de América del Norte esta orientada a atender la demanda del

mercado interno de la subregion, principamente e de los Estados Unidos de
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Norteamérica, donde existe una fuerte focalizacién hacia vehiculos comerciales ligeros
como los vehiculos utilitarios todoterreno (crossover utility vehicle (CUV)), los
vehiculos utilitarios deportivos (sport-utility vehicle (SUV)) y las camionetas (pickup).
En 2016, los vehiculos comerciales ligeros representaron dos tercios de la produccion
y las ventas en Canadd y los Estados Unidos de Norteamérica, y cerca de dos quintos
en México. Esta especializacion productiva es muy diferente a la de las otras grandes
regiones productoras. En América del Norte se dedica el 61% de la produccion a
vehiculos comerciales ligeros, mientras que en la Unién Europea, Japén, la Republica
de Corea y China cerca del 90% de la produccion corresponde a automoviles de
pasajeros (véase la gréfica siguiente). Este particular patron de consumo ha hecho que
Américadel Norte concentre cercadel 60% de la produccién mundial de los vehiculos
comerciales ligeros. De no existir fuertes alzas de | os precios de los combustibles, esta
tendencia deberia mantenerse. Sin embargo, las presiones ambientales y las exigencias
de mayor eficiencia energética podrian acelerar la innovacion tecnolégica: nuevos
materiales livianos, la reduccion del tamafio de los motores, soluciones hibridas y el

impulso hacia la electropropulsion.

ESPECIALIZACION DE LA PRODUCCION EN REGIONESY PAISES
SELECCIONADOS, POR TIPO DE VEHICUL O, 2000-2016
-En porcentajes-
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2000 2016 2000 2016 2000 2016

Mexico Canada
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* Estados Unidos de Norteamérica.
FUENTE: Comisién Econdmica para AméricalLatinay el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacion de
Organizacién Internacional de Constructores de Automéviles (OICA).

En la actualidad, el 96% de la produccion mexicana corresponde a vehiculos livianos
(un 55.4%, automoviles de pasgeros y un 40.7%, vehiculos comerciales ligeros) vy €
4% a vehiculos pesados (camiones y autobuses). Esta especializacion responde al
patron de consumo de Ameéricadel Norte, aungue con un mayor peso delos automoviles
de pasgjeros (véase la gréfica anterior). A pesar de su reducida proporcion con relacion
al total de los vehiculos producidos en el pais, la participacion de México en la
produccién de vehicul os pesados dentro del TLCAN aument6 del 16 al 33% entre 2000
y 2016.

Los nuevos requerimientos respecto a las emisiones contaminantes y la eficiencia
energética han aumentado |os costos de produccion e investigacion y desarrollo (1+D),
por 1o que los fabricantes han buscado reducir costos en otras areas. Una estrategia fue
el desplazamiento de las empresas de la industria automotriz de las economias

industrializadas a paises en desarrollo. En este contexto aumenté la relevancia de
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Meéxico, como la de otras economias emergentes cercanas a mercados prominentes,
como destino de inversiones productivas, principalmente asociadas a ensamblaje de
vehiculos. Ademas de la cercania geogréfica, la amplia red de acuerdos de libre
comercio, politicas sectoriales activas y una actitud favorable respecto a la inversion
extranjera, los costos laborales se han constituido en un factor clave para la

relocalizacion productiva de la industria automotriz.

Enlaactualidad, el salario medio quereciben |ostrabajadores de laindustria automotriz
en México es de 2.38 ddlares por hora, mientras que sus homologos estadounidenses
ganan cerca de 24 ddlares la hora (véase la gréfica siguiente) (Welch y Cattan, 2017).
Lafabricacion en México en lugar de los Estados Unidos de Norteamérica genera unos
ahorros en |os costos laboral es de entre 600 y 700 ddlares por vehiculo. Esto representa
cerca de la mitad de los costos que se ahorran a producir en México vehiculos que se
venden en |los Estados Unidos de Norteamérica (CAR, 2017a).
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ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA Y MEXICO: SALARIO MEDIO POR HORA
DE OBREROSY EMPLEADOSNO SUPERVISADOSEN LA INDUSTRIA
AUTOMOTRIZ, 2007 A 2017
-En ddlares por hora-
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FUENTE: Comision Econdmica paraAmeéricaLatinay e Caribe (CEPAL), sobrelabase deinformacion de
Departamento del Trabajo de los Estados Unidos de Norteamérica, Oficina de Estadisticas
Laborales, e Instituto Nacional de Estadisticay Geografia (INEGI) de México.

En Américadel Norte, México se convirtio en € destino prioritario de las inversiones
extranjeras en nuevas plantas de ensamblagje y paso a ser una ubicacion cada vez mas
relevante para e despliegue de la renovada red de proveedores del blogue
norteamericano (véaselagréficasiguienteinciso A). Enlos Ultimosafios, y con especial
intensidad a partir de 2010, un gran nimero de empresas automotrices internacionales
han cerrado algunas lineas de fabricacion en sus paises de origen para establecer una
base de fabricacion en México. Las empresas estadounidenses han invertido con fuerza
en México, y las de Alemania y Japon, aungue han privilegiado la inversion en los
Estados Unidos de Norteamérica, han ido incrementando progresivamente su presencia

en el pais azteca (véanse las gréficas siguientes).
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AMERICA DEL NORTE: INVERSIONES TRANSFRONTERIZASEN LA INDUSTRIA

AUTOMOTRIZ, 2003-2016
-En miles de millones de dolar es-
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FUENTE: Comisién Econémica para América Latina 'y e Caribe (CEPAL), sobre la base de Financial
Times, fDi Markets.

MEXICO: INVERSIONES TRANSFRONTERIZAS ANUNCIADAS POR
FABRICANTESDE VEHICULOSY PROVEEDORES, POR PAISDE ORIGEN,
2003-2016
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FUENTE: Comisién Econémica para América Latina 'y el Caribe (CEPAL), sobre la base de Financial
Times, fDi Markets.
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De este modo, gran parte de la reduccion de la participacion de los Estados Unidos de
Norteamérica en el TLCAN responde a la nueva capacidad de produccion que se ha
instalado en México en lugar de aumentar las capacidades internas (o desplazarse a
paises mas distantes). Sin embargo, cabe recalcar que los Estados Unidos de
Norteamérica ain no han trasladado la capacidad productiva existente a México de
manera masiva. En 2016, los Estados Unidos de Norteamérica mantenian el 67% de la
produccion del TLCAN; no obstante, se esta perdiendo el crecimiento de la produccién
y la inversion de los fabricantes de vehiculos y sus proveedores, que han optado por
localizar sus nuevas instalaciones en México (véanse gréfica anterior y gréfica
siguiente) (CAR, 2016).
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AMERICA DEL NORTE: PRODUCCION DE VEHICULOS, POR EMPRESA Y PAIS
DE FABRICACION, 2000-2015
-En miles de unidadesy por centajes-
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FUENTE: Comision Econdmica paraAmeéricalLatinay el Caribe (CEPAL), sobrelabase deinformacion de
Organizacion Internacional de Constructores de Automdéviles (OICA).

Este patrén deberia acentuarse cuando comiencen a producir las plantas en
construccion. En los dltimos 15 afios, la produccion de las empresas de origen
estadounidense General Motors, Fordy Fiat Chrysler Automobiles (FCA) haregistrado
una fuerte caida, tendencia que solo se ha revertido recientemente. En este escenario,
Meéxico duplicd su participacion en la produccion regional de los mayores fabricantes

estadounidenses, aunque con una focalizacion muy diferente (véase la gréfica
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siguiente). Mientras General Motors y FCA se centraron en vehiculos comerciales
ligeros, Ford lo hizo en automoviles de pasgjeros (véase la grafica siguiente) (Detroit
Free Press, 2016). Los cambios y gustes de capacidad no se detienen; entre 2016 y
2020, se estima que la produccion de General Motors, Ford y FCA disminuira 430 mil
y 135 mil unidades en | os Estados Unidos de Norteaméricay Canadd, respectivamente,
mientras que en México aumentara cerca de 850 mil unidades, el 9% de la produccion
total del TLCAN (CAR, 20186).

AMERICA DEL NORTE: PRODUCCION DE VEHICULOS DE GENERAL MOTORS,
FORD Y FIAT CHRYSLER AUTOMOBILES(FCA), POR PAISY TIPO DE
VEHICUL O, 2000-2014
-En milesde unidadesy porcentajes-
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FUENTE: Comision Econdmica paraAmeéricaLatinay e Caribe (CEPAL), sobrelabase de informacion de
Organizacion Internacional de Constructores de Automdviles (OICA).

Por otro lado, las empresas japonesas, con la excepcion de Nissan, han sido mas
conservadoras en su desplazamiento hacia México. En los afios ochenta | os fabricantes
japoneses empezaron ainvertir con fuerzay producir vehiculos en los Estados Unidos
de Norteamérica para superar las barreras comerciales alaimportacion. Sin embargo,
al igual que sus pares estadounidenses, progresivamente han comenzado a apostar por

Meéxico a la hora de expandir su capacidad productiva para atender el mercado de
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América del Norte, en especial en € caso de Nissan y Honda (véase la gréfica

siguiente).

En América del Norte, los flujos comerciales de los productos automotores tienen un
fuerte sesgo intrarregional, y vienen determinados por relaciones intraempresariales,
establecidas en la cadena productiva regiona que dominan los grandes fabricantes de
vehiculos y ratificadas en el TLCAN: entre el 80 y el 90% del comercio de productos
automotores de los Estados Unidos de Norteamérica es intraempresarial (Wilson,
2011). Los fabricantes de vehiculos y los proveedores dependen en gran medida de

insumos producidos dentro del mismo bloque (véase la gréfica siguiente)?2.

AMERICA DEL NORTE: EXPORTACIONESE IMPORTACIONES DE PRODUCTOS
AUTOMOTORES, POR DESTINO GEOGRAFICO, 1995-2016
-En porcentajes-
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FUENTE: Comision Econdmica para América Latinay € Caribe (CEPAL), a partir de la Base de Datos
Estadisticos de las Naciones Unidas sobre el Comercio de Productos Basicos (COMTRADE).

22 En 2016, € 78% de |as exportaciones norteamericanas de productos automotores tuvieron como destino paises
del TLCAN, y €l 55% de las importaciones de estos bienes provenian de ese blogue. EI mismo afio, €l 94y €
84% de las exportaciones de productos automotores del Canada y México, respectivamente, tuvieron como
destino los Estados Unidos de Norteamérica, pais que fue € origen del 67 y el 53% de las importaciones
canadienses y mexicanas, respectivamente, en este sector. Por otro lado, un 60% de las exportaciones
estadounidenses tuvieron como destino México (20%) y el Canada (40%), que a su vez fueron €l origen del
48% de las importaciones de productos automotores de los Estados Unidos de Norteamérica.
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Tras la crisis de 2008, € comercio intrarregional se dinamizé de forma significativa,
con los Estados Unidos de Norteamérica como principal exportador e importador del
bloque. Al tiempo que los Estados Unidos de Norteamérica acumulaban un creciente
déficit comercial y Canada comenzaba a tener un saldo negativo en e comercio
exterior, México experimentaba un fuerte incremento de las exportaciones —supero al
Canada en 2009— vy, con €llo, un creciente superavit comercial de productos

automotores (véase la gréfica siguiente).

AMERICA DEL NORTE: EXPORTACIONESE IMPORTACIONES DE PRODUCTOS
AUTOMOTORESY BALANZA COMERCIAL, 1990-2016
-En miles de millones de délar es-
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FUENTE: Comision Econdmica para América Latinay € Caribe (CEPAL), a partir de la Base de Datos
Estadisticos de las Naciones Unidas sobre el Comercio de Productos Basicos (COMTRADE).

Cerca del 50% de las exportaciones e importaciones de productos automotores de
América del Norte corresponden a vehiculos livianos, es decir, automoviles de
pasgjeros y vehiculos comerciales ligeros (véase la grafica siguiente). Los Estados
Unidos de Norteamérica son el principal mercado de destino, y Canaday México son
el primer y cuarto mercado de origen. En los Estados Unidos de Norteamérica, Canada
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y México se producen y ensamblan partes, piezas y componentes para la industria
automotriz, y estas partes y componentes pueden cruzar las fronteras de |os paises del
TLCAN hasta ocho veces antes de ser instalados en una planta de ensamblgje final en
uno de los tres paises (Wilson, 2017). Como resultado de esta profunda integracion
comercial y productiva, por g emplo, un vehiculo producido en México puede llegar a
tener hasta un 40% de contenido estadounidense (CAR, 2016).

AMERICA DEL NORTE: EXPORTACIONESE IMPORTACIONES DE PRODUCTOS
AUTOMOTORES,
por tipos, 1995-2016
-En porcentajes-
A. Exportaciones

]DU" """"""" N N B B - B B . D e I e
8[]_._ g a s RN _ P Cr e I o) i o sy
70_.__ —— — —— Sy s — e — S p——
50 = = o —_— -1 == ---2 - -4 l o -
wn o wn [ == w wn (=] wn = ({=] | =} w
Canada México Estados Unidos

de Norteamérica

B. Importaciones

90 -
BU - - - - ame — P - -
70 1 || - | " B Equipo eléctrico para
60 - B-= =B B B B B B = B = = productos automotores
50 +- -8 el ll__ s L ol A L S Motores
| I )
a0 - | B --- = I Partes, piezas y componentes
70 -2 e SN B e i Autobuses
20 1 s : f ; Camiones
10 7 2 1 B B B Automéviles de pasajeros
y vehiculos comerciales ligeros
= 2 8 = = = 2 S = 2 8 2 8 = 2
=] I = = & e ] & = = o =] S = &
Canada México Estados Unidos
de Norteameénica

Nota: Productos automotores correspondientes a las categorias 778.3, 713.2, 784, 783, 782 y 781 de la
Clasificacion Uniforme parael Comercio Internacional (CUCI), Rev.3.
FUENTE: Comision Econémica para América Latinay €l Caribe (CEPAL), a partir de la Base de Datos
Estadisticos de las Naciones Unidas sobre el Comercio de Productos Bésicos (COMTRADE).
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Con € desplazamiento de la produccion de vehiculos, también se ha producido una
reorgani zacion geografica de la cadena de proveedores. Los fabricantes estimulan a sus
proveedores a localizarse |o més cerca posible de la planta de ensamblgje, con €l
objetivo de optimizar |os tiempos de respuesta, mitigar los costos logisticos y gestionar
el riesgo. Nuevamente, México se ha beneficiado de la llegada de un gran nimero de
proveedores de primer nivel, que han aprovechado la cercaniaa cliente final, menores
costos y un entorno financiero y comercia favorable (véase la gréfica siguiente). De
estaforma, lacadenaproductivalocal se estafortaleciendo, y con ellael valor agregado
mexicano que se incorpora a los vehiculos fabricados en el pais. Ademas, muchos de
los proveedores han establecido una capacidad productiva que excede la demanda local
y han destinado €l excedente a la exportacion. Esto ha permitido aumentar el intenso
comercio transfronterizo de partes, piezas y componentes automotores y fortalecer la

posicion de México en laindustria automotriz de Ameérica del Norte.

Los proveedoresinvirtieron 48 mil 400 millones de délares en Américadel Norte entre
2006 y 2015, generando la capacidad de proveeduria necesaria para satisfacer las
necesi dades de |a creciente produccion de vehiculos nuevos. Del total invertido, 44 mil
400 millones de ddlares se destinaron ala construccion y expansion de fabricas en los
Estados Unidos de Norteamérica. Esto supone 13 veces méas que e monto que se
materializd en México (3 mil 400 millones de ddlares), que a su vez aventga
ampliamente a que recibio Canada (580 millones) (Sedgwick, 2016). En sintesis, la
produccion automotriz de América del Norte se esta desplazando desde Canada y €l
medio oeste de los Estados Unidos de Norteamérica hacia el sudeste de los Estados

Unidos de Norteaméricay México.

Entre 2010 y mediados de 2016, |as empresas de la industria automotriz, incluidos los
fabricantes de vehiculos, invirtieron unos 80 mil 700 millones de délares en los Estados
Unidos de Norteamérica y cerca de 25 mil 800 millones de dblares en México. En €

caso delos Estados Unidos de Norteameérica, lamayor parte delainversion se concentré
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en laregién de los grandes lagos (62%) —liderada por General Motors, Ford y FCA—
y en los estados del sur (19%), con fuerte presencia de los productores japoneses,
surcoreanos y europeos (AAPC, 2016). Estos antecedentes, como se veramas adel ante,
ponen en duda las aserciones sobre una posible destruccién de la industria automotriz
de los Estados Unidos de Norteamérica como resultado de los menores costos de operar

en México.

B. El nuevo modelo de negocio: vehiculos de alta gama para el mercado mundial

En los Ultimos 25 afios, la industria automotriz mexicana ha pasado de ser una base
productiva enfocada a satisfacer las necesidades del mercado interno a una plataforma
de exportacién donde estan presentes la mayoria de los principales fabricantes y
proveedores mundiales. La apertura comercial y la suscripcion del TLCAN, unidas a
una activa politica de fomento sectoria??, han sido clave para esta profunda
transformacion. Los cambios regulatorios, la cercania y € acceso preferente a los
Estados Unidos de Norteamérica, los menores costos relativos y la existencia de un
mercado interno de gran tamafio han impulsado el ingreso de grandes montos de
inversion extranjera directa (IED). Entre 1999 y 2016, los fabricantes de vehiculos y
sus proveedores extranjeros invirtieron méas de 51 mil 200 millones de ddlares, cerca
del 11% del total de la|ED recibida por México (CNIE, 2017). Casi dos tercios de ese
monto fueron invertidos por los proveedores de partes, piezas y componentes, mientras
que los fabricantes de vehiculos livianos aportaron un tercio y los productores de
vehiculos pesados un 3% (véase la gréfica siguiente). Estas inversiones han permitido
construir una cadena productiva muy completa en territorio mexicano, pero también

muy integrada con la base productiva existente en los Estados Unidos de Norteamérica.

2 En 1989, como parte de la liberalizacién de la economia mexicana, se establecio el decreto para el fomento y
modernizacién de la industria automotriz. En este nuevo marco legal, se reducia el porcentaje de contenido
nacional en los vehiculosy se promovialainversion extranjera con el propésito de fomentar la competitividad
en laindustria
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MEXICO: INVERSION EXTRANJERA DIRECTA (IED) EN LA INDUSTRIA
AUTOMOTRIZ, POR SUBSECTOR, 1999-2016
-En millones de ddlaresy porcentajes-
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FUENTE: Comision Econdmica para América Latinay el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacion

del Gobierno de México [en linea] http://www.gob.mx/se/acciones-y-programas/competitividad-
y-normatividad-inversion-extranjera-directa.
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En la actualidad operan nueve fabricantes en México, alos que se sumaran otros antes
del fin de ladécada. La industriatermina de vehiculos ligeros cuenta con un total de
20 complgjos manufactureros en 14 estados (véase € cuadro siguiente). En 2016
empezaron a funcionar las nuevas plantas de Kia (subsidiaria de Hyundai Motor) y
Audi (subsidiaria de Volkswagen Group). En los dltimos cuatro afios los ingentes
ingresos de IED se han traducido en la construccion de diez nuevas plantas
automotrices. cinco de nuevos entrantes (Audi, BMW, Kia, Damler AG e
Infiniti-Nissan) y cinco de productores que ya operaban en el pais. Algunas de estas
nuevas plantas estan entre las méas grandes y modernas de América del Norte. En
conjunto, aportaran 450.000 unidades adicionales ala produccién, o que podria situar
a México en e sexto lugar entre los mayores productores automotores del mundo
(ProMéxico, 2016). Ademas, sobre todo en virtud de las nuevas plantas, México esta
diversificando su especializacion en vehiculos compactos y subcompactos para
comenzar aposicionarse en el exigente segmento de los vehiculos de alta gama, con la

presenciade Audi, BMW, Infiniti-Nissan y Mercedes-Benz.
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MEXICO: PLANTAS DE ENSAMBLAJE DE AUTOMOVILESLIVIANOS
Y PRODUCCION ANUAL ESTIMADA DE VEHICULOS, 2016 Y 2022

Empresa Estado Ciudad Afoinicio Modelos 2016 2022
BMW San Luis Potosi San Luis Potosi 2019 Sedan S3 (2019) 135753
) ) ) Camiones RAM,
Fiat Chrysler Coahuila Sdltillo 2013 Promaster 275248 263 208
Fiat 500, Dodge
Automoviles (FCA) México Toluca 2011 Journey, Fiat 224751 203484
Freemont
Ford Fusion,
Ford Motor Sonora Hermosillo 1983 Milan y Lincoln 328480 337640
MKZ/Zaphyt
México Cuautitlan 1964 Ford Fiesta 105 272 153 879
Chevrolet Captiva,
Chevrolet  Sonic,
Chevrolet Cruze,
Coahuila Ramos Arizpe 1981 Cadillac — SRX, 139565 202073
Chevrolet
Equinox (2017) y
Holden  Captiva
(2017)
Chevrolet
General Motors Guanajuato Silao 1994 Silverado, GMC 378938 324 509
Sera
Chevrolet  Aveo,
Pontiac G3,
Pontiac Wave,
San LuisPotosi | San Luis Potosi 2008 ggmg:(a (2017, 171963 211 459
Chevrolet  Onix
(2019) y Chevrolet
Prisma (2019).
Jalisco El Salto 1995 ?2%'1\;) y HRV 63126 50243
Honda Honda Fit/Jazz y
Guangjuato Celaya 2014 HR-V 144 569 170 109
KiaMotors Nuevo Ledn Pesquerias 2016 Fortey Rio 244 503 250 000
Mazda Guangjuato Salamanca 2013 Mazda 2, Mazda3 207 563 200 125
y YarisR (Toyota)
Aguascdientes | Aguascalientes 1982 Sentra,  Versa, 460 077 241227
Notey March
Aguascalientes Aguascalientes 2013 Sentra Tiida 140 518 321 866
Nissan ((j:é udadV?Illrll(éustrldale NV2(_)0, NP300
Morelos C 1966 Frontier, Versa, 174 008 303403
uernavaca Tsuru
(CIVAC)
Infiniti QX50
Ni i . ' (2017) y
issan/Daimler Aguascalientes Aguascalientes 2017 - 259 677
Mercedes-Benz
Clase A (2018)
Toyota Baja California Tecate 2004 Tacoma 82324 83622
Guangjuato Apaseo el Grande 2019 Corolla (2019) - 203 645
Beetle, Jetta, Golf
Volkswagen Puebla Puebla 1966 y Tiguan (2017) 457 615 590 959
Puebla San José Chiapa 2016 Audi, Q5 219 645 220 000
Total 3818 165 4726 901
FUENTE: Comisién Econdmica paraAméricaLatinay € caribe (CEPAL), sobre la base de informacién de las perspectivas empresas y de PwC, Autofacts:
Industry Update, junio de 2016 [en linea] http://www.automotivel ogistics.medi a/wp-

content/uploads/2016/06/FVLNA16_sessionl Brandon%20Mason_Pwc.pdf.
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Laproduccion se hadesarrollado en tres grandes regiones del pais, extendiéndose como
una prolongacion natural de la industria de los Estados Unidos de Norteamérica. A
mediados del siglo XX, € sector comenzo a instalarse en el centro; posteriormente,
gracias alas politicas de fomento, crecio en laregion fronterizanortey, traslacrisis de
2008, comenzd aregistrar un fuerte crecimiento en la zona de El Bgjio, en los estados
de Aguascalientes, Querétaro y Guanguato. En la actualidad, |1as tres regiones tienen
una participacion similar en la produccion nacional. En el norte destaca el corredor
Monterrey-Saltillo, donde se ubican las plantas ensambladoras mas grandes de América
del Norte y se concentra casi e 30% de la produccion nacional de autopartes. En El
Bgjio destaca la aglomeracion en torno a Guangjuato, donde existen més de
300 empresas, entre ellas General Motors, y plantas de motores de Volkswagen en
Silao, de Mazda en Salamanca y de Honda en Celaya. En la regién central (Pueblay
San Joseé Chiapa) hay plantas importantes de Volkswagen y Audi y un gran nimero de

proveedores (véase €l cuadro anterior).

L osfabricantes estadounidenses fueron los primeros en llegar a M éxico. Desde | os afios
veinte, Ford y General Motors, y mastarde Chrysler, comenzaron a producir vehicul os
gque se comercializaban en el mercado local, aprovechando las politicas de
industrializacion mediante la sustitucion de importaciones. A finales de los afios
ochenta, con la llegada de los fabricantes japoneses a los Estados Unidos de
Norteamérica, México se transformd en una ubicacion privilegiada para que las
empresas estadounidenses pudieran mejorar su competitividad y hacer frente alaoferta
asiatica. En este contexto, apoyado por los cambios regulatoriosy lafirmadel TLCAN,
Meéxico se transformo répidamente en una plataforma exportadora. Tras la crisis de
2008, como parte de su proceso de reestructuraciéon y saneamiento, los fabricantes de
los Estados Unidos de Norteamérica fortalecieron sus operaciones en México,
invirtiendo tanto en lamodernizacion y ampliacion de las instal aciones existentes como

en nuevas plantas.



Comercio Exterior 935

En los Ultimos 15 afos, Ford ha anunciado inversiones por cerca de 12 mil
millones de ddlares en México para reestructurar y ampliar sus plantas de
ensamblaje en Cuautitldn y Hermosillo, asi como lainauguracion de una planta
de motores en Chihuahuay una de transmisiones en Guanajuato (véase el cuadro
siguiente). A finales de 2016, Ford anunciaba que en 20 o 30 afios trasladaria
toda la produccion de vehiculos compactos de los Estados Unidos de
Norteamérica a México y desplegaria nuevas plataformas de produccion para
disminuir el tiempo de fabricacién, reducir costos y colocar €l vehiculo en el
mercado més répido (Detroit Free Press, 2016). Sin embargo, a principios de
2017, producto de los cambios derivados de la nueva Administracion de los
Estados Unidos de Norteameérica, la estrategia de la compafiia comenzo a
cambiar y Ford cancel6 una inversion de 1 mil 600 millones de délares para
construir una planta en San Luis Potosi donde preveia fabricar la nueva

generacion del modelo Focus (El Financiero, 2017a).

En 2008, Genera Motors inauguré una nueva planta para fabricar el Chevrolet
Aveo en San Luis Potosi, ademas de otras instalaciones para la produccion de
transmisiones y motores. A fines de 2014, unavez estabilizadala situacion de la
casa matriz después de la crisis, General Motors anuncio un ambicioso plan de
inversion de 3 mil 600 millones de ddlares durante cuatro afios para modernizar
y expandir las plantas ubicadas en Toluca, Ramos Arizpe, Silao y San Luis
Potosi, en particular |as plataf ormas parala produccién de vehiculos comerciales
ligeros y automdviles de pasajeros subcompactos. Estos recursos, sumados alos
1 mil 400 millones anunciados €l afo previo, elevaron a 5 mil millones la

inversion de General Motors en México (Forbes México, 2014).

La crisis de 2008 afectd profundamente a Chrysler, provocando cambios
importantes en la propiedad de la compariia. A mediados de 2009 se concretala

alianzacon Fiat, y con ellaun nuevo impulso parala empresay sus operaciones
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en México. En 2010, la nueva alianza anuncia unainversion de 550 millones de
ddlares en la planta de Chrysler en Toluca para comenzar a producir €l Fiat 500
(América Economia, 2010). Asimismo, se invirtieron 1 mil 85 millones de
ddlares en la construccion de una nueva planta en Saltillo para producir un
vehiculo comercial ligero, e Ram ProMaster, y 164 millones adicionales en una
nueva linea de produccion en una de las plantas de motores de Sdltillo
(Vanguardia, 2013).

En los afios sesenta [legaron a México los primeros fabricantes no estadounidenses,
Volkswagen y Nissan. Aungue inicia mente acudieron atraidos por el mercado interno,
a finales de los ochenta comenzaron a exportar. Con la suscripcion del TLCAN por
parte de México y susnormasrelativasal contenido subregional, esas empresas|levaron
acabo grandes esfuerzos y cuantiosas inversiones paradesarrollar redes de proveedores
locales a fin de acceder al mercado de los Estados Unidos de Norteamérica. En este
escenario, otros grandes fabricantes japoneses optaron por focalizar susinversiones en
el sur de los Estados Unidos de Norteamérica. Sin embargo, a mediados de |os afios
noventaHondainstal 0 su primeraplantaen México, y diez afos después|o hizo Toyota.
Ambas empresas apuntaban a nichos especificos con una escala de produccion limitada.
En Américadel Norte, las empresas japonesas intentaron contrarrestar la estrategia de
los fabricantes estadounidenses y europeos reubicando los procesos productivos con
mejor tecnologiaparaelevar su productividad y reducir costosy apostando por lamayor
calidad de los vehiculos. La puesta en marcha de nuevas plantas de Nissan, Honda,
Toyota y Mazda en México, junto a anuncio de nuevas inversiones, son una
manifestacion de este proceso de reorganizacion global en el que e mercado de

América del Norte adquiere un papel preponderante (Alvarez, 2016).

- En 1966, Nissan inauguro la planta de la Ciudad Industrial del Valle de
Cuernavaca (CIVAC) en Jiutepec, estado de Morelos, la primera planta

manufacturera construida por la empresa fuera de Japon. En 1982 sumoé una
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segunda planta en Aguascalientes, conocida como A1, que fue modernizada a
mediados de la década de 2000 con una inversion de 1 mil 300 millones de
ddlares. En 2013 inaugurd una tercera planta, también en Aguascalientes (A2),
paralo queinvirtié unos 2 mil millones de dolares en su primera etapa (Nissan,
2013); esta planta se ha posicionado entre las mejores y mas grandes de América
del Norte. A mediados de 2014, la alianza Nissan-Renault y Daimler AG
anunciaron la construccién de una nueva planta en Aguascalientes (el proyecto
Cooperation Manufacturing Plant Aguascalientes (COMPAS)), con una
inversion de 1.000 millones de dolares, para fabricar la nueva generacion de
vehiculos compactos de alta gama de las marcas Mercedes-Benz e Infiniti. Se
trata de la primera planta de produccion de vehiculos livianos de Daimler en
América del Norte con la plataforma modular MFA (modular front
architecture)®®. Se prevé que la produccién arranque en 2017 con modelos de
Infiniti, mientras que la produccion de vehiculos de Mercedes-Benz se iniciara
en 2018 (Nissan, 2015). En la actualidad, Nissan es el mayor productor de
América del Norte, tras haber desplazado a lideres historicos como General

Motorsy Ford.

- Volkswagen concentra la mayoria de sus operaciones de México en Puebla.
Luego de sucesivas ampliaciones, la planta de Puebla se ha convertido en uno
de los mayores complejos de la industria en América del Norte. En 2011,
Volkswagen inicio la construccion de una nueva planta de motores en Silao,
estado de Guangjuato. A principios de 2014 anunci6 que construiria una planta
para comenzar a fabricar vehiculos utilitarios deportivos (SUV) de la marca

Audi en México. Poco después, informd sobre la fabricacion de una nueva

% Laplataforma MFA permite modificar la ubicacion de diferentes elementos del habitaculo, como los asientos
o €l techo. Ademas, estd disefiada para adaptarse a diferentes formas de propulsion: baterias, pilas de
combustible, tanques de hidrégeno e incluso tanques de gas. A principios de 2018, Daimler AG intentard
patentar la tecnologia MFA, para luego comenzar a desarrollar un vehiculo propulsado por gasolina, gas,
electricidad e hidrégeno.
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versién del modelo Tiguan, que se lanzara al mercado en 2017, para lo que
invertiria unos un mil millones de ddlares destinados a la ampliacion y
modernizacion de la planta de Puebla utilizando la nueva arquitectura MQB
(modularer Querbaukasten), a partir de un bloque de construccion transversal
modular. Con estos proyectos, €l fabricante aleméan invertira la mayor parte de
los 7 mil millones que tenia destinados a América del Norte en |as operaciones
de México, potenciando decididamente el segmento de altagamayy actualizando
las plataf ormas de produccion de los automdviles de pasajeros subcompactos de
los modelos Golf, Jetta y Bora con la tecnologia MQB. Las operaciones
manufactureras de Puebla son las mas importantes que tiene V olkswagen fuera
de Alemania.

En 1995, Honda comenzd a producir y a exportar desde México, primero su
modelo Accord y luego un vehiculo comercial ligero, el CR-V, apartir de 2007.
En 2014 inaugura una nueva planta ensambladora en Celaya para producir €l
automdvil compacto Honda Fit y, posteriormente, e vehiculo utilitario
todoterreno (crossover) HR-V y una planta de transmisiones. En ambos
proyectos invierte cerca de 1 mil 270 millones de dolares, desplegando una
nueva plataforma GSP (global small platform) (El Financiero, 2014). Sin
embargo, a mediados de 2016 Honda anuncié que a partir de 2017 trasladariala
produccion de la camioneta CR-V de Jalisco a Indiana (Estados Unidos de
Norteamérica) y destinariaesas instalaciones alafabricacion del HR-V, a igual

gue en la planta de Celaya (El Economista, 2016a).

Toyota comienza a producir en México en 2004 con la inauguracion de una
planta en Bga Cdlifornia tras la inversion de 140 millones de ddlares.
Inicialmente se producian en esta planta unas 30 mil camionetas Tacoma; en
2015 se acercaban alas 100 mil unidades. Ese afio Toyotaanuncio unainversion

de 150 millones para incrementar la produccion en la planta de Tijuana a
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160 mil unidades anuales en 2018 y mejorar la arquitectura de la plataforma de
produccion (El Financiero, 2015a). En paralelo, anuncio unainversion de 1.000
millones de ddlares para construir una nueva planta que producira e modelo
Corollaen Celaya, estado de Guanajuato, a partir de 2019. Esta tltimainversion
es parte de una nueva estrategia de Toyota para realinear sus operaciones en
Américadel Norte, donde M éxico comienzaatener un papel masimportante (El
Financiero, 2015a). Ademas de la nueva planta, Toyota anuncié inversiones por
valor de 240 millones de ddlares para ensamblar un nuevo vehiculo compacto,
el Toyota Yaris, en las instalaciones de Mazda en Salamanca, estado de
Guangjuato (El Economista, 2015).

INVERSIONES ANUNCIADAS POR FABRICANTES DE VEHICULOS
LIVIANOSEN MEXICO, 2003-2016
-En millones de délar es-

2003-2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Total
Ford 6942 1300 59 1200 1300 377 11178
General Motors (GM) 2490 840 231 560 3617 7737
Nissan 3109 2000 377 491 408 40 43 6 468
Daimler AG 3406 753 320 1435 1 5914
Hyundai Motor 702 377 2 3013 889 753 5735
Volkswagen 2221 1 7 118 10 420 1377 4154
Toyota Motor 190 753 753 160 1856
Fiat Chrysler Automobiles (FCA) 120 525 193 377 158 1373
Honda 550 800 77 470 35 1932
Mazda 660 377 1037
Bayerische Motoren Werke AG
(BMW) 10 1013 1023
Total 20399 6448 2608 3269 9413 3560 1710 47 406

FUENTE: Comisién Econémica para AméricaLatinay € Caribe (CEPAL), sobre la base de Financial Times, fDi Markets.

En los Ultimos cinco afios, € impulso de la industria automotriz mexicanay la mejora
de las expectativas respecto al mercado de los Estados Unidos de Norteamérica
estimularon a otros fabricantes ainiciar operaciones manufactureras en México. Entre
las nuevas incorporaciones destacan claramente dos grandes grupos. por un lado, Kiay

Mazda en la produccion de automaviles compactos y, por otro, Audi, Mercedes-Benz,
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Infiniti y BMW en vehiculos de alta gama. Un elemento comin de estos nuevos
emprendimientos es que, a diferencia de iniciativas previas, presentan un enfoque mas
global que regional.

- Afinalesde 2011, Mazda comprometi6 unainversion de 500 millones de dolares
paracomenzar aconstruir unanuevaplantaen Salamanca, estado de Guanajuato.
Tres afos después, con una capacidad de produccion de 140 mil unidades, la
planta comenz6 a producir los modelos Mazda2 y Mazda3. En 2016, la
capacidad de produccion habia aumentado hasta las 250 mil unidades (El
Financiero, 2015b). En sus operaciones en México, Mazda ha apostado por
vehiculos con motores de combustion interna, producidos con la plataforma
SKYACTIVE®. Ademés, en e marco de su alianza estratégica con Toyota,
también produce el modelo Y arisR (El Universal, 2015).

- A finalesde 2014, lasubsidiaria del fabricante coreano Hyundai, Kia, comenzo
aconstruir una nueva planta en Nuevo Ledn, la primera de lamarcaen América
Latina. Con unainversion en torno alos 3 mil millones de dolares, Kiainicio la
produccion del modelo Forte en 2016, y € Rio a comienzos de 2017, para
alcanzar una produccion cercana a las 300 mil unidades anuales (El Universal,
20164).

- Después de cuatro afos de construccion, Audi (subsidiaria de Volkswagen)
inaugurd una nueva planta en San José Chiapa, estado de Puebla, a finales de
2016: laprimerafabrica de automoviles de lujo de México. Volkswagen invirtio
cercade 1 mil 300 millones de ddlares en la planta que fabricardlanuevaversion
de lacamioneta Q5, y esperaalcanzar las 150 mil unidadesafinalesde 2017. La

planta cuenta con 180 proveedores. 60 de ellos son nuevos en el paisy € resto

% La plataforma SKYACTIVE se caracteriza por su flexibilidad y la utilizacion de tecnologias avanzadas de
motores y transmisiones.
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son ampliaciones de fabricantes con operaciones ya presentes. De este modo, la
Q5 tendra un 71% de contenido local, 1o que permite aV olkswagen cumplir con
los requerimientos establecidos por los diferentes tratados de libre comercio
suscritos por México y a la vez producir un producto totalmente global (El
Universal, 2016b). En esta planta, Volkswagen utiliza una plataforma MLB
(modularer Langsbaukasten), un bloque de construccion longitudinal para
vehiculos de alta gama con motor delantero longitudinal y traccién delantera o
integral, lo que permite utilizar |os mismos componentes el éctricos y mecanicos

para diferentes model os.

- A mediados de 2014, BMW anuncio unainversion de 1 mil millones de dolares
para construir una planta en San Luis Potosi, que comenzara a producir en 2019.
La nueva planta tendra una escala de produccion de 150 mil unidades anuales 'y
permitira ensamblar la serie 3 de BMW (BBC, 2017a).

- Cas simultaneamente, Daimler AG y la alianza Renault-Nissan establecieron
una sociedad de riesgo compartido en partes iguales (Cooperation
Manufacturing Plant Aguascalientes (COMPAYS)) para construir y operar una
nueva planta con la plataforma MFA (modular front architecture) en México.
Con una capacidad anua de 230 mil vehiculos, comenzara a producir model os
de la marca Infiniti en 2017, y un afio después modelos de Mercedes-Benz
(Vanguardia, 2015)%.

Durante largo tiempo, la produccion automotriz mexicana estuvo orientada a vehiculos
subcompactos de consumo masivo. Aprovechando los menores costos locales, 1os
fabricantes internacionales trasladaron a México una parte considerable de la

produccion de vehiculos de pasgjeros, sobre todo de los segmentos mas econdmicos,

% |_a alianza Daimler-Renault-Nissan comenzé en 2010 con proyectos de motores en Américadel Norte y autos
compactos en Europa, a los que se sumo la iniciativa en México para acabar transforméndose en una
colaboracion de alcance mundial.
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que se vendian en los Estados Unidos de Norteamérica. Sin embargo, en los ultimos
anos, sin abandonar la produccion de gran escala y gracias a una red de proveedores
méas amplia y sofisticada, los vehiculos producidos en México han ido abordando
nuevos segmentos mas exigentes, como los vehiculos utilitarios todoterreno (CUV), los
vehiculos utilitarios deportivos (SUV) y las camionetas (pickup). Para ello se han
realizado grandes inversiones en plataformas de Ultima generacion, que permiten
aumentar la escala de produccién con altos niveles de flexibilidad y producir model os
cada vez mas orientados a mercado mundial. Ademas, dadas las exigencias del
mercado estadounidense, |os vehiculos mexicanos incorporan los Ultimos avances en
tecnologias de conectividad y entretenimiento a bordo y comienzan a sentar las bases
de algunos aspectos de los vehiculos del futuro: la propulsion eléctricay la conduccion
auténoma. Los recién llegados, especializados en automdviles de alta gama, seran los
actores clave en este &mbito. Con unavisién méas global de su produccién, apoyaran la
diversificacion comercial de México e impulsaran la entrada de nuevos proveedores y
el fortalecimiento de actividades asociadas a la investigacion, €l desarrollo y la
innovacion locales.

C. Fortalecimiento delared de proveedores

Hasta la crisis de 2008, la industria automotriz mexicana presentaba una fragilidad
importante: una alta dependencia de los insumos importados y una red local de
proveedoresincompletay débil. Sin embargo, en los Ultimos afios, laindustria de partes,
piezas y componentes ha registrado niveles récord de inversion (véase la gréfica
siguiente) gue se han traducido en la expansion y modernizacion de la base productiva,
asi como en la llegada de més de 700 nuevas empresas proveedoras (Expansion, 2016)

(véase el cuadro siguiente).
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INVERSIONES ANUNCIADAS POR PROVEEDORESDE LA INDUSTRIA

AUTOMOTRIZ EN MEXICO, 2003-2016

(En millones de ddlares)

2003-2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

Total

Robert Bosch GmbH
Magna International Inc.
Halberg Precision

DPH Holdings (antes Delphi)
Caterpillar

Getrag Group

PPM Shenzhen

Johnson Electric

Yazaki Group

GKN

ThyssenKrupp (TK)
Continental AG
Commercial Vehicle Group
Autoneum

Hitachi

Total

570
339
600

43

500

62
43

25
2183

43
100

54

183

50

100
531

73
500

335

12

100
1064

460
108

305

43
18

72

43

1049

208

25

77
654

683
159

43

500
149

180

95

43

1857

109

75

152

176

31
229
217

989

1865
914
600
594
500
500
500
484
384
372
356
329
322
304
302

8328

FUENTE: Comision Econémica paraAméricaLatinay e Caribe (CEPAL), sobre la base de Financial Times, fDi Markets.

El mayor proveedor del mundo, la empresa alemana Robert Bosch GmbH, también es
el principal inversionista en autopartes en México, con més de 60 afios de presencia en
el pais (véase € cuadro anterior). En los Ultimos diez afios ha invertido mas de 400
millones de ddlares, y espera desembolsar otros 500 millones de dolares entre 2016 y
2020. Con estas inversiones, la empresa alemana esta creando capacidad productiva
para abastecer la creciente demanda de productos automotores de alta tecnologia en
América del Norte y América Latina (Bosch, 2016). Bosch posee diez plantas
manufactureras en México, entre las que destacan las de Tolucay Ciudad Juarez. En
2013 anuncio inversiones por valor de 300 millones de dolares para aumentar la
capacidad de la planta de Toluca y concentrar la mayor cantidad de la produccion en
suministrar motores el éctricos y sistemas de gasolina para Ameérica del Norte (Bosch,
2013). Entre 2015 y 2016, ademés de la planta de Toluca, se ampliaron también las
instalaciones de Ciudad Juarez, Hermosillo, Aguascalientes y San L uis Potosi con una

inversiéon de 150 millones de dblares. A principios de 2016, Bosch anuncié la
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construccion de una nueva planta en Querétaro, donde invertira cerca de 80 millones
de dolares. Esta planta deberia comenzar a operar afinales de 2017 y se focalizara en
sistemas de direccion de uUltima generacion que ofrecen funciones de asistencia al

conductor y reducen el consumo de consumible (Bosch, 2016).

El ggemplo de Bosch ilustra el gran dinamismo del sector de las autopartes, destino de
ingentes inversiones por parte de empresas extranjeras y nacionales. De los 15 mayores
proveedores mundiales del primer nivel, 14 tienen presenciaen México (véase el cuadro
siguiente). En este escenario, México tiene un papel cada vez més importante en el
sistema productivo transfronterizo articulado en América del Norte. Esta dinamica ha
llevado a que la industria automotriz genere encadenamientos mas profundos en €l
interior de la economia mexicanay en su articulacion con la de los Estados Unidos de
Norteamérica, 0 que contribuye a la progresiva transformacion de México de una
plataforma de ensamblgje a un sistema productivo mas integrado y, por lo tanto,

sostenible en el tiempo.
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AMERICA DEL NORTE PLANTAS PRODUCTIVASPARA LA FABRICACION
DE AUTOPARTESDE LOSMAYORES PROVEEDORES
GLOBALES, POR PAIS, 2017
-En ndmero de plantas-

Empresa Paisdeorigen México dEeslt\Ja(;jr(t)Z:rr?grji?:Z Canada
Robert Bosch GmbH Alemania 4 20 1
Denso Corp. Japon 4 22
Magna International Inc. Canada 2 3 7
Continental AG Alemania 16 52 4
ZF Friedrichshafen AG Alemania 11 29 3
Hyundai Mobis Republicade Corea - 4
Aisin Seiki Co. Italia 4 19
Faurecia Francia 13 21 1
Johnson Controls Inc. Estados Unidos de Norteamérica 10
Lear Corp. Estados Unidos de Norteamérica 22 21
Valeo SA Francia 8 15
Delphi Automotive Estados Unidos de Norteamérica 46
Yazaki Corp. Japon 13 16 2
Sumitomo Electric Industries | Jap6n 5 2 1
JTEKT Corp. Japon 1 12 1
FUENTE: Comisién Econémica para América Latina y €l caribe (CEPAL), sobre la base de informacion de las respectivas
empresas.

D. México alcanza niveles récord de produccion, exportacion y ventas en el
mer cado interno, pero presenta limitaciones en la creacion de capacidades
Sobre la base de las cuantiosas inversiones de fabricantes y proveedores, la produccion
de vehiculos livianos aumento de manera muy significativa, pasando de 1.6 millones a
3.5 millones de unidades entre 2005 y 2016. Este ultimo afio, México registro record
histéricos en produccion, exportaciones y ventas internas de vehiculos. Con estos
resultados, €l pais se consolidd como e principa productor de Ameérica Latina
—superando ampliamente a Brasil— y el séptimo a nivel mundial, ademas de ser €l

cuarto exportador global de productos automotores (véase el capitulo 11).

Durante la década de 2000 y hasta la crisis internacional de 2008, General Motors

dominaba tanto la produccién como las exportaciones. A partir de 2008, Nissan se
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transforma en el mayor productor, pero General Motors se mantiene como principal

exportador, seguido de Nissan, FCA y Ford (véanse la gréfica siguiente y €l cuadro

siguiente). Simultaneamente, V olkswagen comienza a incrementar de forma sostenida

la produccion destinada a la exportacion, con la incorporacion de nuevos modelos de

gran aceptacion en € mercado norteamericano, como el New Beetle, € Jettay el Golf.

De hecho, la operacion mexicana de Volkswagen es una plataf orma de exportacion de

model os Uni cos destinados a todos |os mercados del mundo.

MEXICO: PRODUCCION Y EXPORTACION DE VEHICULOSLIVIANOS, POR
FABRICANTE, 2010-2016

A. Produccion
(en miles de unidades)
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fen porcentajes)

B0 o R R A R R R S R R RS R A A

T e e & I ----------------------

2010
016
M6
2010

o4

2010

o
o |
o

Ford General a

Motors

Fiat Chrysler
Automobiles
\FCA)

Kia

=
fom
] &~

016

4
Hyundei ‘

w

=
o™~

Nissan

oyat

@ 2018

e
=

™~
Volks'

d
wagcn

2016

400 +- e, B sy (ot e
R B B M S e e B Rl B N-
200

1001 00----38--- ___..__ ______________________________________ - .- 3

Bl 0

S = e

=2 1 [ o] [we]

o~ [ o~

I

I \ehiculos comercialas
I'goros

Automdviles



Comercio Exterior

947

C. Exportacion, por tipo de vehiculo
{en miles de unidades)
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FUENTE: Comision Econdmica paraAmeéricalLatinay el Caribe (CEPAL), sobrelabase deinformacion de
la Asociacion Mexicana de la Industria Automotriz (AMIA) y la Asociacion Mexicana de
Distribuidores de Automotores (AMDA).
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MEXICO: PRODUCCION, EXPORTACIONES, VENTASINTERNASE IMPORTACIONES
DE VEHICULOSLIVIANOS, POR FABRICANTE, 2000-2016
-En miles de unidades-

Empresa 2000 2005 2010 2013 2014 2015 2016

Produccién Nissan 313 363 506 680 806 823 848
Genera Motors 445 428 559 646 678 690 703

Fiat Chrysler Automobiles (FCA) 405 344 257 439 500 504 459

Volkswagen 426 300 435 516 475 458 415

Ford 281 148 3% 525 443 434 391

Honda 19 24 55 63 144 204 254

Mazda 102 182 149

Toyota 54 64 71 105 139

Kia 108

Exportaciones Nissan 154 155 344 450 539 519 500
Genera Motors 325 333 460 526 554 540 540

Fiat Chrysler Automobiles (FCA) 372 340 224 402 466 477 443

Volkswagen 340 242 351 424 398 393 334

Ford 235 107 385 520 427 413 377

Honda 7 15 41 38 105 162 206

Mazda 0 84 154 140

Toyota 54 64 71 101 135

Kia 93

Ventas Nissan 173 235 190 264 293 349 403
General Motors 217 250 156 202 217 256 309

Fiat Chrysler Automobiles (FCA) 112 124 79 96 89 103 104

Volkswagen 169 149 130 190 195 219 247

Ford 144 191 89 87 81 90 102

Honda 24 38 38 58 60 74 88

Mazda 25 33 41 57 55

Toyota 35 47 61 70 85 105

Kia 12 37 94

Importaciones Nissan 14 27 27 34 26 45 56
General Motors 97 155 56 82 92 106 145

Fiat Chrysler Automobiles (FCA) 79 121 45 59 54 76 88

Volkswagen 83 91 46 98 118 154 167

Ford 98 150 81 82 65 69 88

Honda 13 29 24 33 21 32 40

Mazda 25 33 23 29 46

Toyota 35 47 61 70 81 101

Kia 12 37 80

FUENTE: Comision Econdmica para América Latinay e Caribe (CEPAL), sobre la base de informacion de la Asociacion Mexicana de la Industria Automotriz
(AMIA) y la Asociacion Mexicana de Distribuidores de Automotores (AMDA).
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Todos los fabricantes con operaciones en México destinan una parte muy significativa
de su produccion a la exportacion. Ford y FCA tienen la propension més ata a la
exportacion: mas del 90% de su produccion esta dirigida al mercado externo,
fundamental mente a los otros paises de América del Norte. Entre los fabricantes que
tienen actividades manufactureras en los diferentes paises del TLCAN, la produccion
y, por lo tanto, las exportaciones se complementan para atender los diferentes
segmentos del mercado. Mientras General Motorsy FCA se especializan en vehiculos
de mayor tamarfio, como los utilitarios deportivos y todoterreno y las camionetas, Ford
concentra su produccion en los automoviles de pasgjeros subcompactos (véase la
gréficasiguiente). Por otro lado, ladecision de V olkswagen de producir model os Unicos
en México implica una continua y elevada propension a la exportacion y una mayor

diversificacion de mercados que sus competidores (véase la gréfica siguiente).

MEXICO: CARACTERISTICASEL MERCADO INTERNO DE VEHICULOS,
2008-2016
-En miles de unidades-

A.Ventas internas por tipo de vehiculo e importacion de vehiculos usados
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B. Importacion de vehiculos nuevos, por origen, e importacion de vehiculos usados

1000 -
900
800 4
700 -
600 -
500 4
400 -
300 4
200 -
100 -

B Otros
Asia
Mercosur
Bl Unidn Europea
af
Il TLCAN
= \/ghiculos usados importados
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al Tratado de Libre Comercio de Américadel Norte.

FUENTE: Comision Econdmica paraAmeéricalLatinay e Caribe (CEPAL), sobrelabase deinformacion de
la Asociacion Mexicana de la Industria Automotriz (AMIA) y la Asociacién Mexicana de
Distribuidores de Automotores (AMDA).

L os fabricantes japoneses con capacidad productivaen el sur de los Estados Unidos de
Norteamérica han optado por una fuerte segmentacién de la produccion mexicana
Honda, Mazday Toyota se han concentrado en un rango limitado de model os, vehicul os
todoterreno, automoviles compactos y camionetas, respectivamente. La politica de
Nissan es diferente: es la empresa que destina una mayor proporcion de su produccion
a atender el mercado interno mexicano y, simultaneamente, es el fabricante que tiene
el coeficiente mas bajo de importacion para complementar su oferta local. De hecho,
de los 11 model os mas vendidos en el mercado mexicano en 2016, 5 fueron fabricados
localmente por Nissan. En 2016, solo el 56% de su produccion tuvo como destino los
mercados internacionales, en su mayor parte en América del Norte (80%) y Ameérica
del Sur (15%).

A diferencia de lo que sucede en los Estados Unidos de Norteamérica, dado €l nivel de
ingreso per capita de la poblacion en México, e mercado interno estd dominado por
automoviles de pasgjeros compactos y subcompactos (medianos), que en 2016

representaron un 24 y un 37% de las ventas internas de automoviles de pasgjeros,
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respectivamente (véase la grafica anterior A). Como la produccion mexicana esta
condicionada por el patron de consumo de los Estados Unidos de Norteamérica, una
parte importante del mercado es abastecida por importaciones, principamente de
model os compactos producidos en Asiay el Mercado Comun del Sur (MERCOSUR)

(véase lagrafica anterior B).

El mercado interno mexicano esta dominado por Nissan y General Motors: €l primero,
con produccién interna, y €l segundo, con un alto porcentgje de vehiculos producidos
por la empresa en otros lugares del mundo —sobre todo en Asia— e importados a
Meéxico. Nissan logré posicionarse en el mercado interno gracias a la aceptacion que
tuvieron algunos modelos que han permanecido durante varias décadas entre los més

vendidos, particularmente el Tsuru, lanzado al mercado en 1984.

Desde la crisis de 2008, el mercado interno se ha recuperado de manera sostenida. En
primer lugar, comenzaron a establecerse controles més estrictos a la importacion de
vehicul os usados desde | os Estados Unidos. Entre 2005 y 2009, esaimportacion alcanzé
niveles alarmantes, afectando sobremanera a los fabricantes e importadores de
vehiculos nuevos. En 2011, el Gobierno implementd un decreto que regulaba la
importacion de automdviles usados: |os obligaba a contar con un certificado de origen
y acumplir ciertas condiciones fisico-mecanicas y estandares de contaminacion, entre
otros requisitos (EI Economista, 2016b). Esta medida redujo la participacién de este
tipo de vehiculos en €l total de automotores nuevos comercializados del 66% en 2011
al 9% en 2016 (véase la grafica siguiente). Por otro lado, las expectativas favorables
del mercado mexicano y los cambios del patron de consumo de los Estados Unidos de
Norteamérica llevaron a que |l os fabricantes ampliaran |a oferta de model os compactos
producidos localmente: el Fiat 500 de FCA, las nuevas versiones del Aveo y & Sonic

de General Motors, el Mazda2 y el Nissan Versa, entre otros.
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México también ha tenido buenos resultados en un segmento menor pero igualmente
importante: la produccién de vehicul os pesados. L os fabricantes realizan actividades de
ensamblgje, estampado y carroceria, produciendo una amplia gama de camiones para
el mercado interno y la exportacion. Existen 11 fabricantes de vehicul os pesados y dos
productores especializados en motores distribuidos en 8 estados del pais (ProMéxico,
2016). Al igual gque en el caso de los vehiculos livianos, el TLCAN ha sido clave para
el desempefio de este segmento. En 2016, México fabricd 150 mil 889 unidades, tras
alcanzar un récord histérico de 190 mil 978 unidades €l afio anterior y consolidarse
como el quinto productor mundial por detras de China, Japon, la Indiay los Estados
Unidos de Norteamérica. Entre 2005 y 2016, los vehiculos pesados aumentaron su
participacion en las exportaciones de productos automotores del 3 a 6% (véase la
gréfica siguiente). La presencia de México en la produccion de vehiculos pesados de
Américadel Norte se increment6 del 17% en 2006 al 35% en 2016.

MEXICO: EXPORTACIONESE IMPORTACIONES DE PRODUCTOS
AUTOMOTORES, POR TIPO DE BIEN, 1995-2016
-En miles de millones de dolar es-
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Nota: Productos automotores correspondientes a las categorias 778.3, 713.2, 784, 783, 782 y 781 de la
Clasificacion Uniforme para el Comercio Internaciona (CUCI), Rev.3.
FUENTE: Comision Econémica para América Latinay €l Caribe (CEPAL), a partir de la Base de Datos
Estadisticos de las Naciones Unidas sobre el Comercio de Productos Béasicos (COMTRADE).
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Entre 2009 y 2016, la produccion de autopartes en México se elevd de un valor de
41 mil 200 millones de dolares a 88 mil 400 millones de ddlares (Export, 2016). Con €l
crecimiento de la produccién de vehiculos ha aumentado la demanda de partes, piezas
y componentes. Por otra parte, e incremento de la sofisticacion tecnoldgica
incorporada en los vehiculos también expande la variedad de productos que los
fabricantes solicitan a sus proveedores. De hecho, muchos de los proveedores de primer
y segundo nivel que histéricamente abastecian a los fabricantes de vehiculos hoy
localizados en México se han visto obligados a seguirlos y realizar inversiones en las
cercanias de sus plantas mexicanas para asegurar y mantener los contratos de
suministro. Asi, México se ha convertido en el sexto productor mundial de autopartes,
siguiendo muy de cerca a la Republica de Corea. La produccion de autopartes en
Meéxico podriallegar alos 100 mil millones de dolares en 2020, lo que situaria a pais
en cuarto lugar por detras de China, los Estados Unidos de Norteamérica y Japon,

superando a paises como la Republica de Coreay Alemania (Albin, 2016).

La produccién de las empresas de autopartes no esta solo destinada a satisfacer las
necesidades de los fabricantes con operaciones en México. Entre 2009 y 2016, las
exportaciones de autopartes aumentaron de manera muy significativa, pasando de 9 mil
298 millones de ddlares a 26 mil 273 millones de dolares (véase la grafica anterior). A
pesar de laampliared de acuerdos de libre comercio suscritos por México, los destinos
de las exportaciones de autopartes alln estan muy poco diversificados. mas del 90% se
exportan a los Estados Unidos de Norteamérica y Canada (véase la gréfica siguiente).
En 2015, México fue e quinto exportador mundial de autopartes, solo superado por
Alemania, los Estados Unidos de Norteamérica, Japon y China, y € cuarto importador
mundial, por detras de los Estados Unidos de Norteamérica, Alemaniay China. Los
Estados Unidos de Norteamérica fueron el origen de casi el 60% de las importaciones
de autopartes realizadas por M éxico en 2016, seguidos por Japon (10%), China (7.3%),
Republica de Corea (5%) y Alemania (4.3%).
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MEXICO: EXPORTACIONESE IMPORTACIONESDE PRODUCTOS
AUTOMOTORES, POR DESTINO Y ORIGEN GEOGRAFICO, 1995-2016
-En miles de millones de ddlar es-
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FUENTE: Comision Econémica para América Latinay €l Caribe (CEPAL), a partir de la Base de Datos
Estadisticos de las Naciones Unidas sobre el Comercio de Productos Basicos (COMTRADE).

Mas del 90% de los 100 principales proveedores de autopartes mundiales tienen
operaciones en México (Sedgwick, 2016). El 10% que no participa son empresas chinas
gue se encuentran en un intenso proceso de reestructuracion y consolidacion. En
México operan unas 1 mil 400 empresas de autopartes, de las que €l 65% son de
propiedad extranjera (ITA, 2016). La mayoria de las empresas extranjeras son
estadounidenses (29%), seguidas de las japonesas (27%) y las alemanas (18%) (INA,
2015). Entre las empresas extranjeras existen unas 600 de primer nivel, que cuentan
con la capacidad suficiente para satisfacer las necesidades de | os fabricantes que tienen
operaciones locales; sin embargo, solo existen unas 400 de segundo nivel y otras 400
de tercer nivel, un nUmero insuficiente para satisfacer la demanda presente y futura de
laindustria (Modern Machine Shop, 2017). La mayoria de los productores nacional es
de autopartes, con algunas excepciones, han sido incapaces de adaptarse a un entorno
de mayor competencia, aunque parece que la industria en su conjunto comienza a
incrementar sus capacidades (CEIGB, 2017). Si bien México produce més de 88 mil
millones de délares y exporta cercade 26 mil 300 millones de dolares en autopartes, se
ve obligado aimportar unos 23 mil millones de ddlares en insumos de segundo y tercer

nivel, como componentes eléctricos,; partes de arneses; telas, cueros y vinilo para
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tapizados de asientos, componentes de cinturones de seguridad y bolsas de aire
(airbags), y neuméticos.

A pesar de que los costos de produccion son el principal factor que explica €
dinamismo de la industria automotriz mexicana, otros elementos asociados a la
competitividad han sido importantes detonantes del crecimiento y de su sostenibilidad
futura: i) el incremento del valor agregado local resultante del progreso técnico y el
fortalecimiento de la cadena productiva, gracias a un nimero mas alto de ingenieros y
al mayor uso de trabajo calificado; i) més flexibilidad para atender la demanda, v iii)
la incorporacion de importantes innovaciones, sobre todo en la produccion de nuevos

model os.

En paralelo a establecimiento de la capacidad productiva, se ha desplegado en México
una amplia red de centros de apoyo a la industria en términos de disefio, innovacién,
desarrollo cientifico y técnico, asi como para la realizacion de pruebas de materiales y

productos.
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MEXICO: CENTROSDE INVESTIGACION Y DESARROLLO DEL SECTOR
AUTOMOTOR, 2017
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FUENTE: ProMéxico, La industria automotriz mexicana: situacién actual, retos y oportunidades, Ciudad
de México, Secretaria de Economia de Meéxico, octubre de 2016 [en lineg]
http://www.promexico.mx/documentos/biblioteca/l a-industria-automotriz-mexicana. pdf.

En la actualidad existen 28 centros de investigacion y desarrollo, 13 centros privados
asociados a los grandes fabricantes y proveedores, 7 vinculados a centros académicos,

7 publicos y uno de capital mixto. Entre ellos destacan:

- El Centro de Investigacion y Asistencia Técnica del Estado de Querétaro
(CIATEQ), construido con la participacion del gobierno federal, por medio del
Consgjo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) vy los Laboratorios
Nacionales de Fomento Industrial (LANFI), el gobierno del estado de Querétaro
y empresarios de la region liderados por € Grupo ICA y e Grupo SPICER. El
CIATEQ desarrolla actividades de apoyo tecnolégico para la industria
automotriz y de autopartes, desde la ingenieria basica hasta la fabricacion de

maquinaria y equipos de propdsito, herramientas, bancos de pruebas, sistemas
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de control y medicion y prototipos, asi como €l desarrollo de vehicul os para usos

especificos.

- El Centro de Desarrollo Tecnol6gico NISTEC de Nissan, que comenzo a operar
amediados de |os afios noventa en Toluca, estado de México. El NISTEC forma
parte de lared mundia de I+D de Nissan y trabaja en estrecha colaboracion con
los centros ubicados en los Estados Unidos de Norteamérica y Brasil, con los
gue tiene una responsabilidad compartida; el centro de México se ocupa del
disefio de partes y la evaluacion de vehiculos. EI NISTEC ha invertido
principal mente en equipos de pruebas para e desarrollo de partesy vehiculos 'y
la calibracion y la confirmacién de emisiones de gases. Este centro se ha
enfocado en reducir un 70% las emisiones contaminantes de los motores
(ProMéxico, 2016). Entre otras instalaciones, el NISTEC cuenta con una pista
de pruebas en la planta de Aguascalientes, asi como con laboratorios de

emisiones de gases en Ciudad de México y Manzanillo.

- El Centro de Investigacion, Desarrollo y Pruebas de Ingenieria Automotriz de
Chrydler, inaugurado en 2005 en € distrito de Santa Fe en Ciudad de México
para desarrollar y evaluar los nuevos vehiculos de Dodge, Chrysler, Jeep y
Mitsubishi. Entre sus especialidades se incluyen la prueba de vehiculos,
laboratorios para medir emisiones contaminantes, un laboratorio de ingenieria
de materiales y metrologiay dinamoémetros de motoresy transmisiones. Llevaa
cabo actividades en areas de vanguardia tecnol 0gica: material es respetuosos con
el medio ambiente, combustibles alternativos y la reduccion de las emisiones 'y

el consumo de los motores convencionales.

- El Centro de Tecnologia Electrénica Vehicular (CTEV), inaugurado en 2006 y
con sede en Guadalgjara, estado de Jalisco, unainiciativa conjunta del Instituto

Tecnol6gico y de Estudios Superiores de Occidente (ITESO) y la empresa
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Soluciones Tecnolégicas. EI CTEV se especializa en desarrollar sistemas
el ectronicos para aplicaciones automotrices y esta entrando progresivamente en

areas de vanguardia como |os componentes electrénicos y de software.

- El Centro de Investigacion en Materiales Avanzados (CIMAYV), inaugurado en
la ciudad de Chihuahua en 1994. EI CIMAYV es una institucion integrada en €l
Sistema Nacional de Centros Publicos de Investigacion del CONACYT. Surgio
como resultado de un acuerdo entre el gobierno federal, el gobierno del estado
de Chihuahua y la delegacion de Chihuahua de la Camara Nacional de la
Industria de Transformacion.

Los centros de |+D de México presentan fortalezas y debilidades. Por un lado, es un
sistema relativamente articulado de agentes publicos federales y estaduales, empresas
privadas y centros académicos que han logrado alinear objetivos comunes. Sin
embargo, los centros siguen siendo heterogéneos en términos de aeas de
especializacion, financiamiento, recursos humanos, vinculos con redes internacionales,
historiainstitucional y renovacion de las capacidades tecnol 6gicas. Ademas, lamayoria
de las capacidades de estos centros han sido desarrolladas en areas centrales de la
industria automotriz tradicional, por o que requieren una mayor inversion y sus
objetivos han de incorporar las nuevas tendencias que estan transformando laindustria

en su conjunto (véase el capitulo |1 del documento original).

E. Entrelarevolucion tecnoldgicay las nuevas politicas de los Estados Unidos de
Norteamérica

Para andlizar las perspectivas de la industria automotriz mexicana hay que tener

presentes dos conjuntos de factores. Por un lado, la transformacién impulsada por la

revolucion tecnol dgica que experimenta la industria automotriz mundial, 1os cambios

del concepto de movilidad y de los patrones de consumo y la presion regulatoria en

torno a la seguridad, el medio ambiente y la eficiencia energética. Por otro lado, la
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incertidumbre derivada de los anuncios emitidos por la nueva Administracion de los

Estados Unidos de Norteamérica con relacion al sector.

1. Revolucion tecnologicay competitividad: 1a robdtica

En los dltimos afios, México ha recibido cuantiosas inversiones que han permitido
ampliar y modernizar su base productiva de fabricantes de vehiculos y proveedores. El
pais ha comenzado atransitar desde una plataf orma exportadora de bajo costo hacia un
sistema productivo articulado con presencia de los principales agentes globales y
fuertemente integrado en la economia de Ameérica del Norte, en particular 1a de los
Estados Unidos de Norteamérica. Asi, México se inscribe dentro de una de las tres
principal es aglomeraciones regionales que concentran gran parte de la produccion, la

innovacion y lal+D de laindustria automotriz mundial.

Laindustria mexicana esta especializada en la producci6n de automéviles de pasajeros
subcompactos y vehiculos comerciales ligeros destinados a abastecer € mercado
estadounidense: se encuentra en la vanguardia tecnolégica de la fabricacion de
vehiculos convencional es de tamafio medio. Ademas, la reciente [legada de fabricantes
de adta gama (Daimler AG, Volkswagen-Audi, BMW y otros) esta densificando el
tgjido productivo con algunos proveedores que ofrecen un alto componente de

electronicay software.

Este proceso virtuoso podria enfrentar dificultades, si se tiene presente la evolucion de
la industria automotriz mundial. En primer término, si bien México ha atraido a gran
parte de los principales fabricantes globales y a un niumero muy significativo de
proveedores de primer y segundo nivel, todavia esta rezagado respecto a las empresas
de tercer y cuarto nivel. Esto revela la debilidad de la estructura productiva local,
particularmente en lo que se refiere a las pequenias y medianas empresas con un alto
componente de conocimiento y tecnologia. Esto, ademas de ser una oportunidad

perdida para incrementar el valor agregado local en los productos automotores, limita



960 Comision Nacional de los Salarios Minimos

la propagacion de los beneficios productivos y tecnoldgicos indirectos a resto de la

economialocal.

Un segundo factor, vinculado al primero, esla creacion y optimizacién de capacidades
locales en materia de recursos humanos, ciencia, tecnologia e innovacion y desarrollo
empresarial. Si bien México ha progresado en estos ambitos, |os avances siguen siendo
insuficientes si se considerala dinamicatecnol6gicade laindustriay el fortalecimiento
de capacidades que se esta llevando a cabo en otras partes del mundo, principalmente
en China. Si contara con un tejido industrial mas denso y capacidades locales mas
solidas, laindustria automotriz mexicana enfrentariamenores riesgos ante larevolucion

tecnoldgica en curso.

De no continuar o incluso acelerarse e avance tecnologico de la industria automotriz,
la diferencia salarial de México con respecto a los Estados Unidos de Norteamérica y
Canada (unaimportante base de competitividad para el pais) se erosionararapidamente.
El avance de la robética y la reduccién de los costos de los robots colocardn a los
empleos de la industria automotriz en una situacion dificil en el mediano plazo, a

menos para algunas de las funciones mejor pagadas.

Larobotizacion y el empleo en laindustria automotriz de M éxico

La comercializacion de robots industriales estd en expansion. La industria
automotriz mundial realiza €l uso mas intensivo de esa tecnologia, pues utiliza
alrededor de 1 mil 200 robots por cada 10 mil trabgjadores, frente a promedios
nacionales de entre 100 y 200 unidades por cada 10 mil trabajadores en Japon, l1os
Estados Unidos de Norteamérica y Alemania (IFR, 2016). Entre 2010 y 2015, €l
uso de robots en laindustriaautomotriz crecié un 20% anual, Ilegando arepresentar
el 38% del total de los robots vendidos en el mundo a fina del periodo. En este

contexto, M éxico se hatransformado en un mercado emergente relevante, y en 2015




Comercio Exterior 961

duplicé su demanda a 5 mil 500 unidades, cifra récord que supera ampliamente las

1 mil 400 unidades adquiridas por Brasil en el mismo afio.

Desde €l punto de vista del mercado laboral, este movimiento hacia la robotizacion
revive las tensiones entre €l avance tecnolégico y la generacion de empleos, en
particular acerca de s la automatizacion eliminara empleos en la industria
automotriz. Ademés del impacto de la automatizacion per se, el temadel empleo es
particularmente relevante para México, ya que e menor costo de la mano de obra
ha constituido histéricamente un diferencial en su posicionamiento competitivo con

respecto alos Estados Unidos de Norteamérica.

Para avanzar en el debate, se presenta una simulacion que se obtiene comparando
la trayectoria de los costos de mano de obra con la de los costos de |os robots en
tareas similares. Parala mano de obra se utiliza informacion de las remuneraciones
por hora, incluidos el salario y otros beneficios, y para los robots se consideran la
inversion inicia y los costos de mantenimiento. Los datos de las remuneraciones a
la mano de obra se proyectan segun la tendencia historica, mientras que en el caso
de los robots se plantean dos escenarios con tasas de reduccion de costos del 8% y
del 15% basados en Sirkin, Zinser y Rose (2014).

La hipotesis inicia del costo de un robot soldador, ampliamente utilizado en la
industria automotriz, erade 8 ddlares por hora en 2015, mientras que €l de un robot
industrial genérico erade 28 ddlares por hora. En el mismo afio, el costo delamano
de obra manufacturera en México ascendiaa 5.9 dolares lahoray se proyectaba un

incremento anual del 3 por ciento.

Bajo estos supuestos, para el conjunto del sector manufacturero la convergencia de
costos se daria a fines de la década de 2020, o que resulta relevante para muchos

de los proveedores tradicionales de la industria automotriz que operan en México.




962 Comision Nacional de los Salarios Minimos

Para | os fabricantes, sin embargo, los plazos son mas estrechos: por gjemplo, en el

caso de los robots soldadores |a convergencia de costos ya se estariadando en 2017.

MEXICO: EVOLUCION DEL COSTO MEDIO DE UN ROBOT GENERICO Y DE LA
MANO DE OBRA MANUFACTURERA
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FUENTE: Comisién Econdmica para América Latinay el Caribe (CEPAL), sobre la base de Sirkin, H.,
M. Zinser y J. Rose, “The shifting economics of global manufacturing: how cost
competitiveness is changing worldwide”, The Boston Consulting Group, agosto de 2014 (para
el costo del robot), y The Conference Board, “International comparisons of hourly
compensation costs in  manufacturing, 2015 - Summary tables” [en linea]
https.//www.conference-board.org/ilcprogram/index.cfm? d=38269 (para el costo de la
mano de obra).




Comercio Exterior 963

MEXICO: EVOLUCION DEL COSTO MEDIO DE UN ROBOT SOLDADOR Y DE LA
MANO DE OBRA MANUFACTURERA
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FUENTE: Comisién Econdmica para América Latinay el Caribe (CEPAL), sobre la base de Sirkin, H.,
M. Zinser y J. Rose, “The shifting economics of global manufacturing: how cost
competitiveness is changing worldwide”, The Boston Consulting Group, agosto de 2014 (para
el costo del robot), y The Conference Board, “International comparisons of hourly
compensation costs in  manufacturing, 2015 - Summary tables” [en linea]

https.//www.conference-board.org/ilcprogram/index.cfm?d=38269 (para el costo de la
mano de obra).
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FUENTE: Comision Econdmica para América Latinay e Caribe (CEPAL), sobre la base de Federacion
Internacional de Robdtica (IFR), World Robotics 2016: Industrial Robots, septiembre de 2016.

2. Cambios en los Estados Unidos: decretos presidenciales y negociacion del
Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN)
En lo que atafie a laindustria automotriz, la presion derivada de |os recientes cambios
de politica de la nueva Administracion de los Estados Unidos de Norteamérica se
concentra en las &reas de politica de comercio exterior y politicaindustrial. Aungue las
diferentes dimensiones de la politica econdmica siempre han cobrado especial
importancia en las campafias presidenciales, rara vez las politicas comerciaes, de
inversiéon y fiscales han desempefiado un papel tan crucial a la hora de definir unas
eleccionesy el discurso politico global como lo hicieron en 2016. Durante la camparia,
la plataforma econdmica del candidato ganador fue presentada como una alternativa a
la agenda de la globalizacion e incluyo, entre otros temas, la retirada de los Estados

Unidos de Norteamérica del Acuerdo de Asociacion Transpacifico (TPP) y el TLCAN,
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la imposicién de aranceles del 45% a las importaciones provenientes de México, la
reduccion del déficit comercial y la reforma de la legislacion impositiva que afecta a
las empresas, para estimular la repatriacion de las compafias, los empleos y los
capitales. Colectivamente, esas propuestas se integraban bajo € lemay la politica de
“America first” (los Estados Unidos de Norteamérica, ante todo), cuyo objetivo es
reposicionar a los Estados Unidos de Norteamérica como lugar central de la

manufactura mundial, en particular de la industria automotriz.

Losefectos del nuevo discurso en materiade politicacomercia eindustrial comenzaron
a sentirse inmediatamente después de las elecciones. En las diez semanas que
transcurrieron entre |os comicios y su toma de posesion, el Presidente electo se enfocd
intensamente en la industria automotriz y concretd varios acuerdos publicos con los
mayores fabricantes estadounidenses del sector para que retiraran inversiones que
planeaban efectuar en México o se comprometieran arelocalizar plantas productivas y
empleos de vuelta en los Estados Unidos de Norteamérica (reshoring). Por ejemplo,
Ford anunci6 que cancelarialainversion de 1 mil 600 millones de délares que planeaba
realizar en México e invertiria 700 millones de ddlares en una planta para producir
vehiculos eéctricos y autbnomos ubicada en Michigan (Welch, 2017). De manera
similar, después de que el Presidente electo indicara que General Motors debia producir
el Chevrolet Cruze en los Estados Unidos de Norteamérica o correria el riesgo de pagar
un impuesto en la frontera, la empresa anuncioé una inversion de un mil millones de
dblares para reforzar sus capacidades manufactureras en los Estados Unidos de

Norteaméricay acordo retener 1 mil 500 puestos de trabajo en €l pais (Reuters, 2017b).

Sobre la base de estas acciones iniciaes, luego de iniciarse la nueva Administracion en
enero de 2017, el Presidente firmd decretos (executive orders) en unaampliadiversidad
de temas para crear instituciones, simplificar procesos regulatorios y autorizaciones y
reforzar la aplicacién de mecanismos que podrian impulsar la industria manufacturera

del pais (véase el cuadro siguiente).
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ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA: DECRETOS
PRESIDENCIALES PROM UL GADOSENTRE
ENERO Y JUNIO DE 2017

Tema Decreto Objetivo
Creacion de la Oficina de Politica | Defender y servir a los trabajadores y fabricantes
Comercial y Manufacturera (Presidential | estadounidenses y asesorar a Presidente sobre politicas
Instituciones Executive Order on Establishment of | paraaumentar € crecimiento econémico, reducir el déficit

Office of Trade and Manufacturing Policy)

comercial y fortalecer la base industrial manufacturera y
de defensa de | os Estados Unidos de Norteamérica.

Politica comercial

Retirada de los Estados Unidos de
Norteamérica del Acuerdo de Asociacion
Transpacifico (TPP) y sus negociaciones
(Presidential  Memorandum  Regarding
Withdrawal of the United Sates from the
Trans-Pacific Partnership Negotiations and
Agreement)

Retirar € pais del TPP de forma permanente y emprender
nuevas negociaciones comerciales bilaterales para impulsar
la industrig, proteger a los trabajadores y aumentar los
salarios estadounidenses.

Informe general sobre grandes déficit
comercidles  (Omnibus Report on
Sgnificant Trade Deficit)

Enfrentar los desafios a crecimiento econémico y a
empleo que plantean los déficit comerciales grandes y
crénicos y las précticas comerciaes injustas y
discriminatorias de algunos de los socios comerciales de
los Estados Unidos de Norteamérica, mejorar las
condiciones generales de competencia y comercio y
asegurar € fortalecimiento de la base industria
manufactureray de defensa estadounidense.

Manufactura

Fomento de la compra de bienes y la
contratacion de personas de origen
estadounidense  (Presidential  Executive
Order on Buy American and Hire
American)

Maximizar € uso de bienes, productos y materiales
producidos en los Estados Unidos de Norteamérica para
promover la seguridad econdmicay la seguridad nacional,
estimular € crecimiento econémico, crear empleos con
salarios decentes, fortalecer a la clase media 'y apoyar la
base industrial manufacturera y de defensa
estadounidense.

Simplificacion delos permisosy reduccion
de las cagas regulatorias de la
manufactura  nacional (Presidential
Memorandum Streamlining Permitting
and Reducing Regulatory Burdens for
Domestic Manufacturing)

Apoyar la expansion de las manufacturas mediante la
revision y aprobacion expeditas de propuestas para
construir o expandir plantas productivas y mediante la
reduccion de las cargas regulatorias que afectan a la
manufactura nacional.

Medio ambiente

Promocion de laindependencia energética
y € crecimiento econémico (Presidential
Executive Order on Promoting Energy
Independence and Economic Growth)

Revisar las regulaciones existentes que puedan constituir
una carga potencial para € desarrollo y uso de recursos
energéticos producidos en € pais y, cuando resulte
pertinente, suspender, revisar o rescindir aguellas que
supongan una carga indebida

Infraestructura

Agilizacion delasrevisionesambientaesy
la @gprobacion de proyectos de
infraestructura ~ altamente  prioritarios
(Executive Order Expediting
Environmental Reviews and Approvals for
High Priority Infrastructure Projects)

Fecilitar y acelerar las revisiones ambientales y la
aprobacion de todos los proyectos de infraestructura,
especialmente los de alta prioridad para €l pais, como la
red eléctrica, los sisemas de telecomunicaciones y la
reparacion y mejora de las instalaciones portuarias mas
importantes.

Aplicacion delaley

Megjora de la recaudacion e imposicién de
los derechos antidumping y
compensatorios y contra e
incumplimiento de las leyes comerciades y
aduaneras (Presidential Executive Order
on Establishing Enhanced Collection and
Enforcement of Antidumping and
Countervailing Duties and Violations of
Trade and Customs Laws)

Promover la aplicacion rpida y eficiente de las leyes
comerciales de los Estados Unidos de Norteamérica,
incluidos los derechos antidumping, compensatorios y de
propiedad intelectual.

FUENTE: Comisién Econémica para América Latinay e Caribe (CEPAL), sobre la base de The White House “Executive
Orders” [en linea] https://www.whitehouse.gov/briefing-room/presi dential-acti ons/executive-orders.

Entre las nuevas instituciones destaca la Oficina de Politica Comercia vy
Manufacturera, creada con el objetivo de servir a los trabajadores y productores

estadounidenses y asesorar al Presidente sobre politicas para aumentar el crecimiento
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econdmico, reducir el déficit comercial y fortalecer la base industrial manufacturera'y
de defensa del pais®’. Este decreto y aguellos orientados a la preferencia de los
productos y trabgadores estadounidenses (buy American, hire American), a la
reduccion de las cargas regulatorias y financieras para construir y expandir plantas
manufactureras y a la construccién de infraestructura que apoye el comercio interno y
mundial tienen como objetivo fortalecer y priorizar las capacidades industriales del

pais, incluida laindustria automotriz2.

Por otro lado, la nueva Administracion ordend la revision de las regulaciones
ambientales que afectan a la industria automotriz, incluidos los estandares
empresariales de ahorro medio de combustible (Corporate Average Fuel Economy
(CAFE) Sandards), que habian sido recientemente reforzados por la Agencia de
Proteccién Ambiental con €l objetivo de alcanzar niveles de eficiencia energética de
54.5 millas por galén hacia 2025, una medida disefiada por la Administracion previa
para combatir el cambio climéatico e impulsar €l desarrollo de vehiculos hibridos y
eléctricos. Los fabricantes de automoviles apoyaron ampliamente € nuevo decreto
presidencial, pues cumplir con los nuevos estandares les podria suponer un costo de

hasta 33 mil millones de délares (Financial Times, 2017).

Tras esta secuencia inicial de reformas institucionaes y desregulacion, la
Administracion cambié su foco hacia el TLCAN. Aungue en un primer momento se
penso que los Estados Unidos de Norteamérica se retirarian de ese tratado, € 18 de
mayo de 2017 la Administracion solicité la aprobacion del Congreso para, transcurrido

un plazo de 90 dias, iniciar negociaciones con México y el Canada con lafinalidad de

27 Véase The White House, ““Presidential Executive Order on Establishment of Office of Trade and
Manufacturing Policy” [en linea] https.//www.whitehouse.gov/the-press-office/2017/05/01/presidential -
executive-order-establi shment-office-trade-and.

2 Aungue tanto la Oficina de Politica Comercial y Manufacturera como la politica de priorizar los productos y
trabajadores estadounidenses (buy American, hire American) son nuevas y recibieron un fuerte apoyo por
parte de la industria automotriz, existen antecedentes de este tipo de politicas en Gobiernos anteriores; por
gemplo, la Administracién de Barack Obama cred la Oficina de Politica Manufacturera y una red nacional
de centrostecnol 6gicos paraimpul sar lainnovacion en el sector manufacturero conocidacomo Manufacturing
USA.
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actualizar el TLCAN. El objetivo seriamodernizar la normativaen materia de derechos
de propiedad intelectual, préacticas regulatorias, empresas publicas, comercio digital,
servicios, tramites aduaneros, medidas sanitarias y fitosanitarias, empleo, medio

ambiente y pequefias y medianas empresas.

Si bien a junio de 2017 alin no habia informacion detallada sobre € alcance de las
negociaciones, es probable que la renegociacion del TLCAN se apoye sobre temas
acordados en e TPP. Por otro lado, esas negociaciones deberdn ser coherentes con las
prioridades y objetivos establecidos en la Ley Bipartidaria del Congreso sobre
Prioridades y Responsabilidad Comerciales de 2015, que recoge, entre otros, €l impulso
de la liberalizacién mediante todos los medios necesarios, €l apoyo a las cadenas de
valor mundiales y estrictas normas laborales y ambientales. Asimismo, deberan
asegurarse de que las disciplinas de la Organizacién Mundial del Comercio (OMC) se

apliquen al comercio tradicional y digital de bienesy servicios.

Tanto México como el Canada han expresado su apoyo ala actualizacién del TLCAN,
cuya aprobacion tuvo lugar hace 23 afios, y han indicado su deseo de que las
negociaciones busguen preservar las cadenas automotrices regionales. A pesar de que,
hasta el presente, los Estados Unidos de Norteamérica han hecho hincapié en los temas
regulatorios, las negociaciones sobre aranceles y reglas de origen serén cruciales para
cualquier nuevo acuerdo. Bajo el TLCAN, se exoneraban todos los aranceles sobre
importaciones automotrices siempre que se cumplieran las reglas de origen —un valor
de contenido regional del 62.5% en el caso de automdviles, camiones livianos, motores
y transmision 'y del 60% en el caso de otrostiposde vehiculosy partes—. En este marco,
cualquier cambio importante de las actuales preferencias comerciales podria perturbar

de maneraconsiderabl e las cadenas productivasy de proveedoresde Américadel Norte.

Aungue aun es pronto paramedir €l efecto de estas nuevas politicas —muchas de ellas

todavia no se han implementado, y se desconoce e alcance de las negociaciones del
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TLCAN— laperturbacion de las cadenas productivas de laindustria automotriz tendria
fuertes efectos negativos en términos de empleos y competitividad. En ese contexto,
Chinapodriaver reforzado su papel dominante como productor de partes, componentes
y maguinaria especializada, dado €l tamarfio y el bajo costo con que opera su industria
automotriz (CAR, 2017b).

La conjuncion entre las presiones de la revolucion tecnolégicay € cambio de enfoque
de las politicas comercial e industrial de los Estados Unidos de Norteamérica se daen
un momento en que la industria automotriz mexicana se encuentra en una posicion
fuerte, pero plantea desafios relevantes para su continuidad como uno de los grandes
productores y exportadores mundiales. Mas alla de la negociacion comercia en curso,
la respuesta tendra que basarse en nuevos esfuerzos de politica sectoria y tecnol 6gica

en €l marco de la actual realidad de laindustria automotriz mundial.

Fuente de infor macién:
http://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/42023/4/S1700431 es.pdf

Turismo (Banxico-Sectur)

El 10 de agosto de 2017, el Banco de México (Banxico) y la Secretaria de Turismo
(Sectur) informaron que, con base en la Cuenta de Vigeros Internacionales, que
sustenta los Resultados Acumulados de la Actividad Turistica, en e periodo
enero-junio de 2017 se registraron ingresos turisticos por 11 mil 103 millones 802.61
mil délares, monto que significd un aumento de 9.79% con respecto a mismo periodo
de 2016.
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BALANZA TURISTICA
-Miles de dolares-
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FUENTE: Banco de México.

Durante el periodo enero-junio del presente afio, llegaron al interior del pais 11 millones
314 mil 100 turistas deinternacion, lo que representd un aumento de 9.54% con relacion
al mismo periodo del afio anterior y significo un ingreso de 9 mil 597 millones 814 mil
220 dolares, 1o que se tradujo en una derrama econdémica mayor en 9.77%, a la

reportada en €l periodo de referencia.

Cabe sefidar que los excursionistas en cruceros, durante el periodo enero-junio del
presente afio, sumaron un total de 4 millones 103 mil 270 turistas, cifra 18.57% mayor
ala observada en el mismo periodo de 2016. Asimismo, por este concepto se registro
un ingreso de 247 millones 929 mil 870 délares por este rubro, lo que significé un

aumento de 21.32 por ciento.

Por su parte, e gasto medio de los turistas de internacion que se internaron en el pais,
durante € periodo enero-junio de 2017, ascendio a 848.31 ddlares, cantidad 0.22%
mayor alaobservadaen el mismo periodo de 2016. Asimismo, se registré un aumento
de 2.95% en el gasto medio de los turistas fronterizos y de 2.32% de los excursionistas

en crucero.
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VIAJEROSINTERNACIONALES

-Saldo eingresos-

Enero-junio Variacion

Concepto 2016 2017 Relativa (%)
(A) (B) (B/A)
Saldo¥ 5413 818.82 6 291 222.75 16.21
IngresosY 10114 042.82 11 103 802.61 9.79
Turistas internacionales 9113582.70 10 040 505.41 10.17
Turistas de internacion 8743 275.48 9597 814.22 9.77
Turistas fronterizos 370 307.23 442 691.19 19.55
Excursionistas internacionales 1000 460.12 1063 297.20 6.28
Excursionistas fronterizos 796 100.17 815 367.33 242
Excursionistas en cruceros 204 359.95 247 929.87 21.32
NUmero de vigjeros? 47 261.65 49 351.02 442
Turistas internacionales 17 138.52 19 221.14 12.15
Turistas de internacion 10 328.96 11 314.10 9.54
Turistas fronterizos 6 809.56 7 907.04 16.12
Excursionistas internacionales 30123.13 30 129.88 0.02
Excursionistas fronterizos 26 662.57 26 026.61 -2.39
Excursionistas en cruceros 3460.56 4103.27 18.57
Gasto medio® 214.00 225.00 5.14
Turistas internacionales 531.76 522.37 -1.77
Turistas de internacion 846.48 848.31 0.22
Turistas fronterizos 54.38 55.99 2.95
Excursionistas internacionales 33.21 35.29 6.26
Excursionistas fronterizos 29.86 31.33 4.92
Excursionistas en cruceros 59.05 60.42 2.32

1/ Los conceptos referentes a saldo e ingresos se expresan en miles de dolares.
2/ Los conceptos referentes a nimero de viajeros se expresan en miles.

3/ Los conceptos referentes a gasto medio se expresan en délares.

FUENTE: Banco de México y Secretariade Turismo.

En lo que respecta a turismo egresivo, éste realizd erogaciones por 4 mil 812 millones
579 mil 850 dblares en el periodo enero-junio de 2017, lo que representd un aumento
de 2.39% con relacion alo observado en el mismo periodo de 2016. Asimismo, €l gasto
medio que realizo el turismo de internacion en el exterior fue de 615.62 dolares, |o que
evidencié un aumento de 7.71%; mientras que el gasto medio de los turistas fronterizos

fue de 66.72 dolares, cifra 7.34% mayor alaregistrada en el periodo de referencia.
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VIAJEROSINTERNACIONALES

-Egresos-
Enero-junio Variacion
Concepto 2016 2017 Relativa (%)
(A) (B) (B/A)
Egresos? 4700 224.00 4812 579.85 2.39
Turistas internacional es 3156 758.35 3237 866.89 257
Turistas de internacion 2887 827.79 2993 367.62 3.65
Turistas fronterizos 268 930.57 244 499.27 -9.08
Excursionistas internacionales 1543 465.65 1574712.96 2.02
Excursionistas fronterizos 1543 465.65 1574712.96 2.02
NUmero de vigjeros? 47 750.42 45393.19 -4.94
Turistas internacional es 9 379.05 8526.78 -9.09
Turistas de internacion 505253 4862.34 -3.76
Turistas fronterizos 4 326.53 3664.44 -15.30
Excursionistas internacionales 38 371.37 36 866.41 -3.92
Excursionistas fronterizos 38 371.37 36 866.41 -3.92
Gasto medio® 98.43 106.02 7.71
Turistas internacionales 336.58 379.73 12.82
Turistas de internacion 571.56 615.62 7.71
Turistas fronterizos 62.16 66.72 7.34
Excursionistas internacionales 40.22 4271 6.19
Excursionistas fronterizos 40.22 42.71 6.19

1/ Los conceptos referentes alos egresos se expresan en miles de délares.

2/ Los conceptos referentes a nimero de viagj eros se expresan en miles.
3/ Los conceptos referentes a gasto medio se expresan en dolares.

FUENTE: Banco de México y Secretaria de Turismo.
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FUENTE: Banco de México.

En este entorno, en € periodo enero-junio de 2017, la balanza turistica de México
reporto un saldo de 6 mil 291 millones 223 mil dolares, cantidad 16.21% superior con
respecto al mismo periodo del afio anterior.
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SALDO DE BALANZA TURISTICA
-Miles de délares-
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FUENTE: Banco de México.

Fuente de infor macioén:

http://www.banxico.org.mx/Si el nternet/consultar Directoriol nternetA ction.do?accion=consultarCuadroAnaliti
co& idCuadro=CA 198& sector=1& |ocale=es

http://www.banxico.org.mx/Si el nternet/consul tar Directoriol nternetA ction.do?accion=consul tarCuadroAnaliti
co& idCuadro=CA 199& sector=1& |ocale=es

México el 8° pais mas visitado del mundo (Presidencia de la Republica)

El 18 de julio de 2017, Presidencia de la Republica informé que México en el 8° pais

mas visitado del mundo. A continuacion se presenta lainformacion.

El Presidente de la Republica de México menciond que la Organizacion Mundial del
Turismo (OMT) anuncié que México subié del 9° al 8° pais mas visitado del mundo,

con 35 millones de turistas en 2016.

El Bardmetro de Turismo Mundial publicado por la OMT, sefidla que la llegada de
mayor numero de turistas le permitié a México ascender una posicion en e ranking

para ubicarse por encima de Tailandiay de Turquia.
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“Tambien subimos del 16° al 14° en ingresos por turismo. Lo que se refleja en un mayor

desarrollo, empleos y mejores salarios en este sector.

Estos datos consolidan a M éxico como una potenciaturisticaglobal. Felicidades atodos

los integrantes del sector que lo hicieron posible”.

En esta Administracion México ha tenido un creciente e histérico repunte en materia

turistica. EI nimero de visitantes extranjeros ha crecido en mas del 50 por ciento.

- México obtuvo un monto de 19 mil 600 millones de ddlares por concepto de
ingreso de divisas en 2016.

- En 2012, México recibia 12 mil millones de dolares del turismo extranjero, cifra

gue subio a casi 20 mil millones en 2016.

- Laactividad turistica representa el 8.9% de la economia nacional.

“Nuestro pais se consolida como una potencia turistica global. jFelicidades a todos los

integrantes del sector turismo que lo hicieron posible!”

Fuente de infor macién:
https://www.gob.mx/presi denci &/arti cul os/mexi co-el -8-pai s-mas-visi tado-del -mundo-omt#prensa

Indicadores Trimestralesdela Actividad
Turistica durante e Primer Trimestre
de 2017 (INEGI)

El 10 de agosto de 2017, € Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)
presentd los resultados de los Indicadores TrimestralesdelaActividad Turistica(ITAT)

para el periodo enero-marzo de 2017. A continuacion se presenta la informacion.
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INDICADOR TRIMESTRAL DEL PIB TURISTICOY CONSUMO
TURISTICO INTERIOR DURANTE EL PRIMER
TRIMESTRE DE 2017

Cifras desestacionalizadas por componentes

Concepto Variapién % resp(-;cto yariacig')n % respecto a

al trimestre previo igual trimestre de 2016
PIB Turistico 1.0 3.3
Bienes -2.8 -0.2
Servicios 14 39
Consumo Turistico Interior 0.0 2.6
Interno -0.9 -0.4
Receptivo 0.7 16.2

Nota: La series desestacionalizadas del Indicador Trimestral del PIB Turistico y del
Consumo Turistico Interior se calculan de manera independiente a las de sus
componentes.

FUENTE: INEGI.

Indicador Trimestral del Producto Interno Bruto Turistico (ITPIBT)

El ITPIBT crecié 1.0% en términos reales en e primer trimestre de 2017, frente al
trimestre previo. A su interior, € de Servicios Turisticos asociados al sector aument6

1.4%, mientras que el de los Bienes cay6 2.8 por ciento.

INDICADOR TRIMESTRAL DEL PIB TURISTICO
AL PRIMER TRIMESTRE DE 2017
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FUENTE: INEGI.
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INDICADOR TRIMESTRAL DEL PIB TURISTICO DE SERVICIOS

AL PRIMER TRIMESTRE DE 2017
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FUENTE: INEGI.

INDICADOR TRIMESTRAL DEL PIB TURISTICO DE BIENES
AL PRIMER TRIMESTRE DE 2017
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FUENTE: INEGI.

En su comparacion anual, € ITPIBT seincrementd 3.3% con cifras desestacionalizadas
en € trimestre enero-marzo de 2017. Por componentes, el de los Servicios aumentd

3.9%, en tanto que el de los Bienes disminuyd 0.2 por ciento.



Comercio Exterior 977

Indicador Trimestral del Consumo Turistico Interior (ITCTI)

El Indicador Trimestral del Consumo Turistico Interior no mostro variacion en €l

primer trimestre de 2017 respecto a trimestre previo. De manera desagregada, el

Consumo del Turismo Receptivo fue mayor en 0.7%y el del Turismo Interno descendio

0.9 por ciento.
INDICADOR TRIMESTRAL DEL CONSUMO TURISTICO
INTERIOR TOTAL AL PRIMER TRIMESTRE DE 2017
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FUENTE: INEGI.
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INDICADOR TRIMESTRAL DEL CONSUMO TURISTICO INTERIOR
RECEPTIVO AL PRIMER TRIMESTRE DE 2017
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FUENTE: INEGI.

INDICADOR TRIMESTRAL DEL CONSUMO TURISTICO
INTERIOR INTERNO AL PRIMER TRIMESTRE DE 2017
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FUENTE: INEGI.

En su comparacion anual y con datos desestacionalizados, el Indicador Trimestral del
Consumo Turistico Interior registré un alza de 2.6%, durante €l trimestre enero-marzo
de 2017 respecto aigual trimestre de 2016. Por componentes, el Consumo del Turismo

Receptivo se elevo 16.2% y el del Turismo Interno retrocedi6 0.4 por ciento.
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CifrasOriginales

INDICADOR TRIMESTRAL DEL PIB TURISTICO

Y CONSUMO TURISTICO INTERIOR POR
COMPONENTESDURANTE EL PRIMER

TRIMESTRE DE 2017

-Variacion porcentual real respecto a
igual periodo de un afio antes-

Concepto [P Trimestre
PIB Turistico 3.2
Bienes 0.9
Servicios 3.7
Consumo Turistico Interior 25
Interno -0.6
Receptivo 16.0

p/ Cifras preliminares.
FUENTE: INEGI.

Fuente de infor macioén:

http://www.inegi.org.mx/sal adeprensa/bol etines/2017/itat/itat2017 08.pdf

El turismo obtiene buenosresultados en los primer os meses de 2017 (OMT)

El 14 de julio de 2017, en Madrid, Espafia, la Organizacion Mundia del Turismo

(OMT) informé que las llegadas de turistas internacionales en el mundo crecieron 6%

en €l periodo enero-abril de 2017, en comparacion con € mismo periodo del afio

pasado, y la confianza empresarial alcanzé e maés ato nivel en un decenio. El

crecimiento sostenido en la mayor parte de los principales destinos y un repunte

constante en otros impulsaron estos resultados. Las perspectivas para mayo-agosto de

2017 siguen siendo muy posi

tivas.
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LLEGADAS DE TURISTAS INTERNACIONALES EN 2016

EUROPA
615 millones

200millones g , ASIAPACIFICO
16% o 309 millones -~

MUNDO: 1 235 millones

FUENTE: World Tourism Organization (UNTTTO).

Los destinos del mundo entero recibieron 369 millones de turistas internacionales
(visitantes que pasan la noche) en los cuatro primeros meses del afo, 21 millones mas
gue en los mismos meses de 2016, incrementando 6%, segun el Ultimo Barometro OMT
del Turismo Mundial. El periodo enero-abril representa normalmente alrededor del
28% del total del afio y cubre la temporada de invierno en el hemisferio Norte y la
temporada estival en el hemisferio Sur, asi como el Afio Nuevo chino y las vacaciones

de Semana Santa, entre otras fiestas.
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LOS PAISES DEL MUNDO QUE MAS GASTAN LOS PAISES DEL MUNDO QUE MAS GANAN
CON ELTURISMO EN 2016 CON ELTURISMO EN 2016
-Miles de millones de dolares- -Miles de millones de dolares-
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FUENTE: World Tourism Organization (UNTFTO),

L as llegadas internacionales registradas por los destinos de todo e mundo fueron, en
general, positivas, con muy pocas excepciones. La mayoria de los destinos gque
encabezaron € crecimiento en 2016 mantuvieron el impulso y aquellos destinos que
habian tenido dificultades en afios anteriores siguieron repuntando en los primeros
meses de 2017, como muestran especia mente | os resultados de Oriente Medio (+10%),
Africa (+8%) y Europa (+6%). Por su parte, Asiay el Pacifico (+6%) y las Américas

(+4%) siguieron disfrutando de un vigoroso crecimiento.

“Los destinos que se habian visto afectados por sucesos negativos en 2016 estan dando
claras muestras de recuperacion en un periodo de tiempo muy breve, y esa es una muy
buena noticia paratodos, pero especia mente paraaquell os que encuentran en el turismo
su principal medio de subsistencia”, explicd el secretario general de la OMT, Taleb
Rifai.

“Ahora que estamos celebrando 2017, como Afio Internacional del Turismo Sostenible
parael Desarrollo, nos congratulamos del continuo desarrollo del turismo y recordamos
que, con €l crecimiento, viene también una mayor responsabilidad de asegurarse de que

el turismo contribuya ala sostenibilidad en sus tres pilares. el econdmico, €l social y €l
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ambiental. El crecimiento no es nunca €l enemigo y es nuestra responsabilidad

gestionarlo de manera sostenible”, agrego.

LLEGADAS DE TURISMO INTERNACIONAL

-Evoluciéon mensual-
Mundo Variacion porcentual

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

* Enero-abril.
FUENTE: World Tourism Organization (UNTWTO),
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FUENTE: World Tourism Organization (UNTITO).

Resultados regionales

Las llegadas internacionales a Europa repuntaron 6% entre enero y abril después de
tener resultados desiguales €l pasado afio, debido a la recuperacion de la confianza en

algunos destinos que habian sufrido problemas de seguridad y a constante y fuerte
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crecimiento de otros. Los resultados mejoraron en especial en Europa Meridional
Mediterranea incrementando 9%, en comparacion con € 1% en 2016) y en Europa
Occidental aumentaron 4% frente a 0% en 2016). Europa Septentrional siguio
registrando un fuerte crecimiento del 9%, mientras que Europa Central y del Este
registré un aumento del 4% més de llegadas internacionales, en sintonia con los
resultados del pasado afio.

En Asiay el Pacifico, las |legadas internacional es aumentaron 6% en abril, con buenos
resultados en las cuatro subregiones. Asia Meridional 14% estuvo a frente del

crecimiento, seguida de Oceania 7%, €l Sureste Asiético 6% y €l Noreste de Asia5 por

clento.
TURISMO INTERNACIONAL POR SUBREGION
-Variacion porcentual con respecto al mismo periodo del afio anterior-
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FUENTE: World Tourism Organization (UNTTO).

Las llegadas internacionales en las Américas crecieron 4%, con excelentes resultados
en América del Sur y Ameérica Central (ambas 7%), y un crecimiento del 3% en
Américadel Nortey del 2% en el Caribe.
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L os limitados datos de que se dispone para Africa apuntan a un incremento del 8% en
las |legadas internacionales, y una fuerte recuperacion del Norte de Africa 18%. En
Oriente Medio, las llegadas internacionales repuntaron en aproximadamente 10%,

seguidas de un declive del 4% en 2016.
Per spectivas positivas para mayo-agosto

La actual tendencia de crecimiento se reflgja en e indice de confianza del Grupo de
Expertos en Turismo de la OMT. Los expertos evaluaron |os resultados del turismo en
los cuatro primeros meses de 2017 con la mejor puntuacion en 12 afios, habiéndose
superado con creces las expectativas que tenian, ya de por si positivas, a iniciarse
periodo. Las respuestas ala encuesta |legadas de Europa fueron las mas optimistas, en

sintonia con el repunte de las [legadas.

L os expertos también demuestran unagran confianzaen €l actual periodo mayo-agosto,
siendo sus perspectivas las mas optimistas del dltimo decenio, gracias también a esas
excelentes expectativas de Europa. El periodo mayo-agosto incluye la temporada alta
del turismo en la mayor parte de los grandes destinos turisticos y mercados emisores

del mundo.

Fuente de infor macioén:

http://media.unwto.org/es/press-rel ease/2017-07-19/€el -turi smo-obti ene-buenos-resul tados-en-l os-primeros-
meses-de-2017

http://cf.cdn.unwto.org/sites/all /files/pdf/unwto _barom17 03 june excerpt_1.pdf
http://media.unwto.org/content/infographics

Remesas Familiar es (Banxico)

El 1° de agosto de 2017, el Banco de México (Banxico) informé que, durante el primer
semestre de 2017, las remesas del exterior de |os residentes mexicanos en el extranjero
sumaron 13 mil 946.07 millones de délares, monto 5.91% superior a reportado en €l

mismo lapso de 2016 (13 mil 167.67 millones de ddlares).
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REMESAS DE TRABAJADORES
—Transferencias netas del exterior—
Millones de dolares

26 993.28

24 784.77

2280297 2243832 2230075 2364728

13 946.07

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017*

* Enero-junio.
FUENTE: Banco de México.

Durante el periodo de enero-junio de 2017, del total de remesas del exterior, €l 97.72%

serealiz0 através de transferencias el ectronicas, lo que significd un aumento de 5.80%

con respecto a mismo periodo de 2016. Asimismo, e 0.56% de ellas se efectud

mediante Money Orders, mismas que registraron unadisminucion de 6.85%; y €l 1.72%

serealizé en efectivo y especie, 10 que representd un aumento de 18.59 por ciento.

Por otra parte, durante el periodo enero-junio de 2017, el promedio de las remesas se

ubicd en 305 ddlares, cantidad 3.91% superior alaregistradaen el mismo lapso de 2016

(293 dolares).
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REMESASFAMILIARES
-Millones de ddlar es-

Enero-junio Variacién

Concepto 2016 2017 Relativa
(A) (B) (B/A)
Remesas Totales” 13 167.67 13 946.07 5.91
Transferencias Electronicas 12 881.17 13 627.67 5.80
Money Orders 84.05 78.30 -6.84
Cheques Personales 0.00 0.00 N.E.
Efectivo y Especie 202.46 240.09 18.59
Numero de Remesas Totales” 44.87 45.74 1.94
Transferencias Electronicas 44.22 44.99 1.74
Money Orders 0.15 0.13 -13.33
Cheques Personales 0.00 0.00 N.E.
Efectivo y Especie 0.51 0.62 21.57
Remesa promedio® 293 305 4.10
Transferencias Electronicas 291 303 412
Money Orders 577 600 3.99
Cheques Personales 0 0 N.E.
Efectivo y Especie 400 388 -3.00

Nota: Las cifras de remesas familiares tienen el caracter de preliminar y estan sujetas a

revisiones posteriores.

1/ Los conceptos referentes a remesas totales se expresan en millones de dolares.

2/ Los conceptos referentes a nimero de remesas se expresan en millones de operaciones.
3/ Los conceptos referentes a remesa promedio se expresan en ddlares.

N/E = No existe.

FUENTE: Banco de México.

Remesas mensuales

Durante junio de 2017, lasremesas del exterior ascendieron a2 mil 417.02 millones de
ddlares, cifra 6.47% menor ala observada en el mes inmediato anterior (2 mil 584.20

millones de dolares).
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REMESAS MENSUALES
—Transferencias netas del exterior—
Millones de dolares
P 2zaaS- 59 Sg3S
8 Be.. v o 2588%iag § qi8F¥agom08d  lFaz
58355320, nig28ilngaraaargliiofioadmilic
naia5os8sscgoomso g’ S sas ool EEECEN - S BN
EFMAMI JASONDEFMAMI JASONDEFMAMI JASONDEFMAM]J
2014 2015 2016 2017
FUENTE: Banco de Meéxico.
INGRESOS POR REMESASFAMILIARES
2016 2017
Diciembre Marzo Abril Mayo Junio
Remesas Totales 2342.46 2520.73 2 304.66 2584.20 2417.02
(Millones de délares)
Money Orders 14.90 10.71 9.77 14.69 15.89
Chegues Personales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Transferencias Electrénicas 2 246.39 247213 2255.12 2531.19 2 355.45
Efectivo y Especie 81.17 37.89 39.76 38.32 45.68
Numero de Remesas Totales | g pg5 g 7987.99 7519.88 8 653.81 7 761.69
(Miles de operaciones)
Money Orders 25.34 18.89 17.39 19.71 27.24
Chegues Personales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Transferencias Electronicas 7 844.78 7 871.36 7 409.30 8531.29 7 602.02
Efectivo y Especie 214.88 97.74 93.19 102.82 132.43
Remesa Promedio Total 200.00 316.00 306.00 299.00 311.00
(Délares)
Money Orders 588.00 567.00 562.00 746.00 583.00
Chegues Personales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Transferencias Electronicas 286.00 314.00 304.00 297.00 310.00
Efectivo y Especie 378.00 388.00 427.00 373.00 345.00

Nota: Las cifras de remesas familiares tienen el caracter de preliminar y estan sujetas a revisiones

posteriores.
FUENTE: Banco de México.

Fuente de infor macioén:

http://www.banxico.org.mx/Si el nternet/consultar Directoriol nternetA ction.do?accion=consultarCuadroAnalitico
& idCuadro=CA11& sector=1& locale=es

http://www.banxico.org.mx/Si el nternet/consul tar Directori ol nternetA ction.do?acci on=consul tar Cuadro& idCuad
ro=CE81& sector=1& |ocale=es
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Remesas por Entidad Feder ativa

Las remesas totales del exterior durante el primer semestre de 2017 se distribuyeron,
en su mayor parte, en las siguientes entidades federativas. Michoacén, un mil 415.8
millones de ddlares (10.2%); Jalisco, un mil 341.7 millones de dolares (9.6%);
Guangjuato, un mil 2295 millones de dblares (8.8%); Estado de México,
826.8 millones de ddlares (5.9%); Puebla, 764.9 millones de ddlares (5.5%); Oaxaca,
734.2 millones de délares (5.3%); Guerrero, 716.7 millones de dolares (5.1%); Ciudad
de México, 630.1 millones de dblares (4.5%); Veracruz de Ignacio de la Llave,
592.0 millones de dolares (4.2%); y San L uis Potosi, 497.6 millones de ddlares (3.6%).
Cabe puntualizar que las 10 entidades federativas concentraron el 62.7% de las remesas

totales.

REMESAS FAMILIARES POR ENTIDAD FEDERATIVA
-Millones de délares-
Enero-junio 2017

a0
"Wy
-

1341.7

wy
o
[
pa
—_—

PR R RTINS R NN NN R R A
ol s a] s = D == = < o - 7z, O & QO [ AR - T R = T ol - N |
=2 =] B
= ==
=
) =
L&

FUENTE: Banco de México.
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ESTRUCTURA PORCENTUAL DE LAS REMESAS
FAMILIARES POR ENTIDAD FEDERATIVA
Enero-junio 2017
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FUENTE: Banco de Mexico.

Fuente de infor macién:
http://www.banxico.org.mx/Si el nternet/consul tar Directoriol nternetA ction.do?accion=consul tarCuadroAnali i
co& idCuadro=CA79& sector=1&|ocale=es

I ngresos por remesas provenientes de Estados Unidos de Norteamérica (Banxico)

Los ingresos por remesas provenientes de Estados Unidos de Norteamérica durante el
trimestre de abril-junio de 2017, en su mayor parte provienen de |os siguientes estados:
California 2 mil 118.87 millones de dolares, Texas un mil 81.91 millones de ddlares,
[linois 341.52 millones de ddlares, Nueva Y ork 298.29 millones de ddlares, Florida
278.13 millones de dolares, Georgia 263.66 millones de ddlares, Colorado
183.07 millones de ddlares, Carolina del Norte 172.14 millones de délares y Arizona

172.13 millones de dolares.

Fuente de infor macioén:
http://www.banxico.org.mx/Si el nternet/consultar Directoriol nternetA ction.do?accion=consul tarCuadro& idCu
adro=CE168& sector=1&|ocale=es
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Esfuerzos por facilitar el envio deremesas a México (SHCP)

El 13 de agosto de 2017, la Secretaria de Hacienda 'y Crédito Publico (SHCP) publico,
a través de la Unidad de Comunicacion Social y Vocero de la SHCP, en su “Informe
Semanal del Vocero de la SHCP” correspondiente a la semana que vadel 7 a 11 de
agosto de 2017, una nota informativa en la que se destacan los esfuerzos, entre la
Secretaria de Hacienda y |as cooperativas de ahorro, parafacilitar el envio de remesas

aMeéxico. A continuacién se presentan, mayores detalles.

La Secretariade Hacienday Crédito Publico, el Banco del Ahorro Nacional y Servicios
Financieros (Bansefi), junto con la Confederacion de Cooperativas de Ahorro y
Préstamo de México (Concamex?), establecieron una estrategia conjunta para hacer
mas eficiente la recepcion de remesas, reducir |os costos de envio y promover su uso
en proyectos productivos en las zonas de ata marginacion en México, donde llegan
gran parte de estos recursos.

El dinero que envian los connacional es desde el extranjero es producto del trabajo arduo
gue realizan en los lugares donde se emplean, y contribuyen de manera significativa al
crecimiento economico del paisy al desarrollo de suslocalidades. Por €llo, es necesario
lograr que esos envios sean la puerta a nuevos, mejores y mas amplios servicios

financieros para quienes |os reciban en todo € territorio nacional.

Para este propdsito, Bansefi trabaja con las compafiias de envios de remesas para
reducir los costos de envio y Ileguen alas comunidades més algjadas del pais, afin de

gue los beneficiarios no tengan que desplazarse a otra comunidad o poblado, ni gastar

2% Concamex es un organismo deintegracién nacional quetiene por objeto promover y llevar acabo laintegracion,
consolidacién, desarrollo, representacion y defensa de las Federaciones y Sociedades Cooperativas de Ahorro
y Préstamo de conformidad con lo establecido en la Ley General de Sociedades Cooperativas. Aglutinaa 13
federaciones conformadas por 118 sociedades cooperativas, de las cuales cuatro de cada 10 pertenecen a
L @Red de la Gente.
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tiempo y dinero en su traslado. Hoy, los familiares de los migrantes no pagan nada por

recibir las remesas y quien envia paga ocho doélares en promedio.

Asi, e Banco del Ahorro Nacional y Servicios Financieros fortalece su presencia en €l
pais con 421 sucursales distribuidas en las 32 entidades, cubriendo 388 municipios,

donde en 81 de éstos es la Unica entidad financiera.

Desde el afio 2002, el Banco coordinala alianza comercial denominada L @Red de la
Gente, mediante la cual 148 Sociedades Cooperativas de Ahorro y Préstamo (83% del
total de integrantes) en conjunto con Sociedades Financieras Populares, y lapropiared
de sucursales de Bansefi, ofrecen servicios financieros integrales a mas de 19 millones

de personas en todo € pais.

Entre los servicios que ofrece la institucion destacan la liquidacién de remesas
internacionales, la recepcion de pagos por cuenta de terceros y 10s microseguros, bajo
una misma marca compartida, en un total de dos mil 375 sucursales en 935 municipios,

donde en 285 de éstos no existe otro intermediario financiero.

En este afio, L @Red de la Gente suma 113 sucursales méas en 23 municipios con poder
pararecibir las remesas, |0 implicamayor comodidad, mayor seguridad, menor costo y

ahorro de tiempo y gastos.

Bansefi ofrece ademas la recepcion de remesas cuenta a cuenta via el servicio Directo
a México, donde el Banco de México (Banxico) ofrece un tipo de cambio preferencial
para que los migrantes puedan enviar a sus familiares las remesas a un costo entre tres
y cinco dolares, y las familias en México pueden recibir més pesos por sus dolares sin

costo alguno.

Al 30 de junio de 2017, Bansefi con el apoyo de L@Red de la Gente ha liquidado

1.3 millones de remesas por un monto total superior alos 13 mil 100 millones de pesos.
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Por todo lo anterior, destaca la importancia del trabajo unido de organizaciones y
entidades como la Concamex y Bansefi para ampliar los puntos de pago, con la
finalidad de que las remesas | leguen amas gente y de que |os receptores puedan acceder
amés servicios financieros. Asimismo, paraque lasremesas sirvan alasfamilias de los
connacional es como garantiay puedan acceder anuevas opciones de crédito einversion

atasas preferenciales.

La inclusién financiera de los migrantes y de las familias receptoras de remesas es
fundamental para la economia nacional, y plantea € reto de hacer més eficiente la
recepcion de los envios, reducir sus costos e incentivar su adecuado uso para beneficiar

MA&s a quienes reciben estos recursos.

La sinergia creada por la aianza de la Confederacion de Cooperativas de Ahorro y
Préstamo de Méxicoy el Banco Nacional de Servicios Financieros, permitirallegar méas

lgjos en beneficio de méas familias mexicanas.

Fuente de infor macioén:

https://www.gob.mx/shcp/prensal/informe-semanal -del -vocero-121318

https://www.gob.mx/cms/upl oads/attachment/file/248347/13082017 Informe del Vocero No.32 2017.pdf
Para tener acceso ainformacion relacionada visite:

https://www.gob.mx/bansefi/prensa/comuni cado-21-2017-bansefi-fortal ece-alianza-con-la-concamex-a-favor-
de-familias-de-migrantes

https.//www.gob.mx/conapo/arti cul os/presentaci on-del -anuari o-de-migraci on-y-remesas-mexi co-
20177idiom=es

https://www.gob.mx/cms/upl oads/ attachment/file/240922/Anuario_Migracion y Remesas 2017.pdf

En Asia Sudoriental, los trabajadores migrantes con
frecuencia no tienen acceso a lajusticia (OIT)

El 26 dejulio de 2017, la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) comunico que
un nuevo estudio constata que los trabajadores migrantes carecen de acceso a medios
de reparacion eficaces y justos para subsanar |os abusos de los derechos laboraes. A

continuacién se presenta lainformacion.
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Los trabajadores migrantes siguen enfrentando grandes obstaculos para presentar y
resolver las quejas, se constata en un nuevo estudio dela OIT titulado, Accessto justice
for migrant workers in South-East Asia®® (“El acceso a la justicia de los trabajadores

migrantes en Asia Sudoriental”).

Presentado en ocasion del “Dia Mundial contra la Trata”, el 30 de julio, el informe pone
de manifiesto el importante vinculo entre la falta de canales eficaces para denunciar

abusos y €l nimero de casos de trabajo forzoso y de trata de seres humanos.

“La vulnerabilidad a la explotacion de los trabajadores migrantes se ve exacerbada por
la ausencia de medios eficientes y accesibles para resolver las reclamaciones cuando
éstas tienen lugar”, manifesto el responsable técnico para el programa TRIANGLE in
ASEAN3! delaOIT y principal autor del informe.

El estudio se basa en datos de casos de reclamaciones recopilados por los Centros de
Recursos para Migrantes (CRM) de 2011 a 2015. La informacion detallada sobre mil
casos que involucraban amas de 7 mil trabajadores migrantes, mujeresy hombres, fue
documentada en Camboya, Malasia, Myanmar, Tailandiay Vietnam, estableciendo €l
mayor conjunto de datos regional de quejas de migrantes recopilado en Asia
Sudoriental.

Los resultados muestran que durante los Ultimos afios, se han acanzado algunos
progresos en el incremento del acceso alajusticia paralos trabajadores migrantes. Las
medidas de reparacion concedidas a las victimas en los casos resueltos por los CRM

incluyeron 1.62 millones de ddlares en indemnizaciones.

30 http://www.ilo.org/asia/publications WCMS 565877/lang--es/index.htm
31 http://www.ilo.org/asia/projectsWCMS 428584/l ang--es/index.htm
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LOS RESARCIMIENTOS JURIDICOS MAS FRECUENTES PROPORCIONADOS POR PAIS

Vietnam
Lao RDP
#2579 Compensacion / reembolso T““‘f“di“
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# .
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| Las soluciones disponibles son inciertas
Nlalngin
FUENTE: OIT. =

A pesar de los progresos alcanzados, |os trabajadores migrantes siguen enfrentando
grandes obstéculos para presentar y resolver las quejas en todos los territorios
estudiados.

En los paises de origen, por o general solo |as violaciones patentes de |os derechos de
los migrantes son rectificadas, como cobrar tasas por la contratacion y la preparacion
de documentos por trabajos que no existen. Otras formas de abuso cuya existencia es
ampliamente conocida, como el sobre cargo en lastarifas de contratacion y ladistorsion

de los términos de empleo, aln no tienen respuesta.

La situacion en los paises de destino es similar, aunque intensificadas por el miedo de
retaliacion, de las visas y los permisos de trabajo vinculados al empleador y de las
barreras del lenguaje. Como consecuencia, la mayoria de |os trabajadores migrantes no
corren €l riesgo de presentar una queja a menos que su sustento o dignidad esencial
como seres humanos sean amenazados de manera evidente. Los migrantes estan muy
conscientes de que presentar una quejaequivale aponer fin asu empleo y, por lo tanto,
las mejoras a largo plazo del salario y de las condiciones de trabajo quedan fuera de su

alcance.
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Aunque se conceda una indemnizacion por abuso de los trabgjadores migrantes, 1os

importes con frecuencia estan |gjos de satisfacer las demandas.

“La mayor parte de la ‘compensacion’ que fue pagada a los trabajadores migrantes en
los casos de denuncia que analizamos constituia solo una parte del dinero que se les
debia y no compensaba realmente el dafio que habian sufrido”, aseverd Ben Harkins.

LOS OBSTACULOS QUE ENFRENTAN LOS TRABAJADORES MIGRANTES
PARA ACCEDER A LA JUSTICTA EN ASIA SUDORIENTAL

o == ]
@ =3 =
Falta de pruebas Alto costo de Procesos
por escrito asistencia legal legales lentos
HE 98- 2
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Miedo a Actitudes
represalias discriminatorias
Responsabilidad Barrera Condicion
legal poco clara idiomitica legal irregular

we~{2ff) &

Permisos de trabajo y Restriccion de
visa sujeto al empleador moevimiento

\ZV ! Vel
Falta de cobertura por Mecanismos de Falta de informacion
Ia legislacion Iaboral quejas no funcionales sobre los derechos

FUENTE: OIT.

También se encontraron grandes diferencias entre mujeres y hombres en el acceso ala
justicia a causa de abusos de |os derechos laborales. Debido ala naturaleza informal y
sin reconocer de gran parte de la migracion y del empleo de las mujeres en la region,
las ya limitadas oportunidades que tienen los hombres para manifestar sus
reivindicaciones se ven considerablemente reducidas. A pesar de los esfuerzos

desplegados a favor de las mujeres migrantes en todos los paises donde operan los
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CRM, los resultados sugieren que la posibilidad de presentar quejas sigue siendo

profundamente desigual en muchas zonas.

El estudio destaca e importante papel gque desempefian las organizaciones no
gubernamentales (ONG) y los sindicatos a proporcionar un punto de acceso a los
trabajadores migrantes que buscan indemnizacion. “Estas organizaciones ofrecen una
puerta de entrada que numerosos trabajadores atraviesan cuando necesitan ayuda”,

explicod Ben Harkins.

La preferencia mayoritaria por los servicios de las ONG, en particular por las mujeres
migrantes, pone de manifiesto su importancia en reducir la brecha de género en €l
acceso alajusticia. Mas de 80% de las mujeres alas cuales se les prestd asistencia para

presentar sus quejas se dirigieron alos CRM administrados por ONG locales.

HOMBRES Y MUJERES ASISTIDOS POR TIPO DE SERVICIO SUMINISTRADO
-En por ciento-
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FUENTE: OIT.

Con base en &l suministro de asistencialegal a miles de trabajadores migrantesen Asia
Sudoriental, el estudio constata que hay una demanda considerable, y en gran parte
insatisfecha, de medios de reparacion justos y adecuados. La mayoria de los
trabajadores migrantes que enfrentan situaciones de explotacion y abusos buscan
soluciones practicas como el pago de los salarios adeudados, €l viaje hacia paises de

destino y larestitucion de los documentos de identificacion.
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“Es evidente que estas demandas no son satisfechas adecuadamente a traves de la
aplicacion delasleyeslaboralesy contralatrata de seres humanos, y que son necesarios
mayores esfuerzos a fin de garantizar que a los trabgjadores migrantes se les
proporcione medios de compensacion justos”, concluy6 el responsable técnico para el
prograna TRIANGLE in ASEAN delaOIT y principa autor del informe.

Fuente de infor macién:

http://www.ilo.org/global/about-the-il o/newsroom/news/WCMS 566296/Iang--es/index.htm

paratener acceso ainformacion relacionada visite:

http://www.ilo.org/wcecmsp5/groups/ public/---asia/---ro-bangkok/documents/publication/wcms 565877.pdf
http://www.ilo.org/asia/publicationss WCMS 565877/lang--es/index.htm




