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La Cultura Institucional en el ámbito laboral de 

la salud 
 

 

  Existe en la Misión, Visión y Valores de la   

      institución 

  Se transmite a diario 

  Mantiene el status quo, deteriora, o propicia  

      el cambio institucional 

 



 
 

¿De qué depende el éxito de su incorporación 
en la cultura institucional?  

  
 

 
  Del gobierno en turno, de quien preside, y  
      de sus mandos directivos 
  Del contexto 
  De su proceso de institucionalización 

  Del presupuesto  

 

 

 



Avances y contexto 

 
    Ley de igualdad de género 
      Ley general de acceso a una vida libre de  
         violencia 
      Un marco internacional de derechos   
          humanos con compromisos suscritos, ratificados   
          por el Estado mexicano en Tratados y Convenios   
          internacionales: Cedaw, Belém Do Pará 

 



Avances y contexto 

   Cambio de sexenio visto como una oportunidad  
   20 años de la CIPD de Cairo 1994-2014  
 Marcó la aceptación de un nuevo paradigma para 
       abordar la salud y la reproducción humana 
 

   Centrado en necesidades individuales y en el  
     empoderamiento de las mujeres 
 
 Una conexión entre derechos humanos y salud, ligando nuevas 

concepciones de la salud, a la lucha por justicia social y respeto a 
la dignidad humana de las personas, que incluye  felicidad,  
bienestar y calidad de vida  

       



Avances y contexto 

Del avance legal, normativo, procedimental logrado  

    Ley de igualdad de género 

    Ley general de acceso a una vida libre de violencia 

    Un marco internacional de derechos humanos  
       suscrito por el Estado mexicano, a través de  
       Tratados y Convenios  internacionales 

 



Del presupuesto 

   Asignado al Ramo 12 de Salud 2013 se 
        amplió con 485 mdp (0.4%), a lo  
        originalmente propuesto por el Ejecutivo  
        (121 mil 371.6 mdp) 
 
     Institutos Nacionales de Salud, la Dirección  
        General de Planeación y Desarrollo en Salud y el  
        Centro Nacional de Equidad de Género y Salud  
        Reproductiva  
 
   Beneficiados con la ampliación: Atención de la  
        Salud Reproductiva y la Igualdad de Género  
         
 

 







 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



Resultados del 2º. cuestionario sobre 
Cultura Institucional 

 
   Permiten identificar algunas brechas  
      significativas, sobre todo en puestos de    
      decisión, los hombres siguen llevando la delantera 
   Las edades y antigüedad del personal puede ser  
       aprovechado 
   Utilidad de los cursos de capacitación 
   Participación importante de hombres 
   Uso de medidas para conciliar las    
      necesidades personales 
   El universo es aun muy limitado 



Retos 

 

 

1. Visualizar la incorporación de la PIG a la cultura 
institucional como un proceso, a corto, mediano y 
largo plazos. 

2. Requiere de tiempo, dedicación, continuidad y 
paciencia. 

3. Elaborar un plan estratégico que sume al personal, que 
propicie la reflexión y el compromiso claro, preciso, 
con seguimiento y metas de impacto. 

4. Requiere compromiso genuino de la SS, de todos los 
mandos medios y operativos para permear la cultura 
institucional. Estar en la punta de la discusión 

 



Retos 

 

 

5. Revisar las necesidades individuales del personal de manera 
periódica para conciliar su vida profesional, familiar y personal 
para mejorar la calidad y eficiencia institucional. 

6. Incorporar acciones afirmativas que contribuyen 
significativamente a reducir las brechas de género. 

7. Incidir en la curriculae de medicina, psicología, trabajo social, 
derecho con el partnership de OSC y la Academia y con los 
Instituto Nacional de las Mujeres y estatales. 

8. Revisar el papel del área de Recursos Humanos y Administrativos: 
juegan un papel fundamental en la cultura y el clima laboral. 
Pueden facilitar u obstruir el proceso de cambio. 

 



 

 

¡Muchas Gracias! 


