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COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

RESOLUCION CNH.E.13.003/17 POR LA QUE LA COMISION NACIONAL DE
HIDROCARBUROS APRUEBA EL PLAN DE DESARROLLO PARA LA EXTRACCION
PRESENTADO POR DUNAS EXPLORACION Y PRODUCCION, S.A.P.l. DE C.V., EN
RELACION CON EL CONTRATO CNH-R01-L03-A8/2015 PARA LA EXTRACCION DE
HIDROCARBUROS BAJO LA MODALIDAD DE LICENCIA, CORRESPONDIENTE AL
AREA CONTRACTUAL 8, CAMPO DUNA.

RESULTANDO

PRIMERO. - Que el 11 de agosto de 2014 se publicaron en el Diario Oficial de la Federacion
(en adelante, DOF), entre otras disposiciones, los decretos por los que se expidieron las
leyes de Hidrocarburos y de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética,
asi como aquél por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la
Ley Organica de la Administracién Publica Federal.

SEGUNDO. - Que a partir de ia entrada en vigor de las leyes referidas en el Resultando
anterior, a la Comisiéon Nacional de Hidrocarburos (en adelante, Comision) se le confirieron
nuevas atribuciones entre las que se encuentran administrar y supervisar, en materia
técnica los Contratos para la Exploracién y Extraccién de Hidrocarburos, asi como la
aprobacién de los Planes de Exploracion y de desarrollo para la Extraccion.

TERCERO. - Que conforme a lo dispuesto por el articulo 44 de la propia Ley de
Hidrocarburos, los Asignatarios y Contratistas, previo a ejecutar el plan de Exploracion o el
plan de desarrollo para la Extraccién, deberan contar con la aprobacion de la Comisién, la
cual emitira un dictamen técnico que comprendera la evaluaciéon de diversos aspectos
relacionados con los ptanes precisados, dentro del plazo legalmente establecido para ello

CUARTO. - Que el 13 de noviembre de 2015 se publicaron en el DOF /os Lineamientos que
regulan el procedimiento para la presentacion, aprobacion y supervision del cumplimiento
de los Planes de Exploracion y de Desarrollo para la Extraccion de hidrocarburos, asi como
sus modificaciones (en adelante, Lineamientos).

QUINTO.- Que el 28 de abril de 2016, la Comision aprobé la Resolucion CNH.04.008/16,
por la que la Comisién Nacional de Hidrocarburos emite Dictamen Técnico respecto del
proyecto de Plan Provisional propuesto para el Area Contractual nimero 8 correspondiente
al campo Duna, resultado del proceso licitatorio para la adjudicacion de Contratos de
Licencia para Extraccion de Hidrocarburos en Areas Contractuales Terrestres — Tercera
Convocatoria CNH-R01-L03/2015.
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SEXTO. - Que el 10 de mayo de 2016 (en adelante, Fecha Efectiva) la Comisién y la
empresa Dunas Exploracién y Produccién, S APIL de CV. (en adelante, Contratista)
suscribieron el Contrato CNH-R01-L03-A8/2015 para la Extraccién de Hidrocarburos bajo
la modalidad de Licencia, correspondiente al Area Contractual 8, Campo Duna (en adelante,
Contrato).

SEPTIMO- Que mediante escrito Dunas-044-R01-L03-A8/2016, recibido en la Comision el
7 de septiembre de 2016, y en cumplimiento a la Clausula 5.3 del Contrato, el Contratista
por conducto de su representante legal present6 su propuesta de Plan de desarrollo para
la Extraccién, para efectos de su aprobacién por parte de este érgano regulador.

OCTAVO. - Que el Organo de Gobierno de la Comisién en el marco de su Quincuagésima
Cuarta Sesion Extraordinaria del 10 de octubre de 2016, emiti6 la Resolucion
CNH.E.54.001/16 por la que la Comision Nacional de Hidrocarburos emite criterios
generales aplicables a los Planes de Evaluacion y de Desarrollo, relacionados con los
Contratos derivados de la licitacion publica internacional CNH-R01-L03/2015 (en adelante,
Criterios) la cual fue notificada al Contratista mediante oficio 220.2135/2016 el mismo dia
de su emisién.

Mediante la Resolucién senalada en el parrafo anterior, se emitieron los criterios generales
por los cuales se determinaron los elementos técnicos que debera tomar en consideracién
la Comision para analizar los Planes de desarrollo para la Extraccién derivados de los
Contratos de la Licitacion Publica Internacional CNH-R01-L03/2015 (en adelante, la
Licitacion).

NOVENDO. - Que mediante oficio 220.1993/2016 del 19 de septiembre de 2016, la Comisién
remitidé a la Secretaria de Economia la informacién presentada por el Contratista, a efecto
de que dicha dependencia analizara lo concerniente al Programa de Cumplimiento del
Porcentaje de Contenido Nacional. Lo anterior, a fin de que informara respecto de la
documentacion faltante y, en su caso, aguellas inconsistencias que el Contratista deberia
subsanar para la debida evaluacién del Programa de Cumplimiento referido.

En respuesta, mediante oficio UCN.430.2016.0148, recibido en esta Comision el 26 de
septiembre de 2016, la Secretaria de Economia remitié diversas observaciones en relacién
con la informacién presentada por el Contratista.

En atencion al oficio referido en el parrafo anterior, mediante el diverso 250.169/2016 del
25 de noviembre de 2016, la Comisién remiti6 a la Secretaria de Economia la informacion
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adicional presentada por el Contratista, a fin de que realizara la evaluaciéon del Programa
de Cumplimiento del Porcentaje de Contenido Nacional del Contratista.

Por oficio UCN.430.2016.187, recibido en la Comisién el 5 de diciembre de 2016, la
Secretaria de Economia informé que las observaciones realizadas mediante el oficio
UCN.430.2016.0148 fueron atendidas por el Contratista y que se contaba con informacion
suficiente para iniciar la evaluacion del Programa de Cumplimiento de Contenido Nacional.

DECIMO. - Que mediante oficio 220.1994/2016 del 19 de septiembre de 20186, la Comision
remitié a la Agencia Nacional de Seguridad Industral y de Proteccion al Medio Ambiente
del Sector Hidrocarburos (en adelante, Agencia) la informacion presentada por el
Contratista, a efecto de que dicho 6rgano desconcentrado analizara lo concerniente al
Sistema de Administracién. Lo anterior, a fin de que la Agencia informara respecto de la
documentacién faltante y, en su caso, aquellas inconsistencias que el Contratista deberia
subsanar para efecto de realizar la evaluacién respectiva.

En respuesta, mediante oficio ASEA/UGI/DGGEERC/1052/2016, recibido en esta Comisién
el 23 de septiembre de 2016, la Agencia sefialé diversa informacién que deberia presentar
el Contratista para estar en condiciones de emitir una opinion sobre el Sistema de
Administracion.

Mediante oficio 260.049/2017 del 3 de febrero de 2017, y en seguimiento a la respuesta
emitida por la Agencia a través del oficio referido en el parrafo anterior, la Comision solicité
a la Agencia que informara respecto del estado actual que guardan los tramites que los
Contratistas de la Licitacién deben llevar a cabo, con el objeto de que esta Comision esté
en posibilidades de dar seguimiento al cumplimiento de las obligaciones previstas en los
Contratos para la Exploracion y Extraccién de Hidrocarburos.

En respuesta, mediante oficio ASEA/UGI/0043/2017 recibido en la Comisién el 14 de
febrero del afio en curso, la Agencia remitié un documento en el que se informa el estado
actual de los tramites de todos los sujetos regulados relacionados con la Licitacién, entre
ellos, el correspondiente al Contratista.

DECIMO PRIMERO. - Que mediante oficio 220.2050/2016 del 23 de septiembre de 2016,
la Comisién, con fundamento en el articulo 31 de la Ley Federal de Procedimiento
Administrativo, notificé al Contratista la ampliacién hasta por ocho dias habiles del plazo
para emitir [a prevencion respectiva.

DECIMO SEGUNDO. - Que mediante oficio 250.064/2016 del 10 de octubre de 2016, esta
Comision previno al Contratista para que remitiera diversa informacién aclaratoria,
A
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incluyendo la informacidén solicitada por la Secretaria de Economia en relacion con el
Programa de Cumplimiento del Porcentaje de Contenido Nacional, y la Agencia, por lo que
hace al Sistema de Administracion.

DECIMO TERCERO. - Que mediante escrito Dunas-084-R01-L03-A8/2016 recibido en la
Comisién el 16 de noviembre de 2016, el Contratista atendio la prevencién a que se hace
referencia en el Resultando anterior.

DECIMO CUARTO. - Que mediante oficio 250.193/2016 del 2 de diciembre de 2016, esta
Comision emiti¢ |la declaratoria de suficiencia de informacidon, a fin de dar inicio al
procedimiento de evaluacién del proyecto de Plan de desarrollo para la Extraccion
presentado por el Contratista. Lo anterior, en términos de los Lineamientos y la Clausula
5.3 y el anexo 9 del Contrato, conforme a los Criterios emitidos por la Comision.

DECIMO QUINTO. - Que el 3 de febrero de 2017, segun consta el oficio 250.0040/2017, la
Comisién convoco al Contratista a una reunién de trabajo, a fin de que éste aclarara diversa
informacion presentada en relacién al Plan de desarrollo para la Extraccion. Como resultado
de la reunién de trabajo, el Confratista, a través del escrito Dunas-015-R01-L03-A8/2016
del 21 de febrero del afio en curso, presenté a la Comision diversa informacion aclaratoria.

DECIMO SEXTO. - Que derivado de lo expuesto en los Resultandos anteriores, la Comision
se encuentra en condiciones de evaluar la propuesta de Plan de desarrollo para la
Extraccién presentada por el Contratista, en términos del dictamen técnico emitido por la
Direccion General de Dictdmenes de Extraccion (en lo sucesivo, Dictamen) y conforme a lo
dispuesto por los articulos 31, fracciones VI, VIl y XlI, 43, fraccidn |, inciso c) y 44, fraccion
Il de la Ley de Hidrocarburos; 39 de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en
Materia Energética; 6, fraccion Il, 7, 29, 30, 33, 34 y 35 de los Lineamientos,; asi como la
clausula 5.3 y anexo 9 del Contrato y, los Criterios, y

CONSIDERANDO

PRIMERO. - Que el Organo de Gobierno de la Comision es competente para aprobar el
Plan de desarrollo para la Extraccién propuesto por el Contratista. Lo anterior en términos
de los articulos 31, fracciones VI, VIl y XII, 43, fraccidn |, inciso ¢) y 44, fraccién |l de la Ley
de Hidrocarburos; 2, fraccion |, 3, 5, 10, 11, 22, fracciones I, lll, X, XXIV y XXVII, 38,
fracciones | y Il y 39 de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia
Energética; 1, 2, fraccion lll y 43 Ter, de la Ley Organica de la Administracién Publica

n Federal; 10, fraccion 1,13, fraccion |, inciso f) y ultimo parrafo del Reglamento Interno de la
/s
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Comisién Nacional de Hidrocarburos; 6, fraccién Il, 7, 29, 30, 33, 34 y 35 de los
Lineamientos; la Clausula 5.3 y anexo 9 del Contrato y, los Criterios.

SEGUNDO. - Que el articulo 39 de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en
Materia Energética, establece que la Comision ejercera sus funciones, procurando que los
proyectos se realicen con arreglo a las siguientes bases:

|.  Acelerar el desarrollo del conocimiento del potencial petrolero del pais;

[l.  Elevar el factor de recuperacién y la obtencién del volumen maximo de petréleo
crudo y de gas natural en el largo ptazo, en condiciones econdémicamente
viables, de pozos, campos y yacimientos abandonados, en proceso de
abandono y en explotacién;

Ill.  La reposicion de las reservas de hidrocarburos, como garantes de la seguridad
energética de la Nacién y, a partir de los recursos prospectivos, con base en la
tecnologia disponible y conforme a la viabilidad econémica de los proyectos;

IV. La utilizacién de la tecnologia mas adecuada para la exploracién y extraccion
de hidrocarburos, en funcién de los resuitados productivos y econémicos;

V. Asegurar que los procesos administrativos a su cargo, respecto de las
actividades de exploracién y extraccién de hidrocarburos, se realicen con
apego a los principios de transparencia, honradez, certeza, legalidad,
objetividad, imparcialidad, eficacia y eficiencia;

VI. Promover el desarrollo de las actividades de exploracion y extraccién de
hidrocarburos en beneficio del pais, y

VII.  Procurar el aprovechamiento del gas natural asociado en las actividades de
exploracién y extracciéon de hidrocarburos.

TERCERO. - Que conforme a la Clausula 5.3 del Contrato, el Contratista debera presentar
a la Comisioén para su aprobaciéon el Plan de desarrollo para la Extraccion, dentro de los
120 dias siguientes a la Fecha Efectiva. Por su parte, la Comision resolverd sobre la
propuesta presentada en un plazo que no excedera de 120 dias contados a partir de que
reciba la informacién necesaria en términos de la normativa aplicable.

En este sentido y, de conformidad con los articulos 44 de |la Ley de Hidrocarburos;39 de la
Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética; 19, 20 y 21 de los
Lineamientos, los Criterios, la clausula 5.3 y anexo 9 del Contrato, previo a ejecutar el Plan
de desarrollo para la Extraccion, la Comisién debe emitir un dictamen técnico en el cual se
evalue al menos:

I. La continuidad de la Produccioén; /(
iL :
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Il. La tecnologia y el plan de produccién que permita maximizar el factor de
recuperacion, en condiciones econémicamente viables;

lIl.  El programa de aprovechamiento del Gas Natural, y

IV. Los mecanismos de medicion de la produccién de Hidrocarburos.

Conforme a lo sefialado en los Criterios, asi como en el Dictamen, el cual forma parte
integrante de la presente Resolucion y se agrega como Anexo Unico, para realizar dicha
evaluacion, es imperante considerar la etapa actual del proyecto y la complejidad del Area
Contractual, asi como contar con informacién técnica (yacimientos, pozos, e instalaciones)
tanto en cantidad como en calidad, la cual conforme a las practicas comunmente aceptadas
en el sector hidrocarburos, deriva de los resultados que se obtengan del Periodo de
Evaluacién. En este sentido, cabe destacar que el Contratista se encuentra en ejecucion
del Periodo de Evaluacion, en términos de la clausula 4.2 del Contrato.

Por lo anteriormente sefalado y, tal como se establece en los documentos referidos en el
parrafo que antecede, en el area contractual existen campos en produccion; sin embargo
el Contratista no cuenta con informacién técnica y econdmica suficiente para elaborar un
Plan de desarrollo para la Extraccién a largo plazo que considere la totalidad de las
Actividades Petroleras a desarrollar durante el Periodo de Desarrollo..

Cabe destacar que el Contratista debera presentar una modificacion para actualizar su Plan
de desarrollo para la Extracciéon una vez que concluya el Periodo de Evaluacion y las
Actividades Petroleras contempladas en el Plan que en su caso se apruebe para dicho
periodo, la cual debera considerar el contenido integral de los Lineamientos, en relacion al
contenido del Contrato.

CUARTO. Que del andlisis realizado por esta Comision al Plan de desarrollo para ta
Extraccion presentado por el Contratista en términos de lo establecido en el Dictamen y
conforme a lo seflalado en los articulos 44 de la Ley de Hidrocarburos; 39 de |la Ley de los
Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética; 19, 20y 21 de los Lineamientos;
los Criterios; la clausula 5.3 y anexo 9 del Contrato y el Considerando Tercero de la presente
Resoiucion, se concluye que, desde un punto de vista técnico, dicho Plan resulta adecuado
y acorde con las caracteristicas del Area Contractual, en virtud de lo siguiente:

Acelerar el desarrollo del conocimiento del potencial petrolero del pais.
De acuerdo al Plan de Evaluacién, el Contratista busca obtener los datos y el

conocimiento adecuado de los yacimientos mediante el desarrollo de los modelos
estatico y dinamico del mismo, para posteriormente definir los volumenes recuperables

X en sitio. /(
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Cabe mencionar que, con base en los resultados de las actividades del periodo de
Evaluacion, el Contratista presentara una modificacién al plan de Desarrolio para la
Extraccién que nos ocupa, con el objetivo de que el desarrollo propuesto para el Area
Contractual sea técnica y econémicamente viable, el cual, en caso de ser aprobado,
permitird al Contratista comenzar con el proceso de cuantificacién y certificacion de
reservas de la Nacién con base en |la normativa vigente.

Elevar el factor de recuperacién y la obtencién del volumen maximo de gas en el
largo plazo.

El Plan considera elevar el factor de recuperacion a través de la ejecucién de
reparaciones mayores con un gasto estimado inicial de 0.800 mmpcd de gas seco, y
de 0.150 mmpcd por reparaciones menores, un gasto inicial de 1.5 mmped para la
terminacién de un pozo de evaluacién. Estimandose en conjunto, una recuperacion de
1.892 mmmpc a septiembre de 2018.

El Plan de desarrollo para la Extraccién propuesto por el Contratista, advierte que las
tecnologias a emplear son acordes con el Area Contractual, lo cual permite incrementar
el factor de recuperacién de gas en un 2.095%, mientras que la maximizacién del factor
de recuperacién podra ser distinta en términos de la modificacion al Plan de desarrolio
para la Extraccién que presente el Contratista.

La utilizaciéon de la tecnologia mas adecuada para la exploracion y extraccion de
hidrocarburos, en funcion de los resultados productivos y econémicos.

Derivado del analisis realizado sobre la informacion remitida por el Contratista, se
advierte que el reprocesamiento sismico propuesto es adecuado para las
caracteristicas del Area Contractual y se espera que permita incrementar el
conocimiento del area, a través de la mejora en la calidad de la imagen sismica.

Aunado a lo anterior, durante la perforacién y terminacion del pozo previsto en dicho
Plan, el Contratista tiene programada la toma de nucleos convencionales, analisis
PVT, muestreo para analisis de fluidos y pruebas de produccién; la informacién
obtenida durante dichas actividades permitira tener conocimiento del yacimiento a fin
de ser utilizada para cuantificar y reclasificar reservas.

Promover el desarrollo de las actividades de exploraciéon y extraccion de
hidrocarburos en beneficio del pais. /
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En relacion a la estrategia planteada y los tiempos programados para la ejecucion, se
concluye que el Plan de desarrollo para la Extraccién es congruente con los objetivos
definidos por el Contratista, los cuales son: maximizar el factor de recuperacién en
condiciones técnica y econémicamente viables, definir un programa de
aprovechamiento de gas acorde al Area Contractual, asi como establecer los
mecanismos de medicién de la produccién de hidrocarburos una vez que se cuente con
la informacién necesaria para ello.

En este sentido, se estima que la estrategia planteada presenta bases técnicas solidas,
asi como un programa de inversiones acorde con las actividades propuestas para la
consecucion de dichos objetivos, sentando las bases, a través de un programa de
actividades consistente con los alcances definidos en el mismo, para un desarrollo del
Area Contractual en condiciones adecuadas.

Procurar el aprovechamiento del gas natural asociado en las actividades de
exploracion y extraccion de hidrocarburos.

Dado que el Area Contractual es productora de Gas Natural no Asociado, el
Contratista prevé aprovechar el 100% de la produccién.

Contar con los Mecanismos de Medicion de la producciéon de hidrocarburos.

El Contratista presenté una propuesta conceptual en la que contempla diversas
acciones generales respecto a los Mecanismos de Medicion a disefiar una vez que
se tenga informacion técnica y economica suficiente para el disefio de los mismos.

Para la evaluacion de los Mecanismos de Medicion se tomaron en consideracion los
argumentos vertidos en el Considerando Tercero respecto a la falta de informacidn
técnica y economica necesaria para elaborar un Plan de desarrollo para la Extraccién
a largo plazo que considere la totalidad de las Actividades Petroleras a desarrollar
durante el Periodo de Desarrollo. Refuerza lo anterior [o seflalado en el Dictamen
respecto a este punto:

Conforme al articulo 3, fraccion XXV, de los Lineamientos de Medicion, se
desprende que los Mecanismos de Medicion son un conjunto integrado de
competencias técnicas, estandares, procedimientos y sistemas de
medicion para la Medicion del volumen y la determinacién de la calidad de los
Hidrocarburos.

Para efecto de estar en posibilidad de determinar técnicamente dichas

competencias técnicas, estandares, procedimientos y sistemas de medicion
4

%
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para el desarrolio del Area Contractual no solo para dar continuidad operativa
a la produccion sino a lo largo del ciclo de vida del campo, es imperante tener
certidumbre del Potencial Petrolero y las caracteristicas de Produccion del Area
Contractual, en términos de volumen y calidad de los hidrocarburos a producir,
lo cual se obtiene durante el Periodo de Evaluacion, tal y como se sefiala a
continuacion:

a. Sistemas de Medicion. Para la seleccion de los Sistemas de Medicion
(equipos instalaciones, sistemas informaticos e instrumentos de medida),
se debe tomar en consideracion el tipo y las caracteristicas del fluido, los
volumenes a manejar y las condiciones operativas a las que estaran
sometidos, tal y como se senala en los articulos 7, fraccion Il y 14 de los
Lineamientos Técnicos en materia de Medicion de Hidrocarburos
(Lineamientos de Medicion).

En este sentido, el Contratista tendré certidumbre respecto de la
informacién técnica necesaria para la correcta seleccion de los Sistemas
de Medicion con base en los resultados obtenidos de la perforacion de
pozos, reparaciones mayores 0 menores, actualizacién de los modelos
estéticos y dindmicos, pruebas de presion y produccion, analisis PVT
(presion, volumen y temperatura), analisis de agua de formacion, toma
de nucleos, registros geofisicos y demas actividades a desarrollar
durante el Periodo de Evaluacion.

b. Estandares y Procedimientos. Los estandares se refieren a la
normativa y estandares referidos en el Anexo If de los Linearnientos de
Medicion, los cuales regulan el disefio, instalacién, operacion, control y
mantenimiento de los Mecanismos de Medicion.

Por su parte, los Procedimientos se refieren a los protocolos, gulas,
instructivos, criterios, meétodos de trabajo o manuales que sean
necesarios para la correcta Medicion de los Hidrocarburos.

Dichos estandares y Procedimientos son aplicables en razén del tipo,
volumen y caracteristicas del fluido, condiciones de presion y
temperatura, asi como los Sistemas de Medicion ya definidos por el
Contratista. Considerando lo expuesto en el inciso a. anterior, si el
Contratista no estéd en posibilidad de disenar con certidumbre los
sistemas de medicién, tampoco podria estario para el establecimiento de
los estandares y procedimientos, ya que los mismos dependen de lo0s
Sistemas de Medicion disefiados o seleccionados. /
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c. Competencias técnicas. El personal del operador petrolero involucrado
en la Medicion de los Hidrocarburos debera contar con las habilidades,
aptitudes, capacitacion y entrenamiento necesarios para lfevar a cabo sus
funciones en materia de Medicion.

Dichas competencias deberén ser acordes al tipo de equipos,
instalaciones, sistemas informaticos e instrumentos de medida a instalar
como parte de los Sistemas de Medicion,; asimismo, debera contar con
los conocimientos y en su caso certificaciones respecto de los Estandares
y Procedimientos aplicables a operar los Mecanismos de Medicion.

Considerando lo expuesto en el inciso a. anterior, si el Contratista no esta
en posibilidad de disefiar con certidumbre los sistemas de medicién,
tampoco podria establecer las competencias técnicas del personal que
estaria encargado del manejo de Jos sistemas, ya que dichas
competencias dependen de los Sistemas de Mediciéon disefiados o
seleccionados.

Cabe senalar que si bien el Contratista cuenta con informacién general
respecto de las caracteristicas de produccién del Area Contractual, se debe
considerar que ésta podria sufrir variaciones en virtud de los resultados
obtenidos de las actividades de perforacion de pozos, reparaciones mayores o
menores y toma de informacion que se lleven a cabo a lo largo del Periodo de
Evaluacion conforme al Plan respectivo.

Aunado a lo anterior, y considerando la complejidad técnica, estudios de campo
y la evaluacion economica que debera llevar a cabo el Contratista para efecto
de la definicion, instalacién e implementacion de los Mecanismos de Medicion,
se considera técnicamente razonable que se lleve a cabo con la mayor
informacion disponible y actualizada, considerando las actividades a realizarse
en el Periodo de Evaluacion.

Es decir, es hasta que concluya el Periodo de Evaluacién que se contara con
los elementos suficientes para definir los Mecanismos de Medicion al amparo
de un Plan de desarrollo para la Extraccion a largo plazo, por lo que el
Contratista debera presentar en la actualizacion a su Plan de desarrolio, los
Mecanismos que cumplan con todos los requerimientos establecidos en los
Lineamientos de Medicién.

A
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Por lo anteriormente expuesto, en términos del contenido del Dictamen, se observa
una imposibilidad material por parte del Contratista para seleccionar de manera
idénea los Mecanismos de Medicién conforme a los requerimientos establecidos en
los Lineamientos de Medicién, por lo que resulta técnicamente viable que dichos
Mecanismos de Mediciéon sean definidos una vez que concluya el Periodo de
Evaluacion, con el objeto de que durante dicho periodo se genere o adquiera la
informacién técnica necesaria para su disefio y posteriormente se presenten por el
Contratista a la Comision para su evaluaciéon junto con la actualizacion respectiva del
Plan de desarrollo para la Extraccion.

Aunado a las consideraciones referidas con anterioridad y atendiendo a la
imposibilidad material del Contratista para disefar los Mecanismos de Medicién en
atencion al contenido integral de los Lineamientos de Medicién, resulta necesario que
esta Comision evalue la capacidad del Contratista para dar cumplimiento al objetivo
principal de dichos Mecanismos, relativo a la determinacion del volumen y la calidad
los Hidrocarburos

En cuanto al volumen y calidad de los Hidrocarburos, la clausula 11.1 del Contrato,
establece:

"11.1 Volumen y Calidad. E/ volumen y la calidad de los Hidrocarburos
Netos deberan medirse y determinarse en los Puntos de Medicion, de
acuerdo con los procedimientos establecidos en la Normatividad Aplicable.”

Respecto de los Procedimientos de Medicién previstos en la clausula 11.2 del
Contrato, el inciso ¢, del Anexo Unico de los Criterios, establece que:

“...los Conlratistas podran sequir operando al amparo de los
procedimientos de entrega y recepcién establecidos en el Plan
Provisional, previo a la implementacion de los Mecanismos de Medicion y
Puntos de Medicion respectivos.”

Respecto a dichos procedimientos de entrega y recepcion, es de tomar en
consideracion que la Comisién emitié la Resolucion CNH.E.33.007/16, mediante la
cual resolvio aprobar la propuesta de Medicion de los Hidrocarburos y de Punto de
Medicion provisional del Area Contractual, lo anterior, conforme al Acuerdo
presentado por el Contratista para la Medicién de Hidrocarburos, por lo que en su
Considerando Décimo Primero se establece lo siguiente:

Vs

Fa
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COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

El Acuerdo a que hace referencia el Resultando Octavo de la presente
Resolucion tiene por objeto establecer la medicién, determinacién o en
su caso, asignacion del volumen, calidad y precios de los Hidrocarburos
provenientes del Area Contractual. Dicho Acuerdo se llevard a cabo
conforme a la Metodologia aprobada por la Comision, sefialada en el
Considerando NOVENO de la presente Resolucién.

Aunado a lo anterior, en atencién al acuerdo propuesto por el Contratista, la Comisién
determiné en los resolutivos primero y segundo la antes citada Resolucion
CNH.E.33.007/16 lo siguiente:

“PRIMERO.- Se da por atendido el requerimiento de actualizacion de los
procedimientos de entrega y recepcion de los Hidrocarburos que forman
parte de los Mecanismos de Medicion. ..

SEGUNDO.- Se aprueba la Medicién de los Hidrocarburos asf como el punto
de Medicién provisional para el Area Contractual propuesta por el
Contratista...”

De las consideraciones antes expuestas, se advierte que conforme a la Resolucién
CNH.E.33.007/16, los procedimientos de entrega y recepcion de los Hidrocarburos
forman parte de los Mecanismos de Medicién. En este sentido, y conforme a lo
dispuesto en el inciso ¢, del Anexo Unico de los Criterios, el Contratista se encuentra
facultado para seguir operando al amparo de los procedimientos de entrega vy
recepcion establecidos en el Plan Provisional aprobado, por lo cual cuenta con los
elementos para cumplir con el objetivo de los Mecanismos de Medicion, es decir,
determinar el volumen y la calidad de los Hidrocarburos producidos.

Tomando en consideracion la etapa actual del Area Contractual, resulta técnica y
juridicamente viable que los Contratistas continuen llevando a cabo la Medicién de
los Hidrocarburos y considerar el Punto de Medicién provisional, en los términos
precisados en la Resolucion CNH.E.33.007/16.

En este orden de ideas, una vez que se concluya el Periodo de Evaluacion y se
obtengan los resultados de las actividades realizadas durante dicho periodo, el
Contratista debera modificar su Plan de desarrollo para la Extraccion, con el fin de

A
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proponer los Mecanismos de Medicién a implementarse a largo plazo en el Area
Contractual. Lo anterior, de conformidad con lo establecido en los Lineamientos.

QUINTO.- Que toda vez que el Plan de desarrollo para la Extraccién da continuidad a las
actividades de Extraccién previstas en el Plan Provisional, resulta procedente que a partir
de la aprobacion del Plan materia de la presente, se deje sin efectos el Plan Provisional
referido en el Resultando Quinto de la presente Resolucion.

SEXTO. — Que mediante oficio ASEA/UGI/0043/2017, recibido en la Comision el 14 de
febrero de 2017, la Agencia informo el estado actual de los tramites presentados por el
Contratista ante dicho Organo Desconcentrado, del cual se advierte que el proceso de
evaluacion del Sistema de Administracion continua en tramite.

En este sentido, y de conformidad con lo sefalado en la opinién juridica emitida por la
Direccién General de Contratos de esta Comision, es juridicamente viable que el Organo
de Gobierno de la Comisién, en ejercicio de sus atribuciones y con la autonomia técnica,
operativa y de gestién atribuida en el articulo 3 de la Ley de los Organos Reguladores
Coordinados en Materia Energeética, se pronuncie respecto del Plan de desarrollo para la
Extraccion materia de la presente Resolucién, sin perjuicio de la obligacion del Contratista
de cumplir con la demas normatividad aplicable por otras autoridades competentes en
materia de Hidrocarburos, que tengan por efecto condicionar el inicio de las actividades
contenidas en el citado Plan.

SEPTIMO. - Que mediante oficio UCN.430.2017.0079, recibido en la Comision el 27 de
marzo de 2017, la Secretaria de Economia emitié opinién favorable respecto al Programa
de Cumplimiento del Porcentaje de Contenido Nacional presentado por el Contratista. Dicho
Programa se considera una obligaciéon del Contratista y formara parte integrante del
Contrato, en términos de lo establecido en la Clausula 18.3 y el numeral S del Anexo 9 del
Contrato.

OCTAVO. - Que la propuesta presentada por el Contratista en materia de transferencia de
tecnologia, se advierte que es un compromiso del mismo y por tal motivo forma parte
integrante del Contrato, en términos de lo establecido en la Clausula 18.3 y el numeral 9
del Anexo 9 del Contrato.

NOVENO. - Que la supervision de las actividades previstas en el Plan de desarrollo para la
Extraccion materia de la presente Resolucién, se llevara a cabo en términos del apartado

V del Dictamen. /
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En consecuencia, y atendiendo al marco juridico aplicable, el Organo de Gobierno de la
Comision Nacional de Hidrocarburos, por unanimidad de votos:

RESUELVE

PRIMERO. - Aprobar el Plan de desarrollo para la Extraccion presentado por el Contratista,
en relaciéon con el Contrato CNH-R01-L03-A8/2015, toda vez que el mismo resulta
adecuado desde un punto de vista técnico y acorde con las caracteristicas del Area
Contractual, en los términos previstos en el Considerando Cuarto de la presente
Resolucion.

SEGUNDO.- Aprobar los indicadores de supervision del cumplimiento en términos del
Considerando Noveno de la presente Resolucién.

TERCERO.- Dejar sin efectos el Plan Provisional aprobado mediante Resolucion
CNH.04.008/16 y aprobar que el Contratista lleve a cabo la Medicién de los Hidrocarburos
en los términos precisados en la Resolucion CNH.E.33.007/16 conforme al Considerando
Cuarto de la presente Resolucion.

CUARTO.- Considerar a las actividades presentadas en materia de Contenido Nacional y
transferencia de tecnologia, parte integrante del Contrato, en términos de los
Considerandos Séptimo y Octavo de la presente Resolucion.

QUINTO.- Establecer que previo al inicio de |las actividades de Exploracion y Extraccién de
Hidrocarburos objeto del Plan de desarrollo para la Extraccién, el Contratista debera contar
con las autorizaciones, aprobaciones, permisos y demas actos administrativos que, en su
caso, requieran otras autoridades competentes para la ejecucion de las actividades de
Exploracién y Extraccion de Hidrocarburos, de conformidad con la normatividad aplicable.

SEXTO.- Notificar el contenido de la presente Resolucién al Contratista y hacerla del
conocimiento de las Secretarias de Energia, Economia, y de Hacienda y Crédito Publico;
de la Agencia Nacional de Seguridad industrial y de Proteccién al Medio Ambiente del
Sector Hidrocarburos y, de las Direcciones Generales de Contratos y, de Asignaciones y
Contratos de Extraccion de esta Comisién, para los efectos a que haya lugar.

rd
/
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SEPTIMO. - Inscribir la presente Resolucion CNH.E.13.003/17 en el Registro Publico de la
Comision Nacional de Hidracarburos. Lo anterior con fundamento en el articulo 22, fraccion
XXVI de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética y 36 de
los Lineamientos.

CIUDAD DE MEXICO, A 17 DE ABRIL DE 2017.

COMISIONADOS INTEGRANTES DEL ORGANO DE GOBIERNO DE LA
COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

.4‘!.-
{ T

JUAN CARLOS Z'E;PEDA MOLINA
COMISIONADO PRESIDENTE
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ALMA AMER(C =S LUNA NESTOR MARTINEZ ROMERO
COMISIONADA COMISIONADO
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HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ GASPAR FRANCO HERNANDEZ
COMISIONADO COMISIONADO
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I Introduccion

En el marco de la Reforma Energética, la Comisién Nacional de Hidrocarburos (Comisién) inicié los
procesos licitatorios de la denominada Ronda 1, en términos del articulo 23 de la Ley de Hidrocarburos,
por lo cual el 12 de mayo de 2015 se publicéd en el Diario Oficial de la Federacién, DOF)} la Tercera
Convocatoria CNH-R01-C03/2015 del proceso de Licitaciéon Publica Internacional CNH-R01-L03/2015
respecto de la Ronda 1 (Licitacidn), para la adjudicacién de Contratos para la Extraccion de Hidrocarburos
en veinticinco Areas Contractuales terrestres.

Como parte del proceso de Licitacion, el 19 de noviembre de 2015, mediante acuerdo CNH.E.46.001/15,
la Comision aprobd la versién final de las Bases de Licitacion y en atencidn a su contenido, se llevaron a
cabo los actos de cada una de las etapas de dicho proceso, incluyendo el Acto de Presentacién y Apertura
de Propuestas celebrado el 15 de diciembre de 2015, en el cual la empresa Construcciones y Servicios
Industriales Globales, S.A. de C.V., resulté ser el Licitante Ganador del Area Contractual 8, con un Valor de
la Regalia Adicional del 20.08 % y 88% de incremento en el Programa Minimo de Trabajo (PMT).

En consecuencia, el 24 de diciembre de 2015 la Comision publicé en el DOF el Fallo de la Licitacién Publica
Internacional CNH-R01-L03/2015 respecto de la Ronda 1, en el cual resolvié adjudicar el Contrato
correspondiente al Area Contractual nimero 8 al Licitante Construccionesy Servicios Industriales Globales,
S.A. de C.V. (Licitante Ganador).

Finalmente, y de conformidad con lo dispuesto en el numeral 22.3 de las Bases de la Licitacion, el Licitante
Ganador constituyé la sociedad de proposito especifico denominada Dunas Exploracion y Produccidn,
S.A.P.l.de C.V. (Contratista) con el objeto de que esta ultima suscribiera el Contrato CNH-R01-L03-A8/2015
(Controto), mismo que fue formalizado con fecha 10 de mayo de 2016 (Fecha Efectiva), la firma del
Contrato CNH-R01-L03-A8/2015 (Contrato).

Que la clausula 1.1 del Contrato establece que, para efectos de dicho Contrato, el término “Plan de
Desarrollo” tendra el significado siguiente:

"Plan de Desarrollo” significa el plan de desarrollo dptimo para lo Extraccion que contiene un
programa de tiempos que especifica las Actividades Petroleras en el Area Contractual, para lograr
la Produccion Comercial Regulor o incrementar la produccion de Hidrocarburos, incluyendo
cualquier programa de Recuperacion Avanzada.

A su vez, la cldusula 5.3 deil Contrato establece de manera textual lo siguiente:
“5.3 Plan de Desarrollo. En caso que en el Area Contractual se encuentren Campos en produccion
o la fecha de adjudicacion del presente Contrato, el Contratista tendrd la obligacion de presentar
un Plan de Desarrollo dentro de los ciento veinte (120) Dias siguientes a la Fecha Efectiva, para dar

continuidad a las actividades de Extraccion previstas en el Plan Provisional.

En caso de las Areas de Evaluacion, el Plan de Desarrolio deberd ser presentado dentro de los ciento
veinte (120) Dias siguientes a la Notificacion de Continuacion de Actividades.

()" .




En cumplimiento a la Clausula 5.3 del Contrato, el 7 de septiembre de 2016 el Contratista sometid a
consideracion de esta Comisién el Plan de Desarrollo (Plan} asociado al Contrato.

El 13 de noviembre de 2015 y el 21 de abril de 20186, se publicaron en el DOF tanto los “Lineamientos que
regulan el procedimiento para la presentacidn, aprobacién y supervision del cumplimiento de los Planes
de Exploracion y de Desarrollo para la Extraccion de hidrocarburos, asi como sus modificaciones”
(Lineamientos) como diversas modificaciones y adiciones a los mismos.

El articulo 2 de los Lineamientos establece en su parrafo primero que “Los Lineamientos son de cardcter
general y observancia obligatoria para los Operodores Petroleros que realicen o pretendon realizar
actividades relativas a la Exploracion o Extraccion de Hidrocarburos en México”.

Asimismo, dicho articulo establece en su ultimo parrafo que “Corresponderd o la Comision lo
interpretacion y aplicacion de los Lineamientos, asi como en su caso, la realizacién de las acciones y
procedimientos relacionados con su cumplimiento. Para tal efecto y con el objeto de armonizar los términos
y condiciones de los Contratos o Asignaciones, con Jos presentes Lineamientos, la Comision podra resolver
consultas especificas, o bien emitir Acuerdos de interpretacion y de criterios generales para mejor proveer
el cumplimiento de los Planes”.

En este sentido, en el marco de |la 542 Sesion Extraordinaria de 2016 celebrada el 10 de octubre de dicho
ano, la Comisién emitid la resolucion CNH.E.54.001/16 (Resolucion), mediante la cual se emitieron los
criterios de evaluacion que seran aplicables para la emision del dictamen técnico por el cual se analicen
los Planes de Desarrollo derivados de los Contratos suscritos como resultado de la licitacion CNH-RO1-
L03/2015. Del contenido de la Resolucion, se advierte lo siguiente:

Que la presentacion de los Planes de Desarrollo respecto de campos en produccion a los que se
refiere la presente Resolucion, es una obligacion contractual referida en la cldusulo 5.3 del
Contrato. Conforme a dicha clausula, el objeto de dichos Planes de Desarrollo es dar continuidad a
las actividades de Extraccion previstas en el Plan Provisional.

De conformidad al tercer parrafo de la clausula 5.3 referida, “El Plan de Desarrollo debera: (i)
contemplar una parte o la totalidad del Area Contractual, (ii) incluir por lo menos la informacién
requerida conforme al Anexo 9; (iii) prever la utilizacion de métodos y procesos odecuados para
obtener el maximo factor de recuperacion final de las Reservas, de conformidad con las Mejores
Practicas de la Industria y disefiarse de tal forma que permita la optimizacion del beneficio
economico de los Campos, evitando tasas de declinacion excesivas de produccion o pérdida de
presion, asi como (iv) contar con el programa de aprovechamiento de Gas Natural correspondiente
y los mecanismos de medicidn de la produccion de Hidrocarburos. La Comisién otorgard o negara
su aprobacion a la propuesta de Plan de Desarrollo en un plazo que no excederad los ciento veinte
{120) Dias a partir de que reciba lo informacion necesaria en los términos de la Normatividad
Aplicable...”

Por su parte, los Lineamientos establecen en sus articulos 19, 20 y 25, en relacion con el Anexo i,
diversos requisitos que deberdan cumplir los Planes de Desarrollo paro su evaluacion por parte de
la Comisidn.

Tomando en cuenta el ciclo de vida de un campo petrolero, la Direccion General de Dictamenes de
Extraccion, realizo un andlisis de la aplicabilidad de los elementos previstos en los Lineamientos y
el Contrato, atendiendo a la situacion operativa actual de las dreas contractuales, asi como de los




alcances del Plan de Desarrollo previsto en el primer parrafo de lo cléusulo 5.3 de los Contratos,
observando lo sefialado en el Memo 252.088/2016 emitido con fecha 6 de octubre de 2016 por esa
Direccién, como sigue:

1. Para que los Contratistas estén en aptitud de disefiar un Plan de Desarrollo acorde con los
Lineamientos y el Contrato, atendiendo o la complejidad de cada una de las Areas
Contractuoles, se requiere de diversa informacion técnica (Yacimientos, Pozos e
Instalaciones), tonto en contidad como en calidad, la cual, conforme a la practica
internacional deriva de los resultados que se obtengan del Periodo de Evaluacion.

2. Conforme o las obligaciones establecidos en el Contrato, los Contratistas presentaron un
Plan de Desarrollo, para aquellos campos que se encontroban en produccién a la fecha de
adjudicacion del Contrato, sin contar con lo informacion necesaria debido a que aun se
encuentran en etapa de Evaluacion y el Plan de Evaluacion, que permitird a los Contratistas
determinar los limites, caracterizacion y capacidad de produccion del o los Campos, esta
en proceso de aprobacion de la Comision.

En este sentido, se advierte que actualmente los Contratistas que cuentan dentro de sus Areas
Contractuales con campos en produccion carecen de la informacion técnica y econdomica necesaria
para elaborar un Plan de Desarrollo que considere la totalidad de los Actividades Petroleras a
desarrollar en el Area Contractual durante el Periodo de Desarrollo, que cumplo en su integridad
con los requisitos establecidos en los Lineamientos, toda vez que los mismos regulan un Plan de
Desarrollo que parte de la informacion que en su caso derive de la Evaluacion de la respectiva Area
Contractual.

Por lo anterior, se advierte que el objetivo del Plon de Desarrolflo previsto en los Contratos es
garantizar la continuidad de la produccion, por lo que, una vez que el Contratista concluya el
Periodo de Evaluacion y las Actividades Petroleras previstas en el Plan de Evaluacién, que seran
evaluadas y en su caso aprobadas por esta Comisién conforme a lo sefialado en el Considerando
anterior, el Contratista debera presentar una modificacion para actualizar su Plan de Desarrollo,
acorde o los Lineamientos.

De acuerdo con el articulo 7 de los Lineamientos, la Comision realizard |a evaluacion de las propuestas de
los Planes presentados por los Operadores Petroleros, procurando el mayor beneficio para México, a
través de la maximizacidn del valor de los hidrocarburos. Lo anterior, en términos del articulo 39 de |a Ley
de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética y 44 de la Ley de Hidrocarburos, que
establecen los siguientes principios:

e Acelerarel desarrollo del conocimiento del potencial petrolero del pais.

e Elevar el factor de recuperacion y la obtencion del volumen maximo de petréleo crudo y de gas
natural en el largo plazo, en condiciones econémicamente viables, de pozos, campos y yacimientos
abandonados, en proceso de abandono y en explotacién.

e La reposicion de las reservas de hidrocarburos, como garantes de |la seguridad energética de la
Nacion y, a partir de los recursos prospectivos, con base en la tecnologia disponible y conforme a
la viabilidad econdmica de los proyectos.

s La utilizacion de la tecnologia mas adecuada para la exploracion y extraccion de hidrocarburos, en
funcion de los resultados productivos y econémicos.

e Asegurar que los procesos administrativos a su cargo, respecto de las actividades de exploracidn
y extraccion de hidrocarburos, se realicen con apego a los principios de transparencia, honradez,

certeza, legalidad, objetividad, imparcialidad, eficacia y eficiencia. ‘
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e Promover el desarrollo de las actividades de exploracidon y extraccidon de hidrocarburos en
beneficio del pais.

e La observancia de las mejores practicas de la industria para la evaluacidon del potencial de
Hidrocarburos, la incorporacién de Reservas y la delimitacién del area sujeta a la Asignacion o al
Contrato para la Exploracién y Extraccidn.

e La tecnologia y el plan de produccién que permitan maximizar el factor de recuperacién, en
condiciones econdmicamente viables, el programa de aprovechamiento del Gas Natural y los
mecanismos de medicion de la produccion de Hidrocarburos.

En este sentido, la Direccion General de Dictdmenes de Extraccidn, inicié el procedimiento de anélisis
técnico correspondiente, a fin de poner a consideracion del Organo de Gobierno el presente Dictamen
Técnico.




II. Generalidades del Contrato

El Contrato CNH-R01-L03-A8/2015 para la Extraccidn de Hidrocarburos, bajo la modalidad de Licencia, se
celebrd el 10 de mayo de 2016 entre, por una parte, los Estados Unidos Mexicanos por conducto de la
Comision Nacional de Hidrocarburos y por la otra parte, Dunas Exploracidn y Produccion, S.A.P.l. de C.V.

La vigencia del Contrato es de 25 afios contractuales a partir de la Fecha Efectiva, en el entendido de que
continuaran vigentes las disposiciones que por su naturaleza tengan que ser cumplidas después de la
terminacién del presente Contrato, incluyendo las relativas al abandono, la indemnizacion, la seguridad
industrial, seguridad operativa y proteccion al medio ambiente. Asimismo, en caso de que el Contratista
esté al corriente con sus obligaciones conforme al Contrato, este podrd solicitar a la Comision, una
prérroga por un periodo adicional de cinco afios.

Dunas Exploracién y Produccion S.A.P.l. de C.V., es una sociedad mercantil con personalidad juridica y
constituida de conformidad con las leyes de los Estados Unidos Mexicanos, cuyo unico objeto social es la
Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos y se encuentra representada por Juan Manuel Flores Galicia, en
su caracter de representante legal, personalidad que acredita mediante el poder protocolizado en Ia
escritura publica No. 13,460, Volumen 78, otorgada ante la Fe del Notario Publico No. 17 de Villahermosa,
Tabasco, Lic. Gerardo Lopezconde Lastra, de fecha 6 de febrero de 2016.

Conforme la Cldusula 5.3 del Contrato, debido a que el Area Contractual cuenta con un campo en
produccién a la fecha de su adjudicacién, el Contratista tiene un plazo de ciento veinte (120) dias naturales
(Dias) siguientes a la Fecha Efectiva, dentro del cual debera presentar a la Comisién para su aprobacién un
Plan de Desarrollo para la Extraccién. El Plan podré cubrir la totalidad o una parte del Area Contractual y
debera contener lo previsto en la Resolucidn.

Por su parte, la Comision resolvera sobre los Planes presentados, en un plazo que no excedera ciento
veinte (120) dias a partir de que reciba la informacidn necesaria en los términos establecidos por los
Lineamientos.




III. Relacion cronoldgica del proceso de revision y evaluacion

A través de un escrito Oficio No. DUNAS-044-R0O1-L03-A8/2016, con fecha del 7 de septiembre de 2016, el
Contratista presenté el Plan de Desarrollo del Area Contractual 8, Duna a la Comisién.

Posteriormente, el 19 de septiembre de 2016, la Comisidn remitio el Plan a la Secretaria de Economia {SE)
y a la Agencia de Seguridad Industrial y de Proteccién al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos
{Agencia) a través de los oficios 220.1993/2016 y 220.1994/2016, respectivamente, para que dichas
instituciones se pronunciaran en ei dmbito de sus atribuciones respecto de la documentacion faltante y/o
inconsistencias que el Contratista debia subsanar respecto al Programa de Cumplimiento del Porcentaje
de Contenido Nacional y el Sistema de Administracién, respectivamente, con el fin de los anélisis
correspondientes de cada dependencia.

Por otra parte, mediante el oficio UCN.430.2016.0148 de fecha 23 de septiembre de 2016, la SE emitid un
listado con la informacién faltante respecto al Programa de Cumplimiento del Porcentaje de Contenido
Nacional del Plan presentado por el Contratista.

El 23 de septiembre de 2016, la Comision emitié el oficio 220.2050/2016 mediante el cual notifica al
Contratista sobre la ampliacidn de 8 (ocho) dias habiles al plazo original respecto a la revisiéon y, en su caso,
prevencion de inconsistencias o faltantes en la documentacién del Plan presentado.

A través del oficio 220.2135/2016 de fecha 10 de octubre, la Comisién hizo del conocimiento del
Contratista la Resolucion CNH.E.54.001/2016 por la que la Comision emite criterios aplicables a los Planes
de Evaluacion y de Desarrollo, relacionados con los contratos derivados de la Licitacidn. Enla misma fecha,
por medio del oficio 250.064/2016, la Comision remitié al Contratista la prevencién respecto de las
inconsistencias o faltantes de informacion referente al Plan.

El 16 de noviembre de 2016, por medio del escrito DUNAS-084-R01-L03-A8/2016 el Contratista presentd
a la Comision la atencién a la prevencion, asi como a los diversos alcances y aclaraciones sobre el Plan.

La informacién recibida referente al Programa de Cumplimiento del Porcentaje de Contenido Nacional a
que se refiere el parrafo anterior, fue remitida a la SE a través de oficio 250.169/2016 de fecha 25 de
noviembre de 2016, acompanado de la solicitud de evaluacién de la informacion presentada por el
Contratista, en el ambito de la competencia de dicha dependencia.

La SE respondid a la solicitud hecha por la Comisién, a través del oficio UCN.430.2016.187 de fecha 2 de
diciembre de 2016, en el cual determina que el Contratista presenté la informacion suficiente para iniciar
la evaluacién del Programa de Cumplimiento de Contenido Nacional.

Mediante oficio 250.193/2016 de fecha 2 de diciembre de 2016, la Comisién notificé al Contratista la
declaratoria de suficiencia de informacién para iniciar la evaluacion del proyecto del Plan.

Mediante Memorandum 252.159/2016 de fecha 21 de diciembre de 2016, la Direccidon General de
Dictamenes de Extraccién solicité a la Direccion General de Estadistica y Evaluacion Econémica, en el
ambito de su competencia, opinidn técnica respecto del Plan.




Mediante oficio 250.0040/2017 la Comisidn citd a reunidn de trabajo al Contratista con el fin de resolver
diversos cuestionamientos técnicos referentes al Plan, dicha reunidn se llevd a cabo en las instalaciones
de la Comisidn el dia 3 de febrero de 2017.

Por medio del oficio 260.045/2017 de fecha 3 de febrero de 2017, la Comision solicita a la Agencia
informacion respecto del estado actual gue guardan los tramites que deben realizar ante dicha
dependencia diversos contratistas, entre los que se encuentra el Contratista Dunas Exploracion vy
Produccién.

E) 10 de febrero de 2017 la Agencia emitid el oficio ASEA/UGI/0043/2017, a través del cual informa el
estado actual de diversos contratistas y los tramites que deben realizar ante esa Dependencia.

Por medio del oficio DUNAS-015-R01-L03-A8/2017 de fecha 21 de febrero, el Contratista remitid a la
Comision, las aclaraciones derivadas de la reunion de trabajo mencionada. Asimismo, por medio del oficio
250.0072/2017 de fecha 23 de febrero de 2017, la Comision remite a la SE dicha informacién para su
evaluacion con respecto al Programa de Cumplimiento de Contenido Nacional.

Mediante Memorandum 272.012/2017 de fecha 23 de marzo de 2017, la Direccidon General de Estadistica
y Evaluacion Econdmica, emitid opinion técnica respecto del Plan.

Mediante oficio UCN.430.2017.0079 de fecha 27 de marzo de 2017, la SE emitié la opinién respecto del
Programa de Cumplimiento del Porcentaje de Contenido Nacional.




IV. Analisis de los elementos del Plan

a. Datos generales del Area Contractual

En la Tabla 1 se muestran las caracteristicas principales del Area Contractual.

Concepto
Nombre Area Contractual 8, Duna
Estado y municipio Estado de Nuevo Ledn, Municipio de China
Area contractual 36.742 km?
Profundidad para extraccién 2,600 mvbmr
Tipo de hidrocarburo Gas seco
Yacimientos y/o campos Paleoceno Midway - Duna
Colindancias Colinda al Este con los campos Calibrador y Maredgrafo.

Al Noreste al campo China.
Tobla 1. Coracteristicas principales del Area Contractual (Fuente: Contratista).

b. Objetivo

El Plan presentado por el Contratista, abarca un periodo de 24 meses y tiene como objetivo, asegurar
la continuidad de operacion y mantenimiento del campo, asi como evaluar el comportamiento de
produccion de los yacimientos comercialmente viables, a través del establecimiento de actividades que
permitan la toma y analisis de informacién para incrementar el conocimiento del potencial petrolero
con la finalidad de incrementar la recuperaciéon de hidrocarburos y maximizar el valor economico del
proyecto.

c. Alcance

Como resultado de la perforacién y terminacién de un pozo, tres reparaciones mayores y cuatro
reparaciones menores, planificadas en el Plan de Evaluacidn, el Contratista estima obtener un volumen
acumulado de 1.892 mmmpc a septiembre de 2018. Adicionalmente, contempla la instalacién de
sistemas de medicién de transferencia y custodia tipo Patin, con la finalidad de cumplir con los
Lineamientos técnicos en materia de Medicidn de Hidrocarburos en cuanto a calidad y volumen del
Area Contractual.

Respecto al factor de recuperacién, el Contratista refiere que se actualizara una vez concluidas las
actividades programadas en el Plan de Evaluacion.
d. Actividades del Plan

El Contratista presentd la propuesta de cronograma para la ejecucion de las actividades relacionadas
con Plan en el Area Contractual, de acuerdo con las Tablas 2 y 3.
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Actividad Desarrollo

Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12

Otras Ingenierfas

Ingenieria de
detalle
Ingenieria
conceptual

Disefio de
instalaciones
de superficie

Construccién Instalaciones

Construccion
de
instalactones
terrestresy
marinas

Sub-
actividad

Tarea Mes 13 Mes 3 Mes 1S Mes 16 Mes 17 fes 18 Mes 19 Mes 20 Mes 21 Mes 22 Mes 23 Mes 24

Otras Ingenierfas

(ngenieria de
detalle

Ingenieria
conceptual
Disefo de
instalaciones
de superficie

Construccién Instalaciones

Construccién
de
instalaciones
terrestresy
marinas

Tabla 2. Ejecucién de las actividades del Plan (Fuente: Contratista).




Actividad Produccion

General

Administracion
de contratos
Administracion,
gestiéon de
actividades y
gastos generales
del proyecto

Servicios de

soporte

Geologia

Andlisis
eoguimicos de
Pruebas de Produccién

Reallzacion de

pruebas de
prod_uccidn

¢ fade Y

Calculode
Reservas y
estimaciones de
produccién

Construccién Instalaciones

Construccion y/o
adaptacion de

infraestructura u
otras facilidades

intervencién de pozos

Intervencion de
pozos para
mantenimientos
yrehabilitacidn

Otras
Intervenciones
especificas en
Pozos

Operacién de Instalaciones de Produccid

Mantenimiento
de las
instalaclones de
produccién

Inganlerla de
producclén
Operacién de
instalaciones de
produccién

Mantenimlento
de ductos

Seguridad, Salud y Medio Amblente
Actualizacion del
plande
seguridady
medio ambiente

Prevenciéony
deteccion de
incandioy fugas
de gas

Implementacion
ysegﬂmlumo
Auditoria
ambienta!

Tratamientoy
eliminacionde
reslduos

Restauracian
ambiental

Auditoria de
seguridad
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General

Administracion
de contratos

Administracién,
gestion de
actividades y
gaslos generales
del proyecto

Servicios de

sngade

Geologia

Andlisis
geoquimicos de
Pruebas de Producciéon

Realizacion de
pruebas de
produccién

I leria de Yacimi

Caleulode
Reservasy
estimaciones de
produccion

Construccién Instalaciones

Construccién y/o
adaptacion de

infraestructura u
otras facilidades

Intervencién de poros

Intervencion de
pozos para
mantenimientos
y rehabilitacion

Otras
intervenciones
especificas en
Pozos
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Operacion de lacl de Prod

Mantenimiento
de las
instalaciones de
produccién

Ingenieria de
produccion

Operacién de
instalaciones de
produccién

Ductos

Mantenimliento
de ductos

Seguridad, Salud y Medio Ambiente

Actualizacion del
plande
seguridady
medio ambiente

Prevencidny
deteccién de
incendioy fugas
de gas

Implementacidn
yseguimiento

Auditorla
amblental

Tratamiento y
eliminacion de
residuos

Restauracién
ambiental

Auditoria de
seguridad

Tablo 3. Ejecucién de los actividades del Plan (Fuente: Contratista).
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Toma de informacién

De acuerdo con el Contratista, la informacién que sera tomada para obtener mejor conocimiento del
comportamiento de los pozos y el yacimiento se llevara a cabo la siguiente toma de informacidn:

e Toma de registros de presidn y temperatura de fondo a pozos cerrados y pozos fluyendo: el
Contratista llevara a cabo registros de presion para determinar parametros tales como Pwf y Twf
en pozos abiertos y cerrados, asi como los gradientes de presion y temperatura, con la finalidad
de ajustar los pardmetros del yacimiento.

e Registros de variacién de presion: el Contratista menciona que se llevara a cabo esta actividad
para determinar el tipo de flujo, la magnitud del dafo, permeabilidad de la formacién vy la
existencia de barreras de flujo.

e Pruebas de potencial: de acuerdo con el Plan, esta actividad se realizard para determinar el
diametro optimo del estrangulador a través del cual se llevara a cabo la extraccién del campo.

e Pruebasdeincrementoy decremento de presion: de acuerdo con la informacién presentada, esta
actividad se realizara para evaluar los tiempos de cierre y apertura de los pozos intermitentes, el
uso de quimicos espumantes y el didmetro 6ptimo del estrangulador para llevar a cabo la
explotacion del pozo obteniendo la mayor recuperacidon y en las condiciones optimas de
operacién.

e Medicion de la produccion a boca de pozo: el Contratista refiere que llevara a cabo esta actividad
para evaluar los pardmetros de operacion de los pozos y evaluar las actividades que se realicen
para optimizar y obtener la mejor recuperacion de los pozos.

e Toma de muestras de fluidos producidos en el fondo del pozo: |a finalidad de esta actividad, de
acuerdo con el Contratista, es conocer las caracteristicas petroguimicas de los distintos fluidos
producidos.

e Registro de comportamiento de liquido dentro del pozo por medio del ecometro: el Contratista
menciona que esta actividad se realizara para evaluar el comportamiento de la acumulacion del
liguido dentro del pozo y determinar el numero 6ptimo de barras espumantes a utilizar en cada
pozo, para hacer efectiva la descarga de los liquidos.

Perforacion de Pozos

De acuerdo con la informacidn presentada por el Contratista, la perforaciéon de pozos se llevara a cabo
utilizando la metodologia VCD y las mejores prdcticas operativas que en su momento apliquen. Los pozos
de desarrollo que se consideraran para perforarse durante el Plan de Desarrollo, dependerdn del resultado
de las actividades establecidas en Plan de Evaluacion y tendran las caracteristicas presentadas en la Tabla
4 ylaFig. 1.

Caracteristicas Tipo A
Objetivo general Paleoceno
Formacién Midway
Geomaetria Vertical
Profundidad 2400 m
Diseiio de tuberias 133/8"x9518"x7"x3 % TL
Terminacién Con Fract. Heo.
Tecnologias Las que apliquen
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Caracteristicas Tipo A
Distancia entre pozos 500m
Costo 45 MM$
Tiempo de ejecucion 25 Dias
Equipo 1600 HP

Recuperacion final estimada

Tablo 4. Con los caracteristicas del pozo a perforar (Fuente: Contratista).
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Posicionamiento de Leocalizacion
Localizacion: DUNA TIPO
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e. Pronéstico de produccion.

En la Tabla 5y Fig. 2 se muestra el prondstico de produccion asociado a tres reparaciones mayores, cuatro
menores y una perforacién-terminacién (actividades contempladas en el Plan de Evaluacion) De acuerdo
con el Plan, la produccion de las tres reparaciones mayores a efectuarse iniciara en el noveno mes,
mientras que la produccién de la primera reparaciéon menor iniciara en el décimo primer mes. lLa
produccién asociada a la perforacion de un pozo se integrara para el décimo octavo mes de ejecucion del

Plan.

Perfil 1 2 3 a 5 6 7 8 9 10 11 12

i 1.256 | 1.237 | 1.219 | 1.20 | 1.026 | 1.011 | 0.996 | 0.981 | 0.662 | 0.652 | 0.642 | 0.633
(mmpcd)

Perf-term
(iaad] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

RMA
CihiBEd] 0 0 0 0 0 0 0 0 2.4 228 | 2166 | 2.058

RME
(menoed) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 015 | 0.148

Yotal 1.256 | 1.237 | 1.219 | 120 | 1.026 | 1.011 | 0996 | 0981 | 3.062 | 2.932 | 2958 | 2.839
{mmpcd)

Perfil 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
(mB;:i g | 0623 | 0614 | 0.605 | 0595 | 0.587 | 0.578 | 0.569 | 0561 | 0552 | 0544 | 0536 | 0.528
Hesttapn 0 0 0 0 0 15 | 1425 | 1354 | 1286 | 1222 | 1.161 | 1.143
{(mmpcd)

RMA 1.956 | 1.857 | 1.83 | 1.803 | 1.776 | 1.749 | 1.722 | 1.695 | 1.671 | 1.647 | 1.62 | 1.59
(mmpcd)

RME 0.146 | 0.143 | 0141 | 0.139 | 0.137 | 0.585 | 0.577 | 0.569 | 0558 | 0.55 | 0.542 | 0.534
(mmpcd)

Aotel 2725 | 2614 | 2576 | 2537 | 25 | 4412 | 4293 | 4179 | 4067 | 3963 | 3.859 | 3.801
(mmpcd)

Toblo 5.- Prondéstico de produccion de gas paro el periodo del Plan. (Fuente: Contratista).

El Contratista refiere que no presenta datos de produccidn de agua ya que los pozos productores en el
area a la fecha no tienen produccion de agua.

En el periodo del Plan, el Contratista propone la recuperacion de un volumen de gas de 1.892 mmmpc. El
volumen anterior hace referencia al volumen total esperado en los 24 meses de vigencia del Plan, sin
embargo, el volumen a recuperar asociado a la continuidad operativa y de produccion (produccién base)
es de 0.559 mmmpc de gas, mientras que el volumen a recuperar asociado a las actividades del Plan en
caso de ser exitosas seria de 1.333 mmmpc. Los volimenes a recuperar presentados por el Contratista
presentan coherencia con los volimenes remanentes de los yacimientos.
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B Incremental (mmped) % Base (mmped)
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Fig. 2.- Prondéstico de produccién de gas el periodo de desarrollo. (Fuente: Comision con dotos del Controtista)

El equipo técnico evaluo que la tecnologia y el plan de produccién propuesto por el Contratista, permita
maximizar el factor de recuperacién. Para efecto de dicha evaluacion, se considerd lo siguiente:

a. ElPlan de Desarrollo fue propuesto para un periodo de 24 meses, toda vez que, de conformidad
con el contenido de la Resolucion, una vez concluido el Periodo de Evaluacion, el Contratista debe
presentar una actualizacién de dicho Plan, considerando un prondstico de produccién a largo
plazo.

b. Sibien el Contratista cuenta con informacién general respecto de las caracteristicas de produccion
del Area Contractual, éstas podran sufrir variaciones en virtud de los resultados obtenidos de las
actividades a desarrollar al amparo del Plan de Evaluacién que el Contratista llevara a cabo.

En este sentido, atendiendo al periodo de produccion propuesto por el Contratista, se advierte que las
tecnologias propuestas son acordes con el Area Contractual, lo cual permite incrementar el factor de
recuperacién de gas en un 2.095% caiculado con el volumen original de la totalidad del campo (a
01/01/2016). Dicho incremento se determind tomando en consideracidn los voliumenes a recuperar gue
plantea el Contratista por medio de la ejecucion del Plan y las cifras oficiales de volumen original de
hidrocarburos at 1 de enero de 2016 publicadas por esta Comision.

Cabe hacer mencion que el calculo del incremento en el factor de recuperacién es de referencia, dado que
el volumen original utilizado corresponde a la cifra que, en su momento, determind el operador anterior.
En este sentido, atendiendo a las consideraciones referidas, la maximizacion del factor de recuperacion
podra ser determinada a la luz del Plan de Desarrollo a largo plazo que presente el Contratista en
cumplimiento a la Resolucion, tomando en consideracion las estimaciones volumétricas y estimaciones
del factor de recuperacién que deriven de los resultados obtenidos de las actividades que ejecute el
Contratista en el Periodo de Evaluacion. 1
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f.

El objetivo del Plan de Desarrollo es establecer las actividades que permitan dar continuidad operativa a
la Extraccidn de hidrocarburos en el campo Duna, asi como incrementar el factor de recuperacién, con
base en la evaluacidn del potencial petrolero de la formacién Midway del Paleoceno, a lo largo de un

Inversiones y gastos de operacion

periodo de 24 meses.

La estimacién de costos fue realizada a partir de los siguientes supuestos:

La distribucion del presupuesto en sus Actividades, Desarrollo y Produccidn, se puede observar en la Fig.
3:

e Tipo de cambio de 18.8523 MXN/USD

¢ Produccion esperada de 1.892 mmmpc de gas en el area Contractual Duna

e Parael cdlculo de costos se estimé el presupuesto con base en los costos asociados a la operacion
y mantenimiento del campo, a partir de la informacién publica de Petréleos Mexicanos (PEMEX)
de los Contratos en el Area Contractual conforme a los indices inflacionarios y el tipo de cambio.

e lLasinversiones presentadas contemplaron la construccion de equipo de medicion de transferencia
y custodia. Asimismo, incluyen la instalacidn de sistemas de valvula motora, de lanzador de barras,

accesorios y sistema de tuberia capilar, de acuerdo a los requerimientos por pozo.

o lLos gastos operativos comprenden el mantenimiento, rehabilitacion y acondicionamiento de

instalaciones superficiales y ductos subterraneos.

e El presupuesto no contempla actividades de abandono.

Desarrollo
15%

Total de inversiones y gastos de operacion: 52,690,170 (monto en délares de Estados Unidos)

Fig. 3. Distribucidn del Presupuesto del Plon de Desorrolio por Actividad Petrolero.
(Fuente: Comision con datos del Contratista).

En la Tabla 6 se desglosan las inversiones y gastos de operacion por Actividad Petrolera.

Actividad Presupuesto
Indicativo
Desarrollo 397,730
Produccién 2,292,440
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Total 2,690,170"

Tablo 6.2 Resumen del Presupuesto Indicativo def Plan de Desarrollo del Contrato CNH-R01-L03-A8/2015.
(Montos en dolares de Estados Unidos} (Fuente: Comisién con datos del Contratista).

Actividad Desarrollo

La distribucion del Presupuesto asociado a la Actividad Desarrollo del Plan de Desarrollo se observa en
la Fig. 4.

Otras Ingenierlas, 3%

Construccion de
Instalaciones, 97%

$ 397,730 (Monto en dolares de Estados Unidos)
Fig. 4. Distribucion del Presupuesto Plan de Desarrollo, Actividad Desarrollo por Sub-actividad
(Fuente: Comisién con dotes del Contratista).

En la Tabla 7 se desglosa el Presupuesto por Sub-actividad para realizar las operaciones del Plan de
Desarrollo correspondientes a la Actividad Desarrollo.

Sub- Presupuesto
actividad (s Indicativo

Otras Ingenierias 12,730
Ingenieria de detalle 5,092
Ingenieria conceptual 2,546
Disefio de instalaciones de superficie 5,092

Construccién de Instalaciones 385,000
Con-struccuon de instalaciones terrestres y 385,000
marinas.

397,7303

Tablo7.? Resumen de Presupuesto Indicativo, Plan de Desarrollo, Actividod Desarrollo def Contrato CNH-R01-L03-A8/2015
{Montos en délares de Estodos Unidos)
(Fuente: Comisién con datos del Controtista).

L Enlatablade la seccion 1.7. “Inversiones y gastos de operacion” del Plan de Evaluacidn presentado por el Contratista, se encuentra
una variacion de 4% respecto al Presupuesto Indicativo, misma que no modifica la opinidn vertida en el presente. Para efectos de
registro en el Fondo Mexicano del Petrdleo para la Estabilizacion y Desarrolle el monto serd el establecido en el presente dictamen.

? Los Costos entregados por el Operador son redondeados a délares de los Estados Unidos en |a Tabla.
3 En el Presupuesto del Plan de Evaluacidn la Tarea Diserio de instalaciones en superficie coincide en términos totales.

* Los Costos entregados por el Contratista son redondeados a délares de los Estados Unidos en la Tabla. A
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Actividad Produccion

La distribucién del Presupuesto asociado a la Actividad Produccion del Plan de Desarrollo se observa

en la Fig. 5:
Seguridad, Salud y

Ductos, 3% Medio Ambiente, 5% Geologia , 2%
Pruebas de
o Produccion,
General, 17% . 29,

Ingenieria de
.Yacimientos,

3%
Operacion de | Construccion
Instalaciones de |ﬂslala00lones,
Produccion, 64% 1%

Intervencion de
Pozos, 3%

$ 2,292,440 (Monto en délares de Estados Unidos)
Fig. 5. Distribucion del Presupuesto Plan de Desarrollo, Actividad Produccion por Sub-actividad
(Fuente: Comision con datos del Contratista).

En la Tabla 8 se desglosa el Presupuesto por Sub-actividad para realizar las operaciones del Plan de
Desarrollo correspondientes a la Actividad Produccion.

Sub- Presupuesto
actividad Lt Indicativo
General 379,439
Administracién de contratos. 159,975
Administracién, gestion de actividades y 159,974
gastos generales del proyecto.
Servicios de soporte. 59,490

Geologia 36,145
Procesamiento y reprocesamiento de 500
Informacion geoffsica y petrofisica.

Andlisis geoqulmicos de muestras. 35,645

Pruebas de Produccién 52,039
Realizacion de pruebas de produccién. 52,039

Ingenieria de Yacimientos 73,198
Célculo de Reservas y estimaciones de 73,198
produccion.

Construccién Instalaciones 20,319
Construccidn y/o adaptacion de 20,319
infraestructura u otras facilidades. !

Intervencién de Pozos 62,875
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Sub- Presupuesto
actividad Farea Indicativo

Intervencién de Pozos para mantenimiento y
e 25,694
rehabilltacion.
Otras intervenciones especificas en Pozos. 37,181
Operacion de instalaciones de Produccién 1,471,967
Mantenimi lasi laci
an em.mlento de las instalaciones de 424,083
produccion.
Ingenieria de produccion. 78,237
Operacion de las instalaciones de produccion. 969,647
Ductos 76,173
Mantenimiento de ductos. 76,173
Seguridad, Salud y Medio Ambiente 120,285
Actualizacion del plan de seguridad y medic
. 4,999
ambiente.
Prevencion y deteccidn de incendio y fugas de 33313
gas.
Implementacion y seguimiento. 18,331
Auditoria ambiental. 4,999
Tratamiento y eliminacién de residuos. 24,757
Restauracion ambiental. 12,223
Auditoria de seguridad. 21,663
Total 2,292,440

Tabla 8.5 Resumen de Presupuesto Indicativo, Plan de Desarrollo, Actividad Produccion del Contrato CNH-R01-103-A8/2015
{Montos en ddlores de Estados Unidos)
(Fuente: Comisién con dotes del Contratista).

Del analisis realizado, se observa que como parte del Plan de Desarrollo propuesto por el Contratista fue
entregado el Presupuesto que detalla los costos asociados a cada una de las operaciones programadas
dentro del Plan de Desarrollo, de acuerdo a las Cldusulas 5y 10.2 del Contrato.

g. Mecanismos de medicion

El Contratista presenté una propuesta conceptual en la que contempla diversas acciones generales
respecto alos Mecanismos de Medicidn a diseiiar una vez que se tenga lainformacion técnicay econémica
suficiente. Dicha propuesta se describe a continuacion:

Para poder llevar a cabo el manejo vy la comercializacién del gas producido en el Area Contractual Duna,
sera necesaria la construccién e instalacion de un patin de medicién para transferencia de custodia a la
legada del gasoducto de 6” en la estacion Mareografo 1.

5 En el Presupuesto del Plan de Evaluacidn las Tareas Intervencién de Pozos para mantenimiento y rehabilitacién, Ingenierio de
produccién, Operocion de las instalaciones de produccidn, implementacion y seguimiento, Tratamiento y eliminacién de residuos
y Restauracion ambiental coinciden en términos totales.

S Los Costos entregados por el Contratista son redondeados a dolares de los Estados Unidos en |a Tabla.
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Uso individual o Inicio de

Tipo de Infraestructura Descripcion .
compartido operacién
Medidor de
Ducto y obra civil trasferencia de Individual Julio de 2017
custodia

Tablo 9.- Infroestructura de medicién pora el Plan de Desarrollo. (Fuente el Contratista).
La produccién del Area Contractual sera transportada por medio de un gasoducto de 6”, el cual ird de la

estacion Duna 2 a la estaciéon Mareografo 1, cabe resaltar que esta uUltima serd el punto de Medicion de
Transferencia.

Estacién Recolecclén -

| Estacién Recoleccion Duna2 | Chins 1
* !—- ‘i i Ramones

e
Ind M
"SHP-1 ﬁ H Localizacién del punto de
i{ = 3 __L — Medicidn de transferencia
] ] 1_ 4 de custodia.
" SHAP-TY,
i*‘
i e 8 * o8 " §
Coberal —SHEPL S be Mediclén
QE‘!’- i = e — de Transterencia
3og & a R Méredgrafo B . Ultrasdnlca
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. o S 4208
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Frontera PEP = 3r AFfOﬂ\efl 3r - Cenegas Frantera 3r— 3r

Fig. 6. Diagrama de recoleccion de gos desde el pozo hasta el punto de venta. (Fuente el Contratista).

Ahora bien, para la evaluacion de los Mecanismos de Mediciéon se tomé en consideracion que el
Contratista no cuenta completamente con informacidn técnica y econdmica necesaria para elaborar
un Plan de desarrollo para la Extraccion a largo plazo que considere la totalidad de las Actividades
Petroleras a desarrollar durante el Periodo de Desarrollo. Adicionalmente, se observa lo siguiente:

Conforme al articulo 3, fraccién XXV, de los Lineamientos técnicos en materia de Medicién
(Lineamientos de Medicién), se desprende que los Mecanismos de Medicidén son un conjunto integrado
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de competencias técnicas, estandares, procedimientos y sisternas de medicion para la Medicién del
volumen y la determinacién de la calidad de los Hidracarburos.

Para efecto de estar en posibilidad de determinar técnicamente dichas competencias técnicas,
estandares, procedimientos y sistemas de medicion para el desarrollo del Area Contractual no solo para
dar continuidad operativa a la produccién sino a lo largo del ciclo de vida del campo, es imperante tener
certidumbre del Potencial Petrolero y las caracteristicas de Produccién del Area Contractual, en
términos de volumen y calidad de los hidrocarburos a producir, lo cual se obtiene durante el Periodo
de Evaluacion, tal y como se sefiala a continuacion:

a. Sistemas de Medicion. Para la seleccion de los Sistemas de Mediciéon (equipos
instalaciones, sistemas informaticos e instrumentos de medida), se debe tomar en consideracion
el tipo vy las caracteristicas del fluido, los volimenes a manejar y las condiciones operativas a las
que estaran sometidos, tal y como se sefiala en los articulos 7, fraccidon 1l y 14 de los Lineamientos
de Medicion.

En este sentido, el Contratista tendra certidumbre respecto de la informacién técnica necesaria
para la correcta seleccién de los Sistemas de Medicidn con base en los resultados obtenidos de la
perforacidn de pozos, reparaciones mayores o menores, actualizacion de los modelos estaticos y
dindmicos, pruebas de presidon y produccidon y demas actividades a desarrollar durante el Periodo
de Evaluacion.

b. Estdandares y Procedimientos. Los estandares se refieren a la normativa y estandares
referidos en el Anexo Il de los Lineamientos de Medicidn, los cuales regulan el disefio, instalacion,
operacion, control y mantenimiento de los Mecanismos de Medicién

Por su parte, los Procedimientos se refieren a los protocolos, guias, instructivos, criterios, métodos
de trabajo o manuales que sean necesarios para la correcta Medicion de los Hidrocarburos.

Dichos estandares y Procedimientos son aplicables en razén del tipo, volumen y caracteristicas del
fluido, condiciones de presidn y temperatura, asi como los Sistemas de Medicion ya definidos por
el Contratista. Considerando lo expuesto en el inciso a. anterior, si el Contratista no estd en
posibilidad de disefiar con certidumbre los sistemas de medicion, tampoco podria estarlo para el
establecimiento de los estandares y procedimientos, ya que los mismos dependen de los Sistemas
de Medicidn disefados o seleccionados.

c. Competencias técnicas. El personal del operador petrolero involucrado en la Medicion de
los Hidrocarburos debera contar con las habilidades, aptitudes, capacitacion y entrenamiento
necesarios para llevar a cabo sus funciones en materia de Medicion.

Dichas competencias deberan ser acordes al tipo de equipos, instalaciones, sistemas informaticos
e instrumentos de medida a instalar como parte de los Sistemas de Medicién; asimismo, deberd
contar con los conocimientos y en su caso certificaciones respecto de los Estandares vy
Procedimientos aplicables para operar los Mecanismos de Medicion.

Considerando lo expuesto en el inciso a. anterior, si el Contratista no esta en posibilidad de disefiar
con certidumbre los sistemas de medicidn, tampoco podria establecer las competencias técnicas
del personal que estaria encargado del manejo de los sistemas, ya que dichas competencias
dependen de los Sistermas de Medicién disefiados o seleccionados.
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Cabe senalar que, si bien el contratista cuenta con informacion general respecto de las caracteristicas
de produccidn del Area Contractual, se debe considerar que ésta podria sufrir variaciones en virtud de
los resultados obtenidos de las actividades de perforacion de pozos, reparaciones mayores o menores
y toma de informacion que se lleven a cabo a lo largo del Periodo de Evaluacién conforme al Plan
respectivo.

Aunado a lo anterior, y considerando la complejidad técnica, estudios de campo y la evaluacién
econdmica que deberd llevar a cabo el Contratista para efecto de la definicidn, instalaciéon e
implementacion de los Mecanismos de Medicion, se considera técnicamente razonabie que se lleve a
cabo con la mayor informacidn disponible y actualizada, considerando las actividades a realizarse en el
Periodo de Evaluacion.

Es decir, es hasta que concluya el Periodo de Evaluacién que se contara con los elementos suficientes
para definir los Mecanismos de Medicidn al amparo de un Pian de desarrolio para la Extraccion a largo
plazo, por lo que el Contratista debera presentar en la actualizacién a su Plan de desarrollo, los
Mecanismos que cumplan con todos los requerimientos establecidos en los Lineamientos de Medicion.

Por lo anteriormente expuesto, en términos del contenido del Dictamen, se observa una imposibilidad
material por parte del Contratista para seleccionar de manera idénea los mecanismos de Medicién
conforme a los requerimientos establecidos en los Lineamientos de Medicidn, por lo que resulta
técnicamente viable que dichos Mecanismos de Medicion sean definidos una vez que concluya el
Periodo de Evaluacion, con el objeto de que durante dicho periodo se genere o adquiera la informacion
técnica necesaria para su disefio y posteriormente se presenten a la Comision para su evaluacién al
momento de que el Contratista remita la actualizacion respectiva del Plan de desarrolio para la
Extraccion.

Aunado a las consideraciones referidas con anterioridad y atendiendo a la imposibilidad material del
Contratista para diseiar los Mecanismos de Medicién en atencidon al contenido integral de los
Lineamientos de Medicién, resulta necesario que esta Comisidn evalue la capacidad del Contratista
para dar cumplimiento al objetivo principal de dichos Mecanismos, relativo a la determinacion del
volumen y la calidad los Hidrocarburos, el cual se encuentra definido en el articulo 3, fraccién XXV de
dichos Lineamientos de Medicién:

“XXV. Mecanismos de Medicion: Conjunto integrado de competencias técnicas,
estandares, procedimientos y Sistemas de Medicion, para la Medicion del volumen y la
determinacién de la calidad de los Hidrocarburos, tanto para la Medicion Fiscal, como para

las mediciones Operacional, de Referencio y de Transferencia.”
. Comercializaciéon de hidrocarburos

El equipo disponible para el manejo y comercializacién del gas con que se cuenta en el Area contractual

es:

-Colector:

e Colector de alta de 8” x 600 psi, presion de operacion actual de 300 a 400 psi, pozos alineados:
Duna 106, 109y 246.

e Colector de baja de 10” x 600 psi, fuera de operacion.

e Colector de Atmosfera de 3” x 600 psi, presién de operacién actual de 80 a 120 psi, pozos
alineados: Duna 1, 3,13, 22, 23, 118 y 203.
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e Valvulas de corte en colector de alta de 10” y de colecto

r de baja 8”.

M gt

Valvulas de bloqueo en colector de alta de 10” y de colector de baja 8”.
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Fig. 7. Diagrama de colector de ifegada de los pozos de alta y baja presién y colector de prueba. (Fuente el Controtista).

-Un separador de liquidos de prueba de Alta/Baja presién.

SEPARADOR DE LIQUIDOS
PRUEBA ALTA/BAJA PRESION

MPCD




>
Fig. 8. Seporador de liquidos de prueba de Alta/Bajo presion. (Fuente el Contratista).

-Un separador de liquidos de baja presion con capacidad de 30 MMPCD

iyt

%
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Fig. 9. Separador de liquidos de baja presién con capacidad de 30 MMPCD. (Fuente el Contratisto).

- Un separador de liquidos de alta presion

26

i




-Sistema automatico de encendido del quemador

-El quemador

Fig. 11. Sisterna automatico de encendido del quemador

Fig. 10. Separodor de liguidos de alta presion. (Fuente el Contratisto).
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Fig. 12. Quemador. (Fuente el Contratista).

- Trampa de diablo y del entronque al gasoducto de 6”:




2
| l
I !
Fig. 13. Trampa de dioblo y del entronque ol gosoducto de 6”. (Fuente el Contratista).

Contratista y PEP.

Actualmente, los hidrocarburos producidos en el Area Contractual son comercializados por Pemex
Exploracion y Produccién (PEP) de acuerdo con los Contratos de Compraventa firmados entre el

i. Aprovechamiento de gas

Dado que el Area Contractual es productora de Gas Natural no Asociado, el Contratista prevé aprovechar
el 100% de la produccién.
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V. Mecanismos de revision de la Eficiencia Operativa

A continuacion, se muestran en la Tabla 9, los indicadores clave de desemperio que el Contratista presentd
asociados a las actividades a realizar en este Plan, de acuerdo al numeral 111.16 indicadores clave de

desempenfo.
FRECUENCIA FRECUENCIA
INDICADOR META UNIDAD DE MEDIDA DE DE REPORTE A
MEDICION LA COMISION
Elerciclo % de la dlfer.encla del Porcentaje
presupuesto EJEFCidO con Presupuesto ejercido — Prosupuesto programado Mensual Mensual
presupuestal Ejp= ( a ] 100
respecto al programado Presupuesto programado
. 4 ” Al término
Tlempo de % de la diferencia del tiempo 5 - de Ia| Al término de
| forac e 'orcentaje 16n-
perforacién promedio de perforacién d ~ (TPreal - TPplan perforadsn- la pe.rfor?c 6n
un pozo real con respecto al TPR = |——5————) =100 L terminacién de
de un pozo TP plan terminacién
programado. un pozo
de un pozo
% de pozos delimitadores
Tasa de éxito exitosos con respecto al Al término
' Al término de
de numero total de pozos Porcentaje dela SRR
perforacién delimitadores perforados. El Pozos delimitadores exitasos perforacién P
¢ TEPDI = ( - — ) « 100 y prueba de un
enla éxito se considera cuando el Total de pozos delimitadores y prueba de 036
delimitacién pozo permite la delimitacién un pozo p
de un yacimiento
Tasa de éxito % de pozos de desarrollo o
exitoso con respecto al Al término
de numero total de pozos de P taj dela Al térenino de
. orcentaje .
! . . la perforacién
perforacidn desarrollo perforados. El éxito Pozos desarrollo exitosos perforacién Beriorado
paralos ) TEPD = ( - ) =100 y prueba de un
se considera cuando el pozo Total de pozos desarrollo y prueba de
pozos de . . pozo
contribuye a la praduccion del un pozo
desarrollo
yacimiento
. . ; i ARCEREIO Al término de
Tasa de éxito % de reparaciones exitosas Porcentaje dela la reparacién y
de con respecto al nimero total Reparaciones exitosas reparaciény
: . TER = - + 100 prueba de un
reparaciones de reparaciones hechas Total Reparaciones prueba de Ssa
un pozo P
% de la diferencia entre el TR
i e
Factor de factor de recuperacién real _ (FRreal — FRplan Trimestral Trimestral
recuperacléon con respecto al planeado a un DFR = (W) =100
tiempo determinado
% de cumplimiento de Porcentaje
Producclén produccién Acurnulada del PA = (PArcal « 100 Mensual Mensual
campo PAplau
% de de%v;laciér: del gasto dle Porcentaje de desviacién
Gastos de operacion rea respgcto 3 GOyens — GOpian Trimestral Trimestral
operaclén programado en un tiempo DGO = = « 100
determinado plan
% de desviacion del desarrollo p aje de desviaclon
orcentaje A\
Desarrollo de de reservas real con re§pecto DRreal — DRplan Trimestral Trimestral
reservas al programada en un tiempo DDR = (_DR—) =100
. plan
determinado
% de desviacién de {2
inyeccién real de fluidos
Inyeccion de (como nitrégeno, gas natural, Porcentaje de desviacidn
id Ifreal — IFRpl |
fluido didxido de carbono, vapor, DIF = ( rea r an) . 100 Mensual Mensua

surfactante o agua) con
respecto al programado en un
tlempo determinado

1Fplan

Toblo 10. Indicadores de Gestion para el Plan de Desarrollo Area Contractuol Duna. (Fuente: Contratista)
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Con fundamento en el articulo 31 fraccion VI de la Ley de Hidrocarburos, asi como en el articulo 22
fracciones XI y Xl de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en materia Energética, la Comisién
realizara el seguimiento de las principales actividades que realice el Contratista en el Area Contractual,
con el fin de verificar que el proyecto que este ultimo lleve a cabo, esté de acuerdo con las Mejores
Practicas Internacionales y se realice con el objetivo principal de maximizar el valor de los hidrocarburos.
Por lo anterior, se presentan los indicadores que, adicionalmente, la Comision utilizara con el fin de dar
seguimiento al Plan.

1. Como parte del seguimiento que la Comisién le dara a la ejecucidn del Plan, se verificara el monto de
erogaciones ejercidas respecto de las erogaciones contempladas en el Plan, como se observa en las
Tablas 11y 12 para las Actividades Desarrollo y Produccidn, respectivamente.

Actividad Desarrollo

Programa de o . .
Sub-actividad el m Erogacit;rll’:sn ?jeradas Indicador Proirj:::d:: Erogaciones/
(USD)
Otras Ingenierias 12,730.00
Construcc'ton de 385.000.00
Instalaciones
Presupuesto Total 397,730.00

Tobla 11. Indicador de desemperio del Presupuesto indicativo en funcién de las erogaciones ejercidas para la Actividad
Desarrollo (Fuente: Comisidn con datos del Controtista).

Actividad Produccion

Progama da Erogaciones ejercidas |Indicador Programa de Erogaciones/

Sub-actividad inversiones - o
(USD) (UsSD) ejercidas
General 379,939.20
Geologia 35,645.28
Pruebas de Produccion 52,039.08
Ingenieria de Yacimientos 73,197.50
Construccidn Instalaciones 20,318.76
Intervencién de Pozos 68,875.25
Operacion de rnst.a'laaones de 1,471,966.62
Produccion
Ductos 76,173.34
Seguridad, Se.xlud y Medio 120,285.20
Ambiente
Presupuesto Total 2,664,150.69

Toblo 12. Indicador de desemperio del Presupuesto Indicativo en funcién de las erogaciones ejercidas pora lo Actividad
Produccion (Fuente: Comision con dotos del Contratista).

2. Como parte del seguimiento que la Comisién le dara al cumplimiento del Plan, se verificard la
ejecucidn de las actividades respecto de las que se encuentran contempladas en el Plan.
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VI.Sistema de Administracion

Respecto al Sistema de Administracion referido en la cldusula 13.3 y numeral 6 del Anexo 7 del Contrato,
asi como al apartado VIl del Anexo Il de los Lineamientos; mediante oficio ASEA/UGI/0043/2017 del 10 de
febrero de 2017, la Agencia informo que se encuentra en tramite de aprobacion.
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VII. Programa de cumplimiento del porcentaje de Contenido
Nacional y transferencia de tecnologia

En relacién al Programa de Cumplimiento de Contenido Nacional, el cual considera, entre otros, la
transferencia de tecnologia, en términos del articulo 46 de la Ley de Hidrocarburos, el Contratista presentd
diversa informacion relacionada, conforme a la clausula 18.3, 18.5, el numeral 9 del Anexo 9 del Contrato,
asi como al apartado VIli del Anexo Il de los Lineamientos.

Sobre el particular, la Secretaria de Economia a través de |a Unidad de Contenido Nacional y Fomento de
Cadenas Productivas e Inversion en el Sector Energético, evalué el programa presentado por el Operador
en el ambito de su competencia, por lo que mediante oficio UCN.430.2017.0079 de fecha 27 de marzo de
2017, notifico a esta Comisidn, gue es probable que el Contratista cumpla con las obligaciones en materia
de contenido nacional, establecidas en el Contrato para la etapa de Desarrollo de 27 en el primer afo hasta

alcanzar 38% para el aio 2025.
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VIIl. Resultado del dictamen

El equipo técnico de la Comisién llevé a cabo el andlisis y evaluacién del Plan de Desarrolio propuesto, de
conformidad con los criterios generales emitidos por la Comisién mediante Resolucién CNH.E.54.001/16,
en relacién con el contenido del Contrato y los Lineamientos en io conducente, por lo que se determiné
que en cumplimiento a dicha Resolucion, el Plan busca dar continuidad a las actividades de Extraccién
previstas en el Plan provisional aprobado por la Comisidn para el Area Contractual. Adicionalmente, se
observa lo siguiente:

En cumplimiento de la Resofucién CNH.E.54.001/16, el Contratista planted las actividades necesarias para
dar continuidad a las actividades de Extraccion previstas en el Plan provisional aprobado por la Comisién
para el Area Contractual, asi como a las actividades del Plan de Evaluacién. Adicionalmente, se observa
lo siguiente:

Acelerar el desarrollo del conocimiento del potencial petrolero del pais.

De acuerdo al Plan, el Contratista busca obtener los datos y el conocimiento adecuado de los yacimientos
mediante el desarrollo de los modelos estético y dinamico del mismo, para posteriormente definir los
volimenes recuperables en sitio.

Cabe mencionar que, con base en los resultados de las actividades del periodo de Evaluacidn, el
Contratista presentara una modificacion al Plan de Desarrolio que nos ocupa con el objetivo de que el
desarrollo propuesto para el Area Contractual sea técnica y econémicamente viable, el cual, en caso de
ser aprobado, permitira al Contratista comenzar con el proceso de cuantificacion y certificacion de
reservas de la Nacién con base en la normativa vigente.

Elevar el factor de recuperacion y la obtencion del volumen maximo de gas en el largo plazo.

€l Plan considera elevar el factor de recuperacion a través de la ejecucion de reparaciones mayores con
un gasto estimado inicial de 0.800 mmpcd de gas seco, y de 0.150 mmpcd por reparaciones menores, un
gasto inicial de 1.5 mmpcd para la terminacion de un pozo de evaluacién. Estimandose en conjunto, una
recuperacion de 1.892 mmmpc a septiembre de 2018.

El Plan de Desarrollo propuesto por el Contratista, advierte que las tecnologias a emplear son acordes con
el Area Contractual, lo cual permite incrementar el factor de recuperacién de gas en un 2.095%, mientras
que la maximizacion del factor de recuperacion podra ser distinta en términos de la modificacion al Plan
de Desarrollo que presente el Contratista.

La utilizacién de la tecnologia mas adecuada para la exploracién y extraccion de hidrocarburos, en
funcion de los resultados productivos y econémicos.

Derivado del anélisis realizado sobre la informacion remitida por el Contratista, se advierte que el
reprocesamiento sismico propuesto es adecuado para las caracteristicas del Area Contractual y se espera
que permitaincrementar el conocimiento del drea a través de la mejora en la calidad de la imagen sismica.
Aunado a lo anterior durante la perforacién y terminacién del pozo previsto en el Plan, el Contratista
tiene programada la toma de niicleos convencionales, analisis PVT, muestreo para analisis de fluidos y
pruebas de produccién; la informacidn obtenida durante dichas actividades permitira tener conocimiento
del yacimiento a fin de ser utilizada para cuantificar y reclasificar reservas.
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Promover el desarrollo de las actividades de exploracién y extraccion de hidrocarburos en beneficio
del pais.

En relacidn a la estrategia planteada y los tiempos programados para la ejecucién, se concluye que el Plan,
es congruente con los objetivos definidos por el Contratista, los cuales son: maximizar el factor de
recuperacion en condiciones técnica y econdmicamente viables, definir un programa de aprovechamiento
de gas acorde al Area Contractual, asi como establecer los mecanismos de medicion de la produccién de
hidrocarburos una vez que se cuente con la informacidn necesaria para ello.

En este sentido, se estima que la estrategia planteada presenta bases técnicas sélidas, asi como un
programa de inversiones acorde con las actividades propuestas para la consecucion de dichos objetivos,
sentando las bases, a través de un programa de actividades consistente con los alcances definidos en el
mismo para un desarrollo del Area Contractual en condiciones adecuadas.

Procurar el aprovechamiento del gas natural asociado en las actividades de exploracidon y extraccion
de hidrocarburos.

Dado que el Area Contractual es productora de Gas Natural no Asociado, el Contratista prevé aprovechar
el 100% de la produccién.

VI. Contar con los Mecanismos de Medicion de la produccién hidrocarburos.

Considerando la complejidad técnica, estudios de campo y la evaluacién econdmica que debera llevar a
cabo el Contratista para efecto de la definicion, instalacién e implementacion de los Mecanismos de
Medicién, se considera técnicamente razonable que se lleve a cabo con la mayor informacién disponible
y actualizada, considerando las actividades a realizarse en el Periodo de Evaluacién.

Es decir, hasta que concluya el Periodo de Evaluacién se contara con los elementos suficientes para definir
los Mecanismos de Medicién al amparo de un Plan de Desarrollo a largo plazo, por lo que el Contratista
debera presentar en la actualizacion a su Plan de Desarrollo, los Mecanismos que cumplan con todos los
requerimientos establecidos en los Lineamientos de Medicion.

En consecuencia, y tomando en consideracién la etapa actual del Area Contractual, resulta técnicamente
viable que los Contratistas continten llevando a cabo la Medicidn de los Hidrocarburos y se considere el
Punto de Medicidn provisional, en los términos precisados en la Resoluciéon CNH.E.33.007/16 para efecto
de estar en posibilidad de determinar el volumen y la calidad de los mismos.

Con base en las consideraciones anteriores, se propone al Organo de Gobierno de la Comision, aprobar
en favor del Contratista, el Plan de Desarrollo presentado para el Area Contractual, con una vigencia de
24 meses.
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Sin menoscabo de lo anterior, y previo al inicio de la ejecucion de las actividades previstas en el Plan, el
Contratista debera contar con las autorizaciones, aprobaciones, permisos y demas actos administrativos
o requisitos para realizar las Actividades Petroleras conforme a la Normatividad Aplicable y al contenido
del Contrato para la Extraccion de Hidrocarburos suscrito entre la Comisién y el Contratista.
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