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COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

RESOLUCION CNH.E.13.002/17 POR LA QUE LA COMISION NACIONAL DE
HIDROCARBUROS APRUEBA EL PLAN DE DESARROLLO PARA LA EXTRACCION
PRESENTADA POR CANAMEX ENERGY HOLDINGS, S. A. P. I. DE C. V., EN
RELACION CON EL CONTRATO CNH-R01-L03-A14/2015 PARA LA EXTRACCION DE
HIDROCARBUROS BAJO LA MODALIDAD DE LICENCIA, CORRESPONDIENTE AL
AREA CONTRACTUAL 14, CAMPO MOLOACAN.

RESULTANDO

PRIMERO.- Que el 11 de agosto de 2014 se publicaron en el Diario Oficial de la Federaciéon
(en adelante, DOF), entre otras disposiciones, los decretos por los que se expidieron las
leyes de Hidrocarburos y de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética,
asi como aquel por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la
Ley Organica de la Administracién Pablica Federal.

SEGUNDO.- Que a partir de la entrada en vigor de las leyes referidas en el Resultando
anterior, a la Comisién Nacional de Hidrocarburos (en adelante, Comision) se le confirieron
nuevas atribuciones entre las que se encuentran administrar y supervisar, en materia
técnica los Contratos para la Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos, asi como la
aprobacidn de los Planes de Exploracion y de desarrollo para la Extraccion.

TERCERO.- Que conforme a lo dispuesto por el articulo 44 de la propia Ley de
Hidrocarburos, los Asignatarios y Contratistas, previo a ejecutar el plan de Exploracion o el
plan de desarrollo para la Extraccién, deberan contar con la aprobacion de la Comisién, la
cual emitira un dictamen técnico que comprendera la evaluacion de diversos aspectos
relacionados con los planes precisados, dentro del plazo legalmente establecido para ello.

CUARTO.- Que el 13 de noviembre de 2015 se publicaron en el DOF los Lineamientos que
regulan el procedimiento para la presentacion, aprobacion y supervision del cumplimiento
de los Planes de Exploracion y de Desarrollo para la Extraccién de hidrocarburos, asi como
sus modificaciones (en adelante, Lineamientos).

QUINTO.- Que el 28 de abril de 2016, la Comisién aprobé la Resolucién CNH.04.011/16,
por la que la Comision Nacional de Hidrocarburos emife Dictamen Técnico respecto del
proyecto de Plan Provisional propuesto para el Area Contractual nimero 14
correspondiente al campo Moloacan, resultado del proceso licitatorio para la adjudicacion
de Contratos de Licencia para Extraccion de Hidrocarburos en Areas Contractuales
Terrestres — Tercera Convocatoria CNH-R01-L03/2015.

SEXTO.- Que el 10 de mayo de 2016 (en adelante, Fecha Efectiva), la Comisién y la

empresa Canamex Energy Holdings S. A. P. |. de C. V. (en adelante, Contratista)
suscribieron el Contrato CNH-R01-L03-A14/2015 para la Extracciéon de Hidrocarburos bajo
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COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

la modalidad de Licencia, correspondiente al Area Contractual 14, Campo Moloacan (en
adelante, Contrato).

SEPTIMO. - Que mediante escrito CEHMX-041-2016-MSM, recibido en la Comision el 6
de septiembre de 2016, y en cumplimiento a la Clausula 5.3 del Contrato, el Contratista por
conducto de su representante legal presenté su propuesta de Plan de desarrollo para la
Extraccion, para efectos de su aprobacién por parte de este érgano regulador.

OCTAVO. - Que el Organo de Gobierno de la Comisién en el marco de su Quincuagésima
Cuarta Sesién Extraordinaria del 10 de octubre de 2016, emitio la Resolucion
CNH.E.54.001/16 por la que la Comision Nacional de Hidrocarburos emite criterios
generales aplicables a los Planes de Evaluacion y de Desarrollo, relacionados con los
Conlratos derivados de la licitacion publica internacional CNH-R01-L03/2015 (en adelante,
Criterios), la cual fue notificada al Contratista mediante oficio 220.2135/2016 el mismo dia
de su emisién.

Mediante la Resolucién sefalada en el parrafo anterior, se emitieron los criterios generales
por los cuales se determinaron los elementos técnicos que debera tomar en consideracion
la Comisién para analizar los Planes de desarrollo para la Extraccién derivados de los
Contratos de la Licitacion Publica Internacional CNH-R01-L03/2015 (en adelante,
Licitacion).

NOVENO. - Que mediante oficio 220.1993/2016 del 19 de septiembre de 2016, la Comision
remitié a la Secretarfa de Economia la informacién presentada por el Contratista, a efecto
de que dicha dependencia analizara lo concerniente al Programa de Cumplimiento del
Porcentaje de Contenido Nacional y, asimismo, se le solicitd que informara respecto de la
documentacion faltante y, en su caso, aquellas inconsistencias que el Contratista deberia
subsanar para la debida evaluacion del Programa de Cumplimiento referido.

En respuesta, mediante oficio UCN.430.2016.0148 suscrito por el Titular de la Unidad de
Contenido Nacional y Fomento de Cadenas Productivas e Inversion en el Sector
Energético, recibido en esta Comisiéon el 26 de septiembre de 2016, la Secretaria de
Economia remitié diversas observaciones en relacion con la informacion presentada por el
Contratista.

En atencion al oficio referido en el parrafo anterior, mediante el diverso 250.169/2016 del
25 de noviembre de 2016, la Comision remitié a la Secretaria de Economia la informacién
adicional presentada por el Contratista, a fin de que realizara la evaluacién del Programa
de Cumplimiento del Porcentaje de Contenido Nacional del Contratista.

Por Ultimo, a través del oficio UCN.430.2016.0186 suscrito por el Titular de la Unidad de
Contenido Nacional y Fomento de Cadenas Productivas e Inversion en el Sector

J Energético, recibido en la Comisién el 1 de diciembre de 2016, la Secretaria de Economia
ko
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COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

informd que las observaciones realizadas mediante el oficio UCN.430.2016.0148 fueron
atendidas por el Contratista y que se contaba con informacién suficiente para iniciar |a
evaluacién del Programa de Cumplimiento de Contenido Nacional.

DECIMO. - Que mediante oficio 220.1994/2016 del 19 de septiembre de 2016, la Comision
solicité a la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccion al Medio Ambiente
del Sector Hidrocarburos (en adelante, Agencia) la informacion presentada por el
Contratista, a efecto de que dicho érgano desconcentrado analizara lo concerniente al
Sistema de Administracion y, asimismo, solicité a la Agencia que informara respecto de la
documentacion faltante y, en su caso, aquellas inconsistencias que el Contratista deberia
subsanar para efecto de realizar la evaluacion respectiva.

En respuesta, mediante oficio ASEA/UGI/DGGEERC/1052/2016, recibido en esta Comision
el 23 de septiembre de 2016, la Agencia informé diversa informacion que deberia presentar
e! Contratista para estar en condiciones de emitir una opinidn sobre el Sistema de
Administracion.

Mediante oficio 260.049/2017 del 3 de febrero de 2017, y en seguimiento a |la respuesta
emitida por la Agencia a través del oficio referido en el parrafo anterior, la Comision solicité
a la Agencia que informara respecto del estado actual que guardan los tramites que los
Contratistas de |a Licitacion deben llevar a cabo, con el objeto de que esta Comisién esté
en posibilidades de dar seguimiento al cumplimiento de las obligaciones previstas en los
Contratos para la Exploracion y Extraccién de Hidrocarburos.

En respuesta, mediante oficio ASEA/UGI/0043/2017, recibido en la Comisién el 14 de
febrero del afio en curso, la Agencia remitié un documento donde se desglosa el estado
actual de los tramites de todos los sujetos regulados relacionados con la Licitacién, entre
ellos, el correspondiente al Contratista.

DECIMO PRIMERO. — Que mediante oficio 220.2048/2016 del 23 de septiembre de 2016,
la Comision, con fundamento en el articulo 31 de la Ley Federal de Procedimiento
Administrativo, notifico al Contratista la ampliacién hasta por ocho dias habiles de! plazo
para emitir la prevencién respectiva.

DECIMO SEGUNDO. — Que mediante oficio 250.045/2016 del 10 de octubre de 2016, esta
Comisién previno al Contratista para que remitiera diversa informacion aclaratoria,
incluyendo la informacién solicitada por la Secretaria de Economia en relacién con el
Programa de Cumplimiento del Porcentaje de Contenido Nacional, y la Agencia, por to que
hace al Sistema de Administracion.

DECIMO TERCERO. — Que mediante oficio CEHMX-073-2016-MSM recibido en la

Comisién el 15 de noviembre de 2016, el Contratista atendi6 la prevencion a que se hace |
referencia en el Resultando anterior. /{
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COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

DECIMO CUARTO. — Que mediante oficio 250.185/2016 del 2 de diciembre de 2016, esta
Comision emiti6 la declaratoria de suficiencia de informacién, a fin de dar inicio al
procedimiento de evaluacién del proyecto de Plan de desarrollo para la Extraccion
presentado por el Contratista. Lo anterior, en términos de los Lineamientos y la Clausula
5.3 y el anexo 9 del Contrato, conforme a los Criterios emitidos por la Comisién.

DECIMO QUINTO. — Que segun consta en el oficio 250.0046/2017 del 2 de febrero de 2017,
la Comision convoco al Contratista a una reunion de trabajo el 8 del mismo mes y ano, a fin
de que éste aclarara diversa informacion presentada en relacién al Plan de desarrollo para
la Extraccion. Como resultado de la reunidon de trabajo, el Contratista, a través del escrito
CEHMX-025-2017-MSM del 20 de febrero de 2017, presenté a la Comision diversa
informacién aclaratoria.

DECIMO SEXTO. - Que derivado de lo expuesto en los Resuitandos anteriores, la Comision
se encuentra en condiciones de evaluar la propuesta de Plan de desarrollo para la
Extraccién presentada por el Contratista, en términos del dictamen técnico emitido por la
Direccion General de Dictamenes de Extraccion (en lo sucesivo, Dictamen) y conforme alo
dispuesto por los articulos 31, fracciones VI, VIl y XII, 43, fraccién |, inciso ¢) y 44, fraccion
Il de la Ley de Hidrocarburos; 39 de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en
Materia Energética, 6, fraccion Il, 7, 29, 30, 33, 34 y 35 de los Lineamientos; asi como la
clausula 5.3 y anexo 9 del Contrato, conforme a los Criterios, y

CONSIDERANDO

PRIMERO. - Que el Organo de Gobierno de la Comision es competente para aprobar el
Plan de desarrollo para la Extracciéon propuesto por el Contratista. Lo anterior en términos
de los articulos 31, fracciones VI, VIl y Xil, 43, fraccién |, inciso ¢) y 44, fracciéon |l de la Ley
de Hidrocarburos; 2, fraccién |, 3, 5, 10, 11, 22, fracciones |, IlI, X, XXIV y XXVII, 38,
fracciones | y 1ll y 39 de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia
Energética; 1, 2, fraccién lll y 43 Ter, de la Ley Organica de la Administracion Publica
Federal; 10, fraccion |, 13, fraccién 11, inciso f. y Ultimo parrafo del Reglamento Interno de la
Comision Nacional de Hidrocarburos; 6, fraccién 11, 7, 29, 30, 34 y 35 de los Lineamientos;
la Clausula 5.3 y anexo 9 del Contrato, conforme a los Criterios.

SEGUNDO. - Que el articulo 39 de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en
Materia Energética, establece que la Comision ejercera sus funciones, procurando que los
proyectos se realicen con arreglo a las siguientes bases:

|. Acelerar el desarrollo del conocimiento del potencial petrolero del pais;
[I. Elevar el factor de recuperacién y la obtencién del volumen maximo de petréleo
crudo y de gas natural en el largo plazo, en condiciones econémicamente
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COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

viables, de pozos, campos y yacimientos abandonados, en proceso de
abandono y en explotacién;

Ill.  Lareposicion de las reservas de hidrocarburos, como garantes de la seguridad
energeética de la Nacidn y, a partir de los recursos prospectivos, con base en la
tecnologia disponible y conforme a la viabilidad econémica de los proyectos;

IV. La utilizacién de |la tecnologia mas adecuada para la exploracién y extraccion
de hidrocarburos, en funcién de los resultados productivos y econoémicos;

V. Asegurar que los procesos administrativos a su cargo, respecto de las
actividades de exploracién y extraccion de hidrocarburos, se realicen con
apego a los principios de transparencia, honradez, certeza, legalidad,
objetividad, imparcialidad, eficacia y eficiencia;

VI.  Promover el desarrollo de las actividades de exploracion y extraccion de
hidrocarburos en beneficio del pais, y

VII.  Procurar el aprovechamiento del gas natural asociado en las actividades de
exploracién y extraccién de hidrocarburos.

TERCERO. - Que conforme a la Clausula 5.3 del Contrato, el Contratista debera presentar
a la Comision para su aprobacién el Plan de desarrollo para la Extraccion, dentro de los
120 dias siguientes a la Fecha Efectiva. Por su parte, la Comisién resolvera sobre la
propuesta presentada en un plazo que no excedera de 120 dias contados a partir de que
esta ultima reciba la informacién necesaria en términos de la normativa aplicable.

En este sentido y, de conformidad can los articulos 44 de la Ley de Hidrocarburos; 39 de la
Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética; 19, 20 y 21 de los
Lineamientos, ios Criterios, la clausula 5.3 y anexo 8 del Contrato, previo a ejecutar el Plan
de desarrollo para la Extraccion, la Comisién debe emitir un dictamen técnico en el cual se
evalue al menos:

|. La continuidad de la Produccién;

il. La tecnologia y el plan de produccién que permita maximizar el factor de
recuperacion, en condiciones econémicamente viables;

IIl. El programa de aprovechamiento del Gas Natural, y

IV. Los mecanismos de medicién de la produccién de Hidrocarburos.

Conforme a lo sefalado en los Criterios, asi como en el Dictamen, el cual forma parte
integrante de la presente Resolucidon y se agrega como Anexo Unico, para realizar dicha
evaluacién, es imperante considerar la etapa actual del proyecto y la complejidad del Area
Contractual, asi como contar con informacion técnica (yacimientos, pozos, e instalaciones)
tanto en cantidad como en calidad, la cual conforme a las practicas comunmente aceptadas
en el sector hidrocarburos, deriva de los resultados que se obtengan del Periodo de
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COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

Evaluacion. En este sentido, cabe destacar que el Contratista se encuentra en ejecucion
del Periodo de Evaluacién, en términos de la clausula 4.2 del Contrato.

Por lo anteriormente sefnalado y, tal como se establece en los documentos referidos en el
parrafo que antecede, en el area contractual existen campos en produccién; sin embargo
el Contratista no cuenta con informacién técnica y econémica suficiente para elaborar un
Plan de desarrollo para la Extraccion a largo plazo que considere la totalidad de las
Actividades Petroleras a desarrollar durante el Periodo de Desarrollo.

Cabe destacar que el Contratista deberéa presentar una modificacion para actualizar su Plan
de desarrollo para la Extraccién una vez que concluya el Periodo de Evaluacion y las
Actividades Petroleras contempladas en el Plan que en su caso se apruebe para dicho
periodo, la cual debera considerar el contenido integral de los Lineamientos, en relacidon al
contenido del Contrato.

CUARTO. - Que del analisis realizado por esta Comisién al Plan de desarrollo para la
Extraccion presentado por el Contratista en términos de lo establecido en el Dictamen vy
conforme a lo sefalado en los articulos 44 de la Ley de Hidrocarburos; 39 de la Ley de los
Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética; 19, 20y 21 de los Lineamientos;
los Criterios; la clausula 5.3 y anexo 9 del Contrato y el Considerando Tercero de la presente
Resolucion, se concluye que, desde un punto de vista técnico, dicho Plan resuita adecuado
y acorde con las caracteristicas del Area Contractual, en virtud de lo siguiente:

l.  Continuidad de las Actividades;

El Plan establece actividades encaminadas al aseguramiento de la continuidad de las
actividades operativas previstas en el Plan Provisional, consistentes en la reactivacion
de 36 pozos productores. Al respecto, se pretende la puesta en operacién de un primer
grupo de once (11) pozos seleccionados como los de mayor productividad
(contemplados en el plan de evaluacidén). Nueve meses después, el Contratista
propone la reapertura de un segundo grupo de seis (6) pozos que reportan un corte de
agua igual a 0 % vy, finalmente, se contempla la reapertura de un tercer grupo de
diecinueve (19) pozos.

II. Laevaluacion de la tecnologia y el plan de produccién que permita maximizar el
factor de recuperacién, en condiciones econémicamente viables;

En atencién al plan de desarrollo para la Extraccion propuesto por el Contratista, se
advierte que las tecnologias propuestas son acordes con el Area Contractual, lo cual
permite incrementar el factor de recuperacion de aceite en un 0.12%, asimismo el factor
de recuperacion del gas se incrementara en un 0.09%. /
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De acuerdo a las condiciones actuales de las arenas productoras de la Formacion
Encanto, el Contratista presenté el soporte con el cual se sustenta |la seleccion del
método de produccion artificial adecuado para el Area Contractual, el cual resulté ser
el levantamiento mediante Bombeo Mecanico.

El Contratista plantea actividades de toma de informacion en los pozos a reactivar con
el objetivo de evaluar los niveles de fluido en condiciones estaticas y dinamicas para
efectos de evaluar posibles interferencias entre pozos, definir presiones de fondo
fluyendo y construccion de curvas de indice de productividad, io que permitira conocer
el potencial remanente dentro del Area Contractual.

La toma de informacién propuesta por el Contratista, permitira definir con mayor
certidumbre los volumenes recuperables de las arenas productoras, los cuales serviran
para definir un plan de desarrollo multianual que, en caso de ser aprobado, permitira al
Contratista comenzar con el proceso de cuantificacion y certificacion de reservas de la
Nacién con base en la normativa vigente.

El programa de aprovechamiento del Gas Natural, y

El Contratista plantea aprovechar el volumen de produccion de gas del Area
Contractual con base en las Disposiciones Técnicas para el aprovechamiento del gas
natural asociado, en la exploracién y extraccion de hidrocarburos (en adelante,
Disposiciones), para lo cual se observa que debera cumplir con la normativa emitida
por la Agencia en su ambito de competencia, considerando la ejecuciéon de las
actividades necesarias con el objetivo de cumplimentar los niveles de aprovechamiento
del gas natural asociado.

Resulta técnicamente viable que el Contratista utilice los hidrocarburos producidos para
las Actividades Petroleras hasta por 0.0026 mmpc mensuales, los cuales podran ser
utilizados como combustible o para inyeccién o levantamiento neumatico, en términos
de la clausula 14.1 del Contrato.

Es importante sefnalar que, para la destruccion controlada de gas producido, el
Contratista debera dar cumplimiento a las Disposiciones, asf como las que le sean
aplicables, y en su caso contar con los permisos, autorizaciones y demas requisitos
que deban cumplir, previo a la ejecucion de dicha actividad.

Del contenido del Plan de Desarrollo se advierte que este fue estructurado y elaborado
con base en la observancia de las Mejores Practicas de |a Industria, en relacion a la
tecnologia propuesta, lo que permitird incrementar el factor de recuperacién en

A
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condiciones econdémicamente viables y de conformidad con las condiciones propias del
campo.

IV. Los mecanismos de medicidn de la produccion de Hidrocarburos.

El Contratista presentd una propuesta conceptual respecto a los Mecanismos de
Medicién, la cual contempla diversas acciones generales que tienen por objeto prever
la medicién de los hidrocarburos cuando se tenga informacion técnica y econémica
suficiente para el disefio de los mismos.

Para la evaluacion de los Mecanismos de Medicion se tomaron en consideracién los
argumentos vertidos en el Considerando Tercero respecto a la falta de informacion
técnica y econémica necesaria para elaborar un Plan de desarrollo para la Extraccion
a largo plazo que considere la totalidad de las Actividades Petroleras a desarrollar
durante el Periodo de Desarrollo. Refuerza lo anterior lo sefialado en el Dictamen
respecto a este punto:

Conforme al articulo 3, fraccion XXV, de los Lineamientos de Medicion, se
desprende que los Mecanismos de Medicion son un conjunto integrado de
competencias técnicas, estandares, procedimientos y sistemas de
medicion para la Medicion del volumen y la determinacion de la calidad de los
Hidrocarburos.

Para efecto de estar en posibilidad de determinar técnicamente dichas
competencias técnicas, estandares, procedimientos y sistemas de medicion
para el desarrollo del Area Contractual no solo para dar continuidad operativa
a la produccion sino a lo largo del ciclo de vida del campo, es imperante tener
certidumbre del Potencial Petrolero y las caracteristicas de Produccion del Area
Contractual en términos de volumen y calidad de los hidrocarburos a producir,
lo cual se obtiene durante el Periodo de Evaluacion, tal y como se senala a
continuacion:

a. Sistemas de Mediciéon. Para la seleccion de los Sistemas de Medicion
(equipos instalaciones, sistemas informaticos e instrumentos de medida),
se debe tomar en consideracion el tipo y las caracteristicas def fluido, 10s
volumenes a manejar y las condiciones operativas a las que estaran
sometidos, tal y como se sefiala en los articulos 7, fraccién Il 'y 14 de los
Lineamientos de Medicion.

En este sentido, el Coniratista tendra certidumbre respecto de la
informacién técnica necesaria para la correcta seleccion de los Sistemas
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de Medicién con base en los resultados obtenidos de la perforacion de
pozos, reparaciones mayores 0 menores, actualizacion de los modelos
estaticos y dinarnicos, pruebas de presion y produccion, andalisis PVT
(presion, volumen y temperatura), analisis de agua de formacién, toma
de nucleos, registros geoffsicos y demas actividades a desarrollar
durante el Periodo de Evaluacion.

Estandares y Procedimientos. Los estandares se refieren a la
normativa y estandares referidos en el Anexo Il de los Lineamientos de
Medicion, los cuales regulan el diseno, instalacion, operacion, control y
mantenimiento de los Mecanismos de Medicion

Por su parte, los Procedimientos se refieren a los protocolos, guias,
instructivos, criterios, métodos de trabajo o manuales que sean
necesarios para la correcta Medicion de los Hidrocarburos.

Dichos estandares y Procedimientos son aplicables en razén del tipo,
volumen y caracteristicas del fluido, condiciones de presion y
temperatura, asi como los Sistemas de Medicion ya definidos por el
Contratista. Considerando lo expuesto en el inciso a. anterior, si el
Contratista no esta en posibilidad de diseniar con certidumbre los
sistemas de medicion, tampoco podria estario para el establecimiento de
los estandares y procedimientos, ya que los mismos dependen de los
Sistemas de Medicion disefiados o seleccionados.

Competencias técnicas. El personal del operador pefrolero involucrado
en la Medicion de los Hidrocarburos debera contar con las habilidades,
aptitudes, capacitacion y entrenamiento necesarios para llevar a cabo sus
funciones en materia de Medicion.

Dichas competencias deberan ser acordes al tipo de equipos,
instalaciones, sisternas informaticos e instrumentos de medida a instalar
como parte de los Sistemas de Medicion, asimismo, debera contar con
los conocimientos y en su caso certificaciones respecto de los Estandares
y Procedimientos aplicables a operar los Mecanismos de Medicion.

Considerando lo expuesto en el inciso a. anterior, si el Contratista no esta
en posibilidad de disenar con certidumbre los sistemas de medicion,
tampoco podria establecer las competencias técnicas del personal que
estaria encargado del manejo de los sistemas, ya que dichas
competencias dependen de los Sistemas de Medicién disefiados o

seleccionados. /

Pagina 9 de 15

COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS



COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

Cabe serialar que si bien el contratista cuenta con informacién general respecto
de las caracteristicas de produccién del Area Contractual, se debe considerar
que ésta podria sufrir vaniaciones en virtud de los resultados obtenidos de las
actividades de perforacion de pozos, reparaciones mayores o menores y toma
de informacion que se lleven a cabo a lo largo del Periodo de Evaluacién
conforme al Plan respectivo.

Aunado a lo anterior, y considerando la complejidad técnica, estudios de campo
y la evaluacién economica que debera llevar a cabo el Contratista para efecto
de la definicion, instalacion e implementacion de los Mecanismos de Medicion,
se considera técnicamente razonable que se lleve a cabo con la mayor
informacion disponible y actualizada, considerando las actividades a realizarse
en el Periodo de Evaluacion.

Es decir, es hasta que concluya el Periodo de Evaluacion que se contara con
los elementos suficientes para definir los Mecanismos de Medicidn al amparo
de un Plan de desarrollo para la Exiraccién a largo plazo. por lo que el
Contratista debera presentar en la actualizacién a su Plan de desarrolio, los
Mecanismos que cumplan con todos los requerimientos establecidos en 10s
Lineamientos de Medicion.

Por lo anteriormente expuesto, en términos del contenido del Dictamen, se cbserva
una imposibilidad material por parte de! Contratista para seleccionar de manera
idonea los mecanismos de Medicion conforme a los reguerimientos establecidos en
los Lineamientos de Medicién, por lo que resulta técnicamente viable que dichos
Mecanismos de Medicion sean definidos una vez que concluya el Periodo de
Evaluacién, con el objeto de que durante dicho periodo se genere o adquiera la
informacidn técnica necesaria para su disefic y posteriormente se presenten a la
Comision para su evaluacién al momento de que el Contratista remita la actualizacién
respectiva del Plan de desarrollo para la Extraccion.

Aunado a las consideraciones referidas con anterioridad y atendiendo a la
imposibilidad material del Contratista para disefiar los Mecanismos de Medicién en
atencion al contenido integral de los Lineamientos Técnicos de Mediciéon, resulta
necesario que esta Comision evalue la capacidad del Contratista para dar
cumplimiento al objetivo principal de dichos Mecanismos, relativo a la determinacién
del volumen y la calidad los Hidrocarburos, el cual se encuentra definido en el articulo
3, fraccion XXV de dichos Lineamientos de Medicion: K{‘
o
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“XXV. Mecanismos de Medicion: Conjunto integrado de competencias
técnicas, estandares, procedimientos y Sistemas de Medicion, para la
Medicion del volumen y la determinacion de la calidad de los
Hidrocarburos, tanto para Ja Medicion Fiscal, como para las mediciones
Operacional, de Referencia y de Transferencia.”

[Enfasis ahadido]

En cuanto al volumen y calidad de los Hidrocarburos, la clausula 11.1 del Contrato,
establece:

“11.1 Volumen y Calidad. E/ volumen y la calidad de los Hidrocarburos
Netos deberan medirse y determinarse en los Puntos de Medicion, de
acuerdo con los procedimientos establecidos en la Normatividad Aplicable.”

Respecto de los Procedimientos de Medicion previstos en la clausula 11.2 del
Contrato, el inciso C, del Anexo Unico de los Criterios, refirié:

“...los Contratistas podran seguir operando al amparo de los
procedimientos de entrega y recepcién establecidos en el Plan
Provisional, previo a la implementacion de los Mecanismos de Medicion y
Puntos de Medicion respectivos.”

[Enfasis anadido]

Respecto a dichos procedimientos de entrega y recepcion, es de tomar en
consideracion que la Comision emitié Resolucion CNH.E.33.010/16, mediante la cual
resolvié aprobar la propuesta de Medicién de los Hidrocarburos, asi como el Punto de
Medicién provisional para el Area Contractual, lo anterior, conforme al Acuerdo
presentado por el Contratista para la Medicién de Hidrocarburos, por lo que establecid
en su Considerando Décimo Primero lo siguiente:

El Acuerdo a que hace referencia el Resultando Octavo de la presente
Resolucion tiene por objeto establecer la medicion, determinacién o en
su caso, asignacion del volumen, calidad y precios de los Hidrocarburos
provenientes del Area Contractual. Dicho Acuerdo se llevard a cabo
conforme a la Metodologia aprobada por la Comisién, senalada en el
Considerando NOVENO de la presente Resolucion.

[Enfasis anadido]

Pagina 11 de 15

—



»
!

COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

Aunado a lo anterior, en atencion al acuerdo propuesto por el Contratista, la Comision
determindé en los resolutivos primero y segundo la antes citada Resolucion
CNH.E.33.010/16 lo siguiente:

“PRIMERO.- Se da por atendido el requerimiento de actualizacion de los
procedimientos de entrega y recepcion de los Hidrocarburos que forman
parte de los Mecanismos de Medicion...
SEGUNDO.- Se aprueba la Medicion de los Hidrocarburos asi como el punto
de Medicién provisional para el Area Contractual propuesta por el
Contratista...”

[Enfasis anadido]

En este sentido, se advierte que, al amparo de dicha Resolucion, los procedimientos
de entrega y recepcién de los Hidrocarburos forman parte de los Mecanismos de
Medicién, motivo por el cual el Contratista cuenta con los elementos para cumplir con
el objetivo de los Mecanismos de Medicion, es decir, determinar el volumen vy la
calidad de los Hidrocarburos producidos en el Area Contractual, en términos de la
Medicién de los Hidrocarburos y el Punto de Medicion provisional aprobados en la
Resolucion en comento.

En consecuencia, y tomando en consideracion la etapa actual del Area Contractual,
resulta técnica y juridicamente viable que los Contratistas continuen llevando a cabo
la Medicién de los Hidrocarburos y considerar el Punto de Medicion provisional, en
los términos precisados en la CNH.E.33.010/16.

Lo anterior, toda vez que la Comisién faculté al Contratista para seguir operando al
amparo de los procedimientos de entrega y recepcidon aprobados mediante
Resolucion CNH.E.33.010/16, mismos que forman parte de los Mecanismos de
Medicion y con los cuales podra dar cumplimiento a dichos mecanismos, toda vez
que cuenta con los elementos suficientes para determinar el volumen y la calidad de
los Hidrocarburos producidos en el Area Contractual; todo ello sin perjuicio de la
obligacion del Contratista respecto de presentar los Mecanismos de Medicién y el
Punto de Medicién conforme a lo sefialado en el presente numeral.

En este orden de ideas, una vez que se concluya el Periodo de Evaluacién y se
obtengan los resultados de las actividades realizadas durante dicho periodo, el
Contratista debera modificar su Plan de Desarrollo para la Extraccion, con el fin de
proponer los mecanismos de medicion a implementarse a largo plazo en el Area
Contractual. Lo anterior, de conformidad con lo establecido en los Lineamientos de

Planes. /4
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QUINTO. — Que toda vez que el Plan de desarrollo para la Extraccién da continuidad a las
actividades de Extracciéon previstas en el Plan Provisional, resulta procedente que a partir
de la aprobacion del Plan materia de la presente, se deje sin efectos el Plan Provisional
referido en el Resultando QUINTO de [a presente Resolucion.

SEXTO. - Que mediante oficio ASEA/UGI/0043/2017, recibido en la Comisién el 14 de
febrero de 2017, la Agencia informé el estado actual de los tramites presentados por el
Contratista ante dicho Organo Desconcentrado, del cual se advierte que el proceso de
evaluacién del Sistema de Administracion continla en tramite.

En este sentido, y de conformidad con |lo senalado en la opinién juridica emitida por la
Direccion General de Contratos de esta Comisién, es juridicamente viable que el Organo
de Gobierno de la Comision, en ejercicio de sus atribuciones y con la autonomia técnica,
operativa y de gestion atribuida en el articulo 3 de la Ley de los Organos Reguladores
Coordinados en Materia Energética, se pronuncie respecto del Plan de desarrollo para la
Extraccion materia de la presente Resolucion, sin perjuicio de la obligacién del Contratista
de cumplir con la demas normatividad aplicable por otras autoridades competentes en
materia de Hidrocarburos, que tengan por efecto condicionar el inicio de las actividades
contenidas en el citado Plan.

SEPTIMO. - Que mediante oficio UCN.430.2017.0091, recibido en la Comision el 3 de abril
de 2017, la Secretaria de Economia emitid opinidén favorable respecto al Programa de
Cumplimiento del Porcentaje de Contenido Nacional presentado por el Contratista. Dicho
programa se considera una obligacion del Contratista y formara parte integrante del
Contrato, en términos de lo establecido en la Clausula 18.3 y el numeral 8 del Anexo 9 del
Contrato.

OCTAVO. - Que la propuesta presentada por el Contratista en materia de transferencia de
tecnologia, se advierte que es un compromiso del mismo y por tal motivo forma parte
integrante del Contrato, en términos de lo establecido en la Clausula 18.3 y el numeral 9
del Anexo 9 del Contrato.

NOVENO. - Que la supervision de las actividades previstas en el Plan de desarrollo para la
Extraccion materia de |la presente Resolucion, se llevara a cabo en términos del apartado
V del Dictamen.

En consecuencia, y atendiendo al marco juridico aplicable, el Organo de Gobierno de la
Comision Nacional de Hidrocarburos, por unanimidad: /

1

L

—
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RESUELVE

PRIMERO. - Aprobar el Plan de desarrollo para la Extraccién presentado por el Contratista,
en relacién con el Contrato CNH-R01-L03-A14/2015, toda vez que el mismo resulta
adecuado desde un punto de vista técnico y acorde con las caracteristicas del Area
Contractual, en los términos previstos en el Considerando Cuarto de la presente
Resolucién.

SEGUNDO. - Aprobar los indicadores de supervision del cumplimiento en términos del
Considerando Noveno de la presente Resolucion.

TERCERO. - Dejar sin efectos el Plan Provisional aprobado mediante Resolucion
CNH.04.011/16 y aprobar que el Contratista lleve a cabo la Medicion de los Hidrocarburos
en los términos precisados en la Resolucion CNH.E.33.010/16 conforme al Considerando
Cuarto de la presente Resolucion.

CUARTO.- Autorizar que el Contratista utilice los Hidrocarburos Producidos para las
Actividades Petroleras hasta por 0.0026 mmpc mensuales, los cuales podran ser utilizados
como combustible o para inyeccion o levantamiento neumatico, en términos de la clausula
14.1 del Contrato y el Considerando Cuarto de ia presente Resolucién.

QUINTO. - Considerar a las actividades presentadas en materia de Contenido Nacional y
transferencia de tecnologia, parte integrante del Contrato, en términos de los
Considerandos Séptimo y Octavo de la presente Resolucién.

SEXTO - Establecer que previo al inicio de |as actividades de Exploracién y Extraccién de
Hidrocarburos objeto del Plan de desarrollo para la Extraccion, el Contratista debera contar
con las autorizaciones, aprobaciones, permisos y demas actos administrativos que, en su
caso, requieran otras autoridades competentes para la ejecucion de las actividades de
Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos, de conformidad con la normatividad aplicable.

SEPTIMO. - Notificar el contenido de la presente Resolucién al Contratista y hacerla del
conocimiento de las Secretarias de Energia, Economia, y de Hacienda y Crédito Publico;
de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccién al Medio Ambiente del
Sector Hidrocarburos y, de las Direcciones Generales de Contratos y, de Asignaciones y
Contratos de Extraccion de esta Comisién, para los efectos a que haya lugar. y{

7.
i_
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OCTAVO. - Inscribir la presente Resolucién CNH.E.13.002/17 en el Registro Publico de la
Comisién Nacional de Hidrocarburos. Lo anterior con fundamento en el articulo 22, fraccion
XXVI| de |a Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética.

CIUDAD DE MEXICO, A 17 DE ABRIL DE 2017.

COMISIONADOS INTEGRANTES DEL ORGANO DE GOBIERNO DE LA
COMISION NACIONAL DE HI}BOCARBUROS

‘I
"" .i &
. _,..-?.": r /4
gty L/./

JUAN CARLOS/ZEPEDA MOLINA
COMISIONADO PRESIDENTE

ALMA AMERIC RES LUNA NESTOR MARTINEZ ROMERO
COMISIONADA OMISIONADO

75/(’,2.’, T~ /(

| A

22 -
HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ GASPAR FRANCO HERNANDEZ
COMISIONADO COMISIONADO
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L. Introduccion

En el marco de la Reforma Energética, la Comisién Nacional de Hidrocarburos (Comisién o CNH) inicid los
procesos licitatorios de la denominada Ronda 1, en términos del articulo 23 de la Ley de Hidrocarburos,
por lo cual el 12 de mayo de 2015 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion (en lo sucesivo, DOF) la
Tercera Convocatoria CNH-R01-C03/2015 del proceso de Licitaciéon Publica Internacional CNH-RO1-
L03/2015 respecto de la Ronda 1, para la adjudicacion de Contratos para la Extraccién de Hidrocarburos
en veinticinco Areas Contractuales terrestres.

Como parte del proceso de licitacion, el 19 de noviembre de 2015, mediante Acuerdo CNH.E.46.001/15,
la Comision aprob¢ la version final de las Bases de Licitacion y en atencion a su contenido, se llevaron a
cabo los actos de cada una de |as etapas de dicho proceso, incluyendo el Acto de Presentacion y Apertura
de Propuestas celebrado el 15 de diciembre de 2015, en el cual la empresa Canamex Ducth B. V. en
consorcio con Perfolat de México S. A. de C. V. y American Qil Tools S. de R. L. de C. V., resulté ser el
Licitante Ganador del Area Contractual 14, con un Valor Minimo de |a Regalia Adicional del 85.69% y 0%
de incremento en el Programa Minimo de Trabajo (PMT).

El 24 de diciembre de 2015 la Comision publicé en el DOF el Fallo de la Licitacidn Publica Internacional
CNH-R01-L03/2015 respecto de la Ronda 1, en el cual resolvié adjudicar el Contrato correspondiente al
Area Contractual niimero 14 al Licitante Canamex Ducth B. V. en consorcio con Perfolat de México S. A. de
C. V. y American Oil Tools S. de R. L. de C. V. Finalmente, la Comisidn y la sociedad mercantil constituida,
en cumplimiento a lo establecido en el numeral 22.3 de la Seccion Il de las Bases de Licitacién, Canamex
Energy Holdings, S.A.P.I. de C. V. (Contratista o Canamex), formalizaron el 10 de mayo de 2016 (Fecha
Efectiva), |a firma del Contrato CNH-R01-L03-A14/2015 (Contrato).

Que la clausula 1.1 del Contrato establece que, para efectos de dicho Contrato, el término “Plan de
Desarrollo” tendra el significado siguiente:

"Plan de Desarrollo” significa el Plan de Desarrollo optimo para la Extraccion que contiene un
programa de tiempos que especifica las Actividades Petroleras en el Area Contractual, para lograr
la Produccion Comercial Regular o incrementar la produccion de Hidrocarburos, incluyendo
cualquier programa de Recuperacion Avanzada.

A su vez, la cladusula 5.3 del Contrato establece de manera textual lo siguiente:

“5.3 Plan de Desarrollo. En caso que en el Area Contractual se encuentren Campas en produccion
a lo fecha de adjudicacion del presente Contrato, el Contratista tendré la obligacion de presentar
un Plan de Desarrollo dentro de los ciento veinte (120) Dias siguientes o la Fecha Efectiva, para dar
continuidad a las actividodes de Extraccion previstas en el Plan Provisional. £n caso de los Areas de
Evaluacion, el Plan de Desarrollo deberd ser presentado dentro de los ciento veinte (120) Dias
siguientes a lo Notificacion de Continuacion de Actividades.”

En cumplimiento a la Cldusula 5.3 del Contrato, el 6 de septiembre de 2016 el Contratista sometid a
consideracion de esta Comision el Plan de Desarrollo (Plan) asociado al Contrato.

El 13 de noviembre de 2015 se publicaron en el DOF los “Lineamientos que regulan el procedimiento para
la presentacion, aprobacion y supervisién del cumplimiento de los Planes de Exploracion y de Desarrollo
para la Extraccién de hidrocarburos, asi como sus modificaciones” (Lineamientos). %




El articulo 2 de los Lineamientos establece en su parrafo primero que “Los Lineamientos son de cardcter

general y observancia obligatorio paro los Operadores Petroleros que realicen o pretendan realizar
actividades relativas a la Exploracion o Extraccion de Hidrocarburos en México”.

Asimismo, dicho articulo establece en su uGltimo parrafo que “Corresponderd a la Comision lo
interpretacion y aplicacion de los Lineamientos, asi como en su caso, la realizacion de las acciones y
procedimientos relacionados con su cumplimiento. Para tal efecto y con el objeto de armonizar los términos
y condiciones de los Contratos o Asignaciones, con los presentes Lineamientos, la Comision podrd resolver
consultas especificas, o bien emitir Acuerdos de interpretocidn y de criterios generales para mejor proveer
el cumplimiento de los Planes”.

En este sentido, en el marco de la 542 Sesion Extraordinaria de 2016 celebrada el 10 de octubre de dicho
afno, la Comisién emitio la Resolucién CNH.E.54.001/16 por la que la Comisién Nacional de Hidrocarburos
emite los criterios generales aplicables a los Planes de Evaluacion y Desarrollo, relacionados con los
Contratos derivados de la licitacion CNH-R01-L03/2015. Del contenido de dicha resolucidn, se advierte lo
siguiente:

Que la presentacion de los Planes de Desarrollo respecto de campos en produccion a los que se
refiere la presente Resolucion, es una obligacion contractual referida en la cléusula 5.3 del
Contrato. Conforme a dicha clausula, el objeto de dichos Planes de Desarrollo es dar continuidad a
las actividades de Extraccion previstas en el Plan Provisional.

De conformidad af tercer parrafo de la clousula 5.3 referida, “El Plan de Desarrollo deberd: (i}
contemplar una parte o la totalidod del Area Contractual; (ii) incluir por lo menos la informacion
requerida conforme al Anexo 9; (iii) prever la utilizacion de métodos y procesos adecuados para
obtener el mdximo factor de recuperacion final de las Reservas, de conformidad con las Mejores
Practicas de la Industria y disefiarse de tal forma que permita la optimizacion del beneficio
economico de los Campos, evitando tasas de declinacion excesivas de produccion o pérdida de
presion, asi como (iv) contar con el programa de aprovechamiento de Gas Natural correspondiente
y los mecanismos de medicion de la produccion de Hidrocarburos. Lo CNH otorgard o negard su
aprobacion a la propuesta de Plan de Desarrollo en un plazo que no excedera los ciento veinte (120)
Dias a partir de que recibo la informacion necesaria en los términos de la Normatividad Aplicable...”

Por su parte, los Lineamientos establecen en sus articulos 19, 20 y 25, en relacion con el Anexo |,
diversos requisitos que deberdan cumplir los Planes de Desarrollo para su evaluacion por parte de
la Comisidn.

Tomando en cuenta el ciclo de vida de un campo petrolero, la Direccion General de Dictamenes de
Extraccion, realizé un andlisis de la aplicabilidad de los elementos previstos en los Lineamientos y
el Contrato, atendiendo o la situacion operativa actual de las éreas contractuales, asi como de los
alcances del Plan de Desarrollo previsto en el primer parrafo de la cldusula 5.3 de los Contratos,
observando lo sefialado en el Memo 252.088/2016 emitido con fecha 6 de octubre de 2016 por esa
Direccién, como sigue:

1. Para que los Contratistas estén en aptitud de disefiar un Plon de Desarrollo ocorde con los
Lineamientos y el Contrato, atendiendo a la complejidad de cada una de las Areas
Contractuales, se requiere de diversa informacion técnica (Yacimientos, Pozos e
Instalaciones), tanto en cantidad como en calidad, lo cual, conforme o lo practica
internacional deriva de los resultados que se obtengon del Periodo de Evaluacion. ﬁ




2. Conforme a los obligaciones establecidas en el Contrato, los Contratistas presentaron un
Plan de Desarrollo, para aquellos campos que se encontraban en produccion o la fecha de
adjudicacion del Contrato, sin contor con la informacion necesaria debido o que aiin se
encuentran en etapo de Evaluacion y el Plan de Evaluacion, que permitira a los Contratistas
determinar los limites, caracterizacion y capacidad de produccion del o los Campos, estd
en proceso de aprobacion de la Comision.

En este sentido, se advierte que actualmente los Contratistas que cuentan dentro de sus Areas
Contractuales con campos en produccidn carecen de la informacion técnico y econdémica necesaria
pora elaborar un Plan de Desarrollo que considere la totalidad de las Actividades Petroleras a
desarrollor en el Area Contractual durante el Periodo de Desarrollo, que cumplo en su integridad
con los requisitos establecidos en los Lineamientos, todo vez gue los mismos regulan un Plan de
Desarrollo que parte de la informacion que en su caso derive de la Evaluacion de la respectiva Area
Contractuol.

Por lo anterior, se advierte que el objetivo del Plan de Desarrollo previsto en los Contratos es
garantizar la continuidad de la produccion, por lo que, una vez que el Contratista concluya el
Periodo de Evaluacion y las Actividades Petroleras previstas en el Plan de Evaluacion, que seran
evaluadas y en su caso aprobadas por esta Comision conforme a lo sefialado en el Considerando
anterior, el Contratista deberd presentar una modificacion para actualizar su Plan de Desarrollo,
acorde a los Lineamientos.

De acuerdo con el articuto 7 de los Lineamientos, la Comision realizara la evaluacién de las propuestas de
los Planes presentados por los Operadores Petroleros, procurando el mayor beneficio para México, a
través de ia maximizacion del valor de los hidrocarburos. Lo anterior, en términos del articulo 39 de la Ley
de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética y 44 de fa Ley de Hidrocarburos, que
establecen los siguientes principios:

e Acelerar el desarrollo del conocimiento del potencial petrolero del pais.

e FElevar el factor de recuperacion y la obtencién del volumen maximo de petréleo crudo y de gas
natural en el largo plazo, en condiciones econémicamente viables, de pozos, campos y yacimientos
abandonados, en proceso de abandono y en explotacion.

s La reposicion de las reservas de hidrocarburos, como garantes de la seguridad energética de la
Nacién vy, a partir de los recursos prospectivos, con base en la tecnologia disponible y conforme a
la viabilidad econdmica de los proyectos.

e Lautilizacidn de la tecnologia mas adecuada para la exploracién y extraccién de hidrocarburos, en
funcidn de los resultados productivos y econdmicos.

e Asegurar que los procesos administrativos a su cargo, respecto de las actividades de exploracién
y extraccion de hidrocarburos, se realicen con apego a los principios de transparencia, honradez,
certeza, legalidad, objetividad, imparcialidad, eficacia y eficiencia.

e Promover el desarrollo de las actividades de exploracion y extraccion de hidrocarburos en
beneficio del pafs.

e La observancia de las mejores practicas de la industria para la evaluacion del potencial de
Hidrocarburos, la incorporacién de Reservas y la delimitacién del drea sujeta a la Asignacién o al
Contrato para la Exploracién y Extraccion.

e la tecnologia y el plan de produccién que permitan maximizar el factor de recuperacion, en
condiciones econdmicamente viables, el programa de aprovechamiento del Gas Natural y los
mecanismos de medicion de |a producciéon de Hidrocarburos. g
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En este sentido, la Direccion General de Dictdmenes de Extraccidn, inicié el procedimiento de anélisis
técnico correspondiente, a fin de poner a consideracién del Organo de Gobierno el presente Dictamen

Técnico. g_
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II. Generalidades del Contrato

El Contrato CNH-R0O1-L03-A14/2015 para la Extraccién de Hidrocarburos, bajo la modalidad de Licencia, se
celebré el 10 de mayo de 2016 entre, por una parte, los Estados Unidos Mexicanos por conducto de la
Comisidn Nacional de Hidrocarburos y por la otra parte, Canamex Energy Holdings, S. A. P. 1. de C. V.

La vigencia del Contrato es de 25 afhos a partir de la Fecha Efectiva, en el entendido de que continuaran
vigentes las disposiciones que por su naturaleza tengan que ser cumplidas después de la terminacién del
presente Contrato, incluyendo las relativas al Abandono, la indemnizacion, la seguridad industrial,
seguridad operativa y proteccion al medio ambiente.

Canamex Energy Holdings S. A. P. I. de C. V., es una sociedad mercantil constituida y con personalidad
juridica de conformidad con las leyes de los Estados Unidos Mexicanos, cuyo Unico objeto social es la
Exploracién y Extraccién de Hidrocarburos, se encuentra representada por Diego Alfonso Carvajal, en su
caracter de representante legal, personalidad se acredita mediante el poder protocolizado en la escritura
publica No. 64,230, Libro 1,487, otorgada ante Notario Publico No. 165 del Distrito Federal, Lic. Carlos A.
Sotelo Regil Hernandez, de fecha 19 de abril de 2016.

Conforme la Clausula 5.3 del Contrato, debido a que el Area Contractual cuenta con un campo en
produccién a la fecha de adjudicaciéon del Contrato, el Contratista tiene un plazo de ciento veinte (120)
dras naturales (Dias) siguientes a la Fecha Efectiva, dentro del cual deberd presentar a la CNH para su
aprobacion un Plan de Desarrollo para la Extraccién. £l Plan podra cubrir la totalidad o una parte del Area
Contractual y debera contener lo previsto en la Resolucion.

Por su parte, la Comisidn la CNH resolverd sobre los Planes presentados, en un plazo que no excedera
ciento veinte (120) dias a partir de que reciba la informacidn necesaria en los términos establecidos por
los Lineamientos.
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III. Relacién cronoldgica del proceso de revision y evaluacion

" A través del escrito CEHMX-041-2016-MSM, recibido en la Comision el 6 de septiembre de 2016, el
Contratista presenté el Plan de Desarrollo del Area Contractual 14, Moloacan.

El 19 de septiembre de 2016, a través de los oficios 220.1993/2016 y 220.1994/2016, fa Comisién remitié
el Plan a la Secretaria de Economia (SE) y a la Agencia de Seguridad Industrial y de Proteccién al Medio
Ambiente del Sector Hidrocarburos, (Agencia), respectivamente, para que dichas instituciones se
pronunciaran en el ambito de sus atribuciones respecto de la documentacion faltante y/o inconsistencias
que el Contratista debia subsanar, con el fin de los analisis correspondientes.

A través del oficio ASEA/UGI/DGGEERC/1052/2016 de fecha 23 de septiembre de 2016, la Agencia informé
a la Comisién que recibié la informacién para la evaluacion de Programas de Administracion de Riesgos en
19 Planes de Evaluacidon y 13 de Desarrollo, de Contratos derivados de la Tercera Convocatoria de la Ronda
Uno, incluyendo el de Moloacén.

Asimismo, mediante el oficio UCN.430.2016.0148 del 23 de septiembre de 2016, la SE emitid los faltantes
de informacion respecto del Plan presentado por el Contratista.

El 23 de septiembre de 2016, la Comisién emitié el oficio 220.2048/2016 mediante el cual notifica al
Contratista sobre la ampliacién de 8 (ocho) dias habiles del plazo para prevenir respecto a la suficiencia
documental del Plan presentado.

A través del oficio 220.2135/2016 del 10 de octubre, la Comision notificd al Contratista la Resolucién
CNH.E.54.001/2016 por la que la Comision Nacional de Hidrocarburos emite criterios generales aplicables
alos Planes de Evaluacion y de Desarrollo, relacionados con 1os contratos derivados de la licitacion puablica
internacional CNH-R01-L03/2015. En la misma fecha, por medio del oficio 250.045/2016, la Comision
remitié al Contratista, la prevencidn al Plan presentado.

Aunado a lo anterior, a través del oficio No. 250.092/2016 de fecha 25 de octubre de 2016, la Comisién
remitid al Contratista diversos alcances referentes a Ia prevenciéon mencionada.

Finalmente, mediante el oficio 250.132/2016 del 4 de noviembre de 2016 se remitieron aclaraciones al
Contratista respecto del oficio 250.092/2016.

El 15 de noviembre de 2016. por medio del escrito CEHMX-073-2016-MSM el Contratista presenté a la
Comision la atencion a la prevencion, asi como a los diversos alcances e informacion sobre el Plan.

El 25 de noviembre de 2016, a través de oficio 250.169/2016, la Comision remitié a la Unidad de Contenido
Nacional y Fomento de Cadenas Productivas e inversién en el Sector Energético de la SE |a informacion
presentada por el Contratista para desahogar la prevencién.

La SE respondié a la solicitud hecha por la Comisidn, a través del oficio UCN.430.2016.0186 del 1 de
diciembre de 2016, en el cual determina que el Contratista presentd la informacién suficiente para iniciar
la evaluacidn de los Programas de Cumplimiento de Contenido Nacional.

Mediante oficio 250.185/2016 de fecha 2 de diciembre de 2016, la Comision notificé al Contratista la
declaratoria de suficiencia de informacién para iniciar la evaluacion del proyecto del Plan. ﬁ*




A través de Memordndum 252.159/2016 de fecha 21 de diciembre de 2016, la Direccién General de
Dictamenes de Extraccion solicité a la Direccion General de Estadistica y Evaluacién Econdmica, en el
ambito de su competencia, opinion técnica respecto del Plan.

A través del oficio 250.0046/2017 de fecha 2 de febrero de 2017 la Comisién citd a reunidn de trabajo al
Contratista Petrolero con el fin de resolver diversos cuestionamientos técnicos referentes al Plan, dicha
reunion se llevo a cabo en las instalaciones de la Comision el dia 8 de febrero.

Por medio del escrito CEHMX-025-2017-MSM, de fecha 20 de febrero de 2017, el Contratista remitio a la
Comisioén, las aclaraciones derivadas de la reunidn de trabajo mencionada.

Por medio del oficio 260.049/2017 de fecha 3 de febrero de 2017, la Comision solicitd a la Agencia
informacion respecto del estado actual que guardan los tramites que deben realizar ante dicha
dependencia diversos Contratistas, entre los que se encuentra Canamex.

El 10 de febrero de 2017 la Agencia emitié el oficio ASEA/UGI/0043/2017, a través del cual informa el
estado actual que diversos Contratistas deben realizar ante esa Dependencia.

Por medio del oficio 250.0072/2017 de fecha 23 de febrero de 2017, La Comision remite diversa
informacion y solicitud de opinién relativa al Plan de Desarrollo en materia de Contenido Nacional.

Respuesta a solicitud anterior, la SE emitié la opinién respecto del Contenido Nacional mediante oficio
UCN.430.2017.0091 de fecha 03 de abril 2017.

Por medio del Memorandum 272.010/2017 de fecha 21 de marzo de 2017, la Direccion General de
Estadistica y Evaluacion Econdmica, emite opinidn técnica respecto del Plan.

Finalmente, a través del Memorandum 253.042/2017 de fecha 29 de marzo de 2017, la Direccion General
de Medicién, emitié el volumen de autoconsumo maximo autorizados para el Area Contractual.




IV. Analisis de los elementos del Plan

a. Datos generales del Area Contractual

En la Tabla 1 se muestran las caracteristicas principales del Area Contractual.

Concepto
Nombre Area contractual 14, Tipo 1, Moloacan
Estado y municipio Veracruz de lgnacio de la llave, Moloacan
Area contractual 46.32 km?
Profundidad para extraccién 200-500 mv.
Yacimientos y/o campos Encanto-Moloacadn

Tabla 1. Coracteristicas principoles del Areo Contractual (Fuente: Contratisto).

b. Objetivo

C.

El Plan tiene tres objetivos principales: La reactivacién de pozos, el incremento gradual de la produccion
y la optimizacion de la operacion en el campo en el corto plazo, lo anterior con el fin de garantizar la
continuidad operativa del area contractual, mientras tanto, se genera la informacion necesaria para
disefiar un Plan de Desarrolio a largo plazo con bases técnicas sélidas para efecto de maximizar el factor
de recuperacion y el valor de los hidrocarburos en el tiempo.

Alcance
El Contratista plantea la reactivacién gradual de la produccion mediante la seleccion, a partir de los
pozos con mayor productividad, a fin de dar continuidad a las actividades previstas en el Plan

Provisional del Area Contractual.

Las actividades que le dardn continuidad al plan provisional consisten en la reactivacién de pozos
productores y la caracterizacion de los fluidos producidos.

Por lo que respecta a la reactivacidn de los pozos, se realizard de la siguiente manera:

v Reactivacién del primer grupo de pozos {11 en total), los cuales tienen los mayores volimenes
de produccion de aceite de acuerdo a los datos de produccion suministrados por CNH

v Nueve meses después de la reactivacion del primer grupo, se realizard la reactivacion de
produccién de un segundo grupo de pozos (6 en total), que corresponden a aquellos que
reportan el corte de agua igual a 0% (segUin base de datos de CNH) el objetivo principal de estas
pruebas es validar la informacién reportada y verificar interferencias con los pozos del Grupo
1.

v/ Por uitimo, tres meses después de la incorporacién del segundo grupo de pozos, se reactivaran
los pozos restantes (19 en total) en el drea contractual =
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Las actividades de reactivacién de pozos contempladas en el Plan de Desarrollo consideraran los
resuitados y hallazgos que se obtengan dentro del Plan de Evaluacién y sus correspondientes
actividades, a fin de allegarse de informacidén necesaria que permita lograr el objetivo del Plan de
Desarrollo.

Para dar inicio a la reactivacion de pozos, el Contratista plantea ejecutar diversas acciones listadas en
la Tabla 2.

Como parte fundamental del Plan de Desarrollo, el Contratita manifiesta que dispondra de los recursos
técnicos y humanos que le permitan administrar y operar de la mejor forma la infraestructura recibida.
Se desarrollaran todas las actividades operacionales y proyectos propuestos dentro de éste Plan bajo
los lineamientos de los manifiestos, licencias y permisos vigentes segtin la normatividad aplicable para
las actividades del campo Moloacan, y se dara inicio formalmente hasta en tanto el Contratista obtenga
los permisos, que le permitan desarrollar las actividades planteadas.

. Actividades del Plan

Para dar continuidad al Plan Provisional, el Contratista presentd la siguiente propuesta de cronograma
para la ejecucion de las actividades

# Fecha de Fecha de
ACHVIDADEY Dias Inicio Termino
Plan de Desarrollo Moloacan 730 10/05/2017 09/05/2019
Actividad Continuidad Operativa 730 10/05/2017 09/05/2019
— — — vul
lepleza'y mantemn_uento de baterias, juegos de valvulas, 6 01/06/2017 06/02/2019
localizaciones y caminos de acceso.
Achique de presas APl y contrapozos. 2 01/06/2017 02/02/2019
Pruebas de integridad - Prueba hidrostatica de lineas de
escurrimiento de los 6 pozos con expectativa intermedia de 12 15/03/2018 30/03/2018
produccion.

Pruebas de integridad - Prueba hidrostatica de lineas de
escurrimiento de [os 19 pozos con expectativa baja de produccién.
Readecuacidn sistemas de levantamiento - Instalacion de motores
y conexiones eléctricas de los 6 pozos con expectativa intermedia 6 26/03/2018 31/03/2018
de produccion.

Readecuacién sistemas de levantamiento - Instalacion de motores

38 01/06/2018 08/07/2018

y conexiones eléctricas de los 19 pozos con expectativa baja de 19 12/06/2018 30/06/2018
produccion.

Mantenimiento, pruebas y ajustes de las instalaciones superficiales

de Bombeo Mecéanico para los 6 pozos con expectativa intermedia 6 26/03/2018 31/03/2018

de produccion.
Mantenimiento, pruebas y ajustes de las instalaciones superficiales

de Bombeo Mecénico para los 19 pozos con expectativa baja de 19 12/06/2018 30/06/2018
produccion.

Reactivacién de Pozos Productores 730 10/05/2017 09/05/2019
Toma de nivel de fluido estatico (Ecometro) de los 6 pozos con
expectativa intermedia de produccién y toma de niveles a pozos 6 26/03/2018 31/03/2018

aledafios para verificar continutdad / interferencia.
Toma de nivel de fluido estatico (Ecometro) de los 13 pozos con
expectativa baja de produccién y toma de niveles a pozos aledafios 19 12/06/2018 30/06/2018

para verificar continuidad / interferencia.

N




# Fecha de Fecha de

ACTIVIDADES
Dias Inicio Termino
Arranque y optimizacién operacional de pozos existentes a
produccion de los 6 pozos con expectativa intermedia de 12 13/04/2018 24/04/2018

produccion.

Arranque y optimizacién operacional de pozos existentes a
produccion de los 19 pozos con expectativa baja de produccion.
Proceso de monitoreo y optimizacidn operacional de los 6 pozos
con expectativa intermedia de produccién. (Monitoreo de los
pardmetros de los pozos, pruebas de produccion, toma de niveles
dinamicos, ajuste de las UBM).

Proceso de monitoreo y optimizacion operacional de los 19 pozos
con expectativa baja de produccién. {(Monitoreo de los parametros
de los pozos, pruebas de produccién, toma de niveles dindmicos,
ajuste de las UBM).

Caracterizacién Fluidos producidos 170 01/05/2018 17/10/2018

Realizar toma de muestra y analisis de caracterizacién por

laboratorio externo de fluidos, para:

Agua: Analisis Fisicoquimico. 170 01/05/2018 17/10/2018

Gas: Andlisis Croma grafico.

Crudo: Analisis de caracterizacién.
Tablo 2.- Cronograma de Actividades (Fuente: Comision con datos del Contratista)

38 01/07/2018 07/08/2018

380 25/04/2018 09/05/2019

306 08/07/2018 09/05/2019

Al respecto, es importante sefialar que durante los cuatro primeros meses de vigencia del Plan el
Contratista realizara actividades de reacondicionamiento de pozos e instalaciones para la reactivaciéon
de los pozos a produccion.

Reactivacion de Pozos

Derivado de la evaluacién de los registros historicos de produccion, el Contratista seleccioné once (11)
pozos, a saber: Moloacan-112, 186, 313, 319, 337, 344, 350, 454, 485, 513 y 518, cuyas caracteristicas
y ubicacion permiten clasificarlos como los pozos con mayor expectativa de produccién del campo.

El proceso de reactivacion de estos pozos incluye el desarrollo de una serie de actividades previas, de
tal forma que se garantice el aseguramiento de los pozos una vez puestos en operacion, dando
cumplimiento a la normatividad aplicable con las mejores practicas de la industria petrolera, lo que se
traduce en la prevencién de incidentes y afectaciones al medio ambiente.

A continuacidén, se mencionan las actividades principales de manera cronolégica cumpliendo con el
programa de reactivacion de pozos:

& Mantenimiento de las vias de acceso y las locaciones de los pozos: Para permitir el adecuado acceso
de los recursos necesarios para la reactivacion de los pozos indicados, y la atencién oportuna de
cualquier evento de contingencia ambiental que se pueda presentar.

e Reacondicionamiento de las Unidades de Bombeo Mecanico (UBM): Instalacion de motores
eléctricos y demas accesorios retirados por PEP (tableros de arranque, lineas de acometidas,
tuberia, poleas y bandas), ajustes y pruebas de funcionamiento de los componentes. _ﬁ_
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e Revision y adecuacidn de las instalaciones de suministro de energia eléctrica: Reacondicionamiento
de las lineas eléctricas, acometidas, sistemas puesta a tierra y pruebas de funcionamiento de los
sistemas de levantamiento de superficie.

e Verificacion y ajustes de las instalaciones del arbol de valvulas: Inspeccidn y verificacion del estado
de los componentes del arbol de valvulas, pruebas de apertura y cierre de vélvulas (Prueba de
hermeticidad), cambio de sellos, instalacién de valvulas para puntos de muestreo y registradores de
presion {(mandmetros).

e Pruebas de integridad de las lineas de descarga y recoleccion: Se realizaran pruebas hidrostaticas a
las lineas de descarga de los pozos desde el cabezal , pasando por los sistemas de recoleccion y las
instalaciones de Baterias, a fin de prevenir cualquier punto de fuga preexistente que pueda generar
una contingencia de tipo ambiental; estas pruebas se realizaran aproximadamente a 1.5 veces la
presion de operacién esperada de las lineas (6 a 7 Kg/cm2) y bajo la norma API- RP 1110 (Pruebas
Hidrostaticas).

e Verificacion y ajustes de las instalaciones superficiales de produccion en las Baterias: Inspeccion y
ajustes a los equipos, verificacion de la operatividad del sistema de instrumentacién y control, ajuste
de parametros de operacion, direccionamiento de flujos.

Toma de informacion
Pruebas de produccion

Las pruebas que el Contratista realizara con el Grupo 1 de los pozos tienen por objeto determinar el
potencial real de produccién, definir interferencias entre pozos y generar informacion de fluidos para su
posterior caracterizacion. Dichos objetivos se encuentran previstos dentro del programa de actividades
presentado por el Contratista, como se muestra a continuacion:

e Toma de nivel de fluido estético en los once (11) pozos de interés a evaluar, y en los pozos definidos
como aledanos, que estando a una distancia superficial menor a 200 metros, sean considerados como
pozos que drenan las mismas areas de los pozos a evaluar.

e Arrangue y puesta en operacion de los once (11) pozos a evaluar; las condiciones de operacién
(emboladas por minuto y recorrido de la UBM seran las mismas que se reportaron durante la ultima
fase de produccion del campo); se monitorearan a fin de lograr las mejores condiciones de
estabilizacion de la produccidn.

o Prueba de produccion de cada uno de los pozos de interés: Se alinearan de manera individual cada
uno de los pozos al sistema de pruebas de las Baterias; una vez estabilizadas las condiciones de
operacién, se medira el aporte de los fluidos liquido (crudo y agua) en los tanques de
almacenamiento, y gas en los medidores de orificio, por un periodo promedio de 24 a 72 horas (en
funcién del volumen de produccidon y la estabilidad de las condiciones de operacién). Se tomaran
muestras de fluido en cabeza de pozo para determinar pardmetros como el corte de agua y
sedimentos, APl y cloruros del agua.

e Segunda toma de niveles de fluido (dindmico} de los once (11) pozos en produccién para determinar
la oportunidad de optimizacion de la produccion en funcion del nivel de sumergencia dinamico
(mediante incremento de la carrera y/o las emboladas de la UBM), y de los pozos aledafios
monitoreados previamente, para determinar si existe o no una interferencia en los mismos (efecto
de caida del nivel de fluido respecto a las condiciones estaticas del yacimiento).
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e Como resultado de los procesos de optimizacion, se realizara una nueva prueba de produccidn a los
pozos donde se modifiquen sus condiciones originales de operacion.

e Tanto los parametros de operacion, como los datos de produccién de cada uno de los pozos en
evaluacién serdn registrados, y se generaran los reportes del potencial y parametros de operacion de
cada uno de los pozos.

Registros a pozos

El Plan de Desarrollo presentado por el Contratista contempla la toma de niveles de fluido en condiciones
estaticas y dindmicas para efectos de evaluar posibles interferencias entre pozos, asi como definir
presiones de fondo fluyendo v la construccion de curvas de indice de Productividad (IP).

Para la caracterizacidn de fluidos, se realizaran las siguientes actividades:

o Apnalisis Assay Tipo I: Se refiere al establecimiento de una muestra de mezcla representativa del
campo, o para pozos particulares cuya calidad pueda diferir con respecto al promedio.

e Analisis Assay Tipo Il: Se refiere a un analisis de destilacién a diferentes condiciones, el cual es
requerido para efectos de determinacion de la calidad del crudo de venta en todos los temas de
comercializacion.

e Analisis fisicoquimico: Se refiere a la determinacion de los principales pardmetros del agua que
permite establecer, para muestras compuestas o muestras individuales, el contenido de los
principales elementos contaminantes, las tendencias corrosivas o incrustantes, definiendo las
caracteristicas del agua a manejar.

e Cromatografia del gas: Se refiere a la determinacidon de los componentes hidrocarburos del gas y
componentes contaminantes como el H2S, Vapor de Agua, CO2, Nitrégeno, Oxigeno. Su objeto es el
establecimiento de las caracteristicas del gas, como la densidad, poder calorifico y potencialidad para
generacidén de hidrocarburos liquidos a partir de la implementacién de procesos fisico guimicos.

e. Pronéstico de produccién

En la Tabla 3 y la Fig. 1 se muestra el pronédstico de produccién de Aceite del Area Contractual, separado
por produccion derivado de las actividades del Plan de Evaluacién y de las actividades de desarrollo
referida a la continuidad de las actividades de extraccion previstas en el Plan Provisional del Area
Contractual. Se puede observar que la produccién acumulada del Plan de Evaluacién de aceite en orden
de magnitud, resulta menor a la produccién acumulada que se espera obtener con el éxito de las
actividades de desarrollo. El contratista pronostica llegar a un pico de produccion de aceite de 508.4 bpd
durante el mes 16 después de aprobarse el Plan.

Perfil 1 2 3 4 5 6 7 8 g 10 11 12 13 14

Plan de Evaluacién (bpd} | 0.0 | 0.0 | 0.0 0.0 0.0 147.9 | 1450 | 142.0 | 139.2 | 136.4 | 133.7 | 131.0 - -

Plan de Desarrollo {bpd) | 0.0 | 0.0 | 0.0 | 121.1 | 118.7 1163 | 1140 | 1321.7 | 1094 | 107.3 | 105.1 | 103.0 | 366.9 | 355.6

Total (bpd) 00 | 00| 0.0 121.1 118.7 2643 259.0 | 253.8 2488 | 243.8 238.9 | 234.1 366.9 359.6
Perfil 15 | 16 | 17 | 18 | 19 20 | 2 22 | 23 | 24 | 25 | 26 '(‘:“;‘)'

Plan de Evaluaclén (bpd) 28.7

Plan de Desarrollo (bpd) | 352.4 | 508.4 | 498.3 | 472.7 | 445.0 | 426.9 | 406.2 | 386.8 | 368.7 | 351.6 | 335.6 | 320.6 217.5

Total (bpd) 352.4 | 508.4 | 498.3 | 472.7 | 443.0 | 426.9 | 406.2 | 386.8 | 368.7 | 351.6 | 335.6 | 320.6 247.2

Tobla 3. Pronostico de produccion de aceite (Fuente: Comision con dotos delf Contratista)
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Fig. 1. Prondstico de produccion de aceite (Fuente: Comision con datos del Contratista)

Enla Tabla 4 y la Fig. 2 se muestra el prondstico de produccion de gas del Area Contractual, separado por
produccién derivado de las actividades del Plan de Evaluacion, y de las actividades de desarrollo referidas
a la continuidad de las actividades de extraccion previstas en el Plan Provisional del Area Contractual. Se
puede observar que el Contratista pronostica llegar a un pico de produccion de gas en el mes 16 con 250.8

mpcd.
Perfil il 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Plan de Evaluacién (mpcd) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 44.4 435 | 426 | 418 40.9 40.1 39.3 - -
Plan de Desarrollo (mpcd) 0.0 0.0 0.0 54.4 534 52.3 51.2 | 50.2 49.2 48.2 47.3 46.3 146.5 | 143.6
Total (mpcd) 0.0 0.0 0.0 54.4 53.4 96.7 | 948 | 928 [ 91.0 | 89.2 874 | 85.6 | 146.5 | 1436
Total
Perfil 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26
(mmpc)
Plan de Evaluacidn [mpcd) - - - - - - - - - - - - 8.9
Plan de Desarrollo (mpcd) 140.7 250.8 2458 | 233.2 221.5 210.6 | 200.4 | 190.8 | 181.9 | 173.5 | 165.6 | 158.2 102.9
Total (mpcd) 140.7 250.8 2458 | 233.2 2215 | 2106 | 2004 | 190.8 | 1819 | 173.5 | 165.6 | 158.2 111.8

Tabla 4. Prondstico de produccion de gas (Fuente: Comision con dotos del Contratista)
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Fig. 2. Prondstico de produccion de gos (Fuente: Comision con datos del Contratista)

En la Tabla 5y las Fig. 3 se muestra el prondstico de produccién de agua del Area Contractual, separado
por produccion derivado de las actividades del Plan de Evaluacion, de las actividades de desarrollo referida
a la continuidad a las actividades de extraccion previstas en el Plan Provisional del Area Contractual. Se
observa que la produccién de agua en el Area Contractual tiene un comportamiento parecido al de la
produccién de aceite, sin embargo, en los dltimos meses la produccidn de agua se mantiene, esto indica
que la produccion de cada pozo se incrementara con respecto a la produccién de aceite, en el mes 17 se
pronostica que se presente el pico de produccion de agua siendo 525.5 bpd.

Perfil 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Plan de Evaluaclén (bpd) | 0.0 | 0.0 | 0.0 0.0 0.0 63.4 | 664 | 693 | 72.1 74.9 77.6 80.3 - -
Plan de Desarrollo (bpd) | 0.0 | 0.0 | 0.0 98.9 101.4 103.7 | 106.1 |108.4 | 110.6 | 112.8 | 114.9 | 117.0 | 223.4 | 230.8
Total {bpd) 00| 0.0 | 00 a8.9 1014 1671 |172.4 | 177.6( 1B2.7 | 187.7 | 192.5 | 197.3 | 223.4 | 230.8
Total
Perfll 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 (b}
Plan de Evaluacldén (bpd) - - - - - - - - - - - - 15.3
Plan de Desarrollo (bpd) 238.0 | 515.4 | 525.5 | 5185 | 511.6 | SO5.0 | 4986 | 4925 | 486.5 | 480.6 | 475.0 | 4695 239.2
Total (bpd) 23R8.0 | 515.4 | 525.5 | 518.5 | 511.6 | 505.0 | 498.6 | 492.5 | 486.5 | 480.6 | 475.0 | 469.5 254.5

Tabla 5. Prondstico de produccidn de agua (Fuente: Comision con datos del Contratista)
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Fig. 3. Prondstico de produccién de agua (Fuente: Comisién con datos del Contratista)

Cabe mencionarse que no se cuenta con produccion base dado que a la fecha de la presentacién del Plan
el campo no se encuentra produciendo. El volumen a recuperar propuesto por el Contratista asociado a
las actividades de los planes de evaluacion y de desarrollo, en caso de resultar exitosos seria de hasta 247
mb de aceite y 111 mmpc de gas, dichos volumenes hacen referencia a los volumenes totales esperados a
recuperar en 26 meses. Considerando lo anterior, los volumenes a recuperar derivados de las actividades
a realizar por el Contratista, son coherentes con los volimenes remanentes de los yacimientos.

El equipo técnico evalud que la tecnologia y el Plan de Desarrollo propuesto por el Contratista permiten
incrementar el factor de recuperacién. Para efecto de dicha evaluacidon, se tomaron en consideracion los
siguientes elementos:

a. ElPlan de Desarrollo contiene un perfil de produccion para un periodo de 26 meses, toda vez que,
de conformidad con la clausula 5.3 del Contrato se establece que “En caso que en el Area
Contractual se encuentren Campos en produccion ala fecha de adjudicocion del presente Contrato,
el Contratista tendrd la obligacion de presentar un Plan de Desarrollo dentro de los ciento veinte
(120) Dios siguientes a la Fecha Efectiva, para dar continuidad a los actividades de Extraccion
previstas en el Plan Provisional”; asi como se advierte del contenido de la Resolucidn que, una vez
concluido el Periodo de Evaluacién, el Contratista debe presentar una actualizacién de dicho Plan,
considerando un prondstico de produccion a largo plazo.

b. El Contratista cuenta con informacion general respecto de las caracteristicas de produccion del
Area Contractual, mismas que podrian sufrir variaciones en virtud de los resultados que se
obtengan en las actividades a desarrollar dentro del Plan de Evaluacién.

Se advierte que las tecnologias propuestas son acordes con el Area Contractual, tomando en cuenta el
periodo de produccion propuesto por el Contratista, lo cual permite incrementar el factor de recuperacién
del aceite en 0.12%, y el de gas en 0.09%. La determinacién de dicho incremento se obtuvo tomando en
consideracién los volimenes de recuperacion que plantea el Contratista por medio de la ejecucion de los

£
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planes de evaluacién y de desarrollo en el periodo de tiempo establecido, asi como las cifras oficiales de
volumen original de hidrocarburos al 1 de enero de 2016 publicadas por esta Comisidn.

Cabe hacer mencion que el cdlculo del incremento en el factor de recuperacion es de referencia, dado que
el volumen original utilizado corresponde a la cifra que en su momento determiné el operador anteriory
que el perfil de produccién presentado por el Contratista tiene como objeto dar continuidad a las
actividades de Extraccion previstas en el Plan Provisional. En este sentido la tecnologia y el Plan de
Desarrollo que se planteen posterior al periodo de evaluacién, se adecuara conforme al escenario que
garantice la maximizacion del factor de recuperacion, en cumplimiento a la Resolucién, tomando en
cuenta las estimaciones volumétricas y estimaciones del factor de recuperacion que deriven de los
resultados obtenidos de las actividades que ejecute el Contratista en el Periodo de Evaluacion.

f. Inversionesy gastos de operacién

El Plan de Desarrollo tiene como objetivo garantizar la continuidad a |as actividades de extraccion previstas
en el Plan Provisional del Area Contractual.

La estimacion de los costos presentados tiene como base las siguientes premisas:

v' El tipo de cambio promedio anual para 2017 es de 20.3717 MXN/USD, mientras que el valor
esperado en 2018 es de 21.5442 MXN/USD.

v"  La estimacidon de los costos referentes al transporte, acondicionamiento y comercializacion de
hidrocarburos, se baso en los precios convenidos en la gestiéon de negocios entre PEMEX vy
CANAMEX.

v" Los voliumenes estimados a recuperar son de 247 mb de aceite y 111 mmpc de gas en el periodo
comprendido por los planes de evaluacién y de Desarrollo.

v' No se presentan costos relativos al abandono ni se consideran las aportaciones referentes al
fideicomiso de abandono.

v" No se consideran ajustes de precios por la calidad de los hidrocarburos y ef transporte, puesto
que no existe un contrato establecido de comercializacién entre PEMEX y CANAMEX.

v' Todos los costos reportados corresponden a sondeos de mercado; los costos definitivos podran
tener alguna variacion ascendente o descendente segin el comportamiento de las variables de
mercado.

v" Para la integracion de los costos, el Contratista utilizé una combinacidon de las metodologias

siguientes:

1. Juicio de Expertos. La aplicacion de los conocimientos y experiencias de personal que ha realizado
trabajos similares al dei costo en cuestidn, utilizando su opinidn, asi como datos histéricos.

2. Estimacion por Analogia. A partir del mismo principio de conocimientos previos, se utilizd esta técnica
menos costosa y mas rapida, pero que es menos exacta y que necesita de experiencia y documentacion,
donde se cuestiona el costo desde lo mas general a lo més especifico y se considera que a mayor desarrollo
de ingenieria, mayor precision habra en el estimado del costo, detallando el alcance del proyecto.

3. Analisis de Propuestas. Esta basado en estimaciones de costos realizadas por proveedores para las
actividades presentadas en el Plan de Evaluacidn, a partir de las cuales se obtuvo una aproximacion del
costo de los trabajos y servicios requeridos por el proyecto.




La distribucion del presupuesto en sus Actividades, Desarrollo y Produccion, se puede observar en la Fig.
4:

Produccién
3%

Desarrollo
97%

Total de inversiones y gostos de operacidn: 55,094,779 {monto en dolares de Estados Unidos)
Fig. 4. Distribucidn del Presupuesto del Plan de Desarrollo por Actividad Petrolera.

En la Tabla 6 se desglosan las inversiones y gastos de operacion por Actividad Petrolera.

Actividad Presgpu_esto
Indicativo
Desarrollo 4,934,772
Produccion 160,007

5,094,779

Tabla 6. Resumen del Presupuesto Indicativo del Plan de Desarrolio.
(Montos en ddlares de Estados Unidos)

Actividad Desarrollo

La distribucidn del Presupuesto asociado a la Actividad Desarrollo del Ptan de Desarrolio se observa en la
Fig. 5:

o Segquridad, Salud y Medlo
Perforacian de Pozos, 1% Amblente, 3%

Geologla ,
1%

Genaeral, 95%

54,934,772 (Monto en délores de Estodos Unidos)
Fig. 5. Distribucién del Presupuesto Plon de Desarrollo, Actividad Desarrollo por Sub-actividad
(Fuente: Comision con datos del Contratista).

En la Tabla 7 se desglosa el Presupuesto por Sub-actividad para realizar las operaciones del Plan de
Desarrollo correspondientes a la Actividad Desarrollo. 2
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Presupuesto

actiias Sub-actividad SN
Indicativo
General 4,693,241
] Administraciéon de contratos. 4,693,241
Geologia 57,143
’ Andélisis de Hidrocarburos. 57,143
Perforacién de Pozos 48,000
| Suministros y Materiales. 48,000
Seguridad, Salud y Medio Ambiente 136,388
Auditoria ambiental. 20,170
Tratamiento y eliminacion de residuos. 66,789
Auditorfas de seguridad. 49,429

4,934,772
Tablo 7. Resumen de Presupuesto Indicativo, Plan de Desarrollo, Actividad Desarrollo del Contrato CNH-R01-L03-A14/2015

{Montos en ddlares de Estodos Unidos)
(Fuente: Comision con datos def Contratista).

Actividad Produccion
La distribucion del Presupuesto asociado a la Actividad Produccién del Plan de Desarrollo se observa en la

Fig. 6:

5 160,007 {Monto en délares de Estados Unidos)
Fig.6. Distribucion del Presupuesto Plan de Desorrollo, Actividad Produccion por Sub-actividod
{Fuente: Comision con datos del Contratista).

En la Tabla 8 se desglosa el Presupuesto por Sub-actividad para desarrollar las operaciones del Plan de
Desarrollo correspondientes a la Actividad Produccion.

u L. Presupuesto
Actividad Sub-actividad Indicativo

160,007
160,007

Pruebas de Produccién

Realizacion de pruebas de produccién.

160,007

Tabla 8. Resumen de Presupuesto Indicativo, Plan de Desarrollo, Actividad Produccion del Contrato CNH-R01-L03-A14/2015
{Montos en ddlores de Estados Unidos) fi
(Fuente: Comisién con datos del Contratista). -
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Del anélisis realizado, se observa que como parte del Plan de Desarrollo propuesto por el Contratista fue

entregado el Presupuesto que detalla los costos asociados a cada una de las operaciones programadas
dentro del Plan de Desarrollo, de acuerdo a las Cladusulas 5y 10.2 del Contrato.

g- Mecanismos de medicidn

El Contratista presentd una propuesta conceptual respecto a los Mecanismos de Medicién, la cual
contempla diversas acciones generales que tienen por objeto prever la medicién de los hidrocarburos
cuando se tenga informacidn técnica y econdmica suficiente para el diseiio de los mismos, la cual se
describe a continuacion:

Durante la vigencia del Plan de Desarrollo, el Contratista argumenta que la medicién de hidrocarburos
liguidos de las cantidades producidas y entregadas, asi como de la determinacién del potencial de
produccién de cada uno de los pozos se hard por el Sistema de Medicidn Estatica en los tanques de
almacenamiento de cada una de las baterias de produccién del campo Moloacan, tal como lo considera la
CNH en el Articulo 15 del Capitulo Il de Los “Lineamientos Técnicos en Materia de Medicion”. Dentro del
procedimiento de medicion de liquidos estan incluidos ademas de los procedimientos propios de
medicién, procedimientos de muestreo, determinacion de pardmetros y andlisis de laboratorio para la
determinacion de los parametros de calidad y variables que permitan realizar los calculos de medicion de
liguidos.

El Contratista establece que dentro de la implementacidn del Sistema de Medicién Estatica se garantiza la
aplicacion de las normas y estdndares relacionados con el tema, los cuales son reconocidos dentro del
documento mencionado:

API-MPMS 2.2 A Calibracion de tanques Cilindricos verticales.

API-MPMS 3.1A Medicion de tangues - Medicion manual de petréleo y producto del petréleo.
API-MPMS Capitulo 7 Determinacion de la temperatura.

API-MPMS 8.1 Muestreo Manual de Tangues.

APl MPMS Capitulo 9 Determinacion de la densidad, densidad relativa, o Gravedad API del
petréleo y productos liquidos de petréleo por Hidrometro.

APl MPMS Capitulo 10.4 Determinacion de agua y/o sedimentos en crudo por el método de

AN N N NN

<

centrifuga.

v" APl MPMS Capitulo 11.1. Factores de correccién de volumen por temperatura y presién, para
crudos, productos refinados y aceites lubricantes.

v" API-MPMS Capitulo 12, Calculo de cantidades de petrdleo, seccion 1, parte 1.

v" API-MPMS Capitulo 12, Célculo de cantidades de petrdleo, seccion 1, parte 2.
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El procedimiento para la medicion de hidrocarburos en tanques se describe a continuacion:

Medicién a fondo:

Definir el tanque a medir y registrar dicha informacioén en la libreta.

Leer y registrar la altura de referencia, tomada de la tabla de aforo o de la tablilla informativa
localizada en la escotilla de medicion del tanque.

Conectar el polo a tierra de su cinta de medicién a la baranda del tanque o a fa boquilla de
medicién.

Abrir la escotilla de medicion, esperando unos segundos para que los gases contenidos dentro del
tanque se dispersen.

Bajar la plomada para medicion a fondo haciendo contacto con la platina de medicidn.

Esperar unos segundos hasta que se estabilice la cinta y el liquido.

Extraer la cinta del tanque y leer el corte del liquido sobre la cinta.

Repetir este procedimiento hasta obtener tres medidas consecutivas, donde |a diferencia entre la
mayor y la menor no debe sobrepasar a fos £ 3 mm. Si dos de las tres medidas son iguales esta se
puede reportar como vdlida, teniendo en cuenta que la diferencia con respecto a la tercera no
sobrepase 1 mm. Si las tres medidas consecutivas son diferentes y su diferencia esta dentro de los
rangos + 3 mm, la medida a tomar es el promedio de las tres.

En caso que las 3 lecturas arrojen diferencias superiores a 3 milimetros, se sugiere revisar que las
valvulas del tanque estén cerradas y que efectivamente el fluido haya estado en reposo entre una
o dos horas dependiendo del fluido.

Escotilla

————————————.

AT N

Muestra de cima Tercio superior
%—— Muestia supariar

Cantonido

dol tangue Muestra media Tercio medio

- — Muestra inferior Teorclo Infarlor
J :[E:lﬂ — A Muestra de salida

Sallda §_ Muestra de londo

Fig. 7. Proceso de medicion (Fuente: Contratista)
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Medicion de agua libre:

Aplicar pasta para deteccion de agua sobre la plomada en capas iguales hasta esconder la
superficie sin cubrir la graduacion de los nimeros de la escala.

Bajar |a cinta lentamente en el producto hasta que la plomada toque el fondo del tanque o plato
de medicién.

La plomada debe permanecer en el lugar por lo menos durante 10 segundos (para aceites pesados,
grasas o de alta viscosidad se requiere una duracion de 1-5 minutos).

Se debe leer la altura de referencia observada en la cinta; si la altura observada es igual o tiene
una diferencia de + 3 mm, respecto al valor de registro, se debe levantar la cinta lentamente y
registrar el corte del liquido en la cinta.

Recoger la cinta hasta la marca de corte y registrar |a lectura, siempre escriba el corte continuoy
claro como el nivel oficial de agua medido.

Repetir el procedimiento hasta obtener tres medidas consecutivas, donde la diferencia entre la
mayor y la menor no debe sobrepasar los 3 mm.

Si dos de las tres medidas son iguales esta puede reportar como valida si la diferencia con respecto
ala terceraesun 1 mm.

Si las tres medidas consecutivas son diferentes y su diferencia una con respecto a la otra es de 1
mm, la medida a tomar es el promedio de las tres

Muestreo:

Baje la botella taponada (ladrén toma muestras), hasta el nivel requerido.

En el nivel deseado, retire el tapon, espere el tiempo suficiente para que la botella se llene
completamente.

Retire el muestreador fuera del liquido.

Verifique que la botella se encuentre completamente llena, si no lo esta vacié el contenido y repita
el procedimiento.

Si solamente esta muestra de nivel es requerida o se hard composicidn en otro sitio, vierta toda la
muestra en el recipiente o descarte aproximadamente el 20% del contenido y tapone la botella.
Repita el procedimiento anterior para obtener muestra (s) adicionaies en los otros niveles, o para
obtener mas volumen de muestra si solamente se requiere de la mitad del liquido.

Tape el recipiente, coloque el rétulo o etiqueta y envie la muestra al laboratorio

Medicion de temperatura:

Acoplar la conexion eléctrica a tierra entre el termoémetro y el tanque, antes de abrir la escotilla
de medicién.

Bajar la sonda del PET hasta el nivel deseado.

Levantar y bajar la sonda aproximadamente 30 cm por encima y por debajo del nivel
predeterminado para lograr una rapida estabilizacion de la temperatura.

Cuando la lectura de temperatura se haya estabilizado y permanezca dentro de +/-
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e 0,2 2F (0,12C) durante 30 segundos, es momento de registrarla (con aproximacion de 0,12F).

¢ Sise mide la temperatura en niveles multiples {es decir se toman varias temperaturas a lo largo
del contenido del tanque) registre la lectura de las medidas de las temperaturas de cada nivel en
una libreta, y promedie todas las lecturas redondeando el resultado final con aproximacién de 0,1

°F.

o La temperatura se debe tomar de abajo hacia arriba (de fondo a superficie) en condiciones
estaticas, debido a que en el fondo hay menor temperatura (gradiente de temperatura) que en la
superficie y esto facilita la toma de datos y la estabilizacion de la temperatura en el equipo. En
tanques gue almacenan fluidos calientes, queda a discrecidon del Contratista, segun el perfil de

temperatura.

e Unavez se ha retirado el termémetro, cierre la boquilla de medicion y retire la conexién a tierra.

e Elequipo debe limpiarse y almacenarse en un lugar apropiado después de su utilizacion

Calculos:

e Se utiliza para determinar los volimenes reales que tiene un tanque, deduciendo el efecto que

produce la temperatura y el agua en suspension.

e Obtengala medida estatica del volumen de crudo y agua libre.

e Realice la lectura de la temperatura.

e Obtenga el volumen total de crudo y del agua libre con |a tabla de aforo del tanque.
e Obtenga la calidad del crudo con la muestra: API, BS&W y Salinidad

e Obtenga los factores de correccion por efecto de la temperatura.

e Liquide del tanque para hallar los GSV y NSV.

Alura

Tabla de Aforo

Volumen Bruto
Observado
GOV.

X

w

Datos de Campo

avedad AR
@ STD

Analisis de Laboratorio

f
F acior Volumétinco
de Correccion
VCF

Volumen Nelo
Standard
NSV

Fig. 8. Dingrama de Proceso de produccion y medicion. (Fuente: Contratista)
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Derivado de los resultados obtenidos durante la ejecucion del periodo de evaluacion, el Contratista prevé

implementar un sistema de medicién que cumpla con los estandares nacionales e internacionales, y que
se ajuste a las condiciones propias del campo, de tal forma que permita determinar los volimenes
producidos y entregados.

La medicion de las cantidades de hidrocarburos liquidos producidas en el campo Moioacan y las
mediciones para entrega de hidrocarburos se haran por el sistema de medicion estatica realizada en los
tanques dispuestos en cada una de las Baterias del campo; los tanques, instrumentos de medida,
procedimientos de medicion, laboratorio, mantenimiento, capacitacion del personal y confirmacion
metrologica {(plan de metrologia), se hara de acuerdo a los estdndares y normas aplicables en materia de
medicion de hidrocarburos. De igual forma, la medicién de los hidrocarburos gaseosos se hara siguiendo
los lineamientos aceptados para medicion, por lo que se establecera como sistema de medicion de gas a
través de placas de orificio en cada una de las Baterias de proceso del campo Moloacan.

La medicidn de aceite y gas serdn reportadas segun los formatos y regularidad como se indica en el Manual
de Lineamientos Técnicos en Materia de Medicidn de Hidrocarburos.

MEDICION ESTATICA - Punto de Mediclén
VALOR UNIDADES VALOR

NOMBRE DE TANQUE -
NIVEL FLUIDO TOTAL mm
VOLUMEN BRUTO Bls
NIVEL DE AGUA LIBRE mm
VOLUMEN DE AGUA LIBRE Bls
CONTENIOO DE AGUA Y SEDIMENTOS {BSW) %
CONTENIDO DE AZUFRE %
TEMPERATURA CRUDO EN TANQUE °F
TEMPERATURA OBSERVADA EN LAB °F
API OBSERVADA EN LAB API
GRAVEDAD API @ 15.5556 °C (60 °F) API
FACTOR DE CORRECCION POR TEMPERATURA -
TEMPERATURA AMBIENTE “C {°F) * (2) °F
FACTOR DE CORRECCION POR LAMINA -
VOLUMEN @ 15.5556 °C (60 “F ) 8ls

Fig.9. Formato de reporte de medicién de crudo. (Fuente: Controtisto)

MEDICION DINAMICA DE GAS NATURAL- Punto de Medlicién
VARIABLE UNIDADES VALOR

NOMBRE DI MEDIOOR

VOLUMEN e

COMENTARIO -

PODER CALORIFICO BTU

METANO % Mol

ETANO % Mol

PROPANO % Mol

BUTANO % Mol

Fig. 10. Formato de reporte de medicion de gas. (Fuente: Contratista)




La determinacidon del potencial de produccion {procesos de Medicién Operacional) de cada uno de los

pozos productores, se realizard mediante laimplementacién del procedimiento de prueba de pozo, el cual
permite que a través del direccionamiento de las lineas de flujo hacia la respectiva Bateria de recoleccidn,
se haga la separacion de fases gas — liquido, permitiendo la determinacién del caudal de la fase gaseosa
en linea mediante el sistema de medicidn por placa orificio; la cuantificacion de la fase liquida sera
establecida por el sistema de medicién estatica en tanques, que permite mediante la implementacién de
los procedimientos de medicion, establecer el caudal real de liquido aportado por el respectivo pozo. La
determinacion de los parametros de operacion, toma de muestras y andlisis de laboratorio permitiran
establecer las condiciones de calidad de los fiuidos, necesarios para los procedimientos de liquidacién de
las cantidades. Una vez determinado el potencial de produccién de cada pozo, la distribucidn de la
produccidn se hara de acuerdo a los procedimientos de prorrateo establecidos en las normas.

La medicion operacional de los pozos sera reportada segun los formatos y regularidad como se indica en
el Manual de Lineamientos Técnicos en Materia de Medicion de Hidrocarburos.

MEDICION OPERACIONAL Y DE REFERENCIA

MedIclén por pozo de Petrélec Crudo

VARIABLE UNIDADES VALOR
POZO
FORMACION
CAMPO o ASIGNACION -
TIEMPO PRODUCCION him
PRODUCCION DE PETROLEO Bls
PRCDUCCION DE GAS Fr*
PRODUCCION DE AGUA Bls

TIPO DE MEDICION -

MedIcldn por pozo de Gas

VARIABLE UNIDADES VALOR
POZO
FORMACION
CAMPO o ASIGNACION -
TIEMPO PRODUCCION h:m
PRODUCCION DE GAS A’
HUMEDAD Lo/’

PRESION EN CABEZA Psi
TIPO DE MEDICION -

Fig.11. Formaoto de reporte de medicidn aperocional (Fuente: Contratista)

Ahora bien, para la evaluacion de los Mecanismos de Medicion se tomd en consideracion que el
Contratista no cuenta actualmente con informacion técnica y econémica necesaria para elaborar un Plan
de Desarrollo para la Extraccidon a largo plazo que considere la totalidad de las Actividades Petroleras a
desarrollar durante el Periodo de Desarrollo. Adicionalmente, se observa lo siguiente:

Conforme al articulo 3, fraccion XXV, de los Lineamientos de Medicidn, se desprende que los Mecanismos
de Medicion son un conjunto integrado de competencias técnicas, estandares, procedimientos y sistemas
de medicidn para la Mediciéon del volumen y la determinacidn de la calidad de los Hidrocarburos.

Para efecto de estar en posibilidad de determinar técnicamente dichas competencias técnicas, estandares,
procedimientos y sistemas de medicién para el desarrollo del Area Contractual, no solo para dar
continuidad operativa a la produccion sino a lo largo del ciclo de vida del campo, es imperante tener
certidumbre del Potencial Petrolero vy las caracteristicas de Produccién del Area Contractual en términos
de volumen y calidad de los hidrocarburos a producir, lo cual se obtiene durante el Periodo de Evaluacién,
tal y como se sefala a continuacion:

C_ '.‘ 3
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a} Sistemas de Medicion. Para la seleccién de los Sistemas de Medicion (equipos instalaciones,
sisternas informaticos e instrumentos de medida), se debe tomar en consideracién el tipo y las
caracteristicas del fluido, los volimenes a manejar y las condiciones operativas a las que estaran
sometidos, tal y como se sefiala en los articulos 7, fraccion Il y 14 de los Lineamientos de Medicién.

En este sentido, el Contratista tendra certidumbre respecto de la informacion técnica necesaria
para la correcta seleccion de los Sistemas de Medicion con base en los resultados obtenidos de la
perforacidon de un pozo, reparaciones menores, actualizacion de los modelos estaticos del
yacimiento, pruebas de presidn y produccion, analisis PVT (presion, volumen y temperatura),
registros geofisicos y demas actividades a desarrollar durante el Periodo de Evaluacion.

b) Estandaresy Procedimientos. Los estandares se refieren a la normativa y estandares referidos en
el Anexo Il de los Lineamientos de Medicidn, los cuales regulan el diseiio, instalacién, operacion,
control y mantenimiento de los Mecanismos de Medicion

Por su parte, los Procedimientos se refieren a los protocolos, guias, instructivos, criterios, métodos
de trabajo o manuales que sean necesarios para la correcta Medicién de los Hidrocarburos.

Dichos estandaresy Procedimientos son aplicables en razén del tipo, volumen y caracteristicas del
fluido, condiciones de presion y temperatura, asi como los Sistemas de Medicion ya definidos por
el Contratista. Considerando lo expuesto en el inciso a. anterior, si el Contratista no estd en
posibilidad de disefiar con certidumbre los sistemas de medicién, tampoco podria estarlo para el
establecimiento de los estandares y procedimientos, ya que los mismos dependen de los Sistemas
de Medicion disenados o seleccionados.

c¢) Competencias técnicas. El personal del operador petrolero involucrado en la Medicion de los
Hidrocarburos debera contar con las habilidades, aptitudes, capacitacién y entrenamiento
necesarios para llevar a cabo sus funciones en materia de Medicion.

Dichas competencias deberan ser acordes al tipo de equipos, instalaciones, sistemas informaticos
e instrumentos de medida a instalar como parte de los Sistemas de Medicion; asimismo, debera
contar con los conocimientos y en su caso certificaciones respecto de los Estandares vy
Procedimientos aplicables para operar los Mecanismos de Medicion.

Considerando lo expuesto en el inciso a). anterior, si el Contratista no esta en posibilidad de disefar con
certidumbre los sistemas de medicion, tampoco podra establecer las competencias técnicas del personal
que estara encargado del manejo de los sistemas, ya que dichas competencias dependen de ios Sistemas
de Medicién disefiados o seleccionados.

Cabe senalar que, si bien el contratista cuenta con informacion general respecto de las caracteristicas de
produccién del Area Contractual, se debe considerar que ésta podria sufrir variaciones en virtud de los
resultados obtenidos de las actividades de perforacion, de reparaciones de pozos y toma de informacion
que se lieven a cabo a lo largo del Periodo de Evaluacién conforme al Plan respectivo.

Aunado a lo anterior, y considerando la complejidad técnica, estudios de campo y la evaluacidon econdémica
que debera llevar a cabo el Contratista para efecto de la definicion, instalacién e implementacién de los
Mecanismos de Medicidn, se considera técnicamente razonable que se lleve a cabo con la mayor
informacidn disponible y actualizada, considerando las actividades a realizarse en el Periodo de Evaluacidn.

£
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Es decir, hasta que concluya el Periodo de Evaluacion el Contratista contara con los elementos suficientes
para definir los Mecanismos de Medicion al amparo de un Plan de Desarrollo para la Extraccién a largo
plazo, por lo que debera presentar en la actualizacién a su Plan de Desarrolio, los Mecanismos que
cumplan con todos los requerimientos establecidos en los Lineamientos de Medicién.

Por lo anteriormente expuesto, en términos del contenido del Dictamen, se observa una imposibilidad
técnica por parte del Contratista para seleccionar de manera idonea los mecanismos de Medicion
conforme a los requerimientos establecidos en los Lineamientos de Medicion, por lo que resulta
técnicamente viable que dichos Mecanismos de Medicion sean definidos una vez que concluya el Periodo
de Evaluacion, con el objeto de que durante dicho periodo se genere o adquiera la informacion técnica
necesaria para su diseiio y posteriormente se presenten a la Comisién para su evaluacion al momento de

que el Contratista remita la actualizacion respectiva del Plan de Desarrollo para la Extraccion.,

Ahora bien, para efecto de medir y estar en posibilidad de determinar el volumen vy la calidad de los
Hidrocarburos producidos en el Area Contractual, resulta técnicamente viable que el Contratista contintie
llevando a cabo la Medicién de los Hidrocarburos y considere el Punto de Medicidn provisional, en los
términos precisados en la Resolucion CNH.E.33.010/16.

h. Comercializacion de hidrocarburos

Con respecto a la comercializacion de los hidrocarburos, actualmente el Contratista esta en negociaciones

con Pemex Exploracion y Produccién (PEP).

i. Aprovechamiento de gas

El Contratista propone el aprovechamiento de gas a través del autoconsumo como combustible para
generacion de energia eléctrica dentro del Area Contractual. Con base en los siguientes términos:

Caracteristica

Aprovechamien
to de Gas
Natural

Mes 1

Mes 2

Mes 3

Mes 4

Mes 5

Mes 6

Mes 7

Mes 8

Mes 9

Mes 10

Mes 11

Mes
12

MGAz016:100%

Utilizacion del
gas asociado
para la
generacion de
energia
eléctrica

0.0016
mmpc

0.0016
mmpc

0.002
mmpc

0.002
mmpc

0.002
mmpc

0.002
mmpc

0.002
mmpc

0.002
mmpc

0.002
mmpc

0.0044
mmpc¢

0.0043
mmpc

0.0042
mmpc

Tabla

9. Consumo de gas, primeros 12 meses, primer ano. (Fuente: Contratista)

Caracteristica

Aprovechamien
to de Gas
Natural

Mes 1

Mes 2

Mes 3

Mes 4

Mes 5

Mes 6

Mes 7

Mes 8

Mes 9

Mes 10

Mes 11

Mes
12

MGAz016-100%

Utilizacion del
gas asociado
para la
generacion de
energla
eléctrica

0.0016
mmpc

0.0016
mmpc

0.002
mmpc

0.002
mmgc

0.002
mmpc

0.002
mmpc

0.002
mmpc

0.002
mmpc

0.002
mmpc¢

0.0044
mmpc

0.0043
mmpc

0.0042
mmpc

Tabla 10. Consumo de gas, 12 meses, segundo afo. (Fuente: Contratista)
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De la informacion presentada por el Contratista resulta técnicamente viable se destine para autoconsumo
mediante la generacion de energia eléctrica hasta en un 0.0026 mmpc mensuales del gas producido dentro

del drea contractual.

Conforme a lo anterior, el Contratista debera alcanzar y mantener un nivel de aprovechamiento de gas del
98% anual, conforme a las disposiciones técnicas de la Comision para el aprovechamiento de gas natural
asociado, en la exploracion y extracciéon de hidrocarburos del 07 de enero de 2016 publicado en el Diario
Oficial de la Federacién. E
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A continuacién, se muestran los indicadores clave de desempefno que el Contratista presenté asociados a
las actividades a realizar en este Plan, de acuerdo al apartado 2, numeral 11.9. Indicadores clave de

V. Mecanismos para la revision de la Eficiencia Operativa

desempefio en |los Lineamientos, que se muestran en la Tabla 11;

Con base en el articulo 31 fraccion VI de la Ley de Hidrocarburos, asi como en el articulo 22 fracciones Xl y
Xl de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética, la Comisién realizara el
seguimiento de las principales actividades que realice el Contratista en el Area Contractual, con el fin de
verificar que el proyecto que este ultimo lleve a cabo, esté de acuerdo con las Mejores Practicas
Internacionales y se realice con el objetivo principal de maximizar el valor de los hidrocarburos. Por lo
anterior, se presentan los indicadores que, adicionalmente, la Comision utilizard con el fin de dar

FRECUENCIA DE FRECUENCIA DE
INDICADOR META N D
HNEADIDE MEDRA MEDICION REPORTE A LA CNH
Tiempo promedio
e d::f::::s:t o duenp:c::grf:;f:o‘f Porcentaje de desviacién DPA = Al finalizar Ia Al finalizar la
poz0 respsctoal [{TPreai~ TPpian) / TPpun] x 200 perforacién. perforacion.
programado
Tiempo promedio
i 1:?:::;2:“ de riszrraecalcl)rc‘s;en Porcentaje de desviacion TPR = Al finalizar la Al finalizar la
P P [{TPRreai- TPRyse) / TPRoisa] X 100 reparacion reparacién
pozo respecto al
programado
Produccién
Porcentaje de desviacién DPA =
Produccién Acumulada del [(PAvest- PAgin) / PAgtun] X 100 Mensual Mensual
campo
producelén Gasto de Porcentaje de desviacién DGP = Trimestral Trimestral
Produccion [{GOreai- GOpiian) / GOpian] x 100
Produccion Produccion Miles de Barriles (mb} GFP =
acumulada post- Acumulada por [Pacumrealgrupo /No.pozos Mensua! Mensual
fractura grupo de pozos productores yac.]
Optimizacién de la
d) OPD =
Productividad produccién de un [Pdr;alnrlli: ;:?Jr glz\fg )ozos rupo] Mensual Mensual
grupo de pozos promerup P grup
Contenido Nacional Contenido Nacional Porcentaje de desvlacidn DCN = Trimestral Trimestral

[(CNreal - CNplan) / CNplan] x 100

Tabla 11. indicodores de Gestion para el Plan de Desarrollo Area Contractual (Fuente: Contratista)

seguimiento al Plan.

1.

Como parte del seguimiento que la Comision le dard a la ejecucidn del Plan, se verificara el monto de
erogaciones ejercidas respecto de las erogaciones contempladas en el Plan, como se observa en las

Tablas 12 y 13 para las Actividades Desarrollo y Produccion, respectivamente.
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Actividad Desarrollo

Programa de Erogaciones L L
Sub-actividad i
J erogaciones (USD) ejercidas (USD) de Er? ga.c fones/
ejercidas

i. | Administracion de contratos. 4,693,241
ii. | Analisis geogquimicos de muestras. 57,143
iii. | Servicios de soporte. 48,000
iv. | Auditoria ambiental. 20,170
v. Tra.tamlento y eliminacién de 66,789

resiguos.

vi. | Auditorias de seguridad. 49,429

Presupuesto Total 4,934,772

Actividad Produccion

{Fuente: Comision).

Toblo 12. Indicador de desemperio del Presupuesto Indicativo en funcion de las erogaciones ejercidos para la Actividad Desarrollo

Programa de Erogaciones Infieador: Frograma
Sub-actividad i g de Erogaciones/
erogaciones (USD) ejercidas (USD) 5
ejercidas
i Reahzaceon de pruebas de 160,007
produccidn.
Presupuesto Total 160,007

Tobla 13. Indicodor de desempefio del Presupuesto Indicativo en funcién de las erogaciones ejercidas pora la Actividad

Como parte del seguimiento que la Comision le dara a la ejecucion del Plan, se verificara la ejecucion
de las actividades respecto de las actividades contempladas en el Plan, como se observa en las Tablas

Produccion (Fuente: Comision).

14y 15 para las Actividades Desarrollo y Produccion, respectivamente.

Actividad Desarrollo

Programa de Actividades Indicador Programa
Sub-actividad actividades ejecutadas de Actividades/
(actividad) (actividad) ejecutadas
i. | Administracion de contratos. 1
ii. | Analisis de Hidrocarburos. 8
iil. | Suministros y Materiales. 24
iv. | Auditoria ambiental. 23
Tratamiento y eliminacion de
v. 24
residuos.
vi. | Auditorias de seguridad. 24

Tobla 14. Indicodor de desempedio del programa de actividades en funcion de las actividades ejecutadas para fa Actividad

Desarrollo (Fuente: Comisidn).
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Actividad Produccion

Programa de Actividades Indicador Programa
Sub-actividad actividades ejecutadas de Actividades/
(actividad) (actividad) ejecutadas
. Realizacion de pruebas de
i .. 25
produccidn.

Tabla 15. indicador de desempefio del programa de actividodes en funcidn de las actividades ejecutadas para la Actividad

Produccion (Fuente: Comision).
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VI.Programa de administracion de riesgos

El Programa de Administracion de Riesgos fue presentado por el Contratista conforme a la clausula 13.3y
numeral 6 del Anexo 7 del Contrato, asi como al apartado VI del Anexo |l de los Lineamientos.

En atencion a lo anterior, la Agencia evalud dicho Sistema de Administracién en el dmbito de su
competencia, por lo que mediante oficio ASEA/UGI/0043/2017 dei 10 de febrero de 2017, notificé que el
Contratista ingresd la Solicitud de Autorizacion del Programa de Implementacion el 18 de octubre de 2016,
mismo que fue admitido por la Agencia el pasado 12 de enero de 2017 y cuya probable autorizacién se

espera que sea en abril del presente afo.
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VII. Programa de cumplimiento de Contenido Nacional y
Transferencia de Tecnologia

El Programa de Cumplimiento de Contenido Nacional fue presentado por el Operador conforme a la
clausula 18.3 y numeral 9 del Anexo 7 del Contrato, asi como al apartado VI.10 del Anexo 1 de los

Lineamientos.

En atencién a la informacién presentada en el Plan en materia de Transferencia de Tecnologia, el
Contratista considera realizar las capacitaciones necesarias en materia de seguridad para todo el personal
operativo nacional, coadyuvando al desarrollo del capital humano a la asimilacion de la normativa
operativa propia del Contratista.

Los programas de cumplimiento del porcentaje de Contenido Nacional y de transferencia de tecnologia,
deberan formar parte integrante del Contrato y se considerardn como una obligacion del Contratista, en
relacion a la opinién emitida por la Secretaria de Economia mediante oficio UCN.430.2017.0091 de fecha
03 de abril 2017, suscrito por el Titular de la Unidad de Contenido Nacional y Fomento de Cadenas
Productivas e Inversion en el Sector Energético.
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VIII. Resultado de la opinion técnica
Derivado del analisis realizado del Plan presentado por el Contratista, el equipo técnico de la Comisidon
llevo a cabo la evaluacion del Plan de Desarrollo propuesto por el Contratista de conformidad con los
criterios generales emitidos por la Comision mediante Resolucion CNH.E.54.001/16, en relacion con el
contenido del Contrato y los Lineamientos, en lo conducente, por lo gque se determindé que, en
cumplimiento a dicha Resolucién, el Plan busca dar continuidad operativa a las actividades de Extraccion
previstas en el Plan Provisional aprobado por la Comision para el Area Contractual. Adicionalmente, se
observan los siguientes elementos de valor:

e El Plan establece actividades encaminadas al aseguramiento de la continuidad de las
actividades operativas previstas en el Plan Provisional, consistentes en la reactivacion de 36
pozos productores. Al respecto se pretende la puesta en operacion de un primer grupo de
once (11) pozos seleccionados como los de mayor productividad (contemplados en el Plan de
Evaluacion). Nueve meses después el Contratista propone la reapertura de un segundo grupo
de seis (6) pozos que reportan un corte de agua igual a 0 %, y finalmente se contempla la
reapertura de un tercer grupo de diecinueve (19) pozos.

e El Contratista plantea actividades de toma de informacién en los pozos a reactivar con el
objetivo de evaluar los niveles de fluido en condiciones estaticas y dinamicas para efectos de
evaluar posibles interferencias entre pozos, definir presiones de fondo fluyendo vy
construccion de curvas de indice de productividad, lo que permitird conocer el potencial
remanente dentro del Area Contractual.

e Enatencidn al plan de produccion propuesto por el Contratista, se advierte que |as tecnologias
propuestas son acordes con el Area Contractual, lo cual permite incrementar el factor de
recuperacion de aceite en un 0.12%, asimismo el factor de recuperacién del gas se
incrementara en un 0.09%.

e Latomade informacion propuesta por el Contratista, permitird definir con mayor certidumbre
los volumenes recuperables de las arenas productoras, los cuales serviran para definir un Plan
de Desarrollo multianual que, en caso de ser aprobado, permitira al Contratista comenzar con
el proceso de cuantificacion y certificacion de reservas de la Nacion con base en la normativa
vigente.

o De acuerdo a las condiciones actuales de las arenas productoras de la Formacién Encanto, el
Contratista presentd el soporte con el cual se sustenta la seleccidon del método de produccién
artificial adecuado para el Area Contractual, el cual resuité ser el levantamiento mediante
Bombeo Mecanico.

e Considerando la complejidad técnica, estudios de campo y la evaluaciéon econémica que
debera llevar a cabo el Contratista para efecto de la definicion, instalacion e implementacién
de los Mecanismos de Medicion, se considera técnicamente razonable que se lleve a cabo con
la mayor informacién disponible y actualizada, considerando las actividades a realizarse en el
Periodo de Evaluacion.

Por ello, hasta que se dé la conclusién del Periodo de Evaluacién se contara con los elementos
suficientes para definir los Mecanismos de Medicién al amparo de un Plan de Desarrollo para
la Extraccion a largo plazo. En consecuencia, el Contratista deberd presentar la actualizi%gn a




su Plan de Desarrollo, incluyendo los Mecanismos que cumplan con todos los requerimientos
establecidos en los Lineamientos de Medicion.

Tomando en consideracion la etapa actual del Area Contractual, resulta técnicamente viable
que los Contratistas continien llevando a cabo la Medicién de los Hidrocarburos y se considere
el Punto de Medicién provisional, en los términos precisados en la Resolucién
CNH.E.33.010/16 para efecto de llevar a cabo la medicion de los hidrocarburos y estar en
posibilidad de determinar el volumen y la calidad de los mismos.

e £l Contratista plantea aprovechar el volumen de produccidn de gas del Area Contractual, con
base en las Disposiciones, para lo cual se observa que debera cumplir con la normativa emitida
por la Agencia en su ambito de competencia, considerando la ejecucion de las actividades
necesarias con el objetivo de cumplimentar los niveles de aprovechamiento del gas natural
asociado.

e Resulta técnicamente viable que el Contratista utilice los Hidrocarburos Producidos para las
Actividades Petroleras hasta por 0.0026 mmpc mensuales, los cuales podran ser utilizados
como combustible o para inyeccién o levantamiento neumatico, en términos de la clausula
14.1 del Contrato.

e Es importante sefalar que, para la destruccion controlada de gas producido, el Contratista
debera dar cumplimiento a las disposiciones técnicas para el aprovechamiento de gas
asociado, en exploracién y extraccidon de hidrocarburos, asi como las que le sean aplicables, y
en su caso contar con los permisos, autorizaciones y demas requisitos que deban cumplir,
previo a la ejecucidn de dicha actividad.

e Del contenido del Plan de Desarrollo se advierte que este fue estructurado y elaborado con
base en la observancia de las Mejores Practicas de la Industria, en relacion a la tecnologia
propuesta, lo que permitird incrementar el factor de recuperacién en condiciones
econdmicamente viables y de conformidad con las condiciones propias del campo.

Con base en las consideraciones anteriores, se propone al Organo de Gobierno de la Comisién, resolver
en sentido favorable el Plan de Desarrollo para el Area Contractual 14 correspondiente al Contrato CNH-
R0O1-L03-A14/2015 con una vigencia de hasta 26 meses contados a partir de |la aprobacion del mismo, en
virtud de que resulta adecuado, desde un punto de vista técnico y es acorde con las caracteristicas del
Area Contractual, toda vez que se cumple con lo establecido en la clausula 5.3 y anexo 9 del Contrato y
los Lineamientos, de conformidad con la resolucion CNH.E.54.001/16. Adicionalmente, la estrategia
propuesta en el Plan se alinea con los principios establecidos en el articulo 39 de la Ley de los Organos
Reguladores Coordinados en Materia Energética. Asi mismo se precisa que dicho Plan de Desarrollo
debera ser actualizado por el Contratista al concluir su periodo de Evaluacién, de conformidad con lo
establecido en la resolucion CNH.E.54.001/16.

Sin menoscabo de lo anterior y previo a la ejecuciéon de las actividades del Plan, el Contratista debera
contar con las autorizaciones, aprobaciones, permisos y demas actos administrativos o requisitos para
realizar las Actividades Petroleras conforme a la Normatividad Aplicable y al contenido del Contrato para
la Extraccion de Hidrocarburos suscrito entre la Comision y el Contratista.

36




Queda condicionado a la resolucion de la Agencia Nacional de Seguridad Energia y Ambiente, para que el

Contratista pueda iniciar actividades petroleras.
R;y

ING. ELVIS EDWARD FRAGOSO RIVERA ING. JULIO CES
Director de Area Director

TREJO MARTINEZ
eneral Adjunto

Direccion General de Dictamenes de Extraccion Direccion General de Dictdmenes de Extraccion

ECMENA VELAZQUEZ

e
MTRO. LEGN DAK

Titula de la Unidad Técnica de Extraccion
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