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COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

RESOLUCION CNH.E.11.007/17 POR LA QUE LA COMISION NACIONAL DE
HIDROCARBUROS APRUEBA LA PROPUESTA DE PLAN DE DESARROLLO PARA LA
EXTRACCION PRESENTADO POR GRUPO MAREOGRAFO, S.A. DE C.V., EN
RELACION CON EL CONTRATO CNH-R01-L03-A12/2015 PARA LA EXTRACCION DE
HIDROCARBUROS BAJO LA MODALIDAD DE LICENCIA, CORRESPONDIENTE AL
AREA CONTRACTUAL 12, CAMPO MAREOGRAFO.

RESULTANDO

PRIMERO. - Que el 11 de agosto de 2014 se publicaron en el Diario Oficial de la Federacion
(en adelante, DOF), entre otras disposiciones, l0s decretos por los que se expidieron las
leyes de Hidrocarburos y de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética,
asi como aquél por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la
Ley Organica de la Administracién Pablica Federal.

SEGUNDO. - Que a partir de la entrada en vigor de las leyes referidas en el Resultando
anterior, a la Comisién Nacional de Hidrocarburos (en adelante, Comisién) se le confirieron
nuevas atribuciones entre las que se encuentran administrar y supervisar, en materia
técnica los Contratos para la Exploracion y Extracciéon de Hidrocarburos, asi como la
aprobacién de los Planes de Exploracién y de desarrollo para la Extraccion.

TERCERO. - Que conforme a lo dispuesto por el articulo 44 de la propia Ley de
Hidrocarburos, los Asignatarios y Contratistas, previo a ejecutar el plan de Exploracién o el
plan de desarrollo para la Extraccién, deberan contar con la aprobacion de la Comisién, la
cual emitira un dictamen técnico que comprendera la evaluacién de diversos aspectos
relacionados con los planes precisados, dentro del plazo iegalmente establecido para ello.

CUARTO. - Que el 13 de noviembre de 2015 se publicaron en el DOF los Lineamientos que
regulan el procedimiento para la presentacion, aprobacion y supervision del cumplimiento
de los Planes de Exploracién y de Desarrollo para la Extraccion de hidrocarburos, asi como
sus modificaciones (en adelante, Lineamientos).

QUINTO.- Que el 28 de abril de 2016, ia Comisién aprobé la Resolucion CNH.04.010/16,
por la que la Comisién Nacional de Hidrocarburos emite Dictamen Técnico respecto del
proyecto de Plan Provisional propuesto para el Area Contractual numero 12
correspondiente al Campo Maredgrafo, resuitado del proceso licitatorio para la adjudicacion
de Contratos de Licencia para Extraccion de Hidrocarburos en Areas Contractuales
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COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

SEXTO. - Que el 10 de mayo de 2016 (en adelante, Fecha Efectiva), la Comisiéon y la
empresa Grupo Mareégrafo, S.A. de C.V. (en adelante, Contratista) suscribieron el Contrato
CNH-R01-L03-A12/2015 para la Extraccién de Hidrocarburos bajo la modalidad de
Licencia, correspondiente al Area Contractual 12, Campo Mareégrafo (en adelante,
Contrato).

SEPTIMO- Que mediante escrito recibido en la Comisién el 7 de septiembre de 2016, y en
cumplimiento a la Clausula 5.3 del Contrato, el Contratista por conducto de su representante
legal present6 su propuesta de Plan de desarrollo para la Extracciéon, para efectos de su
aprobacion por parte de este érgano regulador.

OCTAVO. - Que el Organo de Gobierno de la Comisién en el marco de su Quincuagésima
Cuarta Sesién Extraordinaria del 10 de octubre de 2016, emitid la Resolucion
CNH.E.54.001/16 por la que la Comision Nacional de Hidrocarburos emite criterios
generales aplicables a los Planes de Evaluacion y de Desarrollo, relacionados con los
Contratos denvados de la licitacion publica internacional CNH-R01-L03/2015 (en adelante,
Criterios), la cual fue notificada al Contratista mediante oficio 220.2135/2016 el mismo dia
de su emision.

Mediante la Resolucién sefialada en el parrafo anterior, se emitieron los criterios generales
por los cuales se determinaron los elementos técnicos que debera tomar en consideracion
la Comision para analizar los Planes de Desarrollo para la Extraccion derivados de los
Contratos de la Licitacién Publica Internacional CNH-R01-1.03/2015 (en adelante,
Licitacion).

NOVENO. - Que mediante oftcio 220.1993/2016 del 19 de septiembre de 2016, la Comisién
remitio a la Secretaria de Economia la informacién presentada por el Contratista, a efecto
de dicha dependencia analizara lo concerniente al Programa de Cumplimiento del
Porcentaje de Contenido Nacional. Lo anterior, a fin de que informara respecto de la
documentacion faltante y, en su caso, aquellas inconsistencias que el Contratista deberia
subsanar para |la debida evaluacion del Programa de Cumplimiento referido.

En respuesta, mediante oficio UCN.430.2016.0148 suscrito por el Titular de la Unidad de
Contenido Nacional y Fomento de Cadenas Productivas e Inversion en el Sector
Energético, recibido en esta Comisién el 26 de septiembre de 2016, la Secretarfa de
Economia remitié diversas observaciones en relacion con la informacién presentada por el
Contratista.
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En atenciéon al oficio referido en el parrafo anterior, mediante el diverso 250.169/2016 del
25 de noviembre de 2016, la Comisién remitid a la Secretaria de Economia la informacion
adicional presentada por el Contratista, a fin de que realizara la evaluacién del Programa
de Cumplimiento de! Porcentaje de Contenido Nacional del Contratista.

Por ultimo, a través del oficio UCN.430.2016.186 suscrito por el Titular de la Unidad de
Contenido Nacional y Fomento de Cadenas Productivas e Inversién en el Sector
Energético, recibido en la Comisién el 1 de diciembre de 20186, la Secretaria de Economia
informoé que las observaciones realizadas mediante el oficio UCN.430,2016.0148 fueron
atendidas por el Contratista y que se contaba con informacién suficiente para iniciar la
evaluacion del Programa de Cumplimiento de Contenido Nacional.

DECIMO. - Que mediante oficio 220.1994/2016 del 19 de septiembre de 2016, la Comision
remiti6 a la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccién al Medio Ambiente
del Sector Hidrocarburos (en adelante, Agencia) la informacion presentada por el
Contratista, a efecto de que dicho é6rgano desconcentrado analizara lo concerniente al
Sistema de Administracidon y, asimismo, solicité a la Agencia que informara respecto de la
documentacidén faltante y, en su caso, aquellas inconsistencias que el Contratista deberfa
subsanar para efecto de realizar la evaluacién respectiva.

En respuesta, mediante oficio ASEA/JUGI/DGGEERC/1052/2016, recibido en esta Comision
el 23 de septiembre de 2016, la Agencia senald diversa informacion que deberia presentar
el Contratista para estar en condiciones de emitir una opinién sobre el Sistema de
Administracion.

Mediante oficio 260.048/2017 del 3 de febrero de 2017 y en seguimiento a la respuesta
emitida por la Agencia a través del oficio referido en el parrafo anterior, la Comision solicito
a la Agencia que informara respecto del estado actual que guardan los tramites que los
Contratistas de la Licitacién deben llevar a cabo, con el objeto de que esta Comisidn esté
en posibilidades de dar seguimiento al cumplimiento de las obligaciones previstas en los
Contratos para la Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos.

En respuesta, mediante oficio ASEA/UGI/0043/2017, recibido en la Comision el 14 de
febrero del afio en curso, la Agencia remitié un documento en el que se desglosa el estado
actual de los tramites de todos los sujetos regulados relacionados con la Licitacién, entre
ellos, el correspondiente al Contratista. /
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DECIMO PRIMERO. - Que mediante oficio 220.2052/2016 del 23 de septiembre de 20186,
la Comisién, con fundamento en el articulo 31 de la Ley Federal de Procedimiento
Administrativo, notifico al Contratista la ampliacion hasta por ocho dias habiles del plazo
para emitir la prevencion respectiva.

DECIMO SEGUNDO. - Que mediante oficio 250.068/2016 del 10 de octubre de 2016 esta
Comisiéon previno al Contratista para que remitiera diversa informacién aclaratoria,
incluyendo la informacion solicitada por la Secretaria de Economia en relacion con el
Programa de Cumplimiento del Porcentaje de Contenido Nacional, y la Agencia, por lo que
hace al Sistema de Administracion.

DECIMO TERCERO. - Que mediante escritoc MAR-CNH-UTE-003/2016 recibido en la
Comision el 15 de noviembre de 2016, el Contratista atendio la prevencidén a que se hace
referencia en el Resultando anterior.

DECIMO CUARTO. - Que mediante oficio 250.183/2016 del 2 de diciembre de 2016, esta
Comisién emitid la declaratoria de suficiencia de informacion, a fin de dar inicio al
procedimiento de evaluacion del proyecto de Plan de desarrollo para la Extraccion
presentado por el Contratista. Lo anterior, en términos de los Lineamientos y la Clausula
5.3 y el anexo 9 del Contrato, conforme a los Criterios emitidos por la Comision.

DECIMO QUINTO. - Que segun consta en el oficio 250.0043/2017, del 15 de febrero de
2017, la Comisiéon convocé al Contratista a una reunién de trabajo el dia 20 del mismo mes
y afno, a fin de que éste aclarara diversa informacioén presentada en relacién al Plan de
desarrollo para la Extraccion. Como resultado de la reunion de trabajo, el Contratista, a
traves del escrito MAR-CNH-DGDE-002/2017 del 7 de marzo del afio en curso, presento a
la Comisién diversa informacion aclaratoria.

DECIMO SEXTO. - Que derivado de lo expuesto en los Resultandos anteriores, la Comisién
se encuentra en condiciones de evaluar la propuesta de Plan de desarrollo para la
Extraccion presentada por el Contratista, en términos del dictamen técnico emitido por la
Direccion General de Dictamenes de Extraccion (en lo sucesivo, Dictamen) y conforme a lo
dispuesto por los articulos 31, fracciones VI, VIl y XlI, 43, fraccién |, inciso ¢) y 44, fraccion
Il de la Ley de Hidrocarburos; 39 de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en
Materia Energética, 6, fraccion I, 7, 29, 30, 33, 34 y 35 de los Lineamientos; asi como la

clausula 5.3 y anexo 9 del Contrato, conforme a los Criterios, y /
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CONSIDERANDO

PRIMERO. - Que el Organo de Gobierno de la Comisién es competente para aprobar el
Plan de Desarrollo para la Extraccion propuesto por el Contratista. Lo anterior en términos
de los articulos 31, fracciones VI, VIl 'y XllI, 43, fraccién |, inciso ¢) y 44, fraccion |l de la Ley
de Hidrocarburos,; 2, fraccién I, 3, 5, 10, 11, 22, fracciones |, lll, X, XXIV y XXVII, 38,
fracciones | y Ill y 39 de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia
Energética; 1, 2, fracciéon Il y 43 Ter, de la Ley Organica de la Administracion Publica
Federal; 10, fraccién |, 13, fraccién Il, inciso f. y Ultimo parrafo del Reglamento Interno de la
Comision Nacional de Hidrocarburos; 6, fraccion Il, 7, 29, 30, 34 y 35 de los Lineamientos;
la Clausula 5.3 y anexo 9 del Contrato, conforme a los Criterios.

SEGUNDO. - Que el articulo 39 de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en
Materia Energética, establece que la Comisién ejercera sus funciones, procurando gue los
proyectos se realicen con arreglo a las siguientes bases:

I.  Acelerar el desarrollo del conocimiento del potencial petrolero del pais;

[I.  Elevar el factor de recuperacion y la obtencion del volumen maximo de petréleo
crudo y de gas natural en el largo plazo, en condiciones econémicamente
viables, de pozos, campos y yacimientos abandonados, en proceso de
abandono y en explotacion;

[ll.  Lareposicion de las reservas de hidrocarburos, como garantes de la seguridad
energética de la Nacidn y, a partir de los recursos prospectivos, con base en la
tecnologia disponible y conforme a ia viabilidad econdmica de los proyectos;

IV. La utilizacién de la tecnologia mas adecuada para la exploracion y extraccion
de hidrocarburos, en funciéon de los resuitados productivos y econémicos;

V. Asegurar que los procesos administrativos a su cargo, respecto de las
actividades de exploracién y extraccién de hidrocarburos, se realicen con
apego a los principios de transparencia, honradez, certeza, legalidad,
objetividad, imparcialidad, eficacia y eficiencia;

VI. Promover el desarrollo de las actividades de exploracion y extraccion de
hidrocarburos en beneficio del pais, y

VIl.  Procurar el aprovechamiento del gas natural asociado en las actividades de
exploracién y extraccién de hidrocarburos.

TERCERO. - Que conforme a la Clausula 5.3 del Contrato, el Contratista debera presentar
a la Comision, para su aprobacién, el Plan de desarrollo para la Extraccién, dentro de los
120(\dias siguientes a la Fecha Efectiva. Por su parte, la Comisiéon resolvera sobre la
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COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

propuesta presentada en un plazo que no excedera de 120 dias contados a partir de que
esta ultima reciba la informacién necesaria en términos de la normativa aplicable.

En este sentido y, de conformidad con los articulos 44 de la Ley de Hidrocarburos, 39 de la
Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética y 19, 20 y 21 de los
Lineamientos, los Criterios, la clausula 5.3 y anexo 9 del Contrato, previo a ejecutar el Plan
de desarrollo para la Extraccion, la Comision debe emitir un dictamen técnico en el cual se
evalue al menos:

I.  La continuidad de la Produccion,

Il. Laevaluacion de la tecnologia y el plan de produccion que permita maximizar el factor
de recuperacion, en condiciones econémicamente viables;

lll. El programa de aprovechamiento del Gas Natural, y

IV. Los mecanismos de medicidén de la produccion de Hidrocarburos.

Conforme a lo sefialado en los Criterios, asi como en el Dictamen, el cual forma parte
integrante de la presente Resolucion y se agrega como Anexo Unico, para realizar dicha
evaluacion, es imperante considerar la etapa actual del proyecto y la complejidad del Area
Contractual, asi como contar con informacién técnica (yacimientos, pozos, e instalaciones)
tanto en cantidad como en calidad, la cual conforme a las practicas comunmente aceptadas
en el sector hidrocarburos, deriva de los resultados que se obtengan del Periodo de
Evaluacién. En este sentido, cabe destacar que el Contratista se encuentra en ejecucion
del Periodo de Evaluacion, en términos de la clausula 4.2 del Contrato.

Por lo anteriormente sefalado y, tal como se establece en los documentos referidos en el
parrafo que antecede, en el area contractual existen campos en produccion, sin embargo
el Contratista no cuenta con informacién técnica y econémica suficiente para elaborar un
Plan de desarrollo para la Extraccion a largo plazo que considere la totalidad de las
Actividades Petroleras a desarrollar durante el Periodo de Desarrollo.

Cabe destacar que el Contratista debera presentar una modificacion para actualizar su Plan
de desarrollo para la Extraccién una vez que concluya el Periodo de Evaluacién y las
Actividades Petroleras contempladas en el Plan que en su caso se apruebe para dicho
periodo, la cual debera considerar el contenido integral de los Lineamientos, en relacién al
contenido del Contrato.

CUARTO. Que del analisis realizado por esta Comisién al Plan de desarrollo para la
Extraccién presentado por el Contratista en términos de lo establecido en el Dictamen y
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conforme a lo sefialado en los articulos 44 de la Ley de Hidrocarburos; 39 de la Ley de los
Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética; 19, 20y 21 de los Lineamientos;
los Criterios; la clausula 5.3 y anexo 9 del Contrato y el Considerando Tercero de la presente
Resolucién, se concluye que, desde un punto de vista técnico, dicho Plan resulta adecuado
y acorde con las caracteristicas del Area Contractual, en virtud de lo siguiente:

e

Continuidad de la Produccién.

El Plan establece actividades encaminadas al aseguramiento de la continuidad
operativa y de produccién, complementadas por actividades de toma de informacion
de los pozos, a fin de evaluar el comportamiento de la produccion a partir de
actividades operacionales y de mantenimiento de infraestructura superficial.

La evaluacién de la tecnologia y el pian de produccién que permita maximizar
el factor de recuperacion, en condiciones econémicamente viables;

En atencién al plan de produccién propuesto por el Contratista, se advierte que las
tecnologias propuestas son acordes con el Area Contractual, lo cual permite
incrementar el factor de recuperacion de gas en un 1.3%, mientras que la
maximizacion del factor de recuperacion podra ser determinada en téerminos del Plan
de Desarrollo a largo plazo que presente el Contratista en cumplimiento a los Criterios.

El Plan considera elevar el factor de recuperaciéon a través de la ejecucién de
optimizacién de sistemas artificiales de produccion en 4 pozos y de mantener la
operacion eficiente y rentable en 9 pozos actualmente en operacién.

De acuerdo al Plan, el Contratista busca obtener los datos y el conocimiento
adecuado de los yacimientos para posteriormente definir los volumenes en sito y
recuperables, asi como la presentacion de un Plan de Desarrollo multianual que, en
caso de ser aprobado, permitira al Contratista comenzar con el proceso de
cuantificacion y certificacién de reservas de la Nacién con base en la normativa
vigente.

Del analisis realizado al Plan, el Contratista present6 tecnologias adecuadas para dar
continuidad operativa y de produccién al Area a través de registros de presion de
fondo fluyendo, registros de presién-produccién con medicidn bifasica; asi como la
identificacion de pozos candidatos para la aplicacion de las tecnologias apropiadas
para la explotacion del gas como barras espumantes o instalacion de tuberia capilar.

/
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El programa de aprovechamiento del Gas Natural, y

El Contratista plantea un aprovechamiento tendiente al 100% del gas producido, lo
que refleja el aprovechamiento del gas como principal producto dentro del Area
Contractual. Ademas, se observé que resulta técnicamente viable que el Contratista
utilice los Hidrocarburos Producidos para las Actividades Petroleras hasta por 7.524
mmpc mensuales, los cuales podran ser utilizados como combustible o para inyeccién
o levantamiento neumatico

Los mecanismos de medicion de la produccién de Hidrocarburos.

El Contratista presenté una propuesta conceptual respecto a los Mecanismos de
Medicion, la cual contempla diversas acciones generales que tienen por objeto prever
la medicién de los hidrocarburos cuando se tenga informacioén técnica y econémica
suficiente para el disefio de los mismos.

Para la evaluacion de los Mecanismos de Medicidén se tomaron en consideracion los
argumentos vertidos en el Considerando Tercero respecto a la falta de informacion
técnica y econdmica necesaria para elaborar un Plan de desarrollo para la Extraccién
a largo plazo que considere la totalidad de las Actividades Petroleras a desarrollar
durante el Periodo de Desarrollo. Refuerza lo anterior lo seflalado en el Dictamen
respecto a este punto:

Conforme al articulo 3, fraccion XXV, de los Lineamientos de Medicion, se
desprende que los Mecanismos de Medicion son un conjunto integrado de
competencias técnicas, estandares, procedimientos y sistemas de
medicion para la Medicion del volumen y la determinacion de la calidad de los
Hidrocarburos.

Para efecto de estar en posibilidad de determinar técnicamente dichas
competencias técnicas, estandares, procedimientos y sistemas de medicion
para el desarrollo del Area Contractual no solo para dar continuidad operativa
a la produccién sino a lo largo del ciclo de vida del campo, es imperante tener
certidumbre del Potencial Petrolero y las caracteristicas de Produccién del Area
Contractual, en términos de volumen y calidad de los hidrocarburos a producir,
lo cual se obtiene durante el Periodo de Evaluacion, tal y como se senala a
continuacion:

l,
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a. Sistemas de Medicion. Para la seleccién de los Sistemas de Medicion
(equipos instalaciones, sistemas informaticos e instrumentos de medida),
se debe tomar en consideracion el tipo y las caracteristicas del fluido, los
volumenes a manejar y las condiciones operativas a las que estaran
sometidos, tal y como se sefala en los articulos 7, fraccién Il'y 14 de los
Lineamientos de Medicion.

En este sentido, el Conlratista tendra certidumbre respecto de la
informacion técnica necesaria para la correcta seleccion de los Sisternas
de Medicion con base en los resultados obtenidos de la perforacion de
pOzos, reparaciones mayores o menores, actualizacion de los modelos
estaticos y dinamicos, pruebas de presion y produccion, analisis PVT
(presion, volumen y temperatura), analisis de agua de formacion, toma
de nucleos, registros geofisicos y demas actividades a desarrollar
durante el Periodo de Evaluacion.

b. Estandares y Procedimientos. Los estandares se refieren a la
normativa y estandares referidos en el Anexo Il de los Lineamientos de
Medicion, los cuales regulan el disefio, instalacion, operacion, control y
mantenimiento de los Mecanismos de Medicion.

Por su parte, los Procedimientos se refieren a los protocolos, guias,
instructivos, criterios, métodos de trabajo o manuales que sean
necesarios para la correcta Medicion de los Hidrocarburos.

Dichos estandares y Procedimientos son aplicables en razon def tipo.
volumen y caracteristicas del fluido, condiciones de presién y
temperatura, asi como los Sistemas de Medicion ya definidos por el
Contratista. Considerando lo expuesto en el inciso a. anterior, si el
Contratista no estad en posibilidad de disefar con certidumbre los
sistemas de medicion, tampoco podria estarlo para el establecimiento de
los estandares y procedimientos, ya que 10s mismos dependen de los
Sistemas de Medicién diseriados o seleccionados.

c. Competencias técnicas. El personal del operador petrolero involucrado
en la Medicion de los Hidrocarburos debera contar con las habilidades,
aptitudes, capacitacion y entrenamiento necesarios para llevar a cabo sus
funciones en materia de Medicion.

Dichas competencias deberan ser acordes al ftipo de equipos,
instalaciones, sistemas informaticos e instrumentos de medida a instalar
como parte de los Sistemas de Medicién;, asimismo, debera contar con
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los conocimientos y en su caso certificaciones respecto de los Estandares
y Procedimientos aplicables a operar los Mecanismos de Medicion.

Considerando lo expuesto en el inciso a. anterior, si el Contratista no esta
en posibilidad de disefar con certidumbre los sistemas de medicion,
tampoco podria establecer las competencias técnicas del personal que
estaria encargado del manejo de los sistemas, ya que dichas
competencias dependen de los Sistemas de Medicion disehados o
seleccionados.

Cabe senalar que si bien el contratista cuenta con informacion general respecto
de las caracteristicas de produccién del Area Contractual, se debe considerar
que ésta podria sufrir variaciones en virtud de los resultados obtenidos de las
actividades de perforacion de pozos, reparaciones mayores 0 menores y toma
de informacién que se lleven a cabo a lo largo del Periodo de Evaluacion
conforme al Plan respectivo.

Aunado a lo anterior, y considerando la complejidad técnica, estudios de campo
y la evaluacion econdmica que debera llevar a cabo el Coniratista para efecto
de la definicién, instalacion e implementacion de los Mecanismos de Medicién,
se considera técnicamente razonable que se lleve a cabo con la mayor
informacion disponible y actualizada, considerando las actividades a realizarse
en el Periodo de Evaluacion.

Es decir, es hasta que concluya el Periodo de Evaluacion que se contara con
los elementos suficientes para definir los Mecanismos de Medicion al amparo
de un Plan de desarrollo para la Extraccion a largo plazo, por lo que el
Contratista debera presentar en la actualizacion a su Plan de desarrollo, los
Mecanismos que cumplan con todos los requerimientos establecidos en los
Lineamientos de Medicion.

COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

Por lo anteriormente expuesto, en términos del contenido del Dictamen, se observa
una imposibilidad material por parte del Contratista para seleccionar de manera
idénea ios mecanismos de Medicién conforme a los requerimientos establecidos en
los Lineamientos de Medicién, por lo que resulta técnicamente viable que dichos
Mecanismos de Medicidon sean definidos una vez que concluya el Periodo de
Evaluaciéon, con el objeto de que durante dicho periodo se genere o adquiera la
informacién técnica necesaria para su disefo y posteriormente se presenten a la
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Comisién para su evaluacién al momento de que el Contratista remita la actualizacion
respectiva del Plan de desarrolio para la Extraccion.

Aunado a las consideraciones referidas con anterioridad y atendiendo a la
imposibilidad material del Contratista para disefiar los Mecanismos de Medicién en
atencion al contenido integral de los Lineamientos Técnicos en materia de Medicién
(Lineamientos de Medicion), resulta necesario que esta Comisién evalle la capacidad
del Contratista para dar cumplimiento al objetivo principal de dichos Mecanismos,
relativo a la determinacién del volumen y la calidad los Hidrocarburos, el cual se
encuentra definido en el articulo 3, fraccién XXV de dichos Lineamientos de Medicion:

“XXV. Mecanismos de Medicion: Conjunto integrado de competencias
técnicas, estandares, procedimientos y Sistemas de Medicion, para la
Medicién del volumen y la determinacién de la calidad de los
Hidrocarburos, tanto para la Medicién Fiscal, como para fas mediciones
Operacional, de Referencia y de Transferencia.”

[Enfasis afadido]

En cuanto al volumen y calidad de los Hidrocarburos, la clausula 11.1 del Contrato,
establece:

“11.1 Volumen y Calidad. E/ volumen y la calidad de los Hidrocarburos
Netos deberan medirse y determinarse en los Puntos de Medicion, de
acuerdo con los procedimientos establecidos en la Normatividad Aplicable.”

Respecto de los Procedimientos de Medicion previstos en la clausula 11.2 del
Contrato, el inciso C, del Anexo Unico de los Criterios, refirié: (

"...los Conlratistas podran sequir operando al amparo de los
procedimientos de entrega y recepciéon establecidos en el Plan
Provisional, previo a la implementacion de los Mecanismos de Medicion y
Puntos de Medicién respectivos.”

[Enfasis afiadido]

consideracion que la Comision emitié Resolucién CNH.E.33.009/16, mediante la cual
resolvié aprobar la Medicién de los Hidrocarburos, asi como el Punto de Medicion
Irovisional para el Area Contractual, lo anterior, conforme al Acuerdo presentado por

Respecto a dichos procedimientos de entrega y recepcion, es de tomar en d
]
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el Contratista para la Medicion de Hidrocarburos, por lo que establecidé en su
Considerando Décimo Primero |o siguiente:

El Acuerdo a que hace referencia el Resultando Octavo de la presente
Resolucion tiene por objeto establecer la medicion, determinacion o en
su caso, asignacion del volumen, calidad y precios de los Hidrocarburos
provenientes del Area Contractual. Dicho Acuerdo se llevara a cabo
conforme a la Metodologia aprobada por la Comisién, sefalada en el
Considerando NOVENO de la presente Resolucion.

[Enfasis afiadido]

Aunado a lo anterior, en atencion al acuerdo propuesto por el Contratista, la Comisién
determiné en los resolutivos primero y segundo la antes citada Resolucién
CNH.E.33.009/16 lo siguiente:

“PRIMEROQ.- Se da por atendido el requerimiento de actualizacion de los
procedimientos de entrega y recepcion de los Hidrocarburos que forman
parte de los Mecanismos de Medicion...
SEGUNDO.- Se aprueba la Medicién de los Hidrocarburos asi como el punto
de Medicién provisional para el Area Contractual propuesta por el
Contratista...”

[Enfasis anadido]

En este sentido, se advierte que, al amparo de dicha Resolucion, los procedimientos
de entrega y recepcién de los Hidrocarburos forman parte de los Mecanismos de
Mediciéon, motivo por el cual el Contratista cuenta con los elementos para cumplir con
el objetivo de los Mecanismos de Medicion, es decir, determinar el volumen y la
calidad de los Hidrocarburos producidos en el Area Contractual, en términos de la
Medicion de los Hidrocarburos y e! Punto de Medicién provisional aprobados en la
Resolucién en comento.

En consecuencia, y tomando en consideracion la etapa actual del Area Contractual,
resulta técnica y juridicamente viable que los Contratistas continuen llevando a cabo
la Medicién de los Hidrocarburos y considerar el Punto de Medicién provisional, en
los términos precisados en la CNH.E.33.009/16. /
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Lo anterior, toda vez que la Comisién faculté al Contratista para seguir operando al
amparo de los procedimientos de entrega y recepcion aprobados mediante
Resolucion CNH.E.33.009/16, mismos que forman parte de los Mecanismos de
Medicién y con los cuales podra dar cumplimiento a dichos mecanismos, toda vez
gue cuenta con los elementos suficientes para determinar el volumen vy la calidad de
los Hidrocarburos producidos en el Area Contractual; todo ello sin perjuicio de la
obligacién del Contratista respecto de presentar los Mecanismos de Medicién y el
Punto de Medicién conforme a lo sefialado en el presente numeral.

En este orden de ideas, una vez que se concluya el Periodo de Evaluacion y se
obtengan los resultados de las actividades realizadas durante dicho periodo, el
Contratista debera modificar su Plan de Desarrollo para la Extraccion, con el fin de
proponer los mecanismos de medicién a implementarse a largo plazo en el Area
Contractual. Lo anterior, de conformidad con lo establecido en los Lineamientos de
Planes.

QUINTO.- Toda vez que el Plan de Desarrollo para la Extraccién da continuidad a las
actividades de Extraccion previstas en el Plan Provisional, resulta procedente que a partir
de la aprobacién del Plan materia de la presente, se deje sin efectos el Plan Provisional
referido en el Resultando QUINTO de la presente Resolucion.

SEXTO.- Que mediante oficio ASEA/UGI/0043/2017, recibido en la Comisién el 14 de
febrero de 2017, la Agencia informé el estado actual de los tramites presentados por el
Contratista ante dicho Organo Desconcentrado, del cual se advierte que el proceso de
evaluacion del Sistema de Administracién contintia en tramite.

En este sentido, y de conformidad con lo sefalado en la opinién juridica emitida por la
Direccion General de Contratos de esta Comisién, es juridicamente viable que el Organo
de Gobierno de la Comisién, en ejercicio de sus atribuciones y con la autonomia técnica,
operativa y de gestién atribuida en el articulo 3 de la Ley de los Organos Reguladores
Coordinados en Materia Energética, se pronuncie respecto del Plan de desarrollo para la
Extraccion materia de la presente Resolucién, sin perjuicio de la obligaciéon del Contratista
de cumplir con la demas normatividad aplicable por otras autoridades competentes en
materia de Hidrocarburos, que tengan por efecto condicionar el inicio de las actividades
contenidas en el citado Plan.

SEPTIMO. - Que mediante oficio UCN.430.2017.0084, recibido en la Comisién el 29 de
marzo de 2017, la Secretaria de Economia emitié opinién favorable respecto al Programa
deEumpIimiento del Porcentaje de Contenido Nacional presentado por el Contratista. Dicho
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programa se considera una obligacién del Contratista y formarad parte integrante del
Contrato, en términos de |o establecido en la Clausula 18.3 y el numeral 9 del Anexo 9 del
Contrato.

OCTAVO. - Que la propuesta presentada por el Contratista en materia de transferencia de
tecnologia, se advierte que es un compromiso del mismo y por tal motivo forma parte
integrante del Contrato, en términos de lo establecido en la Clausula 18.3 y el numeral 9
del Anexo 9 del Contrato.

NOVENO. - Que la supervisién de las actividades previstas en el Plan de desarrollo para la
Extracciéon materia de la presente Resolucion, se llevara a cabo en términos del apartado
V del Dictamen.

En consecuencia, y atendiendo al marco juridico aplicable, el Organo de Gobierno de la
Comision Nacional de Hidrocarburos, por unanimidad de votos:

RESUELVE

PRIMERO. - Aprobar el Plan de Desarrollo para la Extracciéon presentado por el Contratista,
en relaciéon con el Contrato CNH-R01-L03-A12/2015, toda vez que el mismo resuita
adecuado desde un punto de vista técnico y acorde con las caracteristicas del Area
Contractual, en los términos previstos en el Considerando Cuarto de la presente
Resolucion.

SEGUNDO. - Aprobar los indicadores de supervision del cumplimiento en términos del
Considerando Noveno de |a presente Resolucion.

TERCERO.- Dejar sin efectos el Plan Provisional aprobado mediante Resolucion
CNH.04.010/16 y aprobar que el Contratista lleve a cabo la Medicion de ios Hidrocarburos
en los términos precisados en la Resolucion CNH.E.33.009/16 conforme al Considerando
Cuarto de la presente Resolucion.

CUARTO.- Autorizar que el Contratista utilice los Hidrocarburos Producidos para las
Actividades Petroleras hasta por 7.524 mmpc mensuales, los cuales podran ser utilizados
como combustible o para inyeccion o levantamiento neumatico, en términos de la clausula
14.1 del Contrato y el Considerando Cuarto de la presente Resolucion.

QUINTO. - Considerar a las actividades presentadas en materia de Contenido Nacional y
transferencia de tecnologia, parte integrante del Contrato, en términos de los
Considerandos Séptimo y Octavo de la presente Resolucion. /’
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SEXTO.- Establecer que previo al inicio de las actividades de Exploracién y Extraccion de
Hidrocarburos objeto del Plan de desarrollo para la Extraccién, el Contratista debera contar
con las autorizaciones, aprobaciones, permisos y demas actos administrativos que, en su
caso, requieran otras autoridades competentes para la ejecucion de las actividades de
Exploracién y Extraccion de Hidrocarburos, de conformidad con la normatividad aplicable.

SEPTIMO. - Notificar el contenido de la presente Resolucion al Contratista y hacerla del
conocimiento de las Secretarias de Energia, Economia, y de Hacienda y Crédito Publico;
de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccion al Medio Ambiente del
Sector Hidrocarburos y, de las Direcciones Generales de Contratos y, de Asignaciones y
Contratos de Extraccién de esta Comision, para los efectos a que haya lugar.

OCTAVO. - Inscribir 1a presente Resolucién CNH.E.11.007/17 en el Registro Publico de la
Comision Nacional de Hidrocarburos. Lo anterior con fundamento en el articulo 22, fraccion
XXVI de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética.

CIUDAD DE MEXICO, A 6 DE ABRIJ, DE 2017.

COMISIONADOS INTEGRANTES DEL O,RJ/QNO DE GOBIERNQO DE LA
COMISION NACIONAL DE/|'I|!D OCARBUROS
___.—-?;:. /7
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-~ !f
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L. Introduccion

En el marco de la Reforma Energética, la Comisién Nacional de Hidrocarburos (Comisién o CNH) inicié los
procesos licitatorios de la denominada Ronda 1, en términos del articuto 23 de la Ley de Hidrocarburos,
por lo cual el 12 de mayo de 2015 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion {en lo sucesivo, DOF) la
Tercera Convocatoria CNH-R01-C03/2015 del proceso de Licitacion Publica Internacional CNH-RO1-
L03/2015 respecto de la Ronda 1, para la adjudicacion de Contratos para la Extraccién de Hidrocarburos
en veinticinco Areas Contractuales terrestres.

Como parte del proceso de licitacion, el 19 de noviembre de 2015, mediante acuerdo CNH.E.46.001/15,
la Comisién aprobo la version final de las Bases de Licitacidon y en atencidon a su contenido, se llevaron a
cabo los actos de cada una de las etapas de dicho proceso, incluyendo el Acto de Presentacion vy
Apertura de Propuestas celebrado el 15 de diciembre de 2015, en el cual la empresa Consorcio
Manufacturero Mexicano, S.A. de C.V, resulto ser el Licitante Ganador del Area Contractual 12, con un
Valor de la Regalia Adicional del 34.25% y 100% de incremento en el Programa Minimo de Trabajo
(PMT).

En consecuencia, el 24 de diciembre de 2015 la Comisidn publicé en el DOF el Fallo de la Licitacién
Publica Internacional CNH-R01-103/2015 respecto de la Ronda 1, en el cual resolvid adjudicar el Contrato
correspondiente al Area Contractual numero 5 al Licitante Consorcio Manufacturero Mexicano, S.A. de
C.V. Finalmente, la Comision y el Contratista Grupo Maredgrafo S.A. de C.V. (Contratista o Grupo
Maredgrafo), formalizaron el 10 de mayo de 2016 (Fecha Efectiva), |a firma del Contrato CNH-R01-L03-
A12/2015 (Contrato).

Que la clausula 1.1 del Contrato establece que, para efectos de dicho Contrato, el término “Plan de
Desarrollo” tendra el significado siguiente:

“Plan de Desarrollo” significa el plan de desarrollo dptimo para la Extraccion que contiene un
programa de tiempos que especifica las Actividades Petroleras en el Areo Contractual, para
lograr la Produccion Comercial Regular o incrementar la produccion de Hidrocarburos, incluyendo
cualquier programa de Recuperacién Avanzada.

A su vez, la cldusula 5.3 del Contrato establece de manera textual lo siguiente:

“5.3 Plan de Desarrollo. En caso que en el Area Contractual se encuentren Campos en produccion
a lo fecha ele adjudicacion del presente Contrato, el Contratista tendrd la obligacién ele
presentar un Plan de Desarrollo dentro de los ciento veinte (120) Dias siguientes a la Fecha
Efectiva, para dar continuidad o las actividades de Extraccion previstas en el Plan Provisional. En
caso de las Areas de Evaluacion, el Plan de Desarrolio deberd ser presentado dentro de los ciento
veinte (120) Dias siguientes a la Notificacién ele Continuacion de Actividades.”

En cumplimiento a la Clausula 5.3 del Contrato, el 7 de septiembre de 2016 el Contratista sometid a
consideracion de esta Comision el Plan de Desarrollo (Plan) asociado al Contrato.

El 13 de noviembre de 2015 se publicaron en el DOF los “Lineamientos que regulan el procedimiento
para la presentacidn, aprobacion y supervision del cumplimiento de los Planes de Exploracién y de
Desarrollo para la Extraccion de hidrocarburos, asi como sus modificaciones” (Lineamientos). A
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El articulo 2 de los Lineamientos establece en su parrafo primero que “Los Lineamientos son de cardcter

general y observancia obligatoria para los Operadores Petroleros que realicen o pretendan realizar
actividades relativas a la Exploracidn o Extraccion de Hidrocarburos en México”.

Asimismo, dicho articulo establece en su Ultimo parrafo que “Corresponderd o la Comisién la
interpretacion y aplicacion de los Lineamientos, asi como en su caso, la realizacion de las acciones y
procedimientos relacionados con su cumplimiento. Para tal efecto y con el objeto de armonizar los
términos y condiciones de los Contratos o Asignaciones, con los presentes Lineamientos, la Comision
podra resolver consultas especificas, o bien emitir Acuerdos de interpretacion y de criterios generales
para mejor proveer el cumplimiento de los Planes”.

En este sentido, en el marco de la 542 Sesién Extraordinaria de 2016 celebrada el 10 de octubre de dicho
afio, la Comisidn emitio la resolucion CNH.E.54.001/16 (Resolucion), mediante la cual se emitieron los
criterios de evaluacion que seran aplicables para la emisidn del dictamen técnico por el cual se analicen
los Planes de Desarrollo derivados de los Contratos suscritos como resultado de la licitacion CNH-RO1-
L03/2015. Del contenido de dicha resolucion, se advierte lo siguiente:

Que lo presentacion de los Planes de Desarrollo respecto de campos en produccion a los que se
refiere lo presente Resolucion, es una obligacion contractual referida en lao clousulo 5.3 del
Contrato. Conforme a dicha clausula, el objeto de dichos Planes de Desarrollo es dar continuidod
a las actividades de Extraccion previstas en el Plan Provisional.

De conformidad al tercer pdrrafo de la cldusula 5.3 referida, "El Plan de Desarrollo deberd: (i)
contemplar una parte o lo totalidad del Area Contractual; (i) incluir por lo menos lo informacion
requerida conforme al Anexo 9; (iii) prever lo utilizacion de métodos y procesos adecuados para
obtener el maximo factor de recuperacion final de las Reservas, de conformidad con las Mejores
Practicas de la Industria y disefiarse de tal forma que permita la optimizacion del beneficio
economico de los Campos, evitando tasas de declinocidn excesivas de produccidn o pérdida de
presién, asi como (iv) contar con el programa de aprovechamiento de Gas Natural
correspondiente y los mecanismos de medicion de la produccién de Hidrocarburos. La CNH
otorgard o negard su aprobacion a la propuesta de Plan de Desarrollo en un plazo que no
excederd los ciento veinte (120) Dias a partir de que reciba la informacion necesaria en los
términos de la Normatividad Aplicable...”

Por su parte, los Lineamientos establecen en sus articulos 19, 20 y 25, en relacion con el Anexo I,
diversos requisitos que deberan cumplir los Planes de Desarrolio para su evaluacion por parte de
{a Comision.

Tomando en cuenta el ciclo de vida de un campo petrolero, la Direccion General de Dictamenes
de Extraccion, realizo un andlisis de la aplicabilidad de los elementos previstos en los
Lineamientos y el Contrato, atendiendo a la situacién operativa actual de las dreas contractuales,
osi como de los alcances del Plon de Desarrollo previsto en el primer pdrrafo de la cléusula 5.3 de
los Contratos, observando Jo sefiolodo en el Memo 252.088/2016 emitido con fecha 6 de octubre
de 2016 por esa Direccion, como sigue:

1. Para que los Contratistas estén en aptitud de disefiar un Plan de Desarrollo acorde con
los Lineamientos y el Contrato, atendiendo a la complejidad de cada una de las Areas
Contractuales, se requiere de diversa informacion técnica (Yacimientos, Pozos e
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Instalaciones), tanto en cantidad como en calidad, la cual, conforme a la préctica
internacional deriva de los resultados que se obtengan del Periodo de Evaluacion.

2. Conforme a las obligaciones establecidas en el Contrato, los Contratistas presentaron un
Plan de Desarrollo, para aguellos campos que se encontraban en produccion a la fecha de
adjudicacion del Contrato, sin contar con la informacion necesario debido a que aun se
encuentran en etapa de Evaluacion y el Plan de Evaluacion, que permitiré a los
Contratistas determinar los limites, caracterizacion y capacidad de produccion del o los
Campos, esta en proceso de aprobacion de la Comision.

En este sentido, se advierte que actualmente los Contratistas que cuentan dentro de sus Areos
Contractuales con campos en produccion carecen de la informacién técnica y econdémica
necesaria para elaborar un Plan de Desarrollo que considere la totolidad de las Actividades
Petroleras a desarrollar en el Area Contractual durante el Periodo de Desarrollo, que cumplo en
su integridad con los requisitos establecidos en los Lineamientos, toda vez que los mismos
regulan un Plan de Desarrollo que parte de la informacion que en su caso derive de la Evaluacién
de la respectiva Area Contractual.

Por lo anterior, se advierte que el objetivo del Plan de Desarrollo previsto en los Contratos es
garantizar la continuidad de la produccion, por lo que, una vez que el Contratista concluya el
Periodo de Evaluacién y las Actividades Petroleras previstas en el Plan de Evaluacion, que serdn
evaluadas y en su caso aprobadas por esta Comision conforme a lo sefalado en el Considerando
anterior, el Contratista deberd presentar una modificacion para actualizar su Plan de Desarrollo,
acorde a los Lineamientos.

De acuerdo con el articulo 7 de los Lineamientos, la Comision realizara la evaluacidn de las propuestas de
los Planes presentados por los Operadores Petroleros, procurando el mayor beneficio para México, a
través de la maximizacidon del valor de los hidrocarburos. Lo anterior, en términos del articulo 39 de la
Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética y 44 de la Ley de Hidrocarburos, que
establecen los siguientes principios:

e Acelerar el desarrollo del conocimiento del potencial petrolero del pais.

e Elevar el factor de recuperacién y la obtencidn del volumen maximo de petréleo crudo y de gas
natural en el largo plazo, en condiciones econdmicamente viables, de pozos, campos y
yacimientos abandonados, en proceso de abandono y en explotacion.

e La reposicién de las reservas de hidrocarburos, como garantes de la seguridad energética de la
Nacidn vy, a partir de los recursos prospectivos, con base en la tecnologia disponible y conforme a
la viabilidad econdmica de los proyectos.

e La utilizacién de la tecnologia mas adecuada para la exploracion y extraccion de hidrocarburos,
en funcidn de los resultados productivos y econdmicos.

e Asegurar que los procesos administrativos a su cargo, respecto de las actividades de exploracion
y extraccion de hidrocarburos, se realicen con apego a los principios de transparencia, honradez,
certeza, legalidad, objetividad, imparcialidad, eficacia y eficiencia.

e Promover el desarrollo de las actividades de exploracién y extraccion de hidrocarburos en
beneficio del pais.

o La observancia de las mejores practicas de la industria para la evaluacion del potencial de
Hidrocarburos, la incorporacion de Reservas y |a delimitacion del drea sujeta a la Asignacién o al
Contrato para la Exploracion y Extraccién.
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e la tecnologia y el plan de produccidn que permitan maximizar el factor de recuperacion, en
condiciones econdmicamente viables, el programa de aprovechamiento del Gas Natural y los
mecanismos de medicién de la produccién de Hidrocarburos.

En este sentido, la Direccion General de Dictimenes de Extraccion, inicio el procedimiento de anélisis
técnico correspondiente, a fin de poner a consideracion del Organo de Gobierno el presente Dictamen
Técnico.
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II. Generalidades del Contrato

El Contrato CNH-R01-L03-A12/2015 para la Extraccion de Hidrocarburos, bajo la modalidad de Licencia,
se celebro el 10 de mayo de 2016 entre, por una parte, los Estados Unidos Mexicanos por conducto de la
Comisién Nacional de Hidrocarburos y por la otra parte, Grupo Maredgrafo S.A. de C.V.

La vigencia del Contrato es de 25 afios contractuales a partir de la Fecha Efectiva, en el entendido de que
continuaran vigentes las disposiciones que por su naturaleza tengan que ser cumplidas después de la
terminacién del presente Contrato, incluyendo las relativas al abandono, la indemnizacion, la seguridad
industrial, seguridad operativa y proteccién al medio ambiente. Asimismo, en caso de que el Contratista
esté al corriente con sus obligaciones conforme al Contrato, este podra solicitar a la Comisién, una
prérroga por un periodo adicional de cinco anos.

Grupo Maredgrafo, es una sociedad mercantil constituida y con personalidad juridica de conformidad
con las leyes de los Estados Unidos Mexicanos, cuyo unico objeto social es la Exploracion y Extraccion de
Hidrocarburos, se encuentra representada por Juan Rogelio Rodriguez Veldzquez, en su caracter de
representante legal, personalidad que acredita mediante el poder protocolizado en la escritura publica
No. 34,783, Folio Mercantil Electrénico N-2016003739, otorgada ante la Fe del Notario Publico No. 22 de
la Demarcacién Notarial de Querétaro, Querétaro, Lic. Jorge Garcia Ramirez, de fecha 9 de febrero de
2016.

Conforme la Clausula 5.3 del Contrato, debido a que el Area Contractual cuenta con un campo en
produccién a la fecha de adjudicacién del Contrato, el Contratista tiene un plazo de ciento veinte (120)
dias naturales (Dias) siguientes a la Fecha Efectiva, dentro del cual debera presentar a la CNH para su
aprobacion un Plan de Desarrollo para la Extraccidn. El Plan podra cubrir la totalidad o una parte del Area
Contractual y deberd contener lo previsto en la Resolucion.

Por su parte, la Comisién la CNH resolverad sobre los Planes presentados, en un plazo que no excedera
ciento veinte (120) dias a partir de gue reciba la informacién necesaria en los términos establecidos por
los Lineamientos.




III. Relacion cronoldgica del proceso de revision y evaluacion

A través del escrito S/N, con fecha del 7 de septiembre de 2016, el Contratista presenté el Plan de
Desarrollo del Area Contractual 12, Maredgrafo a la Comision.

Posteriormente, el 19 de septiembre de 2016, la Comisidn remitié el Plan a la Agencia de Seguridad
industrial y de Proteccion al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos,(Agencia) y a la Secretaria de
Economia (SE) a través de los oficios 220.1994/2016 y 220.1993/2016, respectivamente, para que dichas
instituciones se pronunciaran en el dmbito de sus atribuciones respecto de la documentacion faltante
y/o inconsistencias que el Contratista debia subsanar, con el fin de los anélisis correspondientes de cada
dependencia.

A través del oficio ASEA/UGI/DGGEERC/1052/2016 de fecha 23 de septiembre de 2016, la ASEA notificd
que el Contratista no cuenta con opinidn favorable sobre la propuesta del Programa de Implementacion,
asociado al Plan provisional del Area Contractual, y ademas no cuenta con el Registro de la
Conformacién de su Sistema de Administracién ni la Constancia Unica de Registro de Regulado.

Por otra parte, mediante el oficio UCN.430.2016.0148 de fecha 23 de septiembre de 2016, la SE emitio
los faltantes de informacion respecto del Plan presentado por el Contratista.

El 23 de septiembre de 2016, la Comision emitid el oficio 220.2052/2016 mediante el cual notifica al
Contratista sobre la ampliacién de 8 (ocho) dias habiles al plazo original para prevenir respecto a la
suficiencia documental del Plan presentado.

A través del oficio 220.2135/2016 de fecha 10 de octubre, la Comisién hizo del conocimiento del
Contratista la Resolucion CNH.E.54.001/2016 por la que la CNH emite criterios aplicables a los Planes de
Evaluacion y de Desarrollo, relacionados con los contratos derivados de la licitacion publica internacional
CNH-R01-L03/2016. En la misma fecha, por medio del oficio 250.068/2016, la Comisién remitié al
Contratista, la prevencion al Pian.

A través del Oficio No. 250.107/2016 de fecha 25 de octubre de 2016, la Comisidn remitid al Contratista
diversos alcances referentes a la prevencion mencionada.

El 15 de noviembre de 2016, por medio del escrito MAR-CNH-UTE-003/2016 el Contratista presento a la
Comistdn la atencidn a la prevencion, asi como a los diversos alcances e informacién sobre el Plan.

La informacién recibida a que se refiere el parrafo anterior, fue remitida a la SE a través de oficio
250.169/2016 de fecha 25 de noviembre de 2016, acompafiado de la solicitud de evaluacién de la
informacion presentada por el Contratista para desahogar la prevencion, en el ambito de la competencia
de dicha dependencia.

La SE respondid a la solicitud hecha por la Comision, a través del oficio UCN.430.2016.0186 de fecha 1 de
diciembre de 2016, en el cual determina que el Contratista presentd la informacion suficiente para iniciar
la evaluacién de los programas de cumplimiento de contenido nacional.

Mediante oficio 250.183/2016 de fecha 2 de diciembre de 2016, la Comision notificd al contratista la
declaratoria de suficiencia de informacion para iniciar la evaluacion del proyecto del Plan.




A través de Memorandum 252.159/2016 de fecha 21 de diciembre de 2016, la Direccion General de
Dictdmenes de Extraccion solicité a la Direccién General de Estadistica y Evaluacion Econdmica, en el
ambito de su competencia, opinién técnica respecto del Plan.

A través del oficio 250.0058/2017 la Comisién citd a reunién de trabajo al Contratista con el fin de
resolver diversos cuestionamientos técnicos referentes al Plan, dicha reunién se llevd a cabo en las
instalaciones de la Comisidn el dia 22 de febrero de 2017.

Por medio del oficio 260.049/2017 de fecha 3 de febrero de 2017, la Comisién solicita a la Agencia
informacién respecto del estado actual que guardan los trdmites gue deben realizar ante dicha
dependencia diversos Contratistas, entre los que se encuentra Grupo Maredgrafo.

Como resultado de la reuniéon mencionada, por medio del oficio MAR-CNH-DGDE-002/2017 de fecha 7
de marzo de 2017, el Contratista remitié a la Comisién, las aclaraciones derivadas de la reunion de
trabajo mencionada.

El 10 de febrero de 2017 la Agencia emitid el oficio ASEA/UGI/0043/2017, a través del cual informa el
estado actual que diversos Contratistas deben realizar ante esa Dependencia.

Por medio del oficio 250.0077/2017 de fecha 9 de marzo de 2017, La Comisién remite diversa
informacion y solicitud de opinién relativa al Plan de Desarrollo en materia de Contenido Nacional.

Respuesta a solicitud anterior, la SE emitio la opinién respecto del Contenido Nacional mediante oficio
UCN.430.2017/0084 de fecha 29 de marzo 2017.

Por medio del Memordndum 272.012/2017 de fecha 23 de marzo de 2017, la Direccion General de
Estadfstica y Evaluacidn Econdmica, emite opinion técnica respecto del Plan.

Finalmente, a través del Memorandum 253.042/2017 de fecha 29 de marzo de 2017, la Direccion
General de Medicién, emitié el volumen de autoconsumo maximo autorizados para el Area Contractual.




IV. Analisis de los elementos del Plan

a. Datos generales del Area Contractual

En la Tabla 1 se muestran las caracteristicas principales del Area Contractual.

Concepto
Nombre Area Contractual 12, Mareégrafo
Estado y municipio China, Nuevo Ledn
Area contractual 29.846 km?
Profundidad para extraccién Sin Restriccion
Profundidad para exploracién Sin Restricciones
Yacimientos y/o campos Paleoceno Midway-18, 17y 19

Colinda con el Campo China (al Norte), Calibrador (al
Colindancias Sur), Campo Duna (al Oeste) y el Campo Benavides-
Primavera {al Este)
Tablo 1. Caracteristicos principales def Area Contractual (Fuente: Contratista).

b. Objetivo

El Plan presentado por el Contratista, por un tiempo de 24 meses, tiene por objetivo dar continuidad
a las actividades de extraccidn previstas en el Plan Provisional aprobado para esta area contractual se
concluye el periodo de Evaluacidon, tendra una vigencia de dos afios a partir de la fecha del
vencimiento del Plan Provisional y de acuerdo a la proyeccidn operativa y del comportamiento de la
tasa de produccion de los pozos atendidos en el Plan de Provisional.

. Alcance

El Contratista estima obtener acumular un volumen de 1.169 mmmpc de gas, derivados de la
continuidad de la produccién base que tiene el Area Contractual. Adicionalmente, de resultar exitosas
actividades del Plan de Evaluacion estima que el volumen incremental a producir sera 0.694 mmpc de
gas, en los 2 afios, y asi alcanzar un volumen de produccién total de 1.2384 mmmpc de gas.

El Contratista contempla: dar continuidad operativa a 7 pozos; realizar inspecciones y dar
mantenimiento a arboles de produccion; inspeccionar y dar mantenimientos a ductos; evaluar,
optimizar o sustituir sistemas artificiales de produccién.

En este Plan se estima una inversién y gastos de operacién, mantenimiento y reparacion de
$1,550,887371 USD en el primer afio y de $1,467,844.13 USD en el segundo afio.

. Actividades del Plan
El Contratista presenté la propuesta la ejecucién de las actividades mensuales relacionadas con Plan

en el Area Contractual, de acuerdo con las Tablas 2. Las actividades tienen como objetivo garantizar
la continuidad operativa del Area Contractual, evitar tazas de declinacion excesivas
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Actividad Produccion

Pruebas de Produccién
Ecdmetro 2] 5 |12 8 4 15[ 0 | 10| 12 7 0f20] 0 5 |16 8 1] 15| 0 1a ] 12 3 0| 20
RPFF 0 0 0 0 0 0 6 0 3 o 0 0 0 0 0 0 o} o} 6 0 3 o [¢) 0
Medicén bifdsica S El 9 9 9 9 S 9 9 9 Q 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
Registro de presién-producclén 0 0 0 10| 0 0 ] 0 0 0 0|10 O 0 0 4 0 o [P IS Tel 0 0 o]
Intervencién de poros
Monitoreo de pozos 279 |270 (279|279 (270|279 | 270|279 | 279 | 252|279 |270 (279|270 |279 {279 (270|279 |270 (278|279 | 252|279 (270
Induccién mecédnica 0 0 1 o [¢] 0 0 Q 0 0 0 0 0 [} 0 Q 0 0 0 0 0 0 0 0
Equipamiento de pozos
instalaci6n de vélvula motora 0 2 1 1 0 0 0 0 0 o] o] 0 0 s} ¥ 0 v 4] 0 0 0 o] [} 0
Instalacién de tuberfa capilar 0 1 o] (4] 0 c|o 0 (o] 0| o G|oO 1] o] 0 0 1] o] 4] [s] o [+] 0
Mantimiento instalaciones
lnspecclones visuales o 1 [y} 0 1 0 0 0 4] 0 4] 0 0 1 o] o 1 o] 0 ] [} 0 o] 1]
Estudlo de Integridad 4] [¢] 1} a o] 0 0 [¢] i} 0 0 0 0 1 0 0 0 o] o] 0 1] [} o] 0
Mantenimlento preventivo 0 0 1 0 0 1 a [} 0 0 ] 0 4] 0 0 0 0 i 0 0 o] 0 0 0
Mantenimlento integral 0 0 0 0 0 [o] 0 5] o 0 0 4] 0 0 0 b] 0 0 0 0 0 0 4] 0
Eﬁ:" de anomalfasy o|lo|3lo]oflololofo|lo|afolo|o|s|t]a]oflz]|o]|e|lo|lo]a
Logistica 4 4 4|4 a 4 4 | a 4 4 | a 4 a |4 | 4a]a 4 a | a]a]a|a 4 | a
Mantto. alocalizaciones 0 0 1] 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 0 1] 1] [} Q 0 1 1 ! 1
Mantto. acaminos 0 0 0 0 a 0 0 2 3 1 2 5 4 D 0 0 Q [o] 1] 2 1 )] 2
:::t':::::“l:/; ::::l::"’"“ o |lofolofloflalo]o|lo|of2|a|1|s|o|lo|o|oflo|o|e|lofz]1
Mantto. dindmico 0 1 1 3 0 5 1 2 [¢] 1 1 7 0 1 1 3 0 4 2 2 (4] 1 1 [
Mantenimiento ductos
Estudlos de evaluacldn de rtesgos| 0O 3 3 3 4 0 0 0 0] 0 0 0 Q Q a 0 0 [¢] [¢] 1] 1] 0 0 1]
:Ls:;‘m" visual nivel t en 12 |18o ||| o |18f1e|0o]18fie|aie|re]| o |18|1s|o0 [8f1a|o0 |[12]|18]o0
Isa‘:‘";:::::: e’ "'::’z valuula o|l1]olo|o|lo|o|ojo|o|lo|o|o|ofala|lo|o|o|o|a|la|lo]o
Fabricacion 1 juego de bypass 1] 0 4 a 4 | a 0 0 0 [V VI ) 0 0 0 0 0 0 [} 0 0 oo 0
Limplezade LDD y GSD 0 0 0 2 2 2 2 F 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2
Proteccién catddica 18 (18 | 0 |18 |12 | O 18 (18 | © 18|18 | O 18118 | 0 18180 18 18| 0 (18|18 | 0
Proteccién interior 1 1 1 1 b 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Mantenimiento al DDV 3 2 2 2 3 2 5 3 3 3 5 3 3 2 2 2 3 2 5 3 3 3 5 3
Mantenimiento ainstalaclones 0 0 1 0 0 1 (o] 0 1 [ [1] 1 [s] 0 1 0 0 1 0 [ 1 0 0 1
Atenclién a fugas 0 0 0 1 0 1 0 i 0 0 0 [o] 0 0 0 0 0 1 [¢] 1 0 1 a 0

Tobla2.- Tareas en lo Actividad Produccidn (Fuente: Contratista}

Toma de Informacion y Estudios

£l contratista menciona que el Plan esta enfocado en dar continuidad operativa asegurando la
productividad por pozo mediante la toma de informacion continua, mencionando que las actividades

seran las que a continuacidn se mencionan:

e Registros acusticos (Ecometro)

e Registro de presién de fondo cerrado o fluyendo {RPFC/RPFF)

b




e Medicién con equipo bifasico.

¢ Pruebas de potencial.
e Registros de presion-produccion.

En resumen, la captura de informacion le permitira al Contratista:
e Ajustar el balance de produccién

e Optimizar pozos dentro Area Contractual Maredgrafo e incrementar del factor de
recuperacion actual.

e Capturar la informacién actualizada para dar continuidad a los modelos estético y
dinamico generados y/o actualizados durante el plan de evaluacién, que permitan
generar estrategias confiables para el desarrollo futuro del Area Contractual
Maredgrafo.

e Asegurar la continuidad operativa y la productividad del Area Contractual Maredgrafo.

e. Pronéstico de produccion
El Campo Maredgrafo produce gas no asociado sin reporte de condensados.

En la Tabla 3y las Fig. 1 se muestra el prondstico de produccion de gas del Area Contractual, separado
por produccion base, referida a la continuidad operativa, y produccion de las actividades de
Evaluacidon. Esta ultima, estard sujeta al éxito de las actividades contempladas en el Plan de
Evaluacién. Se puede observar que la expectativa de produccidon gracias a las actividades de
Evaluacion se encuentra entre 3.5 mmpcd y 6.6 mmpcd en el pico de produccion durante los 24
meses de ejecucidn del Plan.

Perfil 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Base (mmpcd) 2.249 2,179 213 2.047 1.984 1.923 1.864 1.808 1.753 1.7 1.62 1.572
Act. Evaluacién (mmpcd) 3.5 3.344 6.696 6.398 6.113
Total (mmpcd) 2.249 2.179 211 2.047 1.984 1.923 1.864 5.308 5.057 8.396 8.018 7.685
Perfil 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
Base {(mmpcd) 1.525 1.48 1.436 1.393 1.352 1.313 1.274 1.237 1.201 1.167 1.133 1.101
Act. Evaluacion {mmpcd) 5.841 5.581 5.333 5.096 4.869 4.653 4.446 4.248 4.103 3.964 3.874 3.785
Total {mmpcd) 7.366 7.061 6.769 6.485 6.222 5.965 5.72 5.485 5.305 5.13 5.007 4.886

Tabla 3. Prondstico de produccién de gos (Fuente: Comision con dotos del Contratista)
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8.5 Base W Incremental

V////

Mes 1
Mes 2
Mes 3
Mes 4
Mes 5
Mes 6
Mes 7
Mes 8
Mes 9
Mes 10
Mes 11
Mes 12
Mes 13
Mes 14
Mes 15
Mes 16
Mes 17
Mes 18
Mes 19
Mes 20
Mes 21
Mes 22
Mes 23
Mes 24

Fig. 1. Pronéstico de produccién de gas (Fuente: Comision con datos del Contratista)

Los datos anteriores hacen referencia a los gastos totales esperados por mes, en los 24 meses de la
vigencia del Plan. El volumen a recuperar asociado a la continuidad operativa y de produccién
(produccién base) es de 1.152 mmmpc de gas, mientras que el volumen a recuperar asociado a las
actividades del plan de evaluacién (produccidon incremental) en caso de resultar exitosas serfa de

2.455 mmmpc. Los volimenes a recuperar presentados por el operador presentan coherencia con los
voliumenes remanentes de los yacimientos.

El equipo técnico evalio gue la tecnologia y el plan de produccion propuesto por el Contratista
permita maximizar el factor de recuperacion. Para efecto de dicha evaluacidon, se considerd lo
siguiente:

a. El Plan de Desarrollo fue contiene un perfil de produccién para un periodo de 24 meses, toda vez
que, de conformidad con la cldusula 5.3 del Contrato establece que “En caso que en el Area
Contractual se encuentren Compos en produccion a la fecha de odjudicacion del presente
Contrato, el Contratista tendrd la obligacion de presentar un Pla de Desarrollo dentro de los
ciento veinte (120} Dias siguientes a la Fecha Efectiva, para dar continuidad a las actividades de
Extraccion previstas en el Plan Provisional”; asi como se advierte del contenido de la Resolucion
gue, una vez concluido el Periodo de Evaluacién, el Contratista debe presentar una actualizacién
de dicho Plan, considerando un prondstico de produccion a largo plazo..

b. Si bien el Contratista cuenta con informacion general respecto de las caracteristicas de
produccién del Area Contractual, éstas podran sufrir variaciones en virtud de los resultados
obtenidos de las actividades a desarrollar al amparo del Plan de Evaluacion que el Contratista
llevard a cabo.

En este sentido, atendiendo al periodo de produccién propuesto por el Contratista, se advierte que
las tecnologias propuestas son acordes con el Area Contractual, lo cual permite incrementar el factor
)
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de recuperacion de gas en un 1.3%. Dicho incremento se determiné tomando en consideracién los
volumenes a recuperar que plantea el Contratista por medio de la ejecucién del Plan y las cifras
oficiales de volumen original de hidrocarburos al 1 de enero de 2016 publicadas por esta Comision.

Cabe hacer mencién gue el calculo del incremento en el factor de recuperacién es de referencia, dado
que el volumen original utilizado corresponde a la cifra que, en su momento, determiné el operador
anterior y que el perfil de |la produccion presentado por el Contratista tiene como objeto dar
continuidad a las actividades de Extraccidon previstas en el Plan Provisional. En este sentido,
atendiendo a las consideraciones referidas, la tecnologia y el plan de produccion que permita la
maximizacién del factor de recuperacion podra ser distintos a la luz de la modificacién del Plan de
Desarrollo que presente el Contratista en cumplimiento a la Resolucion, tomando en consideracion
las estimaciones volumétricas y estimaciones del factor de recuperacion que deriven de los
resultados obtenidos de las actividades que ejecute el Contratista en el Periodo de Evaluacion

Inversiones y gastos de operacién

Durante los 24 meses de duracion del Plan de Desarrollo, las actividades contenidas en el mismo

tienen como objetivo mantener en operacion eficiente, rentable y segura la producciéon de los pozos

petroleros presentes en el campo Maredgrafo, que operan en los yacimientos Paleoceno Midway-17

y Paleoceno Midway-18.

La estimacion de los costos fue realizada con base en las siguientes premisas:

<

Volumen a recuperar de 1.169 de mmmpc de gas durante la vigencia del Plan de Desarrollo
Tipo de cambio de 19.9957 MXN/USD
Las inversiones y gastos contemplados fueron calculados de conformidad con las Mejores
Practicas de la Industria y disefiados de tal forma que permitan la optimizacion del beneficio
econdmico del campo.
Los costos presentados se enfocaron en la implementacion de |as siguientes actividades:
o Inspeccionary dar mantenimiento a 10 arboles de pozos petroleros
o Dar mantenimiento a 18 km de caminos diversos
o Inspeccionar 33 km de ductos de diversos diametros
o Dar mantenimiento menor a 33 km de ductos
Al concluir el Periodo de Evaluacion se presentara una modificacion para actualizar el
Plan de Desarrollo acorde a los resultados obtenidos y derivados durante el periodo
mencionado.

Al concluir el Periodo de Evaluacidn se presentard una modificacion para actualizar el Plan de

Desarrolio acorde a los resultados obtenidos y derivados durante el periodo mencionado.

Actividad Produccidon

La distribucidn del Presupuesto asociado a la Actividad Produccion del Plan de Desarrollo se observa

en la Fig.2:
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Geqeral, 8%

Pruebas de
. Produccién,
13%

Intervenclon
de Pozos,
1%

Operacion de
Instalacianes de
Produccion, 65%

§ 3,018,732 (Monto en délares de Estados Unidos)
Fig. 2. Distribucion del Presupuesto Pian de Desarrollo, Actividad Produccién por Sub-octivided
(Fuente: Comisién con datos def Contratista).

En Ia Tabla 4 se desglosa el Presupuesto por Sub-actividad para realizar las operaciones del Plan de
Desarrollo correspondientes a la Actividad Produccion.

Sub- Presupuesto
actividad Indicativo
General 254,931
i e 2
Pruebas de Produccién 388,680
Equipamiento de Pozos. 67,648
Realizacién de pruebas de produccion. 321,032
Intervencién de Pozos 3,800
Otras intervenciones especificas en Pozos. 3,800
Operacién de instalaciones de Produccién 1,954,804
‘I:/:Zr;:}ecr:i?:nto de las instalacicnes de 725,730
Operacién de las instalaciones de produccion. 1,229,074
Ductos 416,517
Mantenimiento de ductos. 416,517

3,018,732!

Tablo 42. Resumen de Presupuesto Indicativo, Plan de Desarrollo, Actividad Produccion del Contrato CNH-RO1-L03-A12/2015
{Montos en délares de Estados Unidos)
(Fuente: Comisién con datos del Controtista).

Produccion coinciden en términos totales.
2 Los Costos entregados por el Operador son redondeados a délares de los Estados Unidos en la Tabla.

) En el Presupuesto del Plan de Desarrollo las Sub-actividades Ductos, Operacién de instalaciones de Produccidn y Pruebas de

iy

15




Del analisis realizado, se observa que como parte del Plan de Desarrollo propuesto por el Contratista
fue entregado el Presupuesto que detalla los costos asociados a cada una de las operaciones
programadas dentro del Plan de Desarrollo, de acuerdo a las Cldusulas 5y 10.2 del Contrato.

Mecanismos de medicion

El Contratista presenté una propuesta conceptual respecto a los Mecanismos de Medicidn, la cual
contempla diversas acciones generales que tienen por objeto prever la medicidn de los hidrocarburos
cuando se tenga informacion técnica y econdmica suficiente para el disefio de los mismos, la cual se
describe a continuacién:

Dentro de las instalaciones de la estacion, se encuentra el punto de medicidn actualmente aprobado,
operado por Pemex Exploracidon y Produccién con la cual tiene un acuerdo de medicion hasta que Ia

Contratista cuente con su propia medicion.

La Fig. 3 muestra el proceso de recoleccion del hidrocarburo producido en Mareégrafo.
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Figura 3.- Isométrico del drea de recoleccidn y proceso en Estacion de Recoleccion, Compresion y Deshidratacion de Gos
Maredgrofo 1 (Fuente: El Contratista)

Ahora bien, para la evaluacién de los Mecanismos de Medicidon se tomd en consideracién que el
Contratista no cuenta completamente con informacidn técnica y econémica necesaria para elaborar
un Plan de desarrollo para la Extraccion a largo plazo gue considere la totalidad de las Actividades
Petroleras a desarrollar durante el Periodo de Desarrollo. Adicionalmente, se observa lo siguiente:

Conforme al articulo 3, fraccion XXV, de los Lineamientos de Medicion, se desprende que los
Mecanismos de Medicion son un conjunto integrado de competencias técnicas, estandares,
procedimientos y sistemas de medicion para la Medicion del volumen y la determinacién de la calidad
de los Hidrocarburos.

Para efecto de estar en posibilidad de determinar técnicamente dichas competencias técnicas,
estandares, procedimientos y sistemas de medicién para el desarrollo del Area Contractual no solo
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para dar continuidad operativa a la produccién sino a lo largo del ciclo de vida del campo, es
imperante tener certidumbre del Potencial Petrolero y las caracteristicas de Produccion del Area
Contractual, en términos de volumen y calidad de los hidrocarburos a producir, lo cual se obtiene
durante el Periodo de Evaluacion, tal y como se sefiala a continuacion:

a. Sistemas de Mediciéon. Para la seleccion de los Sistemas de Medicion (equipos
instalaciones, sistemas informaticos e instrumentos de medida), se debe tomar en consideracion
el tipo y las caracteristicas del fluido, los volimenes a manejar y las condiciones operativas a las
que estardn sometidos, tal y como se sefala en los articulos 7, fraccién Il y 14 de los
Lineamientos de Medicion.

En este sentido, el Contratista tendra certidumbre respecto de la informacion técnica necesaria
para la correcta seleccion de los Sistemas de Medicién con base en los resultados obtenidos de |a
perforacion de pozo, reparacién menor, actualizacion de los modelos estatico y dinamico,
pruebas de presién y produccion, analisis PVT (presion, volumen y temperatura), andlisis de agua
de formacién, estudio de ndcleos, registros geofisicos, interpretacion sismica 3D y demas
actividades a desarrollar durante el Periodo de Evaluacion.

b. Estandares y Procedimientos. Los estdndares se refieren a la normativa y estandares
referidos en el Anexo Il de los Lineamientos de Medicidn, los cuales regulan el disefo,
instalacién, operacion, control y mantenimiento de los Mecanismos de Medicién

Por su parte, los Procedimientos se refieren a los protocolos, guias, instructivos, criterios,
métodos de trabajo o manuales que sean necesarios para la correcta Medicion de los
Hidrocarburos.

Dichos estandares y Procedimientos son aplicables en razén del tipo, volumen y caracteristicas
del fluido, condiciones de presion y temperatura, asi como los Sistemas de Medicion ya definidos
por el Contratista. Considerando lo expuesto en el inciso a. anterior, si el Contratista no esta en
posibilidad de disefiar con certidumbre los sistemas de medicidn, tampoco podria estarlo para el
establecimiento de los estandares y procedimientos, ya que los mismos dependen de los
Sistemas de Medicion disefiados o seleccionados.

C. Competencias técnicas. El personal del operador petrolero involucrado en la Medicion de
los Hidrocarburos debera contar con las habilidades, aptitudes, capacitacion y entrenamiento
necesarios para llevar a cabo sus funciones en materia de Medicién.

Dichas competencias deberdn ser acordes al tipo de equipos, instalaciones, sistemas
informaticos e instrumentos de medida a instalar como parte de los Sistemas de Medicion;
asimismo, debera contar con los conocimientos y en su caso certificaciones respecto de los
Estandares y Procedimientos aplicables para operar los Mecanismos de Medicién.

Considerando lo expuesto en el inciso a. anterior, si el Contratista no esta en posibilidad de disenar
con certidumbre los sistemas de medicion, tampoco podria establecer las competencias técnicas del
personal que estaria encargado del manejo de los sistemas, ya que dichas competencias dependen de
los Sistemas de Medicion disefiados o seleccionados.

Cabe sefalar que, si bien el contratista cuenta con informacién general respecto de las caracteristicas
de produccién del Area Contractual, se debe considerar que ésta podria sufrir variaciones en virtud de
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los resultados obtenidos de las actividades de perforacién de pozos, reparaciones menores y toma de
informacidn que se lleven a cabo a lo largo del Periodo de Evaluacion conforme al Plan respectivo.

Aunado a lo anterior, y considerando la complejidad técnica, estudios de campo y la evaluacién
econdmica que deberd llevar a cabo el Contratista para efecto de la definicion, instalacion e
implementacién de los Mecanismos de Medicion, se considera técnicamente razonable que se lieve a
cabo con la mayor informacién disponible y actualizada, considerando las actividades a realizarse en
el Periodo de Evaluacion.

Es decir, es hasta que concluya el Periodo de Evaluacién que se contara con los elementos suficientes
para definir los Mecanismos de Medicién al amparo de un Plan de Desarrollo para la Extraccién a
largo plazo, por lo que el Contratista debera presentar en la actualizacién a su Plan de Desarrollo, los
Mecanismos que cumplan con todos los requerimientos establecidos en los Lineamientos de
Medicion.

Por lo anteriormente expuesto, en términos del contenido del Dictamen, se observa una
imposibilidad técnica por parte del Contratista para seleccionar de manera idénea los mecanismos de
Medicion conforme a los requerimientos establecidos en los Lineamientos de Medicién, por lo que
resulta técnicamente viable que dichos Mecanismos de Medicidn sean definidos una vez que
concluya el Periodo de Evaluacién, con el objeto de que durante dicho periodo se genere o adquiera
la informacidn técnica necesaria para su diseio y posteriormente se presenten a la Comision para su
evaluacion al momento de que el Contratista remita la actualizacidn respectiva del Plan de Desarrolio
para la Extraccién.

Ahora bien, para efecto de medir y estar en posibilidad de determinar el volumen y la calidad de los
Hidrocarburos producidos en el Area Contractual, resulta técnicamente viable que los Contratistas
continten llevando a cabo |la Medicion de los Hidrocarburos y considerar el Punto de Medicion
provisional, en los términos precisados en la Resolucién CNH.E.33.09 /16.

Comercializacion de hidrocarburos

Dentro de las instalaciones de la estacion antes citada se encuentra ubicado el punto de medicidn
actualmente aprobado, el cual, es conveniente mencionar que actualmente se encuentra operado
por Pemex Exploracién y Produccidn, empresa con la que se tiene un acuerdo de medicién, hasta en
tanto el Grupo Maredgrafo S.A. de C.V cuente con su propia medicién.

Aprovechamiento de gas

El ambito de aplicacion de las Disposiciones Técnicas para el aprovechamiento del gas natural
asociado, en la exploracién y extraccion de hidrocarburos se circunscribe a l10s Operadores Petroleros
que realice actividades de Exploracion y Extraccién de Hidrocarburos, que involucren la extraccion y
aprovechamiento del gas natural asociado. Por lo anterior, y dado que el Area Contractual es
productora de gas natural no asociado, las Disposiciones mencionadas no son aplicables, sin
embargo, el incentivo para este tipo de proyecto es |legar a aprovechar el 2100% de la produccion.

Sin menoscabo de lo anterior, el Contratista presenté el estimado de gas de autoconsumo dentro del
Area Contractual, en cumplimiento con la clausula 14.1 del Contrato. Dichos autoconsumog/se
observan en la Tabla 5. :

18




_ TABLA DE AUTOCONSUMO
 turo | canioap| CONSUMODIARIO [ CONSUMO MENSUAL
_ Ll el B (mmpcd)
MOTOCOMPRESOR 2 0.1100 0.2200
COMBUSTIBLE TERMOGENERADOR 1 0.0100 0.0100
DESHIDRATADORA 1 0.015 0.0150
CAPILAR (BOMBA TEX-
GAS DE STEAM) 1 0.004 0.0040
OPERACION
VALVULA MOTORA 1 0.0002 0.0002
LANZABARRAS 4 0.0004 0.0016
QUEMADOR ECOLOGICO 1 0.0000 0.0000
GAS QUEMADO
TIRO DE VENTEO 1 0.0000 0.0000
TOTAL 0.2508

Tobla 5. Autoconsumos considerados en el Area Contractual (Fuente: Contratista).
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V. Mecanismos para la revision de la Eficiencia Operativa

A continuacién, se muestran los indicadores clave de desempeiio que el Contratista presentd asociados a
las actividades a realizar en este Plan, de acuerdo al apartado 2, numeral 11.9. Indicadores clave de
desempefio en los Lineamientos, que se muestran en la Tabla 6:

Caracteristica

Tiempo de perforacién de un pozo

Tiempo de reparaciones en pozo

Metas o parametros de medicién

‘ Porcentaje de la diferencia del tiempo
promedio de perforacién de un pozo real
con respecto al programado

Porcentaje de la diferencia del tiempo
promedio de las reparaciones en pozo con
respecto al programado

Unidad de medida

Formula o descripcion del indicador

Frecuencia de medicion

Porcentaje de desviacion
TP = (TPreat - TPplan) 100
- TPplan

Al finalizar la perforacion - terminacién de
un pozo

Porcentaje de desviacion
TRPreal — TRPplan

TRPplan

TRP:( )*100

Al finalizar la reparacién - terminacion de
un pozo

Periodo de reporte a la comisién

Caracteristica

Al finalizar a perforacion - terminacién de
un pozo

Tiempo de éxito de perforacién en la
delimitacién

Al finalizar la reparacién - terminacion de
un pozo

Tasa de éxito de perforacion para los
pozos de desarrollo

Metas o parametros de medicién

Unidad de medida

Porcentaje de pozos delimitadores
exitosos con respecto al numero total de
pozos delimitadores perforados. El éxito se
considera cuando el pozo permite la
delimitacidn de un yacimiento

Porcentaje

Porcentaje de pozos de desarrollo exitoso
con respecto al numero total de pozos de
desarrollo  perforados. El éxito se
considera cuando el pozo contribuye a la
produccion del yacimiento

.Pog_‘_centaje

Formula o descripcién del indicador

zE Fpolzos delimitadores exitosos

Mot T teemem dalleenla e e oo

=100

Pozos desarrollo exitosos

Tinal o e

TEPD = (

Frecuencia de medicion

Periodo de reporte a la Comisién

Caracteristica

Al finalizar la perforacion y prueba de un
pozo

Al finalizar la perforacién y prueba de un
poOZO

Al finalizar la perforacion y prueba de un
pozo

Al finalizar 1a perforacién y prueba de un
pozo

Tasa de éxito de reparaciones
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Vletas o parametros de medicién

Porcentaje de reparaciones exitosas con
respecto al nimero total de reparaciones

las

ta diferencia entre
reparaciones mayores realizadas respecto

Porcentaje de

Caracteristica

hechas. El éxito se considera cuando existe [a  las  programadas en el afo
optimizacién de la produccion en el pozo
Porcentaje
Unidad de medida Porcentaje
Formula ° descrlpcfén de' indicador TER’ = (ncpu: TACTTUTITES uall.-uuu.:) B 100 DRMA — (l\x'[rll TWT n,un'n.u.n) * 100
Total de reparaciones RMAplan
Frecuencia de medicién Al término de la reparacién y prueba de un | Trimestral
pozo
Periodo de reporte a la Comisién Al término de la reparacion y prueba de un | Trimestral

pozo

Pozos perforados

Terminacién de pozos

Metas o parametros de medicién

Porcentaje de la diferencia entre los pozos

Porcentaje de la diferencia entre ios pozos

perforados e el afo respecto 2 los|terminados en el afio respecto a los
planeados en el afio programados en el afio
Unidad de medida Porcentaje Porcentaje de desviacion
Formula o descripcidn del indicador DPP = (. i ;ul;Ap;alanu) =100 DTP = (‘ il L;;pl;;‘um“) * 100
Frecuencia de medicién Trimestral Trimestral
Periodo de reporte a la Comisién Trimestral Trimestral

Caracteristica Produccién Gasto de operacién
Metas o pardmetros de medicién Porcentaje de desviacion de la |Porcentaje de desviacion del gasto de
produccién acumulada del campo o (oOperacién real con respecto  al

yacimiento real con respecto a la planeada

programado en un tiempo determinado

Caracteristica

en un tiempo determinado
Porcentaje de desviacion
Porcentaje de desviacion
Unidad de medida
DPA (PAreal - PAplan) . 100
= PAplan DGO = (GOreal - GOplan) + 100
Formula o descripcion del indicador GOplan

Frecuencia de medicién Mensual Trimestral
Periodo de reporte a la Comisién Mensual Trimestral

Desarrollo de reservas

Inyeccién de fluido
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Metas o pardmetros de medicion

Porcentaje de desviacién del desarrollo de
reservas real con respecto al programa en
un tiempo determinado

Porcentaje de desviacién del volumen
inyectado reat de fluidos (como nitrogeno,
gas natural, dioxido de carbono, vapor,
surfactante o agua) con respecto al
programado en un tiempo determinado

Unidad de medida

Porcentaje de desviacion

Porcentaje de desviacién

Formula o descripcién del indicador DDR = [ TP, 10 pIF = {———"—"_""FP""Y . 100
e (Dm0 TR b
Frecuencia de medicién Trimestral Trimestral
Periodo de reporte a la Comision Mensual Mensual

Caracteristica

Avance del proceso perforacion
fracturamiento

Productividad

Metas o parametros de medicién

Porcentaje de la diferencia entre las
actividades de perforacién v
fracturamiento reales con respecto a las
planeadas en un tiempo determinado

Produccién promedio de un pozo o grupo
de pozos entre el total de pozos

Unidad de medida

Porcentaje de desviacion

Barriles por dia (bd)

Formula o descripcion del indicador DPF = (' - b;;: Z‘ i 'mm) * 100 Produccién dlaria promedio de un pozo o
pian grupo de pozos dividida entre el namero
de pozos en el Brupo
Frecuencia de medicién .
Trimestral
Mensual
Periodo de reporte a la Comisién Trimestral Mensual

Caracteristica

Produccién acumulada post-fractura

Factor de recuperacién

Metas o pardmetros de medicién

Unidad de medida

Formula o descripcién del indicador

Produccion acumulada por pozo o grupo
de pozos entre el total de pozos del grupo,
en un tiempo determinado

Miles de barriles (mb)

Produccién acumulada por pozo o por
grupo de pozos entre el total de pozos
productores en el yacimiento

Porcentaje de la diferencia entre el factor
de recuperacidon real con respecto al
planeadoc a un tiempo determinado

Porcentaje de desviacion
DFR = (FRreal - FRplan) 100
- FRplan *

Frecuencia de medicién

Mensual

Trimestral
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Periodo de reporte a la Comisién Mensual Trimestral
AU e 2= . — e T
Caracteristica Contenido Nacional Aprovechamiento de Gas Natural
Metas o parametros de medicién Porcentaje de fa diferencia entre el|Porcentaje de la diferencia entre el

contenido nacional utilizado respecto al

aprovechamiento de gas real respecto al

programado programado
Unidad de medida Porcentaje de desviacién Porcentaje de desviacion
Formula o descripcion del indicador DCN = (‘-m il m'ym”) = 100 DAGN = (“um il “U”Pm“) * 100
P CNplan AGNplan
Frecuencia de medicién Trimestral Mensual
Periodo de reporte a la Comisidn Trimestral Mensual

Tabla 6. Indicadores de Gestion para el Plan de Desarrollo Area Contractual (Fuente: Contratista)

Con base en el articulo 31 fracciones VI y VIl de la Ley de Hidrocarburos, asi como en el articulo 22
fracciones XI y Xlll de la Ley de Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética, ta Comision
realizara el seguimiento de las principales actividades que realice el Contratista en el Area Contractual,
con el fin de verificar que el proyecto que este ultimo lleve a cabo, esté de acuerdo con las Mejores
Practicas Internacionales y se realice con el objetivo principal de maximizar el valor de los hidrocarburos.
Por lo anterior, se presentan los indicadores que, adicionalmente, la Comision utilizara con el fin de dar
seguimiento al Plan.

1. Como parte del seguimiento que la Comisién le dara a la ejecucion del Plan, se verificara el monto
de erogaciones ejercidas respecto de las erogaciones contempladas en el Plan, como se observa en
las Tabla 7 para las Actividades de Produccion.

Actividad Produccidén

. Indicador
Erogaciones Proeramade
iy Afio 1 Afio 2 ejercidas gl
Sub-actividad Tarea Erogaciones/
(UsD) i
ejercidas
usD usD
General Gastos técnicos administrativos $127,465.32 $127,465.32
Equipamiento de Pozos $67,648.00 $0.00
Pruebas de ——
Produccién Realizacién de Pruebas de $178,015.92 $143,015.96
produccién ! !
Intervencién de | Otras intervenciones especificas $3,800.00 $0.00
pozOos en pozos
— l aci
Operacion de Mantenlmlgpto de Instalaciones $304,367.52 $421,362.21
. de Produccion
Instalaciones de Operacion de Instalaciones de
Produccién. peracic $613,866.30 | $615,208.00
Produccién
Ductos Mantenimiento de ductos $255,724.61 $160,792.64
Total | $1,550,887.71 | $1,467,844.13

Tabla 7. Indicador de desempesio del programa de actividades en funcién de los octividades ejecutodas para lo Actividad
Produccién (Fuente: Comisidn).
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Como parte del seguimiento que la Comisidon le dara a la ejecucién del Plan, se verificarad la
ejecucién de las actividades respecto de las actividades contempladas en el Plan, como se observa
en la Tabla 8.

SUB-ACTIVIDAD
PETROLERA

SUB-TAREA

TOTAL

Actividades
ejecutadas (actividad)

Indicador
Programa de
Actividades/

ejecutadas

PRUEBAS DE
PRODUCCION

ECOMETRO

186

RPFF

18

MEDICION BIFASICA

216

REGISTROS DE
PRESION-
PRODUCCION

30

DE POZOS

MONITOREOQ DE
POZOS

6570

INDUCCION
MECANICA

EQUIPAMIENTO/| INTERVENCION
DE POZOS

INSTALACION DE
VALVULA MOTORA

INSTALACION DE
TUBER(A CAPILAR

MANTENIMIENTO INSTALACIONES

INSPECCION VISUAL

ESTUDIOS DE
INTEGRIDAD

MANTENIMIENTO
PREVENTIVO

MANTENIMIENTO
INTEGRAL

CORRECCION DE
ANCMALIAS Y
HALLAZGOS

LOGISTICA

96

MANTTO. A
LOCALIZACIONES

10

MANTTO A CAMINOS

21

REHABILITACION Y/O
SUSTITUCION DE
OBRAS
COMPLEMENTARIAS

MANTTO. DINAMICO

a3

MANTENIMIENTO DUCTOS

ESTUDIOS DE
EVALUACION DE
RIESGO

13

INSPECCION VISUAL
NIVEL 1 EN DUCTOS

285

SUMINISTRO DE
JUEGO VALVULA
LANZADORA-
RECEPTCRA

24
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FABRICACION 1 JUEGO

DE BY PASS 16
LIMPIEZADE LDD Y
GSD 2
PROTECCION
CATODICA ohs
PROTECCION INTERIOR 34
MANTENIMIENTO AL 71
DDV
MANTENIMIENTO A 3
INSTALACIONES
ATECION A FUGAS 6

Tabla 8. indicador de desempeiio del programa de octividodes en funcién de las actividades ejecutadas para lo Actividad
Produccidn (Fuente: Comision).
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VI. Programa de administracion de riesgos

£l Programa de Administraciéon de Riesgos fue presentado por el Contratista conforme a la cldusula 13.3
y numeral 6 del Anexo 7 del Contrato, asi como al apartado V! del Anexo Il de los Lineamientos.

En atencion a lo anterior, la Agencia evalué dicho Sistema de Administracion en el ambito de su
competencia, por lo que mediante oficio ASEA/UGI/0043/2017 del 10 de febrero de 2017, notificé que el
Contratista ingreso la Solicitud de Autorizacion del Programa de Implementacién el 31 de octubre de
2016, y cuya probable autorizacidn se espera que sea en agosto del presente afio.
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VII. Programa de cumplimiento de Contenido Nacional y
transferencia de tecnologia

En relacion al Programa de Cumplimiento de Contenido Nacional, el cual considera, entre otros, la
transferencia de tecnologia, en términos del articulo 46 de la Ley de Hidrocarburos, el Contratista
presentd diversa informacion relacionada, conforme a la clausula 18.3, 18.5, el numeral 9 del Anexo 9
del Contrato, asi como al apartado Vill del Anexo Il de los Lineamientos.

Sobre el particular, la Secretaria de Economia a través de la Unidad de Contenido Nacional y Fomento de
Cadenas Productivas e Inversién en el Sector Energético, evaluo el programa presentado por el Operador
en el ambito de su competencia, por lo que mediante oficio UCN.430.2017.0084 de fecha 29 de marzo
de 2017, notificé a esta Comision, que es probable que el Contratista cumpla con las obligaciones en
materia de contenido nacional, establecidas en el Contrato para la etapa de Desarrollo en 56.58% al Ao
1yen59.24% al Aho 2.
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VIII. Resultado del dictamen

Derivado del anélisis realizado del Plan presentado por el Contratista, el equipo técnico de la Comisién
llevé a cabo la evaluacion del Pian de Desarrollo propuesto por el Contratista de conformidad con los
criterios generales emitidos por la Comisiéon mediante Resolucion CNH.E.54.001/16, en relacién con el
contenido de!l Contrato y los Lineamientos en lo conducente, por lo que se determiné que en
cumplimiento a dicha Resolucion, el Plan busca dar continuidad a las actividades de Extraccidn previstas
en el Plan provisional aprobado por la Comisién para el Area Contractual. Adicionalmente, se observa lo
siguiente:

e El Plan establece actividades encaminadas al aseguramiento de la continuidad operativa y de
produccion, complementadas por actividades de toma de informacién de los pozos, a fin de
evaluar el comportamiento de la produccion a partir de actividades operacionales y de
mantenimiento de infraestructura superficial.

e En atencion al plan de produccién propuesto por el Contratista, se advierte que las
tecnologias propuestas son acordes con el Area Contractual, lo cual permite incrementar el
factor de recuperaciéon de gas en un 1.3%, mientras que la maximizacion del factor de
recuperacién podra ser distinta en términos def Plan de Desarrollo gque presente el
Contratista en cumplimiento a la Resolucién.

e ElPlan considera elevar el factor de recuperacién a través de la ejecucidn de optimizacion de
sistemas artificiales de produccion en 4 pozos y de mantener la operacién eficiente y
rentable en 9 pozos actualmente en operacion.

e De acuerdo al Plan, el Contratista busca obtener los datos y el conocimiento adecuado de los
yacimientos para posteriormente definir los volimenes en sito y recuperables, asi como la
presentaciéon de un Plan de Desarrollo multianual que, en caso de ser aprobado, permitira al
Contratista comenzar con el proceso de cuantificacién y certificacion de reservas de la
Nacidn con base en la normativa vigente.

e Del analisis realizado al Plan, el Contratista presentd tecnologias adecuadas para dar
continuidad operativa y de produccién al Area a través de registros de presién de fondo
fluyendo, registros de presion-produccién con medicion bifésica; asi como la identificacién
de pozos candidatos para la aplicacidn de las tecnologias apropiadas para la explotacion del
gas como barras espumantes o instalacidén de tuberia capilar.

e [l Contratista indica que dentro de las instalaciones de la estacion de recoleccion
Mareégrafo-| se encuentra ubicado el punto de medicidn actualmente aprobado; es operado
por Pemex Exploracién y Produccién con la que se tiene acuerdo de medicion hasta que
contratista cuente con su propia medicion.

e Considerando la complejidad técnica, estudios de campo y la evaluacién econdmica que
deber3 lievar a cabo el Contratista para efecto de la definicion, instalacion e implementacion
de los Mecanismos de Medicién, se considera técnicamente razonable que se lleve a cabo
con la mayor informacion disponible y actualizada, considerando las actividades a realizarse
en el Periodo de Evaluacion.
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Es decir, es hasta que concluya el Periodo de Evaluacidén que se contard con los elementos
suficientes para definir los Mecanismos de Medicidn al amparo de un Plan de desarrollo para
fa Extraccion a largo plazo, por lo que el Contratista deberd presentar en la actualizacion a su
Plan de desarrollo, los Mecanismos que cumplan con todos los requerimientos establecidos
en los Lineamientos de Medicién.

En consecuencia, y tomando en consideracién la etapa actual del Area Contractual, resulta
técnicamente viable que los Contratistas continden llevando a cabo la Medicién de los
Hidrocarburos y se considere el Punto de Mediciéon provisional, en los términos precisados
en la CNH.E.33.009/16 para efecto de llevar a cabo la medicidn de los hidrocarburos y estar
en posibilidad de determinar el volumen y la calidad de los mismos

El Contratista plantea un aprovechamiento tendiente al 100% del gas producido, lo que
refleja el aprovechamiento del gas como principal producto dentro del Area Contractual.
Ademas, se observd que resulta técnicamente viable que el -Contratista utilice los
Hidrocarburos Producidos para las Actividades Petroleras hasta por 7.524 mmpc mensuales,
los cuales podran ser utilizados como combustible o para inyeccion o levantamiento
neumatico.

Con base en las consideraciones anteriores, se propone al Organo de Gobierno de la Comisidn, aprobar
en favor del Contratista, el Plan de Desarrollo presentado para el Area Contractual, relacionado con el
contrato CNH-R01-L03-A5/2015, con una vigencia de hasta 24 meses contados a partir de la aprobacién
del mismo, destacando que dicho Plan de Desarrollo debera ser actualizado por el Contratista al concluir
su periodo de Evaluacion, de conformidad con lo establecido en |a Resolucion.

Sin menoscabo de lo anterior y previo a la ejecucion de las actividades del Plan, el Contratista debera
contar con las autorizaciones, aprobaciones, permisos y demas actos administrativos o requisitos para
realizar las Actividades Petroleras conforme a la Normatividad Aplicable y al contenido del Contrato para
la Extraccién de Hidrocarburos suscrito entre la Comision y el Contratista.
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