COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

RESOLUCION CNH.E.11.004/17 POR LA QUE LA COMISION NACIONAL DE
HIDROCARBUROS APRUEBA LA PROPUESTA DE PLAN DE DESARROLLO PARA LA
EXTRACCION PRESENTADA POR SERVICIOS DE EXTRACCION PETROLERA
LIFTING DE MEXICO, S.A. DE C.V., EN RELACION CON EL CONTRATO CNH-R01-L03-
A7/2015 PARA LA EXTRACCION DE HIDROCARBUROS BAJO LA MODALIDAD DE
LICENCIA, CORRESPONDIENTE AL AREA CONTRACTUAL 7, CAMPO CUICHAPA
PONIENTE.

RESULTANDO

PRIMERO.- Que el 11 de agosto de 2014 se publicaron en el Diario Oficial de la Federacién
(en adelante, DOF), entre otras disposiciones, los decretos por los que se expidieron las
leyes de Hidrocarburos y de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética,
asi como aquél por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la
Ley Orgénica de la Administracion Publica Federal.

SEGUNDO.- Que, a partir de la entrada en vigor de Ias leyes referidas en el Resultando
anterior, a la Comision Nacional de Hidrocarburos (en adelante, Comision) se le confirieron
nuevas atribuciones entre las que se encuentran administrar y supervisar, en materia
técnica los Contratos para la Exploracién y Extraccidon de Hidrocarburos, asfi como la
aprobacién de los Planes de Exploracion y de desarrollo para la Extraccion.

TERCERO.- Que conforme a lo dispuesto por el articulo 44 de la propia Ley de
Hidrocarburos, los Asignatarios y Contratistas, previo a ejecutar el plan de Exploracion o el
plan de desarrollo para la Extraccion, deberan contar con la aprobacion de la Comision, la
cual emitira un dictamen técnico que comprendera la evaluacién de diversos aspectos
retacionados con los planes precisados, dentro del plazo legalmente establecido para ello

CUARTO.- Que el 13 de noviembre de 2015 se publicaron en el DOF los Lineamientos que
regulan el procedimiento para la presentacion, aprobacion y supervision del cumplimiento
de los Planes de Exploracion y de Desarrollo para la Extraccion de hidrocarburos, asi como
sus modificaciones (en adelante, Lineamientos).

QUINTO. — Que el 28 de abril de 2016, la Comisién aprob6 la Resolucion CNH.04.007/16,
por la que la Comision Nacional de Hidrocarburos emite Dictamen Técnico respecto del
proyecto de Plan Provisional propuesto para el Area Contractual numero 7 correspondiente
a}_Campo Cuichapa Poniente, resultado del proceso licitatorio para la adjudicacion de
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COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

Contratos de Licencia para Extraccion de Hidrocarburos en Areas Contractuales Terrestres
— Tercera Convocatoria CNH-R01-L03/2015.

SEXTO.- Que el 10 de mayo de 2016 (en adelante, Fecha Efectiva) la Comision y la
empresa Servicios de Extraccion Petrolera Lifting de México, S.A. de C.V. (en adeiante,
Contratista) suscribieron el Contrato CNH-R01-L03-A7/2015 para la Extracciéon de
Hidrocarburos bajo la modalidad de Licencia, correspondiente al Area Contractual 7, Campo
Cuichapa Poniente (en adelante, Contrato).

SEPTIMO. - Que mediante escrito recibido en la Comision el 7 de septiembre de 20186, el
Contratista por conducto de su representante legal presenté su propuesta de Plan de
desarrollo para la Extraccién en cumplimiento a la Clausula 5.3 del Contrato. Lo anterior,
para efectos de su aprobacion por parte de la Comision.

OCTAVO.- Que el Organo de Gobierno de la Comisién en el marco de su Quincuagésima
Cuarta Sesion Extraordinaria del 10 de octubre de 2016, emitidé la Resolucién
CNH.E.54.001/16 por la que la Comision Nacional de Hidrocarburos emite criterios
generales aplicables a los Planes de Evaluacion y de Desarrollo, relacionados con los
Contratos derivados de la licitacion publica internacional CNH-R01-L.03/2015 (en adelante,
Criterios) la cual fue notificada al Contratista mediante oficio 220.2135/2016 del 10 de
octubre de 2016.

Derivado de la Resolucion sefnalada en el parrafo anterior se emitieron los criterios
generales que seran aplicables a la evaluacién para la elaboracion del dictamen técnico por
el cual se analicen los Planes de Desarrollo derivados de los Contratos de la Licitacion
Publica internacional CNH-R01-L03/2015, en términos del contenido de la clausula 5.3 y el
Anexo Unico de los Criterios.

Sin perjuicio de lo anterior, no se omite mencionar que al Contratista que le haya sido
aprobado un Plan de desarrollo para la Extraccion al amparo de los Criterios, debera
presentar para aprobacion de la Comision la modificacién para actualizar dicho Plan en
términos de los Lineamientos y del Contrato.

NOVENO.- Que mediante oficio 220.1993/2016 del 19 de septiembre de 2016, la Comisién
solicité a la Secretaria de Economfa que informara respecto de la documentacion faltante y
en su caso, aquellas inconsistencias que el Contratista deberia subsanar para la debida
e\ﬁaluaci()n del Programa de Cumplimiento del Porcentaje de Contenido Nacional.
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COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

En respuesta, mediante oficio UCN.430.2016.0148 suscrito por el Titular de la Unidad de
Contenido Nacional y Fomento de Cadenas Productivas e Inversién en el Sector
Energético, recibido en esta Comisién el 26 de septiembre de 2016, la Secretaria de
Economia remitié diversas observaciones en relacién con la informacién presentada por el
Contratista.

DECIMO.- Que mediante oficio 220.1994/2016 del 19 de septiembre de 2016, la Comisién
solicitd a la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccion al Medio Ambiente
del Sector Hidrocarburos (en adelante, Agencia) que informara respecto de la
documentacién faltante y, en su caso, aquellas inconsistencias que el Contratista deberia
subsanar para que la Agencia pueda realizar la evaluacion del Sistema de Administracién.

En respuesta, mediante oficio ASEA/UGI/DGGEERC/1052/2016 suscrito por el Director
General de Gestion de Exploracion y Extraccion de Recursos Convencionales, recibido en
esta Comisién el 23 de septiembre de 2016, la Agencia informé diversa informacion que
deberia presentar el Contratista para estar en condiciones de emitir una opinion sobre el
Programa de Administracién de Riesgos.

DECIMO PRIMERO. - Que mediante oficio 220.2051/2016 del 23 de septiembre de 2016,
la Comisiéon notificé al Contratista la ampliacién del plazo para emitir la prevencion
respectiva.

DECIMO SEGUNDO.- Que mediante oficio 250.060/2016 del 10 de octubre de 2016, esta
Comisién previno al Contratista para que remitiera diversa informacion aclaratoria,
incluyendo la informacién solicitada por la Secretaria de Economia en relacién con el
Programa de Cumplimiento del Porcentaje de Contenido Nacional, y la Agencia, por lo que
hace al Sistema de Administracién.

DECIMO TERCERO.-Que mediante oficio 250.088/2016 del 25 de octubre de 20186, la
Comision emitio un alcance respecto a la prevencion referida en el Resultando anterior.

DECIMO CUARTO. - Que mediante oficio 250.124/2016 del 4 de noviembre de 2016, la
Comisidon emitio una aclaracion en relacion al oficio 250.088/2016 referido en el Resultando

anterior.
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DECIMO QUINTO. - Que mediante escrito recibido en la Comisién el 15 de noviembre de
2016, el Contratista entregé a esta Comisién, la informacién solicitada mediante la
prevencion referida en los Resultandos DECIMO SEGUNDO, DECIMO TERCERO vy
DECIMO CUARTO de la presente Resolucién.

DECIMO SEXTO.- Que mediante oficio 250.169/2016 del 25 de noviembre de 2016, la
Comisién remitié a la Secretaria de Economia la informacion presentada por el Contratista
en atencién a su oficio UCN.430.2016.0148 y solicité remitir el resultado de su evaluacion
al Programa de Cumplimiento en materia de Contenido Nacional.

En respuesta, mediante oficio UCN.430.2016.0186 suscrito por el Titular de la Unidad de
Contenido Nacional y Fomento de Cadenas Productivas e Inversion en el Sector
Energético, recibido en la Comisién el 1 de diciembre de 2016, la Secretaria de Economia
informé que las observaciones realizadas mediante oficio UCN.430.2016.0148 fueron
atendidas por el Contratista, por lo que se cuenta con informacion suficiente para iniciar la
evaluacion del Programa de Cumplimiento de Contenido Nacional.

DECIMO SEPTIMO. - Que mediante oficio 250.179/2016 del 2 de diciembre de 2016, esta
Comision emitid la declaratoria de suficiencia de informacion, a fin de dar inicio al
procedimiento de evaluacién del proyecto de Plan de Desarrollo presentado por el
Contratista, en términos de la Clausula 5.3 del Contrato.

DECIMO OCTAVO. - Que segln consta en el oficio 250.0045/2017, del 2 de febrero de
2017, la Comisién convocd al Contratista a una reunién de trabajo el dia 7 del mismo mes
y afo, a fin de que éste aclarara diversa informacion presentada en relacién a su Plan de
Evaluacion. Como resultado de la reunién de trabajo, el Contratista, a través del escrito
CNH-R01-L03-A7/0019-17, recibido el 21 de febrero del afio en curso, presento a la
Comisién diversa informacion aclaratoria.

DECIMO NOVENO. - Que mediante oficio 260.049/2017 del 3 de febrero de 2017, la
Comisioén solicitdé a la Agencia que informara respecto del estado actual que guardan los
tramites que los Contratistas de la Licitacién deben llevar a cabo, con el objeto de que esta
Comision esté en posibilidades de dar seguimiento al cumplimiento de las obligaciones
previstas en los Contratos para la Exploraciéon y Extraccién de Hidrocarburos.

En respuesta, mediante oficio ASEA/UGI/0043/2017, recibido en la Comision el 14 de
febriro de 2017, la Agencia remitié6 un documento donde se desglosa el estado actual de
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COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

los tramites de todos los Regulados relacionados con las Licitaciones, entre ellos, el
correspondiente al Area Contractual 7.

VIGESIMO.- Que derivado de lo expuesto en los Resultandos anteriores, la Comisién se
encuentra en condiciones de evaluar la propuesta de Plan de desarrollo para la Extraccién
presentada por el Contratista, en términos del dictamen técnico emitido por la Direccion
General de Dictamenes de Extraccion (en lo sucesivo, Dictamen) y conforme a lo dispuesto
por los articulos 31, fracciones VI, VIl y XIi, 43, fraccién |, inciso ¢) y 44, fraccidon |l de la
Ley de Hidrocarburos; 39 de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia
Energética, 6, fraccién I, 7, 29, 30, 33, 34 y 35 de los Lineamientos; asi como la clausula
5.3 y anexo 9 del Contrato, conforme a los Criterios, y

CONSIDERANDO

PRIMERO. - Que el Organo de Gobierno de la Comisién es competente para aprobar el
Plan de desarrollo para la Extraccién propuesto por el Contratista. Lo anterior en términos
de los articulos 31, fracciones VI, VIl y XII, 43, fraccién |, inciso c) y 44, fraccion |l de la Ley
de Hidrocarburos; 2, fraccién I, 3, 5, 10, 11, 22, fracciones |, lll, X, XXIV y XXVII|, 38,
fracciones | y Ill y 39 de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia
Energética; 1, 2, fraccion Il y 43 Ter, de la Ley Organica de la Administracién Publica
Federal; 10, fraccién |, 13, fraccién I, inciso f. y Ultimo parrafo del Reglamento Interno de la
Comision Nacional de Hidrocarburos; 6, fraccion 11, 7, 29, 30, 34 y 35 de los Lineamientos;
la Clausula 5.3 y anexo 9 del Contrato, conforme a los Criterios.

SEGUNDO.- Que el articulo 39 de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en
Materia Energética, establece que la Comision ejercera sus funciones, procurando que los
proyectos se realicen con arreglo a las siguientes bases:

|. Acelerar el desarrollo del conocimiento del potencial petrolero del pais;

Il. Elevar el factor de recuperacién y la obtencién del volumen maximo de petréleo
crudo y de gas natural en el largo plazo, en condiciones econémicamente
viables, de pozos, campos y yacimientos abandonados, en proceso de
abandono y en explotacion;

ll.  Lareposicién de las reservas de hidrocarburos, como garantes de la seguridad
energética de la Nacidn y, a partir de los recursos prospectivos, con base en la

/| J: tecnologia disponible y conforme a la viabilidad econémica de los proyectos;
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IV. La utilizacion de la tecnologia mas adecuada para la exploracion y extraccion
de hidrocarburos, en funcién de los resultados productivos y econoémicos;

V. Asegurar que los procesos administrativos a su cargo, respecto de las
actividades de exploracion y extraccidon de hidrocarburos, se realicen con
apego a los principios de transparencia, honradez, certeza, legalidad,
objetividad, imparcialidad, eficacia y eficiencia;

VI.  Promover el desarrollo de las actividades de exploracion y extraccion de
hidrocarburos en beneficio del pais, y

Vil.  Procurar el aprovechamiento del gas natural asociado en las actividades de
exploracién y extraccién de hidrocarburos.

TERCERO.- Que conforme a la Clausula 5.3 del Contrato, el Contratista debera presentar
a la Comisién, para su aprobacion, el Plan de desarrollo para la Extraccién, dentro de los
120 dias siguientes a la Fecha Efectiva. Por su parte, la Comisién resolvera sobre la
propuesta presentada en un plazo que no excedera de 120 dias contados a partir de que
esta Ultima reciba la informacién necesaria en términos de la normativa aplicable.

En este sentido y, de conformidad con los articulos 44 de la Ley de Hidrocarburos, 39 de la
Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética y 19, 20 y 21 de los
Lineamientos de Planes, asl como los Criterios y ia clausula 5.3 y anexo 9 del Contrato,
previo a ejecutar el Plan de desarrollo para la Extraccion, la Comisiéon debe emitir un
dictamen técnico en el cual se evalue al menos:

I. La continuidad de la Produccién;

Il. Laevaluacién de la tecnologia y el plan de produccién que permita maximizar el factor
de recuperacion, en condiciones econémicamente viables;

Ill. El programa de aprovechamiento del Gas Natural, y

IV. Los mecanismos de medicion de |a produccién de Hidrocarburos.

Ahora bien, conforme a lo sefialado en los Criterios, asi como en el Dictamen que forma
parte integrante de la presente Resolucion como Anexo Unico, para realizar dicha
evaluacién, es imperante considerar la etapa actual del proyecto y la complejidad del Area
Contractual, asi como la necesidad de contar con informacién técnica (yacimientos, pozos,
e instalaciones) tanto en cantidad como en calidad, la cual conforme a las practicas
comunmente aceptadas en el sector hidrocarburos, deriva de los resultados que se
obtengan del Periodo de Evaluacion. Cabe destacar que el Contratista se encuentra en
ejecucion del citado Periodo de Evaluacion en términos de la clausula 4.2 del Contrato.
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COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

Por lo anteriormente sefalado y, tal como se establece en los documentos referidos en el
parrafo que antecede, el Contratista cuenta dentro de su Area Contractual con campos en
produccién y no cuenta completamente con informacién técnica y econdémica necesaria
para elaborar un Plan de desarrollo para la Extracciéon a largo plazo que considere la
totalidad de las Actividades Petroleras a desarrollar durante el Periodo de Desarrollo, toda
vez que técnicamente dicho periodo parte del supuesto de que el Contratista cuente con la
informacién y conocimiento del area en virtud de haber concluido su Periodo de Evaluacién.

Esta circunstancia fue advertida por la Comision en la emisién de los Criterios, por lo que
ademas se senalé que el Contratista debera presentar una modificacion para actualizar su
Plan de desarrollo para la Extraccidn una vez que concluya el Periodo de Evaluacién y las
Actividades Petroleras contempladas en el plan que, en su caso, se apruebe para dicho
periodo, la cual debera considerar el contenido integral de los Lineamientos de Planes, en
relacion al contenido del Contrato.

CUARTO. Que del anélisis realizado por esta Comisién al Plan de desarrollo para la
Extraccion presentado por el Contratista en términos de lo establecido en el Dictamen y
conforme a lo sefalado en los articulos 44 de la Ley de Hidrocarburos, 39 de la Ley de los
Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética y 19, 20 y 21 de los Lineamientos
de Planes, asi como los Criterios, la clausula 5.3 y anexo 9 del Contrato y el Considerando
TERCERO de |a presente Resolucién, se concluyd que, desde un punto de vista técnico,
dicho Plan resulta adecuado y acorde con las caracteristicas del Area Contractual, en virtud
de lo siguiente:

. Continuidad de la Produccion;

El Plan establece actividades encaminadas al aseguramiento de la continuidad de
produccién, complementadas por Reparaciones Mayores y un programa de toma de
informacién de toma de informacién en los pozos que permitird incrementar la
produccion en el Area Contractual, a fin de identificar las mejores condiciones de
operacion de los mismos.

Il. La evaluacion de la tecnologia y el plan de produccién que permita maximizar
el factor de recuperacion, en condiciones econémicamente viables;

En atencién al plan de produccién propuesto por el Contratista, se advierte que las
tecnologias propuestas son acordes con el Area Contractual, lo cual permite

| incrementar el factor de recuperacién de aceite incrementara en un 0.25% al igual
rd
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que el de gas incrementara en un 0.91%, mientras que la maximizacion del factor de
recuperaciéon podra ser distinta en términcs del Plan de Desarrolio que presente el
Contratista en cumplimiento a los Criterios.

Por medio del presente Plan, el Contratista busca obtener los datos y el conocimiento
adecuado de los yacimientos que le permitan actualizar los modelos estatico y
dinamico que le permitan definir los volumenes en sito y recuperables, para la
definicién de un Plan de Desarrollo a largo plazo.

Del contenido del Plan de Desarrollo se advierte que este fue estructurado vy
elaborado con base en el uso de la tecnologia adecuada para las condiciones del
Area Contractual, lo que permitira maximizar el factor de recuperacion en condiciones
econdémicamente viables.

El programa de aprovechamiento del Gas Natural, y

F) Contratista plantea aprovechar el volumen de produccién de gas del Area
Contractual, con excepcion del gas quemado de manera controlada en el piloto de
emergencia de la Estacidn de Compresion por razones de seguridad, con base en el
articulo 8, fraccién Il de las Disposiciones técnicas para el aprovechamiento del gas
natural asociado, en la Exploracién y Extraccién de Hidrocarburos (en adelante,
Disposiciones), para lo cual debera atender la normativa competencia de la Agencia.

El Contratista considera la ejecucién las actividades necesarias a fin de incrementar
dichos niveles de aprovechamiento con el objetivo de dar cumplimiento a los niveles
de aprovechamiento de gas establecido en las Disposiciones. Ademas, se observé
que resulta técnicamente viable que el Contratista utilice los Hidrocarburos
Producidos para las Actividades Petroleras hasta por 18.000 mmpc mensuales, los
cuales podran ser utilizados como combustible o para inyeccién o levantamiento
neumatico.

Los mecanismos de medicién de la produccién de Hidrocarburos.

El Contratista presenté una propuesta conceptual respecto a los Mecanismos de
Medicién, la cual contempla diversas acciones generales gue tienen por objeto prever
la medicion de los hidrocarburos cuando se tenga informacién técnica y economica
suficiente para el disefo de los mismos.

Para la evaluacion de los Mecanismos de Medicidn se tomaron en consideracién los
argumentos vertidos en el Considerando Tercero respecto a |a falta de informacion

A
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técnica y econdmica necesaria para elaborar un Plan de desarroilo para la Extraccion
a largo plazo que considere la totalidad de las Actividades Petroleras a desarrollar
durante el Periodo de Desarrollo. Refuerza lo anterior lo sefalado en el Dictamen
respecto a este punto:

Conforme al articulo 3, fraccion XXV, de los Lineamientos de Medicion, se
desprende que los Mecanismos de Medicién son un conjunto inteqgrado de
competencias técnicas, estandares, procedimientos y sistemas de
medicién para la Medicion del volumen y la determinacién de la calidad de los
Hidrocarburos.

Para efecto de estar en posibilidad de determinar técnicamente dichas
competencias técnicas, estandares, procedimientos y sistemas de medicion
para el desarrollo del Area Contractual no solo para dar continuidad operativa
a la produccién sino a lo largo del ciclo de vida def campo, es imperante tener
certidumbre del Potencial Petrolero y las caracteristicas de Produccién del Area
Conltractual, en términos de volumen y calidad de los hidrocarburos a producir,
lo cual se obtiene durante el Periodo de Evaluacion, tal y como se sefala a
continuacion:

a. Sistemas de Medicién. Para la seleccion de los Sistemas de Medicion
(equipos instalaciones, sistemas informaticos e instrumentos de medida),
se debe tomar en consideracion ef tipo y las caracteristicas del fluido, 1os
volumenes a manejar y las condiciones operativas a las que estaran
sometidos, tal y como se sefala en los articulos 7, fraccion Il y 14 de los
Lineamientos de Medicion.

En este sentido, el Contratista tendra certidumbre respecto de la
informacion técnica necesaria para la correcta seleccion de los Sistemas
de Medicion con base en 10s resuftados obtenidos de la perforacién de
pOz0S, reparaciones mayores o menores, actualizacion de los modelos
estaticos y dinamicos, pruebas de presion y produccion, analisis PVT
(presion, volumen y temperatura), analisis de agua de formacion, toma
de nucleos, registros geofisicos y demas actividades a desarrollar
durante el Periodo de Evaluacion.

b. Estandares y Procedimientos. Los eslandares se refieren a la
normativa y estandares referidos en el Anexo Il de los Lineamientos de
Medicion, los cuales regulan el diseno, instalacioén, operacién, control y

1 mantenimiento de los Mecanismos de Medicion ”
/ T
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Por su parte, los Procedimientos se refieren a los protocolos, guias,
instructivos, cnterios, métodos de trabajo o manuales que sean
necesarios para la correcta Medicion de los Hidrocarburos.

Dichos estandares y Procedimientos son aplicables en razén del tipo,
volumen 'y caracteristicas del fluido, condiciones de presion y
termperatura, asf como los Sistemas de Medicion ya definidos por €l
Contratista. Considerando lo expuesto en el inciso a. anterior, si el
Contratista no esta en posibilidad de disefiar con certidumbre los
sistemas de medicién, tampoco podria estario para el establecimiento de
los estandares y procedimientos, ya que los mismos dependen de los
Sistemas de Medicion disenados o seleccionados.

c. Competencias técnicas. El personal del operador petrolero involucrado
en la Medicion de los Hidrocarburos debera contar con las habilidades,
aptitudes, capacitacion y entrenamiento necesarios para llevar a cabo sus
funciones en materia de Medicion.

Dichas competencias deberan ser acordes al tipo de equipos,
instalaciones, sistemas informaticos e instrumentos de medida a instalar
como parte de los Sistemas de Medicion, asimismo, deberad contar con
los conocimientos y en su caso certificaciones respecto de los Estandares
y Procedimientos aplicables a operar los Mecanismos de Medicion.

Considerando lo expuesto en el inciso a. anterior, si el Contratista no esta
en posibilidad de disefiar con certidumbre los sistemas de medicion,
fampoco podria establecer las competencias tecnicas del personal que
estaria encargado del manejo de los sistemas, ya que dichas
competencias dependen de los Sistemas de Medicion disenados o
seleccionados.

Cabe sefalar que si bien el contratista cuenta con informacién general respecto
de las caracteristicas de produccién del Area Contractual, se debe considerar
que ésta podria sufrir variaciones en virtud de Jos resultados obtenidos de las
actividades de perforacién de pozos, reparaciones mayores o menores y toma
de informacién que se lleven a cabo a lo largo del Periodo de Evaluacion
conforme al Plan respectivo.

Aunado a lo anterior, y considerando la complejidad técnica, estudios de campo
y f evaluacion economica que debera llevar a cabo el Contratista para efecto

v
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de la definicion, instalacion e implementacion de los Mecanismos de Medicion,
se considera técnicamente razonable que se lleve a cabo con la mayor
informacién disponible y actualizada, considerando las actividades a realizarse
en el Periodo de Evaluacion.

Es decir, es hasta que concluya el Periodo de Evaluacion que se contara con
los elementos suficientes para definir los Mecanismos de Medicién al amparo
de un Plan de desarrollo para la Extraccion a largo plazo, por lo que el
Contratista debera presentar en la actualizacién a su Plan de desarrollo, los
Mecanismos que cumplan con todos los requerimientos establecidos en los
Lineamientos de Medicion.

Por lo anteriormente expuesto, en términos del contenido del Dictamen, se observa
una imposibilidad material por parte del Contratista para seleccionar de manera
idonea los mecanismos de Medicién conforme a los requerimientos establecidos en
los Lineamientos de Mediciéon, por lo que resulta técnicamente viable que dichos
Mecanismos de Medicién sean definidos una vez que concluya el Periodo de
Evaluacion, con el objeto de que durante dicho periodo se genere o adquiera la
informacion técnica necesaria para su disefio y posteriormente se presenten a la
Comision para su evaluacién al momento de que el Contratista remita la actualizacion
respectiva del Plan de desarrollo para la Extraccion.

Aunado a las consideraciones referidas con anterioridad y atendiendo a la
imposibilidad material del Contratista para disenar los Mecanismos de Medicién en
atenciéon al contenido integral de los Lineamientos Técnicos de Medicion, resulta
necesario que esta Comisién evalle la capacidad del Contratista para dar
cumplimiento al objetivo principal de dichos Mecanismos, relativo a la determinacién
del volumen y la calidad los Hidrocarburos, el cual se encuentra definido en el articulo
3, fraccién XXV de dichos Lineamientos de Medicién:

"XXV. Mecanismos de Medicién: Conjunto integrado de competencias
técnicas, estandares, procedimientos y Sistemas de Medicion, para Ila
Medicion del volumen y la determinacion de la calidad de los
Hidrocarburos, tanto para la Mediciéon Fiscal, como para las mediciones
Operacional, de Referencia y de Transferencia.”

[Enfasis anadido]

;| P
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COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

En cuanto al volumen y calidad de los Hidrocarburos, fa clausula 11.1 del Contrato,
establece:

“11.1 Volumen y Calidad. E! volumen y la calidad de los Hidrocarburos
Netos deberan medirse y determinarse en los Puntos de Medicion, de
acuerdo con los procedimientos establecidos en la Normaltividad Aplicable.”

Respecto de los Procedimientos de Medicién previstos en la clausula 11.2 del
Contrato, el inciso C, del Anexo Unico de los Criterios, refirio:

“..los Contratistas podran seguir operando al amparo de Ios
procedimientos de enfrega y recepcion establecidos en el Plan
Provisional, previo a la implementacién de los Mecanismos de Medicion y
Puntos de Medicion respectivos.”

[Enfasis ahadido]

Respecto a dichos procedimientos de entrega y recepcion, es de tomar en
consideraciéon que la Comisién emitio Resolucion CNH.E.33.006/16, mediante la cual
resolvio aprobar la propuesta de Medicion de los Hidrocarburos, asi como el Punto de
Medicién provisional para el Area Contractual, lo anterior, conforme al Acuerdo
presentado por el Contratista para la Medicion de Hidrocarburos, por lo que establecié
en su Considerando Décimo Primero lo siguiente:

El Acuerdo a que hace referencia el Resultando Octavo de la presente
Resolucion tiene por objeto establecer la medicién, determinacion o en K
su caso, asignacion del volumen, calidad y precios de los Hidrocarburos
provenientes del Area Contractual. Dicho Acuerdo se llevard a cabo
conforme a la Melodologfa aprobada por la Comision, sefalada en el
Considerando NOVENO de la presente Resolucion.

[Enfasis afiadido]

Aunado a lo anterior, en atencion al acuerdo propuesto por el Contratista, la Comision
determiné en los resolutivos primero y segundo la antes citada Resolucién
CNH.E.33.006/16 lo siguiente:

“PRIMEROQO.- Se da por atendido el requerimiento de actualizacion de los d
. procedimientos de entrega y recepcion de los Hidrocarburos que forman ’

/\ || parte de los Mecanismos de Medicion.. /{
| J—
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COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

SEGUNDO.- Se aprueba la Medicion de fos Hidrocarburos asi como el punto
de Medicién provisional para el Area Contractual propuesta por el
Contratista...”

[Enfasis afnadido]

En este sentido, se advierte que, al amparo de dicha Resolucién, los procedimientos
de entrega y recepcion de los Hidrocarburos forman parte de los Mecanismos de
Medicion, motivo por el cual el Contratista cuenta con los elementos para cumplir con
el objetivo de tos Mecanismos de Medicion, es decir, determinar el volumen vy la
calidad de los Hidrocarburos producidos en el Area Contractual, en términos de la
Medicién de los Hidrocarburos y el Punto de Medicion provisional aprobados en la
Resolucion en comento.

En consecuencia, y tomando en consideracion la etapa actual del Area Contractual,
resulta técnica y juridicamente viable que los Contratistas continuen llevando a cabo
la Medicién de los Hidrocarburos y considerar el Punto de Medicion provisional, en
los términos precisados en la CNH.E.33.006/16.

Lo anterior, toda vez que la Comisién faculté al Contratista para seguir operando al
amparo de los procedimientos de entrega y recepciéon aprobados mediante
Resolucion CNH.E.33.006/16, mismos que forman parte de los Mecanismos de
Medicion y con los cuales podra dar cumplimiento a dichos mecanismos, toda vez
que cuenta con los elementos suficientes para determinar el volumen y |a calidad de
los Hidrocarburos producidos en el Area Contractual; todo ello sin perjuicio de la
obligacién del Contratista respecto de presentar los Mecanismos de Medicién y el
Punto de Medicion conforme a lo sefalado en el presente numeral.

En este orden de ideas, una vez que se concluya el Periodo de Evaluacion y se
obtengan los resultados de las actividades realizadas durante dicho periodo, el
Contratista debera modificar su Plan de Desarrollo para la Extracciéon, con el fin de
proponer los mecanismos de medicién a implementarse a largo plazo en el Area
Contractual. Lo anterior, de conformidad con lo establecido en los Lineamientos de
Planes.

QUINTO. — Que toda vez que el Plan de desarrollo para la Extraccion da continuidad a las
actividades de Extraccién previstas en el Plan Provisional, resulta procedente que a partir
de la aprobacién del Plan materia de la presente, se deje sin efectos el Plan Provisional
referido en el Resultando QUINTO de la presente Resolucién.

/
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SEXTO. - Que mediante oficio ASEA/UGI/0043/2017, recibido en la Comision el 14 de
febrero de 2017, la Agencia informé el estado actual de los tramites presentados por el
Contratista ante dicho Organo Desconcentrado, del cual se advierte que el proceso de
evaluacién del Sistema de Administracién continia en tramite.

En este sentido, y de conformidad con o sefialado en la opinion juridica emitida por la
Direccion General de Contratos de esta Comision, es juridicamente viable que el Organo
de Gobierno de la Comisidn, en ejercicio de sus atribuciones y con la autonomia técnica,
operativa y de gestion atribuida en el articulo 3 de la Ley de los Organos Reguladores
Coordinados en Materia Energeética, se pronuncie respecto del Plan de desarrollo para la
Extraccion materia de la presente Resolucién, sin perjuicio de la obligacién del Contratista
de cumplir con la normativa aplicable por otras autoridades competentes en materia de
Hidrocarburos, asl como todas aguéllas que tengan por efecto condicionar el inicio de las
actividades contenidas en el citado Plan, es decir, los permisos, autorizaciones, avisos y
demas actos necesarios para la ejecucidn de dichas actividades.

SEPTIMO. - Que mediante oficio UCN.430.2017.0073, recibido en la Comisién el 23 de
marzo de 2017, la Secretaria de Economfa emitié opinidn favorable respecto al Programa
de Cumplimiento del Porcentaje de Contenido Nacional presentado por el Contratista, por
considerar probable que el Contratista cumpla con las obligaciones en materia de Contenido
Nacional del Contrato.

OCTAVO. - Que en atencion a la informacién presentada en el Plan de desarrollo para la
Extracciéon, en materia de transferencia de tecnologia, se advierte que la propuesta
presentada por el Contratista es un compromiso del mismo y por tal motivo forma parte
integrante del Contrato, en términos de lo establecido en el numeral 9 del Anexo 9 del
Contrato y el Dictamen.

NOVENDO. - Que la supervision de las actividades previstas en el Plan de desarrollo para la
Extraccion materia de la presente Resolucion, se llevara a cabo en términos del apartado
V del Dictamen.

En consecuencia, y atendiendo al marco juridico aplicable, el Organo de Gobierno de la
Comisién Nacional de Hidrocarburos, por unanimidad:

’ a

/
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RESUELVE

PRIMERO. - Aprobar el Plan de desarrollo para la Extraccion presentado por el Contratista,
en relacién con el Contrato CNH-R01-L03-A7/2015, toda vez que el mismo resulta
adecuado desde un punto de vista técnico y acorde con las caracteristicas del Area
Contractual, en los términos previstos en el Considerando CUARTO de la presente
Resolucion.

SEGUNDO.- Aprobar los indicadores de supervision del cumplimiento en términos del
Considerando NOVENO de la presente Resolucién.

TERCERO.- Dejar sin efectos el Plan Provisional aprobado mediante Resolucién
CNH.04.007/16 y aprobar que el Contratista lleve a cabo la Medicién de los Hidrocarburos
en los términos precisados en la Resolucion CNH.E.33.006/16 conforme al Considerando
CUARTO de la presente Resolucion.

CUARTO.- Autorizar que el Contratista utilice los Hidrocarburos Producidos para las
Actividades Petroleras hasta por 18.000 mmpc mensuales, los cuales podran ser utilizados
como combustible o para inyeccién o levantamiento neumatico, en términos de la clausula
14.1 del Contrato y el Considerando CUARTO de la presente Resolucion.

QUINTO.- Considerar a las actividades presentadas en materia de Contenido Nacional y
transferencia de tecnologla, parte integrante del Contrato, conforme a la Clausula 18.3 y el
numeral 8 del Anexo 7 del Contrato; en términos de los Considerandos SEPTIMO y
OCTAVO de la presente Resolucion.

SEXTO.- Establecer que previo al inicio de las actividades de Exploracién y Extraccién de
Hidrocarburos objeto del Plan de Evaluacion, el Contratista debera contar con las
autorizaciones, aprobaciones, permisos y demas actos administrativos que en su caso
requieran otras autoridades competentes en materia de hidrocarburos, de conformidad con
la normatividad aplicable.

SEPTIMO.- Notificar el contenido de la presente Resolucién al Contratista y hacerla del
conocimiento de las Secretarias de Energia, Economia, y de Hacienda y Crédito Publico;
de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccién al Medio Ambiente del
Sector Hidrocarburos y, de las Direcciones Generales de Contratos y, de Asignaciones y

Contratos de Extraccion de esta Comisién, para los efectos a que haya lugar. /
i ‘%1-
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OCTAVO. - Inscribir la presente Resolucidon CNH.E.11.004/17 en el Registro Piblico de la
Comisiéon Nacional de Hidrocarburos. Lo anterior con fundamento en el articulo 22, fraccion
XXV| de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética.

CIUDAD DE MEXICO, A 6 DE ABRIL DE 2017.

COMISIONADOS INTEGRANTES DEL ORGANO DE GOBIERNO DE LA
COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

— A
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JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA
S' COMISIONADO PRESIDENTE

ALMA AMERI RRES LUNA NESTOR MARTINEZ ROMERO
COMISIONADA ON DQ\
/ ¢v
SERGIO HENRIVIER PIMENTEL VARGAS HECTOR ALBERTO ACOSTA FELIX
COMISIONADO

COMISIONADO
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I. Introduccion

En el marco de la Reforma Energética, la Comision Nacional de Hidrocarburos (Comisién 0 CNH) inici6 los
procesos licitatorios de ta denominada Ronda 1, en términos del articulo 23 de la Ley de Hidrocarburos,
por lo cual el 12 de mayo de 2015 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién (en lo sucesivo, DOF) la
Tercera Convocatoria CNH-R01-C03/2015 del proceso de Llicitacion Piblica Internacional CNH-RO1-
L03/2015 respecto de la Ronda 1, para la adjudicacion de Contratos para la Extraccion de Hidrocarburos
en veinticinco Areas Contractuales terrestres.

Como parte del proceso de licitacién, el 19 de noviembre de 2015, mediante acuerdo CNH.E.46.001/15, la
Comision aprobo la version final de las Bases de Licitacién y en atencién a su contenido, se llevaron a cabo
los actos de cada una de las etapas de dicho proceso, incluyendo el Acto de Presentacién y Apertura de
Propuestas celebrado el 15 de diciembre de 2015, en el cual empresa Servicios de Extraccion Petrolera
Lifting de México, S.A. DE C.V., resulté ser el Licitante Ganador del Area Contractual 7, con un Valor de la
Regalia Adicional del 60.82% y 99% de incremento en el Programa Minimo de Trabajo (PMT).

En consecuencia, el 24 de diciembre de 2015 la Comisidn publico en el DOF el Fallo de la Licitacion Publica
Internacional CNH-R01-L03/2015 respecto de la Ronda 1, en el cual resolvié adjudicar el Contrato
correspondiente al Area Contractual nimero 7 al Licitante Ganador Servicios de Extraccién Petrolera
Lifting de México, S.A. DE C.V. y finalmente, la Comisién y el Contratista Servicios de Extraccion Petrolera
Lifting de México, S.A. DE C.V. (Contratista o Lifting de México), formalizaron el 10 de mayo de 2016 {(Fecha
Efectiva), |a firma del Contrato CNH-R01-L03-A7/2015 (Contrato).

Que la cladusula 1.1 del Contrato establece que, para efectos de dicho Contrato, el término “Plan de
Desarrollo” tendra el significado siguiente:

"Plan de Desarrolio" significa el plan de desarrollo éptimo para la Extraccion que contiene un
programa de tiempos que especifica las Actividades Petroleras en el Area Contractual, para lograr
lo Produccion Comercial Regular o incrementar la produccion de Hidrocarburos, incluyendo
cualquier programa de Recuperacion Avanzada.

A su vez, la cldusula 5.3 del Contrato establece de manera textuai lo siguiente:

“5.3 Plan de Desarrollo. En caso que en el Area Contractual se encuentren Campos en produccion
o la fecha ele adjudicacion del presente Contrato, el Contratista tendra la obligacion ele presentar
un Plan de Desarrollo dentro de los ciento veinte (120) Dias siguientes a la Fecha Efectiva, para dar
continuidod a las actividades de Extraccion previstas en el Plan Provisional. En caso de las Areas de
Evaluacion, el Plan de Desarrollo debera ser presentado dentro de los ciento veinte (120} Dias
siguientes a la Notificacién ele Continuacion de Actividades...”

En cumplimiento a la Cldusula 5.3 del Contrato, el 7 de septiembre de 2016 el Contratista sometid a
consideracion de esta Comision el Plan de Desarrollo {Plan) asociado al Contrato.

El 13 de noviembre de 2015 se publicaron en el DOF los “Lineamientos que regulan el procedimiento para
la presentacion, aprobacidn y supervision del cumplimiento de los Planes de Exploracién y de Desarrollo

para la Extraccion de hidrocarburos, asi como sus modificaciones” (Lineamientos). , \Y(J
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El articulo 2 de los Lineamientos establece en su parrafo primero que “Los Lineamientos son de cardcter
general y observancia obligatoria pora los Operadores Petroleros que realicen o pretendan realizar
actividades relativas o la Exploracion o Extraccién de Hidrocarburos en México”.

Asimismo, dicho articulo establece en su dltimo parrafo que “Corresponderé a la Comision la
interpretacion y aplicacion de los Lineamientos, asi como en su caso, lo realizacién de las acciones y
procedimientos relacionados con su cumplimiento. Para tal efecto y con el objeto de armonizar los términos
y condiciones de los Contratos o Asignaciones, con los presentes Lineamientos, la Comision podrad resolver
consultas especificas, o bien emitir Acuerdos de interpretacion y de criterios generales para mejor proveer
el cumplimiento de los Planes”.

En este sentido, en el marco de la 542 Sesidn Extraordinaria de 2016 celebrada el 10 de octubre de dicho
ano, la Comisidn emitid la resolucion CNH.E.54.001/16 (Resolucion), mediante la cual se emitieron los
criterios de evaluacion que seran aplicables para la emision del dictamen técnico por el cual se analicen
los Planes de Desarrollo derivados de los Contratos suscritos como resultado de la licitacién CNH-RO1-
L03/2015. Del contenido de dicha resolucion, se advierte lo siguiente:

Que la presentacion de los Planes de Desarrolio respecto de campos en produccion a los que se
refiere la presente Resolucion, es una obligacion contractuol referida en la cldusula 5.3 del
Contrato. Conforme a dicha cldusula, el objeto de dichos Planes de Desarrollo es dar continuidad o
las actividades de Extraccion previstas en el Plan Provisional.

De conformidad al tercer pdrrafo de la cldusula 5.3 referida, “El Plon de Desarrollo debera: (i)
contemplar una parte o la totalidad del Area Contractual; (ii) incluir por lo menos la informacion
requerida conforme al Anexo 9; {iii) prever lo utilizacion de métodos y procesos adecuados paro
obtener el maximo factor de recuperacion final de las Reservas, de conformidad con las Mejores
Practicas de la Industrio y disefarse de tal forma que permita la optimizacion del beneficio
econdomico de los Campos, evitondo tasas de declinacién excesivas de produccion o pérdida de
presién, asi como (iv) contar con el programa de aprovechamiento de Gas Natural correspondiente
y los mecanismos de medicion de lo produccion de Hidrocarburos. La CNH otorgard o negara su
aprobacion a la propuesta de Plan de Desarrollo en un plazo que no excederd los ciento veinte (120)
Dias a partir de que reciba la informacion necesaria en los términos de la Normatividad Aplicable...”

Por su parte, los Lineamientos establecen en sus articulos 19, 20y 25, en relacion con el Anexo I,
diversos requisitos que deberan cumplir los Planes de Desarrollo para su evaluacion por parte de
la Comision.

Tomando en cuenta el ciclo de vida de un campo petrolero, la Direccion General de Dictomenes de
Extraccién, realizé un andlisis de lo aplicabilidad de los elementos previstos en los Lineamientos y
el Contrato, atendiendo a la situacion operativa actual de las dreas contractuales, asi coma de los
alcances del Plan de Desarrollo previsto en el primer parrafo de la clausula 5.3 de los Contratos,
observando lo sefalado en el Memo 252.088/2016 emitido con fecha 6 de octubre de 2016 por esa
Direccion, como sigue:

1. Parao que los Contratistas estén en aptitud de disefiar un Plan de Desarrollo acorde con los
Lineamientos y el Contrato, otendiendo a la complejidad de coda una de las Areas
Contractuales, se requiere de diverso informacién técnica (Yacimientos, Pozos e
Instalaciones), tanto en cantidad coamo en calidad, la cual, conforme a la prdctica
internacional deriva de los resultados que se obtengan del Periodo de Evaluacion. _ ‘f
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2. Conforme a las obligaciones establecidas en el Contrato, los Contratistas presentaron un
Plan de Desarrollo, para aquellos campos que se encontroban en produccion a la fecha de
adjudicacion del Contrato, sin contar con la informacion necesaria debido a que aun se
encuentran en etapa de Evoluacion y el Plan de Evaluacion, que permitird a los Contratistas
determinar los limites, caracterizacion y copacidad de produccion def o los Campos, estd
en proceso de aprobacion de la Comision.

En este sentido, se advierte que octualmente los Contratistas que cuentan dentro de sus Areas
Contractuales con campos en produccion carecen de la informacion técnica y econémica necesaria
para elaborar un Plan de Desarrollo que considere la totalidad de los Actividades Petroleras a
desarrollar en el Area Contractual durante el Periodo de Desarrollo, que cumpla en su integridod
con los requisitos estoblecidos en los Lineamientos, toda vez que los mismos requlan un Plan de
Desarrollo que parte de la informacion que en su caso derive de la Evaluacion de la respectiva Area
Contractual.

Por lo anterior, se advierte que el objetivo del Plan de Desarrollo previsto en los Contratos es
garantizar la continuidad de la produccién, por lo que, una vez que el Contratista concluya el
Periodo de Evaluacion y las Actividades Petroleras previstas en el Plan de Evaluacion, que serdn
evaluadas y en su caso aprobadas por esta Comision conforme a lo sefialado en el Considerando
anterior, el Contratista deberd presentar una modificacién para actualizar su Plan de Desarrollo,
acorde a los Lineamientos.

Por lo tanto, el ondlisis a los referidos Planes de Desarrollo debe hacerse con sujecion a lo
establecido en el propio Contrato, limitado a lo conducente acorde a Jos razonamientos vertidos
en el presente Considerando, atendiendo o los requisitos que resulten aplicables en los
Lineamientos y conforme a los criterios generales previstos en el Anexo unico que forma parte
Integrante de esta Resolucion.

De acuerdo con el articulo 7 de los Lineamientos, la Comisidn realizara la evaluacion de las propuestas de
los Planes presentados por los Operadores Petroleros, procurando el mayor beneficio para México, a
través de la maximizacion del valor de los hidrocarburos. Lo anterior, en términos del articufo 39 de la Ley
de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética y 44 de la Ley de Hidrocarburos, que
establecen los siguientes principios:

Acelerar el desarrollo del conocimiento del potencial petrolero del pais.

Elevar el factor de recuperacién y la obtencién del volumen maximo de petréleo crudo y de gas
natural en el largo plazo, en condiciones econdmicamente viables, de pozos, campos y yacimientos
abandonados, en proceso de abandono y en explotacion.

La reposicion de las reservas de hidrocarburos, como garantes de la seguridad energética de la
Nacién y, a partir de los recursos prospectivos, con base en la tecnologia disponible y conforme a
la viabilidad econdmica de los proyectos.

La utilizacidn de la tecnologia mas adecuada para la exploracién y extraccion de hidrocarburos, en
funcidon de los resultados productivos y econdmicos.

Asegurar que los procesos administrativos a su cargo, respecto de las actividades de exploracion
y extraccion de hidrocarburos, se realicen con apego a los principios de transparencia, honradez,
certeza, legalidad, objetividad, imparcialidad, eficacia y eficiencia.

Promover el desarrollo de las actividades de exploracidon y extraccién de hidrocarburos en
beneficio del pais. / \‘




s La observancia de las mejores practicas de la industria para la evaluacién del potencial de
Hidrocarburos, la incorporacion de Reservas y la delimitacion del area sujeta a la Asignacién o al
Contrato para la Exploracion y Extraccion.

e La tecnologia y el plan de produccidon que permitan maximizar el factor de recuperacién, en
condiciones econdmicamente viables, el programa de aprovechamiento del Gas Natural y los
mecanismos de medicién de la praduccion de Hidrocarburos.

En este sentido, la Direccion General de Dictamenes de Extraccion, inicio el procedimiento de analisis
técnico correspondiente, a fin de poner a consideracién del Organo de Gobierno el presente Dictamen

Técnico. \‘R




II. Generalidades del Contrato

El Contrato CNH-R01-L03-A7/2015 para la Extraccién de Hidrocarburos, bajo la modalidad de Licencia, se
celebré el 10 de mayo de 2016 entre, por una parte, los Estados Unidos Mexicanos por conducto de la
Comision Nacional de Hidrocarburosy por la otra parte, Servicios de Extraccién Petrolera Lifting de México,
S.A.DECV.

La vigencia del Contrato es de 25 afios contractuales a partir de la Fecha Efectiva, en el entendido de que
continuaran vigentes las disposiciones que por su naturaleza tengan que ser cumplidas después de la
terminacion del presente Contrato, incluyendo las relativas al abandono, la indemnizacion, la seguridad
industrial, seguridad operativa y proteccion al medio ambiente. Asimismo, en caso de que el Contratista
esté al corriente con sus obligaciones conforme al Contrato, este podra solicitar a la Comisién, una
prorroga por un periodo adicional de cinco afnos.

Lifting de México, es una sociedad mercantil constituida y con personalidad juridica de conformidad con
las leyes de los Estados Unidos Mexicanos, cuyo unico objeto social es la Exploracion y Extraccion de
Hidrocarburos, se encuentra representada por Alejandro Villarreal Martinez, en su caracter de
representante legal, personalidad que acredita mediante el poder protocolizado en la escritura publica
No. 486, Libro 314, otorgada ante la Fe del Notario Publico No. 14 de Ciudad del Carmen, Campeche, Lic.
Gonzalo Vadillo Espinosa, de fecha 10 de junio de 2010.

Conforme la Clausula 5.3 del Contrato, debido a que el Area Contractual cuenta con un campo en
produccién a la fecha de adjudicacion del Contrato, el Contratista tiene un plazo de ciento veinte (120)
dias naturales (Dias) siguientes a la Fecha Efectiva, dentro del cual deberad presentar a la CNH para su
aprobacién un Plan de Desarrollo para la Extraccién. €l Plan podré cubrir |a totalidad o una parte del Area
Contractual y debera contener lo previsto en la Resolucion.

Por su parte, la Comisién la CNH resolverd sobre los Planes presentados, en un plazo que no excedera
ciento veinte (120) dias a partir de que reciba la informacién necesaria en los términos establecidos por
los Lineamientos.




III. Relacion cronoldgica del proceso de revision y evaluacion

A través del oficio CNH-R01-L03-A7/035, con fecha del 7 de septiembre de 2016, el Contratista presentd
el Plan de Desarrollo del Area Contractual 7, Cuichapa Poniente a la Comision. Posteriormente, el 19 de
septiembre de 2016, la Comisidn remitio el Plan a la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de
Proteccion al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos (Agencia) y a la Secretaria de Economia (SE) a
través de los oficios 220.1994/2016 y 220.1993/2016, respectivamente, para que dichas instituciones se
pronunciaran en el &mbito de sus atribuciones respecto de la documentacidn faltante y/o inconsistencias
que el Contratista debia subsanar, con el fin de los analisis correspondientes de cada dependencia.

A través del oficio ASEA/UGI/DGGEERC/1052/2016 de fecha 23 de septiembre de 2016, la Agencia notificd
que el Contratista cuenta con una “Opinién favorable sobre la propuesta del Programa de
Implementacién”, asociado al Plan provisional del Area Contractual, ademas cuenta con el Registro de la
Conformacién de su Sistema de Administracion y la Constancia Unica de Registro de Regulado.

Por otra parte, mediante el oficio UCN.430.2016.0148 de fecha 23 de septiembre de 2016, la SE emitié los
faltantes de informacién respecto del Plan presentado por el Contratista.

El 23 de septiembre de 2016, la Comisién emitid el oficio 220.2051/2016 mediante el cual notifica al
Contratista sobre la ampliacién de 8 {ocho) dias hébiles al plazo original para prevenir respecto a la
suficiencia documental del Plan presentado.

A través del oficio 220.2135/2016 de fecha 10 de octubre, la Comision hizo del conocimiento del
Contratista la Resolucién CNH.E.54.001/2016 por la que la CNH emite criterios aplicables a los Planes de
Evaluacion y de Desarrollo, relacionados con los contratos derivados de la licitacion publica internacional
CNH-R01-L03/2016. En la misma fecha, por medio del oficio 250.060/2016, la Comision remitié al
Contratista, la prevencion al Plan.

Por medio del oficio CNH-R01-L03-A7/051 de fecha 14 de octubre de 2016, el Contratista solicitd la
ampliacién del plazo para atender la prevencién realizada por la Comisidn respecto del Plan.

A través del Oficio No. 250.088/2016 de fecha 25 de octubre de 2016, la Comision remitid al Contratista
diversos alcances referentes a la prevenciéon mencionada.

A través del oficio No. 250.112/2016 de fecha 1 de noviembre de 2016, la Comision se pronuncié respecto
a la soficitud de ampliacidon de plazo presentada por el Contratista, otorgandole 8 dias habiles al plazo
original para la presentacion de la atencidn a las prevenciones del Plan.

Por medio del oficio No. 250.124/2016 de fecha 4 de noviembre de 2016, la Comision remitié aclaracion
al oficio No. 250.088/2016.

El 15 de noviembre de 2016, por medio del escrito CNH-R01-L03-A7/061 el Contratista presenté a la
Comision la atencidn a la prevencion, asi como a los diversos alcances e informacién sobre el Plan.

La informacidn recibida por la Comision a que se refiere el parrafo anterior, fue remitida a la SE a través
de oficio 250.169/2016 de fecha 25 de noviembre de 2016, acompanado de la solicitud de evaluacién de
lainformacion presentada por el Contratista para desahogar la prevencion, en el @ambito de la competencia

de dicha dependencia. ,;‘—~E, ﬁ




La SE respondid a la solicitud hecha por ia Comisidon, a través del oficio UCN.430.2016.0186 de fecha 1 de
diciembre de 2016, en el cual determina que el Contratista presentd la informacion suficiente para iniciar
la evaluacion de los programas de cumplimiento de contenido nacional.

Mediante oficio 250.179/2016 de fecha 2 de diciembre de 2016, la Comisién notificé al contratista la
declaratoria de suficiencia de informacion para iniciar la evaluacidn del proyecto del Plan.

A través de los Memorandums 252,158/2016 y 252.153/2016 ambos de fecha 21 de diciembre de 2016,
la Direccion General de Dictamenes de Extraccion solicitd a |la Direccion General de Medicién y a la
Direccion General de Estadistica y Evaluacion Econdmica, respectivamente y en el ambito de su
competencia, opinion técnica respecto del Plan.

A través del oficio 250.0045/2017 de fecha 2 de febrero de 2017, la Comisidn cito a reunidn de trabajo al
Contratista con el fin de resolver diversos cuestionamientos técnicos referentes al Plan, dicha reunidn se
llevd a cabo en las instalaciones de la Comision el dia 7 de febrero de 2017.

Por medio del oficio 260.049/2017 de fecha 3 de febrero de 2017, la Comision solicita a la Agencia
informacion respecto del estado actual que guardan los tramites que deben realizar ante dicha
dependencia diversos Contratistas, entre los que se encuentra Lifting de México.

Como resultado de la reunién mencionada, por medio del escrito CNH-R01-L03-A7/0019-17 de fecha 21
de febrero de 2017, el Contratista remitié a la Comision, las aclaraciones derivadas de la reunién de trabajo
mencionada.

El 10 de febrero de 2017 la Agencia emitid el oficio ASEA/UGI/0043/2017, a través del cual informa el
estado actual que diversos Contratistas deben realizar ante esa Dependencia.

Por medio del oficio 250.0072/2017 de fecha 23 de febrero de 2017, La Comisidén remite diversa
informacién y solicitud de opinidn relativa al Plan de Desarrollo en materia de Contenido Nacional.

Por medio del oficio CNH-R01-L03-A7/0027-17 de fecha 14 de marzo de 2017, el contratista presentd
aclaracién al Presupuesto ingresado como parte del Plan de Desarrollo del campo Cuichapa Poniente.

Respuesta a solicitud anterior, la SE emitid la opinidn respecto del Contenido Nacional mediante oficio
UCN.430.2017/0073 de fecha 22 de marzo 2017.

Por medio del Memorandum 272.010/2017 de fecha 21 de marzo de 2017, la Direccion General de
Estadistica y Evaluaciéon Econdmica, emite opinién técnica respecto del Plan.

Através del Memorandum 253.039/2017 de fecha 29 de marzo de 2017, la Direccidn General de Medicion,
emitié el volumen de autoconsumo maximo autorizados para el Area Contractual.

Finalmente, a través del escrito CNH-R01-L03-A7/0035-17 de fecha 03 de abril de 2017, el Contratista
presenté diversas aclaraciones sobre las actividades fisicas del Plan. ( \{@
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IV. Analisis de los elementos del Plan

a. Datos generales del Area Contractual

En la Tabla 1 se muestran las caracteristicas principales del Area Contractual.

Concepto
Nombre Area Contractual 7, Cuichapa Poniente
Estado y municipio Veracruz, Moloacan
Area contractual 41.464 km?
Profundidad para extracciéon Sin Restricciones
Profundidad para exploracién Sin Restricciones
Yacimientos y/o campos Formacién Encanto

Tablo 1. Coracteristicos principoles del Area Contractual (Fuente: Contratista).

. Objetivo

El Plan presentado por el Contratista busca garantizar la continuidad operativa y de produccién en el
Area Contractual. El Plan tendra una vigencia de 22 meses. Ademas, buscara continuar el incremento
de la produccion por medio de la ejecucidon de Reparaciones Mayores (RMA). Lo anterior, junto con el
programa de toma de informacién que ha llevado el contratista y las actividades asociadas al Plan de
Evaluacién le permitirdn integrar los modelos estatico y dinamico que le proporcionen bases para la
definicion de un Plan de Desarrollo a largo plazo.

Alcance

Para alcanzar el objetivo propuesto, el Contratista contempla realizar 22 RMA, la instalacién de las
lineas de descarga en los pozos a reparar, asi como un programa de toma de informacién para la
actualizacién de los modelos estatico dinamico.

Con base en la informacion de produccion presentada por el Contratista, éste estima obtener un
volumen de 0.59 mmb de aceite y 1.81 mmmpc de gas, derivados de la continuidad de la produccién
base que tiene el Area Contractual. Adicionalmente, de resultar exitosas actividades del Plan de
Evaluacidn estima que el volumen incremental a producir serd 0.53 mmb de aceite y 2.49 mmmpc de
gas, en los 22 meses, y asi alcanzar un volumen de produccion total en el periodo de 1.12 mmb de
aceite y 4.31 mmmpc de gas.

. Actividades del Plan

El Contratista presenté la propuesta la ejecucién de las actividades relacionadas con Plan en el Area

Contractual, de acuerdo con la Tabla 2. \ﬁo
=8
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Actividad Desarrollo

General
Administracién,
gestion de
actividades y gastos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
generales del
proyecto (lote).
Geofisica
Procesamiento y
reprocesamiento de 1
datos sismicos
Geologia
Caracterizacion
geologica - 5
petrofisica de
Yacimientos
Estudios 1
estratigraficos
Analisis de 1
Hidrocarburos
Estudios petrofisicos 1

Perforacién de pozos

Preparacién de dreas

y/o vias de acceso a 1 1 1

la localizacién
Ingenieria de Yacimientos

Calculo de Reservasy

. estimaciones de
produccién
Modelado y
simulaclén de
Yacimientos
Estudios de presidn
volumen

temperatura (PVT)
Caracterizacion  de
Yacimientos

Intervencién de Pozos

Intervencién de
Pozos para 2 2
restauracion

Otras intervenciones
especificas en Pozos

12 12 12 4 16 18 13

Construccién de instalaciones

Construccidn de
instalaciones 3
terrestres y marinas
Construccion y N 5
tendido de ductos

Sub-actividad Tarea Mes13 Mes1ld Mesl15 Mesls Mesl? Mesl8 Mesl19 Mes20 Mes2l Mes22 Total

General

Administracién,
gestion de 1 1 1 1 1 1 1 1 1 i 22

. actlvidades y gastos
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Sub-actividad Tarea Mes13 Mesl4 Mes15 Mesle Mesl?7 Mes18 Mes19

Mes 22 Total

generales del
proyecto.

Geofisica
Procesamiento y
reprocesamiento de 1
datos sismicos

Geologia
Caracterizacion
geolégica -
petrofisica de 1
Yacimientos
Estudios
estratigraficos 1
Anailsis de
Hidrocarburos "
Estudlos petrofisicos 1

Perforacién de pozos
Preparacién de dreas
y/o vias de acceso a 1 1 1 1 1 1 1 11
la localizacién.

Ingenieria de Yacimientos
Cdlculo de Reservas
y estimaciones de 1
produccién
Modelado \%
simulacién de 1 1
Yacimientos
Estudios de presién
volumen 1 1
temperatura (PVT)

. Caracterizaciéon  de 1 1

Yacimientos

Intervencién de pozos
Intervencion de
Poz0s para 2 2 2 2 2 2 2 1 22
restauraclén
Otras intervenciones 6 1 2 1 2 1 ; 1 106
especificas en Pozos

Construccion de Instalaciones
Construccidn de
instalaciones 3
terrestres y marinas
Construccién y
tendido de ductos 2 2 2 2 2 2 2 1 22

Tobla 2.- Tareos en la Actividad Produccion (Fuente: Contratista)
Entre las actividades programadas se encuentran:

= Reparaciones Mayores (RMA).

* Limpiezas e Inducciones.

= Toma de Informacion,

= Mantenimiento de arboles de valvulas y cabezales.
=  Mantenimiento de vias de acceso.

= Construccion de Lineas de descarga (LDD).

= Corridas de Diablos Instrumentados.

= Mantenimiento a Instalaciones de Produccion.
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Reparaciones Mayores

Las RMA que el Contratista llevard a cabo durante la vigencia del Plan, consisten en recuperar aparejo
de produccién, la ampliacién, re-disparo y/o cambio de los intervalos abiertos, asi como disparar y
poner a produccion un nuevo intervalo, con la finalidad de incrementar la produccién de hidrocarburos.

Los criterios utilizados por el Contratista para definir los pozos a reparar son los siguiente:

e ladistribuciéon de los pozosy yacimientos en el campo, de tal manera que se tenga informacién
en la parte norte, central y sur,

e Que, en la evaluacion petrofisica preliminar, realizada con los registros proporcionados por
Comision tenga algunos intervalos de arenas pendientes de explotar,

¢ Que el pozo no esté taponado y corresponda a los pozos clasificados como cerrado con
posibilidades,

e Que el estado mecanico de los pozos permita realizar la intervencion,

e Linea de descarga para incorporarlo a produccién,

e Caminos y vias de acceso a los pozos,

e Historia de intervenciones y resultados de RMA y Reparaciones Menores anteriores,

e Historia de Produccion del pozo a intervenir

La lista de pozos seleccionados por el Contratista para la ejecucion de las RMA se muestra en la Tabla 3.

No. Pozo Tipo de RMA
1 Cuichapa 107 Con equipo
2 | Cuichapa 124D Con equipo
3 | Cuichapa 158 Con eguipo
4 | Cuichapa 172 Con equipo
5 | Cuichapa 327 Con equipo
6 | Cuichapa 228 Con equipo
7 Cuichapa 377 Con equipo
8 | Cuichapa 201 Con equipo
9 Cuichapa 346 Con equipo
10 | Cuichapa 352 Con equipo
11 | Cuichapa 349 Con equipo
12 | Cuichapa 358 Con equipo
13 | Cuichapa 216 Con equipo
14 | Cuichapa 126 Con equipo
15 | Cuichapa 324D Con equipo
16 | Cuichapa 337 Con equipo
17 | Cuichapa 367 Con equipo
18 | Cuichapa 504 Con equipo
19 | Cuichapa 137 Con equipo
20 | Cuichapa 179 Con equipo
21 | Cuichapa 151 Con equipo
22 | Cuichapa 350 Con equipo

Toblo 3. Actividades asociadas al Plan {Fuente: Controtista)

Una vez realizadas las RMA, el Contratista construira la LDD de cada uno de los pozos con el fin de estar
en posibilidades de ponerlo a producir.
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Toma de Informacién y Estudios

La estrategia para el Plan presentada por el Contratista estd enfocada a dar continuidad operativa,
asegurando la productividad por pozo mediante toma de informacién continua. Las actividades de
toma de informacidn que considera el Contratista en el Plan son las siguientes:

Toma de Informacion con Unidad de Linea de Acero (ULA): tendrd como objetivo calibrar
mecadnicamente para verificar las condiciones mecanicas del aparejo y las profundidades de los
principales accesorios del mismo, asi como las profundidades interiores en dentro de la TR, y
finalmente tomar muestras de fluidos y registrar presiones y temperatura a pozo cerrado.

Toma de Informacién con Unidad de Registro Eléctrico (URE): la toma de informaciéon con URE
tiene como objetivo tomar registros de cementacion y con ello obtener informacion actualizada
de laintegridad del sello entre formacion y tuberias de revestimiento en los intervalos es de interés
a probar, ademas del registro de saturacién para obtener informacién del aceite remanente en los
intervalos de interés a probar, asi como poder determinar el avance de los contactos agua/ aceite

y gas /aceite.

e. Prondstico de produccion
EnlaTabla 4y laFig. 1 se muestra el prondstico de produccion de aceite del Area Contractual, separado
por produccion base, referida a la continuidad operativa, y produccion de las actividades de Evaluacidn.
Esta ultima, estard sujeta al éxito de las actividades contempladas en el Plan de Evaluacion.
Perdil 1 2 3 a 5 6 7 8 9 10 11
Base (bpd) 638.8 619.1 | 6007 | 5827 | 5658 | 5493 | 533.4 | 5187 | 5041 | 4904 | 546.7
Act. Evaluacién (bpd) 2200 | 3541 | 6027 | 7808 | 926.8 | 10711 | 12361 | 11823 | 11305
Total {bpd) 638.8 619.1 | 8207 | 936.8 | 11685 | 1330.1 | 1460.2 | 1589.8 | 1740.2 | 1672.7 | 1677.2
Perfil 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
Base (bpd) 7138 929.6 988.8 | 1086.7 | 1100.7 | 1168.5 | 12975 | 13614 | 14613 | 1432.9 | 1580.7
Act. Evaluacién {bpd) 1082.3 10413 | 9988 | 9603 | 923.0 | 889.0 | 8464 | 8166 | 7890 | 7622 | 7374
Total (bpd) 1796.1 19709 | 1987.6 | 2047.0 | 2023.7 | 2057.5 | 2143.9 | 2178.0 | 22503 | 2195.1 | 23181

Tabla 4. Prondstico de produccion de gas (Fuente: Contratista)
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fig. 1. Prondstico de produccidn de aceite (Fuente: Comisién con datos def Contratisto)
En la Tabla 5y la Fig. 2 se muestra el pronéstico de produccién de gas del Area Contractual, separado por

produccién base, referida a la continuidad operativa, y produccion de las actividades de Evaluacién. Esta
Ultima, estara sujeta al éxito de las actividades contempladas en el Plan de Evaluacion.

Perfil 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Base (mmpcd) 1.38 1.31 1.25 1.19 1.14 1.09 1.04 1.00 0.95 0.92 1.09

Act. Evaluacién (mmpcd) 0.00 0.00 1.01 1.58 2.64 3.41 4.24 4,93 5.86 5.62 5.38

Total (mmpcd) 1.38 1.31 2.26 2.77 3.78 4.49 5.28 5.92 6.82 6.53 6.47

Perfil 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
Base (mmpcd) 2.10 3.10 3.54 4,04 4.02 4.38 4.69 5.05 5.38 5.19 5.61
Act. Evaluaclén (mmpcd) 5.16 4.97 4.77 4.59 4.42 4.26 4.07 3.93 3.80 3.67 3.55
Total (mmpcd) 7.26 8.07 8.32 8.64 8.44 8.64 8.76 8.98 9.18 8.86 9.17

Tabla 5. Prondstico de produccion de gos (Fuente: Contratista)
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i 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

Mes
HBase M Act. Evaluacién

Fig. 2. Pronéstico de produccion de gos (Fuente: Comision con datos del Contratista}
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Enla Tabla 6y la Fig. 3 se muestra el pronéstico de produccién de agua del Area Contractual, separado por
produccion base, referida a la continuidad operativa, y produccién de las actividades de Evaluacidn. Esta
lltima, estara sujeta al éxito de las actividades contempladas en el Plan de Evaluacion.

Perfil 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Base (bpd) 3851 | 3736 | 3631 | 3526 | 3429 | 333.4 | 3242 | 3158 | 307.4 | 2994 | 3004

Act. Evaluacién (bpd) 0.0 00 | 2679 | 3278 | 7926 | 10584 | 11714 | 15141 | 2377.8 | 22949 | 2214.0
Total (bpd) 3851 | 3736 | 631.0 | 6804 | 11356 | 1391.8 | 14956 | 1829.9 | 26852 | 2594.2 | 2514.5

Perfil 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

Base (bpd) 464.5 4784 | 4744 | 11969 | 1171.1 | 11565 | 1289.2 | 1350.3 | 1276.2 | 12305 | 4645
Act. Evaluacién (bpd) 21376 | 20717 | 2001.7 | 19385 | 1875.9 | 1817.9 | 1760.7 | 1706.4 | 1656.0 | 1606.3 | 2137.6
Total (bpd) 2602.1 | 2550 | 24761 | 31354 | 3047.0 | 29745 | 3049.9 | 3056.7 | 2932.2 | 2836.8 | 2602.1

Tabla 6. Prondstico de produccién de gas (Fuente: Controtista)
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Fig. 3. Prondstico de produccion de agua (Fuente: Comisién con datos del Contratista)

El volumen de hidrocarburos a recuperar asociado a la continuidad operativa de los pozos (produccion
base) es de 0.59 mmb de aceite y 1.81 mmmpc de gas. El volumen de hidrocarburos a recuperar asociado
a las actividades del Plan de Evaluacion en caso de resultar exitosa, seria de hasta 0.53 mmb de aceite y
2.49 mmmpc de gas de acuerdo a la produccién estimada. Tomando en cuenta ambos volimenes, el
operador propone la recuperacion de un volumen de 1.12 mmb de aceite y 4.31 mmmpc de gas en 22
meses. Los volimenes a recuperar por el operador muestran coherencia con respecto la informacién
presentada de volimenes remanentes de los yacimientos.

El equipo técnico evalio que la tecnologia y el plan de produccién propuesto por el Contratista permita
maximizar el factor de recuperacién. Para efecto de dicha evaluacién, se considerd lo siguiente:

a. ElPlan de Desarrollo contiene un perfil de produccién para un periodo de 22 meses, toda vez que,
de conformidad con la clausula 5.3 del Contrato establece que “En caso que en el Area Contractual
se encuentren Campos en produccion a lo fecha de adjudicacion del presente Contrato, el
Contratista tendra la obligacion de presentar un Plan de Desarrollo dentro de los ciento veinte
(120) Dias siguientes a lo Fecha Efectiva, para dar continuidad a las actividades de Extraccion

A
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previstas en el Plan Provisional”; asi como se advierte del contenido de la Resolucién que, una vez
concluido el Periodo de Evaluacion, el Contratista debe presentar una actualizacion de dicho Plan,
considerando un prondstico de produccién a largo plazo.

b. Sibien el Contratista cuenta con informacion general respecto de las caracteristicas de produccion
del Area Contractual, éstas podrén sufrir variaciones en virtud de los resultados obtenidos de las
actividades a desarrollar al amparo del Plan de Evaluacién que el Contratista llevara a cabo.

En este sentido, atendiendo al periodo de produccion propuesto por el Contratista, se advierte que las
tecnologias propuestas son acordes con el Area Contractual, lo cual permite incrementar el factor de
recuperacion de aceite en un 0.25% mientras que el de gas incrementard en un 0.91%. Dicho incremento
se determind tomando en consideracion los volimenes a recuperar que plantea el Contratista por medio
de la ejecucion del Plan y las cifras oficiales de volumen original de hidrocarburos al 1 de enero de 2016
publicadas por esta Comisién.

Cabe hacer mencién que el célculo del incremento en el factor de recuperacion es de referencia, dado que
el volumen original utilizado corresponde a la cifra que, en su momento, determiné el operador anterior
y que el perfil de produccidon presentado por el Contratista tiene como objeto dar continuidad a las
actividades de Extraccion previstas en el Plan Provisional. En este sentido, atendiendo a las
consideraciones referidas, la tecnologia y el plan de produccidn gue permita la maximizacion del factor de
recuperacion podran ser distintos a la luz de la modificacion al Plan de Desarrollo que presente el
Contratista en cumplimiento a la Resolucién, tomando en consideracion las estimaciones volumétricas y
estimaciones del factor de recuperacién que deriven de los resultados obtenidos de las actividades que
ejecute el Contratista en el Periodo de Evaluacion.

f. Inversionesy gastos de operacién

Las actividades del Plan de Desarrollo tienen como objetivo determinar el volumen a recuperar por tipo
de hidrocarburo, asi como garantizar |la continuidad operativa del campo, a través del mejoramiento de
flujo de pozos en la formacién productora Encanto del Mioceno, a lo largo de un periodo de 22 meses de
duracion.

El presupuesto presentado por el Operador fue realizado tomando en cuenta las siguientes premisas:

v Tipo de cambio de 20 MXN/USD (Banco de México)

v" La metodologia para el calculo de los costos presentados fue realizada con base en un
flujograma de procesos de compras. Dicho flujograma comprende los siguientes puntos:
o Estrategia
o Programa de actividades
o Proceso de cotizaciones/compras
o Deteccién de necesidad, autorizacion, administracién de materiales, solicitud y pedido

La distribucidn del presupuesto en sus Actividades, Desarrollo y Produccién, se puede observar en la Fig.
4:
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Produccién
6%

Desarrollo
94%

Totol de inversiones y gastos de operacion: 558,904,187 (monto en dolares de Estados Unidos)
fig. 4. Distribucion del Presupuesto del Plan de Desarrollo por Actividad Petrolera.
(Fuente: Comision con dotos del Contratisto).

En la Tabla 7 se desglosan las inversiones y gastos de operacion por Actividad Petrolera.

Presupuesto

Actividad ...
chivida Indicativo

Desarrollo 55,181,716
Produccion 3,722,471

Tabla 7.2 Resumen del Presupuesto Indicativo def Plan de Desarrollo del Contrato CNH-RO1-L03-A7/2015.
{Montos en dbjares de Estados Unidos)
{Fuente: Comision con dotos del Contratista).

Actividad Desarrollo

La distribucion del Presupuesto asociado a la Actividad Desarrollo del Plan de Desarrollo se observa en

la Fig. 5:
Seguridad, Salud y Madio
Amblente, 17%

Geofisica,
1%
Construccion de ~—— —— _Geologla,
Instalaciones, 1%
Perforacion
de Pozos,

Intervencion

de Pozos, 28% 8%

I

Ingenieria de

Yacimiemo,
2%

555,181,717 (Monto en dblares de Estados Unidos)
Fig. 5. Distribucién del Presupuesto Plan de Desarrollo, Actividad Desarrollo por Sub-actividad
(Fuente: Comision con datos del Contratista).

! £n la tabla de la seccion 1.7 Inversiones y gastos de operacion del Plan de Desarrollo presentado por el Contratista, se advierte
una desviacion del 0.0017 % del Presupuesto Indicativo misma que no modifica la opinidn vertida en el presente. Para efectos del
registro en el Fondo Mexicano del Petréleo para la Estabilizacidn y Desarrollo el monto seré el establecido en el presente dictamen.

2 Los Costos entregados por el Operador son redondeados a délares de 1os Estados Unidos en la Tabla. J\qf
Y\

— T
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En la Tabla 8 se desglosa el Presupuesto por Sub-actividad para realizar las operaciones del Plan de
Desarrollo correspondientes a la Actividad Desarrollo.

Sub- Presupuesto

actividad Indicativo

General 13,057,336
Administracién, gestién de actividades y

13,057,336
gastos generales del proyecto.

Geofisica 361,463
P'roc_esamlento y reprocesamiento de datos 361,463
sismicos.

Geologia 320,000
Car’act‘erlzauon geoldgica - petrofisica de 100,000
Yacimientos.

Estudios estratigraficos. 30,000
Analisis de Hidrocarburos. 30,000
Estudios petrofisicos. 160,000

Perforacién de Pozos 4,400,000
Prep_arac.|‘on de dreas y/o vias de acceso a la 4,400,000
localizacion.

Ingenieria de Yacimiento 1,489,000
Calculo de Reservas y estimaciones de 504,000
produccién
Modelado y simulacién de Yacimientos 500,000

Estudios de presién, volumen y temperatura

. (PVT) 75,000

Caracterizacién de Yacimientos 410,000
Intervencién de Pozos 15,651,094

Intervencion de Pozos para restauracion 11,000,000

Otras intervenciones especificas en Pozos 4,651,094
Construccién de Instalaciones 10,307,707

. etalaci

Con§trucc10n de instalaciones terrestres y 8,000,000

marinas.

Construccion y tendido de ductos. 2,307,707
Seguridad, Salud y Medio Ambiente 9,595,116

Elabgrauon del plan de seguridad y medio 844,483

ambiente.

Prevencién y deteccion de incendio v fugas de 7,000,000

gas.

Implementacion y seguimiento. 1,509,633

Auditoria ambiental. 241,000

Total 55,181,716°

Tablo 8.9 Resumen de Presupuesto Indicativo, Plan de Desarrollo, Actividad Desarrolfo def Controto CNH-R01-L03-A7/2015

" En el Presupuesto del Plan de Evatuacidn las Sub-actividades General, Ingenieria de Yacimientos, Intervencion de
Pozos, Construccion de Instalaciones y Seguridad, Salud y Medio Ambiente coinciden en términos totales.

. * Los Costos entregados por el Operador son redondeados a ddlares de Jos Estados Unidos en [a Tabla. / \{)
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{Montos en dolares de Estados Unidos)
(Fuente: Comision con datos del Controtista).

Actividad Produccion

La distribucion del Presupuesto asociado a la Actividad Produccion del Plan de Desarrollo se observa
en la Fig. 6:

Operacion de
Instalaciones de
Produccion, 100%

$3,722,471 (Monto en délares de Estados Unidos)
Fig. 6. Distribucién del Presupuesto Plan de Desarrollo, Actividad Produccién por Sub-actividad
(Fuente: Comision con datos def Contratista).

En la Tabla 9 se desglosa el Presupuesto por Sub-actividad para realizar las operaciones del Plan de
Desarrollo correspondientes a la Actividad Produccion.

Sub- Presupuesto

actividad Indicativo

Operacién de instalaciones de Produccién 3,722,471

Mantenimiento de las instalaciones de

3,722,471
produccion.

3,722,471

Tablo 95. Resumen de Presupuesto Indicativo, Plan de Desarrollo, Actividad Produccion del Contrato CNH-R01-L03-A7/2015
(Montos en ddlares de Estados Unidos)
(Fuente: Comision con datos del Contratista).

Del analisis realizado, se observa que como parte del Plan de Desarrollo propuesto por el Contratista
fue entregado el Presupuesto que detalla los costos asociados a cada una de las operaciones
programadas dentro del Plan de Desarrollo, de acuerdo a las Clausulas 5y 10.2 del Contrato.

g. Mecanismos de medicién

El Contratista presenté una propuesta conceptual respecto a los Mecanismos de Medicién, la cual
contempla diversas acciones generales que tienen por objeto prever la medicion de los hidrocarburos
cuando se tenga informacion técnica y econdmica suficiente para el disefio de los mismos, la cual se
describe a continuacién: ] \{?

5 En el Presupuesto del Plan de Evaluacién esta Tarea coincide en términos totales.

6 Los Costos entregados por el Operador son redondeados a dblares de los Estados Unidos en [a Tabla.

20




De acuerdo con la informacidn presentada por el Contratista, la medicion de los hidrocarburos liquidos
en la Bateria de Separacidn Cuichapa No. 2 (BS2) se realiza con base en el estandar indicado por el
Instituto Americano de Petrdleo (APJ, por sus siglas en inglés) denominado Manual de Estandares de
Mediciones de Petréleo (MPMS, por sus siglas en inglés) 3.1 A, por el método de medicién a vacio de
niveles en tanques. Esta bateria maneja flujos de aceite de los campos Cuichapa y Lacamango, asi como
flujos de gas de los campos Cuichapa, Lacamango y Moloacan.

La asignacion del volumen de hidrocarburo liquido producido por los pozos del Area Contractual se
cuantifica en el punto de medicidn que se localiza en el Centro Comercializador de Crudo (CCC) Palomas
de acuerdo al Articulo Séptimo Transitorio de los Lineamientos Técnicos en Materia de Medicion de
Hidrocarburos (Lineamientos de medicién).

Posteriormente, la distribucion se hace mediante un balance con el sistema de medicion de despacho
PA-900 ubicado en la Planta Deshidratadora (PD) El Plan, la cual cuenta con un sistema de medicién de
2 trenes FE-911 y FE-921 con medidores de flujo ultrasonico de 4” 300# y con el balance de fluidos de
la PD Agata (procesos de deshidratado y desalado).

El Area Contractual produce un volumen de gas que es enviado a la estacién de compresién Cuichapa
(ECO). Esta planta consta de 3 compresores con capacidad de compresion de 5 mmpcd cada una. El gas
comprimido a 48 kg/cm? es enviado a la red de Bombeo Neumético (BN), a la Planta Deshidratadora
Agata, a planta El Plan y a la planta La Venta.

El gas de BN es transportado a través de un gasoducto que va desde la ECO hasta el campo Lacamango.
Antes de la salida de este ducto del area contractual Lifting de México toma gas para alimentar el
sistema de BN para 4 pozos. Esto se realiza en dos tomas que llevan gas a punto de distribucion C-8 y
C-11.

El Contratista estima aumentar la capacidad instalada de compresion en un 60% aproximadamente en
la etapa de Desarrollo del Area Contractual, instalando un equipo nuevo en el caso de incrementarse
el volumen de gas de acuerdo con sus estimaciones.

Proceso de transporte del gas

El gas proveniente de la produccion de los pozos y de la recirculacién de Bombeo Neumidtico, que se
separa en la Bateria No. 2 de Cuichapa en los separadores de ingreso pasa a través de un rectificador
que se encuentra en la propia bateria y a través de un ducto de 16” va a la Estacion de Compresidn. A
este gasoducto se incorpora la produccién de gas del campo Lacamango y el gas de BN de dicho campo.
En esta estacion de compresion se recibe dicha corriente y la corriente de gas del campo Moloacan.

El gas de entrada es utilizado para consumo interno de la planta, para gas de BN del campo Cuichapa,
para gas de BN del campo Lacamango y para alimentar equipos en planta Agatay planta deshidratadora

El plan, también para alimentacion de gas de sus equipos. Existe un gasoducto que va desde la planta

actualmente esta fuera de servicio. I

ECO Cuichapa al centro procesador de gas de La Venta, sin embargo, el Contratista reporta que\{()
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Proceso de transporte del aceite

El flujo de los fluidos de produccidn tiene inicio en los pozos productores es llevado hacia la Bateria 2
de Cuichapa, ingresando en un manifold de entrada donde se puede bifurcar la corriente hacia
separadores de prueba y separadores generales de donde continlia hasta tanques de almacenaje
{Tangue de 10000 bl TV1, Tanque TV1 de 500 bl y Tanque TV2 de 500 bl). Este fiuido es bombeado
hacia la Planta Deshidratadora Agata de Pemex Exploracién y Produccién (PEP) donde se lo pone en
especificaciones de venta (0.5 de % de agua y 30lb/1000 bl de sales}. Desde este punto es bombeado
hacia planta El Plan y luego al punto CCC de Palomas donde se hace la medicidn fiscal, con base en la
metodologia del Séptimo Transitorio de los Lineamientos Técnicos en Materia de Medicion de
Hidrocarburos.

A este ducto de 8” de diametro se le incorpora la produccién del campo Lacamango, siendo una
instalacion compartida que esta a cargo de Servicios de Extraccion Petrolera Lifting de México.

El agua separada en la Planta Agata retorna al campo Cuichapa a la Planta de Inyeccién de Agua donde
se bombea a pozos letrina con una presién aproximada de 65 kg/cm? dependiendo del caudal y de las
condiciones del agua.

Con la finalidad de contar con puntos de medicion que garanticen la confiabilidad de los volimenes y
calidad requerida de hidrocarburos liquidos producidos dentro del area contractual, el Contratista
plantea llevar a cabo las siguientes actividades:

e Unsistema de medicion de referencia a la salida de casa de Bombas (Envid a Planta Deshidratadora
—PD- Agata) el cual incluird como elemento primario de medicién medidor tipo coriolis el cual
cumplira con el APl MPMS 5.6, y lo establecido en los Lineamientos de medicién con la finalidad
de determinar el volumen bruto enviado; la determinacion de la calidad de los hidrocarburos se
realizard mediante un sistema de muestreo automatico que se instalara en la linea de llegada de
la corriente general al TV-1 de 10,000 bl.

e Un Sistema de medicion de transferencia de custodia instalado en BS2 y en la linea de envio a PD
Agata, el cual incluird como elemento primario de medicién medidor tipo coriolis y/o ultrasénico.

Dicho sistema contara con 2 trenes de medicion en paralelo para garantizar la continuidad de la
medicion en caso de que alguno de estos falle o se encuentre en mantenimiento, el elemento
primario debera cumplir con el API MPMS 5.6 o API MPMS 5.8 segun sea el caso; también incluird
un computador de flujo que cumpla con el APl 12.2.1, APl MPMS 12.2.2; APl MPMS 21.1, un
sistema de muestreo automatico en linea el cual cumplird con el API MPMS 8.2.

La incertidumbre asociada del sistema de medicidon no excedera del 0.30%.

22




- I
- T
Q._[_x,;—.-'_—L g S | —
,.{
-
X
o A -
- -
nasll Sama PETES0OR ‘
IMEC A
AT
i s e .
e ) ¢ 2
. " *
_/ . .
e e -
re % )
o’
CAINROOS DY TGS MOe & Ll
T W/ o = 2% . - ] -
o E s o

L) WOCALOR TRantatOn Of FECLO DORINCA
[ ] L sr CACIONES
v O GO B 0 [ i

Fig. 7. Sistema de medicién de tronsferencio de custodia en linea de envio o PD Agato (Fuente: Contratisto).

Un sistema de medicion de gas de transferencia de custodia con cromatégrafo en linea.

Dicho sistema contara con 2 trenes de medicién en paralelo para garantizar la continuidad de la
medicidn en caso de que alguno de estos falle o se encuentre en mantenimiento, el elemento
primario debera cumplir con los siguientes estandares: AGA reporte 5, AGA reporte 8, AP| MPMS

21.1, y los mencionados en los Lineamientos de medicion.

La incertidumbre asociada del sistema de medicion no excedera del 1.0%.
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Fig. 8. Sistema de medicidn de transferencio de custodia de gas (Fuente: Contratista).

A continuacidon, se muestran los programas de construccién, actualizacion y modificacion de los
sistemas de medicién y de las instalaciones de produccion que influyen en la medicidon de los
hidrocarburos, presentados por el Contratista n las Tablas 10y 11.
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PLAN DE DESARROLLO 2017

ACTIVIDADES
ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGD | SEP | OCT | NOV| DIC

Ingenieria de proceso para disefio de Planta de T iento (Deshidratadora y Desalado).
Ingeniera de medicion de patines de medicién v control de calidad,
0, Instalacion, interconexion y puesta en operacion de un Sistema de medicion de referencia a a salida de casa de
Bombas (Envic a PD. AGATA) que cumpla con APl MPMS y los mencionados en los LTMMH

litacion y M to de El primatio de medicién e instrumentacién asociada (incluye calibracion y ajuste) en
bateria de separacién cuichapa 2 (Fitting de envid de Gas a £Q0), que incluya el suministro, instalacién y puesta en operacién
de un transmisor multivariable.
Rehabilitacién y & de primarios de medicién e instrumentacién asociada (incluye calibracidn y ajuste) i "‘
en Estacidn de Compresion (Fitting de envio a UPLY, BN, Gas a quemador ), que incluyan el suministro, instalacion y puesta en || i
operacién de un transmisor
Suministro, instalacién y puesta en operacion de un Sistema de medicion de niveles en tanques que cumpla con el AP] MPMS
3.1B, que incluya un sistema de i remoto hacia el cuarto de control.
Si , instalacién y puesta en operacion de un Sistema de medicion con elemento primario de medicion tipo turbina con
medidor en paralelo para medicién del agua inyectada a pazos en la PIA. ‘

Tabla 10. Actividades progromadas para el 2017. (Fuente: Controtista).

PLAN DE DESARROLLO 2018
SOEREIR0ES ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN [ JUL |AGO| SEP | OCT | NOV | DIC

Reparacion de Tanques Existentes =

Planta de Tratamiento {Calentador Fl, Tk GB, Yratador, Tanque de almacenamiento)

Suministro, instalacién, interconexion y puesta en operacion de un Sistema de medicion de aceite para transferencia de
Custodia con sistema de aulomatico en linea que cumpla con API MPMS y los mencionados en los LTMMH
Suministro, instalacidn, interconexion y puesta en operacion de un Sistema de medicion de Gas para transferencia de Custodia

con comatografo en Linea que cumpla con AGA, API MPMS y los mencionadaos en los LTMMH
Suministro, instalacion, interconexion y puesta en operacion sistema de muestro automatico de la cormiente general que

|cumpla con el API MPMS 8.2, que incluya un BY-PASS con mezclador estatico
Toblo 11. Actividades programadas paro el 2018. (Fuente: Contratisto).

El Contratista considera implantar un Sistema de Gestion y Gerencia de la Medicién (SGGM), para dar solucién a
tos requerimientos de tos Lineamientos de medicién. Para lo cual presenta el programa de implementacidén que
se observa enla Tabla 12.

‘-' ‘I- .-..- 4' E-‘ ‘J.
Fases del programa Trimestre Trimeslte Tnmeslre Trimesire Tnmesire Tomesire Trimesire

Implementacion de practicas de la gestion y gerencia de medicion

Fase | Seleccion, clasificacién y
unificacidn de crtenos

Trimestre

Fase |l Iniciar el proceso de
implementacién

Fase Il Madurar el proceso

Fase IV Mantener y mejorar las
practicas de SGM

Tablo 12. Programa propuesto de implementacion de los practicas del SGGM. (Fuente: Contratista).

Ahora bien, para la evaluacion de los Mecanismos de Medicion se tomd en consideracién que el
Contratista no cuenta completamente con informacion técnica y econdmica necesaria para elaborar
un Plan de desarrollo para la Extraccién a largo plazo que considere la totalidad de las Actividades
Petroleras a desarrollar durante el Periodo de Desarrollo. Adicionalmente, se observa o siguiente:

Conforme al articulo 3, fraccidn XXV, de los Lineamientos de Medicidn, se desprende que los
Mecanismos de Medicion son un conjunto integrado de competencias técnicas, estandares,
procedimientos y sistemas de medicidn para la Medicion del volumen y la determinacién de la calidad
de los Hidrocarburos. )

~

i
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Para efecto de estar en posibilidad de determinar técnicamente dichas competencias técnicas,
estandares, procedimientos y sistemas de medicidn para el desarrollo del Area Contractual no solo para
dar continuidad operativa a la produccién sino alo largo del ciclo de vida del campo, es imperante tener
certidumbre del Potencial Petrolero y las caracteristicas de Produccién del Area Contractual, en
términos de volumen y calidad de los hidrocarburos a producir, lo cual se obtiene durante el Periodo
de Evaluacién, tal y como se sefiala a continuacion:

a. Sistemas de Medicién. Para la seleccion de los Sistemas de Medicion (equipos
instalaciones, sistemas informaticos e instrumentos de medida), se debe tomar en consideracion
el tipo y las caracteristicas del fiuido, los volumenes a manejar y las condiciones operativas a las
gue estaran sometidos, tal y como se seiala en los articulos 7, fraccidn 1l y 14 de los Lineamientos
de Medicion.

En este sentido, el Contratista tendra certidumbre respecto de la informacion técnica necesaria
para la correcta seleccion de los Sistemas de Medicion con base en los resultados obtenidos de las
reparaciones mayores, actualizacion de los modelos estaticos y dinamicos, pruebas de presion y
produccidn, registros geofisicos y demas actividades a desarrollar durante el Periodo de
Evaluacidén.

b. Estdndares y Procedimientos. Los estdndares se refieren a la normativa y estandares
referidos en el Anexo Il de los Lineamientos de Medicion, los cuales regulan el disefio, instalacion,
operacién, control y mantenimiento de los Mecanismos de Medicion

Por su parte, los Procedimientos se refieren a los protocolos, guias, instructivos, criterios, métodos
de trabajo o manuales que sean necesarios para la correcta Medicion de los Hidrocarburos.

Dichos estandares y Procedimientos son aplicables en razon del tipo, volumen y caracteristicas de!
fluido, condiciones de presion y temperatura, asi como los Sistemas de Medicion ya definidos por
el Contratista. Considerando lo expuesto en el inciso a. anterior, si el Contratista no estd en
posibilidad de disefiar con certidumbre los sistemas de medicion, tampoco podria estarlo para el
establecimiento de los estandares y procedimientos, ya que los mismos dependen de los Sistemas
de Medicidn disefiados o seleccionados.

c. Competencias técnicas. El personal del operador petrolero involucrado en la Medicién de
los Hidrocarburos debera contar con las habilidades, aptitudes, capacitacién y entrenamiento
necesarios para llevar a cabo sus funciones en materia de Medicién.

Dichas competencias deberdn ser acordes al tipo de equipos, instalaciones, sistemas informaticos
e instrumentos de medida a instalar como parte de los Sistemas de Medicidn; asimismo, debera
contar con los conocimientos y en su caso certificaciones respecto de los Estandares vy
Procedimientos aplicables para operar los Mecanismos de Medicion.

Considerando lo expuesto en el inciso a. anterior, si el Contratista no esta en posibilidad de disefiar con
certidumbre los sistemas de medicién, tampoco podria establecer las competencias técnicas del
personal que estaria encargado del manejo de los sistemas, ya que dichas competencias dependen de
los Sistemas de Medicion disefados o seleccionados.

Cabe sefialar que, si bien el contratista cuenta con informacion general respecto de las caracteristicas
de produccion del Area Contractual, se debe considerar que ésta podria sufrir variaciones en virtud de




los resultados obtenidos de las actividades de perforacidn de pozos, reparaciones mayores 0 menores
y toma de informacion que se lleven a cabo a lo largo del Periodo de Evaluacién conforme al Plan
respectivo.

Aunado a lo anterior, y considerando la complejidad técnica, estudios de campo y la evaluacién
econdmica que deberd llevar a cabo el Contratista para efecto de la definicidn, instalacidon e
implementacion de los Mecanismos de Medicion, se considera técnicamente razonable que se lleve a
cabo con la mayor informacién disponible y actualizada, considerando las actividades a realizarse en el
Periodo de Evaluacién.

Es decir, es hasta que concluya el Periodo de Evaluacion que se contara con los elementos suficientes
para definir los Mecanismos de Medicidon al amparo de un Plan de desarrollo para la Extraccién a largo
plazo, por lo gue el Contratista deberad presentar en la actualizacién a su Plan de desarrollo, los
Mecanismos que cumplan con todos los requerimientos establecidos en los Lineamientos de Medicidn.

Por lo anteriormente expuesto, en términos del contenido del Dictamen, se observa una imposibilidad
técnica por parte del Contratista para seleccionar de manera idénea los mecanismos de Medicion
conforme a los requerimientos establecidos en los Lineamientos de Medicién, por lo que resulta
técnicamente viable que dichos Mecanismos de Medicién sean definidos una vez que concluya el
Periodo de Evaluacion, con el objeto de que durante dicho periodo se genere o adquiera la informacion
técnica necesaria para su disefio y posteriormente se presenten a la Comisiéon para su evaluacion al
momento de que el Contratista remita la actualizacidn respectiva del Plan de desarrollo para la
Extraccion.

Ahora bien, para efecto de medir y estar en posibilidad de determinar el volumen y la calidad de los
Hidrocarburos producidos en el Area Contractual, resulta técnicamente viable que los Contratistas
continden llevando a cabo la Medicion de los Hidrocarburos y considerar el Punto de Medicién
provisional, en los términos precisados en la Resolucién CNH.E.33.006/16.

. Comercializacidn de hidrocarburos

Actualmente, los hidrocarburos producidos en el Area Contractual son comercializados por Pemex
Exploracién y Produccidn {PEP) de acuerdo con los Contratos de Compraventa firmados entre el
Contratista y PEP.

Aprovechamiento de gas

De acuerdo con el Plan, actualmente la capacidad de manejo del gas es suficiente para aprovechar el
volumen de producciéon del Area Contractual, con excepcién del gas quemado en el piloto de
emergencia de la Estacion de Compresion, el cual, se mantiene encendido por razones de seguridad.
La anterior condicidn operacional permite que el Contratista realice de manera controlada la quema
de gas, con base en el articulo 6, fraccién |l de las Disposiciones Técnicas para el aprovechamiento del
as natural asociodo, en la exploracién y extraoccién de hidrocarburos (Disposiciones).

Sin embargo, el Contratista tiene previsto instalar los elementos necesarios para el encendido
automatico en el quemador de la Estacién de Compresidn, lo anterior con el fin de minimizar el gas
guemado en el piloto de emergencia.
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No obstante, la Comisién recomienda al Contratista que prevea todas las acciones necesarias para
alcanzar el nivel de aprovechamiento del gas del 98% durante los tres afios posteriores al inicio de las
actividades en el Area Contractual. Lo anterior, con base en el articulo 14, fraccién Il, inciso a) de las
Disposiciones.

Sin menoscabo de lo anterior, el Contratista presentd el estimado de gas de autoconsumo dentro del
Area Contractual, en cumplimiento con la cldusula 14.1 del Contrato, del cual la Direccién General de
Medicion estimd que el nivel maximo de hidrocarburos de autoconsumo autorizado es de 18.000 mmpc

mensuales. ‘f
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V. Mecanismos para la revision de la Eficiencia Operativa

A continuacidén, se muestran los indicadores clave de desempefio que el Contratista presenté asociados a
las actividades a realizar en este Plan, de acuerdo al apartado 2, numeral I1.8. Indicadores clave de
desempeiio en los Lineamientos, que se muestran en la Tabla 13:

Caracteristica

Tasa de éxito de reparaciones

Reparaclones Mayores

Metas o paradmetros de mediclon

Porcentaje de reparaciones exitosas con respecto al
numero total de reparaciones hechas. El éxito se
considera cuando existe optimizacion de la
produccién en el pozo

Porcentaje de la diferencia entre las
reparaciones mayores realizadas respecto a
las programadas en el afio

Unidad de medida Porcentaje Porcentaje
Formula o descripcién del indicador Reparaciones exitosas RMA real — RMA plan
ThR= (Taml de rcpamciones) - 100 DRMA = ( RMA plan ) g
Frecuencia de medicién Al término de la reparacién y prueba de un pozo Trimestral
Perlodo de reporte ala Comisién Al término de la reparacién y prueba de un pozo Trimestral
Caracteristica Tiempo de reparacién de un pozo Gasto de operaclén
Metas o pardmetros de medicién Porcentaje de la diferencia del tiempo promedio de | Porcentaje de desviacién del gasto de

Jas reparaciones en pozo con respecto al | operacién real con respecto al programado en
programado un tiempo determinado

Unidad de medida Porcentaje Porcentaje

Formula o descripcién del indicador TRP = (TRP redis= IRE ”"‘") . 100 DGO = (M) . 100
TRP plan GO plan
Frecuencla de mediclén Al finalizar la reparacién — terminacién de un pozo | Trimestral
Al finalizar la reparacion — terminacion de un pozo
Periodo de reporte ala Comlslén Trimestral

Caracteristica

Desarrollo de reservas

Inyeccidn de fluido

Metas o parametros de medicién

Unldad de medida

Porcentaje de desviacion del desarrolle de reservas
real con respecto al programa en un tiempa
determinado

Paorcentaje de desviacién

Porcentaje de desviactén del volumen
Inyectado real de fluidos (como nitrégeno, gas
natural, didxido de carbono, wvapor,
surfactante o agua) con respacto al
programado en un tiempo determinado

Porcentaje de desviacién

Formula o descripcién del Indlcador DDR = (_DR'"I'—”P?‘"‘) 100 DIF = ('F”"” s ’mpr“") . 100
DRplan iFplan
Frecuencia de medicion Trimestral Mensual
Periodo de reporte a la Comislén Trimestral Mensual

Caracteristica

Productividad

Factor de recuperacién

Metas o parimetros de medicién

Produccién promedio de un pozo o grupo de pozos
entre el total de pozos

Porcentaje de la diferencia entre el factor de
recuperacion real con respecto al planeado a
un tiempo determinado

Unidad de medida

Barrlles por dia (bpd)

Parcentaje de desviacion

Formula o descripcién del indicador

Productiidad

_ (Pruducch‘m diaria promedio de un pozo o grupo de paan) FRreal — FRplan
B Namero de pozos en el grupo DER = (_FR—F,,E“‘_‘) =100
= 100
Frecuencia de mediclén Mensual Trimestral
Periodo de reporte a la Comisién Mensual Trimestral
c""j
—
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Caracteristica

Contenido Nacional

Aprovechamiento de Gas Natural

Metas o pardmetros de medicidn

Unidad de medida

Porcentaje de la diferencia entre el contenido
nacional utilizado respecto al programado

Porcentaje de desviacién

Porcentale de la Jdiferencia entre el
aprovechamiento de gas real respecto al
programado

Porcentaje de desviaclén

acumulada del campo o yacimiento real con
respecto a la planeado en un tlempo determinado

, Lo DEN = (CNr('u'J - CNpJun) 100 DAGN = (AGNreal — AGNplan 100
Formula o descripcién del indicader - CNplan = W—) .

Frecuencia de medicién Trimestral Mensual

Periodo de reporte a la Comisién Trimestral Mensual
? e 5 5 THL o L B i =
5= =t e iTh == § il -
Caracteristica Produccion

Metas o parametros de medicién Porcentaje de desviacién de la produccién

Unldad de medida

Porcentaje de desviacion

Porcentaje de desviacion

Formula o descripcién del indicador

PAreal — PA plan

PA plan ) “10

DPA:(

{Freal — [FRplan

DiF= ( {Fplan

)-l(lﬂ

Frecuencla de medicién

Perlodo de reporte a la Comisién

Mensual

Mensual

Trimestral

Mensual

Tabla 13. Indicadores de Gestion para el Pian de Desarrollo (Fuente: Contratista)

Con base en el articulo 31 fraccidn VI de la Ley de Hidrocarburos, asi como en el articulo 22 fracciones Xl y
XIll de la Ley de Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética, la Comisién realizara el
seguimiento de las principales actividades que realice el Contratista en el Area Contractual, con el fin de
verificar que el proyecto que este ultimo lleve a cabo, esté de acuerdo con las Mejores Practicas
Internacionales y se realice con el objetivo principal de maximizar el valor de los hidrocarburos. Por lo
anterior, se presentan los indicadores que, adicionalmente, la Comisién utilizard con el fin de dar

seguimiento al Plan.

Como parte del seguimiento que la Comisién le dara a la ejecucién del Plan, se verificara el monto de

erogaciones ejercidas respecto de las erogaciones contempladas en el Plan, como se observa en la
Tabla 14 para la Actividad Desarrollo y en la Tabla 15 para la Actividad Produccion.

Actividad Desarrollo

Programa de Indicador Programa
s Erogaciones i
Sub-actividad erogaciones - de Erogaciones/
ejercidas (USD) :
(usSD) ejercidas
i. | General 13,057,336
ii. | Geofisica 361,463
iii. | Geologia 320,000
iv. | Perforacién de pozos 4,400,000
v. | Ingenieria de Yacimiento 1,489
vl. | Intervencién de Pozos 15,651,094
vii. | Construccién de instalaciones 10,307,707
viii. | Seguridad, Salud y Medio Ambiente 9,595,116
Presupuesto Total 55,181,716
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Tabla 14. indicador de desempedo del Presupuesto Indicativo en funcidn de las erogaciones ejercidas para la Actividad
Desarrollo (Fuente: Comisian).

Actividad Produccién

Programa de . Indicador Programa
Erogaciones

Sub-actividad erogaciones de Erogacione
e ejercidas (USD) Ofediovies/
(usD) ejercidas
i Operacich de instalaciones de 3,722,471
Produccion
Presupuesto Total 3,722,471

Tabla 15. Indicador de desempefio del Presupuesto Indicativo en funcién de las erogaciones ejercidas para la Actividad
Produccién (Fuente: Comision).

2. Como parte del seguimiento que la Comision le dara a la ejecucion del Plan, se verificara la ejecucion
de las actividades respecto de las actividades contempladas en el Plan, de acuerdo con los formatos
entregados por el Contratista. Y‘O
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VI.Programa de administracion de riesgos

El Programa de Administracion de Riesgos fue presentado por el Contratista conforme a la cldusula 13.3y
numeral 6 del Anexo 7 del Contrato, asi como al apartado VI del Anexo Il de los Lineamientos.

En atencidon a lo anterior, la Agencia evalué dicho Sisterma de Administracion en el ambito de su
competencia, por lo gue mediante oficio ASEA/UGI/0043/2017 del 10 de febrero de 2017, notificé que el
Contratista ingresd la Solicitud del Registro de la Conformacion de sus Sistema de Administracién y la Clave
Unica de Registro de Regulado el 25 de octubre de 2016, a la cual la Agencia emitié la prevencién de
informacion y el Contratista se encuentra en la etapa de desahogo a dicha prevencion. "]0 (
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VII. Programa de cumplimiento de Contenido Nacional y
transferencia de tecnologia

En relacion al Programa de Cumplimiento de Contenido Nacional, el cual considera, entre otros, la
transferencia de tecnologia, en términos del articulo 46 de la Ley de Hidrocarburos, el Contratista presenté
diversa informacion relacionada, conforme a la cldusula 18.3, 18.5, el numeral 9 del Anexo 9 del Contrato,
asi como al apartado VIl del Anexo Il de los Lineamientos.

Sobre el particular, la Secretaria de Economia a través de la Unidad de Contenido Nacional y Fomento de
Cadenas Productivas e Inversién en el Sector Energético, evalué el programa presentado por el Operador
en el ambito de su competencia, por lo que mediante oficio UCN.430.2017.0073 de fecha 22 de marzo de
2017, notificé a esta Comision, que es probable que el Contratista cumpla con las obligaciones en materia
de contenido nacional, establecidas en el Contrato para la etapa de Desarrollo de 27 en el primer aiio hasta
alcanzar 38% para el afio 2025. en 22%. Sin embargo, el Contratista presenté gastos excluidos del calculo
de contenido nacional, como es el caso de pago por Permisos y Licencias, los cuales deberén ser excluidos.
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VIII. Resultado del dictamen

Derivado del anélisis integral de la informacién relacionada con el Plan presentado por el Contratista, el
equipo técnico de la Comisién llevé a cabo la evaluacion del Plan de Desarrollo propuesto por el Contratista
de conformidad con los criterios generales emitidos por la Comision mediante Resolucion
CNH.E.54.001/16, en relacién con el contenido del Contrato y los Lineamientos en lo conducente, por lo
que se determiné que en cumplimiento a dicha Resolucién, el Plan busca dar continuidad a las actividades
de Extraccidn previstas en el Plan provisional aprobado por la Comisién para el Area Contractual.
Adicionalmente, se observa lo siguiente:

El Plan establece actividades encaminadas al aseguramiento de la continuidad de produccién,
complementadas por Reparaciones Mayores y un programa de toma de informacién de toma
de informacién en los pozos que permitira incrementar la produccién en el Area Contractual,
a fin de identificar las mejores condiciones de operacion de los mismos.

En atencién al plan de produccién propuesto por el Contratista, se advierte que las tecnologias
propuestas son acordes con el Area Contractual, lo cual permite incrementar el factor de
recuperacion de aceite incrementard en un 0.25% al igual que el de gas incrementara en un
0.91%, mientras que la maximizacion del factor de recuperacién podra ser distinta en términos
del Plan de Desarrollo que presente el Contratista en cumplimiento a la Resolucién.

Por medio del presente Plan, el Contratista busca obtener los datos y el conocimiento
adecuado de los yacimientos que le permitan actualizar los modelos estatico y dindmico que
le permitan definir los volimenes en sito y recuperables, para la definiciéon de un Plan de
Desarrollo a largo plazo.

Considerando la complejidad técnica, estudios de campo y la evaluacion econémica que
debera llevar a cabo el Contratista para efecto de la definicion, instalacidn e implementacién
de los Mecanismos de Medicion, se considera técnicamente razonable que se lleve a cabo con
la mayor informacidn disponible y actualizada, considerando las actividades a realizarse en el
Periodo de Evaluacién.

Es decir, es hasta que concluya el Periodo de Evaluacion que se contarad con los elementos
suficientes para definir los Mecanismos de Medicion al amparo de un Plan de desarrollo para
la Extraccion a largo plazo, por lo que el Contratista debera presentar en la actualizacién a su
Plan de desarrollo, los Mecanismos que cumplan con todos los requerimientos establecidos
en los Lineamientos de Medicion.

En consecuencia, y tomando en consideracion la etapa actual del Area Contractual, resulta
técnicamente viable que los Contratistas continden llevando a cabo la Medicién de los
Hidrocarburos y se considere el Punto de Medicién provisional, en los términos precisados en
la CNH.E.33.006/16 para efecto de llevar a cabo la medicién de los hidrocarburos y estar en
posibilidad de determinar el volumen y la calidad de los mismos.

El Contratista plantea aprovechar el volumen de produccién de gas del Area Contractual, con
excepcion del gas quemado de manera controlada en el piloto de emergencia de la Estacién
de Compresién por razones de seguridad, con base en el articulo 6, fraccion Il de las
Disposiciones, para lo cual deberd atender la normativa competencia de la Agencia.

El Contratista considera la ejecucién las actividades necesarias a fin de incrementar dichos
niveles de aprovechamiento con el objetivo de dar cumplimiento a los niveles de
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aprovechamiento de gas establecido en las Disposiciones. Ademas, se observé que resulta
técnicamente viable que el Contratista utilice los Hidrocarburos Producidos para las
Actividades Petroleras hasta por 18.000 mmpc mensuales, los cuales podran ser utilizados
como combustible o para inyeccién o levantamiento neumatico.

o Del contenido del Plan de Desarrollo se advierte que este fue estructurado y elaborado con
base en el uso de la tecnologia adecuada para las condiciones del Area Contractual, lo que
permitira maximizar el factor de recuperacién en condiciones econémicamente viables.

Con base en las consideraciones anteriores, se propone al Organo de Gobierno de la Comisién, resolver
en sentido favorable el Plan de Desarrollo para el Area Contractual 7 correspondiente al Contrato CNH-
RO1-L03-A7/2015 con una vigencia de hasta 22 meses contados a partir de la aprobacion del mismo, en
virtud de que resulta adecuado, desde un punto de vista técnico y es acorde con las caracteristicas del
Area Contractual, toda vez que se cumple con lo establecido en la cldusula 5.3 y anexo 9 del Contrato y
los Lineamientos, de conformidad con la resolucion CNH.E.54.001/16. Adicionalmente, la estrategia
propuesta en el Plan se alinea con los principios establecidos en el articulo 39 de la Ley de los Organos
Reguladores Coordinados en Materia Energética. Asi mismo se precisa que dicho Plan de Desarrollo
debera ser actualizado por el Contratista al concluir su periodo de Evaluacién, de conformidad con lo
establecido en la resolucion CNH.E.54.001/16.

Sin menoscabo de lo anterior y previo a la ejecucion de las actividades del Plan, el Contratista debera
contar con las autorizaciones, aprobaciones, permisos y demas actos administrativos o requisitos para
realizar las Actividades Petroleras conforme a la Normatividad Aplicable y al contenido del Contrato para
la Extraccién de Hidrocarburos suscrito entre la Comisidn y el Contratista.

Queda condicionado a la resolucién de la Agencia Nacional de Seguridad Energia y Ambiente, para que el
Contratista pueda iniciar actividades petroleras.
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