COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

RESOLUCION CNH.E.09.002/17 POR LA QUE LA COMISION NACIONAL DE
HIDROCARBUROS APRUEBA EL PLAN DE DESARROLLO PARA LA EXTRACCION
PRESENTADO POR STRATA CPB, S. A. P. |. DE C. V, EN RELACION CON EL
CONTRATO CNH-R01-L03-A5/2015 PARA LA EXTRACCION DE HIDROCARBUROS
BAJO LA MODALIDAD DE LICENCIA, CORRESPONDIENTE AL AREA
CONTRACTUAL 5, CAMPO CARRETAS.

RESULTANDO

PRIMERO.- Que el 11 de agosto de 2014 se publicaron en el Diario Oficial de la Federacion
(en adelante, DOF), entre otras disposiciones, los decretos por los que se expidieron las
leyes de Hidrocarburos y de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética,
asi como aquél por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de |a
Ley Organica de la Administracién Publica Federal.

SEGUNDO.- Que a partir de la entrada en vigor de las leyes referidas en el Resultando
anterior, a la Comisién Nacional de Hidrocarburos (en adelante, Comision) se le confirieron
nuevas atribuciones entre las que se encuentran administrar y supervisar, en materia
técnica los Contratos para la Exploracién y Extraccion de Hidrocarbures, asi como la
aprobacion de los Planes de Exploracion y de desarrollo para la Extraccion.

TERCEROQ.- Que conforme a lo dispuesto por el articulo 44 de la propia Ley de
Hidrocarburos, los Asignatarios y Contratistas, previo a ejecutar el plan de Exploracién o ei
plan de desarrollo para la Extraccion, deberan contar con |a aprobacion de la Comisién, la
cual emitira un dictamen técnico gue comprendera la evaluacién de diversos aspectos
relacionados con los planes precisados, dentro del plazo legalmente establecido para ello.

CUARTO.- Que el 13 de noviembre de 2015 se publicaron en el DOF los Lineamientos que
regulan el procedimiento para la presentacion, aprobacion y supervision del cumplimiento
de los Planes de Exploracion y de Desarrollo para la Extraccion de hidrocarburos, asi como
sus modificaciones (en adelante, Lineamientos).

QUINTO. — Que el 28 de abril de 2016, ta Comisién aprobé la Resolucion CNH.04.005/16,
por fa que la Comision Nacional de Hidrocarburos emite Dictamen Tecnico respecto def
prayecto de Plan Provisional propuesto para ef Area Contractual numero 5 correspondiente
al Campo Carretas, resultado del proceso licitatorio para la adjudicacion de Contratos de
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Licencia para Extraccion de Hidrocarburos en Areas Contractuales Terrestres — Tercera
Convocatoria CNH-R01-L03/2015.

SEXTO. - Que el 10 de mayo de 2016 (en adelante, Fecha Efectiva) la Comision y la
empresa Strata CPB, S. A. P.|. de C. V. (en adelante, Contratista) suscribieron el Contrato
CNH-R01-L03-A5/2015 para la Extraccion de Hidrocarburos bajo la modalidad de Licencia,
correspondiente al Area Contractual 5, Campo Carretas (en adelante, Contrato).

SEPTIMO- Que mediante escrito recibido en la Comisién el 7 de septiembre de 2016, el
Caontratista por conductc de su representante legal presentd su propuesta de Plan de
Desarrollo en cumplimiento a la Clausula 5.3 del Contrato. Lo anterior, para efectos de su
aprobacion por parte de la Comision,

OCTAVO. - Que el Organo de Gobierno de la Comisién en el marco de su Quincuagésima
Cuarta Sesién Extraordinaria del 10 de octubre de 2016, emitié la Resolucion
CNH.E 54.001/16 por fa que la Comision Nacional de Hidrocarburos emife criterios
generales aplicables a los Planes de Evaluacion y de Desarrolio, relacionados con los
Contratos denvadas de la licitacion pablica irternacional CNH-R01-L03/2015 (en adelante,
Criterios), la cual fue notificada al Contratista mediante oficio 220.2135/2016 del 10 de
octubre de 2016.

Derivado de la Resolucién sefalada en el parrafo anterior se emitieron los criterios
generales que seran aplicables a la evaluacién para la elaboracion del dictamen técnico por
el cual se analicen los Planes de Desarrollo derivados de los Contratos de la Licitacion
Publica internacional CNH-R01-L03/2015, en términos del contenido de ia clausula 5.3 y el
Anexo Unico de los Criterios.

NOVENO.- Que mediante oficio 220.1993/2016 del 19 de septiembre de 2016, la Comisién
remitié a la Secretaria de Economia la infarmacién presentada por el Contratista y solicita
que informara respecto de la documentacién faltante y en su caso, aquellas inconsistencias
que el Contratista deberia subsanar para la debida evaluacion del Programa de
Cumplimiento del Porcentaje de Contenide Nacional.

En respuesta, mediante oficio UCN.430.2016.0148 suscrito por el Titular de la Unidad de
Contenido Nacional y Fomentoc de Cadenas Productivas e Inversién en el Sector
Energético, recibide en esta Comision el 26 de septiembre de 20186, la Secretaria de
Economia remitio diversas observaciones en relacién con la informacion presentada por el
Contratista.

T
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DECIMO.- Que mediante oficio 220.1994/2016 del 19 de septiembre de 2016, la Comisién
remitid a la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccién al Medio Ambiente
del Sector Hidrocarburos (en adelante, Agencia) la infoermacion presentada por el
Contratista y solicitdé que informara respecto de la documentacién faitante y en su caso,
aquellas incansistencias que el Contratista deberia subsanar para que la Agencia pueda
realizar la evaluacion del Sistema de Administracién.

En respuesta, mediante oficio ASEA/UGI/DGGEERC/1052/2016 suscrito por el Director
General de Gestién de Exploracion y Extraccion de Recursos Convencionales, recibido en
esta Comisiéon el 23 de septiembre de 2016, la Agencia informé diversa informacion que
deberia presentar el Contratista para estar en condiciones de emitir una opinién sobre el
Sistema de Administracion.

DECIMO PRIMERO.- Que mediante oficio 220.2059/2016 del 23 de septiembre de 2016, la
Comisién notificd al Contratista la ampliacién del plazo para emitir [a prevencion respectiva.

DECIMO SEGUNDO. - Que mediante oficio 250.058/2016 del 10 de octubre de 2016, esta
Comision previne al Contratista para que remitiera diversa informacion aclaratoria,
incluyendo la informacidn solicitada por la Secretaria de Economia en relacion con el
Programa de Cumplimiento del Porcentaje de Centenido Nacional.

DECIMO TERCERO.- Que mediante oficio 250.100/2016 del 25 de octubre de 2016, la
Comision emitié un alcance respecto a la prevencion referida en el Resultando anterior.

DECIMO CUARTO. - Que mediante escrito recibido en la Comisién el 31 de octubre de
2016, el Contratista entregé a esta Comisién, la informacion solicitada mediante la
prevencidn referida en los Resultandos DECIMO SEGUNDO y DECIMO TERCERO de la
presente Resolucién.

DECIMO QUINTO.- Que mediante oficio 250.145/2016 del 9 de noviembre de 20186, Ia
Comisién remitié a la Secretaria de Economia la informacion presentada por el Contratista
en atencion a su oficio UCN.430.2016.0148 y solicitéd remitir el resultado de su evaluacién
al Programa de Cumplimiento en materia de Contenido Nacional.

En respuesta, mediante oficio UCN.430.2016.0173 suscrito por el Titular de Ja Unidad de
Contenido Nacional y Fomento de Cadenas Productivas e Inversion en el Sector
Energético, recibido en la Comisién el 15 de noviembre de 2016, la Secretaria de Economia
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inform& que las observaciones realizadas mediante coficio UCN.430.2016.0148 fueron
atendidas por el Contratista, por lo que se cuenta con informacion suficiente para iniciar la
evaluacion del Programa de Cumplimiento de Contenido Nacional.

DECIMO SEXTO. - Que mediante oficio 250.0153/2016 del 17 de noviembre de 2016, esta
Comisiéon emitié la declaratoria de suficiencia de informacién, a fin de dar inicio al
procedimiento de evaluacion dei proyecto de Plan de Desarrollo presentado por el
Contratista, en términos de la Clausula 5.3 del Contrato.

DECIMO SEPTIMO. - Que segun consta en el oficio 250.0024/2017, la Comision convocd
al Contratista a una reunion de trabajo el dia 27 del mismo mes y afo, a fin de que éste
aclarara diversa informacion presentada en relacién a su Plan de desarrollo para la
Extraccion. Como resultado de la reunion de trabajo, el Contratista, a través del escrito
SCM170029/A5/2017, presentd a la Comisién diversa informacion aclaratoria.

DECIMO OCTAVO. - Que mediante oficio 260.049/2017 del 3 de febrero de 2017, Ia
Comisién solicitdé a la Agencia que informara respecto del estado actual que guardan los
tramites que los Contratistas de la Licitacion deben llevar a cabo, con el objeto de que esta
Comision esté en posibilidades de dar seguimiento al cumplimiento de las obligacicnes
previstas en los Contratos para la Exploracién y Extraccion de Hidrocarburos.

En respuesta, mediante oficio ASEA/UGI/0043/2017, recibido en la Comision el 14 de
febrero de 2017, la Agencia remitié un documento donde se desglosa el estado actual de
los tramites de todos los Regulados relacionados con las Licitaciones, entre ellos, el
correspondiente al Area Contractual 5.

DECIMO NOVENO.- Que derivado de la documentacion referida en los Resultandos
anteriores, la Comisién se encuentra en condiciones de evaluar la propuesta de Plan de
desarrollo para la Extraccidn presentada por el Contratista, en términos del dictamen
técnico emitido por la Direccion General de DictAmenes de Extraccidn (en 10 sucesivo,
Dictamen) y conforme a lo dispuesto por los articulos 31, fracciones VI, VIII y XIl, 43,
fraccion |, inciso c) y 44, fraccion |l de |a Ley de Hidrocarburos; 39 de la Ley de los Organos
Reguladores Coordinados en Materia Energética, 30 y 34 de los Lineamientos; asi como la
cldusula 5.3 y anexo 9 del Contrato, conforme a los Criterios, y

./1\.
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CONSIDERANDO

PRIMERO. - Que el Organo de Gobierno de la Comisién es competente para aprobar el
Plan de desarrollo para la Extraccién propuesto por el Contratista. Lo anterior en términos
de los articulos 31, fracciones VI, VIl y Xl), 43, fraccion |, inciso ¢) y 44, fraccion Il de la Ley
de Hidrocarburos; 2, fraccién |, 3, 5, 10, 11, 22, fracciones |, I, X, XXIV y XXVI, 38,
fracciones | y lll y 39 de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia
Energética; 1, 2, fraccion lll y 43 Ter, de la Ley Organica de la Administracién Publica
Federal; 10, fraccién 1,13, fraccién I, inciso f. y ultimo parrafo del Reglamento Interno de la
Comision Nacional de Hidrocarburos, 6, fraccion I, 30, 34 y 35 de los Lineamientos; la
Clausula 5.3 y anexo 9 del Contrato, conforme a los Criterios.

SEGUNDO.- Que el articulo 39 de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en
Materia Energética, establece que la Comisidn ejercera sus funciones, procurando que los
proyectos se realicen con arreglo a las siguientes bases:

I Acelerar el desarrollo del conocimiento del potencial petrolero del pais;

Il. Elevar el factor de recuperacién y la obtencién del voluren maximo de petréleo
crudo y de gas natural en el largo plazo, en condiciones econdtmicamente
viables, de pozos, campos y yacimientos abandonados, en procesc de
abandono y en explotacion;

IIl.  Lareposicién de las reservas de hidrocarburos, como garantes de la seguridad
energética de la Nacién y, a partir de los recursos prospectivos, con base enla
tecnologia disponible y confarme a la viabilidad econémica de los proyectos;

V. La utilizacién de la tecnologia mas adecuada para la exploracion y extraccion
de hidrocarbures, en funcion de los resultados productives y econdmicos;

V. Asegurar que los procesos administrativos a su cargo, respecte de las
actividades de exploracion y extraccién de hidrocarburcs, se realicen con
apego a los principios de transparencia, honradez, certeza, legalidad,
objetividad, imparcialidad, eficacia y eficiencia;

VI. Promover el desarrcllo de las actividades de exploracién y extraccién de
hidrocarburos en beneficio del pais, y

VIl.  Procurar el aprovechamiento del gas natural ascciado en las actividades de
exploracion y extraccién de hidrocarburos.

TERCERDO. - Que conforme a la Clausula 5.3 del Contrato, el Contratista debera presentar
a la Comisién para su aprobacién el Plan de desarrolio para la Extraccién, dentro de los

A
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120 Dias siguientes a la fecha de firma del mismo. Por su parte, la Comisién resolvera sobre
la propuesta presentada en un plazo que no excedera de 120 dlas contados a partir de que
esta ultima reciba la informacién necesaria en términos de la normativa aplicable.

En este sentido y, de conformidad con los articulos 44 de la Ley de Hidrocarburos, 39 de la
Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética y 19, 20 y 21 de los
Lineamientos de Planes, asi como los Criterios y la clausula 5.3 y anexo 9 del Contrato,
previo a ejecutar el Plan de desarrollo para la Extraccion, la Comisién debe emitir un
dictamen técnico en el cual se evalue al menos:

|.  La continuidad de la Produccion;

[I. Laevaluacion delatecnolcgiay el plan de produccion que permita maximizar el factor
de recuperacion, en condiciones econdmicamente viables;

Ill. El programa de aprovechamiento del Gas Naturai, y

IV. Los mecanismos de medicidn de la produccion de Hidrocarburos.

Ahora bien, conforme a lo sefalado en los Criterios, asi como en el Dictamen que forma
parte integrante de la presente Resolucidn como Anexo Unico, para realizar dicha
evaluacion, es imperante considerar la etapa actual del proyecto y la complejidad del Area
Contractual, asi como la necesidad de contar con informacion técnica (yacimientos, pozos,
e instalaciones} tanto en cantidad como en calidad, la cual conforme a las practicas
comunmente aceptadas en el sector hidrocarburos, deriva de los resultados que se
obtengan del Periodo de Evaluacion. Cabe destacar que el Contratista se encuentra en
ejecucion del citado Periodo de Evaluacion en términos de la clausula 4.2 del Contrato.

Por lo anteriormente sefialado vy, tal como se establece en los documentos referidos en el
parrafo que antecede, el Contratista cuenta dentro de su Area Contractual con campos en
produccion y no cuenta completamente con informacién técnica y econémica necesaria
para elaborar un Plan de desarrollo para |la Extraccion a largo plazo que considere la
totalidad de las Actividades Petroleras a desarrollar durante el Periodo de Desarrollo, toda
vez que técnicamente dicho periodo parte del supuesto de que el Contratista cuente con la
informacion y conocimiento del area en virtud de haber concluido su Periodo de Evaluacion.

Esta circunstancia fue advertida por la Comision en la emisién de los Criterios, por 10 que
ademas se sefialo que el Contratista debera presentar una modificacion para actualizar su
Plan de desarrollo para la Extraccion una vez que concluya el Periodo de Evaluacién y las
Actividades Petroleras contempladas en €l plan que, en su caso, se apruebe para dicho
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periodo, la cual debera considerar el contenido integral de los Lineamientos de Planes, en
relacion al contenido del Contrato.

CUARTO.- Que del analisis realizade por esta Comision al Plan de desarrollo para la
Extraccion presentado por el Contratista en términos de lo establecide en el Dictamen y
conforme a lo sefialado en los articulos 44 de la Ley de Hidrocarburos, 39 de |la Ley de los
Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética y 19, 20 y 21 de los Lineamientos
de Planes, asi como los Criterios, la clausula 5.3 y anexo 9 del Contrato y el Censiderando
TERCERO de la presente Resolucién, se concluyd que, desde un punto de vista técnico,
dicho Plan resulta adecuado y acorde con las caracteristicas del Area Contractual, en virtud
de lo siguiente:

I. Continuidad de la Produccion;

El Plan establece actividades encaminadas al aseguramiento de la continuidad de
produccién, complementadas por actividades de toma de informacion de los pozos, a
fin de evaluar el comportamiento de la produccién de aquellos en los que se realicen
cambios de aparejo.

Il. La evaluacién de la tecnologia y el plan de produccién que permita maximizar
el factor de recuperacion, en condiciones econémicamente viables;

En atencién al Plan de desarrollo para la Extraccion propuesto por el Contratista, se
advierte que las tecnologias propuestas son acordes con el Area Contractual, 1o cual
permite incrementar el factor de recuperacién gas en un 1.12%, mientras que la
maximizacioén del factor de recuperacion podra ser distinta en términos del Plan de
Desarrollo que presente el Contratista en cumplimiento de los Criterios.

El Contratista busca obtener los datos y el conocimiento adecuado de los yacimientos
para posteriormente definir los volimenes en sito y recuperables, asi como la
presentacién de un Plan de Desarrollo muitianual que, en casc de ser aprobado,
permitira al Contratista comenzar con el proceso de cuantificacién y certificacion de
reservas de la Nacion con base en la normativa vigente.

El Contratista presenté el soporte para la seleccion de sartas de velocidad como
aparejo de produccién para un area productora de gas y condensado, a fin de
determinar el potencial de produccion de condensado en los pozos del Area
Contractual.
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Del contenido del Plan de Desarrollo se advierte que este fue estructurado y
elaborado con base en la observancia de las Mejores Préacticas de la Industria, en
relacion a la tecnologia propuesta, lo que permitira maximizar el factor de
recuperacién en condiciones econémicamente viables.

El programa de aprovechamiento del Gas Natural, y

El Contratista plantea un aprovechamiento tendiente al 100% del gas producido, lo
que refleja el aprovechamiento del gas como principal producto dentro del Area
Contractual. Ademas, se observé que resulta técnicamente viable gue el Contratista
utilice los Hidrocarburos Producidos para las Actividades Petroleras hasta por 1.043
mmpc mensuales, los cuales podran ser utilizados como combustible o para inyeccién
o levantamiento neumatico.

Los mecanismos de medicion de la produccién de Hidrocarburos.

El Contratista presentdé una propuesta conceptual respecto a los Mecanismos de
Medicion, la cual contempla diversas acciones generales que tienen por objeto prever
la medicion de los hidrocarburos cuando se tenga informacion técnica y econdmica
suficiente para el disefio de los mismos.

Para la evaluaciéon de los Mecanismos de Medicion se tomaron en consideracion los
argumentos vertidos en el Considerando Tercero respecto a la falta de informacion
técnica y econémica necesaria para elaborar un Plan de desarrollo para la Extraccion
a largo plazo gue considere la totalidad de las Actividades Petroleras a desarrollar
durante el Periodo de Desarrollo. Refuerza lo anterior 10 sefalado en el Dictamen
respecto a este punto:

Conforme al artictlo 3, fraccion XXV, de los Lineamientos de Medicion, se
desprende que los Mecanismos de Medicion son un conjunto infegrado de
competencias técnicas, estandares, procedimientos y sistemas de
medicién para la Medicién del volumen y la determinacién de la calidad de los
Hidrocarburos.

Para efecto de estar en posibilidad de determinar técnicamente dichas

competencias técnicas, estandares, procedimientos y sistemas de medicion
para el desarrollo del Area Contractual no solo para dar continuidad operativa
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a la produccion sino a lo largo del ciclo de vida del campo, es imperante tener
certidumbre del Potencial Petrolero y las caracteristicas de Produccion del Area
Contractual, en términos de volumen y calidad de los hidrocarburos a producir,
lo cual se obtiene durante el Periodo de Evaluacion, tal y como se senala a
continuacion:

a. Sistemas de Medicion. Para la seleccion de los Sistemnas de Medicion
(equipos instalaciones, sistemas informaticos e instrumentos de medida),
se debe tomar en consideracion el tipo y las caracteristicas del fluido, los
volimenes a manejar y las condiciones operalivas a las que estaran
sometidos, tal y como se sefiala en los articulos 7, fraccion If v 14 de los
Lineamientos de Medicion.

En este sentido, el Contratista tendra certidumbre respecto de la
inforrnacién técnica necesaria para la correcta seleccion de los Sistemas
de Medicion con base en los resuftados obtenidos de la perforacién de
pozos, reparaciones mayores o menores, actualizacion de los modelos
estaticos y dinamicos, pruebas de presion y produccion, analisis PVT
(presitn, volumen y temperatura), analisis de agua de formacion, toma
de nucleos, registros geofisicos y demas actividades a desarrollar
durante el Periodo de Evaluacion.

b. Estandares y Procedimientos. Los estandares se refieren a la
normativa y estandares referidos en el Anexo Il de los Lineamientos de
Medicion, los cuales regulan el disefio, instalacion, operacion, control y
mantenimiento de los Mecanismos de Medicion

Por su parte, los Procedimientos se refieren a los protocolos. guias,
instructivos, ctiterios, métodos de trabajo o manuales que sean
necesarios para la correcta Medicion de los Hidrocarburos.

Dichos estandares y Procedimientos son aplicables en razon del tipo,
volumen y caracteristicas del fluido, condiciones de presion y
temperatura, asi como los Sistemas de Medicion ya definidos por el
Contratista. Considerando lo expuesto en el inciso a. anterior, si el
Contratista no estd en posibilidad de disefiar con certidumbre Jos
sisternas de medicion, tampoco podria estarfo para el establecimiento de
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los estandares y procedimientos, ya que los mismos dependen de los
Sistemas de Medicion disefiados o seleccionados.

c. Competencias técnicas. El personal del operador petrolero involucrado
en la Medicion de los Hidrocarburos debera contar con fas habilidades,
aptitudes, capacitacién y entrenamiento necesarios para llevar a cabo sus
funciones en materia de Medicidn.

Dichas competencias deberdn Sser acordes al lipo de equipos,
instalaciones, sistemas informaticos e instrumentos de medida a instalar
como parte de los Sistemas de Medicion, asimismo, deberé contar con
los conocimientos y en su caso certificaciones respecto de los Estandares
y Procedimientos aplicables a operar los Mecanismos de Medicion.

Considerando lo expuesto en el inciso a. anferior, si el Contratista no esta
en posibifidad de diseniar con certidumbre los sistemas de medicion,
tampoco podria establecer las competencias técnicas del personal que
estaria encargado del manejo de los sistemas, ya que dichas
competencias dependen de los Sistemas de Medicion disenados o
seleccionados.

Cabe sefialar que si bien el contratista cuenta con informacion general respecto
de las caracteristicas de produccion del Area Contractual, se debe considerar
que ésta podria sufrir varniaciones en virtud de 165 resultados obtenidos de las
actividades de perforacion de pozos, reparaciones mayores o menores y toma
de informacion que se fleven a cabo a lo largo del Periodo de Evaluacion
conforme al Plan respectivo.

Aunado a lo anterior, y considerando la complejidad tecnica, estudios de campo
y la evaluacién economica que debera llevar a cabo el Contratista para efecto
de la definicién, instalacion e implementacion de fos Mecanismos de Medicién,
se considera técnicamente razonable que se lleve a cabo con la mayor
informacion disponible y actualizada, considerando 1as actividades a realizarse
en el Peniodo de Evaluacion.

Es decir, es hasta que concluya el Penodo de Evaluacién que se contara con
fos elementos suficientes para definir los Mecanismos de Medicion al amparo
de un Plan de desarroifo para la Extraccion a largo plazo, por lo que el

i
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Contratista debera presentar en la actualizacion a su Plan de desarrollo, los
Mecanismos que cumplan con todos los requenmientos establecidos en los
Lineamientos de Medicion.

Por lo anteriormente expuesto, en terminos del contenido del Dictamen, se observa
una imposibilidad material por parte def Contratista para seleccionar de manera
idénea los mecanismos de Medicién conforme a los requerimientos establecidos en
los Lineamientos de Medicién, por lo que resulta técnicamente viable que dichos
Mecanismos de Medicién sean definidos una vez que concluya el Periodo de
Evaluaciéon, con el objeto de que durante dicho periodo se genere o adquiera la
informacion técnica necesaria para su disefio y posteriormente se presenten a la
Comisién para su evaluacién al momento de que el Contratista remita |a actualizacion
respectiva del Plan de desarrollo para la Extraccion.

Aunado a las consideraciones referidas con anterioridad y atendiendo a la
imposibilidad material del Contratista para disefar los Mecanismos de Medicion en
atencién al contenido integral de los Lineamientos Técnicos de Medicién, resulta
necesario que esta Comisidon evalie la capacidad del Contratista para dar
cumplimiento al objetivo principal de dichos Mecanismos, relativo a la determinacién
del volumen y la calidad los Hidrocarburos, el cual se encuentra definido en el articulo
3, fraccion XXV de dichos Lineamientos de Medicion:

“XXV. Mecanismos de Medicion: Conjunto integrado de compelencias
técnicas, estandares, procedimientos y Sistemas de Medicion, para la
Medicién del volumen y la determinacion de la calidad de los
Hidrocarburos, tanto para la Medicion Fiscal, como para las mediciones
Operacional, de Referencia y de Transferencia.”

[Enfasis afiadido]

En cuanto al volumen y calidad de los Hidrocarburos, la clausula 11.1 del Contrato,
establece:

“11.1 Volumen y Calidad. E! volumen y la calidad de los Hidrocarburos
Netos deberan medirse y determinarse en los Puntos de Medicion, de
acuerdo con los procedimientos establecidos en la Normatividad Apticable.”

Respecto de los Procedimientos de Mediciéon previstos en la clausula 11.2 del
Contrato, el inciso C, del Anexo Unico de los Criterios, refirio:
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*..los Contralistas podran seguir operando al amparo de los
procedimientos de entrega y recepcion establecidos en el Plan
Provisional, previo a la implementacion de los Mecanismos de Medicion y
Puntos de Medicion respectivos.™

[Enfasis anadido]

Respecto a dichos procedimientos de entrega y recepcidon, es de tomar en
consideracion que ia Comision emitio Resolucién CNH.E.33.004/16, mediante la cual
resolvid aprobar la propuesta de Medicidn de los Hidrocarburos, asi como el Punto de
Medicién provisional para el Area Contractual, lo anterior, conforme al Acuerdo
presentado por el Contratista para la Medicion de Hidrocarburos, por lo que establecié
en su Considerando Décimo Primero lo siguiente:

El Acuerdo a que hace referencia el Resultando Octavo de la presente
Resolucion tiene por objeto establecer la medicién, determinacion o en
su caso, asignacion del volumen, calidad y precios de los Hidrocarburos
provenientes del Area Contractual. Dicho Acuerdo se llevard a cabo
conforme a la Metodologia aprobada por la Comision, seflalada en el
Considerando NOVENO de la presente Resolucion.

[Enfasis afiadido]

Aunado a lo anterior, en atencion al acuerdo propuesto por el Contratista, la Comisién
determiné en los resolutivos primero y segundo la antes citada Resolucion
CNH.E.33.004/16 lo siguiente:

"PRIMERO.- Se da por atendido el requerimiento de aclualizacion de los
procedimientos de entrega y recepcion de los Hidrocarburos que forman
parte de los Mecanismos de Medicién...
SEGUNDO.- Se aprueba la Medicion de los Hidrocarburos asi como el punto
de Medicion provisional para el Area Contractual propuesta por el
Conlratista...”

[Enfasis afadido]

En este sentido, se advierte que, al amparo de dicha Resolucién, los procedimientos
de entrega y recepcién de los Hidrocarburos forman parte de los Mecanismos de
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Medicién, motivo por el cual el Contratista cuenta con los elementos para cumplir con
el objetivo de los Mecanismos de Medicion, es decir, determinar e} veolumen y la
calidad de los Hidrocarburos producidos en el Area Contractual, en términos de la
Medicién de los Hidrocarburos y el Punto de Medicién provisional aprobados en la
Resolucion en comento.

En consecuencia, y tomando en consideracion la etapa actual de! Area Contractual,
resulta tecnica y juridicamente viable que los Contratistas continuen llevando a cabo
la Medicién de los Hidrocarburos y considerar el Punto de Medicién provisional, en
los términos precisados en la CNH.E.33.004/16.

Lo anterior, toda vez que la Comision faculté al Contratista para seguir operando al
amparo de los procedimientos de entrega y recepcién aprobados mediante
Resolucion CNH.E.33.004/16, mismos que forman parte de los Mecanismos de
Medicion y con los cuales podra dar cumplimiento a dichos mecanismos, toda vez
gue cuenta con los elementos suficientes para determinar el volumen y la calidad de
los Hidrocarburos producidos en el Area Contractual; todo ello sin perjuicio de la
obligacién del Contratista respecto de presentar los Mecanismos de Medicion y el
Punto de Medicién conforme a lo sefialado en el presente numeral.

En este orden de ideas, una vez que se concluya el Periodo de Evaluacion y se
obtengan los resultados de las actividades realizadas durante dicho periodo, el
Contratista debera modificar su Plan de Desarrollo para la Extracciéon, con el fin de
proponer los mecanismos de medicion a implementarse a largo plazo en el Area
Contractual. Lo anterior, de conformidad con o establecido en los Lineamientos de
Planes.

QUINTO. - Que toda vez que el Plan de desarrollo para la Extraccion da continuidad a las
actividades de Extraccion previstas en el Plan Provisional, resulta procedente que a partir
de la aprobacién del Plan materia de la presente, se deje sin efectos el Plan Provisional
referido en el Resultando QUINTO de la presente Resolucion.

SEXTO. - Que mediante oficio ASEA/UGI/0043/2017, recibido en la Comisién el 14 de
febrero de 2017, la Agencia informé el estado actual de los tramites presentados por el
Contratista ante dicho Organo Desconcentrado, del cual se advierte que el proceso de
evaluacion del Sistema de Administracién continda en tramite.
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En este sentido, y de conformidad con lo sefalado en la opinién juridica emitida por |a
Direccion General de Contratos de esta Comision, es juridicamente viable que el Organo
de Gobierno de la Comisién, en ejercicio de sus atribuciones y con la autonomfa técnica,
operativa y de gestiéon atribuida en el articulo 3 de ia Ley de los Organos Reguladores
Coordinados en Materia Energéetica, se pronuncie respecto del Plan de desarrollo para la
Extraccién materia de la presente Resolucion, sin perjuicio de la obligacién del Contratista
de cumplir con la normativa aplicable por otras autoridades competentes en materia de
Hidrocarburos, asi como todas aquéllas que tengan por efecto condicionar el inicio de las
actividades contenidas en el citado Plan, es decir, los permisos, autorizaciones, avisos y
demas actos necesarios para la ejecucion de dichas actividades.

SEPTIMO. - Que mediante oficio UCN.430.2017.0058, recibido en la Comisién el 9 de
marzo de 2017, la Secretaria de Economia emitié opinién favorable respecto al Programa
de Cumplimiento del Porcentaje de Contenido Nacional presentado por el Contratista, por
considerar probable que el Contratista cumpla con las obligaciones en materia de Contenido
Nacional del Contrato.

OCTAVO. - Que en atencién a la informacién presentada en el Plan de desarrollo para la
Extraccion, en materia de transferencia de tecnologia, se advierte que la propuesta
presentada por el Contratista es un compromiso del mismo y por tal motivo forma parte
integrante del Contrato, en términos de lo establecido en el numeral 9 del Anexo 9 del
Contrato y el Dictamen.

NOVENO. - Que la supervisién de las actividades previstas en el Plan de desarrollo para la
Extraccion materia de la presente Resolucion, se llevara a cabo en términos del apartado
V del Dictamen.

En consecuencia, y atendiendo al marco juridico aplicable, el Organo de Gobierno de la
Comision Nacional de Hidrocarburos, por unanimidad:

RESUELVE

PRIMERO. - Aprobar el Plan de desarrolio para la Extraccion presentado por el Contratista,
en relacién con el Contrato CNH-R01-L03-A5/2015, toda vez que el mismo resulta
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adecuado desde un punto de vista técnico y acorde con las caracteristicas del area
contractual, en los términos previstos en el Considerando CUARTO de la presente
Resolucion.

SEGUNDO.- Apraobar los indicadores de supervision del cumplimiento en términos del
Considerando NOVENO de la presente Resolucion.

TERCERO.- Dejar sin efectos el Plan Provisional aprcbado mediante Resolucién
CNH.04.005/16 y aprobar que el Contratista lleve a cabo la Medicién de los Hidrocarburos
en los términos precisados en la CNH.E.33.004/16 conforme al Considerando QUINTO de
la presente Resolucion.

CUARTO.- Autorizar que el Contratista utilice los Hidrocarburos Producidos para las
Actividades Petroleras hasta por 1.043 mmpc mensuales, los cuales podran ser utilizados
como combustible o para inyeccion ¢ levantamiento neumatico, en términos de la clausula
14.1 del Contrato y el Considerande CUARTO de la presente Resolucion.

QUINTO.- Considerar a las actividades presentadas en materia de Contenide Nacicnal y
transferencia de tecnclogia, parte integrante del Contrato, conforme a la Clausula 18.3 y el
numeral 8 del Anexo 7 del Contrato; en términos de los Considerandos SEPTIMO y
OCTAVOQO de |la presente Resolucién.

SEXTO.- Establecer que previo al inicio de las actividades de Exploracion y Extraccion de
Hidrocarburos objetc del Plan de Evaluacién, el Contratista debera contar con las
autorizaciones, aprobaciones, permisos y demas actos administrativos que en su caso
requieran otras autoridades competentes en materia de hidrocarburos, de conformidad con
la normatividad aplicable.

SEPTIMO.- Notificar el contenido de la presente Resolucién al Contratista y hacerla del
conocimiento de las Secretarias de Energia, Economia, y de Hacienda y Crédito Publico;
de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccién al Medio Ambiente del
Sector Hidrocarburos vy, de las Direccicnes Generales de Contratos y, de Asignaciones y
Contratos de Extraccion de esta Comision, para los efectos a que haya lugar.
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OCTAVO. - Inscribir la presente Resolucion CNH.E.09.002/17 en el Registro Publico de la
Comisién Nacional de Hidrocarburos. Lo anterior con fundamento en el articulo 22, fracciéon
XXV! de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética.

CIUDAD DE MEXICO, A 21 DE MARZO DE 2017.

COMISIONADOS INTEGRANTES DEL ORGANO DE GOBIERNO DE LA
COMISION NACIONAL DE HID

e

NESTOR MARTINEZ ROMERO
CAOMISIONADO

L Y

HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ GASPAR FRANCO HERNANDEZ
COMISIONADO COMISIONADO
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1. Introduccion

En el marco de la Reforma Energética, la Comision Nacional de Hidrocarburos (Comision o CNH) inici6 los
procesos licitatorios de la denominada Ronda 1, en términos del articulo 23 de la Ley de Hidrocarburos,
por lo cual el 12 de mayo de 2015 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién (en lo sucesivo, DOF) la
Tercera Convocatoria CNH-R01-C03/2015 del proceso de Licitacion Publica Internacional CNH-RO1-
L03/2015 respecto de la Ronda 1, para la adjudicacién de Contratos para la Extraccién de Hidrocarburos
en veintiséis Areas Contractuales terrestres.

Como parte del proceso de licitacion, el 19 de noviembre de 2015, mediante acuerdo CNH.E.46.001/15, la
Comisién aprobd la version final de las Bases de Licitacion y en atencién a su contenido, se llevaron a cabo
los actos de cada una de las etapas de dicho proceso, incluyendo el Acto de Presentacion y Apertura de
Propuestas celebrado el 15 de diciembre de 2015, en el cual la empresa Strata Campos Maduros, S.A.P.I.
de C.V., resulté ser el Licitante Ganador del Area Contractual 5, con un Valor de la Regalia Adicional del
50.86% y 100% de incremento en el Programa Minimo de Trabajo (PMT).

En consecuencia, el 24 de diciembre de 2015 la Comision publicd en el DOF el Fallo de la Licitacion Publica
Internacional CNH-R01-103/2015 respecto de la Ronda 1, en el cual resolvid adjudicar el Contrato
correspondiente al Area Contractual nimero S al Licitante Strata Campos Maduros, S.A.P.I. de C.V.
Finalmente, la Comision y el Contratista Strata CPB, S.AP.|. de C. V. (el Contratista o Strata CPB),
formalizaron el 10 de mayo de 2016 (Fecha Efectiva), la firma del Contrato CNH-R01-L03-A5/2015
{Contrato).

Que la clausula 1.1 del Contrato establece que, para efectos de dicho Contrato, el términoc “Plan de
Desarrollo” tendra el significado siguiente:

"Plan de Desarrolle” significa el plan de desarrolio dptima para lo Extroccidn que contiene un
pragrama de tiempas que especifica los Actividades Petroleras en el Area Contractual, para lagror
la Produccion Comercial Regular a incrementar lo produccian de Hidracarburos, incluyenda
cualquier pragrama de Recuperacion Avanzada.

A su vez, la cldusula 5.3 del Contrato establece de manera textual lo siguiente:

“5.3 Plan de Desarrallo. En casa que en el Area Cantractual se encuentren Campas en produccion
a la fecha ele odjudicacion del presente Cantrato, el Cantratista tendra lo obligacidn ele presentar
un Plan de Desarrolla dentro de las ciento veinte (120) Dias siquientes a la Fecha Efectiva, para dar
continuidod a las actividades de Extraccidn previstas en el Plan Provisional. En cosa de las Areas de
Evaluacian, el Plan de Desarrolla deberd ser presentodo dentra de las cienta veinte (120) Dias
siguientes a lo Natificacian ele Cantinuacian de Actividades.”

En cumplimiento a la Clausula 5.3 del Contrato, el 7 de septiembre de 2016 el Contratista sometié a
consideracion de esta Comisién el Plan de Desarrollo {Plan) asociado al Contrato.

El 13 de noviembre de 2015 se publicaron en el DOF los “Lineamientos que regulan el procedimiento para
la presentacién, aprobacion y supervisién del cumplimiento de los Planes de Exploracién y de Desarrollo
para la Extraccion de hidrocarburos, asi como sus modificaciones” (Lineamientas).
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El articulo 2 de los Lineamientos establece en su parrafo primero que “Los Lineamientos son de cardcter

general y observancic obligatoria poro los Operadores Petroleros que realicen o pretendan realizor
actividodes relativas a la Explaracién o Extroccién de Hidrocarburas en México”.

Asimismo, dicho articulo establece en su dltimo parrafo que “Corresponderé o lo Comisign la
interpretacion y aplicacion de los Lineamientos, asi camo en su coso, lo reolizocion de las occiones y
procedimientos relocianados con su cumplimiento. Para tol efecto y con ef abjeto de armaonizor los términos
y candiciones de los Controtos o Asignaciones, con las presentes Lineamientos, lo Comisién podro resolver
consuitas especificas, o bien emitir Acuerdos de interpretacién y de criterios generoles para mejor proveer
el cumplimiento de los Planes”.

En este sentido, en el marco de la 542 Sesion Extraordinaria de 2016 celebrada el 10 de octubre de dicho
afio, la Comision emitio la resolucion CNH.E.54.001/16 (Resolucidn), mediante la cual se emitieron los
criterios de evaluacién que seran aplicables para la emisidn del dictamen técnico por el cual se analicen
los Planes de Desarrollo derivados de los Contratos suscritos como resultado de la licitaciéon CNMH-RO1-
L03/2015. Del contenido de dicha resolucion, se advierte lo siguiente:

Que lo presentacion de las Plones de Desarrollo respecto de compos en produccién o las que se
refiere lo presente Resolucion, es uno obligocion contractual referido en lo cléusula 5.3 del
Controto. Conforme a dicho cléusula, el objeto de dichos Planes de Desarrollo es dor continuidad o
los octividodes de Extroccion previstas en el Plan Provisionol.

De conformidad al tercer pérrafo de lo cldusule 5.3 referida, "El Plon de Desorrolio deberd: (i)
contemplor una porte o lg totalidad del Areo Controctual; (ii) incluir por 1o menos lo informocién
requerida conforme ol Anexo 9, {iii} prever lo utilizocion de métodos y procesos odecuados poro
obtener el méximo foctor de recuperacion finol de las Reservos, de conformidod con los Mejores
Practicos de la Industrio v disefiarse de tol formo que permita lo optimizacion del beneficio
econdmica de las Compos, evitando tosas de declinacién excesivos de produccion o pérdida de
presién, osi como (iv) cantor con el progroma de aprovechamiento de Gas Noturgf correspondiente
y fos mecanismos de medicion de lo produccién de Hidrocarburos. Lo CNH otorgerd o negord su
aprabocion a lo propuesta de Plan de Desorrollo en un plozo que no excederd los cienta veinte (120)
Dias a portir de que recibo lo infarmacidn necesario en los términas de la Narmatividad Aplicable...”

Por su parte, los Lineamientos estoblecen en sus articulos 19, 20 y 25, en relocidn con el Anexao i,
diversos requisitos que deberdon cumplir los Planes de Desarrollo poro su evaluacion por porte de
la Camision.

Tomando en cuenta el ciclo de vida de un campo petrolera, lo Direccién General de Dictdmenes de
Extraccidn, realizé un andlisis de la aplicabilidod de los elementos previstos en los Lineamientos y
el Contrate, atendiendo o la situacién operativo actual de las dreas controctuales, asi como de fos
olcances del Plan de Desarrailo previsto en el primer pdrrafo de lo cléusulo 5.3 de los Contratos,
observando lo sefialado en el Mema 252.088/2016 emitido con fecha 6 de octubre de 2016 por eso
Direccion, coma sigue:

1. Paro que los Contratistas estén en optitud de disefior un Plon de Desarrollo acorde con los
Lineomientos y el Controto, atendiendo o la complejidad de codo una de los Areas
Controctuales, se requiere de diversa informacion técnica (Yacimientos, Pozos e
Instalaciones), tanto en cantidad como en calidod, la cuol, canfarme o lo prdctico
internacional derivo de fos resultodos que se abtengon del Periodo de Eveluacion. ,"7




2. Conforme o las abligaciones establecidas en el Contrate, las Cantratistas presentaran un
Plan de Desarrallo, para aquellos compos que se encontraban en produccion a la fecha de
adjudicacion del Cantrato, sin cantar con la infarmacién necesorio debida o que aun se
encuentran en etapo de Evaluacion y el Plan de Evaluacidn, que permitird a las Cantratistas
determinar los limites, caracterizacidn y capacidad de produccion del o las Campaos, esté
en procesa de aprabacian de la Camision.

En este sentido, se advierte que octualmente los Caontratistas que cuentan dentra de sus Areas
Cantractuales can campos en produccion carecen de la informacion técnica y econdmica necesario
para elobaror un Plan de Desarrollo que considere la tatalidad de las Actividades Petraleras o
desarrollar en el Area Contractual durante el Perioda de Desarrollo, que cumpla en su integridod
con los requisitas establecidos en las Lineamientos, toda vez que las mismos regulon un Plan de
Desarrolla que parte de la informacion que en su cosa derive de lo Evaluacion de lo respectiva Area
Cantractual.

Par lo anterior, se advierte que el objetiva del Plan de Desarrollo previste en las Cantratos es
garantizar la continuidad de la produccion, por lo que, una vez que el Cantratista conciuyo el
Periada de Evoluacion y las Actividades Petraleras previstas en el Plan de Evaluacidn, que serdn
evaluadas y en su caso aprabodas par esta Comisidn conforme o la sefialada en el Considerondo
anterior, el Contratista deberd presentor una madificacian para octualizar su Plan de Desarrollo,
acorde a las Lineamientos.

De acuerdo con el articule 7 de los Lineamientos, la Comision realizara la evaluacion de las propuestas de
los Planes presentados por los Operadores Petroleros, procurando el mayor beneficio para México, a
traveés de la maximizacidn del valor de los hidrocarburos. Lo anterior, en términos del articulo 39 de la Ley
de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética y 44 de la Ley de Hidrocarburos, que
establecen los siguientes principios:

e Acelerar el desarrollo del conocimiento del potencial petrolero del pais.

e Elevar el factor de recuperacion y la obtencion del volumen maximo de petrdleoc ¢rudo y de gas
natural en el largo plazo, en condiciones econémicamente viables, de pozos, campos y yacimientos
abandonados, en proceso de abandono y en explotacidn.

e La reposicion de las reservas de hidrocarburos, como garantes de la seguridad energética de la
Nacion y, a partir de los recursos prospectivos, con base en la tecnologia dispanible y conforme a
la viabilidad econémica de los proyectos.

e Lautilizacion de ia tecnologia mas adecuada para la exploracién y extraccion de hidrocarburos, en
funcién de los resultados productivos y econémicos.

e Asegurar que los procesos administrativos a su cargo, respecto de las actividades de exploracién
y extraccion de hidrocarburos, se realicen con apego a los principios de transparencia, honradez,
certeza, legalidad, objetividad, imparcialidad, eficacia y eficiencia.

e Promover el desarrollo de las actividades de exploracién y extraccién de hidrocarburos en
beneficio del pais.

e« la observancia de las mejores practicas de la industria para la evaluacion del potencial de
Hidrocarburos, Ia incorporacién de Reservas y la delimitacion del area sujeta a la Asignacion o al
Contrato para la Exploracion y Extraccion.

e la tecnologia y el plan de produccidn que permitan maximizar el factor de recuperacion, en
condiciones econdmicamente viables, el programa de aprovechamiento del Gas Natural y los

mecanismos de medicién de la produccién de Hidrocarburos. .
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En este sentido, la Direccién General de Dictamenes de Extraccidn, inicié el procedimiento de anélisis
técnico correspondiente, a fin de poner a consideracién del Organo de Gobierno el presente Dictamen , |/

Técnico. }10




II. Generalidades del Contrato

El Contrato CNH-R01-L03-A5/2015 para la Extraccién de Hidrocarburos, bajo la modalidad de Licencia, se
celebro el 10 de mayo de 2016 entre, por una parte, los Estados Unidos Mexicanos por conducto de la
Comision Nacional de Hidrocarburos y por la otra parte, STRATA CPB, S.A.P.l. de C.V.

La vigencia del Contrato es de 25 afios contractuales a partir de la Fecha Efectiva, en el entendido de que
continuaran vigentes las disposiciones que por su naturaleza tengan que ser cumplidas después de la
terminacion del presente Contrato, incluyendo las relativas al abandono, la indemnizacion, la seguridad
industrial, seguridad operativa y proteccion al medio ambiente. Asimismo, en caso de que el Contratista
esté al corriente con sus obligaciones conforme al Contrato, este podra sclicitar a ta Comision, una
prorroga por un periodo adicional de cinco afios.

Strata CPB, es una sociedad mercantil constituida y con personalidad juridica de conformidad con las leyes
de los Estados Unidos Mexicanos, cuyo unico objeto social es la Exploracion y Extraccién de Hidrocarburos,
se encuentra representada por Rogelio Javier Montemayor Garcia, en su caracter de representante legal,
personalidad que acredita mediante el poder protecelizado en la escritura publica No. 30,194, Libro 990,
otorgada ante la Fe del Notario Publico No. 35 del Primer Distrito Registral en el Estado de Nuevo Leon,
Lic. Ricardo Efrain Vargas Giliemes, de fecha 25 de enero de 2016.

Conforme la Clausula 5.3 del Contrato, debido a que el Area Contractual cuenta con un campo en
produccion a la fecha de adjudicacion del Contrato, el Contratista tiene un plazo de ciento veinte {120)
dias naturales {Dias) siguientes a la Fecha Efectiva, dentro del cual debera presentar a la CNH para su
aprobacién un Plan de Desarrollo para la Extraccién. El Plan podra cubrir la totalidad o una parte del Area
Contractual y debera contener lo previsto en la Resolucién.

Por su parte, la Comisiéon la CNH resolvera sobre los Planes presentados, en un plazo que no excedera
ciento veinte {(120) dias a partir de que reciba la informacién necesaria en los términos establecidos por

los Lineamientos. 7{
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III. Relacién cronolégica del proceso de revision y evaluacion

A través del escrito No. SCM160074/A5/2016, con fecha del & de septiembre de 2016, el Contratista
presentd el Plan de Desarrollo del Area Contractual 5, Carretas a la Comision.

Posteriormente, el 19 de septiembre de 2016, la Comision remitié el Plan a la Agencia de Seguridad
Industrial y de Proteccién al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos,{Agencia) vy a la Secretaria de
Economia (SE) a través de los oficios 220.1994/2016 y 220.1993/2016, respectivamente, para que dichas
instituciones se pronunciaran en el ambito de sus atribuciones respecto de la documentacidn faltante y/o
inconsistencias que el Contratista debia subsanar, con el fin de los andlisis correspondientes de cada
dependencia.

A través del oficio ASEA/UGI/DGGEERC/1052/2016 de fecha 23 de septiembre de 2016, la ASEA notificd
que el Contratista cuenta con una “Opinién favorable sobre la propuesta del Programa de
Implementacién”, asociado al Plan provisional del Area Contractual, ademas cuenta con el Registro de la
Conformacién de su Sistema de Administracion y la Constancia Unica de Registro de Regulado.

Por otra parte, mediante el oficio UCN.430.2016.0148 de fecha 23 de septiembre de 2016, la SE emitid los
faltantes de informacion respecto del Plan presentado por el Contratista.

El 23 de septiembre de 2016, la Comision emitid el oficio 220.2059/2016 mediante el cual notifica al
Contratista sobre la ampliacion de 8 (ocho) dias habiles al plazo criginal para prevenir respecto a la
suficiencia documental del Plan presentado.

A través del oficio 220.2135/2016 de fecha 10 de octubre, la Comisidon hizo del conocimiento del
Contratista la Resolucién CNH.E.54.001/2016 por la que la CNH emite criterios aplicables a los Planes de
Evaluacion y de Desarrollo, relacionados con los contratos derivados de la licitacion publica internacional
CNH-R01-L03/2016. En la misma fecha, por medio del oficio 250.058/2016, la Comision remitid al
Contratista, la prevencion al Plan.

A través del Oficio No. 250.100/2016 de fecha 25 de octubre de 2016, la Comisidn remitié al Contratista
diversos alcances referentes a la prevencidn mencionada.

El 31 de octubre de 2016, por medio del escrito SCM160132/A5/2016 el Contratista presentd a la Comisidan
la atencién a la prevencion, asi como a los diversos alcances e informacion sobre el Plan.

La informacién recibida a que se refiere el parrafo anterior, fue remitida a la SE a través de oficio
250.145/2016 de fecha 09 de noviembre de 2016, acompafiado de la solicitud de evaluacion de la
informacidn presentada por el Contratista para desahogar la prevencion, en el ambito de la competencia
de dicha dependencia.

La SE respondid a la solicitud hecha por la Comision, a través del oficio UCN.430.2016.0173 de fecha 15 de
naviembre de 2016, en el cual determina que el Contratista presento la infarmacidn suficiente para iniciar
la evaluacion de los programas de cumplimiento de contenido nacional.

Mediante oficic 250.153/2016 de fecha 17 de noviembre de 2016, la Comision notifico al cantratista la
declaratoria de suficiencia de informacion para iniciar la evaluacidn del proyecto del Plan. \@



A través de los Memorandums 252.158/2016 y 252.159/2016 ambos de fecha 21 de diciembre de 2016,
la Direccidon General de Dictamenes de Extraccidn solicito a la Direccion General de Medicidn y a la
Direccion General de Estadistica y Evaluacidn Economica, respectivamente y en el dmbito de su
competencia, opinidn técnica respecto del Plan.

A través del oficio 250.0024/2017 la Comisidn cité a reunion de trabajo al Contratista con el fin de resolver
diversos cuestionamientos técnicos referentes al Plan, dicha reunién se llevd a cabo en las instalaciones
de la Comision el dia 27 de enero de 2017.

Por medio del oficio 260.043/2017 de fecha 3 de febrero de 2017, la Comisidn solicita a la Agencia
informacion respecto del estado actual que guardan los tramites que deben realizar ante dicha
dependencia diversos Contratistas, entre los que se encuentra Strata CPB.

Como resultado de la reunién mencionada, por medio del escrito SCM170029/A5/2017 de fecha 9 de
febrero de 2017, el Contratista remitié a la Comisian, las aclaraciones derivadas de la reunidn de trabajo
mencionada.

El 10 de febrero de 2017 la Agencia emitio el oficio ASEA/UGI/0043/2017, a través del cual informa el
estado actual que diversos Contratistas deben realizar ante esa Dependencia.

Por medio del oficio 250.0072/2017 de fecha 23 de febrero de 2017, La Comision remite diversa
informacian y solicitud de opinion relativa al Plan de Desarrollo en materia de Contenido Nacional.

Respuesta a solicitud anterior, la SE emitio la opinidn respecto del Contenido Nacional mediante oficio
UCN.430.2017/0058 de fecha 07 de marzo 2017.

Por medio del Memorandum 272.008/2017 de fecha 13 de marzo de 2017, la Direccion General de
Estadistica y Evaluacion Econdmica, emite opinion técnica respecto del Plan.

Finalmente, a través del Memorandum 253.039/2017 de fecha 16 de marzo de 2017, la Direccion General
de Medicién, emitié el volumen de autoconsumo maximo autorizados para el Area Contractual.
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IV. Analisis de los elementos del Plan

a. Datos generales del Area Contractual

En la Tabla 1 se muestran las caracteristicas principales del Area Contractual.

Concepto
Nombre Area Contractual 5, Carretas -
Estado y municiplo Nuevo Ledn, General Brave y Dr. Coss
Area contractual 89.4 km*
Profundidad para extraccién Sin restricciones
Yacimientos y/o campos Eoceno - Carretas

Colinda con el Campo Mojarrefias (al Norte), Cuatro
Colindancias Milpas (al Sur), Campo Fronterizo (al Este) y el Campo
Pefia Blanca [al Oeste)

b. Objetivo

El Plan presentado por el Contratista, abarca un periodo de 21 meses y tiene por objetivo, asegurar la
continuidad de operacién y mantenimiento del campo, asi como, evaluar el comportamiento de
produccion con los aparejos de produccion seleccionados dentro de las actividades del Plan de
Evaluacion del Area Contractual, con la finalidad de incrementar la recuperacién de hidrocarburos y
maximizar el valor econdmico.

. Alcance

El Contratista estima obtener un volumen acumulado de 0.63 mmmpc de gas y 0.16 mbls de
condensado, derivados de la continuidad de la produccién base que tiene el Area Contractual.
Adicionalmente, de resultar exitosas actividades del Plan de Evaluacidén estima que el volumen
incremental a producir sera 1.39 mmmpc de gas y 41.94 mb de condensado, en los 21 meses, y asi
alcanzar un volumen de produccion total en el periodo de 21 meses de 2.03 mmmpec de gasy 42.09 mb
de condensado, alcanzando un factor de recuperacion del 69%.

Adicionalmente, el Contratista contempla la instalacidn de los sistemas de medicidn con la finalidad de
cumplir con los Lineamientos Técnicos en Materia de Medicion de Hidrocarburos en cuanto a calidad,

volumen y nivel de incertidumbre asociado a la produccién de hidrocarburos del Area Contractual.

En este Plan se estima una inversion de 4,896,828 USD con un gasto de operacion asociado de
4,097,158 USD por un periodo de 21 meses.

. Actividades del Plan

El Contratista presentd la propuesta la ejecucidn de las actividades relacionadas con Plan en el Area

Contractual, de acuerdo con las Tablas 2 y 3. .
‘ 10 |
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Actividad Desarrollo

Construccidn instalaciones

a T T = T
Construccitin de instalaciones |
terrestres y marinas |

Sub-
actividad

Mes 13 Mes 14 Mes 15 Mes 16 Mes 17 Mes 18 Mes 19 Moes 20 Mes 21 Totat

Construccion instalaciones

c -~ - T 3
Construccidn de instalaciones [
terrestres y marinas

Table 2.- Tareas en la Actividod Desarrollo ['Fut.-’nl'e‘f C'bnfruti‘sm} .
Actividad Produccion

Sub-actividad Tarea Mesl Mes2 Mes3 NMesd4 Mes5 Mesbé Mes7 Mes8 Mes9 Mes 0 Mes 11 Maes 12

Pruebas de Produccitn

Realizacion de
prushas de 11 11 33 11 11 34 1u 11 33 11 11 35
praduccicn

Construccion Instalaciones

Construccion v/o

adaptaclin de 1 2 1 1 1 1 1 1 1
infraestructura u
otras facilidades
Intervencién de Pozos
Intervencion de
At e INE 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

mantenimiento ¥
rehabilitacion.

Operacion de Instalaciones de

Produccion
Operacin de las
instalaciones de 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
produccidn,
Ductos
Mantenimiento  de 4 i 1 1 7 ] : 1 1 ] 1 1
ductes.
Seguridad, Salud y Medic Ambiente
1 e
Implementacion vy 1 1 i i ; | 1 1 1 1 1 1
seguimientc
D dad [} D
Pruebas de Produccidn
Realizacion  de
pruebas de 11 11 35 11 11 35 11 11 35 394
produccicn

Construccion Instalaciones 1,/)
4
-
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Sub-actividad

Construccion
y/o adaptacion
de
Infraestructura u
otras facilidades.

Mes 17 Ms 21

Intervencién de Pozos

Intervercion de
Pozas para
mantenimiento y
rehabilitacién.

Operacion de Instalaciones de
Produccidn

Operacion  de
las Instalaciones
de produccidn

Ductos

Mantenimiento
de ductos.

Seguridad, Salud y Medio
Ambiente

implementacion
y Seguimiento

1 1 1 1 1 1 1 & 1 21

Tablo 3.- Tareos en la Actividad Produccion (Fuente: Contratista)

Toma de Informacion y Estudios

La informacién que sera tomada durante la fase de desarrollo del campo, permitira definir el potencial
de produccion de fluidos y establecer las estrategias para maximizar la rentabilidad de! campo.

A continuacion, se describen cada una de estas actividades a realizar:

Calibracién de tuberia de produccidn: el Contratista realizara la calibracién de la tuberia
de produccion, para determinar la integridad y la profundidad interna del pozo (P!} para
definir si es trabajable.

Prueba de medicion de volimenes de fluido: de acuerdo con el Plan, se realizaran
pruebas de medicién con equipo trifasico y en la Estacién de flujo de fluidos. Estas
mediciones realizadas en conjunto con los registros de presion tomados permitiran
calcular el potencial de flujo de los pozos y el grado de agotamiento de los yacimientos y
permitira definir factores de declinacion para determinar reservas por pozo.
Adicionalmente se complementa con tomas de niveles estaticos y dinamicos, con equipo
Echometer.

Evaluacion de mecanismos de descarga de liquidos en pozos de gas: con la informacion
obtenida del estudio de potencial del Area Contractual Carretas, el Contratista evaluara
métodos de descarga de liquidos mediante pruebas de produccion para determinar los
volumenes de gas y liquidos producidos y optimizar el disefio de los aparejos de
produccion de los pozos intervenidos como parte de las actividades del Plan de
Evaluacion.

Elaboracién de modelos de analisis nodal de pozos: utilizando los valores de presidn,
gastos y mediante software especializado, el Contratista realizara modelos de Analisis
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Nodal para cada uno de los pozos del Area Contractual, definiendo con ello el potencial
de produccion de los mismos. Ademas, determinara didmetros apropiados para la
produccion (arrastre) de liquidos y se seleccionard la sarta de velocidad adecuada para
cada pozo.

Estudio de potencial del campao: de acuerdo con el Plan, con la informacidn de presion/
produccién obtenida durante la fase de evaluacién del campo, se determinaran,
mediante la técnica de Analisis Nodal, los potenciales de produccién de los pozos bajo
diferentes esquemas de produccidon. Una vez definidos los potenciales bajo estos
diferentes esquemas se procedera a seleccionar el dptimo para cada pozo y por
consiguiente el potencial maximo de produccidn del campo.

En resumen, la captura de informacion le permitira al Contratista:

Seleccionar y Evaluar {Presidn-Praduccion) pozos candidatos a cuantificar produccién de
Gas Condensado.

Optimizar pozos dentro Area Contractual Carretas e incrementar del factor de
recuperacion actual.

Capturar la informacién actualizada para elaborar un Estudio Integral que permita definir
zonas de condensado en las formaciones productoras del Area Contractual, con el
objetivo de incrementar el factor de recuperacion actual del Area Contractual. Utilizando
la informacidn que se estima obtener con el reprocesamiento sismico que en conjunto
con la inversidn espectral pudiera orientar hacia una mejor definicidén de los yacimientas,
al pablar mediante los Métodos de Impedancia las caracteristicas petrofisicas obtenidas
de los registros geofisicas para todo el campo, asi como la identificacidn de reservas no
recuperadas. La planificacidn del estudio agui mencionado se haria una vez se determine
la cantidad y calidad de los datos que se propone tomar.

e. Prondstico de produccion

En la Tabla 4 y las Fig. 1 se muestra el pronéstico de produccion de gas del Area Contractual, separado
por produccidn base, referida a la continuidad operativa, y produccién de las actividades de Evaluacién.
Esta uitima, estara sujeta al éxito de las actividades contempladas en el Plan de Evaluacién. Se puede
observar que la expectativa de produccién gracias a las actividades de Evaluacion se encuentra entre
0.34 mmpcd y 2.88 mmpcd en el pico de produccion durante el mes de 10 de ejecucion del Plan.

Perfil 1 P T [ 1 o | 8 s [ 11|
Base (mmpcd) 1.22 119 | 137 | 134 | 111 | 108 | 106 | 104 [ 202 | 100 | 098
Act. Evaluacion (mmpcd) 0.34 054 | 072 | 184 | 208 | 220 | 232 | 250 | 266 | 288 | 286 _
Total (mmpcd) _ 1.56 173 | 189 | 298 | 314 | 329 | 338 | 354 | 368 | 387 | 384 |
Perfil 12 B | a4 15 16 | 17 T T
Base (mmped) 0.96 094 092 | 090 | 088 | 08 | 085 | 083 | 082 | 080
Act. Evaluacién {mmped} | 2.79 2.72 265 | 259 | 252 | 246 | 240 | 234 | 228 | 223
Total (mmped) 3.75 3.66 357 | 349 | 341 | 333 | 325 | 317 | 310 | 3.8

Tabla 4. Prendstico de produccidn de gas (Fuente: Contratista)
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Fig. 1. Prondstico de produccion de gas (Fuente: Comisidn con datos del Contratista)

En la Tabla 5 y las Fig. 2 se muestra el prongstico de producciéon de condensado del Area Contractual,
separado por produccion base, referida a la continuidad operativa, y produccidon de las actividades de
Evaluacion. Esta Ultima, estara sujeta al éxito de las actividades contempladas en el Plan de Evaluacion.
Se puede observar que la produccion base de condensado es dos 6rdenes de magnitud menor a la
produccion que se espera obtener con el éxito de las actividades de Evaluacion. El contratista
pronostica llegar a un pico de produccién de condensado de 86.30 bpd durante el mes de 10 de
ejecucion del Plan.

| Perfil 1 2 | 3 4 5 | & 7 | 8 9 10 1
Base {bpd) 032 031 | 031 | o030 | 029 | o028 | 027 | 026 | 026 | 025 | 024
| Act. Evaluacién (bpd) 10.24 1625 | 2172 | 5518 | 60.74 | 6611 | €9.58 | 75.03 | 7968 | 8530 | 8580
| Total [bpd) 1057 | 1657 | 2200 | 5548 | 6103 | 6639 | 69.85 | 75.30 | 7994 | 655 | B6.04
Perdil [ 12 13 14 [ s | 1 | 17 | 18 19 20 21 |

Base(bpd) | D024 | 03 022 | 022 | 021 | 021 | 020 | o020 | 019 | oas

Act. Evaluacién [bpd) 3,68 8161 7960 | 7763 | 7572 | 7385 | 7200 | 7025 | 6851 | 66.82
Total (bpd) | 839 3184 | 7982 | 72.85 | 7593 | 7405 | 7223 | 7044 | 6870 | 67.01 |

Tablo 5. Prondstico de produccion de condensado {Fuente: Contratista}
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Fig. 2. Pronostico de produccion de condensado (Fuente: Comision con datos del Contratista)

En la Tabla 6 y las Fig. 3 se muestra el prondstico de produccién de agua del Area Contractual, separada
por produccién base, referida a la continuidad cperativa, y produccion de las actividades de Evaluacion.
Se observa que la produccién de agua en el Area Contractual inicia siendo mayor que la produccion de
condensado, sin embargo, se espera que la produccion de condensadc sea alrededor de tres veces
mayor gue la produccién de agua durante el pico de produccion.

Perfil 1 2 3 | a T g e |0 11
Base (bpd) 1106 | 1069 | 1034 | 10.00 | 967 | 936 | 906 | 877 | 843 | B3z | 797
Act. Evaluacion (bpd) 340 | 538 | 719 | 1831 | 2014 | 2181 | 23.05 | 2485 | 2638 | 2857 | 2840
Total (bpd) 1446 | 1608 | 1752 | 2830 | 29.81 | 3127 | 3211 | 3362 | 3487 | 3679 | 3637
Perfil 12 13 | 14 15 16 17 18 | 19 20 21 |
Base (bpd) 7.72 7.49 726 | 705 | 684 | 664 | 644 | 626 | 60§ | 590
Act. Evaluacion {bpd) 27.70 27.01 2634 | 2569 | 2506 | 2444 | 2384 | 2325 | 2268 | 2212
Total {bpd) 3542 3450 | 3361 | 3274 | 3190 | 3108 | 3028 | 2950 | 2875 | 2802 |

Toblo &. Prondstico de produccién de gos agua (Fuente: Con.t.:orista)-
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Fig. 3. Pronostico de produccion de agua (Fuente: Comision con datos del Controtista)

En el periodo del Plan, el Contratista propone la recuperacion de un volumen de gas de 2.03 mmmpcy
un volumen de condensado de 42.09 mb. Los volumenes anteriores hacen referencia a los volimenes
totales esperados en los 21 meses de la vigencia del Plan, sin embargo, el volumen a recuperar asociado
a la continuidad operativa y de produccion (produccién base) es de 0.63 mmmpc de gas y 158.4 bl de
condensado, mientras que el volumen a recuperar asociado a las actividades del plan de evaluaciéon
(produccidn incremental) en caso de resultar exitosas seria de 1.3%9 mmmpc de gas y 41.94 mb de
condensado. Los volumenes a recuperar presentados por el Contratista presentan coherencia con los
volimenes remanentes de los yacimientos.

El equipo técnico evaluo que la tecnologia y el plan de produccion propuesto por el Contratista permita
maximizar el factor de recuperacion. Para efecto de dicha evaluacién, se consideré lo siguiente:

a. ElPlan de Desarrollo contiene un perfil de produccién para un periodo de 24 meses, toda vez
gue, de conformidad con la cldusula 5.3 del Contrato establece que “En caso que en el Area
Contractual se encuentren Campos en produccién a la fecha de adjudicacidn del presente
Contrato, el Contratista tendra la obligacion de presentar un Plan de Desarrolto dentro de los
ciento veinte {120} Dias siguientes a la Fecha Efectiva, para dar continuidad a las actividades
de Extraccidon previstas en el Plan Provisional”; asi como se advierte del contenido de la
Resolucién gue, una vez concluido el Periodo de Evaluacion, el Contratista debe presentar una
actualizacién de dicho Plan, considerando un pronostico de produccion a largo plazo.

b. Si bien el Contratista cuenta con informacién general respecto de las caracteristicas de
produccién del Area Contractual, éstas podran sufrir variaciones en virtud de los resultados
obtenidos de las actividades a desarrellar al amparo del Plan de Evaluacion que el Contratista
llevara a cabo.

En este sentido, atendiendo al periodo de produccién propuesto por el Contratista, se advierte que las
tecnologias propuestas son acordes con el Area Contractual, lo cual permite incrementar el factor de
recuperacion de gas en un 1.12%. Dicho incremento se determind tomande en consideracion los
volimenes a recuperar que plantea el Contratista por medio de la ejecucidn del Plan y las cifras oficiales
de volumen original de hidrocarburos al 1 de enero de 2016 publicadas por esta Comisidn.

|
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Cabe hacer mencién que el calculo delincremento en el factor de recuperacion es de referencia, dado
que el volumen original utilizado corresponde a la cifra que, en su momento, determind el operador
anterior y que el perfil de produccidn presentado por el Contratista tiene como objeto dar continuidad
a las actividades de Extraccion previstas en el Plan Provisional. En este sentido, atendiendo a las
consideraciones referidas, la tecnologia y el plan de produccion que permita la maximizacion del factor
de recuperacion podrdn ser distintos a la luz de la modificacion al Plan de Desarrollo a largo plazo que
presente el Contratista en cumplimiento a la Resolucidén, tomando en consideracion las estimaciones
volumétricas y estimaciones del factor de recuperacion que deriven de los resultados obtenidos de las
actividades que gjecute el Contratista en el Periodo de Evaluacion.

Inversiones y gastos de operacidn

Con la finalidad de disponer de una metodologia para contral y ajuste de inversiones y gastos dentro
del Plan, el Contratista elaboré un cronograma de desembolsos, el cual se refiere al prondstico de los
costos, proyectados en el tiempo, para ejecutar actividades, sub-actividades y tareas para la evaluacion
del Yacimiento Eoceno del Area Contractual, para un periodo de doce meses.

El estimado de costos que presentado es CLASE V, tomando en cuenta el nivel de informacién
disponible, que se ubica en la fase de visualizacion, por lo que el rango de exactitud se ubica entre -
20% y 30%, con una confiabilidad menor al 25%. Esta estimacion de costos se considera confiable para
esta etapa inicial del proyecto.

El plan de desembolsos fue elaborado combinando la estructura de las actividades propuestas, la
ejecucion en el tiempo y los requerimientos de recursos y materiales con sus costos correspondientes,
sustentado en las siguientes premisas:

¥ Programa de trabajo de actividades para evaluacién y generacidn de produccidn,

¥" Toma de informacién durante Plan de Evaluacién previo a las intervenciones y para evaluacion del
area contractual, que permitira definir el potencial de produccion de fluidos y afinar |as estrategias
de produccion, que deberdn ser llevadas a cabo para maximizar la productividad/rentabilidad del
area contractual.

v Para efectos del calculo de inversiones y costos, no se considera el reemplazo de la infraestructura
existente dentro del area contractual.

¥' El Plan no contempla taponamiento de pozos y/o abandono de instalaciones por parte del
Contratista.

¥'  Se utilizd como moneda de calculo el SUSD, con tipo de cambio USD/MXN = 18.6589 (Banco de
México al 05/09/2016).

v"  Desembolsos se consideran 30 dias después de ejecutada la actividad.

¥" Considera una estructura organizacional, de recursos, gerencia, supervisién, mantenimiento y
operacion requeridos para las operaciones y evaluacion del area contractual.

¥ Los costos asociados a las actividades consideradas en este plan, se calcularon de la siguiente
manera:

1. Calculo de los costos basados en relaciones de capacidades. Este método se utiliza para

estimar precios de equipos mayores a partir del precio conocido de uno igual o similar,
pero de capacidad distinta. Se usa cuando existen limitaciones para poder ubicar en el

mercado los precios de los equipos definidos en el proyecto. ﬁ
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2. Ajuste de datos historicos de precios de servicios, equipos y materiales gue son
actualizados por inflacién y tasa cambiaria.

3. Precios actualizados de servicios, equipes y materiales provenientes del mercado.

La distribucién del presupuesto en sus Actividades, Desarrollo y Produccién, se puede observar en la
Fig. 4:

Desarrollo, 16%

Produccion, B4%

Totol de inversiones y gastos de operacion: 54,896,828 {monto en ddlares de Estodos Linidos)
Fig. 4. Distribucion del Presupuesto del Plan por Actividad Petrolero.
{Fuente: Comision con datos del Contratista).

En la Tabla 7 se desglosan las inversiones y gastos de operacion por Actividad Petrolera .

Actividad Presupuesto Indicativo

Desarrollo 799,670

Produccion 4,097,158

4,896,828
Tablo 7. Resumen dei Presupuesto indicotivo del Plan. Los Castos entregados por el Contratista son redondeados a dolares de las
Estados Unides en la Tabla. (Montos en dolares de Estados Unidos)
(Fuente: Comision con datos del Controtisto).

Actividad Desarrollo

La distribucién del Presupuesto asociado a la Actividad Desarrollo del Plan de Desarrollo se observa en
la Fig. 5:

Caonstrucclon de
Instalaciones,
100%

i8




5799,670 (Monto en dolares de Estodos Unidos)
Fig. 5. Distribucion del Presupuesto Plan, Activided Desarrallo por Sub-actividad
{Fuente: Comision con datos del Contratista).

En la Tabla 8 se desglosa el Presupuesto por Sub-actividad para realizar las operaciones del Plan de
Desarrollo correspondientes a la Actividad Desarrolio.

Sub- Presupuesto
actividad Indicativo

799,670

Construccion de instalaciones

Construccion de instalaciones terrestres y

; 799,670
marinas.

799,670

Toble 8. Resurnen de Presupuesto indicativo del Plan, Actividad Desarrollo. Los Costos entregados por el Contratista son
redondeados a dolares de los Estados Unidos en lo Tabla.
{Montas en ddlares de Estodos Unidas)
{Fuente: Comision con dotos del Cantratista).

Actividad Produccion

La distribucién del Presupuesto asociado a la Actividad Produccidn del Plan de Desarrollo se observa
en la Fig. 6:

Ductos, 1% Seguridad, Salud v Madio
Ambiente, 2%

Operacion de
Instalaciones de
Produccian; 11%

Construccién
Instalaciones, &%

Frsebas de Produccion, 8%

54,097,158 {Monto en ddlares de Estados Unidos)
Fig. 6. Distribucion del Presupuesto Pian de Desorrofla, Actividad Produccion par Sub-actividad
{Fuente: Comision con datas del Controtista).

En la Tabla 9 se desglosa el Presupuesto por Sub-actividad para realizar las operaciones del Plan de
Desarrollo correspondientes a la Actividad Produccion.

» Hre pLUe O
) O4da0 - “ & A D
General 2,096,158
1 Iy 1.8 i 2
Administracion, gestion de actividades y 1,424,158
gastos generales del proyecto. ar
‘ Servicios de soporte. 672,000
Pruebas de Produccién 374,900 ‘EF ¥



Sub- Presupuesto

actividad Indicativo
Realizacion de pruebas de produccion. 374,900
T
Construccion Instalaciones 305,000
Construccion y/o adaptacion de
infraestructura u otras facifidades. 305,000
Intervencion de Pozos 754,000
Int n de P r imi
n erv.e.ncuc_nj e Pozos para mantenimiento y 754,000
| rehabilitacion. ;
Operacion de instalaciones de Produccién 439,000
| Operacion de las instalaciones de produccian. 439,000
Ductos 44,100
| Mantenimiento de ductos. 44,100
Seguridad, Salud y Medio Ambiente | 84,000
Implementacion y seguimiento. 84,000

4,097,158

Tabla 9. Resumen de Presupuesto Indicative del Plan de Desarrollo, Actividad Produccion. Los Costos entregodos por el
Contratisto son redondeodos o dolares de los Estados Unidos en lo Toblo.
(Montes en ddlares de Estodos Unidos)
{Fuente: Comision con datos del Contratista).

Del analisis realizado, se observa que como parte del Plan de Desarrollo propuesto por el
Contratista fue entregado el Presupuesto que detalla los costos asociados a cada una de las
operaciones programadas dentro del Plan de Desarrollo, de acuerdo a las Clausulas 5 y 10.2
del Contrato.

. Mecanismos de medicion

El Contratista presentd una propuesta conceptual respecto a los Mecanismos de Medicion, la cual
contempla diversas acciones generales que tienen por objeto prever la medicién de los hidrocarburos
cuando se tenga informacidn técnica y econémica suficiente para el disefio de los mismos, la cual se
describe a continuacion:

e Estacién de Recoleccion de Gas- Carretas 1 (ERG-CAR-1): La produccion (liquido y gas)
alimenta al separador bifasico horizontal (SHTB-101B), donde se lleva a cabo la separacién
de gas-liquido por medio de chogue en los internos del separador y por diferencia de
densidades se separa la fase liguida del gas.

El gas separado es transportado por un gasoducto de 6” x 1.9 Km hasta el entronque
Mojarrefias, donde se incorpora a un cabezal de 8” junto con la aportacién de las ERG-
CAR-2 y ERG-CAR-AUX, el cual es transportado hasta la Estacién de Compresion de
Mojarrefias 1.

Asi mismo la ERG-CAR-1, recibe la aportacidn de la ERG Franteriza 2 y ERG-CAR-AUX, por
un gasoducto de 6” cada uno que se conectan con los gasoductos de 6” y de 8” dentro
de la ERG Carretas-1. En esta estacion no se tiene infraestructura de compresidn de gas.




La medicién de gas producido se realiza mediante una placa de orificio {fitting), ubicado
en la descarga del separador. Las sefiales son centralizadas en un sistema de telemetria
via SCADA para su monitoreo y control de flujo.

e Estacién de Recoleccion de Gas- Carretas 2 (ERG-CAR-2): La produccion (liguido y gas)
alimenta al separador trifasico (SHTP-103), donde se lleva a cabo la separacién de gas-
liguido por medio de choque en los internos del separador y por diferencia de densidades
se separa la fase liguida del gas.

El gas separado es transportado por dos gasoductos, uno de 6” x 8.47 Km, y otro de 8" x
8.4 Km hasta el entronque Mojarrefias, donde se incorpora a un cabezal de 8” junto con
la aportacion de las ERG-CAR-1 y ERG-CAR-AUX, el cual es transportado hasta la Estacidon
de Compresién de Mojarrefias 1. En esta estacion no se tiene infraestructura de
compresion.

La medicion de gas producido se realiza mediante una placa de orificio (fitting), ubicado
en la descarga del separador. Las sefiales son centralizadas en un sistema de telemetria
via SCADA para su monitoreo y control de flujo.

* Estacion de Recoleccidon de Gas- Carretas Auxiliar (ERG-CAR-Auxiliar): La produccién
{liquido y gas) alimenta a un separador de produccion bifasico {(FA-101) y a un separador
de prueba (FA-103) donde se lleva a cabo la separacidn de gas-liquido por medio de
choqgue en los internos del separador y por diferencia de densidades se separa la fase
liquida del gas.

El gas separado es transportado por un gasoducto de 6" x 5.22 Km, hasta la ERG-CAR-1
donde se incorpora a un cabezal de 6" donde posteriormente es enviado hasta el
entronque Mojarrefias, por medio del gasoducto de 6” dela Estacion ERG-CAR-1. En esta
estacion no se tiene infraestructura de compresion.

El punto de entrega de la produccién total del Area contractual Carretas, sera en el
Entronque Mojarrefas.

Uno de los principales objetivos que tiene el Contratista en la ejecucién del Plan, es la instalacién de
los sistemas de medicion tipo Coriolis con la finalidad de cumplir con los Lineamientos Técnicos en
Materia de Medicion de Hidrocorburos de la Comisidn. en cuanto a calidad, volumen y nivel de
incertidumbre. asociado a la produccién de hidrocarburos del Area Contractual. Adicionalmente se
tiene contemplado realizar adecuaciones menores a instalaciones dentro del Area Contractual, con el
propdsito de mejorar y/o mantener las condiciones mecanicas de operacion de las instalaciones.

Ahora bien, para la evaluacién de los Mecanismos de Medicidn se tomé en consideracion que el
Contratista no cuenta completamente con informacion técnica y econémica necesaria para elaborar
un Plan de desarrollo para la Extraccion a largo plazo que considere la totalidad de las Actividades
Petroleras a desarrollar durante el Periodo de Desarrollo. Adicionalmente, se observa lo siguiente:

Conforme al articulo 3, fraccion XXV, de los Lineamientos de Medicion, se desprende que los

Mecanismos de Medicion son un conjunto integrado de competencias técnicas, estandares,
procedimientos y sistemas de medicion para la Medicién del volumen y |la determinacidn de la calidad

de los Hidrocarburos. \‘3



Para efectc de estar en posibilidad de determinar técnicamente dichas competencias técnicas,
estandares, procedimientos y sistemas de medicidn para el desarrollo del Area Contractual no solo para
dar continuidad operativa a la produccion sino a lo argo del ciclo de vida del campo, es imperante tener
certidumbre del Potencial Petrolero y las caracteristicas de Produccion del Area Contractual, en
términos de volumen y calidad de los hidrocarburos a producir, lo cual se obtiene durante el Pericdo
de Evaluacidn, tal y como se sefiala a continuacion:

a. Sistemas de Medicion. Para la seleccion de los Sistemas de Medicién (equipos
instalaciones, sistemas informaticos e instrumentos de medida), se debe tomar en consideracién
el tipo y las caracteristicas del fluido, los volumenes a manejar y las condiciones operativas a las
que estaran sometidos, tal y como se sefiala en los articulos 7, fraccién Il y 14 de los Lineamientos
de Medicién.

En este sentido, el Contratista tendra certidumbre respecto de la informacion técnica necesaria
para la correcta seleccion de los Sistemas de Medicion con base en los resultados obtenidos de
reparaciones mayores, actualizacion de los modelos estaticos y dindmicos, pruebas de presion y
produccién, registros geofisicos y demads actividades a desarrollar durante el Periodo de
Evaluacion.

b. Estandares y Procedimientos. Los estandares se refieren a la normativa y estandares
referidos en el Anexo |l de los Lineamientos de Medicién, los cuales regulan el disefio, instalacién,
operacion, control y mantenimiento de los Mecanismos de Medicion

Por su parte, los Procedimientos se refieren a los protocolos, guias, instructivos, criterios, métodos
de trabajo o manuales que sean necesarios para la correcta Medicién de los Hidrocarburos.

Dichos estandares y Procedimientos son aplicables en razdn del tipo, volumen y caracteristicas del
fluido, condiciones de presién y temperatura, asi como los Sistemas de Medicién ya definidos por
el Contratista. Considerando lo expuesto en el inciso a. anterior, si el Contratista no esta en
posibilidad de disefiar con certidumbre los sistemas de medicién, tampoco podria estarlo para el
establecimiento de los estandares y procedimientos, ya que los mismos dependen de los Sistemas
de Medicion disefiados o seleccionados.

o Competencias técnicas. El personal del operador petrolero involucrado en la Medicién de
los Hidrocarburos debera contar con las habilidades, aptitudes, capacitacion y entrenamiento
necesarios para llevar a cabo sus funciones en materia de Medicion.

Dichas competencias deberan ser acordes al tipo de equipos, instalaciones, sistemas informaticos
e instrumentos de medida a instalar como parte de los Sistemas de Medicidon; asimismo, debera
contar con los conocimientos y en su casc certificaciones respecto de los Estandares y
Procedimientos aplicables para operar los Mecanismos de Medicidon.

Considerando lo expuesto en el inciso a. anterior, si el Contratista no esta en posibilidad de diseriar con
certidumbre los sistemas de medicion, tampoco podria establecer las competencias técnicas del
personal que estaria encargado del manejo de los sistemas, ya que dichas competencias dependen de
los Sistemas de Medicién disefiados o seleccionados. ‘\{
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Cabe sefalar que, si bien el contratista cuenta con informacién general respecto de las caracteristicas
de produccién del Area Contractual, se debe considerar que ésta podria sufrir variaciones en virtud de
los resultados obtenidos de las actividades de perforacién de pozos, reparaciones mayores 0 menores
y toma de informacién que se lleven a cabo a lo largo del Periodo de Evaluacion conforme al Plan
respectivo.

Aunado a lo anterior, y considerando la complejidad técnica, estudios de campo y la evaluacién
economica que debera llevar a cabo el Contratista para efecto de la definicion, instalacién e
implementacién de los Mecanismos de Medicién, se considera técnicamente razonable que se lleve a
cabo con la mayor informacién disponible y actualizada, considerando las actividades a realizarse en el
Periodo de Evaluacién.

Es decir, es hasta que concluya el Periodo de Evaluacidn que se contara con los elementos suficientes
para definir los Mecanismos de Medicion al amparo de un Plan de desarrollo para la Extraccidn a largo
plazo, por lo que el Contratista debera presentar en la actualizacién a su Plan de desarrollo, los
Mecanismos que cumplan con todos los requerimientos establecidos en los Lineamientos de Medicién.

Por lo anteriormente expuesto, en términos del contenido del Dictamen, se observa una imposibilidad
técnica por parte del Contratista para seleccionar de manera idonea los mecanismos de Medicion
conforme a los requerimientos establecidos en los Lineamientos de Medicion, por lo que resulta
técnicamente viable que dichos Mecanismos de Medicion sean definidos una vez que concluya el
Periodo de Evaluacidn, con el objeto de que durante dicho periodo se genere o adquiera la informacion
técnica necesaria para su disefio y posteriormente se presenten a la Comision para su evaluacion al
momento de que el Contratista remita la actualizacion respectiva del Plan de desarrollo para la
Extraccion.

Ahora bien, para efecto de medir y estar en posibilidad de determinar el volumen y la calidad de los
Hidrocarburos producidos en el Area Contractual, resulta técnicamente viable que los Contratistas
continden llevando a cabo la Medicién de los Hidrocarburos y considerar el Punto de Medicidn
provisional, en los términos precisados en la Resolucion CNH.E.33.004/16.

. Comercializacion de hidrocarburos

El liquido es separado en las estaciones ERG-CAR-1, ERG-CAR-2 y ERG-CAR-AUX y almacenadas en
tanques atmosféricos, determinandose volumen y calidad mediante medicion manual con cinta de
aforo y muestras representativas del mismo.

Considerando que en dichas instalaciones no se dispone de infraestructura para el trasiego de fluidos,
los mismos son transportados por medio de auto-tanques hacia la Planta Sierrita Cuervito para
tratamiento y disposicidn final.

Actualmente, los hidrocarburos producidos en el Area Contractual son comercializados por Pemex
Exploracion y Produccién (PEP) de acuerdo con los Contratos de Compraventa firmados entre el
Contratista y PEP.




Aprovechamiento de gas

El ambito de aplicacidn de las Disposiciones Técnicas para el aprovechamiento del gas natural asociado,
en lo explorocién y extroccion de hidrocorburos se circunscribe a los Operadores Petroleros que realicen
actividades de Exploracton y Extraccidn de Hidrocarburos, que involucren la extraccion y
aprovechamiento del gas natural asociado. Por lo anterior, y dado que el Area Contractual es
productora de gas natural no asociado, Ias Disposiciones mencionadas no son aplicables, sin embargo,
el incentivo para este tipo de proyecto es llegar a un aprovechamiento del 100% de la produccién.

Con base en la clausula 14.1 del Contrato, el Contratista presentd los niveles de hidrocarburos de
autoconsumo para aprobacion de la Comision. Las estimaciones del Contratista se presentan en la
Tabla 10.

Consumo de gas
Equipo/Sistema total por mes
{mmpc)

Estacion de Recoleccian

de Gas Carretas-1 dds
Estacion de Recoleccion

360
de Gas Carretas-2 Heih
Estacion de Recoleccian 0.298

de Gas Carretas-Auxiliar
Estacion de Recoleccion
de Gas Carretas- 0.130
Mojarrefias 1A

Estacion de Recoleccion
de Gas Carretas- 0.043
Mojarrefias 3A

Total 1.043
Tabla 10. volumenes mensuales de autoconsumaos del Area Contractual (Fuente: Contratista).




V. Mecanismos para la revision de la Eficiencia Operativa

A continuacion, se muestran los indicadores clave de desempefio que el Contratista presentd asociados a
las actividades a realizar en este Plan, de acuerdo al apartado 2, numeral 11.9. indicadores clave de
desempeiio en los Lineamientos, que se muestran en la Tabla 11:

FRECLUENCIA DE FRECUENCIA DE
INDI A
NDICADOR META UNIDAD DE MEDID MEDICION REPORTE A LA CNH
P
Produccion Acur;d::;‘:":lel PRECHIES} SR dpaviacion Mensual Mensual
! DPA = [{PAsesi- Pgias] / Pguin] ¥ 100 : S
campo
Bhediitesh Gasto de Porcentaje de desviacion T Yrimastral
Productidn DGP = (GOt~ GChian) / GOpan] x 100 Hem et
Produccién Produccian Miles de Barriles (mb)
acumuilada post- Acumulada por GFP = [Pacumrealgrupo /No.pozos Mensual Mensual
fractura grupo de pozos productores yac.]
Optimizacién de fa Barrlies por dia (bd)
Productividad produccitn de un OPD = [Pdrealpromgrupo /No.pozos Mensual Mensual
grupo de pozos grupo]
== Porcentaje de desviacion =
Contenldo Nacional Contenido Nacional DCN = [{CNreal - CNplan) / CNplan] x Trirmestral Trimestral
100

Tabla 11. indicadores de Gestian para el Plan de Desarrollo Area Contractual {Fuente: Contratista)

Con base en el articulo 31 fraccion VI de la Ley de Hidrocarburos, asi como en el articulo 22 fracciones Xl y
Xl de la Ley de Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética, la Comisién realizara el
seguimiento de las principales actividades que realice el Contratista en el Area Contractual, con el fin de
verificar que el proyecto que este ultimo lleve a cabo, esté de acuerdo con las Mejores Practicas
Internacionales y se realice con el objetivo principal de maximizar el valor de los hidrocarbures. Por lo
anterior, se presentan los indicadores que, adicionalmente, ia Comision utilizara con el fin de dar
seguimiento al Plan.

1. Como parte del seguimiento que la Comision le dara a la ejecucién del Plan, se verificard el monto de
erogaciones ejercidas respecto de las erogaciones contempladas en el Plan, como se observa en las

Tablas 12 y 13 para las Actividades Desarrollo y Produccion, respectivamente.

Actividad Desarrollo

Programa de ) Indicador Programa
irs s Erogaciones ;
Sub-actividad erogaciones ST de Erogaciones/
ejercidas {(USD) L
{USD) ejercidas
i | Construccion de Instalaciones 799,670 |
Presupuesto Total | 799,670 | [

Tabla 12. Indicador de desempeno del Presupuesto Indicativo en funcion de las erogaciones ejercidas para la

Actividad Desarrolle (Fuente: Comisian). .
—




Actividad Produccidn

Programa de [ indicador Programa
- ) Erogaciones :
Sub-actividad erogaciones T de Erogaciones/
ejercidas (USD) i
{USD) ejercidas

i. | General 2,096,158
ii. | Pruebas de Produccién 374,900
iii. | Construccion Instalacicnes 305,000

iv. | Intervencion de Pozos | 754,000 .
: Operacugn de instalaciones de 439,000

__@ducuén |
vi. | Ductos 14,100
vii. | Seguridad, Satud v Medio Ambiente 24,000
Presupuesto Total 4,097,158

Tabhla 13. Indicador de desemperio del |.:'"rESUp-L.sEStO indicativo en funcidn de las erogaciones ejercidas para la Actividad
Produccion (Fuente: Comision).

2. Como parte del seguimiento que la Comision le dara a la ejecucion del Plan, se verificara la ejecucién
de las actividades respecto de las actividades contempladas en el Plan, como se observa en las Tablas

14 y 15 para las Actividades Desarrollo y Produccion, respectivamente.

Actividad Desarrollo

Programa de Actividades Indicador Programa
Sub-actividad actividades ejecutadas de Actividades/
(actividad) {actividad) ejecutadas
i. | Construccion de Instalaciones 2 . |

Tablé 14, Indicador de desempzﬁo del programa de actividades en -func'tc'm de las actividades ejecutadas para la Actividad
Desarrollo {Fuente: Comision).

Actividad Produccion

Programa de Actividades Indicador Programa
Sub-actividad actividades ejecutadas de Actividades/
{actividad) {actividad) ejecutadas
| 1. | General 42
il. | Pruebas de Produccion - . 394 B N
T.Eu_nstruccuén Instalaciones | 16
. | Intervencion de Pozos 21
2 Operal:i.bp de instalaciones de 73 | = |
produccion |
vi. | Ductos 21
vil. | Seguridad, Salud y Medio Ambiente 21 3

Tabhtla 15. Indicador de desempenio d_el progrea_ﬁw-e: de actividades en funcion de las actividades ejecutadas para IfActividad .|

Produccion (Fuente: Comisidn). Al
<G X



VI. Programa de administracion de riesgos

El Programa de Administracion de Riesgos fue presentado por el Contratista conforme a la clausula 13.3 y
numeral 6 del Anexo 7 del Contrato, as{ como al apartado VI del Anexo Il de los Lineamientos.

En atencion a lo anterior, la Agencia evalud dicho Sistema de Administracion en el ambito de su
competencia, por lo que mediante oficio ASEA/UGI/0043/2017 del 10 de febrero de 2017, notifico que el
Contratista ingresd la Solicitud de Autorizacion del Programa de Implementacion el 18 de octubre de 2016,
mismo que fue admitido por Ia Agencia el pasado 12 de enero de 2017 y cuya probable autorizacidn se

espera que sea en abril del presente afio. ) 1*9
c_"'f_é




VII. Programa de cumplimiento de Contenido Nacional y
transferencia tecnologica

En relacion al Programa de Cumplimiento de Contenido Nacional, el cual considera, entre otros, la
transferencia de tecnologia, en términos del articulo 46 de la Ley de Hidrocarburos, el Contratista presento
diversa informacion relacionada, conforme a la cldusula 18.3, 18.5, el numeral 8 del Anexo 7 del Contrato,
asi como al apartado V1.12 del Anexo | de los Lineamientos.

Sobre el particular, la Secretaria de Economia a través de la Unidad de Contenido Nacional y Fomento de
Cadenas Productivas e Inversion en el Sector Energético, evalud el programa presentado por el Operador
en el ambito de su competencia, por lo que mediante oficio UCN.430.2017.0058 de fecha 7 de marzo de
2016, notificé a esta Comision, su opinion favorable en relacién al Programa de Cumplimiento en materia
de contenido nacional presentado por el Contratista, bajo la consideracion de que es probable que se
cumpla con las obligaciones en materia de contenido nacional para los presentes contrato establecido en
el Contrato de 27% en el primer afio hasta alcanzar 38% para el afio 2025, en la etapa de desarrollo.

g
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VIII. Resultado del dictamen

Derivado del andlisis integral de la informacion relacionada con el Plan presentado por el Contratista, el
equipo técnico de la Comision llevo a cabo la evailuacidn del Plan de Desarrollo propuesto por el Contratista
de conformidad con los criterios generales emitidos por la Comisién mediante Resolucién
CNH.E.54.001/16, en relacidn con el contenido del Contrato vy los Lineamientos en lo conducente, por lo
gue se determinéd que en cumplimiento a dicha Resolucién, el Plan busca dar continuidad a las actividades
de Extraccion previstas en el Plan provisional aprobado por la Comisién para el Area Contractual.
Adicionalmente, se observa lo siguiente:

El Plan establece actividades encaminadas al aseguramiento de la continuidad de produccién,
complementadas por actividades de toma de informacion de los pozos, a fin de evaluar el
compoertamiento de la produccion de aquellos en los que se realicen cambios de aparejo.

En atencion al plan de produccién propuesto por el Contratista, se advierte que las tecnologias
propuestas son acordes con el Area Contractual, lo cual permite incrementar el factor de
recuperacion gas en un 1.12%, mientras que la maximizacién del factor de recuperacién podra
ser distinta en términos del Plan de Desarrolio que presente el Contratista en cumplimiento a
la Resolucidn

De acuerdo al Plan, el Contratista busca obtener los datos y el conocimiento adecuado de los
yacimientos para posteriormente definir los volimenes en sito y recuperables, asi como la
presentacion de un Plan de Desarrollo multianual que, en caso de ser aprobado, permitira al
Contratista comenzar con el proceso de cuantificacion y certificacidn de reservas de la Nacién
con base en la normativa vigente.

Del analisis realizado al Plan, el Contratista presentd el soporte para la seleccion de sartas de
velocidad como aparejo de produccién para un area productora de gas y condensado, a fin de
determinar el potencial de produccién de condensado en los pozos del Area Contractual.

De acuerdo al Plan, el Contratista manifesté que implementara medidores tipo coriolis dentro
del Area Contractual, apegandose a los Lineamientos Técnico en Materia de Medicion de
Hidrocarburos. Lo que se considera como la intencidon del Contratista a utilizar tecnologia
adecuada para las caracteristicas del yacimiento dentro del Area Contractual.

Considerando la complejidad técnica, estudios de campo y la evaluacion econémica que
debera llevar a cabo el Contratista para efecto de la definicion, instalacién e implementacion
de los Mecanismos de Medicion, se considera técnicamente razonable que se lleve a cabo con
la mayor informacién disponible y actualizada, considerando las actividades a realizarse en el
Periodo de Evaluacién.

Es decir, es hasta que concluya el Periodo de Evaluacién que se contara con los elementos
suficientes para definir los Mecanismos de Medicién al amparo de un Plan de desarrollo para
la Extraccion a largo plazo, por o que el Contratista debera presentar en la actualizacién a su
Plan de desarrollo, los Mecanismos que cumplan con todos los requerimientos establecidos
en los Lineamientos de Medicién.

En consecuencia, y tomando en consideracion la etapa actual del Area Contractual, resulta
técnicamente viable que los Contratistas continuen llevando a cabo la Medicidon de los
Hidrocarburos y se considere el Punto de Medician provisional, en los términos precisados en
la CNH.E.33.004/16 para efecto de llevar a cabo la medicidon de los hidrocarburos y estar en
posibilidad de determinar el volumen y la calidad de los mismos. /




» ElContratista plantea un aprovechamiento tendiente al 100% del gas producido, lo que refleja
el aprovechamiento del gas como principal producto dentro del Area Contractual. Ademas, se
observd que resulta técnicamente viable que el Contratista utilice los Hidrocarburos
Producidos para las Actividades Petroleras hasta por 1.043 mmpc mensuales, los cuales
podran ser utilizados como combustible o para inyeccién o levantamiento neumatico.

o Del contenido del Plan de Desarrollo se advierte que este fue estructurado y elaborado con
base en la observancia de las Mejores Practicas de la Industria, en relacion a la tecnologia
propuesta, lo que permitirdA maximizar el factor de recuperacion en condiciones
econémicamente viables.

Derivado de los elementos antes referidos y en atencion a la evaluacion de los aspectos establecidos en el
articulo 44 de la Ley de Hidrocarburos, se advierte que el Contratista propone la utilizacién de tecnologia
acorde con las caracteristicas del drea Contractual, mientras que el plan de produccion permite maximizar
el factor de recuperacion en condiciones econdmicamente viables; ademas de que con las actividades
propuestas procura el aprovechamiento del gas natural asociado, en tanto que los mecanismos de
medicidn fueron considerados al amparo de la Resolucion CNH.E.54.001/16.

Con base en las consideraciones anteriores, se propone al Organo de Gobierno de la Comisién, resolver
en sentido favorable el Plan de Desarrollo para el Area Contractual 5 correspondiente al Contrato CNH-
R0O1-L03-A5/2015 con una vigencia de hasta 21 meses contados a partir de la aprobacién del mismo, en
virtud de que resulta adecuado, desde un punto de vista técnico y es acorde con las caracteristicas del
Area Contractual, toda vez que se cumple con lo establecido en la clausula 5.3 y anexo 9 del Contrato y
los Lineamientos, de conformidad con la resolucion CNH.E.54.001/16. Adicionalmente, la estrategia
propuesta en el Plan se alinea con los principios establecidos en el articulo 39 de la Ley de los Organos
Reguladores Coordinados en Materia Energética. Asi mismo se precisa que dicho Plan de Desarrollo
debera ser actualizado por el Contratista al concluir su periodo de Evaluacion, de conformidad con lo
establecido en la resolucion CNH.E.54.001/16.

Sin menoscabo de lo anterior y previo a la ejecucion de las actividades del Plan, el Contratista debera
contar con las autorizaciones, aprobaciones, permisos y demas actos administrativos o requisitos para
realizar las Actividades Petroleras conforme a la Normatividad Aplicable y al contenido del Contrato para
la Extraccion de Hidrocarburos suscrito entre la Comision y el Contratista.

Queda condicionado a la resolucién de |la Agencia Nacional de Seguridad Energia y Ambiente, para que el
Contratista pueda iniciar actividades petroleras.
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