COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

RESOLUCION CNH.E.09.001/17 POR LA QUE LA COMISION NACIONAL DE
HIDROCARBUROS APRUEBA EL PLAN DE EVALUACION PRESENTADO POR
STRATA CPB, S. A. P. |. DE C. V, EN RELACION CON EL CONTRATO PARA LA
EXTRACCION DE HIDROCARBUROS BAJO LA MODALIDAD DE LICENCIA NUMERO
CNH-R01-L03-A5/2015, CORRESPONDIENTE AL AREA CONTRACTUAL 5, CAMPO
CARRETAS.

RESULTANDO

PRIMERO.- Que el 11 de agosto de 2014 se publicaron en el Diario Oficial de la Federacién
(en adelante, DOF), entre otras disposiciones, los decretos por los que se expidieron las
leyes de Hidrocarburos y de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética,
asi como aquél por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la
Ley Organica de la Administracién Publica Federal.

SEGUNDO.- Que a partir de la entrada en vigor de las leyes referidas en el Resultando
anterior, a la Comisién Nacional de Hidrocarburos (en adelante, Comision) se le confirieron
nuevas atribuciones entre las que se encuentran administrar y supervisar, en materia
técnica los Contratos para la Exploracion y Extracciéon de Hidrocarburos, asi como la
aprobacion de los Planes de Exploracion y de desarrollo para la Extraccion.

TERCERO.- Que conforme a lo dispuesto por el articulo 44 de la propia Ley de
Hidrocarburos, los Asignatarios y Contratistas, previo a ejecutar el plan de Exploracion o el
plan de desarrollo para la Extraccion, deberan contar con la aprobacion de la Comision, la
cual emitira un dictamen técnico que comprendera la evaluacion de diversos aspectos
relacionados con los planes precisados, dentro del plazo legalmente establecido para ello.

CUARTO.- Que el 13 de noviembre de 2015 se publicaron en el DOF los Lineamientos que
regulan el procedimiento para la presentacion, aprobacion y supervision del cumplimiento
de los Planes de Exploracion y de Desarrollo para la Extraccion de hidrocarburos, asi como
sus modificaciones (en adelante, Lineamientos).

QUINTO.- Que el 10 de mayo de 2016 (en adelante, la Fecha Efectiva), la Comision y la
empresa Strata CPB, S. A. P. |. de C. V. (en adelante, Contratista) suscribieron el Contrato
para la Extraccién de Hidrocarburos bajo la modalidad de Licencia numero CNH-R01-L03-
A5/2015, correspondiente al Area Contractual 5, Campo Carretas (en adelante, Contrato).
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SEXTO.- Que mediante escrito recibido en la Comisiéon el 7 de septiembre de 2016, el
Contratista por conducto de su representante legal presenté su propuesta de Plan de
Evaluacién en cumplimiento a la Clausula 4.1 del Contrato. Lo anterior, para efectos de su
aprobacion por parte de la Comisién.

SEPTIMO.- Que el Organo de Gobierno de la Comisién en el marco de su Quincuagésima
Cuarta Sesion Extraordinaria del 10 de octubre de 2016, emitié la Resolucion
CNH.E.54.001/16 por la que la Comision Nacional de Hidrocarburos emite criterios
generales aplicables a los Planes de Evaluacion y de Desarrollo, relacionados con los
Contratos derivados de la licitacion publica internacional CNH-R01-L03/2015 (en adelante,
Criterios), la cual fue notificada al Contratista mediante oficio 220.2135/2016 del 10 de
octubre de 2016.

Mediante la Resolucion sefialada en el parrafo inmediato anterior, se emitieron los criterios
generales por los cuales se determinaron los elementos técnicos que debera tomar en
consideraciéon la Comision para analizar los Planes de Evaluacion derivados de los
Contratos de la Licitacion Publica Internacional CNH-R01-L03/2015 (en adelante,
Licitacion).

OCTAVO.- Que mediante oficio 220.1993/2016 del 19 de septiembre de 2016, la Comisién
remitié a la Secretaria de Economia la informacién presentada por el Contratista y solicité
que informara respecto de la documentacién faltante y en su caso, aquellas inconsistencias
que el Contratista deberia subsanar para la debida evaluacion del Programa de
Cumplimiento del Porcentaje de Contenido Nacional.

En respuesta, mediante oficio UCN.430.2016.0148 suscrito por el Titular de la Unidad de
Contenido Nacional y Fomento de Cadenas Productivas e Inversion en el Sector
Energético, recibido en esta Comision el 26 de septiembre de 2016, la Secretaria de
Economia remitié diversas observaciones en relacién con la informacién presentada por el
Contratista.

NOVENO.- Que mediante oficio 220.1994/2016 del 19 de septiembre de 2016, la Comisién
remitié a la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccion al Medio Ambiente
del Sector Hidrocarburos (en adelante, Agencia) la informacion presentada por el
Contratista y solicité que informara respecto de la documentacion faltante y en su caso,
aquellas inconsistencias que el Contratista deberia subsanar para que la Agencia pueda
realizar la evaluacion del Sistema de Administracion.
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En respuesta, mediante oficio ASEA/UGI/DGGEERC/1052/2016 suscrito por el Director
General de Gestion de Exploracién y Extraccion de Recursos Convencionales, recibido en
esta Comision el 23 de septiembre de 2016, la Agencia informé diversa informacién que
deberia presentar el Contratista para estar en condiciones de emitir una opinién sobre el
Sistema de Administracion.

DECIMO.- Que mediante oficio 220.2059/2016 del 23 de septiembre de 2016, la Comisién
notificé al Contratista la ampliacién del plazo para emitir la prevencién respectiva

DECIMO PRIMERO.- Que mediante oficio 250.057/2016 del 10 de octubre de 2016, esta
Comision previno al Contratista para que remitiera diversa informaciéon aclaratoria,
incluyendo la informacién solicitada por la Secretaria de Economia en relacién con el
Programa de Cumplimiento del Porcentaje de Contenido Nacional, y la Agencia, por lo que
hace al Sistema de Administracion.

DECIMO SEGUNDO.- Que mediante oficio 250.099/2016 del 25 de octubre de 2016, Ia
Comision emitié un alcance respecto a la prevencion referida en el Resultando anterior.

DECIMO TERCERO.- Que mediante escrito recibido en la Comisién el 31 de octubre de
2016, el Contratista entregé a esta Comisién, la informaciéon solicitada mediante la
prevencion referida en los Resultandos DECIMO PRIMERO Y DECIMO SEGUNDO de la
presente Resolucion.

DECIMO CUARTO.- Que mediante oficio 250.145/2016 del 9 de noviembre de 2016, la
Comisién remitié a la Secretaria de Economia la informacién presentada por el Contratista
en atencién a su oficio UCN.430.2016.0148 y solicitdé remitir el resultado de su evaluacion
al Programa de Cumplimiento en materia de Contenido Nacional.

En respuesta, mediante oficio UCN.430.2016.0173 suscrito por el Titular de la Unidad de
Contenido Nacional y Fomento de Cadenas Productivas e Inversion en el Sector
Energético, recibido en la Comisién el 15 de noviembre de 2016, |a Secretaria de Economia
informé que las observaciones realizadas mediante oficio UCN.430.2016.0148 fueron
atendidas por el Contratista, por lo que se cuenta con informacién suficiente para iniciar la
evaluacion del Programa de Cumplimiento de Contenido Nacional.

DECIMO QUINTO.- Que mediante oficio 250.0152/2016 del 17 de noviembre de 2016, esta
Comision emitio la declaratoria de suficiencia de informacion, a fin de dar inicio al
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procedimiento de evaluacion del proyecto de Plan de Evaluaciéon presentado por el
Contratista, en términos de la Clausula 4.1 del Contrato.

DECIMO SEXTO.- Que el 27 de enero de 2017 se llevé a cabo una reunién de trabajo con
el Contratista, a fin de aclarar diversa informacién presentada en relaciéon al Plan de
Evaluacion. Derivado de dicha reunién, el Contratista presenté a la Comisién diversa
informacion.

DECIMO SEPTIMO.- Que mediante oficio 260.049/2017 del 3 de febrero de 2017, la
Comisién solicité a la Agencia que informara respecto del estado actual que guardan los
tramites que deben realizar ante la Agencia tanto los Contratistas de las Licitaciones, con
el objeto de que esta Comisién esté en posibilidades de dar seguimiento al cumplimiento
de las obligaciones previstas en los Contratos para la Exploracion y Extraccion de
Hidrocarburos.

En respuesta, mediante oficio ASEA/UGI/0043/2017, recibido en la Comision el 14 de
febrero de 2017, la Agencia remitié un documento donde se desglosa el estado actual de
los tramites de todos los Regulados relacionados con las Licitaciones, entre ellos, el
correspondiente al Area Contractual 5.

DECIMO OCTAVO.- Que derivado de lo expuesto en los Resultandos anteriores, la
Comisién se encuentra en condiciones de evaluar la propuesta de Plan de Evaluacién
presentada por el Contratista, en términos del dictamen técnico emitido por la Direccién
General de Dictamenes de Extraccion (en lo sucesivo, Dictamen) y conforme a lo dispuesto
por los articulos 31, fracciones VI y Xll de la Ley de Hidrocarburos; 39 de la Ley de los
Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética; Anexo | de los Lineamientos;
asi como la clausula 4.1, y el Anexo 7 del Contrato, y

CONSIDERANDO

PRIMERO.- Que el Organo de Gobierno de la Comisién es competente para aprobar el Plan
de Evaluacion propuesto por el Contratista. Lo anterior en términos de los articulos 1, 31,
fracciones VI y Xll de la Ley de Hidrocarburos; 2, fraccién |, 3, 5, 10, 11, 22, fracciones |, Il
XXIV'y XXVII, 38, fracciones | y lll, y 39 de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados
en Materia Energética; 1, 2, fraccion Ill y 43 Ter, de la Ley Organica de la Administracion
Publica Federal; 10, fraccion |, y 13, ultimo parrafo, del Reglamento Interno de la Comision
Nacional de Hidrocarburos; Anexo | de los Lineamientos; la clausula 4.1, y el Anexo 7 del
Contrato.
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SEGUNDO.- Que el articulo 39 de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en
Materia Energética, establece que la Comision ejercera sus funciones, procurando que los
proyectos se realicen con arreglo a las siguientes bases:

I. Acelerar el desarrollo del conocimiento del potencial petrolero del pais;

Il. Elevar el factor de recuperacion y la obtenciéon del volumen maximo de petréleo
crudo y de gas natural en el largo plazo, en condiciones econémicamente
viables, de pozos, campos y yacimientos abandonados, en proceso de
abandono y en explotacion;

Ill.  La reposicion de las reservas de hidrocarburos, como garantes de la seguridad
energética de la Nacién y, a partir de los recursos prospectivos, con base en la
tecnologia disponible y conforme a la viabilidad econémica de los proyectos;

IV. La utilizacién de la tecnologia mas adecuada para la exploracién y extraccion
de hidrocarburos, en funcién de los resultados productivos y econémicos;

V. Asegurar que los procesos administrativos a su cargo, respecto de las
actividades de exploracion y extraccion de hidrocarburos, se realicen con
apego a los principios de transparencia, honradez, certeza, legalidad,
objetividad, imparcialidad, eficacia y eficiencia;

VI. Promover el desarrollo de las actividades de exploracion y extraccion de
hidrocarburos en beneficio del pais, y

VIl.  Procurar el aprovechamiento del gas natural asociado en las actividades de
exploracién y extraccion de hidrocarburos.

TERCERO.- Que la clausula 1.1 del Contrato establece que, para efectos de dicho
Contrato, el término “Plan de Evaluacién” tendra el significado siguiente:

“Plan de Evaluacién” significa un programa que especifica las actividades de
Evaluacion a realizarse en el Area Contractual mismo que debera cumplir, cuando
menos, con el Programa Minimo de Trabajo y el Incremento en el Programa
Minimo.

A su vez, la clausula 4.1 del Contrato establece de manera textual lo siguiente:

“4.1 Plan de Evaluacién. Dentro de los ciento veinte (120) Dias siguientes a la
Fecha Efectiva, el Contratista deberé presentar a la CNH para su aprobacién un
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Plan de Evaluacion. El Plan de Evaluacién podra cubrir la totalidad o una parte
del Area Contractual y deberéa contener lo previsto en el Anexo 7.

La CNH resolvera sobre la propuesta de Plan de Evaluacién en un plazo que no
excedera los ciento veinte (120) Dias a partir de que reciba la informacion
necesaria en los terminos de la Normatividad Aplicable. La CNH no podra negar
Su aprobacion sin causa justificada.”

Asimismo, el apartado VI del Anexo | de los Lineamientos establece lo siguiente:

VI. Plan de Evaluacién. - En el caso de que un pozo exploratorio sea exitoso y
ocurra un descubrimiento de una acumulacion de Hidrocarburos, todo operador
petrolero debera presentar a la Comisién un programa de trabajo y presupuesto
correspondiente a efecto de evaluar el descubrimiento. También se presentara
un _plan de Evaluacion en el caso en que los términos de un Contrato o
Asignacion Petrolera asi lo indiguen.

Acorde con lo anterior, la Comision debe analizar el contenido del Plan de Evaluacién en
términos de lo previsto en la Clausula 4.1 y el anexo 7 del Contrato, asi como por lo
dispuesto en el apartado VI del anexo | de los Lineamientos, asi como el Anexo Unico de
los Criterios referidos en el Resultando Séptimo de la presente Resolucion.

CUARTO.- Que del analisis realizado por esta Comision al Plan de Evaluacién y con base
en el Dictamen emitido por la Direccién General de Dictamenes de Extraccion, el cual forma
parte integrante de la presente Resolucién como Anexo Unico, se concluyé que resulta
adecuado desde un punto de vista técnico y acorde con las caracteristicas del Area
Contractual, cumple con lo establecido en la clausula 4.2 del Contrato, debido a que el
Contratista considera las actividades necesarias para el cumplimiento del Programa Minimo
de Trabajo y su incremento en el plazo que establece el Contrato. Asimismo, la estrategia
propuesta se alinea con los principios establecidos en el articulo 39 de la Ley de los
Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética, en razén de lo siguiente:

I.  El reprocesamiento sismico considerado en el Plan de Evaluacién busca
encontrar zonas prospectivas que, en su caso, podrian llevar a la identificacion
de recursos prospectos y, si las condiciones técnicas y econémicas lo permiten,
posteriormente incorporar o reclasificar reservas de hidrocarburos.
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A través del uso de sartas de velocidad como aparejo de produccion
consideradas en el Plan de Evaluacion, el Contratista busca determinar el
potencial de produccién de condensado en los pozos del Area Contractual.

El Plan considera elevar el factor de recuperacion a través de la ejecuciéon de
Reparaciones Menores para la incrementar la recuperacién de condensados y
de gas en el Area Contractual.

Derivado del analisis realizado sobre la informacién remitida por el Contratista,
se advierte que el reprocesamiento sismico PSTM para la obtencién de atributos
especiales como AVO asi como el uso de sartas de velocidad como aparejo de
producciéon para un area productora de gas y condensados, representan
tecnologias adecuadas para las caracteristicas litolégicas del Area Contractual.

Las actividades consideradas en el Plan de Evaluacion, ademas del
cumplimiento del Programa Minimo de Trabajo como parte del compromiso
contractual, busca reunir los elementos necesarios para que el Contratista
determine la estrategia seguir durante el Plan de desarrollo para la Extraccién a
largo plazo que, en su caso, presentara a la Comision.

El Contratista operara al amparo de los procedimientos de entrega y recepcién
gue se establezcan en el Plan de desarrollo para la Extracciéon presentado para
el Area Contractual.

El Contratista plantea un aprovechamiento del 100% del gas producido, lo que
refleja el aprovechamiento del gas como principal producto dentro del Area
Contractual y resulta congruente en términos de la fraccién |l del articulo octavo
de los Lineamientos.

Del contenido del Plan de Evaluaciéon se advierte que este fue estructurado y
elaborado con base en la observancia de las Mejores Practicas de la Industria,
en relacion a la tecnologia propuesta, lo que permitira maximizar el factor de
recuperacion en condiciones econémicamente viables.
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Con base en las consideraciones anteriores, y de conformidad con la Clausula 4.2 del
Contrato, el Plan de Evaluacion contara con una vigencia de hasta 1 afio contado a partir
de su aprobacion.

QUINTO. - Que mediante oficio ASEA/UGI/0043/2017, recibido en la Comision el 14 de
febrero de 2017, la Agencia informé que el Contratista ingresé la Solicitud de Autorizacién
del Programa de Implementacién el 18 de octubre de 2016, mismo que fue admitido el 12
de enero de 2017 y cuya probable autorizacion se espera que sea en abril del presente afio.

En este sentido, y de conformidad con lo sefialado en la opinién juridica emitida por la
Direccion General de Contratos de esta Comisién, es juridicamente viable que el Organo
de Gobierno de la Comision, en ejercicio de sus atribuciones y con la autonomia técnica,
operativa y de gestion atribuida en el articulo 3 de la Ley de los Organos Reguladores
Coordinados en Materia Energética, se pronuncie respecto de la aprobacién al Plan de
Evaluacion materia de la presente Resolucion, sin perjuicio de la obligacién del Contratista
de cumplir con la normativa aplicable por otras autoridades competentes en materia de
Hidrocarburos, asi como todas aquéllas que tengan por efecto condicionar el inicio de las
actividades contenidas en el Plan de Evaluacion, es decir, los permisos, autorizaciones,
avisos y demas actos necesarios para la ejecucion de dichas actividades.

SEXTO. — Que mediante oficio UCN.430.2017.0058, recibido en la Comisién el 9 de marzo
de 2017, la Secretaria de Economia emitié opinion favorable respecto al Programa de
Cumplimiento del Porcentaje de Contenido Nacional presentado por el Contratista, por
considerar probable que el Contratista cumpla con las obligaciones en materia de Contenido
Nacional del Contrato.

SEPTIMO. - Que, en atencién a la informacién presentada en el Plan de Evaluacion, en
materia de transferencia de tecnologia, se advierte que |la propuesta presentada por el
Contratista es un compromiso del mismo y por tal motivo forma parte integrante del
Contrato, en términos de lo establecido en el numeral 8 del Anexo 7 del Contrato y el
Dictamen.

OCTAVO. - Que la supervisién de las actividades previstas en el Plan de Evaluacién materia
de la presente Resolucion se llevara a cabo en términos del apartado V del Dictamen, con
fundamento en el articulo 31 fraccién VI de la Ley de Hidrocarburos, asi como en el articulo
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22 fracciones Xl y Xl de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia
Energética.

En consecuencia, y atendiendo al marco juridico aplicable, el Organo de Gobierno de la
Comisién Nacional de Hidrocarburos, por unanimidad:

RESUELVE

PRIMERO.- Aprobar el Plan de Evaluacion presentado por el Contratista, en relacién con
el Contrato CNH-R01-L03-A5/2015, toda vez que el mismo resulta adecuado desde un
punto de vista técnico y acorde con las caracteristicas del Area Contractual, en los términos
previstos en el Considerando Cuarto de la presente Resolucién.

SEGUNDO.- Aprobar los indicadores de supervision del cumplimiento, en términos del
Considerando Octavo de la presente Resolucion.

TERCERO.- Considerar a las actividades presentadas en materia de Contenido Nacional y
transferencia de tecnologia, parte integrante del Contrato, conforme a la Clausula 18.3 y el
numeral 8 del Anexo 7 del Contrato; en términos de los Considerandos Sexto y Séptimo de
la presente Resolucion.

CUARTO.- Establecer que previo al inicio de las actividades de Exploracion y Extraccion
de Hidrocarburos objeto del Plan de Evaluacién, el Contratista debera contar con las
autorizaciones, aprobaciones, permisos y demas actos administrativos que, en su caso,
requieran otras autoridades competentes en materia de Hidrocarburos, de conformidad con
la normatividad aplicable.

QUINTO.- Notificar el contenido de la presente Resolucién al Contratista y hacerla del
conocimiento de la Secretaria de Energia, de la Secretaria de Economia, de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de
Proteccion al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos, asi como a la Direccién General
de Contratos y a la Direccién General de Asignaciones y Contratos de Extraccion en esta
Comision Nacional de Hidrocarburos, para los efectos legales a que haya lugar.
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SEXTO. - Inscribir la presente Resolucién CNH.E.09.001/17 en el Registro Publico de la
Comision Nacional de Hidrocarburos. Lo anterior con fundamento en el articulo 22, fraccién
XXVI de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética.

CIUDAD DE MEXICO, A 21 DE MARZO DE 2017.

COMISIONADOS INTEGRANTES DEL ORGANO DE GOBIERNO DE LA
COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

ALMA AMERICA S LUNA NESTOR MARTINEZ ROMERO
COMISTONADA MISIONADO

7 4-/5— hL_ < ; _,3.2"3012
HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ GASPAR FRANCO HERNANDEZ
COMISIONADO COMISIONADO
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L. Introduccion

En el marco de la Reforma Energética, la Comision Nacional de Hidrocarburos (Comision o CNH) inicié los
procesos licitatorios de la denominada Ronda 1, en términos del articulo 23 de la Ley de Hidrocarburos,
por lo cual el 12 de mayo de 2015 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) la Tercera
Convocatoria CNH-R01-C03/2015 para el proceso de Licitacion Publica Internacional CNH-R01-L03/2015
respecto de la Ronda 1, para la adjudicacion de Contratos para la Extraccion de Hidrocarburos en
veinticinco areas contractuales terrestres.

Como parte del proceso de licitacion, el 19 de noviembre de 2015, mediante acuerdo CNH.E.46.001/15, la
Comision aprobd la version final de las Bases de Licitacion y en atencidon a su contenido, se llevaron a cabo
los actos de cada una de las etapas de dicho proceso, incluyendo el Acto de Presentacion y Apertura de
Propuestas celebrado el 15 de diciembre de 2015, en el cual la empresa Strata Campos Maduros, S.A.P.I.
de C.V., resultd ser el Licitante Ganador del Area Contractual 5, con un Valor de la Regalia Adicional del
50.86% y 100% de incremento en el Programa Minimo de Trabajo (PMT).

En consecuencia, el 24 de diciembre de 2015 la Comision publicé en el DOF el Fallo de la Licitacién Publica
Internacional CNH-R01-L03/2015 respecto de la Ronda 1, en el cual resolvié adjudicar el Contrato
correspondiente al Area Contractual nimero 5 al Licitante Ganador Strata Campos Maduros, S.A.P.I. de
C.V. y finalmente, la Comisién y el Contratista STRATA CPB, S.A.P.l de C.V. (Contratista o Strata CPB),
formalizaron el 10 de mayo de 2016 (Fecha Efectiva), la firma del Contrato CNH-RO1-L03-A5/2015
(Contrato).

Que la cldusula 1.1 del Contrato establece que, para efectos de dicho Contrato, el término “Plan de
Evaluacion” tendra el significado siguiente:

“Plan de Evaluacion” significa un programa que especifica las actividades de Evaluacién a
realizarse en el Area Contractual, mismo que deberd cumplir, cuando menos, con el Programa
Minimo de Trabajo y el Incremento en el Programa Minimo.

A su vez, la clausula 4.1 del Contrato establece de manera textual lo siguiente:

“4.1 Plan de Evaluacion. Dentro de los ciento veinte (120) Dias siguientes a la Fecha Efectiva,
el Contratista deberd presentar a la CNH para su aprobacion un Plan de Evaluacion. El Plan de
Evaluacion podrd cubrir la totalidad o una parte del Area Contractual y deberd contener lo
previsto en el Anexo 7 (incluyendo el Sistema de Administracion).

La CNH resolvera sobre la propuesta de Plan de Evaluacion en un plazo que no excederd los
ciento veinte (120) Dias a partir de que reciba la informacion necesaria en los términos de la
Normatividad Aplicable. La CNH no podra negar su aprobacion sin causa justificada.”

En cumplimiento a la Clausula 4.1 del Contrato, el 7 de septiembre de 2016 el Contratista sometio a
consideracién de esta Comision el Plan de Evaluacion (Plan) asociado al Contrato con una duracion de un
afio a partir de la aprobacion del Plan.

El 13 de noviembre de 2015 se publicaron en el DOF los “Lineamientos que regulan el procedimiento para
la presentacion, aprobacion y supervision del cumplimiento de los Planes de Exploracion y de Desarrollo

para la Extraccion de hidrocarburos, asi como sus modificaciones” (Lineamientos). g ﬁ
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El articulo 2 de los Lineamientos establece en su parrafo primero que “Los Lineamientos son de cardcter
general y observancia obligatoria para los Operadores Petroleros que realicen o pretendan realizar
actividades relativas a la Exploracion o Extraccion de Hidrocarburos en México”.

Asimismo, dicho articulo establece en su ultimo parrafo que “Corresponderd a la Comisién la
interpretacion y aplicacion de los Lineamientos, asi como en su caso, la realizacion de las acciones y
procedimientos relacionados con su cumplimiento. Para tal efecto y con el objeto de armonizar los términos
y condiciones de los Contratos o Asignaciones, con los presentes Lineamientos, la Comisién podrd resolver
consultas especificas, o bien emitir Acuerdos de interpretacion y de criterios generales para mejor proveer
el cumplimiento de los Planes”.

En este sentido, en el marco de la 542 Sesion Extraordinaria de 2016 celebrada el 10 de octubre de dicho
afio, la Comisidn emitié la resolucién CNH.E.54.001/16 (Resolucién), mediante la cual se emitieron los
criterios de evaluacion que seran aplicables para la emision del dictamen técnico por el cual se analicen
los Planes de Evaluacion derivados de los Contratos suscritos como resultado de la licitacién CNH-R01-
L03/2015. Del contenido de dicha resolucidn, se advierte lo siguiente:

La presentacidn y aprobacidn del Plan de Evaluacion es una obligacion contractual referida en la
clausula 4.1 del Contrato, el cual se define como un programa que especifica las actividades de
Evaluacion a realizarse en el Area Contractual, mismo que deberé cumplir, cuando menos, con el
Programa Minimo de Trabajo y el Incremento en el Programa Minimo.

El parrafo primero de la cléusula 4.1 del Contrato, establece que el Plan de Evaluacion podrd cubrir
la totalidad o una parte del Area Contractual y deberd contener lo previsto en el Anexo 7
(incluyendo el Sistema de Administracion).

Asimismo, en términos del pdrrafo segundo de la cldusula 4.1, la Comision deberd resolver la
propuesta del Plan de Evaluacion en un plazo que no exceda de ciento veinte (120) Dias a partir de
que reciba la informacidn necesaria en los términos de la Normatividad Aplicable.

En relacion con lo anterior, el apartado VI del Anexo | de los Lineamientos establece lo siguiente:

VI. Plan de Evaluacion.- En el caso de que un pozo exploratorio sea exitoso y ocurra un
descubrimiento de una acumulacion de Hidrocarburos, todo operador petrolero deberd presentar
a la Comisién un programa de trabajo y presupuesto correspondiente a efecto de evaluar el
descubrimiento. También se presentard un plan de Evaluacidn en el caso en gue los términos de
un Contrato o Asignacion Petrolera asi lo indiguen.

Ademdas de lo anterior, no se observa disposicion adicional en los Lineamientos que le sean
aplicables al Plan de Evaluacion al que se refiere la cldusula 4.1 del Contrato, considerando que en
ninguna otra parte de dichos Lineamientos se regula la presentacion de un plan de evaluacién que
no esté contemplado dentro un Plan de Exploracién o un Plan de Desarrollo para la Extraccion,
como es el caso de los Contratos materia de la presente Resolucion. En este orden de ideas, las
demds disposiciones establecidas en los Lineamientos se encuentran referidas a regular la
presentacion de otro tipo de planes, en particular los mencionados Planes de Exploracion (en sus
distintos tipos), los de Desarrollo para la Extraccion y los denominados Planes provisionales. En
conclusion, la unica “Normatividad Aplicable” que regula la presentacion del Plan de Evaluacién
previsto en la clausula 4.1 del Contrato, es el apartado VI del Anexo | de los Lineamientos.

Ello es asi, atendiendo a que la materia de los Contratos firmados como consecuencia de la
Licitacion, se refieren especificamente a la extraccion de hidrocarburos, y que dentro de la etapa
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de Evaluacidn comprenden las actividades y operaciones llevadas a cabo por el Contratista para
determinar los limites, caracterizacion y capacidad de produccion del o los Campos, incluyendo sin
limitacion: (i) estudios geoldgicos y geofisicos; (ii) perforacion de Pozos de prueba; (iii) estudios de
Reservas y otros estudios, y (iv) todas las operaciones auxiliares y actividades requeridas o
convenientes para optimizar la conduccidn o resultado de las actividades anteriormente indicadas,
en términos de las definiciones del Contrato. Por lo que los elementos que los Contratistas deberdn
acreditar dentro de su Plan de Evaluacion estard asociado con las actividades antes mencionadas.

En consecuencia, la Comision debe analizar el contenido de los Planes de Evaluacién presentados
al amparo de los Contratos en términos del contenido de la cldusula 4.1 y el Anexo 7 del Contrato,
asi como lo previsto en el Anexo | de los Lineamientos, en lo que resulte aplicable en su apartado
V.

Cabe senalar que para la ejecucion de las actividades de perforacién de pozos y de reconocimiento
y exploracion superficial, el Contratista debera cumplir con la normativa vigente emitida por la
Comision al momento de realizar dichas actividades.

Asimismo, resulta aplicable que en caso de que en el Plan de Evaluacidn se pretendan llevar a cabo
pruebas de produccidn, en caso de que existan voluimenes de produccion comercial derivados de
dichas pruebas, éstos deberan ser reportados en el Balance conforme al formato establecido en el
Anexo | de los Lineamientos técnicos en materia de medicion de hidrocarburos, de conformidad
con el articulo 36 de los mismos.

Por ultimo, es necesario que el dictamen correspondiente establezca el resultado de la evaluacion
realizada por la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y Proteccion al Medio Ambiente del
Sector Hidrocarburos con respecto al Sistema de Administracion; asi como, la evaluacion al
Programa de Cumplimiento del Porcentaje de Contenido Nacional que emita la Secretaria de
Economia y las actividades presentadas en materia de transferencia de tecnologia, las cuales se
considerardn parte integrante del Contrato conforme a la cldusula 18.3 y el numeral 8 del Anexo
7 del Contrato.

Por otro lado, de acuerdo con el articulo 39 de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia
Energética, la Comisidn ejercera sus funciones, procurando que los proyectos se realicen con arreglo a las
siguientes bases:

Acelerar el desarrollo del conocimiento del potencial petrolero del pais.
Elevar el factor de recuperacion y la obtencién del volumen maximo de petréleo crudo y de gas
natural en el largo plazo, en condiciones econémicamente viables, de pozos, campos y yacimientos
abandonados, en proceso de abandono y en explotacion.

La reposicion de las reservas de hidrocarburos, como garantes de la seguridad energética de la
Nacidn y, a partir de los recursos prospectivos, con base en la tecnologia disponible y conforme a
la viabilidad economica de los proyectos.

La utilizacion de la tecnologia mas adecuada para la exploracidn y extraccion de hidrocarburos, en
funcién de los resultados productivos y econdmicos.

Asegurar que los procesos administrativos a su cargo, respecto de las actividades de exploracién
y extraccion de hidrocarburos, se realicen con apego a los principios de transparencia, honradez,
certeza, legalidad, objetividad, imparcialidad, eficacia y eficiencia.

Promover el desarrollo de las actividades de exploracion y extraccion de hidrocarburos en
beneficio del pais.




* Procurar el aprovechamiento del gas natural asociado en las actividades de exploracion y
extraccion de hidrocarburos.

En este sentido, la Direccion General de Dictamenes de Extraccion, inicid el procedimiento de analisis
técnico correspondiente, a fin de poner a consideracién del Organo de Gobierno la presente propuesta de

Dictamen Técnico. Z ‘(f




II. Generalidades del Contrato

El Contrato CNH-R0O1-L03-A5/2015 para la Extraccion de Hidrocarburos, bajo la modalidad de Licencia, se
celebro el 10 de mayo de 2016 entre, por una parte, los Estados Unidos Mexicanos por conducto de la
Comision Nacional de Hidrocarburos y por la otra parte, STRATA CPB, S.A.P.I. de C.V.

La vigencia del Contrato es de 25 afios contractuales a partir de la Fecha Efectiva, en el entendido de que
continuaran vigentes las disposiciones que por su naturaleza tengan que ser cumplidas después de la
terminacion del presente Contrato, incluyendo las relativas al abandono, la indemnizacion, la seguridad
industrial, seguridad operativa y proteccion al medio ambiente. Asimismo, en caso de que el Contratista
esté al corriente con sus obligaciones conforme al Contrato, este podra solicitar a la Comisién, una
prorroga por un periodo adicional de cinco afios.

Strata CPB, es una sociedad mercantil constituida y con personalidad juridica de conformidad con las leyes
de los Estados Unidos Mexicanos, cuyo tinico objeto social es la Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos,
se encuentra representada por Rogelio Javier Montemayor Garcia, en su caracter de representante legal,
personalidad que acredita mediante el poder protocolizado en la escritura puablica No. 30,194, Libro 990,
otorgada ante la Fe del Notario Publico No. 35 del Primer Distrito Registral en el Estado de Nuevo Ledn,
Lic. Ricardo Efrain Vargas Giiemes, de fecha 25 de enero de 2016.

Dentro del Contrato se prevé un Periodo de Evaluacion que iniciard con la Fecha Efectiva y tendrd una
duracion de hasta un (1) Afio a partir de la aprobacion del Plan de Evaluacién, durante el mismo el
Contratista estara obligado a concluir, al menos, el Programa Minimo de Trabajo (PMT) establecido en el
Contrato durante el Periodo Inicial de Evaluacién, es decir 4,600 Unidades de Trabajo (UT) mas el
Incremento al Programa Minimo de Trabajo por otras 4,600 Unidades de Trabajo, para realizar un total de
9,200 Unidades de Trabajo a lo largo del Periodo de Evaluacion. Dicho Periodo podra ser ampliado hasta
por un (1) Afio contado a partir de la terminacion del Periodo Inicial de Evaluacion, a solicitud del
Contratista. Lo anterior conforme a las Clausulas 4.2 y 4.3 y del Anexo 6 del Contrato.

En razdn a lo anterior, y de conformidad con la Clausula 4.1 del Contrato, el Contratista cuenta con un
plazo de ciento veinte (120) dias naturales (Dios) siguientes a la Fecha Efectiva, dentro de los cuales debera
presentar a la CNH para su aprobacion un Plan de Evaluacién. Dicho Plan podra cubrir la totalidad o una
parte del Area Contractual y debera contener lo previsto en la Resolucion.

Por su parte, la Comision resolvera sobre el Plan de Evaluacion presentado, en un plazo que no excedera
ciento veinte (120) dias a partir de que reciba la informacidn necesaria en los términos mencionados en el

presente Dictamen Técnico. ; EE ‘(




III. Relacién cronoldgica del proceso de revision y evaluacion

A través del escrito No. SCM160072/A5/2016, con fecha del 6 de septiembre de 2016, el Contratista
present6 el Plan de Evaluacién del Area Contractual 5 Carretas a la Comision. Posteriormente, el 19 de
septiembre de 2016, la Comisiéon remitié el Plan a la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de
Proteccion al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos (Agencia) y a la Secretaria de Economia (SE) a
través de los oficios 220.1994/2016 y 220.1993/2016, respectivamente, para que dichas instituciones se
pronunciaran en el ambito de sus atribuciones respecto de la documentacién faltante y/o inconsistencias
que el Contratista debia subsanar, con el fin de los andlisis correspondientes de cada dependencia.

A través del oficio ASEA/UGI/DGGEERC/1052/2016 de fecha 23 de septiembre de 2016, la Agencia notifico
que el Contratista cuenta con una “Opinion favorable sobre la propuesta del Programa de
Implementacién”, asociado al Plan provisional del Area Contractual, ademas cuenta con el Registro de la
Conformacién de su Sistema de Administracién y la Constancia Unica de Registro de Regulado.

Por otra parte, mediante el oficio UCN.430.2016.0148 de fecha 23 de septiembre de 2016, la SE emitid los
faltantes de informacidn respecto del Plan presentado por el Contratista.

El 23 de septiembre de 2016, la Comision emitio el oficio 220.2059/2016 mediante el cual notifica al
Contratista sobre la ampliacion de 8 (ocho) dias habiles al plazo original para prevenir respecto a la
suficiencia documental del Plan presentado.

A través del oficio 220.2135/2016 de fecha 10 de octubre, la Comisién hizo del conocimiento del
Contratista la Resolucion CNH.E.54.001/2016 por la que la CNH emite criterios aplicables a los Planes de
Evaluacion y de Desarrollo, relacionados con los contratos derivados de la licitacidn publica internacional
CNH-R01-L03/2016. En la misma fecha, por medio del oficio 250.057/2016, la Comisién remitio al
Contratista, la prevencion al Plan.

A través del Oficio No. 250.099/2016 de fecha 25 de octubre de 2016, la Comisién remitié al Contratista
diversos alcances referentes a la prevencién mencionada.

El 31 de octubre de 2016, por medio del escrito SCM160130/A5/2016 el Contratista presentd a la Comision
la atencidn a la prevencidn, asi como a los diversos alcances e informacion sobre el Plan.

La informacion recibida por la Comisién a que se refiere el parrafo anterior, fue remitida a la SE a través
de oficio 250.145/2016 de fecha 09 de noviembre de 2016, acompaiiado de la solicitud de evaluacién de
lainformacion presentada por el Contratista para desahogar la prevencion, en el ambito de la competencia
de dicha dependencia.

La SE respondi¢ a la solicitud hecha por la Comision, a través del oficio UCN.430.2016.0173 de fecha 15 de
noviembre de 2016, en el cual determina que el Contratista presentd la informacion suficiente para iniciar
la evaluacion de los programas de cumplimiento de contenido nacional.

Mediante oficio 250.152/2016 de fecha 17 de noviembre de 2016, la Comisidn notificé al contratista la
declaratoria de suficiencia de informacion para iniciar la evaluaciéon del proyecto del Plan. \P




A través de Memorandum 252.159/2016 de fecha 21 de diciembre de 2016, la Direccidon General de
Dictamenes de Extraccion solicito a la Direccion General de Estadistica y Evaluacién Econdmica, en el
ambito de su competencia, opinidn técnica respecto del Plan.

A través del oficio 250.0024/2017 la Comisidn citd a reunidn de trabajo al Contratista con el fin de resolver
diversos cuestionamientos técnicos referentes al Plan, dicha reunidn se llevd a cabo en las instalaciones
de la Comision el dia 27 de enero de 2017.

Por medio del oficio 260.049/2017 de fecha 3 de febrero de 2017, la Comisién solicita a la Agencia
informacion respecto del estado actual que guardan los tramites que deben realizar ante dicha
dependencia diversos Contratistas, entre los que se encuentra Strata CPB.

Como resultado de la reunién mencionada, por medio del escrito SCM170027/A5/2017 de fecha 9 de
febrero de 2017, el Contratista remitio a la Comision, las aclaraciones derivadas de la reunién de trabajo

mencionada.

El 10 de febrero de 2017 la Agencia emitid el oficio ASEA/UGI/0043/2017, a través del cual informa el
estado actual que diversos Contratistas deben realizar ante esa Dependencia.

Por medio del oficio 250.0072/2017 de fecha 23 de febrero de 2017, La Comisién remite diversa
informacion y solicitud de opinion relativa al Plan de Desarrollo en materia de Contenido Nacional.

Respuesta a solicitud anterior, la SE emitio la opinidn respecto del Contenido Nacional mediante oficio
UCN.430.2017/0058 de fecha 07 de marzo 2017.

Finalmente, por medio del Memorandum 272.008/2017 de fecha 13 de marzo de 2017, la Direccién

General de Estadistica y Evaluacion Econémica, emite opinion técnica respecto del Plan. \ﬁ)




IV. Analisis de los elementos del Plan

a. Datos generales del Area Contractual

En la Tabla 1 se muestran las caracteristicas principales del Area Contractual.

Concepto

Nombre
Estado y municipio

Area contractual

Profundidad para extracciéon
Profundidad para exploracién

Yacimientos y/o campos

Colindancias

Area Contractual 5, Carretas

Nuevo Ledn, General Bravo y Dr. Coss

89.4 km?

1351 mvbmr.

Sin Restricciones

Eoceno - Carretas

Colinda con el Campo Mojarrefias (al Norte), Cuatro
Milpas (al Sur), Campo Fronterizo (al Este) y el Campo
Pefia Blanca (al Oeste)

Tablo 1. Caracteristicas principales del Area Contractual (Fuente: Contratista).

b. Cumplimiento del PMT y su incremento.

El Contratista debe acreditar un total de 9,200 UT, de las cuales 4,600 UT fueron establecidas por las
Bases de Licitacion, mientras que las restantes 4,600 UT corresponden al incremento al PMT ofrecido
por el Contratista en el Acto de Presentacion y Apertura de Propuestas. De acuerdo con el Plan, las
actividades a realizar permitiran acreditar las UT comprometidas, como se observa en la Tabla 2.

! : Unidades de trabajo
Actividad Sub-actividad Tarea Sub-tarea Cantidad e i
Pre-procesado, B
procesada, rocesamiento
Evaluacion Geofisica interpretacion y P 1§ 30
de datos
re-procesado de BE
P sismicos
datos sismicos.
Disefio de Intervenciones
Evaluacion Ingenieria de Yacimientos | terminaciones de | Menores a Pozos 23 9,200
Pozos Existentes (RME)
Total UT 9,230

Tabla 2.- Actividodes PMT (Fuente: Contratista)

Nota: en atencion a la Resolucion CNH.E.08.001/17 por la cual la Comision Nacional de Hidrocarburos
determind las actividades que podrdn ser contabilizadas como Unidades de Trabajo en el periodo
comprendido entre la suscripcion del contrato y su aprobacion por parte de la Comisién, en relacion a los
contratos para le Exploracion o Extraccion de Hidrocarburos y de acuerdo con lo manifestado por el
Contratista en su Plan, se observa que para el cumplimiento del total de 9,200 UT, el Contratista realizara
15 RME posterior a la aprobacion del Plan, en razén a que 8 ya fueron realizadas durante los meses de
noviembre y diciembre del afio 2016. Dichas reparaciones fueron realizadas con el objetivo de
incrementar la recuperacién de condensado en los pozos del Area Contractual, asegurando la

continuidad operativa y de produccion en la misma.
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De acuerdo con la Clausula 4.8 de Contrato, a mas tardar treinta (30) dias contados a partir de la
culminacién del Periodo de Evaluacidn, el Contratista debera entregar a la Comisién el informe de las
actividades realizadas durante dicho periodo. El informe debera contener cuando menos la informacion
que se sefiala en el Anexo 8 del Contrato.

b. Objetivo

El Plan propuesto por el Contratista tiene el objetivo de evaluar la potencialidad de la produccién de
condensado en el Area Contractual, mediante un cambio de aparejo de produccién actuando como un
mecanismo de recuperacion de liquidos a través del uso de sartas de velocidad, asi como una mejor
definicion de la continuidad de los yacimientos, que permita identificar oportunidades tanto horizontales
como verticales, y complementen la caracterizacion estatica y dindmica de los yacimientos,
incrementando el factor de recuperacién actual e incorporando reservas de hidrocarburos, tomando en
consideracion la madurez de los yacimientos. Los resultados que obtenga el Contratista seran el soporte
del Plan de Desarrollo para la extraccién a ejecutar en el Area Contractual.

c. Alcance
Para lograr el objetivo planteado, el Contratista realizara las siguientes actividades:

1. Evaluar el diametro 6ptimo del aparejo de produccién como un mecanismo de recuperacién
de condensado. Se estima un resultado en produccion de 0.142 mmpcd de gas y 4.27 bpd de
condensado promedio por reparacion.

De acuerdo con el Contratista, el 95% de los pozos del Area Contractual se encuentran
terminados con Tubingless de 3 %". Por el grado de agotamiento actual de los yacimientos, no
es posible obtener arrastre de liquidos, por lo que utilizando la técnica de analisis nodal el
Contratista determind el diametro de tuberia apropiado para que ocurra dicho arrastre de
liquidos y utilizando la correlacién de Turner para arrastre de liquidos, se definié el gasto
requerido para producir los pozos. Para cumplir desde el punto de vista operativo con esta
estrategia, el Contratista selecciond 23 pozos donde se bajaran dichas sartas mediante la
ejecucion de actividades de RME.

2. Reprocesar 98 km’ de sismica 3D para tener una mayor definicién de interpretacion en rasgos
estructurales y estratigraficos. Adicionalmente, por la alta heterogeneidad de los yacimientos,
complejidad estructural, el Contratista propone una reinterpretacion de los datos sismicos,
haciendo uso de la Migracién Pre-Apilado en Tiempo (PSTM, por sus siglas en inglés), y la
Técnica de Variacion de la amplitud con el Desplazamiento (AVO, por sus siglas en inglés), con
esto se podra obtener una mayor certidumbre en la interpretacion de imagenes sismicas del
subsuelo y una mayor capacidad de interpretacion en rasgos estructurales y estratigraficos.

d. Actividades del Plan

El Contratista presentd las actividades pertenecientes a la Actividad Petrolera Evaluacién, para la

ejecucion y logro de metas definidas en el Plan, como se observa en la Tabla 3. 2 ré \{f |
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Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes

Sub-actividad Tarez
i s 3 4 SelE Y LTIt 9 10 1 12
General
Administracion, gestion de
actividades y gastos del proyecto R : - : ¥ 4 L : A 1 2 4 2
Geofisica
Pre-procesado, procesado,
interpretacién y re-procesado de al 1
datos sismicos.
Pruebas de Produccién
Reallzac{t?n de pruebas de 5 3 6 3 6 3 6 3 6 3 45
produccion
Ingenieria de Yacimiento
Disefio de terminaciones de Pozos ‘ 2 | 1 I 2 | 1 { 2 l 1 [ 2 | 1 I 2 1 1 ‘ I | 15

Tablo 3. Actividades asociadas al Plan (Fuente: Contratista)
Reprocesamiento sismico

El Area Contractual fue desarrollada alrededor de 5 décadas por parte de la Empresa Productiva del
Estado Petrdleos Mexicanos, quien logré obtener una recuperacion de alrededor del 50% del volumen
original de gas presente en el Area Contractual, de acuerdo con los calculos del mismo. El Contratista
considera que dicho porcentaje podria incrementarse, tomando en cuenta que es un campo de gas.

Segun el Plan, entre las causas de esta recuperacion, las mas relevantes estan asociadas a la alta
heterogeneidad de los yacimientos y su complejidad estructural, para lo cual el Contratista propone
una reinterpretacion de los datos sismicos, haciendo uso de la inversidn espectral como una de las
aplicaciones tecnologicas en combinacion con los datos sismicos PSTM, lo que permitird obtener una
mayor certidumbre en la interpretacion de imagenes sismicas del subsuelo, una mayor capacidad de
interpretacion en rasgos estructurales y estratigraficos, para seleccionar areas prospectivas que
constituyen las secuencias de areniscas e intercalaciones de lutitas en estos yacimientos, generando
asi, nuevas areas de interés econdmico con la finalidad de incorporar reservas adicionales de
hidrocarburos del drea contractual.

La técnica de inversion espectral estima una serie de reflectividad, resolviendo la presencia de capas
delgadas por debajo de un limite permisible; es decir, remueve el efecto de la ondicula en los datos
sismicos, con el fin de generar volumenes de alta resolucién vertical.

La interpretacion de datos sismicos derivados de los resultados de la inversién espectral en
combinacion con el uso de multiatributos, permite obtener una mayor resolucion de imagenes sismicas
en el subsuelo, mayor capacidad de interpretacion en rasgos estructurales y estratigraficos y una alta
resolucion en perfiles de impedancia acustica.

Finalmente, con la inversion espectral a realizar se estima que a través de la Inversion de reflectividad
se pueda observar las caracteristicas internas del yacimiento y el comportamiento en cuanto a
produccion para los pozos, adicionalmente con la descomposicién espectral, se pudiera conocer la
frecuencia a la que responde el yacimiento, inferir el limite del mismo y disminuir la incertidumbre

asociada a la seleccidon de posibles localizaciones. ach n{)

12




Adicionalmente, el Contratista contempla realizar un andlisis de AVO, la cual es una técnica para
identificar arenas gasiferas discriminando cuando las condiciones lo permiten el contenido de fluidos.
Esto en conjunto con la inversion espectral pudiera orientar hacia una mejor definicién de los
yacimientos, al poder poblar mediante los Métodos de Impedancia las caracteristicas petrofisicas
obtenidas de los registros geofisicos para todo el campo, asi como la identificacién de volimenes no
recuperados.

Reparacion de pozos

El Plan propuesto por el Contratista para el Area Contractual Carretas, esté basado en la ejecucion de
23 RME para instalar un nuevo aparejo de produccion, cambiando el disefio de la terminacién de los
pozos mediante el uso de sartas de velocidad como aparejo de produccién, con el fin de evaluar y
cuantificar la producciéon de condensado en el Area Contractual.

Mediante el analisis e interpretacion de los diversos parametros de yacimientos y configuracién de
pozos, el Contratista propone esta alternativa para:

e Detectar |la carga de liquidos en los pozos cuando esta presente.

e Determinar el potencial de produccion de condensado en los pozos.

* Disefiar el didametro 6ptimo del aparejo de produccién para minimizar el colgamiento de los
liquidos.

De acuerdo con el Plan, debido a la poca informacién actualizada de aforos y mediciones de presiones
con pozo cerrado, se utilizaron los histéricos de produccién, normalizados por pozos, para realizar los
estimados del indice de productividad, capacidad de flujo maxima y grados de agotamiento de los
horizontes completados en los mismos, utilizando la metodologia desarrollada por Fetkovich.

Una vez definido el potencial de produccion de los pozos, el Contratista realizd sensibilidades con
diferentes diametros de aparejos de produccién, obteniendo mayores producciones a medida que se
incrementa el diametro de dicho aparejo.

Adicionalmente, para seleccionar el aparejo apropiado que garantice el arrastre de liquidos en los
pozos, el Contratista afirma que se realizaron célculos de gastos criticos de arrastre de condensado y
agua para los diferentes diametros de aparejo, obteniendo los didmetros tedricos de los mismos para
cada pozo concluyendo que los menores gastos requeridos para arrastre se obtienen para didmetros
de sartas de 1” (0.75 Di).

Con el fin de realizar la evaluacién del potencial de produccién de condesados en el Area Contractual,
el Contratista selecciono 23 pozos para para realizar el cambio del aparejo de produccién mediante el
uso de una sarta con el diametro optimo para el arrastre de liquidos. Las estimaciones arrojan una
produccién promedio por pozo de 0.142 mmpcd de gas y 4.27 bpd de condensado, con un volumen
estimado a recuperar de 0.720 mmmpc y 21,589 bls, durante el periodo de 12 meses de duracidn del

Plan. \({)
Los 15 pozos candidatos para las RME restantes, se enlistan en la Tabla 4: g
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Pozo Formacién productora Intervalo (m)

CAR19 Qc2-ms12 1388-1707
CAR530 MS12 1345-1355
CAR143 Ms12 1450-1458
CAR25 cMm1-Qc3 1284-1555
CAR165 MS12-MS19 1641-2011
CAR147 Qc2 1430-1435
CAR209 Qcz 1356-1360
CAR203 Qcz 1470-1478
CAR516 QC2-QC3-m512 1459-1793
CAR300 CM1-QC2-QC3 1297-1629
CAR303 CM1-QC2-QC3 1265-1605
CAR153 CM1-Ms512 893-900
CAR28 Qc3 1477-1491
CAR207 Qc3 1460-1466
CAR150 QC2D-M510 1490-1605

Tabla 4. Listado de Pozos Candidatos a Instalacion de Sarta de Velocidad (Fuente: Contratista)
Toma de informacidn

Para la determinacion de fluidos remanentes en las diferentes formaciones de interés atravesada, el
Contratista utilizara la informacion de registros de presion y temperatura que se tomara en los pozos,
asi como el monitoreo de los fluidos producidos, lo que contribuird a determinar zonas prospectivas
que le serdn un soporte mas para la realizacién o la programacién de pozos candidatos en la
determinacion de las reparaciones de pozos existentes bien sea RME o Mayores (RMA), de manera de
incrementar la produccion del Area Contractual.

e. Prondstico de produccidn

A continuacion, se presentan la Tabla 5y las Fig. 1, en las que se observa el perfil de produccién de gas,
condensado y agua estimado por el Contratista para el periodo de Evaluacidn.

Mes 1 2 3 4 5 6 7 8 g 10 11 12
Gas (mmpcd) 0.34 0.54 0.72 1.84 2,02 2.20 2.32 2.50 2.66 2.88 2.86 2.79
Cond do (bpd) 10.24 16.25 21.72 55.18 60.74 66.11 69.58 75.03 79.68 86.30 85.80 83.68
Agua (bpd) 3.40 5.38 7.19 18.31 20.14 21.91 23.05 24.85 26.38 28.57 28.40 27.70

Tabla 5. Prondstico de produccion de gas, condensado y agua (Fuente: Contratista)

2 ¥
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Fig. 1. Prondstico de produccion de gas, condensado y agua (Fuente: Comisién con datos del Contratista)

En la Tabla 6 y Fig. 2 se observa la produccién acumulada de gas, condensado y agua en el Area
Contractual durante los 12 meses del Periodo de Evaluacion.

Volumen a recuperar
Gas (mmpc) 719.64
Condensado (mb) 21.59
Agua (mb) 7.15

Tabla 6. Volumen de gas, condensado y agua a acumular (Fuente: Contratista)
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Fig. 2. Produccion acumulada de gas, condensado y agua (Fuente: Comision con datos del Contratista)
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f.

Inversiones y gastos de operacion

Con la finalidad de disponer de una metodologia para control y ajuste de inversiones y gastos dentro
del Plan, el Contratista elaboré un cronograma de desembolsos, el cual se refiere al prondstico de los
costos, proyectados en el tiempo, para ejecutar actividades, sub-actividades y tareas para la evaluacion
del Yacimiento Eoceno del Area Contractual, para un periodo de doce meses.

El estimado de costos que presentado es CLASE V, tomando en cuenta el nivel de informacién
disponible, que se ubica en la fase de visualizacion, por lo que el rango de exactitud se ubica entre -
20% y 30%, con una confiabilidad menor al 25%. Esta estimacidn de costos se considera confiable para
esta etapa inicial del proyecto.

El plan de desembolsos fue elaborado combinando la estructura de las actividades propuestas, la
ejecucion en el tiempo y los requerimientos de recursos y materiales con sus costos correspondientes,
sustentado en las siguientes premisas:

v Programa de trabajo de actividades para evaluacién y generacién de produccién.

v" Toma de informacién durante Plan de Evaluacién previo a las intervenciones y para evaluacion del
area contractual, que permitira definir el potencial de produccién de fluidos y afinar las estrategias
de produccion, que deberén ser llevadas a cabo para maximizar la productividad/rentabilidad del
area contractual.

v Para efectos del calculo de inversiones y costos, no se considera el reemplazo de la infraestructura
existente dentro del area contractual.

¥ El Plan no contempla taponamiento de pozos y/o abandono de instalaciones por parte del
Contratista.

v Se utiliz6 como moneda de calculo el SUSD, con tipo de cambio USD/MXN = 18.6589 (Banco de
México al 05/09/2016).

v" Desembolsos se consideran 30 dias después de ejecutada la actividad.

¥" Considera una estructura organizacional, de recursos, gerencia, supervision, mantenimiento y
operacion requeridos para las operaciones y evaluacion del area contractual.

¥ Los costos asociados a las actividades consideradas en este plan, se calcularon de la siguiente
manera:

1. Célculo de los costos basados en relaciones de capacidades. Este método se utiliza para
estimar precios de equipos mayores a partir del precio conocido de uno igual o similar,
pero de capacidad distinta. Se usa cuando existen limitaciones para poder ubicar en el
mercado los precios de los equipos definidos en el proyecto.

2. Ajuste de datos histéricos de precios de servicios, equipos y materiales que son
actualizados por inflacién y tasa cambiaria.

3. Precios actualizados de servicios, equipos y materiales provenientes del mercado.

La distribucion del presupuesto asociado al Plan se puede observar en la Fig. 3: -\pﬂ

-

16




G':';,:a" Geofisica, 4%

Pruebas de
Produccion, 7%

Ingenieria de
Yacimientos,
7%

Total de inversiones y gastos de operacion: $ 1,193,842 (monto en délares de Estados Unidos)
Fig. 3. Distribucion del Presupuesto del Plan por Sub-actividad Petrolera (Fuente: Comisién con datos del Contratista).

En la Tabla 7 se desglosa el Presupuesto mensual por Sub-actividad para desarrollar las operaciones del
Plan.

Sub-actividad Tarea

General 140,192
Administracion, gestion de actividades y gastos del proyecto 140,192
Geofisica 48,650
Pre-procesado, procesado, interpretacién y re-procesado de datos 48650

sismicos.’ -
Pruebas de Produccion 90,000
Equipamiento de Pozos 21,000
Realizacién de pruebas de produccién 69,000
Ingenieria de Yacimiento 915,000
Disefio de terminaciones de Pozos 915,000
Total 1,193,842?

Tabla 7. Resumen del Presupuesto Indicativo del Plan de Evaluacién (Fuente: Comisién con dato del Contratista)
(Montos en dolares de Estados Unidos)

! Derivado del analisis de la informacién entregada por el Contratista, asi como de lo manifestado por éste en la reunién de trabajo se desprende
que el monto de 548,650 dolares del Presupuesto Indicativo para la Sub-actividad Geofisica es correspondiente a la tarea Pre-procesado,
procesado, interpretacion y re-procesado de datos sismicos.

2 En la tabla 12 del Plan de Evaluacién presentado por el Contratista, se advierte una desviacion del 0.093 % del Presupuesto Indicativo misma
que no modifica la opinién vertida en el presente. Para efectos del registro en el Fondo Mexicano del Petréleo para la Estabilizacion y Desarrollo

el monto sera el establecido en el presente dictamen.
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Del andlisis realizado, se observa que como parte del Plan de Evaluacién propuesto por el Contratista
fue entregado el Presupuesto que detalla los costos asociados a cada una de las operaciones
programadas dentro del Plan de Evaluacion, de acuerdo a las Clausulas 4 y 10.2 del Contrato.

Mecanismos de medicién

Para la cuantificacion de los volimenes de gas estimado en el prondstico de produccién del Area
Contractual, el Contratista cuenta con sistema de medicién de flujo por presién diferencial tipo placa
de orificio que estan dentro del rango de medicién de flujo en cada una de las Estaciones de Recoleccién
de Gas CAR-1, CAR-2, CAR AUX., sin embargo en la continuacién del crecimiento pronosticado de
produccion estos sistemas estarian fuera del rango por la incertidumbre del proceso de medicién, por
lo que se tiene conceptualizado el desarrollo de un Sistema de Medicién de gas tipo Coriolis y se estima
lainstalacion en agosto de 2017, en el entronque Mojarrefias, como se muestra en la Fig. 4 este sistema
tendria la flexibilidad de la transferencia de custodia de toda el Area Contractual.

o
v % %
= 3 ! B > El Sistema de Medicién de Gas esta integrado por:
% q.‘ B % ';!\ A +  Elements Primario de medicién Coriolis (FE)
’q, N EN - Y D ERG-CARRETAS 2 +  indicador de presion (P1)
> % & =, &, +  Trasmisor indicador de temperatura [TIT)
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(‘Jﬁl -‘f-ia" - 23 Df ERG-CARRETAS 2 *  Termepesm (TW)
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Fig. 4. Arreglo del Sistema de Medicién de Gas (Coriolis) en Entronque Mojarrefias (Fuente: Contratista)

En relacion con los Procedimientos de Medicion previstos en la clausula 11.2 del Contrato, el
Contratista podra seguir operando al amparo de los procedimientos de entrega y recepcion
establecidos en el Plan Provisional, previo a la implementacion de los Mecanismos de Medicién y
Puntos de Medicidn respectivos.

Comercializacién de hidrocarburos

El liquido es separado en las estaciones ERG-CAR-1, ERG-CAR-2 y ERG-CAR-AUX y almacenadas en
tanques atmosféricos, determinandose volumen y calidad mediante medicién manual con cinta de

aforo y muestras representativas del mismo. ‘\0
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Considerando que en dichas instalaciones no se dispone de infraestructura para el trasiego de fluidos,
los mismos son transportados por medio de auto-tanques hacia la Planta Sierrita Cuervito para
tratamiento y disposicion final.

Actualmente, los hidrocarburos producidos en el Area Contractual son comercializados por Pemex
Exploracién y Producciéon (PEP) de acuerdo con los Contratos de Compraventa firmados entre el

Contratista y PEP.

Aprovechamiento de gas

El ambito de aplicacion de las Disposiciones Técnicas para el aprovechamiento del gas natural asociado,
en la exploracion y extraccion de hidrocarburos se circunscribe a los Operadores Petroleros que realice
actividades de Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos, que involucren la extraccién vy
aprovechamiento del gas natural asociado. Por lo anterior, y dado que el Area Contractual es
productora de gas natural no asociado, las Disposiciones mencionadas no son aplicables, sin embargo,

el incentivo para este tipo de proyecto es llegar a aprovechar el 100% de la produccion.
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V.

Conforme al analisis de las actividades que se contemplan en el Plan, la Comisién determind los siguientes

Mecanismos para la revision de la Eficiencia Operativa

indicadores de desempefio para la revision de la eficiencia operativa.

1. Seguimiento del cumplimiento del PMT y su incremento: el Contratista debera acreditar un total de
9,200 UT para cumplir con el compromiso contractual asociado al PMT. Las actividades a realizar, asi
como las UT asignadas a cada actividad, de acuerdo con el Contrato, por parte del Contratista se

muestran en la Tabla 8.

Actividad UT planeadas UT acreditadas % de cumplimiento
Interpretacion 30
Sismica 3D
Reparacion menor 9,200
Total 9,230

Tabla 8. Indicador de desempefio del cumplimiento del PMT y su incremento en funcién de las UT acreditadas (Fuente:
Comision con datos del Contratista).

2. Seguimiento del Plan: Con base en el articulo 31 fraccion VI de la Ley de Hidrocarburos, asi como en
el articulo 22 fracciones XI y X1l de la Ley de Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética,
la Comisién realizara el seguimiento de las principales actividades que realice el Contratista en el Area
Contractual, con el fin de verificar que el proyecto que este tltimo lleve a cabo, esté de acuerdo con
las Mejores Practicas Internacionales y se realice con el objetivo principal de maximizar el valor de los
hidrocarburos. Por lo anterior, se presentan los indicadores que utilizard la Comision con el fin de dar

seguimiento al Plan.

i)

Como parte del seguimiento a la ejecucion del Plan, se verificara el monto de erogaciones
ejercidas respecto de las erogaciones contempladas en el Plan, como se observa en la Tabla 9.

Programa de St Indicador Programa
Sub-actividad erogaciones ejercidas (USD) de Erogaciones/
(UsD) ejercidas

i. | General $140,192.00
ii. | Geofisica 48,650.00
iii. | Pruebas de Produccion $90,000.00
iv. | Ingenieria de Yacimientos $915,000.00
Presupuesto Total $1,193,842.00

Tabla 9. Indicador de desempefio del Presupuesto Indicativo en funcién de las erogaciones ejercidas (Fuente: Comision con

ii) Las actividades planeadas por el Contratista estan encaminadas al incremento de la
produccion en el Area Contractual, mismo que estd condicionado al éxito de dichas
actividades. La Comisidn dara el seguimiento a la produccién real de gas y de condensado que
se obtenga derivada de ejecucion de las actividades, como se muestra en las Tablas 10 y 11,

respectivamente.

datos del Contratista).
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Mes 1 2 3 4 5 6 z 8 9 10 11 12 Total
Produccidn de gas 719.64
programada 0.34 0.54 0.72 1.84 2.02 2.20 232 2.50 2.66 2.88 2.86 2.79 (mmpc)
(mmpcd)
Produccién de gas
real (mmpcd)
Porcentaje de
desviacion
Tabla 10. Indicador de desempeiio de la produccién de gas en funcién de la produccién de reportada (Fuente: Comisidn con datos del
Contratista).

Mes 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total
Produccién de 21.59
condensado 10.24 16.25 21.72 55.18 60.74 66.11 69.58 75.03 79.68 86.30 85.80 83.68 (mmpc)
programada (bpd)

Produccién de
condensado real
(bpd)
Porcentaje de
desviacion

Tabla 11. Indicador de desempeiio de la produccién de condensado en funcién de la produccién reportada (Fuente: Comision con datos del

Contratista). "
=l ¥
I
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VI. Programa de administracion de riesgos

El Programa de Administracion de Riesgos fue presentado por el Contratista conforme a la cldusula 13.3 y
numeral 6 del Anexo 7 del Contrato, asi como al apartado VI.10 del Anexo | de los Lineamientos.

En atencion a lo anterior, la Agencia evalud dicho Sistema de Administracion en el dmbito de su
competencia, por lo que mediante oficio ASEA/UGI/0043/2017 del 10 de febrero de 2017, notificé que el
Contratista ingreso la Solicitud de Autorizacion del Programa de Implementacion el 18 de octubre de 2016,
mismo que fue admitido por la Agencia el pasado 12 de enero de 2017 y cuya probable autorizacién se
espera que sea en abril del presente afio. ‘f

-
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VII. Programa de cumplimiento de Contenido Nacional

El Programa de Cumplimiento de Contenido Nacional fue presentado por el Operador conforme a la
clausula 18.3 y numeral 8 del Anexo 7 del Contrato, asi como al apartado VI.12 del Anexo | de los

Lineamientos.

En este contexto, la Unidad de Contenido Nacional y Fomento de Cadenas Productivas e Inversion en el
Sector Energético de la Secretaria de Economia evalud el programa presentado por el Operador en el
ambito de su competencia, por lo que mediante oficio UCN.430.2017.0058 de fecha 7 de marzo de 2017,
notifico a esta Comision, su opinidn favorable en relacion al Programa de Cumplimiento en materia de
contenido nacional presentado por el Operador, bajo la consideracién de que es probable que se cumpla
con las obligaciones en materia de contenido nacional, establecidas en el Contrato para la etapa de

evaluacion en 22%.

En atencion a la informacion presentada en el Plan en materia de Transferencia de Tecnologia, el
Contratista considera realizar las capacitaciones necesarias en materia de seguridad para todo el personal
operativo nacional, coadyuvando al desarrollo del capital humano a la asimilacion de la normativa
operativa propia del Contratista. Por lo anterior, se advierte que es un compromiso del Contratista y por

tal motivo forma parte integrante del Contrato.
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VIII. Resultado del dictamen

Derivado del andlisis realizado del Plan presentado por el Contratista, el equipo técnico de la Comisién
llevo a cabo la evaluacion del Plan de Evaluacién propuesto por el Contratista de conformidad con los
criterios generales emitidos por la Comision mediante Resolucion CNH.E.54.001/16, en relacion con el
contenido del Contrato y los Lineamientos, en lo conducente, por lo que se determindé que, en
cumplimiento a dicha Resolucién, el Plan considera las actividades necesarias para el cumplimiento del
PMT y su incremento, en el plazo que establece el Contrato. Adicionalmente, se observa lo siguiente:

e Elreprocesamiento sismico considerado en el Plan busca encontrar zonas prospectivas que en
su caso, podrian llevar a la identificacion de recursos prospectos y, si las condiciones técnicas
y econdmicas lo permiten, posteriormente incorporar o reclasificar reservas de hidrocarburos.

e Através del uso de sartas de velocidad como aparejo de produccion consideradas en el Plan,
el Contratista busca determinar el potencial de produccién de condensado en los pozos del
Area Contractual.

e El Plan considera elevar el factor de recuperacion a través de la ejecucion de RME para la
incrementar la recuperaciéon condensados y de gas en el Area Contractual.

e Derivado del analisis realizado sobre la informacion remitida por el Contratista, se advierte
que el reprocesamiento sismico PSTM para la obtencidn de atributos especiales como AVO asi
como el uso de sartas de velocidad como aparejo de produccidn para un area productora de
gas y condensados, representan tecnologias adecuadas para las caracteristicas litoldgicas del
Area Contractual.

e Las actividades consideradas en el Plan, ademas del cumplimiento del PMT como parte del
compromiso contractual, busca reunir los elementos necesarios para que el Contratista
determine la estrategia seguir durante el Plan de Desarrollo a largo plazo que, en su caso,
presentara a la Comision.

e El Contratista operara al amparo de los procedimientos de entrega y recepcién que se
establezcan en el Plan de Desarrollo presentado para el Area Contractual.

e El Contratista plantea un aprovechamiento del 100% del gas producido, lo que refleja el
aprovechamiento del gas como principal producto dentro del Area Contractual y resulta
congruente en términos de la fraccion Il del articulo octavo de los Lineamientos.

e Del contenido del Plan de Evaluacién se advierte que este fue estructurado y elaborado con
base en la observancia de las Mejores Practicas de la Industria, en relacién a la tecnologia
propuesta, lo que permitira maximizar el factor de recuperacién en condiciones
economicamente viables.

Con base en las consideraciones anteriores, se propone al Organo de Gobierno de la Comision, resolver
en sentido favorable el Plan de Evaluacién para el Area Contractual 3 correspondiente al Contrato CNH-
R01-L03-A3-2015 con una vigencia de hasta 12 meses contados a partir de la aprobacién del mismo, en
virtud de que resulta adecuado, desde un punto de vista técnico y es acorde con las caracteristicas del
Area Contractual, toda vez que se cumple con lo establecido en la cldusula 4.1 y anexo 7 del Contrato y

LS =~ A
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los Lineamientos, de conformidad con la resolucion CNH.E.54.001/16. Adicionalmente, la estrategia
propuesta en el Plan se alinea con los principios establecidos en el articulo 39 de la Ley de los Organos
Reguladores Coordinados en Materia Energética.

Sin menoscabo de lo anterior y previo a la ejecucion de las actividades del Plan, el Contratista debera
contar con las autorizaciones, aprobaciones, permisos y demds actos administrativos o requisitos para
realizar las Actividades Petroleras conforme a la Normatividad Aplicable y al contenido del Contrato
suscrito entre la Comision y el Contratista.

Queda condicionado a la resolucién de la Agencia Nacional de Seguridad Energia y Ambiente, para que el
Contratista pueda iniciar actividades petroleras.

Elaboré:
ING. JUAN CARLOS PEREZ GARCIA ING. JULIO CESAR THEJO MARTINEZ
Director de Area Director General Adjunto
Direccion General de Dictamenes de Extraccion Direccion General de Dictémenes de Extraccion

ING. LEON DANIEL MENA VELAZQUEZ

Titular de la Unidad Técnica de Extraccion
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