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Anexo A: Diagrama de Gantt para la implementacion del
SGEn

Ejemplo del diagrama de Gantt para la implementacion del SGEn, dividido en 3 fases principales:
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Figura 1. Ejemplo de diagrama de Gantt para la implementacion del SGEn
en instalaciones con 2 areas de produccion.
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Anexo Bq): Diagramas de procesos y servicios

Ejemplo de una hoja de flujo de la produccion global para una panaderia, incluyendo servicios en
caliente y en frio.
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Figura 2. Ejemplo de un diagrama de flujo de produccion diaria.
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Un ejemplo de diagrama de flujo de proceso para procesos individuales (secador por aspersion):

Flue gas Flue gas
4,349 Kg/h 4,350 Kg/h
t 212.3°C 212.3°C
a - . -
o S Combustion Air -
~—1 = 8,637 Kg/h =
—@ 25.0°C @—

Product 4 i Fermented
1,882 Kg/h _ - 2,232 Kg/h
96.0 °C — 40.0 °C

OVEN
Gas
L 62.2 Kg/h
25.0°C

Figura 3. Ejemplo de diagrama de flujo de proceso para una unidad de produccién
en una industria alimentaria (horno).

Un ejemplo de diagrama de flujo para la red de intercambiador de calor en la industria de
procesamiento de alimentos:
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Figura 4. Ejemplo de diagrama de flujo de proceso para una unidad de produccion.
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Un ejemplo de un diagrama de flujo y balance de masa para un sistema de instalacion fria:
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Figura 5. Diagrama de flujo y balance de masa para un sistema de servicios en frio (torres de enfriamiento).
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Anexo Baz): Usuarios finales

La Tabla 1 muestra un ejemplo de tecnologias importantes para los usuarios finales de energia
y agua:

Usuarios Finales
Térmica

(Vapor, agua caliente etc.)

e Secado

e Calefaccion de proceso

e Lineas de evaporador

e Ebullicion/coccion

e Destilacion

e Hornosy calderas

e Fundicion

e Calefaccion de
edificios/climatizacién

e Limpieza/esterilizacion
in situ

e (Calentamiento de agua

e Pérdidas por conversion

e Pérdidas por
distribucion

Usuarios Finales
Electricidad

Refrigeracion
Enfriamiento natural
Aire comprimido
Aire de proceso
Ventiladores de
procesos
Climatizacion

Aire acondicionado
Maquinaria de
produccion
Bombas

Hidraulica

Motores pequenos
lluminacion

Usuarios finales
Agua

Procesos (aditivos)
Inyeccién de vapor
(calentamiento)

Agua para inyeccion
(api)

Plantas de 6smosis
inversa

Humidificacion del aire
Limpieza de
instalaciones
Limpieza/esterilizacion
in situ

Pérdidas por
condensacion

Torres de enfriamiento
Duchas

Alojamiento

Limpieza de vehiculos

Tabla 1. Usuarios finales tipicos de energia y agua en una planta de produccion industrial.
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Anexo Bg): Plantilla para el mapeo de los consumidores de
energia sin medidores

La Tabla 2 muestra un ejemplo de hoja de calculo para el consumo de electricidad:

Identificacion
del motor

Capacidad
instalada
(kW)

Carga
estimada (%)

Horas de
trabajo
anuales

Consumo
energético
anual (kWh)

Comentarios

Tabla 2. Matriz para el calculo del consumo de energia.

El consumo anual de energia (kWh) para cada motor eléctrico principal, se puede calcular
multiplicando la capacidad instalada (kW) con la carga prevista y las horas de funcionamiento
por afo. Un enfoque similar se puede utilizar para el calculo de la demanda de vapor en varios
procesos, de manera que un "grafico" total de la demanda anual de calor puede ser estimado. La
Figura 6 muestra un ejemplo de balance eléctrico para una panaderia:

Mixing »
Molding
Refrigeration 8% D"g;’s'"ﬂ s
12%
Compressed Fermenting
2%
air
15%

Backing

TSsgl

Sponge 10%

o Releasing
4%

Raw Material Cooling

5% 7%
Packing

2%
Conveyors Pressing
11%

Slicing —/Drylng Toppings
1% 6% 1%

Figura 6: Proceso en un equipo de freir de calentamiento eléctrico.
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En la Figura 7 se da un ejemplo de balance de calor para una planta de lacteos:

washing of Pipes
3%

Fluid railk
3054

‘mww
6%

Cream
1076

3 Yogurth 1-4
10% 5

Figura 7: Ejemplo del balance de calor para una planta de lacteos.

En la Figura 8, se describe la distribucion de la capacidad de agua de refrigeracion para una
planta de lacteos:

Recaiding

4% N

Jam

1%

Yogurth 34
2%

Yogurth 3 Fluid Milk
] 52%
Yoghurt 2-5
2% omurth 1-4
5%
Cream

a%

Milk Rehydrated
10%

Figura 8. Ejemplo de un balance de agua para una planta de lacteos
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Anexo Bu): Balances de energia

En la Figura 9, podra encontrar un ejemplo de balance de energia durante el proceso de
horneado:

Bread Wh | [Eread Wh | [Gak Pasties M | [Tonillas With | [Gponge cakes Mwh | [Gweet Pastries Mwh | [Doughnut  MWh] TOTALES __Mih
Bleoniceregy 199 [Fecwioonegy 12| |Flectioenery  1040| [Electicenemy  1268| [Flecti enery 547| [Flectic erergy | [Fectioeneay 174 Flectiverergy 7,575
Gas gnz2|  |Bas Y I (e she| [Bas 1| [as 2363 [Gas 1643| [Bas 1 Bas 3,130
Stesm Wl [geam 5o [Sesm 52| [TOTAL 3177 [TOTAL 35T |Steam 53| [TaTAL 1,090
TOTAL Ta34| [TOTAL 5317| [TOTAL 6,805 1' ¢ TOTAL 7,298 'L

Storage __ Tons (—i l_ lv J'

Eiead ERER [Storage Tons | [Storage Tons | Storage Tons

[Product Tons | [Froduct Tons | | [Storage Tons | [Torlas 5494) [Sporgecakes 10551 [Storage Tans | [Doughrut EEE |
|

Bread || [Eread || [SaltPasties 0,161 Swest Pastries 6,545

Rav material | Slices Mh Toasted Mwh | |, [Storage Tons
Bread retum Electic energy 131 | [Bectic energy Uj Eread 168
&9

TOTAL PROD_MWh|
Bread 7430
Bread2 5317
SahPasties 6,805
Tortllas 3
Spongecskes 35
SweetPasties 2,299
Doughrut 1,090
Sices 208
Toasted 8,302
Hillny 1,038

Gas Gas 5,506
TOTAL 206 Steam 2,217]
TOTAL 8.902

=>[Starage Tons |

Toasted 14.723]

[Slces 1876 | [Product ]

Eread covers

Milling MWh
Electric energy 135}

) Gas 841

»{TOTAL 1,036

)

Storage Tons

Milled 1,326

Figura 9. Balance de energia para procesos de horneado.

La Figura 10 alude a la necesidad de los servicios de calentamiento y enfriamiento.

900,00

e 90% de lademanda de calor es

w0000 menor a los 80°C
e 50% dela demandade
enfriamiento esta por encima de
los 50°C
g / —4—Nedkglinge
300,00 I\ ’ / \ I

|
ol

2% 31 36 a1 6 51 56 61 66 71 76 81 86 91 9 101 106 111 116 121 126 131

7 400,00 I %
1 16 21

1

Figura 10. Mapeo de servicios en caliente y en frio en una industria lechera.

La Figura 10 se elabor6 mediante el mapeo de todas las demandas individuales de servicios en
caliente y en frio, por tamafo y por temperatura, de manera que los verdaderos requerimientos
de estos servicios puedan ser ilustrados. La curva roja muestra que casi la totalidad de la
demanda de calor es a temperaturas inferiores a 100 °C.
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Anexo C: Ejemplo de listado de contenidos en una revision
o analisis

Indice
1.0 Introduccion
2.0 Descripcion de la empresa
2.1  Datos maestros
2.2 Administracion y empleados importantes que influyen en el consumo de energia
2.3 Descripcion de la produccion y equipo
2.4  Diagramas de flujo de procesos y flujos de energia
2.5  Parametros que influyen en el consumo energético
3.0 Mapeo general de productos y consumo de recursos
3.1  Produccion de los ultimos 3 afios
3.2  Consumo energético y agua (Ultimos 3 afios), asi como emisiones de CO,
relacionadas con el combustible
3.3  Cifras clave (Ultimos 3 afios)
3.4  Evaluacion sobre el cumplimiento de las metas mas recientes en ahorro de
energia
4.0 Estudio sobre el consumo energético
4.1  Mapeo de consumo de electricidad por uso final y area
4.2  Mapeo de consumo de energia térmica por uso final y area
4.3  Mapeo de consumo de agua por uso final y area
5.0 EnPlsy linea de base
5.1 EnPls generales
5.2 KPl operacionales
5.3 Linea de base para el consumo energético
5.4  Presupuesto para el futuro consumo de energia
6.0 Proyeccion de oportunidades de ahorro de energia
6.1  Proyectos de inversion
6.2  Mejoras relacionadas con el mantenimiento
6.3  Uso de indicadores clave
6.4  Capacitaciony educacion
6.5  Adquisicion y procedimientos de disefio
7.0 Acciones pasadas y futuras sobre cuestiones ambientalesy energéticas
7.1  Acciones anteriores
7.2 ldentificacion y priorizacion de acciones a tomar
7.3 Objetivos, metas e indicadores
8.0 Normas, leyes y reglamentos
9.0 Lista de contenido - Anexos
ANEXOS

1. Flujo de masa y diagrama de procesos
2. Lista de analisis
3. Organizacion

10
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Anexo D: Reunion de Analisis — Inspiracion

Figura 11. Mapa para procesos de analisis.
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Anexo E: Normas de Gestion

La Figura 12 ilustra coincidencias en los elementos de las normas de gestion mas utilizados en
un entorno industrial:

o ISO 50001: Gestion de la Energia
e ISO 14001: Gestion Ambiental
e ISO 9001: Gestion Administrativa

Energy Management ISO
50001

Purpose is to continually improve
energy-performance .

Environmental
Management ISO 14001

Purpose is to prevent pollution

Established Baseline and
system EnPI's
Emergency Management
preparedness Operations review
and response control and Procedures on
maintenance  Document Energy evaluation
handling in purchase and
Non- project and design
conformities, Internal audit
Corrective Acti |
actions Resources and ction plans
WEgE responsibilities
Ider_mfy requirements
environment Renewed
al aspects — Competence energy review
Monitoring, p k
measurement, min. Once a
analysis Goals and year
targets
Quality management ISO Management
responsibility
9001
. Customer
Purpose is to enhance customer e — Purchase
satisfaction by meeting customer processes

requirements

Figura 12. Elementos en las normas de gestion cominmente usadas.
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Anexo F: Politica energetica

La empresa se esforzara para que el consumo energético por unidad producida de producto sea
constantemente el menor posible. Esta evaluacion es desde un punto holistico sobre el medio
ambiente y el clima, los requisitos de clientes y autoridades, para la calidad del producto y el
cumplimiento con las leyes y regulaciones relevantes en materia de energia, medio ambiente y
clima, y en consideracién para la competitividad y mejora continua de la empresa. La
administracion proporcionara los recursos e informacién disponibles para el cumplimiento de los
objetivos descritos.

Ademas, se busca el cumplimiento de lo siguiente:

e Se deben llevar a cabo, en menos de un afo, medidas de eficiencia energética con
recuperacion de la inversién en menos de 4 afos, a no ser que el tiempo restante de vida del
proyecto planta sea demasiado corto para ello.

e Los proyectos o iniciativas de eficiencia energética se priorizaran segun donde el ahorro
energético proporcione una mejor rentabilidad.

e Mediante el disefio de nuevas plantas y/o compra de servicios 0 equipo se debe seleccionar
una solucidon que ofrezca los mejores resultados financieros, ambientales, climaticos y
energéticos.

e Los operadores deben ser instruidos y participar en todas las medidas relevantes para ellos
correspondientes al ahorro de energia.

e Lainformacién de la empresa sobre energia y ahorro de energia debe transmitirse donde se
considere pertinente y necesario para lograr el cumplimiento de los objetivos de energia.

13
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Anexo G: Organizacion y personas significativas

La Figura 13 muestra un ejemplo sobre como organizar un equipo de energia en una industria.

Site Manager EnergyTeam

Manager Process&
Energyand . Safety
COZ2-Manager

PT5 Staff

Figura 13. Ejemplo del equipo de energia en una industria.

Ejemplo del personal y las personas importantes que influyen en el consumo energético en una
instalacién industrial:

Operadores de los procesos mas importantes y del equipo.

Departamento técnico responsable del mantenimiento.

Gestion de instalaciones de edificios.

Ingenieros de disefo responsables de nuevas instalaciones.

Empresas externas responsables de la limpieza.

Empresas de servicios externos que operan los sistemas de suministro (vapor, refrigeracion,
aire comprimido, etc.).

Departamento de planificacion de produccion.

Departamento de aseguramiento de calidad.

FDA y veterinarios (por ejemplo, en alimentos, biotecnologia y productos farmacéuticos).
Municipios locales.

Etc.

14
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Anexo H: Responsabilidades

Las responsabilidades, los requisitos para la competencia y la distribucion de tareas
relacionadas con la gestion de la energia son los siguientes:

Responsabilidad de gestion

Asegurarse de que los recursos humanos, financieros y tecnolédgicos necesarios estén
disponibles.

Identificar el alcance y campo de aplicacion del sistema.

Nombrar un administrador de energia con las habilidades y competencias correctas, y
permitir la formacion de una organizacion de la energia.

Definir, implementar, evaluar y mantener las politicas y objetivos energéticos de la empresa.
Delegar tareas de energia en la organizacion.

Comunicar la importancia de contar con un sistema de gestion de la energia.

Asegurarse de que los KPI se elijan correctamente para la organizacion.

Garantizar el rendimiento energético en la planificacion a largo plazo.

Asegurarse de que los resultados sean medidos y comunicados en intervalos regulares.
Garantizar una revision de gestion anual.

Responsabilidad del administrador de energia

Calcular, comparar y evaluar los KPI contra las lineas de base.

Desarrollar y evaluar los objetivos y metas energéticos de la empresa.

Elaborar propuestas para la gestion de los cambios en el sistema de gestion de la energia e
informar la eficiencia del sistema de gestion vy la eficiencia energética.

Hacer recomendaciones para mejoras.

Registrar el consumo energético.

Preparar un informe de energia anual.

Archivar los datos registrados y los anexos mencionados en el manual de gestion de
energia.

Asegurarse de que el sistema de gestion de la energia sea funcional en el trabajo diario y
sea implementado, mantenido y mejorado continuamente segln los requisitos
reglamentarios y normativos de las autoridades.

Asegurarse de que se lleven a cabo auditorias internas.

Generar y recolectar ideas.

Contribuir a la educacién, informacion y motivacion de los empleados con respecto al
trabajo energético.

Asegurarse de que se lleven a cabo auditorias internas.

Generar y recolectar ideas.

Contribuir a la educacion, informacion y motivacion de los empleados con respecto al
trabajo energético.

Asegurarse de que la politica y los objetivos energéticos sean conocidos por todos los
empleados.

Asegurarse de que la politica energética sea accesible en la empresa.

Actualizar el plan de organizacién energética y designar empleados, como también delegar
responsabilidades a las personas con las facultades y competencias necesarias.

Los requisitos para el SGEn se identifican y se implementan de acuerdo con la norma ISO

15
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50001 vy los requerimientos regulatorios; identificar nuevas leyes y reglamentos relativos a
la empresa y buscar nuevos conocimientos y capacitacion para tener suficientes
capacidades y aptitudes de forma constante para ser un administrador de energia.

e Las actividades de gestién de la energia son consistentes con la politica energética.

e Difusién y concienciacion del conocimiento en la organizacién (en todos los niveles) sobre la
politica energética y los objetivos.

e Determinar los criterios y métodos necesarios para asegurar que el funcionamiento y el
control del sistema de gestion de la energia sea eficaz.

Grupo de energia
e Comparar y evaluar los indicadores clave de rendimiento (KPI) contra las lineas de base.
e Establecer planes de accion en materia de energia.

Los operadores de las salas de control son responsables de:
e Actuar con conciencia en materia de energia, donde el proceso y el consumo energético se
puedan ver afectados, pero siempre teniendo en cuenta la calidad del producto.

Todos los empleados (personas que trabajan en nombre de su empresa)

e Reconocer la importancia de las actividades y comportamientos propios que puedan afectar
el consumo energético y el cumplimiento de los objetivos de energia.

e Reconocer los beneficios de una mayor eficiencia energética.
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La finalidad de una revision es llevar a cabo una lluvia de ideas para posibles proyectos de ahorro
energético en las instalaciones. El resultado es una lista de revision, donde se muestran las
diferentes ideas. Muchos proyectos son relevantes para esa lista de revision:

e Proyectos de inversion.

e Investigaciones especiales.

e Establecimiento de nuevas medidas y KPlIs.

e Especial atencién al disefio de nuevos proyectos de inversion.
¢ Nuevos procedimientos de mantenimiento.

e Otras ideas.

Un proyecto de inversién es un proyecto especifico, donde la solucién técnica es bien
conocida y deben aclararse el tiempo de recuperacion de la inversion, los ahorros energéticos y
las inversiones.

Una investigacion especial es un proyecto de planificacién, donde una idea en materia de
ahorro energético es investigar mas para identificar la solucién técnica y las posibles inversiones
y ahorros.

Nuevos indicadores y KPIs constituyen un esfuerzo para mejorar el control operacional y el
seguimiento en cuanto a consumo energético.

El disefio de nuevas inversiones debe incluirse como un posible punto de accién si se sabe que
estan previstos nuevos proyectos de inversion importantes o si estd a punto de comprarse
equipo con un consumo energético considerable.

Los nuevos procedimientos de mantenimiento deben incluirse si se espera que un mejor
mantenimiento de equipos con un consumo importante de energia puede mejorar el rendimiento
energético.
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Anexo J: Plantilla para el plan de accion
Diferentes tipos de proyectos son relevantes para un plan de accién para el ahorro de energia:

e Proyectos de inversion.

¢ Investigaciones especiales.

e Establecimiento de nuevas medidas y KPIs.

e Especial atencion al disefio de nuevos proyectos de inversion.
e Nuevos procedimientos de mantenimiento.

e Etc.

Es importante que cada proyecto en un plan de accion se describa de manera detallada por:

Ambito de aplicacién.

Presupuesto para inversiones e ingenieria.
Beneficio esperado (ahorro energético, etc.).
Calendario previsto.

Responsabilidades.

Parametros de éxito.

Evaluacion.

Anexo K: Establecimiento de la linea de base, consumo
energético esperado Y metas
El consumo energético previsto en los proximos anos se puede establecer mediante un enfoque

"ascendente", con la prevision del consumo energético esperado con base en la dltima linea de
base y el beneficio esperado de las inversiones en materia de eficiencia energética.

El consumo energético esperado (metas) para el proximo afno se basara en:
e Un mapeo actualizado del consumo energético (lineas de base).
e Un volumen de produccion esperado y mezcla de productos.

e Correcciones para los cambios en la logistica de produccion, etc.
e Un plan de accién acordado para las inversiones en materia de eficiencia energética.
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La Figura 14 muestra una propuesta de diagrama de flujo.

Mapeo del uso de la energia
(linea de base)

Revisién

Lista de revisiéon

Plan de accion para el ahorro
energético

Metas

Objetivos

Indicadores

Figura 14. Flujograma desde el mapeo hasta los indicadores.

Para instalaciones de produccion grande, las lineas de base y las metas, en el mejor de los casos,
deben de establecerse para las areas de produccion individual que tengan una linea de base
general para el sitio de produccion total.
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Anexo L: Mantenimiento del equipo relacionado con la
energia

Las pérdidas tipicas en eficiencia energética debido a un mantenimiento pobre pueden ser
causadas por:

Fugas en sistemas de distribucion y equipo de proceso
- Aire comprimido

- Vapor

- Etc

Falta de aislamiento

- Tuberias

- Valvulas

- Equipo de proceso

Obstruccion de los intercambiadores térmicos

Fallas en medidores para el control de parametros de proceso
Fallas en sistemas de control

Carga en reposo de equipos y proceso

Reparaciones en trampas de vapor

Sustitucion de filtros.
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ANEXOS DEL MANUAL PARA LA IMPLEMENTACION D

Anexo M: KPIs para el control del consumo energetico

Los indicadores clave de rendimiento (KPI's) para el monitoreo y control del consumo energético
deben seleccionarse cuidadosamente y tienen como objetivo reducir las pérdidas energéticas en
la operacion de varios procesos y equipos.

La mayoria de las veces se deben desarrollar KPI's especificos para control operacional de
pérdidas y para uso energético de plantas y procesos individuales.

La Figura 15 nos proporciona un ejemplo del principio de monitoreo para una planta de aire

comprimido.

3 new air meters
Power for compressors are measured

D O' O Air supply section 1

O Air supply section 2

O Air supply section 3

Figura 15. Principio del monitoreo para una planta de aire comprimido.

Mediante la aplicacién de medidores de electricidad y de aire, los siguientes indicadores clave de
rendimiento pueden establecerse (en linea y en periodos):

e La cantidad de aire comprimido utilizado en secciones separadas de la instalacién, se puede
controlar:
- Incluyendo fugas durante los periodos de espera.
- Incluyendo la influencia del operador para los consumidores de aire comprimido
controlados manualmente.

e La eficiencia de la generacion de aire en la estacién de compresion puede ser monitoreada
(kWh/m?3 de aire comprimido generado).

Un enfoque similar se puede utilizar para las instalaciones de refrigeracion y equipos de proceso
(analisis entrada/salida).
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La Figura 16 muestra el valor COP (proporcion de carga de enfriamiento dividida con la entrada
de electricidad para la estacién del compresor), para una planta de refrigeracion de enfriamiento
de mas de 24 horas. El valor COP es la curva verde.

FpcUser ver.1.0

v
K.alekompr

Figura 16. Valor COP para una planta de refrigeracién.

Se ve que el valor COP (curva verde) muestra gran variacion y que la estacion de refrigeracion es
operada con baja eficiencia durante largos periodos (COP<4 es baja la eficiencia de la planta real
disefada para la COP>5).
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Las auditorias internas son importantes porque nos daran informacion Gtil sobre el estado de la
empresa y pueden obtener informaciéon y conocimiento de las personas que estan siendo
auditadas. Una auditoria interna tiene un factor de motivacion.

Puede planificar sus auditorias en el transcurso de un afio o una vez al afio, pero aseglrese de
que todo esté incluido. Antes de una certificacion externa se efectuara una auditoria interna en
todas las partes cubiertas por la norma. Se habra de realizar una auditoria interna antes de la
revision de gestion, porque el resultado de las auditorias internas son aportaciones al sistema.

Planee su auditoria interna:

e ;Qué partes van a ser auditadas?

e Cualquier seguimiento de la dUltima auditoria interna (o auditorias externas).
e ;Con quién hablara y cuando?

e Registre a las personas y digales el objetivo de la auditoria.

Auditoria interna:
e Registre la fecha, las personas auditadas, el departamento y el material que vio.
e Registre el resultado de la auditoria de cada parte especifica.

e Preglnteles a las personas auditadas sus ideas y sus sugerencias para mejoras.
¢ Sihay alguna no conformidad, fije un plazo para resolver en conjunto con el departamento.

Resultado:

e Hagauninforme con el resultado y las sugerencias.

Material:

e Realice una lista de verificacion para la auditoria.
e Veaejemplo de la lista de verificacion en las siguientes paginas.
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4 Requisitos del Sistema de Gestion de la Energia

4.1 Requisitos generales
¢Se ha creado, documentado, implementado, mantenido y mejorado un Sistema
de Gestidn de Energia (SGEn) de acuerdo con esta Norma Internacional?
¢(El alcance y los limites estan definidos?
:Se ha determinado como se satisfacen los requisitos para conseguir el
mejoramiento continuo del desempefo energético y del Sistema de Gestion de la
Energia (SGEn)?

4.2 Responsabilidad de la direccion

4.2.1 Alta direccién

La alta direccion demuestra su compromiso de mejorar continuamente su eficacia

a través de:

e Definir, establecer, implementar y mantener una politica energética;

e Nombrar un representante de la direccién y aprobar la formacién de un equipo
de gestién de la energia;

e Proporcionar los recursos necesarios para establecer, implementar, mantener
y mejorar el sistema de gestion de la energia (SGEn) vy el
rendimiento;(incluidos recursos humanos, conocimientos especializados,
tecnologia y recursos financieros);

e Identifica el alcance y los limites de la instalacién de energia dirigida;

e Comunica la importancia de la gestion de la energia a los de la organizacion;

e Asegura que los objetivos energéticos y las metas sean establecidas;

e Asegura que los KPIs estén ajustados a la organizacion;

e Tiene en cuenta el rendimiento energético en la planificacién a largo plazo;

e Asegura que los resultados son medidos y reportados a intervalos
determinados;

e Lleva a cabo revisiones de la gestion;




4.2.2

Representante de la direccion

;La persona nombrada para ser el representante de la direccién cuenta con las
habilidades y competencias apropiadas con respecto a la mejora efectiva
energética?

Cuenta con la responsabilidad y autoridad para:

Asegurar que se establezca, implemente, mantenga y mejore continuamente
el sistema de gestion, de acuerdo con esta norma internacional;

Identificar persona(s) y delegar la responsabilidad y las tareas a las personas
con la autoridad necesaria para administrar las actividades de gestién de la
energia;

Informar a la alta direccién sobre el rendimiento energético;

Asegurarse de que la planificacion de las actividades de gestion de la energia
esta disefiada para apoyar la politica energética de la organizacion;

Definir y comunicar las responsabilidades y competencias con el fin de facilitar
la gestion eficaz de la energia;

Determinar los criterios y métodos necesarios para asegurarse de que tanto la
operacion como el control del sistema son eficientes;

Promover el conocimiento de la politica energética y los objetivos en todos los
niveles de la organizacion.

4.3

Politica energética

;Ha disefiado la alta direccion y mantenido la politica energética de la empresa?

;La politica energética abarca todas las directrices para la mejora de la eficiencia
del consumo de energia?

La Alta Direccion debe definir la politica energética y asegurar que:

e Se define si se trata de toda la organizacién o unidades operativas
especificas que se incluyan en la politica energética (no es un requisito que
se establezca en la politica - se puede definir en otra parte);

e Incluye los productos, procesos y otras actividades que tiene una
influencia significativa en las condiciones energéticas (en la medida en que
proceda);

¢ Incluye un compromiso de mejora continua de la eficiencia del consumo de
energia;

e Proporciona el marco para establecer y revisar los objetivos y metas de




energia;

e Incluye un compromiso con las reglas y reglamentos a los cuales la
empresa se ha comprometido;

e Sedocumenta, implementa y mantiene;

e Se comunica a todos los niveles dentro de la organizacién;

e Seincluye el compromiso de asegurar que la informacioén y los recursos
necesarios estan disponibles para alcanzar los objetivos establecidos;

e Esrevisado periédicamente y actualizado en caso necesario;

e Es compatible con la compra y el disefic de proyectos de productos de
ahorro de energia.

4.4 Planificacién energética
4.4.2 Requisitos legales y otros requisitos
La organizacién establece, implementa y mantiene procedimientos diferentes
para:
e Identificar y asegurar el acceso a los requisitos legales pertinentes y otros
alos que la empresa se ha comprometido, que son relevantes para las
relaciones energéticas y estan conectados a las actividades, productos y
servicios de la organizacion;
e Determinar cdmo estos requisitos son validos para la relacion energética
de la empresa
e Asegurar que los requisitos pertinentes, a los cuales la organizacion se ha
comprometido, se tomen en cuenta cuando se establece, implementa y
mantiene el sistema de gestién de la energia (SGEn).
Se deben determinar los intervalos de evaluacién
4.4.3 Revisién energética

:Se ha implementado una revision preliminar de consumo y uso energético?

En atencidn a la revision energética, ;se ha disefiado el principal uso y consumo
energético?

:Se han identificado, priorizado y registrado en una lista de analisis las principales
zonas de consumo de energia? ;Se actualiza esa lista de forma continua?

;La empresa implementa y mantiene procedimientos que periédicamente
actualizan la revision energética?

Es posible evaluar los periodos pasados y futuros a partir de la informacion en la




revision energética?

La revision preliminar y las actualizaciones incluyen:

Anterior consumo de energia basado en mediciones y otros datos. Al
actualizar la revision, el consumo de energia debe consistir cada vez méas en
mediciones concretas (y de factores de energia: medidas fisicas como la
temperatura, la presion y el contenido de agua - relacionados con el uso de
energia);

Identificacion de los servicios (o areas) con un consumo importante de energia
(especialmente, los servicios 0 zonas con cambios significativos en la
utilizacion de energia en los Gltimos periodos);

Identificacion de oportunidades para mejorar el desempefio energético
(priorizacién);

Identificacion del personal que trabaja para o a nombre de la organizacién y
que afecta de manera significativa el consumo de energia;

Una evaluacién de los préoximos periodos de consumo de energia;

sLarevision energética se documenta y actualiza con regularidad y de acuerdo
con el desarrollo de la empresa?

4.4.4 Linea de base energética
¢Se calcula la linea de base, de una manera que permita una comparacion del
desempeiio de la eficiencia energética a través de los cambios?

4.4.5 Indicadores de desempeiio energético

Los indicadores de desempefio energético deberan ser revisados y comparados
contra la linea base energética de forma apropiada.
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4.4.6

Objetivos energéticos, metas energéticas y planes de accion para la gestion de la energia

:Se ha establecido, implementado y mantenido la documentacién de las metas y
ahorros energéticos para funciones, niveles, procesos o instalaciones relevantes
dentro de la organizacion?

;Las metas energéticas son concretas?, ;se encuentran dentro de un plazo
determinado?, jestan documentadas y son consistentes con la politica y los
objetivos energéticos?

Al momento de definir las metas energéticas, se incluyen las principales fuentes
de consumo energético de la revision?

;Se consideran los requisitos legales y de otros tipos a los que la empresa se ha
comprometido?

¢Se han considerado las condiciones técnicas, econémicas y operacionales al
momento de determinar las metas? (puntos de vista de las partes interesadas).

(Existen metas especificas para parametros que puedan ser controladas y tener
una influencia significativa en la efectividad energética?

;Las metas y objetivos se pueden medir y documentar?, ;estan determinados
para su implementacioén dentro de un plazo especifico?

;La organizacion establece, implementa y mantiene el plan de accién para
alcanzar las metas?

;Los planes de accién incluyen lo siguiente?:

a) Ladelegacion de la responsabilidad para alcanzar las metas para funciones
relevantes y niveles dentro de la organizacion.

b) Recursosy plazos para alcanzar las metas.

¢Los planes de accion estan documentados? (y actualizados a intervalos
definidos).

4.4.6

:Se describe como se pueden verificar los resultados y cdmo se realiza la
verificacion?




4.5

Implementacion y operacién

4.5.2

Competencia, formacion y toma de conciencia

;La organizacion garantiza que cualquier persona o personas trabajando en su
nombre, relacionada(s) con usos de energia significativos, sean competentes por
lo que se refiere a una educacion apropiada, capacitacion, habilidades o
experiencia? ;La organizacién ha almacenado el registro de asociados?

:Las necesidades de capacitacion identificadas se relacionan con el control de un
uso de energia significativo?

:La organizacion proporciona la capacitacion y educacion, u otras soluciones, para
cumplir con los requisitos?

La organizacion debe garantizar que cualquier persona(s) trabajando para ella o
en su nombre tenga conciencia de:

a) Laimportancia del cumplimiento con la politica energética, asi como con los
procedimientos y los requerimientos del Sistema de Gestion de la Energia
(SGEn);

b) Sus funciones, responsabilidades y autoridades en el cumplimiento de los
requisitos del Sistema de Gestion de la Energia (SGEn);

¢) Sus tareas y responsabilidades en el cumplimiento de los requisitos del
Sistema de Gestion de la Energia (SGEn);

d) Las posibles consecuencias de apartarse del procedimiento establecido.
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4.5.3 Comunicacion
La organizacion debe comunicarse internamente sobre los Sistemas de Gestion de
la Energia (SGEn) de tal manera que todo el personal pueda formar parte
activamente de la gestién de la energia y ayudar a mejorar el desempefo
energético.
¢Existe un proceso mediante el cual todo el personal pueda realizar propuestas y
comentarios con respecto a los objetivos energéticos y al sistema de gestion?
La organizacion decidird la comunicacidn (y documentacion) externa de su politica
energética.
Si se decide comunicarse externamente, la organizacion establecera e
implementard un método para realizar dicha comunicacion.
ISO
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4.5.4 Documentacion
4.5.4.1 | Requisitos de la documentacion

¢El Sistema de Gestion de la Energia (SGEn) se encuentra documentado en papel,
electrénicamente o en algiin otro medio?

e Politica energética — ;metas y objetivos?

e Descripcion del campo de aplicacion de los Sistemas de Gestion de la Energia
(SGEn).

e Descripcion de las metas principales en el Sistema de Gestién de la Energia
(SGEn) y la colaboracion entre ellos, y las referencias a los documentos
asociados.

e Documentos (incluyen los registros que se requieren en la norma).

e Documentos que la organizacion considere necesarios para garantizar un plan
efectivo, proceso controlado y operacional que sea significativo para el
consumo de energia.
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4.54.2

Control de los documentos

;Los documentos y registros se controlan de acuerdo con esta norma?

;La organizacion establece, implementa y mantiene uno o mas procedimientos
para realizar lo siguiente?

e Antes de ser emitidos, aprobar documentos con base en su adecuacion;

e Revisary actualizar periddicamente los documentos, segin sea necesario;

e Garantizar que se identifiquen los cambios y el estatus actual de la revision de
los documentos;

e Verificar que las versiones relevantes de los documentos aplicables se
encuentren disponibles en los puntos de uso;

e Cerciorarse de que los documentos sean siempre legibles e inmediatamente
identificables;

e Revisar que se identifiquen los documentos externos que hayan sido definidos
como necesarios para la planeacién y operacién del Sistema de Gestién de la
Energia (SGEn);

e Prevenir el empleo libre de documentos obsoletos e identificar
apropiadamente aquellos que deban retenerse para cualquier propdsito.
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4.5.5

Control operacional

Operacion y mantenimiento de equipo con un consumo energético significativo:

Establecer y fijar criterios para la operacion y mantenimiento efectivos de equipo
CoNn un consumo energético significativo;

¢Se siguen los procedimientos sin importar la persona que acta en nombre de la
organizacion?

;La organizacion identifica y planea actividades relacionadas con el consumo
energético significativo, y garantiza la adecuacion con la politica energética, las
metas y los objetivos? Esto incluye:

e Laprevencion de situaciones que potencialmente pueden conducir a
desviaciones con respecto a la politica energética, metas y objetivos;

e Delinear los criterios para la operacién y mantenimiento de las
instalaciones, equipo v sitios de operacion;

e Lacomunicacion, en la medida apropiada, con el personal, las personas
trabajando en nombre de la organizacion y los socios relevantes.
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4.5.6 Diseino
La organizacién considerara las oportunidades de mejoramiento del desempefo
energético y controles operacionales en el disefio de instalaciones, procesos,
sistemas, equipo e instalaciones nuevos, modificados y renovados, que puedan
tener un impacto en su desempefio energético.
:Las evaluaciones de las mejoras de la eficiencia energética se implementan tan
pronto como es posible en el proyecto?
Se siguen los procedimientos sin importar quién actle en nombre de la
organizacion?
ISO
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4.5.7 Adquisicion de servicios de energia, productos, equipos y energia

Establecer, implementar y mantener procedimientos organizacionales para incluir
y evaluar el consumo de energia cuando se adquieren materias primas y equipo
gue consume energia.

Cuando se proporcionan servicios, productos y equipo que tienen o pueden tener
un impacto significativo en el uso de energia, jla organizacion informa a los
proveedores que la adquisicion se evalla parcialmente con base en el desempefio
energético?

:Se siguen los procedimientos sin importar quién actle en nombre de la
organizacion?
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4.6 Verificacién

4.6.1 Seguimiento, medicién y andlisis

;La organizacion garantiza que las caracteristicas clave de sus operaciones, las
cuales determinan el desempeiio energético, sean monitoreadas, medidas y
analizadas?

¢El registro de la informacion incluye controles operacionales relevantes y de
acuerdo con las metas energéticas de la organizacién?

;La organizacion garantiza que la exactitud del equipo de medicién es confiable
para la tarea relevante?

:Se supervisan los efectos de las acciones implementadas del plan energético para
actualizar los ahorros de energia actuales?

¢:Se ha definido e implementado un plan para las mediciones de energia?

;La organizacion supervisa, mide y registra a intervalos regulares el consumo de
energia y los factores energéticos asociados?

;La organizacion garantiza la exactitud de las mediciones y su reproducibilidad por
medio de los monitores y el equipo de medicién?

En todos los casos en que es posible, la organizacién establece la relacion entre el
consumo de energia y los factores energéticos asociados, y compara el consumo
de energia real con el proyectado?

;La organizacion compara indicadores clave de la presentacion de la energia con
indicadores de organizaciones y situaciones similares?
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4.6.2 Evaluacion del cumplimiento de los requisitos legales y de otros
requisitos
:La organizacion establece, implementa y mantiene el cumplimiento con los
requisitos legales y de otros tipos (a los cuales se suscribi6) en relacion con
consumo y uso de energia?
;Seregistran los resultados de estas evaluaciones?
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4.6.3 Auditoria interna del Sistema de Gestién de la Energia (SGEn)

;La organizacion conduce auditorias internas en los intervalos planeados para
garantizar que el Sistema de Gestion de la Energia (SGEn) cumple con los
siguientes puntos?

- Se ajusta a los arreglos planeados para la gestion de energia, incluidos los
requisitos de esta norma internacional;
- Se implementa y mantiene efectivamente, y mejora el desempeno energético;

¢El plan y el calendario desarrollados consideran el estatus y la importancia de los
procesos y areas que seran auditados, asi como los resultados de las auditorias
anteriores?

La seleccion de auditores y la conduccion de las auditorias deben garantizar la
objetividad y la imparcialidad del proceso.

(¢La auditoria de la organizacién investiga si esta cumple con las regulaciones
legales y de otros tipos relevantes? 4.6.2)

;Los resultados de la auditoria se documentan y reportan a la alta direccién?

¢Se audita si el Sistema de Gestion de la Energia (SGEn) mejora la eficacia
energética?
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4.6.4 No conformidades, correccién, accién correctiva y accion preventiva
;La organizacion establece, implementa y mantiene no conformidades reales y
potenciales al hacer correcciones y tomar acciones preventivas y correctivas?
¢Esta establecido, dentro de la organizacion, como se manejan las no
conformidades, incluso en el caso de una no conformidad que no requiere una
accion?
La organizacion debera garantizar que las causas de no conformidad sean
localizadas (asi como las causas potenciales).
:Se registran y evalGan las no conformidades y las acciones preventivas y
correctivas?
ISO
50001 Lista de verificacion Notas Doc./persona/unidad.
2011
4.6.5 Control de los registros

La organizacion establecerd, implementara y mantendra uno o mas
procedimientos para la identificacion, almacenamiento, proteccion, recuperacion,
preservacion y eliminacion de registros.

La organizacion establecerd y mantendra registros, segiin sea necesario, para
demostrar el cumplimiento con los requerimientos del Sistema de Gestion de
Energia (SGEn) y de esta norma internacional, asi como con los resultados de
desempefio energético logrados.

Los registros deberan ser siempre legibles, identificables y rastreables a la
actividad relevante.




ISO
50001
2011

Lista de verificacion

Notas

Doc./persona/unidad.

4.7

Revision por la direcciéon

¢La alta direccion examina el Sistema de Gestion de la Energia (SGEn) dentro de
los intervalos establecidos para garantizar su pertinencia, adecuacion y efectividad
continuas?

¢Las evaluaciones cubren valoraciones de mejoras posibles y la necesidad de
cambios del Sistema de Gestion de la Energia (SGEn), abarcando también la
politica energética, objetivos y metas?

:Las evaluaciones registradas de la gestion se encuentran almacenadas?

Las entradas de la revision de la gestion deben incluir:

e Losresultados de las auditorias internas y las evaluaciones de cumplimiento
de las normas juridicas y de otros tipos a las que la organizacion se ha suscrito
(como también los cambios en las normas juridicas);

e El desempeno energético de la organizacion (condiciones de energia y politica
energética);

e Lamedida en que se han cumplido los objetivos energéticos;

e El estatus de las acciones preventivas y correctivas;

e Las acciones de seguimiento de las revisiones de gestién anteriores;

e Circunstancias modificadas, incluido el desarrollo de las normas legales y de
otros tipos relacionadas con las condiciones de la energia;

e Recomendaciones y mejoras;

e Desempefio energético protegido para el siguiente periodo;

Resultado de la revision de la gestidon

La revision de la gestién debe incluir cualquier decisién o accién relacionada con:

e Mejoras en el desempefio energético de la organizacion desde la Gltima
evaluacion;

e Cambios en la politica energética;

e Cambios a los objetivos, metas u otros elementos del Sistema de Gestion de la
Energia (SGEn), de acuerdo con el compromiso de la organizacion con el
mejoramiento continuo;

e Asignacién de recursos.
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Anexo O: Calendario anual de reuniones

El calendario anual de reuniones para administrar un sistema ISO50001 incluira:

Reuniones periddicas de un “grupo de energia" para hablar sobre:
- Los avances en la implementacion del plan de accion.

- Linea de base y presupuesto para el consumo energético.

- Nuevas areas de enfoque y experiencias.

Reuniones periddicas en grupos operativos para supervisar el progreso de los KPI's para el
consumo energético.

Reuniones para:

- Llevar a cabo y actualizar el mapeo de energia y su revision.

- Preparar y acordar un plan de accion para el proximo ano.
Reunién para preparar la auditoria interna.

Evaluacion de la gestion.

Reuniones para preparar auditorias internas.

Evaluacion de la administracion.
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Anexo P: Programa para la revision de la Direccion

Las siguientes preguntas se deben discutir en la evaluacion anual de la Direccién del sistema de
gestion de la energia:

Nivel de implementacién y cumplimiento con el EMS en la organizacion (Resultados de
auditorias internas).

¢Se cumplen los objetivos?, ¢la politica es satisfactoria?
Rendimiento energético del/de los afo(s) pasado(s):

- Desarrollo en el consumo de energia y KPIs.

- En comparacion con las lineas de base y las expectativas.

- Proyectos de ahorro implementados.

Expectativas para el préximo afo:

Linea de base y presupuesto.

Nuevos proyectos y areas de enfoque.

Atencion al area de atencion especial.

- Obijetivos para el proximo periodo.

Observaciones sin resolver desde la dltima revision de la gestion.
Consultas de las partes interesadas.

Necesidad de nuevos indicadores, medidas y cifras clave.

Recursos, educacion y motivacion.

Cambios debidos a la revision de la gestion.

Recomendaciones del administrador de energia a la administracion.
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Revision por la direccion

Objetivo
Describir como debe realizarse la evaluacion global anual del SGEn.

Ambito de aplicacién
El procedimiento proporciona directrices para la evaluacion de todas
las partes del SGEn.

Responsabilidades

El administrador de energia es responsable de la evaluacion del SGEn
una vez al ano para garantizar la conformidad con el procedimiento y el
cumplimiento de los requisitos de jurisdiccién local.

El administrador de energia/grupo de energia constantemente esta
evaluando el SGEn para asegurar que se cubran todas las areas dentro
del plazo.

Se prepara una presentacion antes de la revision de la direccion. La
presentacion incluira la evaluacion del SGEn y cualquier recomendacion
para cambios o nuevas iniciativas.

Acciones
El SGEn debe evaluarse al menos una vez al ano con respecto a los
resultados obtenidos y la idoneidad. La evaluacion aclarara lo siguiente:

e La ejecucion de la gestion de la energia y el cumplimiento de los
procedimientos, incluyendo si existe la informacion necesaria y recursos
suficientes asignados a la tarea.

e Cumplimiento y ajuste de la politica energética y los objetivos y la mejora
continua del sistema, asi como el rendimiento energético.

e Uso de los procedimientos del manual de gestion de energia con respecto
a los KPI, el registro de datos, directrices de eficiencia energética, disefo,
mantenimiento y auditoria interna, informacién y educacion.

e Cualquier ajuste necesario a los procedimientos existentes o el
establecimiento de nuevos procedimientos para el SGEn para satisfacer
continuamente los requisitos de las autoridades.

e Aclarar las prioridades para el proximo periodo.

e Garantizar que las leyes y reglamentos pertinentes para la empresa en
materia de energia sean observados e implementados.

e Garantizar que el nivel de informacion y educacion sea suficiente.

e Asegurar que la evaluaciéon se presente al Director General para su
aprobacion.
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PRE&NASGEN
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