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CONSAR

ANTECEDENTES

El concepto de las pensiones surgié a finales del siglo XIX en Alemania.

* Fue después del fin de la Segunda Guerra Mundial cuando se consolidaron los
Estados de Bienestar en el mundo, ampliando la cobertura de las pensiones en un
contexto demografico altamente favorable.

* Sin embargo, la demografia empezé a cambiar hacia principios de los 90’s. Ante
dichos cambios, el marco de las pensiones debe transformarse o de lo contrario la
carga sobre las nuevas generaciones puede resultar un lastre para su desarrollo.

* Debemos aspirar a garantizar una adecuada calidad de vida de los adultos mayores.
Pero para que ello ocurra es necesario contar con un marco pensionario adecuado
que sea justo inter-generacionalmente y sostenible en el tiempo.



%% CONTEXTO INTERNACIONAL...AYER
CONSAR

» Los sistemas de pensiones en el mundo se consolidaron en las décadas de los

50, 60 y 70.

\ y Pocos \
\\\\\\ Poblacion baiad Menor
trabajadores
e Altas tasas de \ en su i J g, esperanza
. canzaban la .
natalidad mayoria de vida del
. edad de _ )
joven ) , / pensionado
jubilaciéon '

» Ello fue posible mediante un supuesto “acuerdo intergeneracional” en el cual
las pensiones de los jubilados se pagaban con las contribuciones de los
trabajadores activos (Beneficio Definido)

» Sin embargo, el contexto demogrifico empezé a cambiar a partir de los
afios 80




% EL AUMENTO EN LA ESPERANZA DE VIDA'Y LA BAJA EN LA
CONSAR FERTILIDAD LLEVAN AL ENVEJECIMIENTO POBLACIONAL

Aumento en esperanza Caida historica de la tasa de Envejecimiento poblacional
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ENVEJECIMIENTO GLOBAL

CONSAR

» La poblacién mayor de 60 afios serd, por mucho, la de mas rapido crecimiento en el
planeta

Crecimiento de la poblacién mundial por edades

Increase in world population relative to 2000, by broad age group, 2000-2050

Population size relative to 2000
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Data source: United Nations (2015). Werld Population Prospects: The 2015 Revision.



%% HACIA DONDE VA EL MUNDO EN

CONSAR MATERIA DE PENSIONES

Comion Nacional el Sistema de Ahomo para &l Retin

Cinco tendencias generalizadas a nivel global

1. Dados los aumentos en longevidad, sistemas de BD realizan cambios paramétricos en
edad, tasas de contribucidén, férmulas de cdlculo de beneficios e indexacién de éstos.

Francia, Noruega,
Rusia, Portugal, etc.

Alemania, Corea
del Sur, Dinamarca,
Espafia, Francia,

Brasil, Bélgica, Italia,
Paises Bajos, Reino
Unido, Vietnam, etc.

Grecia, etc.

10
Fuente: FIAP

Basado en “Sistemas de Pensiones: diserios alternativos en América Latina’. Solange Berstein y Alejandro Puente



/ ...HACIA DONDE VA EL MUNDO EN
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2. Diversificacion de fuentes de financiamiento en la vejez: pierden terreno relativo
los esquemas BD y crecen los sistemas de CD (obligatorios o voluntarios).

3. Cambio secular en el mercado de trabajo: cada vez menos empleos de por vida y,
por tanto, menores densidades de cotizacién en el futuro.

4.  Entorno de menores rendimientos lo que generard mayores presiones a los
esquemas de pensiones, sea cual sea su arreglo.

5. Creciente responsabilidad individual en el financiamiento del retiro.



%% EL BONO DEMOGRAFICO DE MEXICO SE

CONSAR AGOTARA PRONTO
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Fuente: United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Population Division
(2015). World Population Prospects: The 2015 Revision,



// EL ACELERADO ENVEJECIMIENTO POBLACIONAL QUE
/ EXPERIMENTARA EL PAIS SUGIERE IMPORTANCIA DE

CONSAR ATENDER EL RETO PENSIONARIO

México: Cambio acumulado en la poblacién en edad laboral y de retiro

300% -
——Pob. en edad laboral

——Pob. en edad de retiro
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Fuente: World Population Prospects: the 2015 Revision;
Poblacion en edad laboral: 15-64 afios
Poblacion en edad de retiro: 65 afios y mds
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MODELOS DE PENSION

Beneficio Definido
Cuentas Individuales

1997

° o

I T
= =
- -

2007 PENSION PENSION PENSION PENSION PENSION

PENSIONES
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%% FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA

ReL

<\ . 1 - .
d}? En la cuenta individual se acumulan los recursos provenientes de las
-

| aportaciones bimensuales.

Reformas 1995 (IMSS) y 2007 (ISSSTE): la cuenta individual es tnica
para cada trabajador. Se encuentra a nombre del trabajador y estd
identificada con su Nimero de Seguridad Social (NSS) y/o con su Clave
Unica de Registro de Poblacién (CURP).

Trabajador
1.125%

Aportaciones

- IMSS
N

ISSSTE

Trabajador
6.125%

Gobierno
0.225%

Patron
5.150%

Patrén = Gobierno

5.175%

5%

N

11.3%

B
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% A 20 ANOS DE SU CREACION, EL SISTEMA DE
PENSIONES HA OFRECIDO RESULTADOS
CONSAR RELEVANTES

) El trabajador siempre recibe el

beneficio de su ahorro

y sus recursos son heredables
CUENTA CUENTA
AFORE oo
e ) El trabajador puede laborar en
Movilidad y Equidad ) C e pHeet
distintos sectores sin perder sus

AFORE aportaciones. Premia la permanencia

Derechos de Propiedad

. Acerca el sistema financiero a los

N Democratizacién del ) .
um\ CUENTA S; g . trabajadores
‘ a financiero .. ..
AFORE  AFORE 1stem Rendimientos Competitivos

El SAR financia empresas y

Financiamiento para i
proyectos mexicanos altamente

v

el desarrollo i
productivos

El trabajador puede elegir
entre 11 AFORES y cambiarse

Libertad de eleccién

v
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%/ ACTIVOS ADMINISTRADOS CRECEN

Comion Nacional el Sistema de Ahomo para &l Retin
Activos Administrados por las AFOREs
3,000,000 - Crecimiento del 80.6 % 2,828,317
2,754,09.
2,540,963
2,500,000 - 2,373,381

2,050,847
2,000,000 1,903,22
1,566,24
1,500,000 1,384,897
1,151,186
1,000,000 938,345
831,704
724,344
587,519
478,549
500,000 402,053
322,535
247,824
108, 466 163, 619
6177 56, 693

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 feb 17

[ Los Activos invertidos por las SIEFORESs representan el 14.49% del PI1B ]

16

Cifras en millones de pesos, al cierre de febrero de 2017.

Fuente: CONSAR- VICEPRESIDENCIA FINANCIERA.



%% ...Y SEGUIRAN CRECIENDO
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AUM por las AFORE

$5,000,000

B Prevision Social

$4,000,000

N Capital AFORE

$3,000,000 AV
R N
£
$2,000,000
m ASISSSTE
$1,000,000 g RCVISSSTE
$- m RCVIMSS

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

17
Fuente: CONSAR- VICEPRESIDENCIA FINANCIERA.
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CUENTAS ADMINISTRADAS

v" Existen 57.4 millones de cuentas en el SAR

Cuentas Registradas y Asignadas en el SAR
(Millones de cuentas)

60 57.4
m PS5 54.4
Asignadas
50 e 44.6
Registradas 39.9
39.357.7 kW]
40 374386
1 33 33 ”
30 265 I
20 6 8.
13.8
10
0 13.815.617.819.821.122.223.424.525.725.626.727.829.230.531.933.936.037.238.6 37.438.8
I I I I I I 1 I I I I I I I I I I I I I 1 |

ic 98
ic99
ic 00
ic01
ic 02
ic03
ic 04
ic 05
ic 06
ic 07
ic 08
ic 09
ic 10
ic11
ic12
ic13
ic 14
ic15
ic16

AAARAAAARAAAAAARAAARAARAAANA

Feb 16
Feb 17

*/ Cuentas Registradas, Asignadasy en Prestadora de Servicios. Para PS se liquidé el proceso de Asignacién recurrente de los meses de marzo, mayo y julio en

agosto 2016.

18
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DIVERSIFICACION EN LAS CARTERAS

Carteras de las SIEFORE ( %)

m Gubernamental

m Renta variable nacional

m Renta variable
internacional

m Mercancias
Estructurados

B Deuda privada nacional

® Deuda internacional

Fibras

19



ﬁ EL AHORRO DE LOS TRABAJADORES FLUYE EN UN
CONSA'? CIRCULO VIRTUOSO EN LA ECONOMIA MEXICANA

Rendimiento para los Ahorro de los

trabajadores t ~ trabajadores

&7

Circulo virtuoso
del SAR

b CONSAR Financiamiento a
Estabilidad macro e T
empresas y

proyectos

a5

Generacion de
empleos
20
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FINANCIAMIENTO AL SECTOR PRODUCTIVO
ReL

Total febrero 2017 = 914,756 mdp

Estructurados:
1,000,000 - _
Total febrero 2015 = 808,431 mdp 130,686 mdp
900,000 -
Estructurados:
800,000 -
81,711 mdp FIB g
o 49,007 mdp
600,000 - L0
500,000 - 43,450 mdp .
. Deuda Privada:
400,000 - . I i
Deuda Privada: - 563,831 mdp
o 501,379 mdp !
200,000 - |
RV Nacional: RV Nacional:
100,000
181,890 mdp I 171,231 mdp
N W O O O NN MNIMNOOWOWOWOW WO O O O OO O O 0O d d d d N N AN N OO OO 0N <& <& < <N WD N N N W W O O~
SE P IEEEAICEiIEIBACUS IS IREER28SE5gEE
B Renta Variable Nacional ~ m Privados Nacional  ® FIBRAS Estructurados

Cifras en millones de pesos.

TOTAL =914,756 mdp

21
Fuente: CONSAR- VICEPRESIDENCIA FINANCIERA.
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SECTORES Y AREAS EN LOS QUE LAS AFORE

PARTICIPAN

Y e N kR W D=

S = G
w o Nho= o

Infraestructura

Salud

Vivienda

Petréleo y Petroquimica
Electricidad
Telecomunicaciones
Educacién

Turismo

Transporte

Banca de Desarrollo

. Manufacturas

Alimentos

Centros Comerciales, entre otros.

22



%% AHORRO VOLUNTARIO LOGRA NIVELES RECORD
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Ahorro Voluntario
(saldo, mmdp)

mmdp
Sy
¥o!
|

15% /]\ 8.6
7.3

6 5.6

55 - 4.4
54 - 3.4
23 1 23

11 12 1.4

1.0

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016



%% COMISIONES MANTIENEN TENDENCIA A LA BAJA
CONS AR 2009-2017

%

1.8 -

1.6

1.4 1

1.2

0.8 -

0.6 -

0.4 -

0.2 -

Comision promedio sobre saldo
(7o)

1.69

1.58
1.48

1.38

1.20 /
1.06

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 24



% EVOLUCION DEL SALDO EN LA CUENTA INDIVIDUAL
CONSAR DE UN TRABAJADOR TIPICO

« Un trabajador con un ingreso de 5 SM, habria acumulado $249,456 de ahorro
pensionario entre 1997 y enero de 2017. De éste, 56% ($138,513) corresponde a
aportaciones y 44% ($110,943) a rendimientos.

$280,000 _

$240,000 _

$200.000 | Rendimientos
| | ~$110,943

$160.000 @ Aportaciones (cuota social y aportaciones bimestrales)

$120,000

$80,000 |

Saldo Acumulado (pesos)

-$138,513

$40,000 |

$_ - -
jul-97 ene-99 jul-00 ene-02 jul-03 ene-05 jul-06 ene-08 jul-09 ene-11 jul-12 ene-14 jul-15 ene-17

Supuestos del ejercicio: Densidad de cotizacién 100%, aportacién obligatoria de 6.5%, sin ahorro voluntario, rendimientos netos de comisién

observados en el periodo (Precios de Bolsa, Siefore Bésica 2, Banamex), Periodo de acumulacién de julio de 1997 al 10 de enero de 2017. 25
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APORTACIONES Y RENDIMIENTOS

Aportaciones y Rendimientos en el SAR 2,750.1

2,500 B Rendimientos netos de comisiones

B Aportaciones del Periodo( acumulado del aiio)

Hm Saldo Inicial del afio

I Rendimientos anuales histéricos de 11.55% nominal y 5.54% real

2,828.3

2,541.0
2,373.4
2,050.8
2,000 1,903.2
1,566.2
1,500 1,384.9 ‘
1,151.2 :
1’000 6317 937.4 101.1
724.3 91.1
587.5 114.
500 402.1 ol
322.5 73.3
247. 8
3 i
0 ot ‘

dic-97 dlc 98 dic-99 dic-00 dic-01 dic-02 dic-03 dic-04 dic-05 dic-06 dic-07 dic-08 dic-09 dic-10 dic-11 dic-12 dic-13 dic-14 dic-15 dic-16 feb-17

Se han podido generar rendimientos netos de comisiones acumulados por mds de $1,230.4 mil
millones de pesos, lo que representa 43.5% del saldo del sistema.

Cifras al cierre de febrero en miles de millones de pesos. 26

Fuente: CONSAR- VICEPRESIDENCIA FINANCIERA.
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RETOS DE LAS AFORE

1. Fortalecimiento de capital humano: tamaiio y calidad de equipos

2. Visién de largo plazo: horizonte de inversién, diversificacion y
administracién de riesgos

3. Gobierno corporativo

4. Mejora en servicios a trabajadores

5. Gasto orientado al fortalecimiento de capacidades internas

28



Y 7
// RETOS MACRO: 1. GASTO PENSIONARIO CRECIENTE

CONSAR

> El gasto pensionario crece rz’lpidamente en el presupuesto

Recursos destinados al pago de pensiones y jubilaciones
(miles de millones de pesos de 2017)

720.1
f 112% (real)
649.9
625.6
573.7
531.5
506.4
475.6
435.8
382.3
353.9
339.5 I
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: Estimaciones propias con informacién de la SHCP ¢ INEGI

29



% ¢POR QUE CRECE EL GASTO EN PENSIONES?
coNnsAar CONTRIBUCIONES NO CUBREN EL MONTO PENSIONARIO

Trabajador 10 SM Trabajador 25 SM

16,000,000 _

6,000,000 _ Costo total de pensidon Costo total de pension

$5,379,124 14,000,000 _ $13,447,811
5,000,000 - 12,000,000
4,000,000 | 10,000,000 _ Saldo subsidiado para
complementar la

8,000,000 _ .

3,000,000 4,793,333 12,080,781 pension
6,000,000 _ H Aportaciones ahorradas

2,000,000 para financiar pensién
4,000,000 _

1,000,000 2,000,000 |

0 0 .
10 SM 25 SM

Supuestos: trabajador con esposa, carrera salarial plana de 40 afios, aportaciones de 4.5% durante un periodo de 21 afios con rendimiento real 0% y para los 19 afios
restantes la aportacién obligatoria establecida en la Ley IMSS de 1997 (4.5% de CV y 2% de retiro que dispondria el trabajador al momento del retiro en una sola
exhibicién) mds cuota social correspondiente al periodo enero-abril de 2016 con rendimiento de 3% real anual. Se supone valor del dinero constante a precios del 2016.
Se considera la esperanza de vida a la edad 65 afios equivalente a 18.43 afios, de acuerdo a datos de la ONU.

El ejercicio no considera pagos de pensién por viudez.

30




%% COSTO CRECERA RAPIDAMENTE...
CONSAR

Comion Nacional el Sistema de Ahomo para &l Retin

> Si bien el haber hecho las dos reformas (1995 y 2007) establecié un dique

fundamental a un pasivo pensionario que crecia sin control, el costo asociado a la
Generacién de Transicién serd un gran reto para la finanzas publicas

Costo fiscal c¢/reforma Costo fiscal s/reforma
$1,500,000
NI por L73
Costos Fiscales me
$450,000 GA porL73
. or
(Flujos) LR
$400,000 | §1,200,000
ey ' GT sin opcién de L97
$350,000 |
4300000 PG (S B En curso de pago 2015 (IMSS)
i @
2 $900,000
& B0 __RCV(02%) __LR 5
5 $200000 | g
E
$150000 | 2 00 |
$100,000 | E
$50,000 |
_~ N $300,000 |
$_ _W\II\HHI\II\H\\I\\HHIHH\II\HHIITF\II\HHHIIH\HIIHH\IHHHI\HHII
W © F 0 NN O O F 0N O O T 0NN Y O T N Y O
o NN N T T T NN LY Y Y D O
O 0O 0O O 0 O 0 0O 0 o0 C o o0 o0 oo oo H
NN N NN NN NN NN NN NN NN N NN NN
Aﬁo m T ]

2020
2024

2040
2044
2048

2016
2028
2032
2036
205

2056
2060
2064
2068
2072
2076
2080
2084
2088
2092

Fuente: CONSAR- VICEPRESIDENCIA FINANCIERA.
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2. PASIVOS PENSIONARIOS FUTUROS PARCIAL O
NO DEBIDAMENTE FONDEADOS

IMSS Asegurador (Ley 1973)

Cuota Social y PMG (afiliados IMSS)

IMSS RJP

ISSSTE 10 Transitorio

Cuota Social, ahorro solidario y PMG (afiliados ISSSTE)
Entidades Federativas

Organismos y Empresas (Pemex, CFE y Banca de Desarrollo)
Universidades

Otros (Poder Judicial, Municipios, Organos Auténomos, Ejército)
Programa 65y +

Programas asistenciales en los Estados

Total = ;PIB?

32
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3. INEQUIDAD EN EL GASTO PENSIONARIO

» La distribucién de beneficiarios del gasto publico en pensiones es regresiva

Distribucién de beneficiarios del gasto publico en pensiones 20141/

60 _ 55.1 50 _
IMSS ISSSTE e
40 |
40
30 |
20
20 - 13.7
88
L4 28 34 48 33 104
0.2 0.0 0.4 0.5 0.9 17 2.0
0 T T 0 [  p—

I II III v \'% VI Vil VIl IX X I II TII v v VI  VII VIO IX X

60
. 51.7
Total
40
19.2
20
7.9 9.0

0.1 0.8 2.1 2.6 3.7 2.9
0 T T

I 1I I v \ VI VI VIII X X

1_/ Distribucién del pago de impuestos y recepcién del gasto publico por deciles de hogares y personas. Resultados para el afio de 2014. (2016) 33



%% 4. CONTRIBUCIONES INSUFICIENTES
CONSAR

Aportaciones. La monto de aportacién es muy bajo

T'asas de contribuciéon necesarias para lograr diferentes tasas de reemplazo en cualquier sistema
de pensiones con una probabilidad determinada

Tasa de reemplazo proyectada (TR)

30 40 50 60 70 80 90 100
50 7.0 12.0 14.0 15.5 17.3
Probabilidad
e 75 0.5 18.0 20.8 23.5 26.0
llegar a
la TR proyectada
90 14.5 25.3 28.8 32.3 36.3
95 12.8 17.3 21.8 25.8 30.5 35.0 39.0 433
99 17.3 23.3 28.5 345 39.3 45.8 51.5 57.06

Nota: Los cilculos de la OCDE suponen condiciones inciertas en los rendimientos de la inversion, la inflacién, las tasas de descuento, la esperanza
de vida y el mercado laboral. Las personas hacen aportaciones durante un periodo de 40 afios, los activos invierten en una cartera que se compone
de 40% de acciones ordinarias y 60% en bonos del gobierno a largo plazo, y se supone que compran una renta vitalicia nominal a los 65 afos.
Fuente: Cilculos de los autores.
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%% 5. DESIGUALDAD DE BENEFICIOS ENTRE
CONSAR GENERACIONES

Comion Nacional el Sistema de Ahomo para &l Retin

Tasas de reemplazo brutas para los trabajadores del sector privado

Grupo A. Antiguo sistema de BD del sector privado Grupo B. Tasas de reemplazo brutas en el nuevo sistema
durante diversos periodos de cotizacion, porcentaje de CD del sector privade para un trabajador con carrera
laboral completa, dependiendo de los rendimientos
financieros, porcentaje

120 120
100 '-\\ 100 + -
:- S~ -

BD '.' Ly ¥ F ¥ ¥ W ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ] EU

60 ~*2a e

40 = E—— -

20 -

- S O e s o o W
U T T T L L] u T T
0.25 1.00 1.75 2.50 0.25 1.00 1.75 2.50
tasa de referencia tasa de referencia
(miltiplo de los ingresos promedio) [midltiplo de los ingresos promedic)
— 5 EA0E e 353008 2 ssesss 25 afos — rendimiento anual real de 3%

sswsse rendimients anual real de 3% con INFOMNAVIT
- = = Fendimiento anual real de 1%
rendimients anual real de 5%

Nota: Para el grupo B, la tasa de reemplazo proyectada se aplica a un trabajador del sector privado que
ingresa al mercado laboral a la edad de 20 afios en 2014,

Fuente: Célculos de 1a OCDE.
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6. COBERTURA Y DENSIDADES DE COTIZACION BAJAS
CONSAR

Porcentaje de la poblaciéon de 65 anos y mds con pension o jubilacién
(por quintil de ingreso)

60

50

40

Porcentaje
W
S

20
10
0
I II III v \Y Total
Quintil de ingreso

Elaboracién propia a partir de los microdatos para la medicién de pobreza de CONEVAL, bases 2012 y 2014.
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7. RENDIMIENTOS A LA BAJA

20

18

16

14

12

10

A la par de casi todos los sistemas de pensiones en el mundo, los rendimientos de las
SIEFORE han mostrado una tendencia a la baja. México tiene un régimen de

inversion mas restrictivo.

Rendimientos histéricos de bolsa del

sistema
T (dic-2016, %) _
17.9 eee@e+ Nominal
| . 16.4 ce@eo Real
| ...15.7 15.4
.‘ 14.4

n ‘..12.9 129 12.8 124

y 12.2 :

-0 0. ® 118 116
- .. '-... 11.0 10.9

9@
8.1
7.4
_..7.1 ; e 5
. ..54 5.7 5.8 55 5.8 54 53 co

T ° ...o ... oo . . 4.9

. . o....

T T T T T T T T T T T T T

N < N W N 0 OO O 1 N OO < 1n O
O O O O O O O ™I ™ ™ o o «
O O O O O O O OO O o o o o
AN &N &N &N AN AN AN AN NN NN NN

Limite en renta variable

80% 80%

Peru Chile Colombia México
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% % 8. FALTA DE INCENTIVOS PARA AHORRO VOLUNTARIO
CONSAR

Comesin Nacional el Sistema de Ahomo para &l Retio

Evolucién del ahorro voluntario y solidario acumulado en el sistema
(saldo, mmdp)

E 4

1%

 AS
0 % Act, Net

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Se requieren generar esquemas de incentivos como a) Matching Contribution progresivo, b)
modelo Opt-out y c) Planes Colectivos para que el ahorro voluntario se vuelva un verdadero

complemento al ahorro forzoso.
nente: CONSAR
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V7
” 9. MANTENER REDUCCION DE COMISIONES
CONSAR

Comion Nacional el Sistema de Ahomo para &l Retin

[ Se complica mantener la tendencia descendente sin modificaciones a las facultades legales ]
de la CONSAR.

El nivel de las comisiones en México contintia por arriba del promedio de AL.

) w &
Activos

Administrados 148,107 52,960 152,972 7,258 36,104
(millones de US)

— ‘@'

Activos

Administrados 14.9% 14.58% 69.6% 15.0% 20.2%
(Yo del PIB)

Comisién i R ': . . . .
sobre saldo® | 1.03% | 0.76% 0.57% 0.72% 1.05%
. 1 ]
(%o, promedio) Lececeeeoo '
Fuente: CONSAR Fuente: AIOS Fuente:: AIOS Fuente: AIOS Fuente:AIOS
Cifras a dic-2016 Cifras a sep-2015 Cifras a dic-2015 Cifras a dic-2015 Cifras a dic-2015

*Aportaciones Obhgatonas



%% 10. LA FRAGMENTACION DEL MAPA DE LAS
CONSAR PENSIONES EN MEXICO

Comion Nacional el Sistema de Ahomo para &l Retin

Pilar mandatorio:
plan obligatorio de
pensiones publicas
que se maneja con
contribuciones y, en

Pilar no contributivo:
pension  basica, con
financiamiento  publico;
puede ser universal o por
comprobacion de medios. 0

Pilar mandatorio: Pilar voluntario:
cuentas individuales cuentas individuales para

establecidas en un plan de el retiro, incapacidad o
contribucion. Son planes vejez, planes privados
depensiones, de empleo ocupacionales o planes
con activos totalmente personales de instituciones

financiados. financieras.

algunos €asos, con
reservas financieras.

Otorga un nivel minimo
de proteccion.

t t t t

Pilar 0 Pilar 1 Pilar 2 Pilar 3
« Pension para aduI'Eos s itversichitis pibliasy breios . Aﬁliados: IMSS, ISSSTE + Plan privado de pensiones
mayores (65 y mas) auténomos e independientes + Contribuciones voluntarias
. Pensioqes asistencialies en  Gobiernos locales y municipales * Empleados: IMSS y CFE al SAR
las entidades federativas + ISSFAM y sector paraestatal
* PEMEX

« Banca de desarrollo

v
SISTEMA NACIONAL DE PENSIONES

VHolzmann, R. y Hinz, R. (2005). Old Age Income Support in the 21st Century, Banco Mundial.



%

I. Introduccién: contexto demograifico

II. Reformas de pensiones

ITI. Evolucién reciente del SAR

IV. Retos

[V. Recomendaciones para enfrentar el desafio de las pensiones ]
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CONSAR

Comion Nacional el Sistema de Ahomo para &l Retin

¢QUE PODEMOS HACER EN MEXICO?
INTEGRAR LOS PILARES DE LAS PENSIONES

Pilar0 =p

« Pension para adultos
mayores (65 y mas)

« Pensiones asistenciales en
las entidades federativas

Pilar3 =)

« Plan privado de pensiones
« Contribuciones voluntarias
al SAR

Pilar no contributivo:
pension  basica, con
financiamiento  publico;
puede ser universal o por
comprobacion de medios.
Otorga un nivel minimo
de proteccion.

3

Pilar voluntario:
cuentas individuales para
el retiro, incapacidad o
vejez, planes privados

ocupacionales o 2
planes personales de
instituciones financieras.

Pilar mandatorio:
plan obligatorio de
pensiones publicas
que se maneja con
contribuciones y, en
algunos casos, con
reservas financieras.

1

Pilar mandatorio:
cuentas individuales
establecidas en un plan
de contribucion.

Son planes depensiones,
de empleo con activos
totalmente financiados.

¢ Pilar1

« Universidades publicas y 6rganos
auténomos

« Gobiernos locales y municipales
+ ISSFAM y sector paraestatal

* PEMEX

+ Banca de desarrollo

¢ Pilar 2

« Afiliados: IMSS, ISSSTE
e independientes
« Empleados: IMSS y CFE

v

SISTEMA NACIONAL DE PENSIONES
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CONSAR

RECOMENDACIONES PARA FORTALECER LAS
PENSIONES EN MEXICO

I. Mejorar el disefio de los sistemas publicos de pensiones y su cobertura

Ley Marco de Pensiones para TODO el pais

Sostenibilidad financiera de los sistemas publicos: revisién de parimetros y evaluar

generacion de transicién
Fortalecer red de proteccién social a adultos mayores

Relacionar de una mejor manera los componentes no contributivos con la pensién

minima contributiva

Cobertura: incentivar a los independientes
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%% RECOMENDACIONES PARA FORTALECER LAS
CONSAR PENSIONES EN MEXICO

II. Mejorar el disefio de la fase de acumulacién:
* Ofrecer al trabajador opcién de, gradualmente, ahorrar mads
* Permitir mayor diversificacién de las inversiones flexibilizando el régimen de inversién

* Incrementar la competencia entre las AFORE a través considerar esquemas de licitacién
y subasta

* Mejores incentivos para el ahorro voluntario
(por ej. incentivos fiscales a empresas e individuos y esquemas pari passu)
* Acelerar la tendencia en reduccién de comisiones

* Profundizar en la educacién financiera y cultura previsional: estrategia nacional.

ITI. Mejorar el disefio de la fase de pago o desacumulacién:
* Mejorar el funcionamiento del mercado de rentas vitalicias.

* Introducir nuevos productos.
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