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• RETOS DEL INAFED 

RETO # 1.  
Coordinación de la APF 

RETO # 2.  
Construcción y posicionamiento de la Agenda Municipal 

RETO # 3.  
Federalismo Deliberativo 

RETO # 4.  
Profesionalización y Capacitación 

RETO # 5. 
Apoyo a la Gestión Municipal 

RETO # 6.  
Gestión Internacional 



1. COORDINACIÓN DE LA APF 

* El Artículo 19 de 
la Ley de 
Planeación 
establece que 
“El Presidente 
de la República 
podrá 
establecer 
comisiones 
intersecretariale
s para la 
atención de 
actividades de la 
planeación 
nacional que 
deban 
desarrollar 
conjuntamente 
varias 
Secretarías de 
Estado” (Diario 
Oficial de la 
Federación, 9 de 
abril de 2012). 

Productos 
o Servicios 

1. Articulación de la oferta de capacitación 
a autoridades y funcionarios municipales 

2. Catálogo de Programas Federales como 
presentación de la oferta programática del 
Gobierno de la República 

3. Asistencia del INAFED en el diseño de las 
reglas de operación de sus programas 

4. Vinculación entre las políticas públicas 
nacionales y los gobiernos municipales 
(Redes) 

5.  Articulación de la  oferta federal con 
instrumentos del INAFED, como la Agenda 
para el Desarrollo Municipal 

• COORDINAR LAS ACCIONES DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA FEDERAL PARA EL 
FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES INSTITUCIONALES MUNICIPALES*. 

Sumar la oferta federal en materia de 
formación técnica a la Estrategia Nacional 
de Capacitación. 

Ofrecer a las dependencias federales 
apoyo para revisar sus reglas de 
operación a la luz de las aportaciones que 
los distintos OEDM’s recaben de sus 
municipios. 

Buscar ante distintas dependencias de la 
APF beneficios para los municipios 
participantes en la ADM, inicialmente a 
partir de la oferta de programas federales 
sujetos a reglas de operación. 



2. POSICIONAMIENTO DE LA AGENDA MUNICIPAL 

Productos  
o Servicios 

1. Identificación, compilación y promoción 
de la agenda municipal (legislativa y de 
política pública) a nivel estatal y nacional 

2. Planteamiento de los puntos de la 
agenda municipal a las dependencias y 
entidades de la APF 

3. Fortalecimiento de los organismos de 
desarrollo municipal en los estados 

4. Promoción de la creación de comisiones 
de desarrollo municipal en los congresos 
locales donde no existen  

• POSICIONAR LA AGENDA MUNICIPAL ENTRE LAS PRIORIDADES DE LAS FUERZAS 
POLÍTICAS REPRESENTADAS EN EL CONGRESO DE LA UNIÓN Y EN LOS CONGRESOS 
LOCALES. 

Plantear una agenda local de 
fortalecimiento municipal, de manera 
conjunta con los OEDM’s, ante las 
respectivas comisiones de desarrollo 
municipal en los congresos estatales. 

Plantear la agenda  que en materia de 
acciones de política deban plantearse 
ante las distintas instancias del gobierno 
federal. 

Ofrecer todo el apoyo del INAFED para el 
fortalecimiento de los OEDM’s en sus 
propios estados, a partir de plantear a los 
gobiernos estatales la necesidad de 
contrapartes institucionalmente fuertes 
en cada entidad federativa. 



3. FEDERALISMO DELIBERATIVO 

Productos  
o Servicios 

1. Retomar las Reuniones Nacionales 
INAFED-OEDM’s 

2. Integración de la representación 
municipal en los sistemas nacionales de 
coordinación 

3. Reconocimiento formal a las instancias 
de representación de los estados y los 
municipios 

4. Promoción de la intermunicipalidad 
como estrategia de desarrollo regional 

• PROMOVER LA PARTICIPACIÓN REAL A LOS GOBIERNOS MUNICIPALES EN LAS INSTANCIAS 
DE DEFINICIÓN DE LAS POLÍTICAS PÚBLICAS QUE ATAÑEN A LOS TRES ÓRDENES DE 
GOBIERNO.  

Como instancias de acuerdo para la 
operación de proyectos de trabajo 
conjuntos que beneficien a los municipios 
del país. 



4. PROFESIONALIZACIÓN Y CAPACITACIÓN 

* El 13 de mayo de 2015, el 
DOF publicó el decreto 
mediante de adición de la 
fracción X Bis al artículo 27 
de la LOAPF, que otorga a 
la SEGOB la facultad para: 
“Diseñar, instrumentar, 
desarrollar, proponer, 
fomentar y publicitar 
programas y herramientas 
institucionales para la 
asesoría, capacitación y 
formación permanente de 
los integrantes 
ayuntamientos, así como 
de los funcionarios y 
empleados municipales en 
su carácter de depositarios 
y de servicios públicos, con 
el fin de contribuir de 
manera efectiva a la 
profesionalización de los 
gobiernos locales y el 
desarrollo institucional de 
los municipios mexicanos”.  

Productos  
o Servicios 

1. Diseñar e implementar el Sistema Nacional 
de Profesionalización de los Servidores 
Públicos Municipales 

2. Realizar el Encuentro Nacional de 
Profesionalización de los Servidores Públicos 
Municipales como espacio para el intercambio 
de experiencias y aprendizaje colectivo 

3. Reconocer y difundir el esfuerzo realizado 
por las distintas entidades federativas en 
materia de profesionalización municipal 

4. Articular la oferta en materia de 
capacitación a autoridades y funcionarios 
municipales del INAFED con la de la APF, la de 
los estados, las universidades y otras 
instancias 

• ARTICULAR UN SISTEMA NACIONAL DE PROFESIONALIZACIÓN Y CAPACITACIÓN DE LOS 
SERVIDORES PÚBLICOS MUNICIPALES, QUE RECONOZCA Y ARTICULE LOS ESFUERZOS QUE 
REALIZAN LAS ENTIDADES FEDERATIVAS *.  

Como una instancia de acuerdo 
intergubernamental para el 
diseño de la política nacional de 
profesionalización. 

Espacio para la deliberación entre 
los distintos órdenes de gobierno 
y otros actores vinculados al tema 
de la profesionalización. 

Siempre respetuosos del camino 
andado en cada entidad 
federativa y su valía en materia 
de profesionalización. 

A partir del diseño y operación de 
una nueva Estrategia Nacional de 
Capacitación del Servidor Público 
Municipal. 



5. APOYO A LA GESTIÓN MUNICIPAL

Productos 
o Servicios

1. Redoblar esfuerzos en materia de
asistencia técnica para el desarrollo 
institucional municipal 

2. Rediseñar el sistema de medición del
desempeño municipal orientado a 
diagnosticar las áreas de oportunidad de la 
gestión local 

3. Proporcionar asistencia en materia de
reglamentación, mejora regulatoria y apoyo 
jurídico a los gobiernos municipales 

4. Impulsar la creación y operación de un
Premio Nacional al Desarrollo Municipal, 
que incentive gestiones exitosas 

5. Rescatar los sistemas de información del
INAFED relativos a gobiernos municipales, la 
Enciclopedia de Municipios y otros servicios 
en línea 

• REFORZAR EL DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LOS GOBIERNOS MUNICIPALES, A TRAVÉS
DE LA ASESORÍA Y LA ASISTENCIA TÉCNICA, EL APOYO JURÍDICO, LA LÍNEA EDITORIAL DEL
INAFED Y LOS SISTEMAS DE INFORMACIÓN.

Modificación de contenidos y operación 
de la Agenda para el Desarrollo 
Municipal en 2017 y 2018. 

Índice de Reglamentación y estrategias 
de intervención a partir de temas 
normativos de la SEGOB, articulados por 
INAFED y los OEDM’s. 

Participación de los OEDM’s en la 
renovación de contenidos y formatos de 
la Enciclopedia y otros sistemas de 
información. Censo INEGI. 

Funcionando a partir de una red de 
aliados en cada entidad federativa 
articulada a partir de los OEDM’s. 



6. GESTIÓN INTERNACIONAL 

Productos 
o Servicios 

1. Articulación de la oferta de cooperación 
internacional para los gobiernos 
municipales en las siguientes materias: 

- Capacitación 

- Asistencia técnica 

- Intercambio de experiencias 

- Visitas técnicas 

2. Promover la articulación de los gobiernos 
locales mexicanos en las redes y foros 
internacionales de gobiernos locales y 
ciudades 

3. Identificar en la gestión internacional 
fuentes alternativas de financiamiento a los 
proyectos de desarrollo municipal 

• APOYAR LOS ESFUERZOS DE LOS GOBIERNOS MUNICIPALES DEL PAÍS EN MATERIA DE 
INTERNACIONALIZACIÓN PARA EL INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS, LA COOPERACIÓN 
FINANCIERA Y LA ASISTENCIA TÉCNICA.  

Es indispensable una participación 
protagónica de los OEDM’s  la difusión, 
convocatoria y vinculación de esta nueva 
estrategia con los distintos municipios de 
su propio territorio. 



Muchas Gracias 


