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II. Introduccion

Para desencadenar el verdadero potencial de México, es necesario seguit impulsando el
desarrollo de mds y mejor infraestructura. Infraestructuta econémica que eleve la productividad
y competitividad de sus regiones, estados y municipios, e infraestructura social que mejore la

calidad de vida de la gente y potencie sus capacidades productivas.

Con esta vision, Banobras continta evolucionado pata atender las necesidades mas apremiantes
del pais en materia de financiamiento de infraestructura, pero también para otorgar asistencia
técnica y financiera a los gobietnos locales, elemento diferenciador del Banco que fortalece sus
capacidades institucionales y les permite ofrecer mejor infraestructura basica y servicios ptiblicos

a la poblacion.

De esta manera, Banobras coadyuva a cerrar las brechas econdmicas y sociales que petsisten en
el pafs y a propiciar un desarrollo regional mas equilibrado. Ahora, con un mandato renovado
tras la Reforma Financiera, la cual le da a Banobras mayor flexibilidad pata ofrecer mas créditos
y en mejores condiciones, ademas de una mayor capacidad para fomentar la inclusién financiera
y una mayor participacion privada en el financiamiento de infraestructura.

En 2015, Banobras otorg6 75 mil 699 mdp de crédito directo e inducido a estados, municipios
y proyectos con fuente de pago propia, la cifra mis alta en la historia del Banco. Con este
otorgamiento se logrd un saldo histérico de la cartera de crédito de 394 mil 747 millones de
pesos, cifra 16 por ciento superior a la de 2014 y 64 pot ciento a la de 2012. Sumando la cartera
de crédito al gobierno federal se llegd a un saldo de 448 mil 913 millones de pesos, 16.9 por
ciento mas que el afio previo y 66.1 por ciento supetiot tespecto a 2012.

El Banco se ha abocado a dar mas crédito induciendo una mayor participacién de la banca
comercial e inversionistas institucionales, con soluciones financieras que cubran mejot sus
necesidades y perfiles de riesgo. El saldo del crédito inducido a estados, municipios y proyectos
creci6 44.7 por ciento durante 2015, ascendiendo a 109 mil 947 millones de pesos, casi seis veces
el ritmo observado en el crecimiento del crédito ditecto, de 7.8 por ciento, con lo que este dltimo
seyubicé en 284 mil 800 millones de pesos. Respecto a 2012, el saldo del crédito inducido ha

ecido 155.2 por ciento, mientras que el crédito directo lo ha hecho a un titmo de 44.1 por
ciento, si bien este ultimo atn representa el 72 por ciento de la cartera de crédito hacia estos

segmentos.
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Ta cartera de crédito directo e inducido a estados y municipios crecié 17 por clento durante
2015, hasta llegat a los 251 mil 617 mdp. Con respecto a 2012, este financiamiento representa
un crecimiento de 59.8 por ciento, que ademas se ha acompafiado de programas de asistencia
técnica para el fortalecimiento financiero e institucional de las entidades federativas, municipios
y sus otganismos destacando los programas de modernizacion catastral, modernizacion de

otganismos operadotes de agua y eficiencia energética, acamulando un total de 911 atenciones.

En materia de inclusion financiera, se otorgaron recursos a 381 municipios que no habian sido
atendidos anteriormente por la banca comercial', 76.2 por ciento de la meta establecida para
2018. Asimismo, se llegd a un acumulado, desde 2013, de 155 municipios considerados en la
“Cruzada Nacional contra el Hambre” y de 39 contemplados en el “Programa Nacional para la

Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia”.

Con ello, al ciette de 2015 Banobras mantuvo en cartera a 632 municipios, poco mas de la cuarta
patte del total de municipios en el pafs con algun crédito del sistema bancario mexicano y en los
cuales habita 40 por ciento de la poblacion. De estos municipios, el 60 por ciento son
considerados con medio, alto y muy alto grado de marginacion, proporciéon muy superior al 34
pot ciento observado en los municipios que atiende la banca comercial. Cabe sefialar que del

saldo total de crédito bancatio a municipios, Banobras contribuye con casi la mitad (48 por

TENto).

Por su patte, a 2015 la cartera de crédito directo e inducido a proyectos con fuentes de pago
propia ascendié a 143 mil 130 millones de pesos, 14.1 por ciento superior a 2014 y 72.1 por
ciento mayot respecto a 2012. En este aflo, la Banca Comercial particip en el 66 por ciento del
monto de los créditos otorgados a ptoyectos. Asimismo, se logré un incremento de 21 por ciento
en el saldo del crédito inducido a este segmento durante 2015 y de 130.2 por ciento respecto a
2012.

Entre los principales sectores en la cartera se incluyen 36 proyectos carreteros, 19 de energia, 5
de seguridad y justicia y 12 del sector hidrico. Cabe destacar el importante crecimiento del crédito
al sector energético de 17 por ciento, ascendiendo a 25 mil 080 millones de pesos con obras tan
importantes como el Gasoducto Los Ramones Fase 1I Sur, que fue premiado este afio por
LatinFinance como Mejot proyecto de Petrdleo & Gas (Best Ol & Gas), Mejor Operacion de
Crédito (Best Loan) y Mejor Financiamiento de Infraestructura en México (Best Infrastructure
Finance in Mexico), ademas de ser nombrado como Deal of the Year por Euromoney.

1 No incluye municipios tepetidos de 2007 a la fecha, cifra acumulada desde encro de 2013
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Con esta labor, Banobras se consolida como el quinto banco mas grande del sistema bancatio y
el mayor de Banca de Desatrollo, con el 45 por ciento de la cartera total de esta Gltima. Al cierre
del 2015, los activos del Banco ascendieron a 642 mil 127 millones de pesos. Este liderazgo se
mantiene preservando su solidez financiera, con un indice de morosidad de 0.7 por ciento, casi
una cuatta parte del promedio de la Banca de Desatrollo (2.6 por ciento), y un indice de
capitalizacion de 13.98 por ciento, similar al promedio de esta dltima (14 port ciento).

De esta forma, Banobras sigue preparado para asumir los retos del pais en el financiamiento de
infraestructura, buscando complementat recursos publicos con ptivados en un contexto de
mayor restriccion presupuestal, asi como en el fortalecimiento institucional de los estados y

municipios y el desatrrollo de los mercados financieros.

Ein 2016, Banobras buscara redoblar esfuetzos en materia de asistencia técnica y financiera para
los gobiernos locales y continuara desatrollando nuevas soluciones financieras que permitan

atender mejor las necesidades de los diversos segmentos a los que apoya.

Si bien el otorgamiento tiene una alta concentracion en los proyectos del sector catretero, se
continuara fomentando la patticipacion cteciente en proyectos de energia, la cual en 2014 fue
del 8 por ciento y en 2015 del 34.6 por ciento, por lo que se prevé que para 2016 el sector

enetgético sea el de mayor otorgamiento en el Banco.

Respecto a la atencién a estados y municipios, se estima que en 2016 la patticipacién del crédito
directo a municipios crezca de manera importante (respecto al 9 por ciento de 2015) y supere la
participacién de créditos simples a los estados. Lo antetior en gran medida pot el potencial de
. colocacion del programa Banobras-FAIS, que podtia otorgar todo lo colocado en los tres afios

previos.

De esta forma, Banobras seguira siendo un pilar fundamental del desarrollo del pais, impulsando
infraestructura de alto impacto, basica y social que detonen crecimiento econémico y bienestar

pata la poblacion.
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ITI. Resultados financieros

a. Activo total

Al cierre de 2015 los activos de Banobras, que conforman el 42 por ciento de los activos totales
del sistema de Banca de Desarrollo del pais, ascendieron a 642 mil 127 millones de pesos, cifta
12.2 por ciento mas alta que la observada al cierre del 2014. El principal componente de los
activos del Banco fue la cattera de crédito, que representa el 52.8 por ciento.

m Cartera de crédito

Los esfuerzos que ha realizado el Banco para desarrollat productos acordes con las necesidades
del sector objetivo, asi como brindar servicios que le permitan utilizar sus recursos de manera
6ptima, tuvieron como resultado un incremento sustancial en la cartera de crédito.

La cartera de crédito directo total por 338 mil 966 millones de pesos fue supetior en 30 mil 957
millones de pesos, 10.1 por ciento mas a lo registrado en 2014, debido principalmente al
otorgamiento de crédito a proyectos con fuente de pago propia, al sector publico, entidades
éeflerativas y municipios, originado por el impulso al otorgamiento crédito que implemento el
anco durante el afio que se reporta.

Evolucién de la cartera de crédito
(Cierre de cada afio; mdp)

338,966
308,009

+10.1%

/'

272,693

2013 2014 2015
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Cartera de crédito a estados, municipios y sus organismos

El saldo de cartera de ctédito a este segmento fue de 165 mil 634 millones de pesos, monto
supetiot en 4.5 pot ciento al registrado en 2014. Esta diferencia representé un incremento de 7
mil 99 millones durante el Gltimo afio.

Evolucién de la cartera de crédito directo a estados, municipios y sus organismos
(Millones de pesos)

158,535 /Lﬁzo,/—» 165,634

7,099

2014 2015

En 2015, se acreditaron 381 municipios que no habfan sido atendidos anteriormente’ lo que
representa 76.2 por ciento de la meta establecida para 2018. En diciembre de 2015, en la carteta
del Banco se tenia tegistro de 632 municipios poco mas de la cuarta parte del total de municipios
en el pafs con algtn crédito del sistema bancario mexicano y en los cuales habita 40 por ciento
de la poblacién del pais. De estos 632, el 60 pot ciento son considerados con medio, alto y muy
alto grado de marginacion.

De los municipios acteditados durante este afio, 64 no habian sido atendidos con anterioridad
pot Banobtas, lo que refrenda el compromiso del Banco para impulsar el desarrollo, fomentat
la responsabilidad hacendaria y promover la sustentabilidad fiscal de estados y municipios.

En lo que va de la presente administracion, se ha apoyado a 381 municipios que nunca habian
sido atendidos por el Banco.

En los tltimos dos afios, se han atendido a 39 municipios considerados en el Programa Nacional
pata la Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia; mientras que de los municipios
considerados en la Cruzada Nacional contra el Hambre, se ha atendido a 155.

Cartera de crédito al sector privado para proyectos de infraestructura

En 2015, Banobras trabajé por set el banco del sistema financiero mexicano que diera el mayor
impulso a la inversién privada en los proyectos de infraestructura.

Alineado a este objetivo, el saldo de la cartera de ctédito ditecto para estos proyectos se situd en
119 mil 166 millones de pesos, cifra 12.7 por ciento supetior a la observada al cierre de diciembre
de 2014, un aumento de 13 mil 514 millones de pesos.

Entre los principales sectores impactados se encuentran el carretero, energético, hidrico y

ﬁ(guﬁdad y justicia.

3 No incluye municipios repetidos de 2007 a la fecha, cifra acumulada desde enero de 2013
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Sector privado: Proyectos de infraestructura

(Millones de pesos)
119,166
105,652 /1_2;72/"
13,514
2014 2015

Riesgo crediticio

En lo relativo al grado de riesgo de la cartera de crédito ototgada al sector privado, se obsetva
que éste se ha diversificado, capturando el riesgo crediticio que presenta esta cattera:

e EHn 2011 el portafolio calificado con riesgo bajo (A1-A2) representé el 96.2 por ciento de la
cartera total, pasando a un 74.8 por ciento en 2015.

® Por su parte, la cartera con riesgo medio (desde B1 hasta C2) representd el 3.2 pot ciento en
2011, pasando a 22.5 por ciento en 2015.

e En los niveles de grado de riesgo alto (D y E) la cattera de crédito 1eporto un 0.5 por ciento
en 2011, pasando a un 2.6 por ciento en 2015.

Cartera crediticia calificable por grado de riesgo

2011 2015
(58,897 mdp) . (137,982 mdp)

|
B2 | C1 /! E

= Estimaciones preventivas para riesgos crediticios

Al cierre de diciembre de 2015, el saldo de la estimacion pteventiva para tiesgos crediticios se
ubico en 8 mil 691 millones de pesos, monto superior en 913 mdp (11.7 por ciento) al registrado
al cierre de diciembre de 2015, reflejo del otorgamiento de crédito y garantias, del proceso de
calificacion y de los efectos de valorizacion de divisas.

Por su patte, el indice de cobertura para riesgo de crédito se ubicé en 368.36 pot ciento al 31 de
fciembre de 2015, menor al 476.55 por ciento obsetvado en diciembre del afio antetior.
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u Crédito impulsado a través de garantias

Las garantias financieras fomentan el desarrollo de mercados de deuda piblica y privada
asociados al financiamiento de infraestructura, lo cual abona a los objetivos de Banobras como
Banca de Desarrollo.

El principal beneficio para los contratantes de garantias financieras es tener acceso a mejores
condiciones financieras en el financiamiento (tasas, montos y/o plazos), debido principalmente
a la mejora en la calificacion crediticia de las operaciones.

En 2015, el otorgamiento de crédito directo e inducido por garantias fue de 75 mil 699 millones
de pesos, esto es mas de 3 mil millones de pesos con respecto al registrado en 2014.

m Cartera de crédito directo y crédito impulsado

Al cierre de 2015, el saldo de cartera de crédito directo e inducido a proyectos, estados y
municipios, sin considetar al Gobierno Federal, alcanzé los 394 mil 747 millones de pesos, 16
pot ciento mayor al cierre del afio anterior.

Este crecimiento da cumplimiento a la meta establecida en el Pronafide 2013-2018 para la Banca
de Desarrollo.

Cartera de crédito directo e inducido total
(Millones de pesos)

17%
o

325,444
270,282 | 52.872 143130
240,681 105,703
83,186
157 ‘4})5 | 8(3_,8()‘) 21 ‘l““]“%
2012 2013 2014 2015
® Estados y Municipios B Proyectos Bl Gobierno Federal*

*Incluye 28 mil mdp de la linea de ctédito al Fonadin

Reduccion en las sobretasas de interés

Con base en lo establecido en el PND 2013-2018 y en la Reforma Financiera, en el sentido de
otorgat mis financiamiento a menot precio, Banobras realiz6 una revisién integral de su politica
de precios.

En_gste sentido, la politica de precios vigente, aprobada en septiembre de 2013, reconoce un
Zﬁz a la baja en las sobretasas de intetés.
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De un analisis comparativo de ciftas de cartera, al cietre de diciembre de 2015 se observa una
reduccion de 30 por ciento en promedio en las sobretasas de interés, respecto al cierre de
septiembre de 2013.

b.Capital contable

En 2015, Banobras mantuvo su solidez financiera, lo cual se refleja en la estabilidad de su capital
contable que al 31 de diciembre de 2015 se situ6 en 38 mil 545 millones de pesos, un ctecimiento
del 6.4 por ciento respecto del mismo mes del afio anterior.

Capital Contable
(Millones de pesos)
36,213 640 38,545
2,332
2014 2015

Este aumento asciende a 2 mil 332 millones de pesos, reflejo principalmente de la utilidad
generada en el afio.

c. Resultado neto

Durante 2015, Banobras registré un resultado neto por 2 mil 348 millones de pesos, 35 por
clento menos respecto de la cifra obtenida el afio anterior.

En lo que destaca, una disminucion en las plusvalias registradas en el portafolio de inversiones
en valores y operaciones detivadas y; un ajuste al plan de pensiones; lo que se compenso en patte
por un margen financiero mayor originado por la valotizacién de las posiciones en udis y divisas,

/ﬁj,(omo por el repunte en la cartera crediticia.

Resultado neto
(Cierre de cada afio; mdp)

3614
WA

(1,266)

2,348

2014 2015
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IV. Otorgamiento de crédito

Durante el ejercicio 2015, Banobras canalizé recursos crediticios por 58 mil 535 millones de

pesos destinados en su totalidad a operaciones por cuenta propia.

Evolucién del ototgamiento de crédito
(Cierre de cada afio; mdp)

ol

56,966

22369

18,853

2012 2013 2014

59,744

18,865

25,074

15,806

2015

B Estados y Municipios B Proyectos Il Sectot Puablico Federal

Del total de otorgamiento de crédito que se llevo a cabo hasta el 31 diciembre de 2015, el 41.1
pot clento se canalizb a proyectos del sector ptivado seguido de los créditos dirigidos a las
entidades federativas y los municipios, que absorbieron el 24.9 pot ciento del total, mientras que

el sector ptblico federal recibi6 34.0 por ciento.

Otorgamiento de crédito por tipo de acreditado
(Cierre de 2015)

» Bstados y Municipios = Proyectos  » Sector Phblico Federal

Tiempos en el proceso de otorgamiento de créditos

En el proceso de atencién a clientes para el otorgamiento de crédito se logté mantener tiempos
reducidos, dentro de los rangos objetivo establecidos de acuetdo a las opetaciones ejecutadas,
desde la recepci6én de la solicitud del cliente hasta la emisién del oficio de liberacion de recursos

61t la Mesa de Control, como se puede obsetvar en las siguientes graficas.
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Es importante sefialar que aproximadamente una tetcera patte del tiempo total del proceso es
atribuible a la atencion del Banco, la otra patte cotresponde a la gestion del acreditado. -

Tiempos promedio de gestidn de operaciones de estados y municipios

237

199 203

m2013 m2014 2015

Nota: En la grifica se muestran los dias naturales arriba y el nimero de créditos adentro de las barras.

Tiempos promedio de gestion de operaciones de proyectos del sector privado

206
187
161 164
112
93
60 60

2° trimestre 39 rimestre 49 trimestre

258

197

i
m2013 m2014 w2015

?@ En la grifica se muestran los dias naturales arriba y el ndmero de créditos adentro de las barras.
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a. Otorgamiento de crédito a estados, municipios y sus
organismos |

Durante 2015, el otorgamiento de crédito directo a estados, municipios y sus organismos fue de
poco mas de 14 mil millones de pesos, cifta menor a la ejercida en los dos afios antetiores debido
al importante aumento de las garantias otorgadas por la Institucion a las entidades federativas,
lo que aumenta el potencial crediticio de las mismas y mejora las condiciones financieras con las
que acceden al crédito.

Otorgamiento de crédito a estados, municipios y sus organismos
(Cierre de cada afio; mdp)

3453 2 32,085

27,858 26,653
18,853
I 15,806

2012 2013 ' 2014 2015

26,330

M Programado M Ejercido

El otorgamiento de crédito directo e inducido a estados, municipios y organismos dutante 2015,
ascendié a 46 mil 525 millones de pesos, 6.5 por ciento supetior a lo alcanzado durante el afio
tnediato antetiot.

Ototgamiento de ctédito ditecto e inducido a estados, municipios y sus otganismos
(Cierre de cada afio; mdp)

6.5% 46,525
m Otorgamiento de crédito

inducido a estados,
municipios y sus organismos
30,719

B Otorgamiento de crédito
directo a estados, municipios
y sus organismos

18,853 15,806

2014 2015
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b.Otorgamiento de crédito al sector privado para proyectos
de infraestructura

En cuanto al otorgamiento de crédito directo a proyectos, en 2015 se canalizaron 25 mil 074
millones de pesos. Entre los sectores apoyados con estos recursos destacan el carretero, con 10
mil 374 millones de pesos; de enetgia, con 8 mil 670 millones de pesos; de seguridad y justicia,
con 992 millones de pesos; y de agua, con 334 millones de pesos. El resto (4 mil 704 millones
de pesos) se destind a diversos sectores como turismo, contratistas de obra publica, e
infraestructura matitima, aérea y pottuatia.

Sectorizacién del otorgamiento de créditos a proyectos
(Cietre de 2015)

18.8%

41.4%

34.6%

u Carreteras  ® Energfa  » Seguridad y justicia Agua = Otros

El ototgamiento de crédito directo e inducido arproyectos durante 2015, fue de 29 mil 174
Mones de pesos, 1.4 por ciento supetior a lo alcanzado durante el afio inmediato antetior.

Otorgamiento de crédito directo e inducido a proyectos
(Cierre de cada afio; mdp)

1.4%

/7

29,174

H Otorgamiento de crédito
inducido a proyectos

® Otorgamiento de crédito

25,074 ditecto a proyectos

22369

2014 2015
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V. Negocios y servicios

Con la finalidad de contribuir a mejorar y aumentar la infraestructura en el pafs, Banobras ofrece
diversos productos financieros que se ajustan a las necesidades de los sectores objetivo.

Ademas, cuenta con una variedad de servicios que complementan el financiamiento. Entre estos
servicios estan los que se brindan como Banco Agente, Asistencia Técnica y Servicios
Fiduciarios. '

Asimismo, Banobras es el fiduciario del fideicomiso mas importante del pafs en materia de
infraestructura, el Fondo Nacional de Infraestructura, con el cual el Banco tiene la posibilidad
de oftrecer otros productos con los que impulsa el desarrollo de infraestructura ptblica.

a. Financiamiento a estados, municipios y sus organismos

Las actividades de promocion realizadas, tanto por las delegaciones estatales como por areas de
oficinas centrales, pertitieron que en el ejetcicio 2015 se desembolsaran recursos pot un monto

global de 15,806 mdp.

Considerando el crédito directo y el inducido a través de la contratacién de garantias de pago, el
monto global de colocacion ascendié a 46,525 mdp.
Otorgamiento de crédito directo e inducido a

estados, municipios y sus otganismos
(Cierre de cada afio; mdp)

46,525
43,701 1,982

38,118 7,310
| Otorgamiento de crédito a

municipios y sus
o1ganismos

6,397

# Otorgamiento de crédito
inducido a estados y sus
otganismos

m Otorgamiento de crédito
directo a estados y sus
o1ganismos

25,688

13,824

2013 2014 2015

ff desglose del crédito directo, es el siguiente:
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Banobras-FAIS (Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal)

Bajo el esquema de financiamiento Banobras-FAIS, se apoya el desarrollo de infraestructura
social en zonas con mayor grado de marginacion. Con catgo a dicha linea de financiamiento, 10

entidades federativas durante 2015 desembolsaron créditos para 76 municipios pot un monto
global de 421 mdp.

Estado No. de Municipios NMonto (mdp)
Aguascalientes & 41
Chihuahua 1 9
Durango 8 65
Hidalgo 5 15
Jalisco 3 5
Oaxaca 31 91
Puebla 4 42
San Luis Potosi 1 6
Tlaxcala 4 10

Veractuz 16 137

Asimismo, el Banco en su funcién como banca de desartrollo apoyé a las regiones con mayot
rezago economico y social, por ejemplo, en la regién Sur-Sureste, el saldo de cartera de crédito
directo e inducido a diciembre de 2015 fue de 63 mil 263 millones de pesos.

Cartera de crédito directo e inducido de estados y municipios por regién?

(Diciembre 2015)

Grado de marginacion por cstado
CONAPO 2010

Saldo
Regidn Millones de %
pesos
Sur-Sureste 63,263 28%
Cenlro 73,255 32%
Norte 89,111 40%
Total*- 226,629

i Muy alto y alto Medio Bajo y muy bajo

Créditos simples y refinanciamiento

El monto global fue por 14,017 mdp. Banobras bajo el crédito simple apoya el desarrollo de
Infraestructura y prestacion de servicios publicos de estados y municipios, desde adquisicion de
ipamiento hasta obras de gran escala.

+ No incluye crédito al Distrito Federal ni saldo no distribuible geogrificamente por 25 mil 283 millones de pesos.
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Bajo el esquema de refinanciamiento se ha apoyado a los estados y municipios a mejorar
condiciones financieras, perfil de pagos y de liquidez.

Justicia penal

Banobras apoya la implementacion del Nuevo Sistema de Justicia Penal con financiamiento para
la infraestructura fisica para la procuracion y administracion de justicia, bajo dicho esquema
durante 2015 se apoyaron a 3 entidades por 884 mdp.

Programa de Financiamiento para la Reconstruccion de Entidades Federativas
(FONREC)

Este fondo fue instituido para la reconstruccion de infraestructura en los estados afectados por
desastres naturales y que, por el impacto y gravedad que representa, no es posible atenderlos con
los esquemas tradicionales de prevision de desastres naturales, pues la reconstruccion tendria
que iniciarse en forma inmediata.

A través de este programa, durante 2015, Banobras destiné recutrsos por 122 mdp para apoyat a
4 entidades federativas que sufrieron desastres naturales en 2015 o en afios anteriores.

Programa de Fomento para la Infraestructura y Seguridad en los Estados (PROFISE)

Mediante el PROFISE, Banobras oftrece a las entidades federativas esquemas de financiamiento
pata apoyat operaciones asociadas con infraestructura y seguridad publica.

En 2015, mediante este Programa, el Banco destind 125 mdp.

b.Financiamiento al sector privado para proyectos de
infraestructura

En el ejetcicio 2015, Banobras apoyo principalmente proyectos orientados al mejoramiento de
la infraestructura en los sectores catretero, energia; agua, portuatio y seguridad y justicia; a través
de los cuales se busca mejorat la competitividad y el desarrollo a nivel local. De estos proyectos
destacan:

Sector catretero

e Autopista Guadalajara - Colima. La autopista tiene una longitud de 148 kms., permite
reducir el iempo de recorrido, mejorar las condiciones de seguridad para los usuarios y dar
respuesta al crecimiento previsto en las operaciones del puerto de Manzanillo. Ampliacién a
6 catriles en el tramo del km. 127 al 148.

e Libramiento Norponiente SLP, La SCT otorgd una concesion para la construccion del
Libramiento Poniente en San Luis Potosi en dos etapas. La primera se le denomina Arco
Norte de 31.5 kms., constituye la continuacién natural del Libramiento Otiente hasta el
enfronque con la carretera a Zacatecas y, a la segunda, Arco Poniente de 27 kms., hasta el

%ronque con la carretera a Guadalajara.
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Paquete Michoacan. Modernizacion de la autopista Patzcuaro - Uruapan - Nueva Italia -
Lazaro Cardenas y la construccién de los Libramientos de Uruapan y Morelia en el estado de
Michoacan. Este proyecto conecta a las ciudades de Motelia, Patzcuaro y Uruapan con el
puerto de Lazaro Cardenas, uno de los tres mas impottantes de México.

Autopista Mitla-Tehuantepec. Propiciati el enlace del Este del pais con la zona del Sureste,
logrando con ello un mayor desarrollo regional principalmente en la zona de los Mixes, region
de la Sierra del norte de Oaxaca y la Sietra Mixe-La Ventosa.

PPS Querétaro — Irapuato. Concesion para opetat, consetvat y mantener el tramo carretero
libre de peaje de jutisdiccion federal de 92.979 kms. de longitud, en los estados de Querétaro
y Guanajuato que incluye la modernizacion y ampliacion del tramo, asi como el derecho
exclusivo para suscribit el Contrato PPS con el Gobierno Federal. Refinanciar la
modernizacion y ampliacién del tramo cartetero libre de peaje Quetétaro — Irapuato de

92.9kms.

Autopista Salamanca — Leon. Se localiza en el estado de Guanajuato, al otiente del estado
de Jalisco, al sur de los estados de Zacatecas y San Luis Potosi, al poniente del estado de
Querétaro y al norte del estado de Michoacan. La autopista es tipo A4, tiene una longitud de
77.6 kms. y un ramal de conexién al Puerto Interior de Guanajuato de 3.7 kms. Forma parte
del cotredor DF - Querétaro - Ciudad Juarez, con la cual se busca comunicar la regién Centro
con el Norte del pais. Enlazara ademas a la ciudad de Le6n con los municipios de Silao,
Romita, Irapuato y Salamanca.

Autopista Guadalajara-Tepic. Permite la conectividad tanto de la regién Pacifico Sur,
como la de la Zona Metropolitana de la Ciudad de México con la zona Notte del pais y EUA.,
Incluye la construccion de los libramientos Sur de Guadalajara y de Tepic que datin
continuidad al transito de largo itineratio por las zonas urbanas de ambas ciudades.

Autopista Apaseo-Palmillas. Ubicada entre Quetétaro y Guanajuato conectara la zona del
Bajio. La autopista esta ubicada en la zona del Bajio Mexicano, ctuzando los estados de
Querétaro y Guanajuato. La integran ocho tramos catreteros que suman 86.5 Kilémetros de
longitud, con dos plazas de cobro principales, 9 entronques y pavimento de concreto
hidraulico.

Autopista Toluca-Ziticuaro Y Ramal a Valle de Bravo. La autopista tienen una longitud
de 40 kms., conecta al Estado de México con los limites del estado de Michoacan en la
Carretera Federal No.15. Como patte de esta autopista se considera el Ramal a Valle de Bravo
con una longitud de 29.8 kms.

Autopista Toluca-Naucalpan. Mejora la vialidad de la zona norponiente del Valle de
México con el Valle de Toluca, conectando con Huixquilucan, San Nlcolas de Peralta y
Boulevard Aetopuerto de Toluca.

Autopista Oaxaca — Puerto Escondido. Consiste en la construccién del tramo Barranca
Latga — Ventanilla de la autopista Oaxaca — Puerto Escondido con una longitud total de 104.2
kilometros. Sera el principal acceso de la Ciudad de Oaxaca al desarrollo turistico de las Bahias
de Huatulco. Con su puesta en marcha se reducira significativamente el tiempo de tecotrido
del centro del estado de Oaxaca con su zona costera generando la posibilidad de un corredor
;tmﬁico que combine zonas arqueoldgicas, ciudades coloniales y destinos de playa.

21



Informe Anual 2015

Sector energia

Gasoducto Los Ramones IT Notte. Desatrollo, construccién y operacion de un gasoducto
de gas natural de 427 de diametro y una longitud aproximada de 453 kms., que dispondra de
dos estaciones de compresién con capacidad de 47 MBHP, que ird desde Los Ramones,
Nuevo Leén, hasta Villa Hidalgo en San Luis Potosi.

Gasoducto Los Ramones Fase II Sur. Construccién, operacién y mantenimiento de un
sistema de transporte de gas natural de 287 kms. que ira desde San Luis Potosi hasta Apaseo
El Alto, Guanajuato.

Iberoameticana de Hidrocatburos. En 2007, Pemex decidié licitar la Cuenca de Nejo
como un bloque operado por privados para desarrollo, infraestructura y mantenimiento del
campo de gas, y se adjudicé a Iberoamericana de Hidrocarburos (IHSA) (alianza entre
Monclova Pirineos Gas (46.4 pot ciento) y Grupo Cobra (53.6 por ciento). Bl Contrato de
Obra Piblica Financiada (COPT) estipulaba la operacién y mantenimiento y, dado la nueva
Ley de Pemex, éste se migrd a un esquema de Contrato Integral de Exploracion y Produccion
(CIEP) bajo los mismos términos.

Termoeléctrica Baja California Sur V (Acciona). Disefio, ingenietfa, suministro de
equipos, construccion, instalacién, y pruebas de la Central Termoeléctrica denominada “286
CCI Baja California Sur V7, con una Capacidad Neta Garantizada de 46.89 MW, ubicada en
Coromuel, Baja California Sut.

Central Hidroeléctrica Chicoasén II. Contrato Mixto de Obra Publica Financiada
otorgado pot la Comisién Federal de Electricidad (Contrato CFE), pata la construccion de
una hidroeléctrica, incluyendo obra civil, obta electromecénica y obras asociadas. Contata
con tres tutbinas tipo bulbo con una potencia neta total de 240.00 MW y una capacidad de
generacion media anual de 631.13 GWH.

Parques eolicos Ventika y Ventika II. Dos proyectos edlicos de 126 MW cada uno, a
desarrollarse en General Bravo, Nuevo Leén bajo el esquema de autoabastecimiento.

Sector agua

Acueducto El Zapotillo. Acueducto de 183 kms. de longitud, desde la presa FEl Zapotillo
en el estado de Jalisco hasta Leon Guanajuato, incluyendo el macro-circuito distribuidor, con
una capacidad méxima de 5.6 m3/s para‘ suministrar hasta 3.8 m3/s de agua en bloque al
Municipio de Leén y pteparat la conexién para entregar hasta 1.8 m3 /s a municipios de Los
Altos Jalisco.

Planta de Tratamiento de aguas residuales de Atotonilco. Se ubicaré en el municipio de
Atotonilco de Tula en el estado de Hidalgo y se prevé que esta PTAR trate el 60 por ciento
de las aguas residuales de la Zona Metropolitana de la Ciudad de México e incremente el

ftencial de riego en 80 mil hectdreas en el Valle de Tula, Hidalgo.
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Sector portuario

e 'Terminal de usos multiples de Tuxpan. Ampliacion, Modernizacion y Equipamiento para
la Administracién Pottuatia Integral de Tuxpan, S.A. a fin de utilizar una supetrficie de 51,520
m2 dentro del puerto de Tuxpan, Ver., adyacentes en un terreno del Acreditado que tiene
pot objeto atender embartcaciones con carga contenerizada y carga general.

e Terminal de usos multiples Manzanillo. Ampliacion, Modernizacién y Equipamiento de
la Administracién Portuaria Integral de Manzanillo, S.A. a fin de utilizar una supetficie de
160 mil m2 dentro del puerto de Manzanillo, Colitma, que debera destinatse para construir y
operar una tetminal de usos multiples de uso piblico que manejara carga de granel minetal y
carga en general.

Sector seguridad y justicia

e Centro penitenciatio Michoacan. Centto penitenciario federal varonil para 2,520 internos
procesados de mediano y alto riesgo. El proyecto se encuentra ubicado en el Municipio de
Buenavista Tomatlan en el estado de Michoacan.

e Centro penitenciatio Coahuila. Centro penitenciario federal femenino con capacidad para
2,500 internas en Ramos Arizpe, Coahuila. Conttato de Prestacién de Servicios (CPS a 20
afios) en que el Acreditado presta setvicios de disponibilidad, equipamiento, conservacioén y
mantenimiento de instalaciones, excepto seguridad (sin contacto con las internas).

c. Fomento al financiamiento a través de la banca comercial

Para fomentar la participaciéon del sector privado, durante 2015, Banobras impulsé la
colaboracién con la banca comercial e inversionistas institucionales.

La banca comercial patticip6 con el 66 por ciento del monto total de los créditos otorgados por
Banobras para el financiamiento de proyectos de infraestructuta.

d.Otorgamiento de garantias

Fl objeto de la garantia financiera es fomentar el desatrollo de mercados primatios y secundatios
de deuda piblica y privada asociados a su nicho de atencion, con lo cual apoya el cumplimiento
del objeto de Banobras como banca de desarrollo. La garantia financiera estimula la patticipacion
de la inversiéon privada, la banca y otros actores que participan en el nicho de atencién de
Banobtas, al mitigar los tiesgos que este sector de otra manera no estaria dispuesto a asumir. Lo
anterior favorece el desarrollo del mercado de deuda sub-nacional y de proyectos de
infraestructura, permitiendo a la vez canalizar de forma eficiente los recursos del Gobierno

;Eed&al.
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Asimismo, las entidades federativas que utilicen el producto garantia acceden a mercados
financieros bajo mejores condiciones y adoptan mejores practicas en matetia de:

o Contahilidad Gubernamental
e Finanzas Pablicas
e Rendicién y Transparencia

Adicionalmente, Banobras se ha sensibilizado a la conveniencia de recurtir al producto de
garantia financiera para que pueda analizarse en funcion de ctitetios tales como:

e Saturacion de los niveles regulatotios o de politicas prudenciales de concentracién de riesgos
e Optimizacién del uso de la base de capital
e Laampliacion del universo de inversionistas institucionales

e las ventajas de someterse al escrutinio del metcado

Garantias financieras otorgadas

Durante 2015, el monto de crédito inducido por garantias de pago oportuno fue de 34,819 mdp.

® Garantia de pago oportuno a emision bursatil de un proyecto de fuente de pago
propia

En 2015 se otorgd una garantia de pago oportuno a una emision de certificados butsatiles de un
proyecto de fuente de pago propia. Dicha garantia de pago oportuno cubre el incumplimiento
de pago del emisor, destinando dichos tecutsos pata realizar el pago oportuno de los intereses y
capital ordinarios una vez agotado el fondo de reserva para el servicio de la deuda. El monto de
la emisién fue por un total de 777.9 millones de UDIs, que equivalié a 4,100 mdp al momento
de llevarse a cabo la emision.

El monto expuesto de esta garantia de pago oportuno que otorgd Banobras es pot la cantidad
que resulte menor entre el monto nominal fijo correspondiente a 2,050 mdp y el 50 por ciento
del saldo insoluto de los certificados bursatiles originales. Con esta garantia de pago opottuno,
la emision de certificados bursitiles obtuvo una calificacion local de AA+.

e Garantia de pago oportuno para una entidad federativa

Se ototgd una garantia global a una entidad federativa para garantizar créditos otorgados por la
banca comercial con un monto global de 30,719 mdp; para esto, dicha entidad realiz6 un proceso
competitivo con la banca interesada considerando la GPO de Banobzras. Los tecursos obtenidos,
se destinaron al refinanciamiento y/o reestructura de parte de su deuda publica, asi como a los
gastos derivados de este proceso.

La garantia de pago oportuno que otorgd Banobras fue por el 15 por ciento del saldo insoluto
de los créditos. El proceso competitivo con GPO que llevé a cabo la Entidad, tuvo como
beneficio una sobreoferta del monto objetivo, el incremento de 4 niveles de calificacion de
?cias calificadoras para los créditos, disminucion en las sobretasas y ahortos en setvicio de

euda.
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Garantias financieras otorgadas
(Cierre anual mdp)

2013 2014 2015

Otorgamiento de crédito directo e inducido por garantias
(Cierre anual mdp)

1 Garantias Proyectos

M Proyectos

11 Garantias estados y
municipios

30,719

m Estados y municipios

15,806

2014 2015
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e. Servicios de asistencia técnica

" Programa de modernizacion catastral

El programa de modernizacion catastral tiene como objetivo principal fortalecer los ingresos
ptopios de los municipios a través del incremento de la recaudacién del impuesto predial,
mediante la actualizacién del padrén de contribuyentes y mejoramiento de la eficiencia
administrativa.

Durante el 2015, 15 municipios concluyetron de manera exitosa el programa de modernizacion
catastral y registraron un incremento promedio estimado en la recaudacion del impuesto predial
equivalente a 324 mdp.

Desde el afio 2008 y hasta el 31 de diciembre de 2015 se han incorporado un total de 95
municipios al programa, de estos, 53 han concluido exitosamente sus proyectos municipales de
modetnizacién catastral. Los tesultados acumulados del programa reflejan un incremento
promedio estimado en el impuesto predial de 31.6 por ciento.

" Programa de modernizacion de las areas comerciales de los
organismos operadores de agua potable, alcantarillado y
saneamiento

Tiene como objetivo fortalecer los ingresos propios municipales a través del incremento en la
tecaudacién de los derechos potr consumo de agua, mediante la actualizacion del padrén de

contribuyentes y el mejoramiento de la eficiencia del area comercial de los organismos
operadotes de agua.

Los otganismos operadores de agua que patticipan en el programa incrementan su recaudacion

pot derechos de agua, en promedio, 28 por ciento.

Durante 2015, cinco otganismos opetadotes de agua de los concluyeron exitosamente sus
proyectos de modernizacién de sus areas comerciales.

= Proyecto nacional de eficiencia energética para el alumbrado
publico municipal

El programa tiene como principal objetivo impulsar la eficiencia energética a través de la
sustitucion de sistemas de alumbrado publico municipal ineficiente por otros de mayor
eficiencia, que contribuya a obtener ahotros en el consumo de energia eléctrica, fortaleciendo las
haciendas puablicas municipales.

Banobras impulsa este Proyecto de la mano de la Comision Nacional para el Uso Eficiente de la
Energfa (CONUEE).

Ademais de fortalecer las finanzas publicas municipales mediante el ahorro por la reduccién en
el consumo de energia eléctrica, otro beneficio del programa es que los municipios tienen la
ortunidad de contar con calles mejor iluminadas y mas seguras.
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Durante 2015, seis municipios de cinco entidades federativas (México, Sonora, Chihuahua,
Jalisco y Puebla) concluyeron de manera exitosa el Proyecto nacional de eficiencia energética
para el alumbrado puablico municipal.

La reduccién estimada en el gasto por energia eléctrica en los municipios con proyectos
concluidos fue de 30 por ciento.

Adicionalmente, se otorgaron recursos no recuperables por un monto de 23.1 mdp provenientes
del Fondo para la Transicion Enetgética y el Aprovechamiento Sustentable de la Energia
(FOTEASE)).

" Banco de proyectos municipales

Es el apoyo que Banobras brinda a gobiernos municipales para elaborar diagnosticos sectoriales
que petmitan identificar proyectos de infraestructura social basica y servicios publicos con alto
impacto social a fin de detonar su ejecucion.

Esta herramienta cubte el costo de la elaboracion de dichos diagnoésticos, prioriza la cartera de
proyectos e identifica las posibles fuentes de financiamiento.

Durante 2015, se apoyaron 20 municipios de 9 entidades federativas (Chiapas, Chihuahua,
Hidalgo, Estado de México, Morelos, Quintana Roo, Sinaloa, Tlaxcala y Veracruz).

= Programa de capacitaciéon

El programa de capacitacion a funcionatios de nuevas administraciones tiene el objetivo de
fortalecer las habilidades y capacidades técnicas de los funcionarios en aspectos de gestion,
planeacién y finanzas.

En el 2015, con el apoyo del Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas
(INDETEC), se impartieron los talleres de:

e Introduccion a la Hacienda publica municipal

e Contabilidad gubernamental, gasto y financiamiento publico

e Mejora de la gestion del catastro y fortalecimiento del impuesto predial
e Participaciones a los municipios

Al cierte de 2015, participaron 290 municipios de siete entidades federativas (Nayarit,
Michoacan, Campeche, Guanajuato, Yucatan, Nuevo Leon y San Luis Potosi) en el Programa.

" Asistencia para proyectos con recursos de Organismos
Internacionales

Como patte de los programas que Banobras ofrecié durante 2015 y reconociendo el gran valor

agregado que genera la colaboracién con organismos financieros internacionales en materia de

asistencia técnica, supetvision de proyectos y adopcién de mejores practicas internacionales, el

Banco oftece programas de financiamiento para impulsar el desarrollo de proyectos con alto

j tto social, fondeados con recursos del Banco Mundial y del Banco Interamericano de
%oﬂo (BID).
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Debido a los impottantes beneficios que generan en la calidad de vida de la poblacion los
proyectos de transporte urbano, Banobras, en colaboraciéon con Banco Mundial, ofrece el
Programa de Transformacion del Transporte Urbano (PTTU). Este Programa resulta de la
Estrategia Nacional de Cambio Climético bajo la cual México obtuvo recutsos del Fondo de
Tecnologia Limpia (CTF por sus siglas en inglés) y que permiten a Banobras ofrecer
financiamientos con tasas de intetés por debajo de las del mercado para proyectos que
conttibuyen a la reduccién de gases de efecto invernadero. El programa esta dirigido a apoyar a
los gobiernos estatales, municipales, a sus respectivos organismos paraestatales o
paramunicipales y a los concesionarios del servicio de transporte publico. Los recursos que se
obtienen al ampato de este esquema permiten desatrollar infraestructura de corredores troncales,
adquirir esquipo de transporte de bajas emisiones de carbono y proyectos de transpotte no
mototizado como ciclovias y facilidades peatonales.

El PTTU tepresenta también una fuente de recursos para el Programa Federal de Apoyo al
Transpotte Masivo, PROTRAM, que brinda el Fondo Nacional de Infraestructura, por lo que
se aprovechan sinergias en el desarrollo de este tipo de proyectos.

Al-amparo de este Programa se esta apoyando el desarrollo del proyecto de transporte urbano
(BRT) en Tijuana, Baja California.

Asimismo, durante 2015, Banobras también administré la donacion GEF-STAQ TF95695 del
Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento. Con estos recursos se apoyo la elaboracion
de distintos estudios en diversas ciudades, que permitieron identificar las acciones a realizar en
los sistemas de transporte urbano, en el corto, mediano y largo plazo, con el fin de reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero.

De igual manera, Banobras esta trabajando con Banco Mundial para impulsar proyectos en dos
sectotes de gran impacto para el bienestar de la poblacién: mejora en la calidad y la eficiencia del
setvicio de agua potable y gestion integral de residuos solidos.

Dutante 2015, Banobras también trabajo en estrecha colaboracion con el Banco Interamericano
de Desatrollo (BID). En este caso, Banobras cuenta con el Programa de Crédito Subnacional
para Infraestructura Publica, Servicios Publicos, Fortalecimiento Institucional y Proyectos de
Desattollo Sostenible en Estados y Municipios del BID, que tiene como propésito el
financiamiento de proyectos de fortalecimiento institucional, desarrollo urbano, cambio
climatico, gestion hacendaria, planificacion de inversiones e infraestructura y servicios publicos.

Asimismo, con el proposito de promover mejores practicas en el desarrollo urbano y la
sostenibilidad, Banobtas impulsa la Iniciativa Ciudades Emergentes y Sostenibles (ICES) del
BID.

Esta Iniciativa apoya a ciudades de tamafio medio® y con crecimiento acelerado para que generen

planes de accién que les petrmitan, en el mediano y largo plazo, crecer de manera equilibrada,

planeada y sostenible. Para este proposito considera un enfoque integral de planificacion bajo
atro ejes:

> Entre 200 mil y 3 millones de habitantes
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e Ambiental.- Impulsa un aprovechamiento responsable de los recursos naturales y promueve
mitigar la vulnerabilidad de las ciudades ante los efectos del cambio climatico.

e Desarrollo utbano integral.- Bajo un enfoque interdisciplinario promueve, entre otros
objetivos, un desarrollo equilibrado, mejorar la movilidad urbana, el desatrollo econémico y
social, la seguridad y la competitividad.

e Fiscal.- Promueve la viabilidad financiera de los gobiernos locales

e Competitividad.- Identifica el nivel de competitividad de las ciudades y analiza sectores
productivos y la existencia de economias de aglomeracion.

A la fecha, hay tres ciudades que se adhirieron a la Iniciativa y que cuentan con Planes de Accion:
La Paz, Baja California; Xalapa, Veracruz y Campeche, Campeche. En estos casos, Banobras esta
trabajando pata identificar fuentes de financiamiento pata impulsar los estudios de pre-inversién
y pata la ejecucion de los proyectos priorizados.

f. Negocios fiduciatios

Dentto de los setvicios que ofrece Banobras, se encuentra la administracion de fideicomisos y
mandatos, los cuales estan relacionados con los sectores de atencion del Banco.

En el gjercicio 2015 se administraron 236 negocios fiduciatios, contando con un pattimonio
fideicomitido de 367 mil 097 millones de pesos.

Negocios fiduciarios
(nimero)

= Publicos u Privados

A través de dichos negocios fiduciatios se han apoyado a los tres érdenes de gobierno y se

coadyuva con el desarrollo de la infraestructura nacional y la provision de servicios publicos a

través de la ejecucion de diversos proyectos de alta rentabilidad social y econémica, con
uemas de operacion novedosa, compleja y de alta responsabilidad.
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En los setvicios prestados destaca la administracion de fideicomisos relacionados con la
construccion y operacion de:

e Carreteras

® Telecomunicaciones

e Dlantas de tratamiento de aguas residuales

e Plantas de desalacion de agua de mar

e Acueductos y redes de distribucion

e Saneamiento y abastecimiento hidraulico y drenaje

e Transporte masivo de pasajeros en redes articuladas

e Infraesttuctura estatal y municipal

e Infraestructura para el nuevo sistema de Justicia Penal

® Reconstruccidn de infraestructura publica dafiada por fendémenos naturales

e Infraestructura de seguridad social

" Fondo Nacional de Infraestructura (Fonadin)

Es uno de los fondos mas televantes por su impacto en el desatrollo e impulso a la
infraestructura del pafs, principalmente, en las dreas de comunicaciones, transportes, hidraulica,
medio ambiente y tutistico, a través del cual se otorgan apoyos que permiten mejorar la
capacidad de los proyectos para atraer financiamiento.

Durante 2015, el Comité Técnico del Fondo autotizé apoyos por mas de 19 mil 700 millones de
pesos. Del total de los recursos que han sido autorizados, incluyendo los de ejercicios anteriores,
se desembolsaron 13 mil 400 mdp en el ejercicio 2015.

El Fondo realizé disposiciones netas de la Linea de Crédito Contingente y Revolvente (LCC)
que mantiene con Banobras por un monto de 11,266.1 mdp, para alcanzar una disposicion
acumulada de 27,966.1 mdp a final de afio.

En el ejetcicio 2015, se realizaron actividades de seguimiento en 19 proyectos catreteros, 14 de
transpotte, 25 de agua, 3 de medio ambiente, 1 de turismo y 13 fondos de capital de riesgo.

Asimismo, se encuentran en etapa de ejecucion los siguientes proyectos:

e BRT Puebla 2, en la ciudad de Puebla, Puebla

e Linea 3 del Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey, en la ciudad de Monterrey, N.L.
e Tren Ligero de la ciudad de Guadalajara, Jalisco

é/ERT Leon (SIT OPTIBUS 3% y 4* Etapa), en la ciudad de Leon, Guanajuato
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e BRT Tijuana Cotredor 1 Puetta México- El Florido, en la ciudad de Tijuana, Baja California
e Autopista Siglo XXI

e Manejo Integral de Residuos Solidos; Delicias, Chihuahua

e Gatantia Sistema Toluquilla, en el Estado de México

e Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Tuchtlan y Paso Limon

e Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Bahia de Banderas

e Fondo EXI, con sede en la Ciudad de México y aplica para diversas entidades del pais

e Fondo Pranack, con sede en la Ciudad de México y aplica para diversas entidades del pais

e Fondo CKD Infraestructura México, con sede en la Ciudad de México y aplica para diversas
entidades del pais

El Fondo es concesionatio de una red de 50 tramos carreteros con una longitud total de 4,201
km, de los cuales 42 se encuentran en operacion y 8 en construccion, lo que lo convierte en uno
de los principales concesionatios a nivel mundial.

Para el ejercicio 2015, el presupuesto de operacion para la red de autopistas ascendié a 4 mil 182
mdp.

Durante el ejercicio 2015, se registraron un total de 352.4 millones de aforos, lo que represento
ingresos del orden de 23,050.25 mdp por concepto de cuotas de peaje; asi mismo se registraron
ingresos por 442.20 mdp por conceptos distintos a cuotas de peaje.

El Comité Técnico autorizd recursos para la contratacion del Nuevo Modelo de Operacion para
los Libramientos Catrillo Puerto, Chihuahua y Villahermosa, en el caso del Agente
Administrador Supervisor (AAS), un total de 268 mdp, y en el Mantenedor Rehabilitador
Operador (MRO) un total de 1,357.5 mdp, dicho esquema recoge las mejores practicas
internacionales asociado a un esquema plurianual de cumplimiento de estandares de desempefio
en materia de operacioén y conservacion, lo cual permitira incrementar el servicio al usuatio en
los libramientos.

Durante 2015, inicio opetacion la autopista Cabo San Lucas — San José del Cabo y se recibi6 un
subtramo de la autopista Estaciéon Don - Nogales, cortespondiente al tramo de Guaymas -
Hermosillo.

Durante 2015, destacé la puesta en opetracion de:
e Tl Libramiento Oriente de Chihuahua

e La autopista Cabo San Lucas — San José del Cabo

En el Titulo de Concesion de la red del Fondo se desincorporaron los siguientes tramos:
e Puente Internacional Guadalupe — Tornillo

e Tramo del km 1144000 al km 1274855 de la autopista México — Puebla

f@me del km 1274855 al km 1294300 de la autopista Puebla — Acatzingo
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Se incorporaron al Titulo, los siguientes tramos de la autopista Estacion Don — Nogales:
e Calles Sufragio Efectivo y Jalisco de Ciudad Obregén, municipio de Cajeme, Sonora

e Tramo Guaymas — Hermosillo del km 133+000 al km 252+000

Por su parte, el Programa de Conservacion 2015 autorizado por el Comité Técnico del
FONADIN ascendi6é a 5-mil 500 millones de pesos, haciendo énfasis en los siguientes ejes

catreteros:

e México—Querétaro—Irapuato

e Meéxico—Puebla—Veractuz

e México—Cuernavaca—Acapulco

e Torreon—Saltillo-Monterrey—Nuevo Laredo

Asimismo, continuaron los ttabajos de construccion a través de Convenios de Colaboracion
celebrados con la Secretatfa de Comunicaciones y Transportes, de los 8 tramos carreteros
incotporados a la red del Fondo: Jala—Compostela—Las Varas y los Libramientos de Acapulco,
Ciudad Valles—Tamuin, Villahermosa, Sur II de Reynosa, Felipe Carrillo Puetto, Paso Exprés
(Libramiento de Cuernavaca) y Viaducto Elevado (autopista México — Cuernavaca).

Caso destacado en las concesiones carreteras de Banobrtas

Banobras como concesionatio de las autopistas Atlacomulco—Maravatio y Guadalajara-Colima
contintio diversas acciones pata incrementat la seguridad de los usuarios, mejorar el estado fisico,
asi como lograr su modernizacion tecnologica a través de la implementacion del Nuevo Modelo
de Operacion.

Durante el periodo de referencia, las autopistas Atlacomulco—Maravatio y Guadalajara Colima
mantuvieron estindates de desempeifio internacionales tanto de su estado fisico como en su
operacién. En el primer caso, conforme a la altima valorizacion oficial realizada por la Secretaria
de Comunicaciones y Transpottes, se ubicé como una de las vias de comunicacién con mejor
desempefio de la red nacional de autopistas.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015, en la autopista Atlacomulco-Maravatio, se registraron
un total de 7.085 millones de afotos, lo que represento ingresos pot concepto de cuotas de peaje
del otden de 429.2 mdp y 13.1 mdp por ingresos distintos a las cuotas de peaje.

Con lo que respecta del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015 en la autopista Guadalajara-
Colima, se registraron un total de 10.1 millones de aforos, lo que representd ingresos por
concepto de cuotas de peaje del orden de 1,302.5 mdp y 2.36 mdp por ingresos distintos a las
cuotas de peaje.

Finalmente en el mismo petiodo, en el Fideicomiso 1967 Toluca Atlacomulco, se registraron

20.4 millones de aforos, lo que represento ingresos por concepto de cuotas de peaje del orden

de 798.7 mdp, que representa un aumento del 9.8 por ciento en los ingresos respecto al mismo
%@/ﬁodo del afio anterior y un 3.7 por ciento en el aforo.
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Participacion del Fonadin en Fondos de Capital Privado

Durante 2015, el Comité Técnico del FONADIN, autotizo su participacion en dos Certificados
Bursatiles (CKDs):

e Fondo PRANACK

En junio de 2015, se realizo el aviso de la oferta piblica por 3,342 mdp. El plazo de vigencia del
Fondo serd de 10 aflos y cuyos recursos se utilizaran para realizar inversiones en un portafolio
de inversiones en los sectores industrial, de enetgia y en proyectos de infraestructura.

El Fondo realizara inversiones en la modernizacién y ampliacién de terminales matitimas para
PEMEX vy ptoyectos de energia ubicados en México, y en proyectos de usos mixtos y otros,
incluyendo inversiones en tetrenos para su futuro desarrollo asi como detivadas de los sectores
industriales y de energia.

o Fondo CKD Infraestructura México

El 10 de agosto de 2015, se realiz6 la oferta puiblica del CKD por 17,215 mdp. El Fondo tiene
como objetivo principal invertit en actividades relacionadas con proyectos de infraestructura, a
través de Vehiculos de Inversién y buscara aprovechar las oportunidades generadas en los
diferentes niveles de las estructuras de capital y con un hotizonte de inversién de largo plazo.

En este Fondo, la coinversion serd del 51 por ciento, por parte de la Caisse de Dépot et

Placement du Québec (CDPQ) a través de CKD Infraestructura México lo que implica que el

Fondo tiene disponibilidad por mas de 35,000 mdp pata invertir en proyectos de infraestructura
México.
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VI. Fortalecimiento institucional

a. Cumplimiento del mandato

Banobras continua dando seguimiento a los objetivos estratégicos, los indicadotes y las metas
plasmadas en el Programa Institucional 2014-2018, asi como a algunos de los programas
emblematicos que ofrece en apoyo a los gobiernos estatales, municipales y al sectot privado.

Objetivos estratégicos del Banco

1. Ampliar el ctédito directo e inducido

2. Promover la patticipacion de la banca comercial en el financiamiento de proyectos de
infraestructura

3. Atraer los recursos de inversionistas institucionales al financiamiento de proyectos de
infraestructura

4. Incorporar al sistema financiero a municipios no atendidos pot la banca cometcial, con
énfasis en los considerados en la Cruzada Nacional contra el Hambre y el Programa
Nacional para la Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia

5. Propiciar el fortalecimiento financiero e institucional de entidades fedetativas, municipios
y sus organismos

= Mapa estratégico

En el mapa estratégico del Banco se plasman los objetivos conctetos y medibles que desctiben
la ruta que seguird Banobras para alcanzar la propuesta de valot hacia el cliente y concretat los
objetivos estratégicos de impacto social.

MAPA ESTRATEGICO

A PACTC 11 Arrpliar o arédite
IMPACTO P gl 002 proectos de por
SOCIAL e Sarmel ¥ oS Cepaniamos
_ C1. serreconocida como la Institucion lider en el impulso a la Inversion
CLIENTES en infraestructura y servicios piblicos

F1. Propiciar la
rentablidad de las
finzas de negocio crediicio y
complementarias

F2. Gestionar
eficientemente & capital

FINANCIERA

Flexibiidad regulatoria —————— ——on—— Competitividad

Ampliar coberturay acceso

PROCESOS

INTERNOS de otorgamiento de
crédito

P3. Desanvollar productos
paraampliar el acceso al
crédito

P1. Agilizar el proceso

P2. Alinear la estructura

shibirgo P4.Redisenar programas
organizacional ala nueva L

estrategia

de asistencia técnica

R3. Contar con soluciones

{CURSOS RL. B:e]grarlislcapacld;ﬂes R2. Rete“ere.];alenm tecnolbgicas integradas qua
HUMANOS Y HCINCAS Qe pRIsaN QESAITORAND permitan mayor eficdienda
TECNOLOGICOS operativa
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" Cumplimiento del Programa Institucional

Las acciones que tealiz6 Banobras para contribuir a las estrategias mencionadas y en

cumplimiento a sus objetivos estratégicos, fueron:

Objetivo estratégico

Indicadot

Meta 2015

Cierre 2015

Informe Anual 2015

Yo de

cumplim,

; , 1., 1.1.- Saldo de crédito directo e impulsado
1.- Ampliar el crédito . o
L - . a proyectos, estados y municipios 398,300 394,747 99%
directo e inducido .
(millones de pesos)
B . I_Jfomovet la 2.1.- Participacién de la banca comercial
participaciéon de la banca e ) ]
comercial en g 0 los créditos otorgados a proyectos Mayot o
o (porcentaje de crédito de la banca . 66% 100%
financiamiento , de . . igual a 60%
comercial en el crédito total a proyectos
proyectos de .o
: durante el ejercicio)
infraestructura
3.- Atraer los recursos de
inversionistas 3.1.- Monto emitido en el metcado de
mstttus:logales en el f:apitales en proyectos de infraestructura 10,900 10,500 96%
financiamiento de impulsado por  Banobras (mdp,
proyectos de acumulado desde enero de 2013)
infraestructura
4.1.- Municipios nuevos atendidos con
4.- Incotporar al sistema financiamiento (acumulado desde enero 383 381 99%
financiero a municipios no _de 2013)6
atendidos por la banca 42-  Municipios  atendidos  con
comercial, con énfasis en financiamiento que estin considerados en 233 155 67%
los considerados en la la Ctruzada Nacional contra el Hambre ’
Cruzada Nacional contra el (acumulado desde enero de 2013)
Hambre y el Programa 4.3.- Municipios atendidos con
Nacional para la financiamiento que estdn considerados en
Prevencion Social de la el Programa Nacional para la Prevencioén 60 39 65%
Violencia y la Delincuencia Social de la Violencia y la Delincuencia :
(acumulado desde enero de 2013)
2 . 1?rop1c1ar . el 5.1.- Estados y municipios atendidos con
fottilesimicnts Soandictn 6 los distintos ptrogramas de asistencia
institucional de entidades . 8 Prog 865 911 105%
: K técnica (namero acumulado desde enero
federativas, municipios y
: de 2013)
SUS 01ganismos

* Las cifras estan al cierre de 2015 y fueron reportadas al Consejo Directivo

" Reunion de Analisis de la Estrategia (RAE)

En linea con los objetivos institucionales, en 2015 se realizé la Reunion de Analisis de la
Estrategia (RAE), en la cual asistieron los Subdirectotes y Directores del Banco, con la finalidad
de presentar la situacion actual de Banobras y analizar dreas de oportunidad para proponer
mejoras en la operacion y estructura de la Institucion.

Comao tesultado de esta reunion se definieron proyectos estratégicos que al cierre del ejercicio
é%]a/ton los siguientes resultados en cumplimiento con la estrategia del Banco:

® No incluye municipios repetidos de diciembre 2007 a la fecha
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Ampliar el financiamiento con

Informe Anual 2015

Resultados 2015

La participacion del saldo del crédito inducido respecto a la cartera de crédito

comunicacion interna y externa

1 e v : ditecto e inducido del sector privado fue de 28 por ciento
crédito inducido ,
(6 puntos porcentuales mis que en 2014)
: El grupo de trabajo, en coordinacién con al ABM, identificd prioridades y
Crear grupo de trabajo para |, s . oy
2 lineas de acciéon para la definicion del desarrollo de nuevos productos,
nuevos productos . ]
principalmente garantias
Realizar diagnostico  para y ; . . . .
. Jlagnostco p Se defini6 la estrategia para el fortalecimiento de actividades de asistencia
focalizar la asistencia técnicaen |, . B . Sy
3 .. técnica, la cual tendrd un mayor acercamiento y consolidacién de los proyectos
estados y municipios donde sea .
. v con el BID y el Banco Mundial
factible tener éxito
La Iniciativa de Ley Federal de ZEEs fue aprobada en C. Diputados y estd
Coordinacion en el desarrollo en discusion en el Senado.
4 de las tres ZEEs anunciadas Se tiene una identificacion de sitios, necesidades iniciales de infraestructura y
por el Ejecutivo Federal sectores productivos potenciales, asi como un diagndstico de seguridad y
primeras politicas piblicas para la instrumentacion de las ZEEs.
5 Reducir los tiempos en el Sedefinieron 39 iniciativas: 18 implementadas al cierre 2015 y el resto en 2016
proceso crediticio -2018
. . El gtupo de trabajo elaboré un documento preliminar que plantea los
Revisar la politica de consumo |, gtup ) o i el :
6 : lineamientos para una politica de consumo de capital ante una eventualidad
de capital R :
de restriccion del mismo
Alinear la estructura i G g Eo
s Se realizé un diagnostico y una propuesta de reestructura organizacional que
7  otganizacional a los retos e ol e
actuales &
Definir una ruta critica para Se definié una estrategia compuesta por tres ejes de acci6én identificados como
8 resolver la  problemitica criticos: gobetnanza, recursos humanos y administracién de conttatos /
identificada de TT normatividad
Definit  una  politica de Se realizo el proceso de preseleccion de consultorias y mejores pricticas en la
9  remuneracién con base en la administracién publica federal para la implementacion de procesos de
evaluacion del desempefio evaluacién del desempefio
; . Se instrumentd una estrategia con resultados positivos como en la evaluacidén
Realizar una estrategia de p G i 5 5 g
10 post-campafia: Banobras como la IBD con mayor “opinién efectiva” (47%)

seguida de Bansefi (43%), Bancomext (41%) y Nafin (38%)

b.Eficiencia operativa

" Administracion de riesgos

Banobras da seguimiento puntual a los cambios en la regulacion financiera nacional e
internacional con base las Disposiciones de la Comisién ‘Nacional Bancaria y de Valores
(CNBYV), del Banco de México y en los acuerdos del Comité de Basilea.

El acuerdo de Basilea III tiene como objetivo principal mejorar la capacidad del sector bancario
pata absotber tensiones financieras y economicas, reduciendo el riesgo de contagio desde el
sector financiero hacia la economia real. Lo anterior, al introducir requetimientos minimos de
liquidez, promover una participacién mas activa del Consejo Directivo en el establecimiento de
politicas, criterios y limites para los instrumentos financieros detivados, requiriendo planes de
financiamiento de contingencia y pruebas petiodicas de esttés, exigiendo a los bancos aumentar

calidad y cantidad de capital, de tal forma que tengan capacidad de absorber pérdidas sin poner
riesgo la continuidad del negocio, fortaleciendo su posicion en periodos de estrés.

4
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La administracion de riesgos le permite al Banco proteger su capital al utilizarlo en forma optima

y eficiente, asi como contribuir al logro de sus objetivos estratégicos. Las principales medidas
desarrolladas por Banobras a este respecto son:

e Limites globales y especificos de riesgo. Se encuentran alineados al petfil de riesgo
deseado del Banco y se aplican para el control de riesgo de crédito y mercado. Los limites
son acordes con la estrategia de negocio, con las metas de colocacion y consideran en su
determinacion una asignacion eficiente del capital y escenarios de estrés.

e Limites operativos. Consideran limites de endeudamiento para la cuantificacion de riesgo
de crédito por tipo de acreditado, los cuales se fundamentan en informacion cuantitativa y
cualitativa de los posibles sujetos de crédito, considerando factores de riesgo, asi como limites
de operador y contraparte para riesgo de mercado.

e Limites de concentracion. Tienen por objeto acotar el monto operado con determinados
instrumentos o activos financieros y son aplicados para controlar el riesgo de crédito y
mercado.

o Indicadotes y niveles de tolerancia. Se cuenta con indicadores de seguimiento y
contingencia de tiesgo de liquidez y se establecen niveles de tolerancia para la medicion del
riesgo operativo.

Con telacion al riesgo de crédito se han desarrollado modelos para estimar la probabilidad de
incumplimiento de estados, municipios y ptoyectos con fuente de pago propia, a fin de contar
con un modelo interno de estimacion de reservas a pattir del calculo de las pérdidas esperadas
de la cartera bajo la vision propuesta por Basilea IT1.

En lo que se refiere al riesgo de los portafolios, se determina y da seguimiento de manera mensual
al Valot en Riesgo (VaR) de crédito, que sitve como indicador de la pérdida no esperada que
pudiera obsetvarse en el portafolio crediticio, con un nivel de confianza del 99 por ciento.

Se llevan a cabo pruebas de sensibilidad para determinar la fortaleza del capital ante distintos
escenarios en la calidad crediticia de los acreditados y/o contrapartes de los difetentes
portafolios. Al 31 de diciembre de 2015, de acuerdo con las pruebas de sensibilidad del VaR de
crédito realizadas bajo distintos escenarios extremos, el capital neto de la Institucion es suficiente
pata cubrir las pérdidas no esperadas.

Mensualmente se tealiza el cilculo de la brecha de liquidez y dutacion de los activos y pasivos
de la Institucién, lo cual apoya la gestion de la Tesoreria del Banco para establecer la estrategia
de fondeo. Durante 2015 se llevé a cabo la implementacion de escenarios de estrés en las brechas
de liquidez, acorde con las mejores practicas de mercado.

El plan de financiamiento de contingencia y los indicadores de riesgo de liquidez con los que se
cuenta petmiten a la Institucion tomar las acciones necesatias en caso de que se presenten
requetimientos inesperados de liquidez.

Por otta parte, la Institucion cuenta con un plan de continuidad del negocio con objeto de
tespondet de manera oportuna y ordenada a una contingencia y poder continuar su operacién
mds ctitica a un nivel predefinido aceptable, minimizando el impacto hacia la sociedad.

En cumplimiento a lo que sefialan las disposiciones de ]a CNBV, cada afio se realizan auditorias
legales por parte de especialistas independientes en la materia con el objetivo de identificar
talezas y oportunidades en materia de riesgo legal.
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La adecuada administracién de riesgos permite al Banco y al Consejo Directivo contar con un
flujo de informacion continua pata estar al tanto de los niveles de riesgo que esta asumiendo la
Institucion y vetificar que éstos son razonables y acordes con su petfil de riesgo deseado, lo que
le permitita seguir operando de manera acorde a los cambios en el entorno economico y
financiero, as{ como contar con bases sélidas para su patticipacion en nuevas opetaciones, sin
exponer su capital a riesgos no deseados.

Los modelos y sistemas de medicion de riesgos se calibran y revisan de forma permanente pata
que estos reflejen en forma precisa el valor de las posiciones y su sensibilidad a diversos factores
de riesgo.

" Programa estratégico de tecnologias de informacion

En cumplimiento con el Programa Estratégico de Tecnologias de Informacion y sus tres ejes
tectotes: Procesos y Sistemas, Infraestructura y Gobierno de TI; se realizaron las siguientes
acciones:

Procesos y Sistemas

Con tespecto a la primera etapa del Sistema Integral Bancario y Administrativo (SIBA), se
concluyd el prototipo de operacion de créditos, asi como la fase de construccion de los proyectos
pata la automatizacion de la administracion de clientes y la automatizaciéon de la originacion de
crédito. Asimismo, fue concluida la fase de analisis y disefio del proyecto de automatizacion de
la contabilidad. Con los avances del proyecto SIBA se brinda certidumbre a la operacion de
Banobtas con su implementacion, colocandolo como una de las primeras instituciones de Banca
de Desartollo en ejecutar un proyecto de tal magnitud.

Infraestructura

La infraestructura tecnolégica en el centro de datos B fue renovada, lo cual ha permitido contar
con ambientes pata contingencia, desatrollo y pruebas de las aplicaciones y servicios criticos del
Banco.

De igual forma, se concluyeron satisfactoriamente las pruebas de la nueva infraestructura de
clientes ligeros y escritorios virtuales, tanto en las instalaciones donde son operados, como en el
sitio donde se ejecuta el Plan de Recuperaciéon de Desastres (DRP).

Gobierno de tecnologias de informacion

Como patte de la sinergia entre los modelos de gobierno de T1y de seguridad de la informacion,
fueron autotizadas y publicadas las politicas generales de seguridad de la informacion, mismas
que entre otras, buscan eficientar la operacion de TT en el Banco.

Dot otro lado, se ejecutd una estrategia para eficientar los servicios de TT, mediante el analisis y
%acién de contratos ya existentes, con el fin de obtener mejores condiciones para el Banco.
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" Mejora de procesos

Para el ejercicio 2015, se preparé la metodologia y se coordiné la aplicacion de encuestas a los
clientes de Banobras en los siguientes programas:

e Otorgamiento de crédito a estados y municipios
e Financiamiento a proyectos de infraestructura
e Ototgamiento de garantias financieras

® Servicios financieros complementarios

= Control interno

De acuerdo con las disposiciones de caractet general aplicables a las instituciones de crédito
emitidas por la CNBYV, el Consejo Directivo aprobé la actualizacion de los objetivos y
lineamientos del sistema de control interno, en donde se establecen las directrices generales que
enmatcan las funciones y responsabilidades asignadas a las distintas areas y 6rganos internos que
intervienen en su implementacion, aplicacion, vigilancia y supetvision.

De 1gual forma, se elaboraron los informes normativos y se presenté ante las instancias
correspondientes, el funcionamiento y estado que guarda el Sistema de Control Interno en
Banobras.

Durante el ejercicio 2015, se continud con las fases de analisis, disefio y construccién del
proyecto de “cliente Gnico” que tiene como objetivo contar con una base unica de datos y
documentos de los clientes de Banobras, que provea a los sistemas legados que intervienen en
los procesos ctiticos, tales como crédito, fiduciario, captacion y colocacion de recursos, entre
otros; informacion confiable, oportuna y actualizada asociada a los clientes.

Entre los beneficios del programa se encuentran:

e Identificar al cliente, relacionando sus productos, contactos asi como los documentos que
integran el expediente del cliente para dar cumplimiento a la normatividad interna y externa.

e Integrar una sola base de datos y documentos de los clientes, evitando la duplicidad y
haciendo mas agil el proceso de atencion al cliente.

e Fortalecer el control de flujo de efectivo a través de esta plataforma (cuentas de ingreso y
egreso por producto para cada cliente).

Con el proposito de fortalecer el Sistema de Control Interno, se integté una relacion de controles
con un enfoque de riesgos, y bajo un marco de referencia que considera las mejores practicas y
se inicié con la elaboracidon de la Matriz de Conttoles asociados a tiesgos, con la finalidad de
documentatlos en las distintas areas del Banco.

Se continuéd con la aplicacion de las Agendas de Control Interno (ACI) en los procesos de
“Apoyo Fiduciario” y “Prevencion de Lavado de Dinero”, para confirmar que el personal que
realiza las actividades sustantivas de los procesos, cumplan las medidas y controles establecidos
en su respectivo manual operativo, detecten deficiencias de control y sugieran los ajustes
necesarios.

Se cumplié con las Disposiciones de caracter general establecidos en el articulo 115 de la Ley
nstituciones de Crédito, relativas a la prevencion de operaciones con recursos de procedencia
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ilicita y financiamiento al terrorismo, a través del monitoreo de operaciones que realizaron los
clientes de Banobras, asi como la tevisioén y actualizacion de la normativa interna en materia de
identificacién y conocimiento del cliente y del usuatio.

" Transparencia

Banobtas, en cumplimiento a la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica
Gubetnamental y con la finalidad de promover el ejercicio de la poblacion para conocer y evaluar
la gestion publica, realizé las acciones necesatias para dar a conocer la informacion de interés
publico y atendio las solicitudes de informacion a través del Instituto Federal de Acceso a la
Informacion Pablica (IFAI).

En 2015, se recibieron 422 solicitudes de informacién, las cuales fueron atendidas de la siguiente

manera.

Concepto Numero de solicitudes

Informacion entregada - 163
No competencia 79
Inexistencia de informacién ' 56
Informacion parcialmente reservada 44
Informacién teservada 59
No se dara trimite 0

Desechada por falta de respuesta del ciudadano 8

No corresponde al marco de ley 0

En tramite 13

%’ Total de solicitudes recibidas 422
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