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INTRODUCCION

El 27 de mayo de 2013, se instalé el Comité Nacional de Productividad (CNP), érgano consultivo del
Ejecutivo Federal en el que convergen representantes de los sectores publico, privado, académico y
laboral, con el objetivo de realizar recomendaciones de politicas publicas y proyectos concretos que

permitan aumentar y democratizar la productividad en México.

Con el propésito de promover el cambio estructural de la economia, es decir, la migracién de recursos
hacia sectores econémicos de alta productividad, y la transformacién de los sectores tradicionales, el CNP

defini6 tres objetivos:

e Incrementar la productividad en sectores de alto empleo y baja productividad.
e Promover la expansion de sectores de alta productividad, a través de mayor empleo e inversién.
e Aprovechar las oportunidades de crecimiento en sectores de alta productividad que surgen de las

reformas estructurales.

A partir de estos objetivos, el CNP desarrollé estrategias de desarrollo productivo para ocho sectores
econémicos, entre ellos el energético. Haciendo uso de la facultad que le confiere la Ley para Impulsar el
Incremento Sostenido de la Productividad y la Competitividad de la Economia Nacional para emitir
recomendaciones, y una vez aprobada la estrategia para este sector, el 6 de mayo de 2016, el CNP

comenzo a trabajar en la generacién de recomendaciones para atender los problemas especificos del sector.

Posteriormente, las recomendaciones fueron enriquecidas y complementadas en cada uno de los cinco

Subcomités que integran al CNP:

I.  Formalizacién de la Economia;
II.  Apoyo a PyMEs y emprendedores;
III.  Innovacién en ciencia y tecnologia;
IV.  Capacitacién y certificacién de competencias laborales, e

V.  Incentivos laborales para la productividad y calidad en los centros de trabajo.

Las recomendaciones fueron enviadas a las dependencias publicas responsables de su implementacién,
para conocer la factibilidad de las mismas. Una vez definidas aquellas que resultan viables en términos
administrativos, juridicos y presupuestales, se integraron las Recomendaciones que incluyen matrices de

compromisos e indicadores de desemperio para el sector energético que aqui se presentan.
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OBJETIVOS

Estas Recomendaciones tienen como objetivo general aprovechar las oportunidades de crecimiento

generadas por las reformas estructurales.

Dado que la Reforma Energética abre nuevas oportunidades para favorecer el crecimiento del pais
mediante el aprovechamiento eficiente y sustentable de los recursos energéticos, y con el fin de transitar
hacia un sector energético de alta productividad, dinimico, con mayores inversiones y mds empleos bien
remunerados, es necesario fortalecer la cadena de proveeduria del sector. Asimismo, es necesario facilitar

la inversién en el sector y procurar las mejores pricticas internacionales.

Considerando el amplio nimero de industrias dentro del sector energético, el CNP propuso que, en una
primera etapa, los trabajos se focalicen en las cadenas productivas de alto valor estratégico de los

hidrocarburos.

Para ello, se consideran los siguientes retos a la productividad derivados de los modelos de negocio a los
; gu p g
que da lugar la Reforma Energética, asi como de la necesidad de atender la nueva demanda de bienes y

servicios que resulta de ésta:

I.  Incrementar el valor agregado en los productos y servicios de los proveedores de la industria
energética a través de una estrategia focalizada que identifique las dreas de oportunidad de dichas
empresas.

II.  Simplificar los requerimientos y procesos administrativos para las empresas tractoras haciendo
mas eficientes los mecanismos administrativos y regulatorios a que son sujetas.
III.  Adoptar las mejores practicas del sector, tomando en consideracién estdndares internacionales.
IV.  Promover el escalamiento tecnolégico de la industria energética y la cultura de innovacién del
sector y su cadena de proveeduria.

V.  Contar con el capital humano necesario para el desarrollo del sector.
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DIAGNOSTICO DEL SECTOR ENERGETICO

El sector petrolero en México enfrenta retos considerables que es urgente atender, entre éstos se
encuentran la caida en la produccién de los hidrocarburos y la necesidad de incrementar las inversiones

en la industria nacional.

Previo a la Reforma Energética, la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos facultaba
unicamente a Petréleos Mexicanos (PEMEX) como la entidad individual para llevar a cabo las
actividades relacionadas con la exploracién y extraccién de hidrocarburos. Esto limitaba a PEMEX para
celebrar alianzas o asociaciones con la iniciativa privada y con ello disminuia las posibilidades de la otrora
entidad paraestatal de hacer frente a las limitaciones financieras, operativas o tecnoldgicas a las que

estuviera sujeta.

A pesar de que se observé un aumento en la inversién en exploracién y extraccion, la produccién de crudo

en México cay6 de 3.4 millones de barriles diarios (mbd) en 2004 a 2.4 mbd en 2014 (Grafica 1).

Grifica 1: Produccién de crudo, inversién en exploracién y extraccién

(Millones de barriles por dia, Miles de millones de délares)
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Fuente: Sistema de Informacién Energética, Secretaria de Energia (2014).

Esta disminucién, ocasionada principalmente por la caida en la produccién del yacimiento de Cantarell,

el principal yacimiento de PEMEX, evidencié la necesidad de explorar nuevas alternativas para la
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obtencién de hidrocarburos, una de ellas los yacimientos no convencionales'. A pesar del potencial que
México tiene para la extraccién de hidrocarburos en aguas someras, carece de capacidades técnicas,
financieras y de ejecucion para la extraccién, de manera competitiva, en otro tipo de yacimientos. El

principal obstdculo para materializar este potencial era, como se mencioné previamente, el marco legal.?

De acuerdo con estimaciones de PEMEX, desarrollar el potencial de la industria nacional de exploracién
y extraccién requeriria de aproximadamente 60 mil millones de délares al afio dado el portafolio de
inversién que se tiene identificado. Sin embargo, hoy PEMEX sélo cuenta en su presupuesto anual con
alrededor de 27 mil millones de délares. Incluso un régimen fiscal mas atractivo para PEMEX seria

insuficiente para desarrollar dicho portafolio.

En respuesta a esta situacién, en diciembre de 2013, se publicé en el Diario Oficial de la Federacién el
Decreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos en Materia de Energia. En dicho Decreto se reformé el articulo 27 constitucional, permitiendo
al sector privado realizar inversiones en materia de exploracién y extraccién de hidrocarburos en México.
Asimismo, en julio de 2014, con la modificacién a la Ley de Petréleos Mexicanos, PEMEX adquiere el
cardcter de Empresa Productiva del Estado, de propiedad exclusiva del gobierno federal, con personalidad
juridica y patrimonio propios y con autonomia técnica, operativa y de gestién. En conjunto, estas
modificaciones permitirin a PEMEX hacer frente a las limitaciones financieras, operativas o en su caso
tecnoldgicas de las que era sujeto previo a la Reforma Energética, a través de asociaciones o alianzas con
empresas, tanto nacionales e internacionales, especializadas en actividades de exploracién y extraccién de
hidrocarburos. Asimismo, estas empresas podran participar en licitaciones abiertas internacionales para

ser operadores de diversas dreas y campos de exploracién y extraccién de hidrocarburos.

! Ubicados en cuencas de lutitas o aguas profundas.

2 http://reformas.gob.mx/wp-content/uploads/2014/04/Explicacion_ampliada_de_la_Reforma_Energetical.pdf
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RONDA CEROY RONDA 1

En el marco de lo previsto por la Reforma Energética, PEMEX someti6 a consideracién de la Secretaria
de Energia la adjudicacién de las dreas y campos de exploracién y extraccién para los que tuviera
capacidad de operacién. El proceso de asignacién por parte del Estado Mexicano, que constituyé la
denominada Ronda Cero, dot6 a PEMEX de los recursos petroleros para asegurar un nivel de inversién
en exploracién y extraccién sostenible, los cuales representan los recursos con los que PEMEX inicia esta
nueva etapa del sector energético mexicano. Estas Asignaciones, y bajo el nuevo marco juridico del sector,
permiten a PEMEX asociarse con empresas del sector privado con el fin de hacerse de nuevas tecnologias

o explotar sus ventajas comparativas para aprovechar los recursos en el subsuelo mexicano.

Asimismo, durante 2015 y 2016 se llevaron a cabo las cuatro licitaciones previstas para la Ronda 1. La
primera licitacién comprendié 14 dreas localizadas en aguas someras del Golfo de México, dentro de la
provincia petrolera Cuencas del Sureste. La segunda convocatoria comprendié 9 campos en 5 dreas
localizadas en aguas someras del Golfo de México, dentro de la provincia petrolera Cuencas del Sureste.
Para la tercera convocatoria correspondieron 25 dreas para extraccién de hidrocarburos en campos
terrestres. Finalmente, la cuarta convocatoria de la Ronda 1, comprendié 10 areas contractuales para la
exploracién y extraccién de hidrocarburos localizadas en aguas profundas, asi como una licitacién para la
seleccién de un socio para Pemex Exploracién y Produccién, empresa subsidiaria de PEMEX, con el

objeto de llevar a cabo actividades de exploracién y extraccién de hidrocarburos.

Estos resultados muestran el potencial econémico dentro de esta nueva industria de exploracién y
extraccién de hidrocarburos que se puede realizar bajo las condiciones planteadas en la Reforma
Energética. Sin embargo, para acelerar su aprovechamiento y potencial econémico, es necesario encauzar

diversas actividades econdémicas que permitan incrementar la productividad del sector.
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REQUERIMIENTOS DEL SECTOR Y LINEAS DE ACCION

La Reforma Energética, y los resultados de las Rondas previamente descritas, plantean a la industria
energética, en particular del sector enfocado en la exploracién y extraccién de hidrocarburos, nuevos retos

para los cuales es necesaria una labor conjunta entre diversos sectores econémicos del pais.

Con la llegada de nuevas empresas tractoras al pais, uno de los principales desafios para la industria
mexicana es proveer a estas de insumos para la realizacién de sus actividades. Al haberse generado una
nueva demanda de material especializado, es necesario incrementar la complejidad econémica en los
productos y servicios desarrollados por determinadas empresas, asi como promover la innovacién en el

sector y su cadena de proveeduria.

También es importante contar con capital humano especializado que pueda atender los requerimientos
particulares del sector, de las nuevas tecnologias generadas para el mismo y de las empresas tractoras que

realizardn sus actividades econémicas en nuestros pais.

Adicionalmente, es importante contar con las herramientas necesarias para permitir a las empresas
adecuarse a nuestro sistema regulatorio y proveer de una mayor facilidad para realizar actividades

econdmicas y negocios en nuestro pais.

Para atender y priorizar estas necesidades del sector, el CNP, realizé una Reunién Plenaria con mds de
80 asistentes (Ver Anexo 1), en la cual se reunieron especialistas del sector energético, publico, privado,
académico y laboral con el fin de identificar las principales dreas de accién del sector de hidrocarburos.

Como resultado de esta discusién, se definieron cinco temas principales en los que se centrarian los

trabajos del CNP:

1. Desarrollar una cadena de proveeduria para el sector hidrocarburos, brindando particular atencién
en las micro, pequefas y medianas empresas (MIPYMES) con potencial de convertirse en
proveedoras de bienes y/o servicios para las empresas involucradas en las Rondas previamente
descritas.

2. Desarrollar una Plataforma Digital para simplificar y —de ser normativamente posible— homologar
los tramites administrativos y regulatorios a que son sujetas las empresas tractoras, involucradas
en los procesos de licitacién, que permita la interoperabilidad y el intercambio de informacién

entre autoridades del sector energético.
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3. Promover la cultura de seguridad industrial en el sector, y facilitar la adopcién de las mejores
practicas internacionales para fortalecer la productividad del sector y el encadenamiento
productivo.

4. Aumentar el nivel tecnolégico de la industria energética asi como promover el escalamiento
tecnolégico, la cultura de innovacién del sector y su cadena de proveeduria.

5. Contar con el capital humano necesario para el sector y su cadena de proveeduria, asi como
desarrollar habilidades de gestién y administracién organizacional, que incluyan procesos de

normalizacién y certificacién.

El desarrollo de las acciones en torno a estos temas requiere de una labor coordinada de todos los actores
involucrados, asi como de una clara definicién de tareas. Por consiguiente, este documento presenta de
manera detallada trece recomendaciones que incluyen matrices de compromisos e indicadores de
desempefio para el sector hidrocarburos. En estas recomendaciones se identifican las labores a realizar,

asi como los actores responsables de las tareas necesarias para su ejecucion.
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RECOMENDACIONES QUE INCLUYEN MATRICES DE COMPROMISOS E INDICADORES
DE DESEMPENO PARA EL SECTOR ENERGETICO

DESARROLLO DE PROVEEDORES

DESARROLLO DE PROVEEDORES DE CINCO BIENES Y SERVICIOS PRIORITARIOS PARA LA INDUSTRIA

01-PYMES-ENERGIA-131216. Se recomienda a la Secretaria de Economia (SE) realizar una
intervencién individualizada sobre un grupo de empresas proveedoras de la industria de hidrocarburos
con particular atencién en las micro, pequefias y medianas empresas (MIPYMES) con potencial de
convertirse en proveedoras de bienes y/o servicios para las empresas involucradas en las Rondas O y 1 de
la industria de hidrocarburos. Dicha intervencién deberd incluir por lo menos un diagndstico
individualizado por empresa de las limitantes para convertirse en proveedoras del sector, asi como posibles
estrategias para subsanarlas considerando diferentes herramientas existentes del gobierno federal.
Particularmente, se recomienda que la intervencién sea enfocada, inicialmente, al desarrollo de
proveedores de cinco bienes y servicios que tendrdn impacto en el corto y mediano plazo dentro de la

cadena productiva de la industria de hidrocarburos nacional. Dichos bienes y servicios son:

a) Servicios de fluidos de perforacion.

b) Servicios de tuberia flexible.

c) Andlisis de fluidos (laboratorios de muestreo).
d) Acero para la construccién de estructuras.

e) Patios para la construccién de estructuras.

Para este propésito, se recomienda a la SE:

1. Identificar las capacidades de proveeduria en la industria nacional del sector hidrocarburos sobre

los cinco bienes y servicios seleccionados.

10
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2.

Determinar el nimero y tipo de empresas que participardn en una intervencién de consultoria
especializada para el desarrollo de proveedores para los cinco bienes y servicios seleccionados,

tomando como base la identificacién de capacidad de proveeduria realizada previamente.

Seleccionar a las empresas que participardn en la intervencién de desarrollo de proveedores

tomando como un insumo la propuesta de la Asociacién Mexicana de Empresas de Hidrocarburos

(AMEXH]I), la Confederacién Patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX), la
Confederacién de Cédmaras Industriales (CONCAMIN) y el Consejo Coordinador Empresarial
(CCE).

Acompafiar a la instancia competente en la preparacién de un proyecto de programa para la
realizacién de una consultoria especializada conforme a las reglas de operacién y las convocatorias
de apoyo del Fideicomiso Publico para promover el Desarrollo de Proveedores y Contratistas
Nacionales en la Industria Energética. Mediante la consultoria se buscard: identificar los criterios
fundamentales que permitan a dichas empresas desarrollarse como proveedoras de clase mundial

asi como las oportunidades de negocios y los desafios particulares de dichos proveedores.

Vincular los desafios particulares identificados en cada empresa con herramientas financieras y no

financieras del gobierno federal que permitan atenderlos.

Determinar, con el apoyo del sector privado, los objetivos y alcances de la consultoria, con base
en las necesidades de la industria; el mecanismo de seguimiento a los avances de dicho servicio de
consultoria, y el proceso de retroalimentacién que permitan la incorporacién periédica de nuevas

empresas a este proceso.

Para este propésito, se recomienda ala AMEXHI, la COPARMEX, la CONCAMIN y el CCE:

1.

Apoyar a la SE en la identificacién de capacidades de proveeduria existentes de los cinco bienes y

servicios seleccionados en la industria nacional de hidrocarburos.

Entregar a la SE insumos particulares sobre la naturaleza de la industria que le permitan definir

los objetivos y alcances que pudiese tener la consultoria.

11
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Indicadores de desempeiio

1) Proporcién de empresas que reciben consultoria especializada del total de las empresas seleccionadas
(junio 2017).

2) Numero de empresas que utilizan las herramientas financieras y no financieras del gobierno federal
para el desarrollo de proveedores (junio 2017).

3) Numero de empresas integradas a la cadena productiva de la industria de hidrocarburos nacional
durante el primer, segundo y tercer afio de implementacién de esta estrategia, tomando en

consideracién la madurez y las brechas identificadas por empresa (diciembre 2017).

12



CNP

COMITE NACIONAL
DE PRODUCTIVIDAD

MECANISMO DINAMICO PARA IDENTIFICAR BIENES Y SERVICIOS REQUERIDOS POR LA INDUSTRIA

02-PYMES-ENERGIA-131216. Se recomienda a la Secretaria de Economia (SE) utilizar sus
herramientas de politica publica (tales como la Estrategia para el Desarrollo de Proveeduria Nacional en
el Sector Energético, el Consejo Consultivo Nacional de la Industria de Hidrocarburos y sus Grupos de
Trabajo de Fomento de Cadenas Productivas de la Industria de Hidrocarburos) para afiadir més bienes
y/o servicios a la intervencién de desarrollo de proveedores de la recomendacién 01-PYMES-
ENERGIA-131216 conforme a la demanda de bienes y servicios de los proyectos licitados en las Rondas
organizadas por la Comisién Nacional de Hidrocarburos (CNH), atendiendo la problematica actual de

la industria y el desarrollo de empresas locales en el mediano y largo plazo.

Esta alineacién estd dividida en tres procesos:

a) Identificacién de los bienes y servicios a desarrollar.
b) Identificacién de la oferta nacional a desarrollar.

¢) Implementacién de Programas de Apoyo para el desarrollo de la oferta nacional.

Para llevar a cabo estas actividades es necesaria la colaboracién de los diferentes actores que forman parte

del sector hidrocarburos.

a. ldentificacién de los productos y servicios a desarrollar.

Para este propésito, se recomienda a la SE:

1. Considerar el Fideicomiso Pablico para promover el Desarrollo de Proveedores y Contratistas en

la Industria Energética para ejecutar este proceso.

2. Realizar un andlisis especifico sobre la demanda potencial de bienes y servicios, de las empresas
operadoras y las integradoras que se deriven de las Rondas de licitacién organizadas por la CNH

tomando como criterios su impacto en el desarrollo de valor de la cadena de suministro nacional.

13
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3.

Identificar otros grupos o familias de bienes y servicios que se desean desarrollar en el corto,
mediano y largo plazo para que, con el apoyo y propuestas de las empresas operadoras y las
integradoras de la industria de hidrocarburos, en el marco del Grupo de Trabajo de Fomento a
las Cadenas Productivas de la industria de hidrocarburos, se determinen los bienes y servicios a

desarrollar en el corto, mediano y largo plazo.

Para este propésito, se recomienda a la Asociaciéon Mexicana de Empresas de Hidrocarburos
(AMEXHI), la Confederacién Patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX), la Confederacién
de Cdmaras Industriales (CONCAMIN) y el Consejo Coordinador Empresarial (CCE):

1.

Realizar una propuesta de grupos o familias de bienes y servicios que por su cardcter estratégico y

de alto impacto podrian desarrollarse en el corto, mediano y largo plazo.

Anexar a la propuesta las especificaciones técnicas ademds de las certificaciones necesarias para

cada bien y/o servicio seleccionado.

Colaborar con la SE para definir una lista final de bienes y servicios a desarrollar en el corto,

mediano y largo plazo.

b. Identificacién de la oferta nacional a desarrollar.

Para este propdsito, se recomienda a la SE:

1.

Considerar el Fideicomiso Puiblico para promover el Desarrollo de Proveedores y Contratistas en

la Industria de Hidrocarburos para ejecutar este proceso.

Con la informacién obtenida en los procesos de identificacién de bienes y servicios a desarrollar,
la SE debera reunirse con las diferentes asociaciones y cimaras empresariales que representan a
las empresas proveedoras y las potenciales proveedoras para que en conjunto se puedan identificar
a las empresas vinculadas con los productos y servicios que se desarrollardn en un corto, mediano

y largo plazo.

Identificar los criterios fundamentales que permitan a dichas empresas desarrollarse como

proveedores de clase mundial.
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4. Acompafiar, en conjunto con las asociaciones y cimaras empresariales, a las empresas vinculadas

con los productos y servicios que se desarrollardn en un corto, mediano y largo plazo en la
preparaciéon de solicitudes de apoyo conforme a las reglas de operacién y las convocatorias de
apoyo del Fideicomiso Publico para promover el Desarrollo de Proveedores y Contratistas en la
Industria Energética, que permitan a dichas empresas atender las oportunidades de negocios y sus

desatios particulares.

Para este propésito, se recomienda a las asociaciones y cimaras empresariales:

C.

1.

Identificar, en conjunto con la SE, a las empresas proveedoras vinculadas con los bienes y servicios
que se definieron en la etapa anterior y que necesitan de diferentes apoyos para poder desarrollarse
con el objetivo de aumentar su probabilidad de pertenecer a la cadena de valor de la industria de

hidrocarburos.

Implementacién de Programas de Apoyo para el desarrollo de la oferta nacional.

Para este propésito, se recomienda a la SE:

1.

Considerar el Fideicomiso Publico para promover el Desarrollo de Proveedores y Contratistas

Nacionales en la Industria Energética para ejecutar este proceso.

Utilizar los insumos de los procesos a) y b) para expandir el alcance de la intervencién planteada

en la Recomendacién 01-PYMES-ENERGIA-131216.

Indicadores de desempeiio

1)
2)
3)

4)

Numero de bienes y servicios a desarrollar en el corto, mediano y largo plazo (junio 2017).

Numero de empresas identificadas para desarrollar (diciembre 2017).

Proporcién del nimero de empresas desarrolladas del total de empresas identificadas a desarrollar

(diciembre 2017).

Numero de herramientas financieras y no financieras del gobierno federal para el desarrollo de

proveedores utilizadas por las empresas identificadas (diciembre 2017).
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5) Numero de empresas integradas a la cadena productiva de la industria de hidrocarburos nacional
durante el primer, segundo y tercer afio de implementacién de esta estrategia, tomando en

consideracién la madurez y las brechas identificadas por empresa (diciembre 2017).
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PROGRAMA PARA EL FOMENTO DE LAS CERTIFICACIONES, ESTANDARES DE CALIDAD Y MEJORES
PRACTICAS

03-PYMES-ENERGIA-131216. Se recomienda a la Secretaria de Economia (SE) generar un
mecanismo que permita a las empresas potencialmente proveedoras conocer y recibir apoyos para obtener
las certificaciones asi como adoptar estindares de calidad y mejores préicticas necesarias para insertarse en
la cadena de proveeduria del sector. Para llevar a cabo esta actividad es necesario la colaboracién de las
empresas operadoras y las empresas integradoras por medio de las diferentes cipulas empresariales a las

que pertenecen, como son la Asociacién Mexicana de Empresas de Hidrocarburos (AMEXHI), la
Confederacién Patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX), la Confederacién de Cdmaras
Industriales (CONCAMIN) y el Consejo Coordinador Empresarial (CCE).

Para este propésito, se recomienda a la SE:

1. Realizar, en conjunto con las empresas operadoras e integradoras, un inventario de las diferentes
certificaciones, estindares y mejores practicas que la industria requiere para poder ser parte de la

cadena de valor de la industria de hidrocarburos.

2. Publicar el inventario de certificaciones y estindares de calidad que como minimo deberdin
cumplir las empresas proveedoras que estén interesadas en participar en la industria de

hidrocarburos.

3. Publicar las herramientas del gobierno federal para contribuir a que las empresas puedan
identificar y adoptar las certificaciones asi como los estindares de calidad necesarios para poder

ser proveedores calificados en la industria de hidrocarburos.

4. Crear mecanismos para difundir dichas herramientas entre las empresas que pudieran ser objeto
de dichas certificaciones y acompafar, en conjunto con las asociaciones y cimaras empresariales,
a las empresas identificadas en la preparacién de solicitudes de apoyo conforme a las reglas de
operacién y las convocatorias de apoyo del Fideicomiso Publico para promover el Desarrollo de

Proveedores y Contratistas en la Industria Energética, que permitan a dichas empresas obtener
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las certificaciones, estindares y mejores practicas que la industria requiere para poder ser parte de

la cadena de valor de la industria de hidrocarburos.

Para este proposito, se recomienda ala AMEXHI, la COPARMEX, la CONCAMIN y el CCE:

1. Entregar ala SE una propuesta de inventario de las diferentes certificaciones, estindares y mejores
précticas que sus agremiados consideren pertinentes para poder ser parte de la cadena de valor de

la industria de hidrocarburos.

Indicadores de desempeiio

1) Numero de certificaciones identificados (diciembre 2016)

2) Numero de empresas identificadas que requieran la adopcién de los estindares de calidad y las
certificaciones identificadas por la industria (diciembre 2016).

3) Numero de empresas integradas a la cadena productiva de la industria de hidrocarburos nacional
durante el primer, segundo y tercer afio de implementacién de esta estrategia, tomando en

consideracién la adopcion de esténdares de calidad y certificaciones identificadas (diciembre 2017).
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PLATAFORMA DIGITAL

DESARROLLO DE UNA PLATAFORMA DIGITAL PARA EL SECTOR HIDROCARBUROS

04-PYMES-ENERGIA-131216. Se recomienda a la Secretaria de Energia (SENER) la creacién de
una Plataforma Digital para la homologacién y simplificacién de trimites administrativos y regulatorios

mediante la interoperabilidad y el intercambio de informacién entre autoridades del sector energético.

La Plataforma Digital permitira satisfacer los requerimientos de informacién documental, estadistica, o
de otra naturaleza que sean comunes a més de un trdmite, al fungir como repositorio de esta informacion.
Adicionalmente la Plataforma Digital permitira facilitar la presentacién de un conjunto de trdmites que
involucren a distintas dependencias relevantes para el sector. En una primera etapa, los esfuerzos estarin

enfocados en lo relativo a las actividades de exploracién y extraccién de hidrocarburos.

Para este propésito, se establecerdn tres Mesas de Trabajo —que actuardn de manera coordinada y se

reunirdn en la medida en que sea necesario— con los siguientes objetivos:

1. Mesa de Tramites:

a. Elaborard un censo de los tramites pertinentes para la realizacién de actividades de exploracién
y extraccién de hidrocarburos, asi como requerimientos de informacién con los que las
empresas del sector deban cumplir. Como parte de esto, se identificard también a las distintas
dependencias relevantes para cada tramite.

b. Identificard, para su posible incorporacién a la Plataforma Digital:

i. Los requerimientos de informacién —documental, estadistica, o de otra naturaleza—
que sean comunes a mds de un trimite, y por lo tanto, puedan ser tomados de la
Plataforma Digital para satisfacer los requisitos de estos distintos trdmites

ii. El orden para la realizacién de los trimites regulatorios y administrativos
correspondientes.
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Definira criterios —de costos de transaccién directos e indirectos, de eficiencia y aquellos
adicionales que considere pertinentes— para la seleccién de los tramites o requerimientos de
informacién que se incorporardn a la Plataforma Digital.

Con base en estos criterios, definir un conjunto de documentos, datos, informacién y tramites
que se puedan incorporar a la Plataforma Digital en una primera etapa.

Continuar con la identificacién de trdmites y requerimientos de informacién para su futura
incorporacién en la Plataforma Digital.

Poner a disposiciéon de las otras Mesas de Trabajo la identificacién y seleccién de
requerimientos de informacién y tramites.

Recomendar, a las instancias pertinentes, acciones que permitan hacer mds eficiente la

realizacién de tramites, para su posible incorporacién en la normatividad aplicable.

2. Mesa de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TICs):

a.

Identificara y analizara las plataformas con las que actualmente cuentan las distintas instancias
relevantes, para definir un conjunto de acciones necesarias para su interoperabilidad.
Analizard y definird criterios necesarios para la estandarizacién de datos e informacién a
incorporarse en la Plataforma Digital.

Definiré la tecnologia éptima para el desarrollo de la Plataforma Digital.

Definird las acciones necesarias para incorporar a la Plataforma Digital el primer conjunto de
tramites o requisitos de informacién identificados por la Mesa de Tramites.

Coordinard la ejecucién de las acciones necesarias para la incorporacién en la Plataforma
Digital del conjunto de documentos, datos, informacién y tramites, identificados para su
inclusién en una primera etapa.

Con base en la subsecuente identificacién de trimites de la Mesa de Trabajo correspondiente,
continuard con la coordinacién y ejecucién de las acciones para la incorporacién de

informacién adicional a la Plataforma Digital.

3. Mesa de Normatividad:

a.

Identificard los requerimientos y en su caso limitantes juridicos para la incorporacién de
trdmites e informacién a la Plataforma Digital. Para ello, definird los criterios a cubrir para el

uso adecuado de la informacién, de manera que el intercambio de ésta y la interoperabilidad
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entre instancias involucradas se apegue a la normatividad vigente y aplicable, asi como a los

requerimientos de confidencialidad necesarios.

Dentro de las instancias del sector publico relevantes para la composicién de las Mesas de Trabajo, se
tienen identificadas, de manera enunciativa mds no limitativa, a la Agencia Nacional de Seguridad
Industrial y de Proteccién al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos (ASEA), la Comisién Federal
de Mejora Regulatoria (COFEMER), la Comisién Nacional de Hidrocarburos (CNH), la Comisién
Reguladora de Energia (CRE), Estrategia Digital Nacional (EDN), el Fondo Mexicano del Petréleo
para la Estabilizacién y el Desarrollo (FMP), el Servicio de Administracién Tributaria (SAT), la
Secretaria de Economia (SE), la SENER, la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano
(SEDATU), la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP), asi como aquéllas que se vayan

definiendo como relevantes en las Mesas de Trabajo.

Para este propésito, se recomienda a la SENER:

1. Supervisar la instalacién y funcionamiento de tres Mesas de Trabajo, las cuales actuarin de manera
coordinada y en constante comunicacién para desarrollar e implementar la Plataforma Digital, de

acuerdo con la normatividad vigente y aplicable.

2. Identificar los mecanismos, instancias participantes, fuentes de financiamiento y requerimientos

tecnoldgicos necesarios para correcta implementacién de la Plataforma Digital.
3. Coordinar las labores de la Mesa de Normatividad y como parte de ello:

i.  Identificar a las instancias del sector publico y privado relevantes para la realizacién de las

actividades de 1a Mesa de Normatividad.

ii.  Convocar y propiciar la participacién de las autoridades del sector energético y demds
instancias del sector puiblico y privado, con el objetivo de definir los criterios fundamentales

para el desarrollo de corto, mediano y largo plazo de la Plataforma Digital.

iii.  Definir los requerimientos legales para la primera etapa de la Plataforma Digital, una vez que

se haya identificado el grupo inicial de trdmites prioritarios definidos para este propésito.

iv.  Celebrar los acuerdos necesarios para permitir el funcionamiento de la primera etapa de la

Platatorma Digital.

21



_CNP_

COMITE NACIONAL
DE PRODUCTIVIDAD

vi.

vii.

Implementar, en conjunto con las otras Mesas de Trabajo, la primera etapa de la Plataforma
Digital.
Colaborar con el desarrollo de las siguientes etapas de la Plataforma Digital, asi como en la

evaluacién de su funcionamiento previo a su implementacién.

Colaborar en la implementacién de las siguientes etapas de la Plataforma Digital.

4. Participar —a través de sus especialistas pertinentes— en cada una de las tres Mesas de Trabajo, asi

como generar una interaccién adecuada entre estos especialistas al interior de la SENER.

Para este propésito, se recomienda ala COFEMER:

1. Coordinar de manera conjunta con la SENER la instalacién y las labores de la Mesa de Tramites,

y como parte de ello:

1.

il.

1il.

1v.

vi.

Identificar a las instancias del sector publico y privado relevantes para la realizacién de las

actividades de la Mesa de Tramites.

Convocar y propiciar la participacién de las autoridades del sector energético y demds
instancias del sector publico y privado relevantes a fin de realizar un censo de los trdmites
pertinentes para la realizacién de actividades de exploracién y extraccién de hidrocarburos, asi

como la identificacién de su propésito regulatorio.

Identificar los requisitos de informacién documental comunes a la realizacién de mas de un

tramite y las especificaciones en cada uno de ellos.

Definir un conjunto inicial de trimites prioritarios a fin de incluirlos en una primera etapa de
la realizacién de la Plataforma Digital. La seleccién se ampliard progresivamente en aras de
permitir la inclusién gradual de todos los tramites pertinentes para la realizacién de actividades

de exploracién y extraccién de hidrocarburos.

Instaurar un mecanismo permanente de consulta con los representantes de la industria para

propiciar la retroalimentacién y cumplimiento de los objetivos de la Mesa de Tramites.

Colaborar con los simulacros en ambiente controlado para evaluar el funcionamiento de la

primera etapa de la Plataforma Digital previo a su implementacién.
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vii.

Viil.

Ix.

Implementar, en conjunto con las otras Mesas de Trabajo, la primera etapa de la Plataforma
Digital.
Iniciar las labores correspondientes para el desarrollo de las siguientes etapas de la Plataforma

Digital, asi como colaborar con los simulacros en ambiente controlado para evaluar el

funcionamiento de las mismas previo a su implementacién.

Colaborar en la implementacién de las siguientes etapas de la Plataforma Digital.

2. Participar —a través de sus especialistas pertinentes— en cada una de las tres Mesas de Trabajo, asi

como generar una interaccién adecuada entre estos especialistas al interior de COFEMER.

Para este propésito, se recomienda a EDN:

1. Coordinar de manera conjunta con la SENER la instalacién y las labores de la Mesa de TICs, y

como parte de ello:

ii.

1il.

iv.

vi.

Identificar a las instancias del sector publico y privado relevantes para la realizacién de las

actividades de la Mesa de TICs.

Convocar y propiciar la participacién de las autoridades del sector energético y demads
instancias del sector publico y privado con el objetivo de definir los criterios fundamentales

para el desarrollo de los objetivos de corto, mediano y largo plazo de la Plataforma Digital.

Identificar las diversas plataformas existentes relevantes para la realizacién de trimites
administrativos y regulatorios relativos al sector hidrocarburos y definir un conjunto de

acciones necesarias para su interoperabilidad.

Identificar, en conjunto con los demis participantes de la Mesa de TICs, el tipo de tecnologias

adecuadas para la 6ptima realizacién de la Plataforma Digital.

Definir, en conjunto con los participantes de la Mesa de TICs, asi como aquellos involucrados
en la Mesa de Tramites, los criterios para la estandarizacién de datos, seguridad virtual,

interconectividad, entre otros temas relevantes para la realizacién de la Plataforma Digital.

En conjunto con los participantes de la Mesa de TICs, colaborar en la definicién de la ruta

critica para el desarrollo y administracién de corto, mediano y largo plazo de la Plataforma
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vii.

Viil.

X1.

xii.

Digital.
Instaurar un mecanismo permanente de consulta con los representantes del sector privado

para el adecuado desarrollo y funcionamiento de la Plataforma Digital.

Iniciar con el desarrollo de la primera etapa de la Plataforma Digital, una vez que se haya

identificado el grupo inicial de tramites prioritarios definidos para este propésito.

Realizar diversos simulacros en ambiente controlado para evaluar el funcionamiento de la

primera etapa de la Plataforma Digital previo a su implementacién.

Implementar, en conjunto con las otras Mesas de Trabajo, la primera etapa de la Plataforma
Digital.

Iniciar con el desarrollo de las siguientes etapas de la Plataforma Digital, asi como la

realizacién de simulacros en ambiente controlado para evaluar el funcionamiento de las

mismas previo a su implementacién.

Implementar las siguientes etapas de la Plataforma Digital.

2. Participar —a través de sus especialistas pertinentes— en cada una de las tres Mesas de Trabajo, asi

como generar una interaccién adecuada entre estos especialistas al interior de EDN.

Para este propésito, se recomienda ala AMEXHI, la COPARMEX, la CONCAMIN y el CCE:

1. Colaborar con la Mesa de Trimites en la elaboracién del censo de los trdmites administrativos y

regulatorios de cardcter prioritario, la identificacién de requisitos de informacién —documental,

estadistica o de otra naturaleza— comunes a mds de un trdmite, asi como los reportes y las

obligaciones contractuales de las empresas del segmento de exploracién y extraccién de

hidrocarburos.

2. Colaborar con la Mesa de TICs en el desarrollo de la Plataforma Digital.

3. Colaborar con la Mesa de Normatividad en la identificacién y definicién de los requerimientos

legales necesarios para el desarrollo de la Plataforma Digital.

4. Participar —a través de sus especialistas pertinentes— en cada una de las tres Mesas de Trabajo, asi

como generar una interaccién adecuada entre estos especialistas.

24



CNP

COMITE NACIONAL
DE PRODUCTIVIDAD

5. Mantener una constante comunicacién con las tres Mesas de Trabajo.

6. Participar en las distintas tareas solicitadas al interior de las Mesas de Trabajo.

Para este propoésito, se recomienda ala ASEA:

1. Disefar un marco regulatorio unificador y compilar el catdlogo existente de trimites y permisos

dentro de la ASEA, a fin de identificar dreas de simplificacién administrativa y procedimental.

2. Participar —a través de sus especialistas pertinentes— en cada una de las tres Mesas de Trabajo, asi

como generar una interaccién adecuada entre estos especialistas al interior de ASEA.

Indicadores de desempeiio

1) Instalacion de las tres Mesas de Trabajo correspondientes (noviembre 2016).

2) Seleccién de tramites para el desarrollo de la primera parte de la Plataforma Digital (marzo 2017).

3) Inicio de operaciones de la Plataforma Digital, que contenga los primeros tramites y requisitos de
informacién identificados (junio 2018).

4) Numero de empresas que utilizan la Plataforma Digital (diciembre 2018).

5) Numero de tramites realizados en la Plataforma Digital (diciembre 2018).

6) Incorporacién de un segundo conjunto de tramites y requerimientos de informacién a la Plataforma

Digital (junio 2019).
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SEGURIDAD INDUSTRIAL

RECONOCIMIENTO DE SEGURIDAD INDUSTRIAL

05-INCENTIVOS-ENERGIA-131216. Se recomienda a la Agencia Nacional de Seguridad Industrial
y de Proteccién al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos (ASEA) promover reconocimientos a las
empresas que lleven a cabo mejores précticas de seguridad industrial, seguridad operativa y proteccién
ambiental para fomentar las capacidades que permitan el fortalecimiento de la cultura de seguridad

industrial, asi como un reconocimiento que considere el desempefio mas destacado de las empresas.

Para este propésito, se recomienda ala ASEA:

1. Evaluar la posibilidad de otorgar un reconocimiento a las mejores practicas de seguridad
industrial, seguridad operativa y proteccién ambiental.

2. Evaluar la posibilidad de otorgar un reconocimiento tomando en cuenta el desempefio en la
operacién y funcionamiento del regulado.

3. Realizar una campafia de promocién entre sus regulados, a fin de que participen en el programa

para la entrega de los reconocimientos.

Indicadores de desempeiio

1) Numero de empresas que obtengan el reconocimiento a las mejores précticas (diciembre 2017).
2) Numero de empresas que obtengan el reconocimiento al desempefio (diciembre 2017).

3) Entrega del reconocimiento que considere el desempefio mas destacado (diciembre 2017).

26



CNP

COMITE NACIONAL
DE PRODUCTIVIDAD

PROGRAMA DE DIFUSION Y ENTRENAMIENTO

06-INCENTIVOS-ENERGIA-131216. Se recomienda al Instituto Mexicano del Petréleo (IMP)

presentar una propuesta de proyecto de programa de difusién, formacién y entrenamiento ante el Fondo

Sectorial CONACYT-Secretaria de Energia-Hidrocarburos que permita a las empresas proveedoras

refinar sus sistemas de gestién de riesgos, priorizando en el enfoque preventivo y en el fortalecimiento de

la cultura de seguridad industrial y proteccién ambiental. Este programa serd impartido, en una primera

etapa, a un nimero acotado de empresas y estara disefiado junto con la Agencia Nacional de Seguridad

Industrial y de Proteccién al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos (ASEA) con la colaboracién de

la Secretaria de Economia (SE).

Para este propésito, se recomienda al IMP:

1.

Compilar y evaluar las mejores practicas y normas internacionales para la promocién de la cultura

de seguridad industrial.

Consultar la normatividad oficial en materia de seguridad industrial de la Secretaria del Trabajo

y Previsién Social (STPS).

Preparar, en colaboracién con la ASEA, un programa de difusién y entrenamiento que contenga
las mejores précticas identificadas y que tenga como objetivo dotar a las empresas proveedoras de
las herramientas necesarias para el desarrollo de sistemas de gestién de riesgo con enfoque

preventivo.

En coordinacién con la ASEA, presentar la propuesta del Programa ante el Fondo Sectorial

CONACYT-Secretaria de Energia-Hidrocarburos.

Definir, en conjunto con la SE, a las empresas con las que se comenzard a impartir este programa,
considerando la participacién de la STPS en los diagnésticos pertinentes del nivel de riesgo de las

empresas participantes.

Refinar el programa, junto con la ASEA, de acuerdo a los resultados observados en la evaluacién

de la primera etapa.
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7. Desarrollar de forma masiva este programa considerando los cursos masivos abiertos en linea
(MOOQOC, por sus siglas en inglés) para difundir elementos clave de la seguridad industrial,
considerando las propuestas de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) y el

Instituto Politécnico Nacional (IPN).

Para este propésito, se recomienda a la ASEA:

1. Compartir al IMP y las universidades integrantes del Comité Nacional de Productividad el
material con el que cuenten para promover una cultura de seguridad industrial asi como las
mejores practicas sujetas del reconocimiento de seguridad industrial, tomando como insumo la

estadistica disponible.

2. Refinar el programa, junto con el IMP, de acuerdo a los resultados observados en la evaluacién

de la primera etapa.

Para este propésito, se recomienda a la SE:

1. Compartir al IMP una lista de empresas en las cuales se pueda implementar el programa en su

etapa piloto.

Para este propésito, se recomienda ala UNAM y al IPN:

1. Considerando el material presentado asi como los resultados de la primera etapa de los cursos,

realizar una propuesta de MOOC.

Para este propésito, se recomienda a la Asociacién Mexicana de Empresas de Hidrocarburos
(AMEXHI), la Confederacién Patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX), Confederacion de
Cidmaras Industriales (CONCAMIN) y el Consejo Coordinador Empresarial (CCE):

1. Revisar la propuesta del programa y evaluar su relevancia. Emitir las sugerencias de ajuste que
consideren necesarias.

2. Difundir los programas que sean disefiados por el IMP junto con la ASEA.
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Para este propésito, se recomienda a la Confederacién de Trabajadores de México (CTM) y la

Confederacion Revolucionaria de Obreros y Campesinos (CROC):

1. Revisar la propuesta del programa y evaluar su relevancia. Emitir las sugerencias de ajuste que
consideren necesarias.

2. Consultar a la Unién Nacional de Profesionales y Técnicos de Petréleos Mexicanos (PEMEX)
para sus comentarios y, en su caso, incorporacién al trabajo de revisién.

3. Difundir los programas que sean disefiados por el IMP junto con la ASEA.

Indicadores de desempeiio

1) Presentacién del programa de difusién, formacién y entrenamiento (enero 2017).
2) Seleccién de las empresas a las que se les impartira el curso (marzo 2017).

3) Seleccién de mecanismo de financiamiento (junio 2017).

4) Imparticién del programa en las empresas (septiembre 2017).

5) Tndice de accidentes en el trabajo (febrero 2018).

6) Escalamiento del curso a otras empresas (marzo 2018).
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INNOVACION, INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO

FORTALECIMIENTO DE PRACTICAS PARA LA INNOVACION

07-INNOVACION-ENERGIA-131216. Se recomienda al Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologfa
(CONACYT), en conjunto con el sector publico y privado, identificar de acuerdo con las necesidades
del mercado: (i) mejores pricticas internacionales para la promocién y transferencia de tecnologia asi
como la adaptacién de las tecnologias transferidas; (ii) esquemas de atraccion de inversién en materia de
investigacion tecnoldgica, y (iii) mecanismos para generar iniciativas regionales de investigacién en donde
participe la industria y la academia. El resultado de este esfuerzo de identificacién servird como insumo
para el disefio e implementacién de politicas publicas dirigidas al desarrollo de la industria nacional de
los hidrocarburos, mediante una mayor y mdés eficiente asignacién de recursos a los procesos de creacién

y difusién de conocimiento aplicado.

Para este propésito, se recomienda al CONACYT:

1. Instalar una mesa de trabajo con la participacién del sector publico y privado (tales como la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la Secretaria de Economia, la Secretaria de Energia, la
Secretaria de Educacién Publica, el Instituto Mexicano del Petréleo, al Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial, la Asociacién Mexicana de Empresas de Hidrocarburos (AMEXHI), la
Confederacién Patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX), la Confederacién de
Camaras Industriales (CONCAMIN) y el Consejo Coordinador Empresarial (CCE), entre
otros) para identificar (i) mejores pricticas internacionales, considerando contratos de
licenciamiento y venta de propiedad intelectual y procedimientos para la documentacién y
generacién de patentes y modelos de utilidad, (ii) esquemas de atraccién de inversién y (iii)
mecanismos para generar iniciativas de investigacién regionales.

2. Convocar a participantes para mesa de trabajo de forma periédica.

3. Coordinar la integracién de la informacién presentada con el objetivo de entregar una propuesta
de politicas publicas que incluya fortalecer capacidades para la innovacién y la gestién de

tecnologia.
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4. Entregar dicha propuesta al Comité Intersectorial para la Innovacién.

Para este propésito, se recomienda a los participantes de la mesa:

1. Identificar mejores pricticas internacionales, esquemas de atraccién de inversién y mecanismos

para generar iniciativas de investigacién regionales por parte de las empresas relacionadas.

Para este propésito, se recomienda ala AMEXHI, la COPARMEX, la CONCAMIN y el CCE:

1. Presentar mejores pricticas internacionales, esquemas de atraccién de inversién y mecanismos
para generar iniciativas de investigacién regionales por parte de las empresas transnacionales.

2. Presentar casos de éxito a nivel internacional, asi como propuestas que permitan implementar las
experiencias exitosas en el contexto nacional.

3. Proporcionar informacién sobre los esquemas de incentivos que ofrecen otros paises al sector

privado para atraer investigacién y desarrollo tecnoldgico.

Indicadores de desempeiio

1) Establecimiento de mesa de trabajo con la participacién del sector publico y privado (octubre 2016).
2) Entrega al Comité Intersectorial para la Innovacién la propuesta de recomendaciones de politica

publica generadas en la mesa de trabajo (junio 2017).
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PROGRAMA ESTRATEGICO DE INNOVACION

08-INNOVACION-ENERGIA-131216. Se recomienda al Instituto Mexicano del Petréleo (IMP)

presentar, de acuerdo con las necesidades del mercado, ante el Fondo Sectorial CONACYT-Secretaria

de Energia-Hidrocarburos la propuesta para el proyecto de elaboracién del Programa Estratégico

Tecnoldgico y de Innovacién (Programa) para la Industria Nacional de los Hidrocarburos, que tendra el

andlisis necesario para la consolidacién de una visién de corto, mediano y largo plazo sobre el papel que

desempefiard la tecnologia y la innovacién en el desarrollo de la industria mexicana de los hidrocarburos.

Para este propésito, se recomienda al IMP:

1.

Elaborar una propuesta inicial del Programa, a fin de identificar dreas estratégicas tecnoldgicas,
retos y oportunidades, asi como las necesidades tecnolégicas, los mecanismos de atencién y los
plazos para la implementacién de las soluciones tecnoldgicas; analizando también la oferta
potencial, es decir, las capacidades para atender la demanda, lo que consecuentemente detonari e
impulsara la innovacién y el desarrollo de tecnologias. E1 Programa Estratégico Tecnoldgico y de
Innovacién resultante se pondré a disposicién del puiblico en general.

La propuesta serd presentada y discutida en una mesa de trabajo con el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACYT), el Instituto Politécnico Nacional (IPN), la Asociacién
Mexicana de Empresas de Hidrocarburos (AMEXHI), la Confederacién Patronal de la
Republica Mexicana (COPARMEX), la Confederacién de Camaras Industriales
(CONCAMIN) y el Consejo Coordinador Empresarial (CCE).

Una vez desarrollada la propuesta de proyecto, se presentard a través de los mecanismos
pertinentes del Fondo Sectorial CONACYT-Secretaria de Energfa-Hidrocarburos.

En caso de llevarse a cabo el Programa, organizar un evento para la presentacién, discusién y
difusién de los resultados del mismo, en conjunto con las empresas del sector privado, y los entes
gubernamentales involucrados en la mesa de trabajo.

Difundir los resultados del Programa, tanto en espafiol como en inglés, en el sitio del IMP.
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Para este propésito, se recomienda al CONACYT y ala SENER:

1. Revisar y evaluar la propuesta del Programa del IMP a través de los mecanismos de recepcién de
propuestas (convocatorias) del Fondo Sectorial CONACYT-Secretaria de Energia-
Hidrocarburos.

2. En caso de que el programa se lleve a cabo, colaborar con la difusién de los resultados del

Programa a través de vinculos con el portal del IMP.
Para este propésito, se recomienda ala AMEXHI, la COPARMEX, la CONCAMIN y el CCE:

1. Revisar en la mesa de trabajo la propuesta y alcances de Programa del IMP y evaluar la relevancia

de los resultados esperados. Emitir las sugerencias de ajuste que consideren necesarias.

Indicadores de desempeiio

1) Presentacién de propuesta del proyecto (enero 2017).

2) Revisién y comentarios del proyecto (marzo 2017).

3) Presentacion de propuesta del programa ante el Fondo Sectorial CONACYT-Secretaria de Energia-
Hidrocarburos (junio 2017).
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DIFUSION DE INVESTIGACION EN LINEA

09-INNOVACION-ENERGIA-131216. Se recomienda al Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologfa
(CONACYT) y la Secretaria de Educacién Publica (SEP) publicar en sus portales (i) una compilacién
de informacién relevante sobre documentos de investigacion, articulos académicos, y (ii) lineas de
investigacién, cuerpos y redes académicos, posgrados que ofrecen las instituciones de educacién superior
y los centros de investigacién, que contribuyan a la difusién de la investigacién y los desarrollos

tecnolégicos nacionales de mayor relevancia para la industria de los hidrocarburos.

Para este propésito, se recomienda al CONACYT y la SEP:

1. Identificar y compilar informacién relevante sobre los puntos (i) y (ii) que sean vigentes, con
aplicabilidad directa a la industria de los hidrocarburos.

2. Catalogar, en caso de ser factible, los documentos en funcién del segmento de la cadena de valor
en el cual se enfoque su aplicacién principal.

3. Proveer de insumos a los portales del CONACYT y la SEP con los documentos técnicos de
investigacién identificados y disefiar una visualizacién interactiva, que facilite el acceso a la
informacién disponible.

4. Actualizar la informacién de manera periédica.

5. Colaborar con la difusién de la informacién compilada a través de vinculos con los portales

correspondientes de CONACYT y SEP.

Para este propoésito, se recomienda a la Asociacién Mexicana de Empresas de Hidrocarburos
(AMEXHI), la Confederaciéon Patronal de la Repiblica Mexicana (COPARMEX), la Confederacién
de Cdmaras Industriales (CONCAMIN) y el Consejo Coordinador Empresarial (CCE):

1. Colaborar con CONACYT y SEP en la informacién reportada en sus sitios de tal manera que
responda a sus necesidades.

2. Dar retroalimentacién sobre los portales para mejorarlos.
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3. Incluir unvinculo en sus portales para acceder a los portales de CONACYT y SEP que contengan
la informacién compilada.

4. Utilizar y difundir su uso con las empresas agremiadas.

Indicadores de desempeiio

1) Presentacién de los documentos que se integrarin a portales de CONACYT y SEP (octubre 2016).
2) Creacién de vinculos en portales de la AMEXHI, la COPARMEX, la CONCAMIN y el CCE
(diciembre 2016).
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CApPITAL HUMANO

MODIFICACION DE PLANES DE ESTUDIO

10-CAPACITACION-ENERGIA-131216. Se recomienda a la Secretaria de Educacién Publica

(SEP) evaluar y, en su caso adecuar, respondiendo a las necesidades del sector productivo, los planes y

programas de estudio a nivel medio superior y superior relevantes para el sector energético.

Para este propésito, se recomienda ala SEP, a través de la Subsecretaria de Educacién Media Superior

y la Subsecretaria de Educacién Superior:

1.

Identificar los programas a nivel medio superior y superior méas demandados por las empresas
de la Asociacién Mexicana de Empresas de Hidrocarburos (AMEXHI), la Confederacion
Patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX), la Confederacién de Cdmaras Industriales
(CONCAMIN), el Consejo Coordinador Empresarial (CCE), la Asociacién de Recursos
Humanos de la Industria Petrolera (ARHIP) y las organizaciones sindicales; el perfil de egreso
para cada programa a nivel medio superior y superior, y los subsistemas que desarrollardn la
actualizacién o disefio del plan de estudios relevantes para el sector.

Presentar a las empresas y a las organizaciones sindicales los modelos de formacién
dual/alternancia de los diferentes subsistemas que favorecen la vinculacién escuela-empresa.
Elaborar un plan de trabajo para adaptar los planes y programas de estudio a nivel medio
superior y superior seleccionados. El plan incluird propuestas de mejora para los planes y
programas de estudio, asi como para cursos de capacitacién, incluyendo el desarrollo de
habilidades socioemocionales, para su imparticién.

Dar a conocer a los estudiantes las alternativas laborales asociadas a los planes y programas de
estudio actualizados o disefiados a nivel medio superior y superior, difundiendo de manera
continua, a través de los subsistemas, informacién detallada acerca de los programas, las
oportunidades de empleabilidad y los salarios esperados, asi como los beneficios de participar

en un programa de formacién dual/alternancia.
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5. Firmar un convenio marco de colaboracién con las empresas de la AMEXHI, la
COPARMEX, la CONCAMIN, el CCE vy, de ser el caso, con las organizaciones sindicales
encaminado al desarrollo de programas dual/alternancia con experiencia profesional en
empresas operadoras; el acercamiento de los programas a las universidades; la incorporacién de
estudiantes a la aplicacién practica de conocimiento en las empresas; y el didlogo con el sector
productivo para la creacién y actualizacién de planes y programas de estudio relevantes para la

industria.

Para este propésito, se recomienda a la Secretaria de Energia (SENER), a través de la Subsecretaria de

Planeacién y Transicién Energética:

1. Colaborar con la SEP en la identificacién de los programas a nivel medio superior y superior
mas demandados por las empresas de la AMEXHI, la COPARMEX, la CONCAMIN, el
CCE, la ARHIP y las organizaciones sindicales.

2. Elaborar dos encuestas enfocadas a nivel medio superior y superior, respectivamente, para la
identificacién de las necesidades de formacién de capital humano. Ambas encuestas deberin
estar disponibles en espafiol y en inglés.

3. Realizar talleres con participacién de la AMEXHI, la COPARMEX, la CONCAMIN, el

CCE, la ARHIP y las organizaciones sindicales para revisar los resultados de las encuestas.

Para este propésito, se recomienda ala AMEXHI:

1. Colaborar en la respuesta de la encuesta generada por SENER para avanzar en la
identificacién de programas a nivel medio superior y superior mds demandados.

2. Apoyar a la SEP, en la medida de lo posible, en la identificacién de los programas a nivel
medio superior y superior mis demandados, el perfil de egreso requerido por las empresas
conforme a su esquema de desarrollo y productividad, asi como la prospectiva del nimero de
vacantes para cada puesto.

3. Celebrar un convenio marco con los subsistemas relevantes para fomentar el desarrollo de
programas dual/alternancia con experiencia profesional en empresas operadoras; el

acercamiento de los programas a las universidades; la incorporacién de estudiantes a la
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aplicacion préctica de conocimiento en las empresas; y fomentar el didlogo entre las empresas
para la creacién y actualizacién de planes de estudio relevantes para la industria.

4. Participar con los subsistemas definidos en la actualizacién del plan de estudios de los
programas a nivel medio superior y superior previamente acordados, a fin de garantizar su
pertinencia.

5. Invitar a expertos de alto nivel y prestigio nacional e internacional en el sector energético a
participar en el disefio e imparticién de los planes de estudio.

6. Promover la realizacién de programas de vinculacién, como son las pricticas profesionales y
los modelos de formacién dual/alternancia, asi como la insercién laboral de los egresados en
sus empresas.

7. Desarrollar un portal de internet para la difusién de la oferta educativa actualizada, las becas
académicas, e informacién vocacional.

8. Explorar con el Servicio Nacional de Empleo (SNE) la posibilidad de desarrollar una seccién
del sector hidrocarburos en el Portal del Empleo conforme a las necesidades presentadas por
las empresas, que les permita revisar las vacantes por perfil ocupacional de los buscadores de

empleo interesados en el sector, y presentar al SNE la solicitud correspondiente.

Para este propésito, se recomienda ala COPARMEX, la CONCAMIN y al CCE:

1. Colaborar en la respuesta de la encuesta generada por SENER para avanzar en la
identificacién de los programas a nivel medio superior y superior méds demandados en estos
niveles.

2. Apoyar ala SEP, en la medida de lo posible, con la informacién necesaria para identificar los
programas a nivel medio superior y superior mds demandados, el perfil de egreso requerido
por las empresas conforme a su esquema de desarrollo y productividad, asi como la prospectiva
del nimero de vacantes para cada puesto.

3. Celebrar un convenio marco con los subsistemas relevantes para desarrollar programas
dual/alternancia con experiencia profesional en empresas operadoras; el acercamiento de los
programas a las universidades; la incorporacién de estudiantes a la aplicacién practica de
conocimiento en las empresas; y fomentar el didlogo entre las empresas para la creacién y

actualizacién de planes y programas de estudio relevantes para la industria.
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4. Participar con los subsistemas definidos en la actualizacién del plan de estudios de los
programas a nivel medio superior y superior previamente acordados, a fin de garantizar la

pertinencia de los programas ajustados.

Para este propésito, se recomienda a las organizaciones sindicales:

1. Apoyar a la SEP en la identificacién de los programas a nivel medio superior y superior mds
demandados por las empresas y su perfil de egreso.

2. Presentar a las empresas el modelo de formacién dual que han desarrollado los Centros Inter-
Industriales de Educacién Dual de los trabajadores, favoreciendo con ello el programa de
vinculacién escuela-empresa.

3. Apoyar en la elaboracién del programa de trabajo para adaptar el plan de estudios de la

educacién dual/alternancia.

Para este propésito, se recomienda a la Secretaria del Trabajo y Previsién Social (STPS), a través de la

Coordinacién General del SNE:

1. Coordinarse con la AMEXHI para promover el mejor aprovechamiento del Portal del
Empleo del SNE, en funcién de las necesidades del sector hidrocarburos. Para lo cual, la
Coordinacién General del SNE y la AMEXH]I, identificardn los mecanismos que le permitan
a esta ultima, tanto registrar sus vacantes, como revisar los perfiles ocupacionales de la

poblacién buscadora de empleo.

Para este propésito, se recomienda ala SEP, la STPS, la SENER y el CONACYT:

1. Difundir el portal desarrollado por la AMEXHI, en sus respectivos portales, para un mayor

conocimiento.
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Indicadores de desempeiio

1) Lista de programas a nivel medio superior y superior méds demandados por las empresas de la

AMEXHI, la CONCAMIN, la COPARMEX, el CCE y las organizaciones sindicales (marzo
2017).

2) Presentacién del programa de trabajo para la adaptacién del plan de estudios (junio 2017).

3) Numero de programas a nivel medio superior adaptados (diciembre 2017).

4) Numero de programas a nivel superior adaptados (diciembre 2017).

5) Numero de docentes capacitados para la imparticién de los programas ajustados (junio 2018).

6) Numero de empresas participantes en la adopcién del programa (diciembre 2018).

7) Numero de personas de media superior egresadas del plan de estudios ajustado (diciembre 2019).
8) Numero de personas de nivel superior egresadas del plan de estudios ajustado (diciembre 2021)

9) Numero de estudiantes, por género, que participaron en précticas profesionales de las empresas de

la AMEXHI, la CONCAMIN, la COPARMEXy el CCE (diciembre 2019).

10) Reporte de composicién de los participantes del programa escuela-empresa (ubicacion geografica,

género, institutos de educacién media superior y superior participantes, entre otros) (diciembre

2019).
11) Tasa de insercién laboral de los egresados de media superior (diciembre 2020).

12) Tasa de insercién laboral de los egresados de nivel superior (diciembre 2021).
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MODIFICACION DE ESTANDARES DE COMPETENCIA

11-CAPACITACION-ENERGIA-131216. Se recomienda a la Secretarfa de Educacién Publica
(SEP), a través del Consejo Nacional de Normalizacién y Certificaciéon de Competencias Laborales
(CONOCER), revisar y, en caso de ser necesario, ajustar los estindares de competencia existentes.
Adicionalmente, se recomienda a la SEP desarrollar nuevos estindares de competencia con base en las

necesidades de la industria de los hidrocarburos.

Para este propésito, se recomienda ala SEP, a través del CONOCER:

1. Identificar las certificaciones existentes asociadas a los estindares de competencia relevantes

para el sector energético.
2. Detectar las necesidades de nuevas certificaciones para la industria de los hidrocarburos.
3. Identificar dreas de ajuste para las certificaciones existentes.

4. Generar un plan de trabajo para el disefio, adopcién o actualizacién de certificaciones
identificadas por el CONOCER, en colaboracién con las empresas de la Asociacién Mexicana
de Empresas de Hidrocarburos (AMEXHI), la Confederacién Patronal de la Republica
Mexicana (COPARMEX), la Confederacién de Camaras Industriales (CONCAMIN), el
Consejo Coordinador Empresarial (CCE), la Asociacién de Recursos Humanos de la
Industria Petrolera (ARHIP) y las organizaciones sindicales, tomando como base el

ecosistema de certificaciones internacionales aplicables al sector hidrocarburos.

5. Difundir, con el apoyo de la AMEXHI, la COPARMEX, la CONCAMIN, el CCE, la
ARHIP y las organizaciones sindicales, las certificaciones existentes y nuevas certificaciones
entre los trabajadores del sector a través de la elaboracién de folletos, talleres informativos,

informacidn en internet, entre otros.
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Para este propésito, se recomienda ala SENER, a través de la Subsecretaria de Planeacién y Transicién

Energética:

1. Colaborar con la SEP en la identificacién de las certificaciones existentes relevantes para el

sector energético.

Para este propésito, se recomienda ala AMEXHI, la ARHIP, la COPARMEX, la CONCAMIN y el
CCE:

1. Evaluar la utilidad de las certificaciones de estindares de competencias existentes y, de ser

necesario, proponer modificaciones a las mismas.
2. Proponer la creacién de nuevas certificaciones con base en la demanda del sector.

3. Difundir entre las empresas agremiadas la incorporacién de las certificaciones.

Para este propésito, se recomienda a las organizaciones sindicales:

1. Evaluar la utilidad de las certificaciones de estindares de competencias existentes y, de ser

necesario, proponer modificaciones a las mismas.
2. Proponer la creacién de nuevas certificaciones con base en la demanda del sector.

3. Difundir entre los agremiados la incorporacién de las certificaciones.

Indicadores de desempeiio
1) Evaluacién de las certificaciones de estindares de competencia (marzo 2017).
2) Numero de certificaciones de competencias disefiadas, adoptadas o actualizadas (diciembre 2017).

3) Numero de personas certificadas en las empresas (diciembre 2018).
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ACCESO A BECAS

12-CAPACITACION-ENERGIA-131216. Se recomienda a la Universidad Nacional Auténoma de
Meéxico (UNAM), a la Secretaria de Educacién Publica (SEP), a través del Instituto Politécnico
Nacional (IPN) asi como a la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién
Superior (ANUIES) auspiciar jornadas de informacién para aquellos estudiantes interesados en acceder
a las becas relacionadas al sector energético (tales como las del Fondo Sectorial CONACYT-Secretaria

de Energia-Hidrocarburos, del Instituto Mexicano del Petréleo (IMP), entre otras).

Para este propésito, se recomienda a la UNAM, al IPN y ala ANUIES:

1. Desarrollar talleres de acompanamiento y asesoramiento a jévenes interesados en obtener las

becas del sector.

2. Difundir la existencia de estos talleres a través de su sitio web y mediante jornadas anuales de

informacién.

Para este propésito, se recomienda al CONACYT y al IMP:
1. Asistir y dar informacién en los talleres organizados por las Universidades.
2. Dar mayor difusién a la publicacién de convocatorias para becas.

3. Difundir la existencia de los talleres de acompafiamiento en las convocatorias de las becas.

Para este propésito, se recomienda a la SEP, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior:

1. Difundir la informacién, periodos y convocatorias de las becas a estudiantes de nivel superior.

Para este propésito, se recomienda ala COPARMEX, la CONCAMIN Yy al CCE:

1. Apoyar en el proceso de difusién de los talleres y la informacién relevante sobre las becas del

sector.
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Para este propésito, se recomienda a las organizaciones sindicales:

1. Desarrollar talleres de acompanamiento y asesoramiento a jévenes interesados en obtener las

becas del sector.

2. Difundir la existencia de estos talleres a través de su sitio web y mediante jornadas anuales de

informacién.

Indicadores de desempeiio
1) Numero de talleres impartidos (junio 2017).
2) Numero de participantes en los talleres (junio 2017).

3) Numero de becas otorgadas a los participantes de los talleres (diciembre 2017).
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VINCULACION CON PROSPERA

13-CAPACITACION-ENERGIA-131216. Se recomienda a la Secretaria de Desarrollo Social
(SEDESOL), a través de PROSPERA Programa de Inclusién Social, trabajar con la Secretaria de

Educacién Publica (SEP), en el desarrollo de una estrategia para la formacién y vinculacién de becarios

PROSPERA con las empresas del sector energético, en colaboracién con la Asociacién Mexicana de
Empresas de Hidrocarburos (AMEXHI), la Confederacién Patronal de la Republica Mexicana
(COPARMEX), la Confederacién de Camaras Industriales (CONCAMIN) y el Consejo Coordinador
Empresarial (CCE).

Para este propésito, se recomienda ala SEDESOL, a través de PROSPERA:

1.

Desarrollar una ruta critica para la estrategia de formacién y vinculacién de becarios
PROSPERA con las empresas del sector energético que contemple la elaboracién de un

programa piloto en el corto plazo.

Dar a conocer la propuesta de programa piloto a la SEP, la AMEXHI, COPARMEX,
CONCAMIN, CCE y alas organizaciones sindicales.

Identificar a los becarios que serdn vinculados con los programas encaminados a la formacién
de profesionales para el sector energético de la recomendacién 10-CAPACITACION-
ENERGIA-131216.

Proveer a la SEP los insumos de informacién y colaboracién necesarios para la participacién

de los becarios PROSPERA en la estrategia de formacién y vinculacién.

Elaborar una propuesta de escalamiento considerando los resultados de la evaluacién del

programa piloto.
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Para este propésito, se recomienda ala SEP:

1. Apoyar ala SEDESOL, a través de PROSPERA, en el desarrollo de una ruta critica para la
estrategia de formacién y vinculacién de la poblaciéon PROSPERA en el sector energético que
contemple la elaboracién de un programa piloto en el corto plazo.

2. Generar incentivos junto con las empresas del sector para que los becarios PROSPERA se
integren a los planes de estudio y a los programas dual/alternancia desarrollados a partir de la
recomendacién 10-CAPACITACION-ENERGIA-131216.

3. Propiciar, con el apoyo del sector productivo, la constante actualizacién de los planes de
estudio a fin de atender las necesidades de la industria en lo relativo a las habilidades técnicas
para el trabajo y las habilidades socioemocionales.

4. Promover la incorporacién laboral de los becarios PROSPERA participantes en el programa
piloto en las empresas del sector energético por medio de la difusién de informacién detallada
de las oportunidades de empleabilidad y los salarios esperados con insumos del Servicio

Nacional de Empleo que cuenta con el Portal del Empleo y con el Observatorio Laboral.

Para este propésito, se recomienda ala AMEXHI, la COPARMEX, la CONCAMIN y el CCE:

1. Apoyar a PROSPERA en (i) el desarrollo de la ruta critica para la estrategia de formacién y
vinculacién de becarios PROSPERA con empresas del sector energético que contemple la
elaboracién de un programa piloto en el corto plazo; (ii) la retroalimentacién de las acciones
del programa piloto; y (iii) la difusién entre sus empresas agremiadas para participar en el

programa piloto.

2. Incluir alos becarios PROSPERA que hayan atendido todas las fases pertinentes del programa
piloto en el proceso de contratacién de sus empresas agremiadas. En caso de que los candidatos
no cuenten con las habilidades para ser contratados, indicar a la SEDESOL, a través de
PROSPERA, y a la SEP las principales debilidades de cada uno de ellos a fin de fortalecer la
estrategia de formacién y vinculacién de becarios PROSPERA. En este proceso de
retroalimentacién se velard por la confidencialidad de la informacién tanto de los becarios

PROSPERA como de las empresas participantes.
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Para este propésito, se recomienda a las organizaciones sindicales:

1. Apoyar a PROSPERA en el desarrollo de la ruta critica para la estrategia de formacién y
vinculacién de becarios PROSPERA con empresas del sector energético que contemple la

elaboracién de un programa piloto en el corto plazo.
2. Participar en la retroalimentacién de las acciones del programa piloto.

3. Colaborar en la difusién del programa piloto entre sus agremiados.

Indicadores de desempeiio

1) Propuesta de programa piloto (marzo 2017).

2) Nuamero de empresas que dieron retroalimentacién al programa piloto (junio 2017).
3) Numero de becarios PROSPERA inscritos al programa piloto (enero 2018).

4) Numero de becarios PROSPERA egresados del programa piloto (junio 2019).

5) Tasa de insercién laboral de los egresados del programa piloto (diciembre 2020).

6) Propuesta de escalamiento del programa (junio 2021).
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ANEXO 1: ENCUENTROS CON REPRESENTANTES DEL SECTOR ENERGETICO

Para conocer los pormenores del sector energético, en particular aquellos relacionados con la industria de
exploracién y extraccion de hidrocarburos, el Secretariado Técnico del CNP coordiné diversas reuniones
en las que participaron representantes del sector privado, publico, laboral y académico, todos ellos

expertos en el ambito de sus competencias.

En estas reuniones, el sector empresarial tuvo representaciéon mediante las organizaciones y cupulas
empresariales mds importantes del pais: Asociaciéon Mexicana de Empresas de Hidrocarburos
(AMEXHI), Consejo Mexicano de la Energia (COMENER), Consejo Coordinador Empresarial
(CCE), Confederacién Patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX), Confederacién de Camaras
Industriales (CONCAMIN), Cimara Nacional de la Industria de la Transformacién
(CANACINTRA), y Confederacién de Cédmaras Nacionales de Comercio, Servicios y Turismo
(CONCANACO-SERVYTUR).

Del sector publico, se sostuvieron reuniones con expertos de diversas dependencias y entidades: Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), Secretaria de Energia (SENER), Comisién Nacional de
Hidrocarburos (CNH), Comisién Reguladora de Energia (CRE), Petréleos Mexicanos (PEMEX),
Instituto Mexicano del Petréleo (IMP), Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT), Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccién al Medio Ambiente del
Sector Hidrocarburos (ASEA), Secretaria de Economia (SE), Comisién Federal de Mejora Regulatoria
(COFEMER), Instituto Nacional del Emprendedor (INADEM), Secretaria del Trabajo y Prevision
Social (STPS), Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), Secretaria de Educacién
Publica (SEP), Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica (CONALEP), Direccién General
de Centros de Formacién para el Trabajo (DGCFT), Consejo Nacional de Normalizacién y
Certificacién de Competencias Laborales (CONOCER), Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL),
PROSPERA Programa de Inclusién Social, Estrategia Digital Nacional (EDN), Instituto Mexicano de
la Propiedad Industrial (IMPI), ProMéxico, y Secretaria de la Funcién Publica (SFP).
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Del sector sindical, se enriquecieron los trabajos con miembros de la Confederacién de Trabajadores de
México (CTM) y la Confederacién Revolucionaria de Obreros y Campesinos (CROC). Mientras que
del sector académico, se revisaron los trabajos con miembros de la Universidad Nacional Auténoma de

Meéxico (UNAM) y el Instituto Politécnico Nacional (IPN).

Entre las reuniones mas importantes para definir acciones para impulsar la productividad del sector

energético, en una primera etapa, destacan las siguientes:
e 4 de febrero de 2016: Taller para la elaboracién de la estrategia del sector energético.

Tema: Definicion de las principales barreras de la productividad que enfrenta el sector energético asi

como posibles acciones para resolverlas con la finalidad de elaborar la agenda de productividad del sector

para el Comité Nacional de Productividad (CNP).
e 15 de junio de 2016: Reunién de inicio para la elaboracién de recomendaciones del sector energético.

Tema: Una vez aprobada la agenda de productividad del sector energético, se definieron las dreas de

accién del CNP asi como los siguientes pasos para la elaboracién de recomendaciones.
e 29 dejunio de 2016: Reunién plenaria para la elaboracién de recomendaciones del sector energético.

Tema: Se fortalecieron y propusieron lineas de accién sobre las cudles se generarian recomendaciones

para el sector.

Durante el mes de julio se tuvieron 17 reuniones en las que se abordaron las cuatro lineas de accién
respecto de las cuales se harian recomendaciones: (7) Desarrollo de Proveedores; (7i) Seguridad Industrial;
(iii) Innovacién y Transferencia Tecnoldgica, y (iv) Capital Humano. Es importante destacar, que en
estas reuniones se conté con la participacién tanto de representantes del CNP, asi como de aquellos

actores previamente detallados, lo que fortalecié la discusién y el disefio de las recomendaciones.
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e 7 de julio de 2016: Primera ronda de reuniones para la elaboracién de recomendaciones del sector
energético.

e 14 de julio de 2016: Segunda ronda de reuniones para la elaboracién de recomendaciones del sector
energético.

e 21 de julio de 2016: Tercera ronda de reuniones para la elaboracién de recomendaciones del sector
energético.

e 26 de julio de 2016: Taller para la formacién de capital humano del sector energético.

e 28 de julio de 2016: Cuarta ronda de reuniones para la elaboracién de recomendaciones del sector

energético.

Adicionalmente, el 12 de agosto de 2016, se conté con un taller en donde la Subsecretaria de Planeacion
y Transicion Energética de la SENER comparti6 su experiencia en desarrollo de su plataforma digital de
Energfas Renovables en Linea (ENREL), lo cual contribuy6 al disefio de la recomendacién 04-PYMES-
ENERGIA-131216: Plataforma Digital.

Finalmente, diversos miembros de empresas, c4maras, asociaciones y fundaciones aportaron informacion
relevante para el desarrollo de las lineas de accién puntuales: Asociacién de Bancos de México (ABM),
Asociacién Mexicana de Empresas de Servicios Petroleros A.C. (AMESPAC), Asociacién Nacional de
Energia Solar (ANES), Asociacién Nacional de la Industria Quimica (ANIQ), American Chamber of
Commerce (AMCHAM), BP México, Cimara Mexicana de la Industria del Transporte Maritimo
(CAMEINTRAM), Cimara Nacional del Autotransporte de Carga (CANACAR), Chevron México,
Ernst & Young México, Exxon Mobil México, International Youth Foundation, Organizacién Nacional

de Expendedores de Petréleo (ONEXPO), Sierra Oil & Gas, Shell México, Statoil México y Tecpetrol

Meéxico.
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