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% EL AUMENTO EN LA ESPERANZA DE VIDA Y LA BAJA EN LA
CONSAR FERTILIDAD LLEVAN AL ENVEJECIMIENTO POBLACIONAL

Aumento en esperanza Caida historica de la tasa de Envejecimiento poblacional
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/TASA DE FECUNDIDAD Y EXPECTATIVA DE VIDA GLOBAL

e Para el ano 2050, la esperanza de vida al nacer serda de 80 afios mientras que la tasa de

fertilidad seguira bajando.

Tasa global de fecundidad a nivel mundial

(1950-2015)
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Nota: los datos del quinquenio 1950-1955 se basan en estimaciones;
mientras que la informacién de periodos 2010-2015 a 2050-2055 se
calculan a partir de proyecciones demograficas considerando una fecundidad

media.



%% EL BONO DEMOGRAFICO DE MEXICO SE
CONSAR AGOTARA EVENTUALMENTE

Tasa de dependencia (México y Europa)
(poblacién 0-19 y 65+/poblacién 20-64)
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Fuente: United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Population Division
(2015). World Population Prospects: The 2015 Revision,



%/ EL ACELERADO ENVEJECIMIENTO POBLACIONAL QUE
7 EXPERIMENTARA EL PAIS SUGIERE IMPORTANCIA DE

CONSAR
—— ATENDER EL RETO PENSIONARIO

México: Cambio acumulado en la poblacién en edad laboral y de retiro

300%
———Pob. en edad laboral

—Pob. en edad de retiro
250%

200%
150%
100%

50%

0% - T — ; ; , :
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Fuente: World Population Prospects: the 2015 Revision;
Poblacion en edad laboral: 15-64 afios
Poblacion en edad de retiro: 65 afios y mds
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CONSAR

Comsién Nazinal cel Sistema ée Ahemo para el Retro

MODELOS DE PENSION

Beneficio Definido

Cuentas Individuales

PENSION PENSION PENSION PENSION PENSION

PENSIONES



7% SISTEMAS DE BENEFICIO DEFINIDO
CONSAR

» Los sistemas de pensiones de (BD) se consolidaron en las
décadas de los 50, 60 y 70 bajo un supuesto “acuerdo intergeneracional” en el
cual las pensiones de los jubilados se pagaban con las contribuciones de los
trabajadores activos

Pocos

Poblacién Menor

o Altas tasas de en su trabajadores . esperanza

natalidad y mayoria alcanzaban la T

mortalidad joven / ’ j;:;:c(ii;n pensionado

Sistema de _ Jubilados |Trabajadores
beneficio definido Periocoly Gen1 €W Gen2
e Jubilados |Trabajadores
Gen 2 €EmEE Gen 3




%% SISTEMAS DE CONTRIBUCION DEFINIDA
CONOAR

> En los sistemas de pensiones de contribuciéon definida las aportaciones que realizan los
trabajadores son depositadas en una cuenta individual propiedad suya.

> Estos recursos son invertidos a lo largo de la vida laboral del trabajador

> Al pensionarse, el beneficio que recibe el trabajador estard determinado por el saldo alcanzado
en su cuenta individual

» A diferencia del esquema de BD, en los sistemas de CD no existe un vinculo entre
generaciones; cada generacién financia su propia pensioén, lo que resulta en mayor justicia

inter-generacional

Denota que con el saldo acumulado en

la cuenta individual cuando se es
] Periodo1 ¥ e
SIStema de Periodo 2 Trabajadores
contribucion L_ T
definida Periodo 3 Jubilados ’ Trabajadores
Gen 2 Gen 3
e Periodo 4 Jubilados '

Gen 3
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CONSAR CONTEXTO INTERNACIONAL DE LA PENSIONES...HOY

Cinco tendencias globales:

1. Los sistemas tradicionales de reparto modifican sus pardmetros
esenciales:

edad, tasas de contribucion, formulas de calculo de beneficios, etc

2. Diversificacién de fuentes de financiamiento en la vejez: pierden terreno relativo los esquemas
BD y crecen los sistemas privados obligatorios o voluntarios CD.

Beneficio Definido -

3. Cambio secular en el mercado de trabajo:

menos empleos de por vida :> menores densidades de cotizacion en el futuro

4. Existe un entorno financiero menos propicio para la obtenciéon de los mismos rendimientos de
las ultimas dos décadas
l Rendimientos financieros

5. Gobiernos con menor capacidad de financiar pensiones de BD. Resultado: creciente
responsabilidad individual en el financiamiento del retiro

10
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% A 19 ANOS DE SU CREACION, EL SISTEMA DE
PENSIONES HA OFRECIDO RESULTADOS
CONSAR RELEVANTES

Derechos de Propiedad El trabz}]ador siempre recibe el
beneficio de su ahorro

y sus recursos son heredables

CUENTA i
AFORE CUENTA
AFORE

o . El trabajador puede laborar en
Movilidad y Equidad 2 distintos sectores sin perder sus

aportaciones. Premia la permanencia

AFORE

. . . Acerca el sistema financiero a los
Democratizacién del ) i
s ) trabajadores
\ \ Sistema financiero Rendimi C ...
| endimientos Competitivos
AFORE  AFORE
, . E1SAR financia empresas y
Financiamiento para :
) proyectos mexicanos altamente
el desarrollo .
productivos

Libertad de eleccién ) El trabajador puede elegir
entre 11 AFORES y cambiarse




// DEL CIERRE DE 2010 A LA FECHA, LOS RECURSOS
77/ ADMINISTRADOS POR LAS AFORES SE HAN
CONSAR INCREMENTADO A MAS DEL DOBLE.

Activos Administrados por las AFOREs

2,801,499

2,540,963
2,373,381
2,050,847
1,903,227
1,566,241
1,384,897
1,151,186
937,442
831,704
724 344
587,519
478,549
T T T 1

7 402,053
322,535
247,8
108,466 g .
6,177 56,693
T

Los Activos invertidos por las SIEFOREs representan el 15.02% del PIB

Cifras en millones de pesos, al cierre de septiembre de 2016. 13



” EL AHORRO DE LOS TRABAJADORES FLUYE EN UN
CONSAR CIRCULO VIRTUOSO EN LA ECONOMIA MEXICANA

Rendimiento para los Ahorro de los

trabajadores t trabajadores

Circulo virtuoso

V4 o
%

. CONSAR Financiamiento a
Estabilidad macro T

empresas y

proyecgl¥s

Pt ? ()
il E’;

Generacion de
empleos
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MAYOR DIVERSIFICACION Y MAYOR PLAZO
A LO LARGO DEL TIEMPO

CONSAR

Clase de activos Plazo 1998 2004 2010 2016

Deuda gubernamental X X X X

Cetes 28 dias X X X X

Cetes 91 dias X X X X

Cetes 182 dias X X X X

Cetes 364 dias X X X X

Bonos 3 anos X X X

Udibonos 3 afos X X X

Mayor Bondes D 5 afios X X X

diversificacié Bonos 6 afios X X X

n Bonos 10 anos X X X

y Udibonos 10 afios X X X

mayor Bonos 20 ainos X X X

plazo Bonos 30 afios X X

Udibonos 30 afios X X

Renta Variable My LP X X

Bursatilizaciones My LP X X

FIBRA Genérica My LP X X

CKDs LP X X

Mercancias Todos X

Fibra E +10 afios X

CERPIS +10 afios X

15



// LAS AFORE FINANCIAN EL 25.62% DEL TOTAL
// COLOCADO EN DEUDA PRIVADA LOCAL DE LARGO
CONSAR PLAZO.

Comesion Naznnal 2l Sistema ée Ahomo para e Retro

Estos recursos son canalizados a una gran cantidad de sectores productivos.

Total Colocado Invertido por Siefores
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% del Total
Colocado 11% | 39% [ 62% | 30% | 45% | 30% | 38% | 34% | 47% | 54% | 45% | 33% | 32% | 10% | 38% | 67% | 25% | 3%

El total invertido por las SIEFOREs correspondiente a 496,724 mdp resulta de 572,146 mdp de deuda privada nacional, excluyendo 74,052 mdp de Instrumentos de Empresas Privadas Nacionales emitidos en el
extranjero y 1,370 mdp de Organismos Multilaterales.

Dado a cambios en la regulacién, la inversiéon en instrumentos de Organismos Multilaterales se considera como Instrumentos Nacionales.

1/ Incluye 8,006 y 1,305 millones de pesos correspondientes a colocaciones de PEMEX y CFE en mercados internacionales (EUROPESOS), ademds de 49,908 y 41,162 millones de pesos en el mercado nacional

respectivamente.
2/ Incluye emisiones de papel Bancario en poder de las SIEFORE:s.

3/ Incluye emisiones de Banca de Desarrollo en poder de las SIEFOREs.
Cifras en millones de pesos al cierre de septiembre de 2016



%% LAS AFORES FINANCIAN AL SECTOR
CONSAR INFRAESTRUCTURA CON 296,676 MILLONES DE PESOS.

Esto representa un financiamiento del 23.29% del total disponible.

Tenencia de Porcentaje de 7
Sectores Total en Circulacién /
Siefores Tenencia //' f

. . . Otros Hipotecario 1,749 6,874 25.45%
Financiamiento INFONAVIT 22,134 57,318 38.62%
a FOVISSSTE 23,580 66,002 35.73%

BORHIS 2,620 18,923 13.85% =
Infraestructura CFE 42,467 159,937 26.55%
PEMEX 1/ 57,914 741,703 7.81%
Autopistas, Estados y Municipios,, 109,448 171,686 63.75%
ESTRUCTURADOS3/ 18,717 19,038 98.31%
BURSATILIZADOS 4/ 18,047 32,206 56.04%

TOTAL 296,676 1,273,687 23.29% n-

Se promueve financiamiento a todo tipo
de companias y se generan fuentes de
empleo, en beneficio de la competitividad

del pais.

1\ Incluye emisiones de PEMEXy CFE en EUROPESOS.

2\ Incluye inversiones destinadas a Infraestructura, Estados y Municipios.

3\ Incluye solamente los instrumentos Estructurados cuya inversién se destina a un solo proyecto de Infraestructura.

4\ Incluye solamente certificados bursatiles vinculados a proyectos reales.

Cifras en millones de pesos al cierre de septiembre de 2016. 17



% LAS AFORES FINANCIAN AL SECTOR VIVIENDA CON
CONSAR 50,083 MILLONES DE PESOS.

Esto es equivalente a mds de 135,000 viviendas, contribuyendo con esto al desarrollo
del pais. FINANCIAMIENTO A VIVIENDA

OTROS
HIPOTECARIO,
1,749

BORHIS, 2,620

FOVISSSTE,

$50,083

Millones

INFONAVIT

Cifras en millones de pesos al cierre de septiembre de 2016.
Considera un costo promedio de 370,000 pesos por casa. 18



% LAS AFORES HAN INVERTIDO 56,630 MILLONES DE
CONSAR PESOS EN FINANCIAMIENTO A CARRETERAS

De estos recursos, el 72.31% se financia Kantunil-Canein
mediante deuda privada nacional y el Ve
resto a través de instrumentos E———
estructurados. Tepe e

Monterrey-Cadereyta
Libramiento Sur de Guadalajara
Libramiento Tepic
Tepic-Guadalajara

Esta inversion implica... Arco Norte
Libramiento Fresnillo

Libramiento Calera - Enrique Estrada

cee que S€ ha ﬁnanCiando ]-a Libramiento Noreste Zacatecas
.2 . . Arriaga-Ocozocoautla

ConStruCCIOH y mantenlmlento de Tuxtla Gutiérrez-San Cristébal de las Casas

mas de 6,250 kilémetros de g =

apotlanejo-Guadalajara
lnfr aestructura carretera cn Zapotlanejo-Lagos de Moreno
, . Leén-Aguascalientes
M €X1CO. México-Toluca

Ecatepec-Pirdmides
Santa Ana- Altar
Altar-Pitiquito
Libramiento Plan del Rio
Cardel-Veracruz

La Venta— Punta Diamante

Autopista Apizaco- Huauchinango
Autopista Via Atlixcdyotl

Autopista Virreyes-Teziutldn

Autopista Atlixco

Cifras en millones de pesos al cierre de septiembre de 2016.



%4/  Las AFORES HAN INVERTIDO 100,381 MILLONES DE
CONSAR PESOS EN FINANCIAMIENTO AL SECTOR ENERGIA

PETROLEO

%4005387

Pemex
CFE
0,
57.69% 42.31%

L.as SIEFOREs financian a

las principales empresas
nacionales del sector.

Cifras en millones de pesos al cierre de septiembre de 2016.

ELECTRICIDAD




% ESTAS INVERSIONES HAN PERMITIDO LA OBTENCION
CONSAR DE RENDIMIENTOS COMPETITIVOS

Comesion Naznnal 2l Sistema ée Ahomo para e Retro

2,801.5

Aportaciones y Rendimientos en el SAR 2,541.0

2.500 B Rendimientos netos de comisiones
’ 2,373.4
B Aportaciones del Periodo( acumulado del afio)
.. - 2,050.8
B Saldo Inicial del aiho
2,000 1,903.2
1,566.2
1,500 1,384.9
1,151.2
98.9
1'000 937.4 101.1
831.7 107.2
7243 91.1
91.6
478.5 587.5 114.1
500 402.1 L33
3225 73.3
247 s
1 5.3
3.0
0 0.1 m

dic-97 d|c-98 dic-99 dic-00 dic-01 dic-02 dic-03 dic-04 dic-05 dic-06 dic-07 dic-08 dic-09 dic-10 dic-11 dic-12 dic-13 dic-14 dic-15 sep-16
Se han podido generar rendimientos netos de comisiones acumulados por mds de $1,255.2 mil

millones de pesos, lo que representa 44.8% del saldo del sistema.

Cifras al cierre de septiembre en miles de millones de pesos.

Fuente: CONSAR- VICEPRESIDENCIA FINANCIERA.
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CONSAR ACCIONES 2013-2016

Al inicio de la presente administracién, la CONSAR vy sus Organos de Gobierno se
plantearon una importante agenda de cambios regulatorios para fortalecer el sistema de
pensiones

» [Estaagenda se estableci6 en cinco grandes vertientes o sub agendas:

1. Laagenda financiera

2. Laagenda operativa

3. Laagenda del ahorro voluntario
4. Laagenda de competencia

5. Laagenda de informacién y servicios

22



%

sl

ACCIONES 2013-2016

»
»

»
»

1. Agenda Financiera:

Fortalecer el capital humano de las

AFORE

Fortalecer Gobierno Corporativo

Flexibilizar criterios para que las AFORE
puedan invertir mds activamente y en un
menor tiempo en proyectos productivos

Mayor diversificacion en las inversiones

Fortalecimiento de la supervisiéon

2. Agenda Operativa:

» Nuevo proceso de traspasos

» Reducciéon de la “guerra” comercial y

del gasto comercial

» Nueva agenda digital: expediente

electrénico y biométricos

» Mayor control de agentes promotores

» Introducciéon de tramites electrénicos

enel SAR: www.e-sar.com.mx

» Fortalecimiento de la supervisién

23
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ACCIONES 2013-2016

3. Agenda de promocién al

Ahorro Voluntario (AV):

»

Ampliacién en el nimero de
canales (redes comerciales) con

5,000 sucursales

Facilitar realizar AV:
domiciliacién y celular

Mayor difusion CONSAR: 10

pesitos

Aumentar inversion de las

AFORE

4. Agenda de Competencia:

Reduccién de comisiones (1.29% en 2013 vs.

1.06% en 2016)

Comparativo de AFORE en Servicios
(CAS)

» Trabajadores que no eligen AFORE a las de

mejor rendimiento neto
» Visién de Largo Plazo: ampliacién del IRN

» Recertificacion y nuevo formato de traspasos

5. Agenda de Informacién y Servicios:

4348 333

Catilogo de Trdamites del SAR y “Radiografia
Financiera de las AFORE”

Informe previsional y nuevo estado de cuenta. Nuevo
Blog

Calculadoras de ahorro: IMSS, ISSSTE e
independientes

Mejor informacién: formatos de traspaso, registros y
desempleo, nuevas secciones internet

Elaboracién de estudios y encuestas sobre el sistema
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GASTO PENSIONARIO CRECIENTE

> FEl gasto pensionario crece rzipidamente en el presupuesto

Recursos destinados al pago de pensiones y jubilaciones
(miles de millones de pesos de 2017)

720.1
W 112% (real)
649.9
625.6
573.7
5315
506.4
475.6
435.8
382.3
3395 353.9 I
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: Estimaciones propias con informacién de la SHCP e INEGI

26
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NUMERO DE PENSIONADOS CRECE
CONSAR

Nuamero de pensionados por institucién y total

(miles)
6,000 -
=
> S
Lo 15e) 7o)
7o) 3 <
5,000 - o) To) =5
o © SE
o o) ol <
= S < <
N B <t <
= o & . 2 R )
s <
4,000 b % 8 ™ I~ N Lo ™ 3¢
™ e © r= < ™
o™ 3 o B
-3 o™
o3

3,000

2,000

1,000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016*/

M LFC M CFE H PEMEX i ISSSTE 1/ M IMSS 2/ H Total

Incluye cotizantes de Dependencias, Estados y Municipios.

2Incluye sector privado afiliado.
‘Informacién a junio de 2016.

Fuente: PEMEX, CFE y LFC. Sistema Integral de Informacién. ISSSTE: Reporte de Poblacién Derechohabiente enviado por la Entidad.
27
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¢POR QUE CRECE EL GASTO EN PENSIONES?

1,800,000
1,600,000
1,400,000
1,200,000
1,000,000
800,000
600,000
400,000
200,000

0

Trabajador 3 SM

Costo total de pension
$1,613,737

1,402,560

e

3 SM

Saldo subsidiado para complementar la pensién

6,000,000

5,000,000

4,000,000

3,000,000

2,000,000

1,000,000

Trabajador 10 SM

Costo total de pension
$5,379,124

4,784,973

01

10 SM

16,000,000 _

14,000,000

12,000,000

10,000,000

8,000,000

6,000,000

4,000,000

2,000,000

0

Trabajador 25 SM

Costo total de pension
$13,447,811

12,065,963

1,381,848

25 SM

B Aportaciones ahorradas para financiar pensién

Un trabajador de 3 SM que se retire al dia de hoy bajo la ley 73, recibird una pensién con un costo de 1.6 mdp, para lo cual

recibird un subsidio de 1.4 mdp; alguien de 10 SM,, recibird una pensién con un costo total de 5.4 mdp, para lo cual recibird un

subsidio de 4.8 mdp; mientras que uno de 25 SM, recibird una pensién con un costo total de 13.4 mdp, con un subsidio de

hasta 12.0 mdp.

Supuestos: trabajador con esposa, carrera salarial plana de 40 afios, aportaciones de 4.5% durante un periodo de 21 afios con rendimiento real 0% y para los 19 afios
restantes la aportacion obligatoria establecida en la Ley IMSS de 1997 (4.5% de CV y 2% de retiro que dispondria el trabajador al momento del retiro en una sola
exhibicién) mds cuota social correspondiente al periodo noviembre -diciembre de 2016 con rendimiento de 3% real anual. Se supone valor del dinero constante a precios

del 2016.

Se considera la esperanza de vida a la edad 65 afios equivalente a 18.43 afios, de acuerdo a datos de la ONU.

El ejercicio no considera pagos de pensién por viudez.



%% PASIVOS PENSIONARIOS FUTUROS
Cldbora

IMSS Asegurador (Ley 1973)

Cuota Social y PMG (afiliados IMSS)

IMSS RJP

ISSSTE 10 Transitorio

Cuota Social, ahorro solidario y PMG (afiliados ISSSTE)
Entidades Federativas

Organismos y Empresas (Pemex, CFE y Banca de Desarrollo)
Universidades

Otros (Poder Judicial, Municipios, Organos Auténomos, Ejército)
Programa 65y +

Programas asistenciales en los Estados

Total = ;PIB?
29
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CONSAR INEQUIDAD EN EL GASTO

> La distribuciéon de beneficiarios del gasto publico en pensiones es regresiva

Distribucién de beneficiarios del gasto piblico en pensiones 20141/

60 _ IMSS 55.1 50 _ ISSSTE »
40 |
40 |
30 |
S 20 |
10
= . 0.0 0.4 0.5 0.9 1.7 2.0
0 | | :
I ) N " Y Y Ml . X 1 | 11 | 111 | 1A% | \% | VI VII VIII IX X
60_ 51.7
Total
40 |
20 |
0.1 0.8
0 | |
I 11 111 1A% \% VI VII VIII = B

1_/ Distribucién del pago de impuestos y recepcién del gasto publico por deciles de hogares y personas. Resultados para el afio de 2014. (2016) 30
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%% RETOS

CONSAR 1. APORTACIONES

Aportaciones. La monto de aportacién es muy bajo

Tasas de contribucién necesarias para lograr diferentes tasas de reemplazo en cualquier sistema
de pensiones con una probabilidad determinada

Tasa de reemplazo proyectada (TR)

30 40 50 60 70 80 90 100
50 5.3 7.0 8.8 10.3 12.0 14.0 15.5 17.3
Probabilidad
de 75 7.8 10.5 13.0 15.5 18.0 20.8 23.5 26.0
llegar a
la TR proyectada
90 11.0 14.5 18.0 21.8 25.3 28.8 32.3 36.3
95 12.8 17.3 21.8 25.8 30.5 35.0 39.0 43.3
99 17.3 23.3 28.5 34.5 39.3 45.8 51.5 57.06

Nota: Los cdlculos de la OCDE suponen condiciones inciertas en los rendimientos de la inversion, la inflacién, las tasas de descuento, la
esperanza de vida y el mercado laboral. Las personas hacen aportaciones durante un periodo de 40 afios, los activos invierten en una cartera que se
compone de 40% de acciones ordinarias y 60% en bonos del gobierno a largo plazo, y se supone que compran una renta vitalicia nominal a los 65
afnos.

Fuente: Cilculos de los autores.
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%% RETO: 1. APORTACIONES

CONSAR
Pensiéon obtenida Tasa de reemplazo
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%% RETOS 2: IMPORTANCIA DE LA

CONS. CONTRIBUCION + LA DENSIDAD

Comsién Nazxnal ée! Sistema ce Ao para el Retro

Para 3 salarios minimo
(ahorro obligatorio + cuota social + rendimientos)

Aportacion = 6.5% Aportaciéon = 10% Aportacion = 13%

14.5
78%

39%

Saldo acumulado al retiro con 3 Saldo como porcentaje en afios Saldo acumulado al retiro con 3 Saldo como porcentaje en afos
escenarios de aportacién, expresado de la esperanza de vida después escenarios de aportacion, expresado de la esperanza de vida después
como veces el ingreso anual de los 65 afios (18.4 afios) l \ como veces el ingreso anual de los 65 afios (18.4 afios)

Supuestos: Densidad = 100% Supuestos: Densidad = 50%

Rendimiento = 4% Rendimiento = 4%



%% RETO 3:

CONSAR COBERTURA HISTORICA BAJA

Porcentaje de la poblacién de 65 afos y mds con pension o jubilacién

(por quintil de ingreso)

I U [=2)
(=] (=) (=]
J

Porcentaje
w
S

20
10
0
I II III IV \% Total
Quintil de ingreso

Elaboracién propia a partir de los microdatos para la medicién de pobreza de CONEVAL, bases 2012 y 2014.
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RETOS: 4. RENDIMIENTOS

* Ala par de casi todo los sistemas de pensiones en el mundo, los rendimientos de las

SIEFORE han mostrado una tendencia a la baja.

Rendimientos histdricos de bolsa del sistema

(sep -16, %)
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%% RETO 4:

CONSAR RENDIMIENTOS Y LIMITES DE INVERSION

Comesion Naznnal 2l Sistema ée Ahomo para e Retro

Limite en renta variable Limite en valores extranjeros
100%

80% 80%

Pert Chile Colombia México Chile Colombia Peru México

Ellimite de renta variable y de valores extranjeros para las AFORES resulta
significativamente inferior al de otros paises con niveles de desarrollo similares

Nota. para Chile: Fondo A; Colombia: Mayor riesgo; México: SB4; Pert: Fondo 3 y Fondo 2

M1
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/% RETO 5: DIVERSIFICACION DE CARTERA
CONSAR

Comesion Naznnal 2l Sistema ée Ahomo para e Retro

Comparativo de Composicién de Cartera

(%, 2015)
Costa | Meéxico | Suecia Brazil hile Alemania Colombla Pera Estados Reino Japon
Rica | [ Unidos de Unido
— D América
m Otro(s) = Efectivo B Renta Variable ® Renta Fija

1/Otro(s): La categoria incluye préstamos, contratos de seguro sin asignar, fondos de cobertura, fondos de capital privado, estructurados,
otros fondos mutuos (i.e no invertidos en efectivo, renta fija, renta variable) y otras inversiones

Fuente: Elaboracién propia con datos de Pension Markets in Focus 2016, OECD 33
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/ % RETO 6: PROMOCION DEL AHORRO VOLUNTARIO

Evolucién del ahorro voluntario y solidario acumulado en el sistema
(saldo, mmdp)
45 7 _AS 1.50/0 B 1-6%
1.3%
40 - m— AV 0 1.4%
% Act. Net
2 3 - 12%
w
& 30 S
o - 1.0% 5
$ 25 >
= - 0.8% %
E 20 :
% 0
3 - 0.6%
® 15 %
8 :
2 10 0.4%
5 0.2%
; 0.0%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Ene-Jul16

Se requieren generar esquemas de incentivos como a) Matching Contribution progresivo, b)
modelo Opt-out y c) Planes Colectivos para que el ahorro voluntario se vuelva un verdadero

complemento al ahorro forzoso.
11eNnte FONQA R
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RETO 7: MANTENER REDUCCION DE COMISIONES

CONSAR
(" ) Comision  Dispersidon
Se complica mantener la tendencia descendente sin Prom S(@lEOEast)
modificaciones a las facultades legales de la CONSAR 2013 1.29 0.16
\_ Y, 2014 1.20 0.11
2015 1.11 0.09
2016 1.06 0.08

Disminucién promedio de comisiones
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%% OTROS RETOS

S

» Los traspasos deberian fomentar la
competencia y  motivar  mayores
rendimientos y menores comisiones, pero
bajo los incentivos actuales no generan el
valor deseado

9. Educaciéon Financiera y Previsional 10. Fase de des-acumulacién

» Se requiere de un mayor -esfuerzo
gubernamental y de otros actores en esta
materia

> Es conveniente incluir una mayor
gama de productos de retiro.

Fuente: CONSAR.
Supuestos: retiro a los 65 afios, carrera laboral de 40 afios, densidad de cotizacién de 100%, carrera salarial plana, rendimiento real neto anual de 3.5%, tres salarios minimos y no incluye cuota social, debido a que se pretende distinguir 41

con claridad el impacto de las variables en la TR.
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CONSAR

Comsién Nazwnal éel Sistema e Ahamo para el Refro

RETO 11: LA FRAGMENTACION DEL MAPA DE LAS
PENSIONES EN MEXICO

Pilar no contributivo:
pension  basica, con
financiamiento  publico;
puede ser universal o por
comprobacion de medios.

Otorga un nivel minimo
de proteccion.

Pilar mandatorio:
plan obligatorio de
pensiones publicas
que se maneja con
contribuciones y, en

algunos casos, con
reservas financieras.

Pilar mandatorio:
cuentas individuales

establecidas en un plan de
contribucion. Son planes
depensiones, de empleo
con activos totalmente

Pilar voluntario:
cuentas individuales para
el retiro, incapacidad o
vejez, planes privados
ocupacionales o planes
personales de instituciones

financiados. financieras.

t t t t

Pilar 0 Pilar 1 Pilar 2 Pilar 3
» Pension para adultos T — + Afiliados: IMSS, ISSSTE + Plan privado de pensiones
mayores (65 y mas) aUtonomMos P e e independientes » Contribuciones voluntarias
- Pensiones asistenciales en + Gobiernos locales y municipales + Empleados: IMSS y CFE al SAR
las entidades federativas

« ISSFAM y sector paraestatal
« PEMEX
« Banca de desarrollo

v
SISTEMA NACIONAL DE PENSIONES

VHolzmann, R. y Hinz, R. (2005). Old Age Income Support in the 21st Century, Banco Mundial.
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QeL- 7. i

INDICE

I. Introduccién

II. Situacién del SAR

ITII. El reto pensionario en las finanzas piblicas

IV. Otros retos del pais en materia de pensiones

V. Recomendaciones para enfrentar el desafio de las pensiones
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CONSAR

Comesén Naroeal Gsf Sistema e Ahoro para ¢ Retro

MUCHOS PAISES ESTAN LLEVANDO A CABO ACCIONES
PARA MEJORAR SUS SISTEMAS PENSIONARIOS

Un ndmero considerable de paises ain conservan sistemas pensionarios de beneficio
definido. En los ultimos afos, pricticamente todos han debido reformar los
parimetros de sus sistemas ante el cambio en la demografia...y la mayoria no ha

terminado

Francia, Noruega,
Rusia, Portugal, etc.

Alemania, Corea
del Sur, Dinamarca,
Espana, Francia,
Grecia, etc.

Fuente: FIAP

Brasil, Bélgica, Italia,
Paises Bajos, Reino
Unido, Vietnam, etc.
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CONSAR

Comsién Nazwnal éel Sistema e Ahamo para el Refro

¢QUE PODEMOS HACER EN MEXICO?
INTEGRAR LOS PILARES DE LAS PENSIONES

I. ¢Ley Marco en Pensiones?

Pilar0 =h

« Pension para adultos
mayores (65 y mas)

« Pensiones asistenciales en
las entidades federativas

Pilar3 =)

» Plan privado de pensiones
+ Contribuciones voluntarias
al SAR

Pilar no contributivo:
pension  basica, con
financiamiento  publico;
puede ser universal o por
comprobacion de medios.
Otorga un nivel minimo
de proteccion.

3

Pilar voluntario:
cuentas individuales para
el retiro, incapacidad o
vejez, planes privados

ocupacionales o 2
planes personales de
instituciones financieras.

Pilar mandatorio:
plan obligatorio de
pensiones pulblicas
que se maneja con
contribuciones y, en
algunos casos, con
reservas financieras.

1

Pilar mandatorio:
cuentas individuales
establecidas en un plan
de contribucion.

Son planes depensiones,
de empleo con activos
totalmente financiados.

¢= Pilar 1

« Universidades publicas y érganos
autonomos

» Gobiernos locales y municipales
* ISSFAM y sector paraestatal

* PEMEX

» Banca de desarrollo

¢ Pilar 2

« Afiliados: IMSS, ISSSTE
e independientes
« Empleados: IMSS y CFE

\ 4

SISTEMA NACIONAL DE PENSIONES
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7% RECOMENDACIONES PARA FORTALECER LAS
CONSAR PENSIONES EN MEXICO

II. Mejorar el disefio de los sistemas publicos de pensiones y su cobertura

Sostenibilidad financiera de los sistemas publicos: revisién de parametros

« 7T nivel de la proteccién social a adultos mayores

*  Relacionar de una mejor manera los componentes no contributivos con la pensién

minima contributiva (Pensién Minima Garantizada)

*  Cobertura: independientes

46



%% RECOMENDACIONES PARA FORTALECER LAS
CONSAR PENSIONES EN MEXICO

ITI. Mejorar el disefio de la fase de acumulacion:
e Permitir mayor diversificacion de las inversiones flexibilizando el régimen de inversién

* Incrementar la competencia entre las AFORE a través considerar esquemas de licitacién
y subasta

* Mejores incentivos para el ahorro voluntario
or ej. incentivos fiscales a empresas e individuos v esquemas pari passu
y
e Acelerar la tendencia en reducciéon de comisiones

* Profundizar en la educacion financiera y cultura previsional: estrategia nacional.

IV. Mejorar el disefio de la fase de pago o desacumulacion:

e Mejorar el funcionamiento del mercado de rentas vitalicias. Introducir nuevos
productos.
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