COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

RESOLUCION CNH.E.39.002/16 POR LA QUE LA COMISION NACIONAL DE
HIDROCARBUROS EMITE DICTAMEN TECNICO RESPECTO DEL PROYECTO DE PLAN
PROVISIONAL PROPUESTO PARA EL AREA CONTRACTUAL NUMERO 21
CORRESPONDIENTE AL CAMPO SAN BERNARDO, RESULTADO DEL PROCESO
LICITATORIO PARA LA ADJUDICACION DE CONTRATOS DE LICENCIA PARA
EXTRACCION DE HIDROCARBUROS EN AREAS CONTRACTUALES TERRESTRES-

TERCERA CONVOCATORIA CNH-R01-L03/2015.

RESULTANDO

PRIMERO.- Que el 11 de agosto de 2014 se publicaron en el Diario Oficial de la Federacién (en
adelante, DOF), entre otras disposiciones, los decretos por los que se expidieron las leyes de
Hidrocarburos y de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética, asi como
aquél por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley Organica

de la Administracién Plblica Federal.

SEGUNDO.- Que a partir de la entrada en vigor de las leyes referidas en el Resultando anterior,
a la Comision Nacional de Hidrocarburos (en adelante, la Comisién) se le confirieron nuevas
atribuciones entre las que se encuentra la aprobacion de los planes de Exploracién o de

desarrollo para la Extraccion de los Asignatarios y Contratistas.

TERCERO.- Que en cumplimiento del mandato legal contenido en el articulo 43, fraccién |,
inciso c), de la Ley de Hidrocarburos, el dia 13 de noviembre de 2015 se publicaron en el DOF
los Lineamientos que regulan el procedimiento para la presentacién, aprobacién y supervision
del cumplimiento de los planes de Exploracién y de desarrollo para la Extraccion de
Hidrocarburos, asi como sus modificaciones (en adelante, Lineamientos).

CUARTO.- Que conforme a lo dispuesto por el articulo 44 de la propia Ley de Hidrocarburos,
los Asignatarios y Contratistas, previo a ejecutar el plan de Exploracién o el plan de desarrolio
para la Extraccién, deberan contar con la aprobacion de la Comisién, la cual emitira un dictamen
técnico que comprendera la evaluaciéon de diversos aspectos relacionados con los planes

precisados, dentro del plazo legalmente establecido para ello.

QUINTO.- Que el 12 de mayo 2015, esta Comisiéon publicé en la pagina electrénica
www.rondal.gob.mx las Bases de la Licitacion para la adjudicacion de Contratos de Licencia

para Extraccién de Hidrocarburos en Areas Contractuales Terrestres — Tercera Convocatoria
CNH-R01-L03/2015, respecto de la Ronda 1 (en adelante, Bases de Licitacion). %
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En relacién con lo anterior, el numeral 22.5., inciso h) de las Bases de Licitacion refiere que
previo a la suscripcion del Contrato, el Licitante Ganador debera presentar para su aprobacion,
un Plan Provisional de conformidad con la Normatividad Aplicable.

SEXTO.- Que el 24 de diciembre de 2015, la Comisién publicé en el DOF el Fallo de la Licitacion
Publica Internacional CNH-R01-L03/2015 respecto de la Ronda 1, mediante el cual declaré la
adjudicacién del Contrato para la Extraccién de Hidrocarburos, bajo la modalidad de Licencia
para el Area Contractual identificada con el niimero 21 del campo San Bernardo (en adelante
Area Contractual 21) en favor de la persona moral Sarreal S.A. de C.V. (en adelante Licitante
Ganador) y determind que de actualizarse alguno de los supuestos establecidos en los
numerales 22.4 y 22.6, seccion |l de la Bases de Licitacion, se podrian adjudicar los Contratos
correspondientes a los Licitantes que hubieren quedado en segundo lugar en la Licitacién.

SEPTIMO.- Que mediante escrito recibido en esta Comisién el 8 de marzo de 20186, el Licitante
Ganador, por conducto de su representante legal presenté su proyecto de Plan Provisional del

Area Contractual 21.

OCTAVO.- Que mediante oficio 220.0514/2016 del 17 de marzo de 2016, la Comisién realizé
una consulta a la Secretaria de Economia, a fin de determinar la procedencia de evaluar el
programa de cumplimiento del porcentaje de Contenido Nacional para el Plan Provisional
presentado, entre otros, por el Licitante Ganador.

En respuesta, mediante oficio UCN.430.2016.056 suscrito por el Titular de la Unidad de
Contenido Nacional y Fomento de Cadenas Productivas e Inversion en el Sector Energético, del
18 de marzo de 2016, la Secretaria de Economia informé a esta Comisién que emitira opinién
unicamente de los programas de cumplimiento del porcentaje de contenido nacional incluidos
en las propuestas de los Planes de Evaluacién y de Desarrollo.

NOVENO.- Que mediante Resolucién CNH.04.015/16 emitida el 28 de abril de 2016, la
Comision aprobé el Plan Provisional propuesto por el Licitante Ganador.

Cabe hacer mencion que el Licitante Ganador no suscribié el Contrato de Licencia para la
Extraccion de Hidrocarburos correspondiente al Area Contractual 21, por lo que se actualizé el
supuesto establecido en los numerales 22.4 y 22.6, seccién lll de las Bases de Licitacion, las

cuales refieren lo siguiente:

“22.4. En caso de que el Licitante Ganador no firme el Contrato por causas
imputables al mismo en el plazo establecido para ello, la Convocante podra
adjudicar dicho Contrato al Licitante que hubiere quedado en segundt;{
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lugar en la Licitacién, siempre y cuando su Propuesta cumpla con los criterios
de adjudicacién previstos en estas Bases.

22.6. En caso de que el Licitante Ganador omita presentar la documentacion
solicitada, éste no podré suscribir el Contrato y la Convocante estara en
libertad de adjudicar el Contrato correspondiente al Licitante cuya
Propuesta Econémica haya obfenido el segundo lugar.”

[Enfasis anadido]

DECIMO.- Que el 11 de mayo de 2016, la Comisién emitié el Acuerdo CNH.E.16.001/16, en el
que tomé conocimiento de los informes respecto a la no suscripcién de diversos Contratos de
Licencia para la Extraccién de Hidrocarburos, entre ellos el correspondiente al Area Contractual
21 y acordé, entre otras, la adjudicacion de dicha Area Contractual 21 en favor del licitante que
obtuvo el segundo lugar, en los términos del Fallo citado en el Resultando SEXTO de la presente

Resolucién.

Aunado a lo anterior, en el referido Acuerdo se instruyé al Comité Licitatorio a notificar a los
Licitantes que obtuvieron el segundo lugar para que presentaran los documentos descritos en
el numeral 22.5 de las Bases de Licitacion, a fin de suscribir los Contratos para la Extraccién de

Hidrocarburos respecto al Area que les correspondiera.

DECIMO PRIMERO.- Que mediante oficio No.DGL.CL/155/2016 del 11 de mayo de 2016, el
Comite Licitatorio notifico a la persona moral denominada Strata Campos Maduros S.A.P.l. de
C.V. (en adelante Licitante Adjudicado) el Acuerdo emitido por la Comisién el 11 de mayo de
2016, mediante el cual se le adjudicé el Contrato correspondiente al Area Contractual 21.

DECIMO SEGUNDO.- Que mediante escrito recibido en esta Comisién el 18 de julio de 2016,
el Licitante Adjudicado por conducto de su representante legal presentd su proyecto de Plan
Provisional respecto del Area Contractual 21. Lo anterior, para efectos de su aprobacién por

parte de la Comisién.

DECIMO TERCERO.- Que mediante oficio N0.220.1471/2016 del 19 de julio de 2016, la
Comision solicité a la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccion al Medio
Ambiente del Sector Hidrocarburos (en adelante Agencia) que informara respecto de la
documentacion faltante y en su caso, aquellas inconsistencias que el Licitante Adjudicado
deberia subsanar para la debida evaluacién por parte de la Agencia del Sistema de
Administracién de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y proteccién al medio ambiente (en
adelante, Sistema de Administracion).

En respuesta, mediante oficio ASEA/UGI/DGGEERC/0913/2016 suscrito por el Director General

de Gestion de Exploracion y Extraccion de Recursos Convencionales, recibido en esta Comisié:’h/
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el 19 de agosto de 2016, la Agencia informé los resultados de la evaluacién realizada al Sistema
de Administracion.

DECIMO CUARTO.- Que mediante oficio ntimero 220.1539/2016 del 26 de julio de 2016, esta
Comisién solicité al Licitante Adjudicado que remitiera diversa informacion aclaratoria en
relacién con el proyecto de Plan Provisional del Area Contractual 21.

En respuesta, mediante escrito recibido en esta Comision el 1 de agosto de 2016, el Licitante
Adjudicado presenté diversa informacién en atencion a dicha solicitud.

DECIMO QUINTO.- Que derivado de la solicitud referida en el Resultando DECIMO SEGUNDO
de la presente Resolucién, la Comisidn debe evaluar la propuesta de Plan Provisional
presentado por el Licitante Adjudicado a través de un Dictamen Técnico. Lo anterior, en términos
de lo dispuesto por los articulos 31, fraccién VIII, 43, fraccion |, inciso c), y 44 de la Ley de
Hidrocarburos; 24, 25, 34, 36 y demas relativos a los Lineamientos; asi como el numeral 22.5.,

inciso h) de las Bases de la Licitacion.

CONSIDERANDO

PRIMERO.- Que el Organo de Gobierno de la Comisi6n es competente para emitir el Dictamen
Técnico para la aprobacién de la propuesta de Plan Provisional para el Area Contractual 21,
correspondiente al Campo San Bernardo, presentado por el Licitante Adjudicado. Lo anterior,
en términos de los articulos 1, 2, fraccién Il y 43 Ter, de la Ley Organica de la Administracién
Publica Federal; 13 y demas aplicables de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo; 2,
fraccién |, 3, 5, 10, 11, 22, fracciones |, IIl, IV, X, XXIV y XXVII, 24, fraccién IV, 38, fracciones |
y lll, y 39 de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética; 1, 31,
fracciones V1y VIII, 43, fraccién |, inciso ¢) y 44 de la Ley de Hidrocarburos; y 1, 10, fraccién |,
11y 13, fracciones |l, inciso f, y IV, inciso d., del Reglamento Interno de la Comisién Nacional
de Hidrocarburos; 24, 25, 34, 36 y demas relativos a los Lineamientos; asi como el numeral

22.5., inciso h) de las Bases de Licitacién.

SEGUNDO.- Que la Comisién debe ejercer sus funciones procurando elevar el factor de
recuperacion y la obtencién del volumen maximo de petréleo y gas natural en el largo plazo,
considerando la viabilidad econémica de la exploracién y extraccion de hidrocarburos en el Area

Contractual 21, asi como su sustentabilidad.

TERCERO.- Que resulta necesario dejar sin efectos la Resolucién CNH.04.015/16 emitida por
la Comision el dia 28 de abril de 2016, toda vez que la misma fue emitida respecto al Area
Contractual 21, a favor del Licitante Ganador que no suscribi6 el Contrato, conforme se describe

A
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en el Resultando NOVENO del presente Instrumento a fin de estar en posibilidad de
pronunciarse respecto de la propuesta de Plan Provisional presentada por el Licitante

Adjudicado.

CUARTO.- Que esta Comisién debera evaluar el Plan Provisional en términos del articulo 24
de los Lineamientos y en lo que resulte aplicable, conforme a lo establecido en el Anexo V| “Guia
para los Planes provisionales”, a fin de lograr la continuidad operativa de produccién en el Area
Contractual 21, por lo que resulta procedente realizar una interpretacién integral y sistematica
de los articulos 3, fraccion XXVII y 24 de los Lineamientos, en relacién con el numeral 22.5,
inciso h) de las Bases de Licitacién, en atencién a las siguientes consideraciones:

I.  El Organo de Gobierno es competente para interpretar los Lineamientos, con
fundamento en los articulos 22, fraccién IV y 24, fraccion IV de la Ley de los Organos

Reguladores Coordinados en Materia Energética.

Il. El Plan Provisional fue presentado por el Licitante Adjudicado en cumplimiento al
numeral 22.5, inciso h) de las Bases de Licitacién, el cual establece que previo a la
suscripcién del Contrato, los licitantes adjudicados deberan presentar un Plan
Provisional, el cual sera evaluado por la Comisién conforme a la Normatividad Aplicable.

lll. Los Lineamientos regulan en sus articulos 3, fraccion XXVIl y 24 a los Planes
Provisionales de la siguiente forma:

Articulo 3. De las definiciones...

(o)

XXVIl. Plan provisional. Documento conforme al cual los Operadores
Petroleros someten a aprobacion de la Comision un Plan que les permita
garantizar la continuidad operativa de las acfividades de exploracion o

produccion, mientras se realiza alguno de los procesos de migracién a los que

hace referencia el articulo 24 de los Lineamientos.

Articulo 24. De los Planes provisionales derivados de procedimientos de
migracién. Con el objeto de lograr la continuidad operativa de exploracion o
de produccion en un area contractual o de una Asignacion, los Operadores
Petroleros deberan someter a aprobacion de la Comisidn una propuesta de
FPlan provisional, cuando soliciten alguno de los siguientes procesos de

migracion:
é) /. Cuando se pretenda migrar de un Titulo de Asignacién a un Contrato;
(...)

[Enfasis afadido]

| y
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IV. A la fecha de adjudicacién del Area Contractual 21, se encontraban Campos en
produccién al amparo de una Asignacion, la cual transitard al Licitante Adjudicado
derivado de la adjudicacion de la misma area mediante una migracién de Asignacion a

Contrato.

V. Los Planes Provisionales referidos en el numeral 22.5, inciso h) de las Bases de
Licitacién, tienen por objeto dar continuidad operativa a los Campos que se encuentren
en produccién, lo cual es coincidente con el objeto de los Planes Provisionales previstos
en los articulos 3, fraccién XXVIl y 24 de los Lineamientos, por lo que dichos preceptos

resultan aplicables al caso que nos ocupa.

QUINTO.- Que derivado de lo sefialado en el Considerando anterior, el Dictamen Técnico que
emita la Comision debera evaluar que el Plan Provisional presentado por el Licitante Adjudicado
cumpla con el objeto de lograr la continuidad operativa dentro del Area Contractual 21, cuya
vigencia no podra ser mayor de un afio; motivo por el cual se analizaran principalmente los

siguientes aspectos:

.  Pronéstico de produccion;
ll.  Metas fisicas;
lll.  Inversiones y gastos de operacion;
IV.  Mecanismos de medicion, y
V.  Administracién de riesgos.

SEXTO.- Que de la evaluacion realizada por esta Comisién al Plan Provisional, se concluy6 lo
siguiente:

I.  Prondstico de produccion.

Para determinar los volimenes a producir, el Licitante Adjudicado revisé la informacién histérica
de evaluacion por pozo tales como: intervalos terminados, aforos, entre otros. También analizd
el comportamiento histérico y se estimé el comportamiento futuro de los pozos, mediante

técnicas convencionales de curvas de declinacién.

De acuerdo con el Licitante Adjudicado, la produccion diaria reportada asociada a los pozos
ubicados dentro del Area Contractual 21 a diciembre de 2014 es de 3.625 mmpcd, excluyendo
la produccion de los pozos San Bernardo-211, San Bernardo-21 y San Bernardo-204, por
encontrarse fuera del Area Contractual. El anélisis de declinacién, realizado por el Licitante
Adjudicado, arrojo una produccion al inicio del periodo del Plan Provisional de 1.515 mmped de

J‘ s asociado a nueve pozos. Dicho ritmo de produccion es el resultado del efecto combinad;{
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de la no incorporacién en el perfil base de cuatro pozos con gastos menores a 50 mmpcd,
proyectados a |a fecha de inicio del plan, lo cual es menor al limite econdmico establecido,
ademas de un pozo cerrado que requiere trabajos en la linea de descarga, ya que se encuentra

interconectado a un pozo del campo vecino Benavides.

. Metas fisicas.

Para dar continuidad operativa al Area Contractual 21 y a su vez mantener e incrementar la
produccion actual, el Licitante Adjudicado contempla una campafia de toma de informacién en
los pozos activos y en aquellos con potencial de ser reactivado del Area Contractual 21. Con
esta informacion, el Licitante Adjudicado procedera a realizar trabajos de Reparacién Menor
(RME) a pozos, a fin de optimizar y/o reactivar la produccién asociada a los pozos disponibles
en el area contractual, asi como dos (2) Reparaciones Mayores (RMA) a fin de cumplir con el

Programa Minimo de Trabajo.

Adicionalmente, el Licitante Adjudicado tiene contemplado realizar el re-direccionamiento de la
linea de descarga del pozo San Bernardo-203 para interconectarlo con el pozo San Bernardo-
210, con el propésito de independizar la produccién del mismo de la corriente del Campo
Benavides, asi como también realizar los estudios de Linea Base Social, Integridad Mecanica y
Linea Base Ambiental, con la finalidad de identificar y evaluar actividades asociadas al entorno,

operaciones, seguridad y medio ambiente.

lll. Inversiones y gastos de operacion.

Para el Plan Provisional, el Licitante Adjudicado estimé un presupuesto de $ 2,721.83 MUSD,
los cuales corresponden a las erogaciones de las actividades que se describen en dicho plan.

V. Mecanismos de medicion.

Para la Medicion de Hidrocarburos, el Plan Provisional propone, previo acuerdo con el operador
del campo Benavides, la adecuacion del sistema de medicion de gas existente tipo placa de
orificio ubicado en la descarga del separador de gas trifasico FA-100 existente y actualmente
fuera de operacién en la ERG y CG BE-2. En el caso de la ERG y CG BE-3, el Licitante
Adjudicado propone instalar un sistema de medicién nuevo tipo placa de orificio en la descarga
del separador de gas bifasico que también sera instalado en esta estacion.

El Licitante Adjudicado implementara un sistema de gestion y gerencia de medicién, el cual
/\ contara con los siguientes elementos principales: y“/

Pagina7de 11 ‘Q\J
f



72

COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

1. Bitacora de registro: Considera el registro de la ejecucion de tareas, alarmas y eventos
relacionados con los sistemas de medicién que se adecuaran e instalaran en parte de las
instalaciones de las ERG BE-2 y BE-3. La bitacora estara conformada por documentos fisicos

y electronicos.

2. Programa de Diagnostico: para asegurar el funcionamiento y la mejora continua de los
Mecanismos de Medicion adecuados e instalados por el Licitante Adjudicado, se implantara
un programa de auto verificacion, a través de diagndsticos. Al inicio del Plan Provisional se
realizara un diagnéstico de los sistemas de medicién adecuados e instalados por el Licitante
Adjudicado en parte de las instalaciones de las ERG BE-2 y BE-3, el cual contempla mostrar

objetivamente sus condiciones.

3. Competencias técnicas: el Licitante Adjudicado propone lograr alcanzar las competencias
técnicas mediante la educacion, formacion y experiencia, las cuales se demostraran por
pruebas u observaciones de desempefio. Se elaborara un programa de medicién de
competencias entre el personal para elaborar un plan de capacitacién y asegurar que el
personal cuente con las competencias técnicas en las siguientes areas:

= Metrologia primaria.

= Trazabilidad a las mediciones.

= Marco normativo.

= Uso de herramientas estadisticas.

* Procesos de diagnostico de medicion.

4. Indicadores de desemperio: se implantaran los siguientes indicadores:

« Desviacion de Incertidumbre = Incertidumbre real/Incertidumbre planificada (%).

» Indice de calibraciones sistema de medicién= Calibraciones reales/calibraciones
planificadas (%).

o Indice de verificacion de instrumentos de medicién= Verificaciones reales /
verificaciones planificadas (%).

» Indice de validacion de instrumentos de medicién= Validacién real / validacion

planificada (%).

La propuesta referida en el presente apartado debera ser actualizada una vez que se lleve a
cabo la entrega del Area Contractual 21 durante la Etapa de Transicién de Arranque prevista en
la Clausula 3.3 del Modelo de Contrato contenido en la Seccién VI de las Bases de Licitacion.
Lo anterior a efecto de que el Licitante Adjudicado tenga certeza de las instalaciones que le
seran entregadas y en caso de que se presenten hallazgos o evidencias de pozos o
infragstructura diferentes a los considerados en este Plan, y que modifiquen las condicion; ;
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bajo las cuales sea aprobado el mismo, debera ser ajustado y presentado a esta Comisién para
su autorizacién.

En este sentido, el Licitante Adjudicado debera presentar para aprobacion de la Comision la
actualizacion de referencia junto con la propuesta de Punto de Medicion.

V. Administracion de Riesgos.

Mediante oficio ASEA/UGI/DGGEERC/0913/2016 referido en el Resultando DECIMO
TERCERO de la presente Resolucion, la Agencia informé que el Licitante Adjudicado cumple
con los requisitos establecidos para la Conformacion del Sistema de Administracion.

Derivado de lo anterior, esta Comision considera que el Plan Provisional propuesto por el
Licitante Adjudicado permitira dar continuidad operativa al area Contractual 21, correspondiente
al campo San Bernardo, en términos de la informacion referida en los apartados Il y VI del
Anexo Unico de la presente Resolucion, la cual forma parte integrante de la misma.

SEPTIMO.- Que derivado de lo expuesto en el Considerando SEXTO anterior, se concluye que
el Plan Provisional resulta adecuado desde el punto de vista técnico, ya que con las actividades
propuestas permitira dar continuidad operativa al Area Contractual 21, por un perido de un afio
contados a partir de la suscipcion del Contrato de Exploracion y Extraccion.

Previo a la ejecucion de dicho Plan Provisional, el Licitante Adjudicado debera llevar a cabo las
siguientes acciones:

. Cumplir con las observaciones realizadas por la Agencia, en términos del oficio
ASEA/UGI/DGGEERC/0913/2016, que se adjunta a la presente Resolucién.

Il. Presentar a esta Comisién para su aprobacién, la actualizacién de los procedimientos
de entrega y recepcion de los Hidrocarburos, dentro de la Etapa de Transicién de
Arranque prevista en la Clausula 3.3 de la Seccién VI de las Bases de Licitacion.

lli. Contar con las autorizaciones, aprobaciones, permisos, demas actos administrativos o
requisitos para realizar las actividades de Extraccién de Hidrocarburos conforme a la
Normatividad Aplicable y al contenido del Contrato para la Extraccion de Hidrocarburos
bajo la modalidad de Licencia que en su caso suscriba el Licitante Adjudicado con esta

/ Comisién. /

|
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OCTAVO.- Que en términos de la Opinién Juridica elaborada por la Unidad Juridica de esta
Comisién, resulta juridicamente viable que el Organo de Gobierno se pronuncie respecto de la
propuesta de Plan Provisional presentada por el Licitante Adjudicado.

En consecuencia, y atendiendo al marco juridico aplicable, el Organo de Gobierno de la
Comision Nacional de Hidrocarburos, por unanimidad de votos:

RESUELVE

PRIMERO.- Dejar sin efectos la Resolucién CNH.04.015/16 emitida el 28 de abril de 2016, por
las razones expuestas en el Considerando TERCERO.

SEGUNDO. Interpretar para efectos administrativos, en forma integral y sistematica, los
articulos 3, fraccion XXVIIl y 24 de los Lineamientos en relacion con el numeral 22.5., inciso h)
de las Bases de Licitacion, en los términos de los Considerandos CUARTO y QUINTO de la
presente Resolucién, a fin de evaluar la propuesta de Plan Provisional en términos del articulo
24 de los Lineamientos y, en lo que resulte aplicable, conforme a lo establecido en el Anexo VI
“Guia para los Planes provisionales” de dichos Lineamientos, para lograr la continuidad

operativa de produccién en el Area Contractual 21.

TERCERO.- Emitir el Dictamen Técnico respecto al Plan Provisional presentado por el Licitante
Adjudicado para el Area Contractual 21, el cual forma parte integrante de la presente Resolucién

como Anexo Unico.

CUARTO.- Aprobar el Plan Provisional presentado por el Licitante Adjudicado, toda vez que el
mismo resulta adecuado desde un punto de vista técnico, ya que con las actividades propuestas
permitiran dar continuidad operativa al Area Contractual 21, en los términos previstos en el
Considerando SEPTIMO de la presente Resolucion. Lo anterior, en los términos y condiciones
contenidos en el Dictamen Técnico elaborado por la Direccion General de Dictamenes de
Extraccion, en el entendido de que en caso de que se presenten hallazgos o evidencias de
pozos o infraestructura diferentes a los considerados en este Plan, y que modifiquen las
condiciones bajo las cuales sea aprobado el mismo, debera ser ajustado y presentado a esta

Comision para su autorizacion.

QUINTO. Previo a la ejecucion del Plan Provisional, el Licitante Adjudicado debera llevar a cabo
las acciones referidas en los Considerandos SEXTO, inciso IV y SEPTIMO de Ia presente

Resolucion. /
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SEXTO.- Notificar el contenido de la presente Resolucién al Licitante Adjudicado y hacer del
conocimiento de la Secretaria de Energia y de la Agencia, para los efectos legales a que haya

lugar.

SEPTIMO.- Inscribir la presente Resolucién CNH.E.39.002/16 en el Registro Publico de Ia
Comisién conforme a lo dispuesto por el articulo 22, fraccion XXVI de la Ley de los Organos

Reguladores Coordinados en Materia Energética.

CIUDAD DE MEXICO, A 23 DE AGOSTO DE 2016.

COMISIONADOS INTEGRANTES DEL ORGANO DE GOBIERNO DE LA
COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

‘-.._________..r"
JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA
COMISIONADO PRESIDENTE
iR
ALMA AMERICAPORRES LUNA NESTO NEZ ROMERO
COMISIONADA , MISIONADO
M /
9 , -
SERGIO HENRIVIER PIMENTEL VARGAS HECTOR ALBERTO Ako TA FELIX
COMISIONADO COMISIONAD
228 e Nl —¥ ..
HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ GASPAR FRANCO HERNANDEZ
COMISIONADO COMISIONADO
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I. Introduccion

El Estado Mexicano, por conducto de la Comisién Nacional de Hidrocarburos (en adelante, “Comisién”),
podra celebrar Contratos para la Exploracion y Extraccién de Hidrocarburos, cuya adjudicacién se llevara
a cabo mediante una licitacién que realice la Comisidn, en términos de lo dispuesto en los articulos 11 1%

23 de la Ley de Hidrocarburos.

En ejercicio de esta facultad, el 11 de mayo de 2015, el Organo de Gobierno de la Comisién mediante el
Acuerdo CNH.E.14.001/2015 aprobd la Tercera Convocatoria CNH-R01-C03/2015 para el proceso de
Licitacion Publica Internacional CNH-R01-L03/2015 respecto de la Ronda 1 para la adjudicacion de
Contratos de Licencia para Extraccién de Hidrocarburos en Areas Contractuales Terrestres, la cual fue
publicada en el Diario Oficial de |la Federacién (en adelante, “DOF”) el 12 de mayo de 2015 y modificada el
23 de junio de 2015 (en adelante, “Licitacion CNH-R01-L03/2015").

Asimismo, el Organo de Gobierno de la Comisién el 19 de noviembre de 2015, mediante Acuerdo
CNH.E.46.001/15 aprobé la versidn final de las Bases de la Licitacién CNH-R01-L03/2015 (en adelante,
“Bases de Licitacion”); mientras que el 15 de diciembre de 2015 se realizo el Acto de Presentacidn y
Apertura de Propuestas de la Licitacién CNH-R01-L03/2015.

El 24 de diciembre de 2015 se publicé en el DOF, el Fallo de la Licitacién CNH-R01-L03/2015, en el que
constan los resultados derivados del Acto de Presentacién y Apertura de la Licitacién CNH-R01-L03/2015,
en el cual la empresa denominada Sarreal, resulté ganador en primer lugar para el Area Contractual 21
San Bernardo (en adelante, Area Contractual). Derivado que dicha compafiia se desistié de la firma del
contrato el pasado 10 de mayo de 2016, la compaiiia Strata Campos Maduros, S.A.P.I. de C.V. (en adelante,
Licitante Adjudicado) que resulté ganadora del Segundo Lugar serd quien tomara el lugar del Licitante

Ganador.

Lo anterior, de conformidad con el oficio DGL.CL./155/2016 de fecha 11 de mayo de 2016, a través del
cual Comité Licitatorio de la Licitacién CNH-R01-L03/2015, informé al Licitante Adjudicado que el Organo
de Gobierno de la Comisién, en la Décima Sexta Sesion Extraordinaria celebrada el 11 de mayo del afio en
curso, acordo adjudicarle el Contrato correspondiente al Area Contractual.

Derivado de lo anterior, el 18 de julio de 2016, el Licitante Adjudicado presenté ante esta Comisidn, el
proyecto de Plan Provisional del Area Contractual nimero 21 San Bernardo (en adelante, “Plan
Provisional”), en cumplimiento a la Seccién Il, numeral 22.5. Inciso h) de |as Bases de Licitacién.

Como parte de la evaluacion del Plan Provisional, se llevaron a cabo las siguientes acciones:

1. Mediante oficio 220.1471/2016 de fecha 19 de julio de 2016, la Comisién solicité a la Agencia Nacional
de Seguridad Industrial y de Proteccién al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos (en adelante,
“Agencia”), sefialar las inconsistencias y faltantes que competen a sus facultades, con respecto al Plan

Provisional y la informacién anexa a éste.

2. Mediante oficio ASEA/UGI/DGGEERC/0751/2016 de fecha 22 de julio de 2016, la Agencia informé que
el resultado de la evaluacién de la Administracién de Riesgos (Sistema de Administracion de Seguridad
Industrial, Seguridad Operativa y proteccién al medio ambiente) incluida en el plan provisional del

Area Contractual, se remitiria a la Comisién el dia 03 de agosto de 2016. /}_ \& ‘g\
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3. Mediante oficio 220.1539/2016 notificado el 27 de julio de 2016, la Comisién solicité diversa
informacidn al Licitante Adjudicado, a fin de estar en posibilidades de emitir el dictamen técnico

correspondiente respecto el Plan Provisional.

4. Mediante documento de fecha 29 de julio de 2016, recibido en esta Comisidn el mismo dia, el Licitante
Adjudicado remitié a esta Comisidn, la informacion requerida.

5. Mediante oficio ASEA/UGI/DGGEERC/0913/2016 de fecha 19 de agosto de 2016, recibido en esta
Comisién el 22 de agosto de 2016, la Agencia remitié su opinién donde determina que el Licitante
Adjudicado cumple con los requisitos establecidos para la Conformacion del Sistema, asimismo
menciona que el Licitante Adjudicado debera presentar ante la Agencia la solicitud del Sistema de
Administracion, conforme los establecido en el Transitorio Tercero de las “Disposiciones
Administrativas de caracter general que establecen los Lineamientos para la Conformacién,
Implementacion y Autorizacidn de los Sistemas de Administracién de Seguridad Industrial, Seguridad
Operativa y Proteccion al Medio Ambiente, aplicables a las actividades del Sector Hidrocarburos.

Respecto a la evaluacion del programa de cumplimiento del porcentaje de Contenido Nacional, se aclara
lo siguiente:

1. Mediante el oficio 220.0514/2016 de fecha 17 de marzo de 2016, la Comisién realizé una consulta
a la Secretaria de Economia, a fin de determinar la procedencia de evaluar el programa de
cumplimiento del porcentaje de Contenido Nacional para los Planes Provisionales presentados
por diversos Licitantes Ganadores de la Licitacion CNH-R01-L03/2015.

2. Mediante oficio UCN.430.2016.056 de fecha 18 de marzo de 2016, recibido en esta Comisién el
mismo dia, la Secretaria de Economia informd a esta Comisién que “...de conformidad con la
clausula 18.3 incisos (a) y (b) del Contrato CNH-R1-C03/2015 se desprende que la Secretaria de
Economia emitird opinién de los programas de cumplimiento del porcentaje de contenido
nacional incluidos en las propuestas de los Planes de Evaluacién y de Desarrollo.”

De lo anterior se advierte que el programa de cumplimiento del porcentaje de Contenido Nacional
sera evaluado por la Secretaria de Economia hasta que el Licitante Adjudicado en su calidad de
Contratista presente el correspondiente Plan de Evaluacion o de Desarrollo, motivo por el cual no
es objeto de andlisis del presente dictamen, toda vez que éste se refiere al Plan Provisional.

Derivado de |o anterior, se advierte que la evaluacion del presente Plan Provisional se realizd en términos
del articulo 24 de los Lineamientos y el Anexo 6 denominado “Guia para los Planes provisionales”, y
conforme al procedimiento interno para la elaboracién de dictdmenes de planes provisionales,

actualmente en tramite, en atencidn a lo siguiente:

e  El Plan Provisional fue presentado por el Licitante Adjudicado en cumplimiento al numeral 22.5,
inciso h) de las Bases de Licitacion, el cual establece que previo a la suscripcién del Contrato, los
licitantes adjudicados deberdn presentar Planes provisionales, los cuales seran evaluados por la
Comision conforme a la Normativa Aplicable.

® Los Lineamientos resultan ser la Normativa Aplicable, ya que regulan en sus articulos 3, fraccién
XXVIl'y 24 a los Planes Provisionales de la siguiente forma: { I
AV




Articulo 3. De las definiciones...

()

XXVIl.  Plan provisional. Documento conforme al cual los Operadores Petroleros someten a
aprobacion de la Cornisién un Plan que les permita garantizar fa continuidad operaliva de las

actividades de exploracién o produceién, mientras se realiza alquno de los procesos de migracion
a los que hace referencia el articulo 24 de los Lineamientos.

Articulo 24. De los Planes provisionales derivados de procedimientos de migracién. Con el
objeto de lograr la continuidad operativa de exploracién o de produccién en un area conlractual o

de una Asignacion, los Operadores Pelroleros deberén someter a aprobacion de la Comision una
propuesta de Plan provisional, cuando soliciten alguno de los siguientes procesos de migracion:

L Cuando se pretenda migrar de un Titulo de Asignacion a un Conlrato;

A la fecha de adjudicacion del Area Contractual, se encontraban Campos en produccién al amparo
de una Asignacion, la cual transitara al Licitante Adjudicado derivado de la adjudicacién de la
misma &rea. En este sentido, técnicamente se advierte que dicha transicién se equipara a una

migracion.

Los Planes Provisionales referidos en el numeral 22.5, inciso h) de las Bases de Licitacién, tienen
por objeto dar continuidad operativa a los Campos que se encuentren en produccién, el cual es
coincidente con el objeto de los Planes Provisionales previstos en el articulo 24 de los

Lineamientos.

Derivado de lo anterior, se advierte que los Planes Provisionales previstos en las Bases de Licitacion
y en el articulo 24 de los Lineamientos tienen el mismo objeto, es decir, lograr la continuidad
operativa de los Campos en produccién durante el proceso de transicién de una Asignacién a un
Contrato, por lo que resultan ser aplicables al caso en concreto.

En consecuencia, el presente dictamen se emite con el objeto evaluar que el Plan Provisional presentado
por el Licitante Adjudicado permita lograr la continuidad operativa dentro del Area Contractual, cuya
vigencia no podra ser mayor de un afio, motivo por el cual se analizaran principalmente los siguientes

aspectos:

v

v
v
v

Prondstico de produccion

Metas fisicas

Inversiones y gastos de operacién

Mecanismos de medicidn \ﬁz F4




II. Aspectos generales

El Area Contractual 21 se ubica en el Estado de Nuevo Ledn, aproximadamente a 79 kilémetros al
Suroeste de la Ciudad de Reynosa, Tamaulipas y geoldgicamente se encuentra dentro de la Cuenca de
Burgos. El Area Contractual tiene una superficie de 28.3 km? e incluye al campo San Bernardo. Los
objetivos productores se encuentran en depdsitos cldsticos de arenas y lutitas Terciarias de edad Eoceno.
La ubicacién del Area Contractual se observa en la Fig. 1.

-B6

A 4
2
(UTLA DE
S
&
g8
&
CATECAS
k1
SAN LUTS PCTOSI H
M
e Simbologia
T u B Area Contractual 21 San Bernardo SUCATAN
3 £ veracg pefinaciyoriatiave [ ] Localidades
= HioaLad,_- Cuerpos de agua =1
=} 3 == Carreteras
e Coommsson Mo okl 1c0 < FIRBLA
oliw ko ailiini
J "‘5

=100 -98 -96 -34 -92 -30 -88

Fig. 1. Ubicacién geogrifica Area Contractual 21 San Bernardo

El Area Contractual San Bernardo presenta una topografia plana, sin zonas protegidas y geolégicamente
se encuentra dentro de la Cuenca de Burgos que es una provincia petrolera productora bdsicamente de
gas. El Campo San Bernardo cuenta con yacimientos productores en las formaciones Eoceno Cook
Mountain, Eoceno Wilcox, Eoceno Mount Selman, Eoceno Queen City y Eoceno Yegua, los cuales se
componen, principalmente, de areniscas de ambientes sedimentarios deltaicos y costeros.

Las principales caracteristicas de los yacimientos del Area Contractual 21 San Bernardo se resumen en la
Tabla 1.

Eoceno Wilcox Eoceno Mount Eoceno Queen Eoceno Yegua

Caracteristicas generales Eal City
Area (km2) 19.77 19.77 19.77 15.2
Afio de descubrimiento 1967 1962 1962 1962
Fecha de inicio de explotacién 1968 1965 1967 1968
Profundidad promedio (mV) 2093 1565 1209 686
A




Caratteristicas ganerales Eoceno Wilcox Eoceno Mount Eoceno Queen Eoceno Yegua
Selman City
c ; ;
trl:}vatuén Rl No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica
Pozos
; . Total: 4; Total: 6; Total: 11; Total: 4;
N:rl;n;rac;z:rpo de pozos Direccional: 0; Direccional: 1; Direccional: 2 Direccional:0;
P Vertical: 4 Vertical: 5 Vertical: 9 Vertical: 4
Activos: 0 Activos: 5 Activos: 9 Activos: 0
Estado actual de pozos {Informacion a (Informacién a (Informacién a (Informacién a
dic. 2014) dic. 2014) dic. 2014) dic. 2014)
Tipo de sistemas artificiales de ' .
produceidn No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica
Marco Geoldgico
Cenozoico, Cenozoico, i Cenozoico,
Eoceno,
Era, periodo y época Eoceng, Eoceno, ; Eoceno,
3 ) Ypresiano/ ;
Ypresiano Ypresiano ) Bartoniano
Luteniano
Cuenca Burgos Burgos Burgos Burgos
Play Eoceno Wilcox =pe2tly Yiour Eoceng (iiieqn Eoceno Yegua
Selman City
Régimen tecténico Sin Informacion Sin Informacion = Sin Informacién
Informacién
Sistema Sistema Sistema Sistema
Ambiente de depdsito Deltaico/Barras Deltaico/Barras  Deltaico/Barra Deltaico/Barras
Costeras Costeras s Costeras Costeras
Litologia almacén Areniscas Areniscas Areniscas Areniscas
Propiedades petrofisicas
Mineralogia Sin Informacién  Sin  Informacion o Sin Informacién
Informacién
Saturaciones (%) Swi=48 Swi=48 Swi=48 Swi=48
: ; Por: 21 %, Por: 21 %, Por: 21 %, Por: 21 %,
Porosldad ytipo Primaria Primaria Primaria Primaria
Permeabilidad (mD) Sin Informacién  Sin Informacion Al Sin Informacion
Informacioén
Espesor neto y bruto Neto: 0.92; Neto: 1.07; Neto: 0.62; Neto: 1.21; Bruto:
promedio (m) Bruto: 15.57 Bruto: 24.78 Bruto: 13.9 27.67
Relacién neto/bruto 0.059 0.043 0.045 0.044
Propiedades de los fluidos
Tipo de hidrocarburos Gas Humedo Gas Himedo Gas Himedo Gas Himedo
Densidad API No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica
Viscosidad (cp) Sin Informacién  Sin Informacién Sin Sin Informacién
Informacidn
: _aceite inlclal
Aelacion gas—acalig Inicte! ¥ No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica
actual
Bo inicial y actual No Aplica No Aplica No Aplica NonAleca

71 =



Caracterfsticas generales Eoceno Wilcox Eoceno Mount Eoceno Queen Eoceno Yegua
Selman City

Calidad v contenido de azufre 0 0 0 0

Presion de saturacion o rocio No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica

Factor de conversion del gas 473 473 473 473

mpc/b

Poder calorifico del gas 1015.53 1058.39 1065.33 Sin Informacién

Propiedades del yacimiento

Temperatura (°C) 123 93 78 70
TR ; : 199.25 Sin

Presidn inicial (kg/cm2) Sin Informacion (Afio-1965) informacidn Sin Informacién

Presion actual (kg/em?2) 85.9 (Afio-2009)  84.7 (Afo-2011) 67;?%(1??0_ 53.9 (Afio-2012)

Mecanismas de empuje Expansion de la Expansién de la Expansion:de Expansion de la
; : : la Roca y los

principal y secundario Roca y los Fluidos  Reea y los Fluidos Fluldas Roca y los Fluidos

Extraccién

MEFR0 a-rkctipanadidh No Aplic No Aplica No Aplica No Aplica

et plica plic plic plic

Métodos de recuperacién : ; :

rinjorada No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica

Gastos actuales (mmped) 0 (dic. 2014) 141 (dic. 2014)  2.22(dic. 2014) 0 (dic. 2014)

Gastos maximos (mmpcd) y Qg max: 1.06; Og max: 6.36; Qg max: 6.77; Qg max: 2.57;

fecha de observacién 01/05/2005 01/04/2005 01/12/2011 01/08/1968

Gasto de Agua (bpd) Qw: 0 Bpd Qw: 3.16 Bpd Qw: 2,58 Bpd Qw: 0 Bpd

Tablo 1. Resumen de las caracteristicas del campe San Bernardo (Fuente: Licitante Adjudicado).




III. Elementos del Plan Provisional

a) Prondstico de produccion

Para determinar los volimenes a producir, el Licitante Adjudicado revisé la informacién histérica de
evaluacion por pozo tales como: intervalos terminados, aforos, entre otros. También analizé el
comportamiento histérico y se estimd el comportamiento futuro de los pozos, mediante técnicas
convencionales de curvas de declinacién.

De acuerdo con el Licitante Adjudicado, la produccién diaria reportada asociada a los pozos ubicados
dentro del Area Contractual 21 a diciembre de 2014 es de 3.625 mmpcd, excluyendo la produccién de los
pozos San Bernardo-211, San Bernardo-21 y San Bernardo-204, por encontrarse fuera del Area
Contractual. El analisis de declinacidn, realizado por el Licitante Adjudicado, arrojé una produccién al inicio
del periodo del Plan Provisional de 1.515 mmpcd de gas asociado a nueve pozos. Dicho ritmo de
produccién es el resultado del efecto combinado de la no incorporacién en el perfil base de cuatro pozos
con gastos menores a 50 mmpcd, proyectados a la fecha de inicio del plan, lo cual es menor al limite
econdmico establecido, ademés de un pozo cerrado que requiere trabajos en la linea de descarga, ya que
se encuentra interconectado a un pozo del campo vecino Benavides.

En la Tabla 2 y Fig. 2 se presentan, respectivamente, el prondstico y perfil de produccién determinados
por Licitante Adjudicado para el Area Contractual en un horizonte de 12 meses que comprenden la vigencia

del plan provisional.

Tipo de

Mesl | Mes2 | Mes3 | Mes4 | Mes5 | Mes6 | Mes7 | Mes8 | Mes9 | Mes 10 | Mes 11 | Mes 12
hidrocarburo

Gas (mmped) | 1,52 1.52 1.22 1.19 1.16 1.33 2.05 2.26 2.21 2.58 3.02 3.06

Tabla 2. Prondstico de produccion (Fuente: Licitante Adjudicado).
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Fig. 2. Grdfico de perfil de produccion (Fuente: CNH con datos de Licitante Adjudicado).
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En cuanto a las actividades de incremento de produccién se estima la ejecucién de nueve Reparaciones
menores para la instalacidn de sistemas artificiales de produccién y dos reparaciones mayores,

b) Metas fisicas

Para dar continuidad operativa al Area Contractual y a su vez mantener e incrementar la produccién actual,
el Licitante Adjudicado contempla una campafia de toma de informacidn en los pozos activos y en aquellos
con potencial de ser reactivado del Area Contractual. Con esta informacién, el Licitante Adjudicado
procederd a realizar trabajos de Reparacién Menor (RME) a pozos, a fin de optimizar y/o reactivar la
produccion asociada a los pozos disponibles en el drea contractual, asi como dos (2) Reparaciones Mayores

(RMA) a fin de cumplir con el Programa Minimo de Trabajo.

Adicionalmente, el Licitante Adjudicado tiene contemplado realizar el re-direccionamiento de la linea de
descarga del pozo San Bernardo-203 para interconectarlo con el pozo San Bernardo-210, con el propésito
de independizar la produccién del mismo de la corriente del Campo Benavides, asi como también realizar
los Estudios de Linea Base Social, Integridad Mecénica y Linea Base Ambiental, con la finalidad de
identificar y evaluar actividades asociadas al entorno, operaciones, seguridad y medio ambiente.

c¢) Inversiones y gastos de operacion

Para el Plan Provisional, el Licitante Adjudicado estimd un presupuesto de $ 2,721.83 MUSD, los cuales
corresponden a las erogaciones de las actividades que se describen en dicho plan, a realizar por un periodo

de 12 meses a partir de la fecha efectiva.

En el Anexo Il, se presentan los montos por Sub-tarea, presentados por el Licitante Adjudicado.

d) Mecanismos de medicion

De acuerdo con lo presentado por el Licitante Adjudicado la medicién de la produccidn del gas no asociado
del campo San Bernardo, se realizard de la siguiente forma:

Para la medicion de hidrocarburos, el Plan Provisional propone, previo acuerdo con el operador del
campo Benavides, la adecuacién del sistema de medicién de gas existente tipo placa de orificio ubicado
en la descarga del separador de gas trifasico FA-100 existente y actualmente fuera de operacién en la
ERG y CG BE-2. En el caso de la ERG y CG BE-3, el Licitante Adjudicado propone instalar un sistema de
medicion nuevo tipo placa de orificio en la descarga del separador de gas bifésico que también serd

instalado en esta estacién.

Antes de formalizar la medicion de gas en el sistema de medicién tipo placa de orificio en las Estaciones
de Recoleccion y Compresién de Gas BE-2 y BE-3, el Licitante Adjudicado solicitaré la calibracién de los
instrumentos de medicién por parte de una compaiia debidamente acreditada por el CENAM y
conforme a la normativa aplicable por la CNH en los Lineamientos técnicos de Medicién de
Hidrocarburos a fin de asegurar en esta etapa inicial que el sistema de medicién es apto v la medicién
de los volumenes y calidad de los hidrocarburos se realiza dentro de los pardmetros de incertidumbre

y tolerancias establecidos por la Comisién. % \\K [
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El Licitante Adjudicado implementara un sistema de gestién y gerencia de medicién, el cual contara con
los siguientes elementos principales:

1.

i

Bitacora de registro: Considera el registro de la ejecucién de tareas, alarmas y eventos relacionados con
los sistemas de medicidn que se adecuaran e instalaran en parte de las instalaciones de las ERG BE-2 y
BE-3. La bitdcora estara conformada por documentos fisicos y electrénicos.

Todas las actividades realizadas en el sistema de medicién adecuado e instalado por parte del Licitante
Adjudicado, previo acuerdo con el operador del campo Benavides se registrardn en la bitdcora, con
informacidn clara y concisa. Los trabajos seran firmados, con hora fecha y todas las actividades en orden
cronoldgico. A continuacion, se muestran las principales actividades que serdn registradas:

= Apertura y cierre de las corrientes.

= E| desmontaje de cualguier medidor o instrumento.

* Resultados de pruebas.

= Calibracién y mantenimiento de equipos.

* Potenciales fallas en los equipos.

* Cambios en la configuracién de los Computadores de Flujo.

= Valores de los totalizadores de los medidores en todas las entradas para validar resultados.

Programa de Diagnéstico: para asegurar el funcionamiento y la mejora continua de los Mecanismos de
Medicién adecuados e instalados por el Licitante Adjudicado, se implantard un programa de auto
verificacion, a través de diagndsticos. Al inicio del Plan Provisional se realizard un diagnéstico de los
sistemas de medicién adecuados e instalados por el Licitante Adjudicado en parte de las instalaciones
de las ERG BE-2 y BE-3, el cual contempla mostrar objetivamente sus condiciones y cubrira los siguientes

aspectos:

= Laconcordancia con un marco normativo, el uso adecuado de las metodologias aplicables y de
los requerimientos metroldgicos.

= Eluso adecuado de las herramientas estadisticas.

= La competencia del personal involucrado.

® | os expedientes de medicidn.

Competencias técnicas: el Licitante Adjudicado propone lograr alcanzar las competencias técnicas
mediante la educacién, formacién y experiencia, las cuales se demostrardn por pruebas u
observaciones de desempefio. Se elaborard un programa de medicién de competencias entre el
personal para elaborar un plan de capacitacién y asegurar que el personal cuente con las competencias

técnicas en las siguientes areas:

® Metrologia primaria.

" Trazabilidad a las mediciones.

= Marco normativo.

= Uso de herramientas estadisticas.
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= Procesos de diagndstico de medicion.

4. Indicadores de desempefio: se implantaran los siguientes indicadores:

Desviacion de Incertidumbre = Incertidumbre real/Incertidumbre planificada (%).
indice de calibraciones sistema de medicién= Calibraciones reales/calibraciones planificadas (%).
indice de verificacién de instrumentos de medicién= Verificaciones reales / verificaciones

planificadas (%).
indice de validacién de instrumentos de medicién= Validacién real / validacién planificada (%).

La propuesta referida en el presente capitulo deberd ser actualizada una vez que se lleve a cabo la entrega
del Area Contractual durante la Etapa de Transicién de Arranque prevista en la Clausula 3.3 de Modelo de
Contrato contenido en la Seccién VI de las Bases de Licitacion. Lo anterior a efecto de que el Licitante
Adjudicado tenga certeza de las instalaciones que le seran entregadas por esta Comisidn.

En este sentido, el Licitante Adjudicado debera presentar para aprobacion de la Comisién, actualizacién
de referencia junto con la propuesta de Punto de Medicién. ]K o




IV. Administracion de Riesgos

La Agencia en el ejercicio de sus facultades realizé la evaluacién de la informacién remitida por el Licitante
Adjudicado referente al Sistema de Administracién de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa vy
proteccién al medio ambiente (Sistema de Administracién). En atencién a lo anterior, mediante oficio
ASEA/UGI/DGGEERC/0913/2016 del 19 de agosto de 2016, resolvié que:

El Licitante Adjudicado cumple con los requisitos establecidos para la Conformacion del Sistema de
Administracion, asimismo menciona que el Licitante Adjudicado deberd presentar ante la Agencia la
solicitud del Sistema de Administracién, conforme los establecido en el Transitorio Tercero de las
Disposiciones Administrativas de cardcter general que establecen los Lineamientos para la Conformacidn,
Implementacién y Autorizacion de los Sistemas de Administracion de Seguridad Industrial, Seguridad
Operativa y Proteccidn al Medio Ambiente, aplicables a las actividades del Sector Hidrocarburos.

En este sentido, sin perjuicio de |a aprobacién del Plan de Provisional que realice esta Comisién, el Licitante
Adjudicado deberd dar cumplimiento a los requerimientos realizados por la Agencia mediante oficio
ASEA/UGI/DGGEERC/0913/2016, el cual se adjunta al presente para pronta referencia como Anexo 3.
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V. Evaluacion

La filosofia del Plan Provisional presentado por el Licitante Adjudicado para el Area Contractual, refleja la
intencién de asegurar la continuidad operativa dentro dicho Area Contractual, incluyendo la produccién
pronosticada en funcion de la declinacién natural que presenta el campo soportada por actividades en
pozos productores e instalaciones, Lo anterior, una vez se cuente con todos los permisos y autorizaciones

correspondientes.

Derivado de que el Plan Provisional presentado considera actividades de Reparaciones Mayores, el
Licitante Ganador deberd considerar dichas actividades dentro del Plan de Evaluacién o de Desarrollo,
segun corresponda, por lo que dichas actividades podrdn ser ejecutadas hasta en tanto cuente con la
aprobacion del plan correspondiente. Lo anterior, considerando que el Objeto del Plan Provisional es dar

continuidad operativa dentro del Area Contractual.

Las actividades programadas durante los 12 meses que comprende el Plan Provisional tienen la intencion
principal de obtener informacién de los pozos y de las instalaciones existentes de tal forma que se pueda
realizar una anilisis técnico subsuelo-superficie, incluyendo las actividades de medicién y balance, en el
drea contractual, asi como la posible coordinacién de actividades técnicas-operativas con otro operador
petrolero, transportista y/o comercializador dentro o fuera del &rea contractual, la cual servird para
establecer el Plan de Desarrollo adecuado conforme la normativa aplicable.

El Plan Provisional contiene las metas fisicas, sus inversiones y gastos de operacién relacionados con la
continuidad operativa asociada a mantener la produccién, y los mecanismos de medicién

correspondientes,

El cumplimiento de las actividades del Plan Provisional seré conforme a la propuesta presentada por el
Licitante Adjudicado, toda vez que los Indicadores de Desempeiio fueron propuestos en términos del
apartado /1.9 Indicadores clave de desempefio en los Planes Provisionales del Anexo VI de los Lineamientos,
a excepcién del apartado relativo al Contenido Nacional, el cual no es materia de andlisis del presente

dictamen, conforme el oficio UCN.430.2016.056. \3 el
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VIIL. Resultado de la evaluacion

De lainformacién remitida a esta Comisidn, el grupo de trabajo, realizé el anélisis sobre el Area Contractual

y concluye que:

El Plan Provisional resulta técnicamente viable en atencidn al objetivo del Plan Provisional, toda vez que
conforme a las actividades propuestas permitird dar continuidad operativa al Area Contractual, en el
entendido que en caso de que se presenten hallazgos o evidencias de pozos o infraestructura diferentes a
los considerados en este plan, y que modifiquen las condiciones bajo las cuales sea aprobado el mismo,

deberd ser ajustado y presentado a esta Comision para su autorizacion.

La continuidad operativa no solo comprende las actividades relacionadas con las actividades asociadas a
la produccion de los hidrocarburos, sino también lo correspondiente a la toma de informacién incluyendo

la medicidn de hidrocarburos.

El Plan Provisional contiene las metas fisicas, inversiones y gastos de operacion relacionados con la
continuidad operativa asociada a mantener la produccién, y los mecanismos de medicidn

correspondientes.

Derivado de las consideraciones anteriores, se propone al Organo de Gobierno de la Comisién, aprobar en
favor de Strata Campos Maduros S.A.P.I. de C.V., el Plan Provisional presentado para el Area Contractual
21 San Bernardo, el cual tendra una vigencia de 12 meses a partir de la Fecha Efectiva del Contrato de
Exploracion y Extraccion que se celebrara entre la Comisién y el Licitante Adjudicado, debiendo considerar
que previo a la ejecucién de las actividades previstas en dicho Plan Provisional, deberd llevar a cabo las

siguientes acciones:

1. Cumplir con las observaciones realizadas por la Agencia respecto al Sistema de Administracién, en

términos del oficio ASEA/UGI/DGGEERC/0913/2016.
2. Presentar a esta Comisién para su aprobacion, la actualizacidn de los procedimientos de entrega

y recepcién de los Hidrocarburos, dentro de la Etapa de Transicion de Arranque prevista en la

Clausula 3.3 de la Seccidn VI de las Bases de Licitacién.

3. Contar con las autorizaciones, aprobaciones, permisos, demds actos administrativos o requisitos
para realizar las actividades de Extraccién de hidrocarburos conforme a la Normatividad Aplicable
y al contenido del Contrato para la Extraccién de hidrocarburos bajo la modalidad de Licencia que

en su caso suscriba el Licitante Ganador con esta Comision

Elaboré: Revisé:,_)

ING. JULIO CESAR REYES MELENDEZ ING. JUAN CARLOS PEREZ GARCIA
Subdirector de Area Director de Area

ING. RAUL ALEJANDRO HERNANDEZ RODRIGUEZ
Director General de Dictdmenes de Extraccion




Anexo 1 Actividades y metas fisicas

Area Contractual 21 San Bernardo
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Anexo 1 Actividades y metas fisicas del Area Contractual 21 San Bernardo

Actividad Petrolera: Desarrollo

Mas5 Mesé Mes? MesB Mesd9 Mesl0 Mesil Mesid2 Tetal

b-Actividad
potrols Sub-Tares Mesl Mes2 Mes3 Mesd
etrolera
Intervencion Otras intervenciones | Intervenciones Mayores a Pozos L0 y
de Pozos espacificas en Pozos. | Existentes (RMA) ¢ 00 2.00
. Procura, Adecuacion y Mantenimiento
E‘Z::f;;:,:‘:: e del sistema de Recoleccidn, Separacion, 0.50 0.50
Construccién Medicion y Almacenamiento de la d 3 1.00
i terrestres y marinas,
Instalaciones produccién asociada al drea contractual.
Construccion y Infraestructura de Produccion y
tendido de ductos. Transporte. 0.50 0.50 1.00
Seguridad, Elaboracion delplan | Estudio Linea Base Ambiental, 033 033 034 1.00
Salud y Medio | de seguridad y medio
Ambiente ambiente. Estudio Linea Base Social. 0.33 033 0.34 1.00
Fuente: Licitante Adjudicado

Actividad Petrolera: Produccion

Sub-Actividad irind i e o o s y
Bt o Sub-Tarea Mes1l WMes2 3 Mesd Mes5 Mess Mes7 Mes8 Mes% Mes10 Mesll Mes 12 Total
Administracidn,
gestion de
actividades y gastos Equipo Directive y Operativo 0.08 0.08 0.08 0.08 0.08 0.08 0.08 0.08 0.08 0.08 0.08 0.08 1.00
G ; generales del
prayecto,
Servicios de soporte. | Gastos Operativos 013 0.04 0.14 0.06 0.05 0.13 0.05 0.05 0.13 0.05 0.05 0.13 1.00
Toma de informacién a Pozos -
Callbracian 14.00 5.00 2.00 3.00 2.00 3.00 2.00 3.00 34.00
Toma de informacidn a Pozos - Prueba
P Realizacién de de Fratucdion 1400 5.00 2.00 3.00 2.00 3.00 2.00 3.00 2.00 36.00
Produccién prustias oe Toma de informacién a Pozos - Prasién
ign.
produccién Estética y Dindmica 1400 500 200 300 200 3.00 2.00 300  34.00
Tama de informacian a Pozos - Tuberia
Flexible 2.00 2.00
Construccion y/o
adaptacién de
Inrasirietisa o Mantenimiento a vias de acceso. 0.25 0.25 0.25 0.25 1.00
otras facilidades.
Adecuaciones menores a instalaciones
que involucra:
1.- Mantenimiento a Separador Trifasico
de Produccion General.
2.- Mantenimiento a las vdlvulas de
Construccidn cantrol de nivel,
Instalaciones | construccion y/o 3.- Mantenimiento a quemador con
adaptacion de encendido electrénico elevado.
infraestructura u 4.- Mantenimiento y calibracién de mos 008 DoB D08 10.08 o.oe 08 LeE o 005 0:08 b8 100
otras facilidades. valvulas de seguridad de separador
trifdsico.
5.- Reparacién de portones y malla
ciclénica en barda perimetral.
6.- Mantenimiento y confirmacidn
metralégica del tren de medicién tipo
placa de orificio,
Intervencién de
Intervencidn Pozos para Operacidn y Mantenimiento a Pozos
e era mantenimiento v (Nimero de Pozos) 1400 1400 1400 1400 1400 1400 1400 1400 1400 1400 1400 1400 168.00
rehabilitacion,
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Otras Intervenciones | Intervenciones Menores a Pozos s00 <00
especificas en Pozos. | Existentes (RME) ’ :
Opes acidn de Estudio de Integridad Mecdnica de las
Instalaciones Maritenimints d Lineas de Descarga (LDD) del Area 0.33 0.33 0.34 1.00
de Produccién G oF Contractual San Bernardo
las instalaciones de
Operacion de producei6n
Instalaciones ’ Calibracion a Medidor de Flujo. 1.00 1.00 1.00 1.00 4.00
de Produccién
Operacién de | Operacién de las .
instalaciones | instalaciones de ﬂff;;i'f:’:‘;m"“"'""E"'“ de 0.08 008 008 008 008 008 008 008 008 008 008 008 100
de Produceién | produccidn. :
Mantenimiento de Mantenimiento y/o reparacién de
Ductos Alickag: Ductos. 0.27 0.27 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 1.00
Seguridac, Implementacién
Salud y Medio P Fi Y Higiene, Salud y Ambiente 036 036 0.09 0.09 0.09 1.00
seguimiento.
Ambiente
Fuente: Licitante Adjudicado
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Anexo 2 Inversiones y gatos de operacidn

Area Contractual 21 San Bernardo
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Anexo 2 Inversiones y gastos de operacion del Area Contractual 21 San
Bernardo

Actividad Petrolera: Desarrollo

Sub-Actividad SubTare: Mesl Mes2 Mes3 Mesd  Mess Mes7 Mes& Mes9 Mesl0 Mesll Mesl2 Total
Petrolera i LR MUSD  MUSB  MUSD MUSD  MUSD MUSD  MUSD MUSD  MUSD  MUSD  MUSD:  MUSD
:::::D":m" ?:;:;';::;‘f:f;’z':’ 'E:’I::::::;"[::A‘A"fa‘"”’““P‘“‘“ 000 000 000 000 000 000 000 000 25500 23300 000 000 488.00
: Procura, Adecuacién y Mantenimiento
Eanatyucdinde del sistema de Recoleccién, Separacidn
Instalaciones Medicld I i t'dl ! 0.00 0.00 0.00 24700 24700 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 494,00
Construceion | terrestres y marinas. edician y Almacenarnianto de.ly
Instalaciones produccidn asociada al rea contractual.
Cntny [ Homsnaseroniins [agy a0 o0 mm wso om o 0w om om ow om 7
Seguridad, Elaboracién del plan | Estudio Linea Base Ambiental. 20,00 2000 2000 0.00 0.00 0.00 D.0D 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 60.00
Salud y Medio | de seguridad y
Ambiente medio ambiente. Estudio Linea Base Social. 20.00 2000 2000 0.00 000 000 000 000 000 0.00 0.00 000  €0.00
Fuente: Licitante Adjudicado

Actividad Petrolera: Produccién
cibTake By Mes2 Mes3d Mesd MesS5 Mesé Mes?7 Mes8 Mes9 Mes 10 Mes 12 Total
e, MUSD MUSD. MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD  MUSD MUSD  MUSD MUSD  MLSD
Administracién,
gestian de
actividades y gastos | Equipo Directivo y Operativo 20,79 2079 2079 2079 2079 2079 2079 2079 2079 2079 2079 2079 249.48
G ' generales del
proyecto.
Servicios de soporte. | Gastos Operativos 2363 740 2450 1100 893 2249 8.99 899  22.49 8.99 8.99 2249 178.94
Tomada Irfofmaciin & oksy - 000 000 000 00D 2800 1000 400 600 400 600 400 600  68.00
Calibracion
Toma de informacidn a Pozos - Prueba
Realizacion de de Produceisn 000 000 000 2800 10.00 400 600 400 600 4.00 6.00 400 72.00
Pruebas de
Produccién pru:basg! Toma de informacion a Pozos - Presién
produccion. 3
Esttica y Dindmica 000 000 000 Q00 5600 2000 B.00 1200 BO0 1200 B.00 1200 136.00
;":_’;:I:"'"“’""""’"‘P"“’"T““"' 0.00 000 000 2000 000 000 000 000 000 000 000 000 2000
Construccion y/o
adaptacién de 3
infrasstouctua Mantenimiento a vias de acceso. 2500 000 0.00 2500 0.00 0.00 2500 0.00 0.00  25.00 0.00 0.00  100.00
otras facilidades.
Adecuaciones menores a instalaciones
que invalucra:
1.- Mantenimiento a Separador Trifasico
de Produccién General.
2.- Mantenimiento a las valvulas de
Construceion control de nivel.
Instalaciones Construccién y/o 3,- Mantenimiento a quemador con
adaptacion de encendido electrdnico elevado.
infraestructura u 4.- Mantenimiento y calibracidn de 437 BT A AT AL W T Rar e = e 447 RN
otras facilidades. valvulas de seguridad de separador
trifasico.
5.- Reparacion de portones y malla
ciclénica en barda perimetral.
6.- Mantenimiento y confirmacion
metroldgica del tren de medicion tipo
placa de orificio.
Intervencion de
In* snelédn Pozos para Operacidn y Mantenimiento a Pozos
4 ) mantenimiento y (Niriéro dé Pozos) 1400 1400 1400 1400 1400 1400 1400 1400 1400 14.00 14.00 14.00 16B8.00
rehabilitacidn.
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Otras intervenciones | Intervenciones Menores a Pozos

especificas en Pozos. | Existentes (RME) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 80.00 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 180.00
Operacién de Estudio de Integridad Mecdnica de las
Instalaciones 3 d Lineas de Descarga (LDD) del Area 0.00 2660 2670 2570 000 000 000 000 000 0.00 0.00 0.00  80.00
de Produccion Mantapimisnto.ce Centractual San Bernarda

las instalaciones de
Operacion de produceln
Instalaciones ] Calibracién a Medidor de Flujo. 0.00  0.00 3.00 000 0.00 3.00 0.00 0.00 3.00 0.00 0.00 3.00 12,00
de Produccion
Operacién de | Operacién de las
Instalaciones instalaciones de Poarucion y Manbmimianin de 15.00 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1B0.00

instalacianas.

de Produccion | produccién,

Mantenimiento de Mantenimiente y/o reparacién de
Ducetos ductss, Ductos. 6.25 6.25 1.04 1.04 1.04 1.04 1.04 1.04 1.04 1.04 1.04 1.04 2292
Seguridad, T
Salud y Medio Higiene, Salud y Amblente 10.00  10.00 0.00 0.00 2.50 0.00 0.00 2.50 0.00 .00 2.50 0.00 27.50

2 seguimiento.
Ambiente
Fuente: Licitonte Adjudicado
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Anexo 3 Oficio: ASEA /UGI/DGGEERC/0913/2016
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ACIENCIA DE SEGURITIAD,

SECRETARIA DI A
gy oL
‘ 5 ENIRGIA ¥ AMBIENTY

MEDIO AMBILNTE

¥ RECURSDS NATURALES % -
Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de
Proteccion al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos

Unidad de Gestion Industrial

Direccion General de Gestion de Exploracién y
Extraccion de Recursos Convencionales

OFICIO No. ASEA/UGI/DGGEERC/0913/2016

Ciudad de México, a 19 de agosto de 2016

CARLA GABRIELA GONZALEZ RODRIGUEZ
SECRETARIA EJECUTIVA DE LA

COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS
AVENIDA PATRIOTISMO 580, COLONIA NONOALCO,
DELEGACION BENITO JUAREZ, C.P. 03700, CIUDAD DE MEXICO,
TELEFONO: (55) 47746500

CORREQ: gabriela gonzalez@cnh.gob.mx
PRESENTE

Asunto: Opinidn favorable sobre la Administracion de
Riesgos del Plan Provisional.

En alcance a nuestro similar ASEA/UGI/DGGEERC/0751/2016 de fecha 22 de julio de
2016, recibido el 26 de julio de 2016 en la Comisién Nacional de Hidrocarburos (en lo
sucesivo COMISION), y con el propdsito de dar atencién al oficio 220.1471/2016 y sus
anexos de fecha 19 de julio de 2016, recibidos el dia 20 de julio de 2016, en |a Oficialia
de Partes de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccion al Medio
Ambiente del Sector Hidrocarburos (en lo sucesivo AGENCIA), por medio del cual, en su
caracter de Secretaria Ejecutiva de la COMISION, solicita opinién sobre aquella
documentacion faltante y en su caso, aquellas inconsistencias que la Empresa Strata
Campos Maduros SAPI de CV. (en lo sucesivo LICITANTE GANADOR), debera
subsanar para la debida evaluacién de la Administracion de Riesgos (Sistema de
Administracién de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y proteccion al medio
ambiente), incluida en el Plan Provisional del Area Contractual nimero 21,

correspondiente al Campo San Bernardo.

Al respecto le informo, que derivado de la evaluacion realizada a la informacion presentada
por el LICITANTE GANADOR, esta Direccion General de Gestién de Exploracion y
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Melchor Ocampo 469, Col, Nueva Anzures, Delegacion Miguel Hidalgo, CP. 11590, Ciudad de Mexico,

Tel: (+52.55) 9126-0100 - www asca.pob.mx

La Agencia Nacional de Seguridad industrisl y de Protection al Medio Ambiente del Sectar Hidrecarburos tamibeén utiliza el acranime “ASEA" y las palabras
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SEMARNAT = -, | [J ASEA

AGIMUIA DI SIGLIROCAD,

SLCRETARIA I3 !
= ENERGIA ¥ ANDIERTE

MEDIO AMBIFSTE

¥ RECURSOS MATURALES et
Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de
Proteccion al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos

Unidad de Gestion Industrial

Direccién General de Gestién de Exploracion y
Extraccion de Recursos Convencionales

OFICIO No. ASEA/UGI/DGGEERC/0913/2016

Extraccidn de Recursos Convencionales de la Unidad de Gestion Industrial de la
AGENCIA, determina que cumple con los requisitos establecidos para la Conformacion del
Sistemna de Administracion, de conformidad con los Articulos 13 de la Ley de la AGENCIA,
8, 10 y 12 de las Disposiciones administrativas de caracter general que establecen los
Lineamientos para la Conformacion, Implementacion y Autorizacion de los Sistemas de
Administracién de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Proteccion al Medio
Ambiente, aplicables a las actividades del Sector Hidrocarburos (en lo sucesivo

LINEAMIENTOS).

No omito manifestar, que por tratarse de un Campo con instalaciones operando, el
LICITANTE GANADOR, debera presentar ante la AGENCIA la solicitud de autorizacion
del Sistemna de Administracion, conforme a lo establecido en el Articulo Transitorio Cuarto

de los LINEAMIENTOS.

itidus via electrénica.

C.cp. Ing. Carlosde RegulesRdbiz-Funes.- Directaf Ejecutivo de la ASEA. carlos regules@asea.gob.mx
Mtro. Juan Carlos Zepeda Molina.- Comisionado Presidente de la CNH. zepedajuancarlos@cnh gob.mx
Dr. Néstor Martinez Romero.- Comisionado de la CNH. nestor. martinez@cnh.gob.mx
Dr. Fausto Alvarez Herndndez- Titular de la Unidad Administrativa Técnica de Asignaciones y Contratos de la

CNH. fausto.alvarez@cnh.gob.mx
Mtro. Ulises Neri Flores.- Titular de |la Unidad Técnica de Extraccion de la CNH. ulises neri@cnh.gob.mx

Bial. Ulises Cardona Torres.- Jefe de |a Unidad de Gestién Industrial de la ASEA. ulises cardona@asea.gob.mx
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