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I. Introduccion

El Estado Mexicano, por conducto de la Comisién Nacional de Hidrocarburos (en adelante, “Comisién”),
podra celebrar Contratos para la Exploracidn y Extraccién de Hidrocarburos, cuya adjudicacién se llevara
a cabo mediante una licitacién que realice la Comision, en términos de lo dispuesto en los articulos 11 y

23 de la Ley de Hidrocarburos.

En ejercicio de esta facultad, el 11 de mayo de 2015, el Organo de Gobierno de la Comisién mediante el
Acuerdo CNH.E.14.001/2015 aprobd la Tercera Convocatoria CNH-R01-C03/2015 para el proceso de
Licitacién Publica Internacional CNH-R01-L03/2015 respecto de la Ronda 1 para la adjudicacion de
Contratos de Licencia para Extraccién de Hidrocarburos en Areas Contractuales Terrestres, la cual fue
publicada en el Diario Oficial de |a Federacién (en adelante, “DOF”) el 12 de mayo de 2015 y modificada el
23 de junio de 2015 (en adelante, “Licitaciéon CNH-R01-L03/2015").

Asimismo, el Organo de Gobierno de la Comisién el 19 de noviembre de 2015, mediante Acuerdo
CNH.E.46.001/15 aprobé la versién final de las Bases de la Licitacion CNH-R01-L03/2015 (en adelante,
“Bases de Licitacion”); mientras que el 15 de diciembre de 2015 se realiz6 el Acto de Presentacidn y

Apertura de Propuestas de |a Licitacién CNH-R01-L03/2015.

El 24 de diciembre de 2015 se publicé en el DOF, el Fallo de la Licitaci6n CNH-R01-L03/2015, en el que
constan los resultados derivados del Acto de Presentacién y Apertura de la Licitacion CNH-R01-L03/2015,
en el cual la empresa denominada Strata Campos Maduros, S.A.P.| de C.V resulté ganador en primer lugar
parael Area Contractual 20 Ricos (en adelante, Area Contractual). Derivado que dicha compafiia se desistid
de la firma del contrato el pasado 10 de mayo de 2016, la compaiiia Steel Serv S.A. de C.V., en Consorcio
con Constructora Hostotipaquillo, S.A. de C.V., Desarrollo de Tecnologia y Servicios Integrales, S.A. de C.V.,,
y Mercado de Arenas Silicas S.A. de C.V. (en adelante, Licitante Adjudicado) que resulté ganadora del

Segundo Lugar sera quien tomard el lugar del Licitante Ganador.

Lo anterior, de conformidad con el oficio DGL.CL./158/2016 de fecha 11 de mayo de 2016, a través del
cual Comité Licitatorio de la Licitacion CNH-R01-L03/2015, informé al Licitante Adjudicado que el Organo
de Gobierno de la Comision, en la Décima Sexta Sesién Extraordinaria celebrada el 11 de mayo del afio en
curso, acordd adjudicarle el Contrato correspondiente al Area Contractual.

Derivado de lo anterior, el 15 de julio de 2016, el Licitante Adjudicado presentd ante esta Comisidn, el
proyecto de Plan Provisional del Area Contractual nimero 20 Ricos (en adelante, Plan Provisional), en
cumplimiento a la Seccidn Il, numeral 22.5. Inciso h) de las Bases de Licitacion,

Como parte de la evaluacion del Plan Provisional, se llevaron a cabo las siguientes acciones:

1. Mediante oficio 220.1470/2016 de fecha 19 de julio de 2016, la Comisién solicité a la Agencia Nacional
de Seguridad Industrial y de Proteccién al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos (en adelante,
Agencia), sefialar las inconsistencias y faltantes que competen a sus facultades, con respecto al Plan

Provisional y la informacidn anexa a éste.

2. Mediante oficio ASEA/UGI/DGGEERC/0752/2016 de fecha 22 de julio de 2016, la Agencia informé que
el resultado de |a evaluacion de la Administracién de Riesgos (Sistema de Administracion de Seguridad

Industrial, Seguridad Operativa y proteccién al medio ambiente) incluida en el Plan Provisional del _
Area Contractual, se remitiria a la Comisién el dia 03 de agosto de 2016. & /
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Mediante oficio 220.1538/2016 notificado el 27 de julio de 2016, la Comisidn solicité diversa
informacién al Licitante Adjudicado, a fin de estar en posibilidades de emitir el dictamen técnico

correspondiente respecto el Plan Provisional.

Mediante documento de fecha 29 de julio de 2016, recibido en esta Comisién el mismo dia, el Licitante
Adjudicado remitié a esta Comisidn, la informacion requerida.

Mediante documento de fecha 02 de agosto de 2016, recibido en esta Comisién el 03 de agosto de
2016, el Licitante Adjudicado remitié informacién aclaratoria el Plan Provisional.

Mediante oficio ASEA/UGI/DGGEERC/0912/2016 de fecha 19 de agosto de 2016, recibido en esta
Comision el 22 de agosto de 2016, la Agencia remitid su opinion donde determina que el Licitante
Adjudicado cumple con los requisitos establecidos para la Conformacién del Sistema, asimismo
menciona que el Licitante Adjudicado deberd presentar ante la Agencia la solicitud del Sistema de
Administracién, conforme los establecido en el Transitorio Tercero de las "Disposiciones
Administrativas de caracter general que establecen los Lineamientos para la Conformacion,
Implementacién y Autorizacién de los Sistemas de Administracién de Seguridad Industrial, Seguridad
Operativa y Proteccién al Medio Ambiente, aplicables a las actividades del Sector Hidrocarburos.

Respecto a la evaluacidn del programa de cumplimiento del porcentaje de Contenido Nacional, se aclara

lo siguiente:

1. Mediante el oficio 220.0514/2016 de fecha 17 de marzo de 2016, la Comisidn realizé una consulta
a la Secretaria de Economia, a fin de determinar la procedencia de evaluar el programa de
cumplimiento del porcentaje de Contenido Nacional para los Planes Provisionales presentados
por diversos Licitantes Ganadores de la Licitacion CNH-R01-L03/2015.

2. Mediante oficio UCN.430.2016.056 de fecha 18 de marzo de 2016, recibido en esta Comisidn el
mismo dia, la Secretaria de Economia informé a esta Comision que “...de conformidad con la
clausula 18.3 incisos (a) y (b) del Contrato CNH-R1-C03/2015 se desprende que la Secretaria de
Economia emitird opinién de los programas de cumplimiento del porcentaje de contenido
nacional incluidos en las propuestas de los Planes de Evaluacién y de Desarrollo.”

De lo anterior se advierte que el programa de cumplimiento del porcentaje de Contenido Nacional
sera evaluado por la Secretaria de Economia hasta que el Licitante Adjudicado en su calidad de
Contratista presente el correspondiente Plan de Evaluacion o de Desarrollo, motivo por el cual no
es objeto de anélisis del presente dictamen, toda vez que éste se refiere al Plan Provisional.

Derivado de lo anterior, se advierte que la evaluacidn del presente Plan Provisional se realizé en términos
del articulo 24 de los Lineamientos y el Anexo 6 denominado “Guia para los Planes provisionales”, y
conforme al procedimiento interno para la elaboracién de dictdmenes de planes provisionales,

actualmente en tramite, en atencidn a lo siguiente:

El Plan Provisional fue presentado por el Licitante Adjudicado en cumplimiento al numeral 22.5,
inciso h) de las Bases de Licitacidn, el cual establece que previo a la suscripcién del Contrato, los
licitantes adjudicados deberdn presentar Planes provisionales, los cuales serén evaluados por la

Comisién conforme a la Normativa Aplicable. o %
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e Los Lineamientos resultan ser la Normativa Aplicable, ya que regulan en sus articulos 3, fraccion
XXVIl'y 24 a los Planes Provisionales de la siguiente forma:

Articulo 3. De Jas definiciones. ..

(--)

XXVII.  Plan provisional. Documento conforme al cual los Operadores Petroleros someten a
aprobacion de la Comisién un Plan que les permita garantizar la continuidad operativa de las

actividades de exploracion o produccion, mientras se realiza alguno de los procesos de migracion
a los que hace referencia el articulo 24 de los Lineamientos.

Articulo 24. De los Planes provisionales derivados de procedimientos de migracién. Con el
objefo de lograr la conlinuidad operativa de exploracion o de produccion en un drea contractual o
de una Asignacion, los Operadores Petroleros deberdn someter a aprobacion de la Comision una
propuesta de Flan provisional, cuando soliciten alguno de los siguientes procesos de migracion;

/. Cuando se pretenda migrar de un Titulo de Asignacién a un Contrato;

* Alafecha de adjudicacién del Area Contractual, se encontraban Campos en produccién al amparo
de una Asignacion, la cual transitard al Licitante Adjudicado derivado de la adjudicacién de la
misma area. En este sentido, técnicamente se advierte que dicha transicién se equipara a una

migracion,

Los Planes Provisionales referidos en el numeral 22.5, inciso h) de las Bases de Licitacidn, tienen
por objeto dar continuidad operativa a los Campos que se encuentren en produccién, el cual es
coincidente con el objeto de los Planes Provisionales previstos en el articulo 24 de los

Lineamientos.

e Derivadode lo anterior, se advierte que los Planes Provisionales previstos en las Bases de Licitacion
y en el articulo 24 de los Lineamientos tienen el mismo objeto, es decir, lograr la continuidad
operativa de los Campos en produccion durante el proceso de transicién de una Asignacién a un
Contrato, por lo que resultan ser aplicables al caso en concreto.

En consecuencia, el presente dictamen se emite con el objeto evaluar que el Plan Provisional presentado
por el Licitante Adjudicado permita lograr la continuidad operativa dentro del Area Contractual, cuya
vigencia no podra ser mayor de un afio, motivo por el cual se analizaran principalmente los siguientes

aspectos: y
o
Prondstico de produccidn
Metas fisicas

Inversiones y gastos de operacién
Mecanismaos de medicién
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II. Aspectos generales

El Area Contractual, se ubica en el Estado de Tamaulipas y contiene al Campo Ricos, se encuentra
aproximadamente a 32 kilémetros al Sureste de la Ciudad de Reynosa, a 53 km al Noroeste de la Ciudad
de Matamoros y geolégicamente se encuentra dentro de la Cuenca de Burgos. Cuenta con una superficie

de 23.7 km? respecto al poligono delimitador.

El Area Contractual, cuenta con las formaciones Oligoceno Frio Marino (OFM) y Oligocena Frio No Marino
(OFNM). El tipo de hidrocarburo reportado es gas hiimedo no asociado, proveniente de las principales
formaciones OFM-25, OFM-3, OFM-18, OFNM-9A, OFNM-13 y OFNM-18.

La ubicacién del Area Contractual se observa en la Fig. 1.
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Figura 1. Ubicacidn geogrdfica del Area Contractual 20 Ricos (Fuente: CNH).
De acuerdo con la informacién presentada por el Licitante Adjudicado, las caracteristicas de las
formaciones identificadas se describen a continuacion:

e Formacién Oligoceno Frio No Marino, constituida por areniscas color gris claro de grano finos de
cuarzo, sub-redondeados, regularmente clasificados, semi-compacta con matriz arcillosa y

cementante calcareo.

e Formacion Oligoceno Frio Marino, constituida por areniscas de color gris claro de granos finos de
cuarzo principalmente sub-redondeados regularmente clasificados, en matriz arcillosa vy
cementante calcdreo. Lutita gris claro, semidura, arenosa y calcdrea. ﬁa o



El estilo estructural del campo Ricos esta constituido principalmente por cierres anticlinales, asociados a
fallas de crecimiento y antitéticas, contribuyendo a la formacién de trampas estratigraficas, estructurales
y combinadas. Este tipo de fallas han tenido influencia durante el depésito de los sedimentos arenosos en

donde se ha tenido produccidn de gas y condensado.

Las principales caracteristicas del Area Contractual se resumen en la Tabla 1.

Caracteristicas generales Oligoceno Frio Marino

Oligoceno Frio No Marino

Area (km2) 7.7 7.7

Afo de descubrimiento 2001 2001

Fecha de inicio de explotacidn 2001 2001

Profundidad promedio (mv) 3000 1600

Elevacion o tirante de agua (m) No Aplica No Aplica

Pozos

Numero y tipo de pozos Total: 10; Direccional: 8; Vertical: Total:2; Direccional: 2; Vertical: 0

perforados 2

Activos: 5; 3 cerrados con
posibilidad y 2 programados para

Activos: 2 (Informacidn a Dic.

Entato actinl qejponos taponamiento (Informacion a Dic. 2014)
2014)
i i rtificiales d ;
Tipo de sistemas artificiales de Noapliea Ney sl

produccion

Marco Geolégico

Cenozoico, Oligoceno, Reciente

Cenozoico, Oligoceno, Reciente

Era, periodo y época Burgos Burgos
Cuenca Burgos Burgos
Play Oligoceno Frio Marino Oligoceno Frio No Marino

Régimen tectdnico Extensivo (Fallas Listricas)

Extensivo (Fallas Listricas)

Ainblente de depdsito Marino indiferenciado a Neritico

Continental

Externo
{itolota alnackn Areniscas de grano arcillo- Areniscas de grano fino de cuarzo
calcéreo sub-redondeado
Propiedades petrofisicas
; Cuarzo sub-redondeado y matriz ~ Cuarzo sub-redondeado y matriz
Mineralogia
arcillosa arcillosa
Saturaciones (%) Sw=49.4, 5g=51% Sw=49.4,5g=51%
Porosidad (%) y tipo 16%, Primaria 16%, Primaria

Permeabilidad (mD) (0.6) Horizontal

(0.6) Horizontal

Espesorneto y bruto promedio (m) 12.19/450

12.19/420

Relacién neto/bruto (0.027)

(0.029)

Propiedades de los fluidos

Tipo de hidracarburos Gas Himedo No Asociado

Gas Himedo No Asociado

N



Caracteristicas generales Oligoceno Frio Marino Oligoceno Frio No Marino
Densidad API No Aplica No Aplica
Viscosidad (ep) No Aplica No Aplica
Relacidn gas —aceite inicial y actual 5000 pc/bl inicial No Especificado
Bg inicial y actual 0.003/ND No Definido
Calidad y contenido de azufre No Aplica No Aplica

Prasién de saturacion o rocio

No Especificado

No Especificado

r:-,?:;b) de conversion del gas, 4718 4718
Poder calorifico del gas, (BTU/ft?) 990 987
Propiedades del yacimiento
Temperatura (°C) 121 87
Presién inicial (kg/cm?) (544.4) (210)

No especificado No especificado

Presion actual (kg/cm?)

Mecanismos de empuje principal y
secundario

Expansion roca-fluido

Expansidn roca-fluido

Extraccién

Métodos de recuperacion

secundaria No Aplica No Aplica
Métodos  de  recuperacion No Aplica No Aplica
mejorada

Gastos actuales (mmpcd)

2.04 (Dic. 2014)

2.09(Dic. 2014)

Gastos madximos y fecha de
observacién (mmped)

13 (Dic. 2011)

4.45(Ene. 2012)

(Corte de agua) (%)

98%

98%

Tabla 1. Resumen de Jos coracteristicas del campo Ricos (Fuente: Licitante Adjudicado).
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I11. Elementos del Plan Provisional

a) Prondstico de produccion

Para obtener el volumen a recuperar durante la vigencia del Plan Provisional de duracién de 12 meses, el
Licitante desarrollé un modelo analitico de declinacidn tipo exponencial y se establecieron las siguientes

suposiciones:

e Produccién Base estimada segun el comportamiento de produccién mas reciente de los pozos
actualmente abiertos a produccién segun la informacion suministrada por la Comisién.

e Incremento de produccién por optimizacién de pozos e instalaciones, calculada con base en el
comportamiento de produccidn de los pozos.

e Mantenimiento de la produccién mediante el uso de tuberia capilar, barras espumantes. El

Licitante Adjudicado considera un incremento la produccién entre un 15 a 20%.

Estimacidn de la declinacién mediante el comportamiento de produccion de cada pozo.

El Licitante Adjudicado establecié un limite técnico econémico de 0.08 mmpcd de gas.

Considera 100% de éxito en los trabajos de optimizacién de la produccidn.

No considera actividad de perforacién de pozos nuevos ni de reparacién mayor durante la

vigencia del Plan Provisional,

e El dltimo dato de produccidn tomado en cuenta por el licitante, corresponde a diciembre de
2014 y es de 4.13 mmpcd. Con el dato anterior, realizé una proyeccion hasta la vigencia del Plan

Provisional.

El modelo considera las siguientes variables técnicas:

e Mediciones de fluidos por pozo/campo (Qo, Qg, Qw, Corte de agua).
e Factores de declinacién (mensual, anual) por campo, calculados con base en histérico de

produccién.
® Incrementales esperados por optimizacién de pozos existentes (Produccién Incremental).

Metodologia usada para la elaboracién del pronéstico

e Ellicitante considerd la produccién de los 7 pozos activos del Area Contractual en diciembre del
2014, de acuerdo con la informacidn suministrada por la Comisién.

e Elaboracién de una grafica del logaritmo del ritmo histérico de produccién contra el tiempo en
escala lineal, por pozo. Lo anterior, con el objetivo de estimar el factor de declinacién por pozo.
De la grafica resultante se observé que la declinacién es tipo exponencial.

e Con la declinacién estimada del historial de produccién de cada pozo y con la dltima produccién
a diciembre del 2014, se realizé una proyeccién hasta el limite econémico de cada pozo,
establecido en una produccién de 0.08 MMpecd.

Para mantener e incrementar la produccion durante la vigencia del Plan Provisional, el Licitante Adjudicado
contempla el uso de tuberia capilar y barras espumantes teniendo como resultado un incremento en la

produccién en el orden de 15% a 20 %.% K e



En la Tabla 2 y Fig. 2, se presentan, respectivamente, el prondstico y perfil de produccién del Area
Contractual, determinados por el Licitante, del Oligoceno Frio Marino vy del Oligoceno Frio No Marino,
siendo las formaciones productoras que actualmente mantienen la produccién, misma que el Licitante
Adjudicado se compromete a mantener durante los 12 meses que dura el Plan Provisional.

Tipo de

Mesl | Mes2 | Mes3 | Mesd4 | Mes5 | Mes6 | Mes7 | Mes8 | Mes9 | Mes 10 | Mes 11 | Mes 12
hidrocarburo

Gas (mmpcd) 2.3 2.31 227 2.32 2.36 2.35 2.28 2.27 2.23 2.19 2.17 213

Tabia 2. Frondstico de produccién (Fuente:! Licitante Adjudicado).

Perfil de produccidn

Produccion de aceite (b
[
w0
(=]

1.70 — (a5

1 2 3 4 5 6 7 8 8 w0 11 12
Mes
Fig. 2. Grdfico de perfil de produccion (Fuente: CNH con datos de Licitante Adjudicado).

El Licitante Adjudicado considerd la produccién diaria de gas reportada para el Campo Ricos a diciembre
de 2014 siendo de 4.2 mmpcd, procedié a declinar la misma hasta el comienzo del Plan Provisional
obteniendo un gasto diario al inicio del periodo de 2.3 mmpcd de gas.

b) Metas fisicas

El Licitante Adjudicado contempla toma de informacién en los doce pozos perforados dentro del drea
contractual, misma que consiste en |a realizacién de pruebas de produccidn, verificacién de la profundidad
interiory la toma de presiones (estdticas y fluyendo) con el propésito de incrementar |a tasa de produccién
de gas mediante la colocacion del estrangulador de diametro adecuado, la optimizacién del volumen de
guimico espumante a inyectar con tuberia capilar y la colocacién de barras espumantes.

Adicionalmente, se contempla revisar y hacer reparaciones menores en las instalaciones del Area
Contractual con el objeto de mejorar sus condiciones operacionales.

Las actividades fisicas programadas por el Licitante Adjudicado para el periodo de vigencia del Plan
Provisional se detallan en el Anexo 1. ‘W 2

10




c) Inversiones y gastos de operacion

De acuerdo con el licitante, los estimados de costos de las actividades incluidas en el Plan Provisional, se
llevaron a cabo sobre la base de los costos de los materiales y servicios a junio del afio 2016 suministrados
por las empresas afiliadas al ramo petrolero con presencia en la Cuenca de Burgos.

Adicionalmente, algunos de los costos fueron estimados tomando como referencia precios histéricos y se
ajustaron por la variacién de la inflacién y de la paridad entre délares americanos y pesos a la fecha de la
presentacion de la propuesta del Plan Provisional, por lo que se considera una estimacidn de costos clase
V, con posibles desviaciones en el orden de +/- 20% a 30%. El Licitante Adjudicado estimé un presupuesto

para el Plan Provisional de $ 1,130.39 MUSD.

El detalle de las inversiones y gastos de operacidn asociados al Plan Provisional presentado por el Licitante
Adjudicado se presenta en el Anexo 2.

d) Mecanismos de medicion

Una vez que se inicien las operaciones del Area Contractual por parte del Licitante Adjudicado, éste
implementard un protocolo procedimental para la medicién del gas a entregar que cumpla con lo
establecido en el Contrato y con las mejores practicas operativas.

De acuerdo con el Licitante, la medicidn se realizard con apego a las normas que definen las mejores
practicasy trazabilidad bajo los estandares internacionales, tales como:

MPMS API 21.1: Medicién de flujo usando sistemas electronicos de medicién.
AGA 5: Medicion de la energia del gas combustible.

API RP 551: Instrumentacién para medicién de procesos

GPA 2261: Analisis de gas y mezclas gaseosas por cromatografia de gas.

MPMS API 7.2 Determinacién de temperatura

MPMS API 14.3 (AGA) P1, P2 y P3: Medicidn de gas natural con placa de orificio.

De acuerdo a lo presentado por el Licitante Adjudicado, el sistema de medicién con el que cuenta
actualmente el Area Contractual esta ubicado en la siguiente instalacién:

e Estacion de Recoleccidn de Gas ERG Ricos-1.

El Licitante Adjudicado contempla la instalacion del sistema de medicién de gas, tipo placa de orificio, para
cuantificar el volumen de gas a entregar para la venta. En cuanto al tipo de medidor, analizaré opciones
que ofrezcan confiabilidad en el valor de las lecturas y a un costo razonable y competitivo. Cabe aclarar
que de realizar la instalacion de este medidor, corresponderia al mayor monto de inversién considerado

dentro del Plan Provisional.

La propuesta referida en el presente capitulo deberd ser actualizada una vez que se lleve a cabo la entrega
del Area Contractual durante la Etapa de Transicion de Arranque prevista en la Clausula 3.3 de Modelo de
Contrato contenido en la Seccién VI de las Bases de Licitacién. Lo anterior una vez que el Licitante

Adjudicado tenga certeza de las instalaciones que le serdn entregadas.

En este sentido, el Licitante Adjudicado deberd presentar para aprobacién de la Comisién, actualizacion

de referencia junto con la propuesta de Punto de Medicidn. ‘f’ o
11 -




IV. Administracion de Riesgos

La Agencia en el ejercicio de sus facultades realizé la evaluacién de la informacién remitida por el Licitante
Adjudicado referente al Sistema de Administracion de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y
proteccion al medio ambiente (Sistema de Administracién). En atencién a lo anterior, mediante oficio
ASEA/UGI/DGGEERC/0912/2016 del 19 de agosto de 2016, resolvié que:

El Licitante Adjudicado cumple con los requisitos establecidos para la Conformacién del Sistema de
Administracién, asimismo menciona que el Licitante Adjudicado deberd presentar ante la Agencia la
solicitud del Sistema de Administracién, conforme los establecido en el Transitorio Tercero de las
Disposiciones Administrativas de cardcter general que establecen los Lineamientos para la Conformacién,
Implementacién y Autorizacién de los Sistemas de Administracién de Seguridad Industrial, Seguridad
Operativa y Proteccion al Medio Ambiente, aplicables a las actividades del Sector Hidrocarburos.

En este sentido, sin perjuicio de la aprobacién del Plan de Provisional que realice esta Comisién, el Licitante
Adjudicado debera dar cumplimiento a los requerimientos realizados por la Agencia mediante oficio
ASEA/UGI/DGGEERC/0912/2016, el cual se adjunta al presente para pronta referencia como Anexo 3.

“ Y ¥
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V. Evaluacion

El Plan Provisional presentado por el Licitante Adjudicado para el Area Contractual, refleja la intencién de
asegurar la continuidad operativa dentro de dicho Area Contractual, incluyendo la produccién
pronosticada en funcién de la declinacién natural que presenta el campo soportada por actividades de
optimizacién de pozos e instalaciones. Lo anterior, una vez se cuente con todos los permisos y

autorizaciones correspondientes,

El Plan Provisional no considera ejecutar obras de desarrollo como perforacién o reparaciones mayores,
lo anterior, se podré presentar como parte del Plan de Desarrollo o en su caso de evaluacion.

Las actividades programadas durante los 12 meses que comprende el Plan Provisional tienen la intencién
principal de obtener informacion de los pozos y de las instalaciones existentes de tal forma que se pueda
realizar un anélisis técnico subsuelo-superficie, incluyendo las actividades de medicién y balance, en el
drea contractual, asi como la posible coordinacién de actividades técnicas-operativas con otro operador
petrolero, transportista y/o comercializador dentro o fuera del drea contractual, la cual servird para
establecer el Plan de Desarrollo adecuado, conforme la normativa aplicable.

El Plan Provisional contiene las metas fisicas, sus inversiones y gastos de operacion relacionados con la
continuidad operativa asociada a mantener la produccion, asi como también lo relacionado con la de

medicion de hidrocarburos correspondientes.

El cumplimiento de las actividades del Plan Provisional serd conforme a la propuesta presentada por el
Licitante Adjudicado, toda vez que los Indicadores de Desempefio fueron propuestos en términos del
apartado /1.9 Indicadores clave de desempefio en los Planes Provisionales del Anexo VI de los Lineamientos,
a excepcion del apartado relativo al Contenido Nacional, el cual no es materia de anélisis del presente

dictamen, conforme el oficio UCN.430.2016.056. n.‘ en




VI. Resultado de la evaluacion

De la informacién remitida a esta Comisién, el grupo de trabajo realizé el anélisis sobre el Area Contractual

y concluye que:

El Plan Provisional resulta técnicamente viable en atencidn al objetivo del Plan Provisional, toda vez que
conforme a las actividades propuestas permitird dar continuidad operativa al Area Contractual, en el
entendido que en caso de que se presenten hallazgos o evidencias de pozos o infraestructura diferentes a
los considerados en este Plan, y que modifiquen las condiciones bajo las cuales sea aprobado el misma,
deberd ser ajustado y presentado a esta Comisién para su autorizacion.

La continuidad operativa no solo comprende las actividades relacionadas con las actividades asociadas a
la produccidn de los hidrocarburos, sino también lo correspondiente a la toma de informacidn incluyendo

la medicion de hidrocarburos.

El Plan Provisional contiene las metas fisicas, inversiones y gastos de operacién relacionados con la
continuidad operativa asociada a mantener la produccién, y los mecanismos de medicidn

correspondientes.

Derivado de las consideraciones anteriores, se propone al Organo de Gobierno de la Comisién, aprobar en
favor de Steel Serv S.A. de C.V., el Plan Provisional presentado para el Area Contractual 20 Ricos, el cual
tendrd una vigencia de 12 meses a partir de la Fecha Efectiva del Contrato de Exploracién y Extraccién que
se celebrara entre la Comisién y el Licitante Adjudicado, debiendo considerar que previo a la ejecucién de
las actividades previstas en dicho Plan Provisional, deber3 llevar a cabo las siguientes acciones:

1. Cumplir con las observaciones realizadas por la Agencia respecto al Sistema de Administracion, en
términos del oficio ASEA/UGI/DGGEERC/0912/2016.

2. Presentar a esta Comision para su aprobacidn, la actualizacién de los procedimientos de entrega
y recepcién de los Hidrocarburos, dentro de la Etapa de Transicién de Arranque prevista en la
Clausula 3.3 de la Seccidn VI de las Bases de Licitacion.

3. Contar con las autorizaciones, aprobaciones, permisos, demas actos administrativos o requisitos
para realizar las actividades de Extraccién de Hidrocarburos conforme a la Normatividad Aplicable
y al contenido del Contrato para la Extraccion de Hidrocarburos bajo la modalidad de Licencia que
en su caso suscriba el Licitante Ganador con esta Comisién.

Elaboré: Revisé: ,
—o—'—_'.—f—

[ =

ING. JUAN CARLOS PEREZ GARCIA ING. JULIO CESAR TREJO MARTINEZ
Director de Area Director/General Adjunto

A z06:
‘\ 1
\ \

\

\ ‘\
ING. RAUL ALEJANDRO HEMANDEZ RODRIGUEZ
Director General de Dictamenes de Extraccidon
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Anexo 1 Actividades y metas fisicas del Area Contractual 20 Ricos

Actividad Petrolera: Desarrollo

Sub-
Actividad

Otras
Ingenierias

Ingenieria
detalle

Tarea

de

Sub-Tarea

Instalacidn de un
sistema de
medicién de gas
en ERG Ricos-1
{Unidad)

Mes

Mes 2

Mes 3

Mes 4

Mes 5

Mes b

1.00

Mes 7

Mes 9

Mes 10

Mes 11

Mes 12 TOTAL

1,00

Actividad Petrolera:

Produccién

Fuente: Licitante Gonador

Sub-
Actividad Tarea Sub-Taren Mes 2 Mes 5 Mes 9 Mas 10 Mes 11 Mes 12 TOTAL
Registro de
presién (Pozo) 2.00 2.00 1.00 1.00 2.00 2.00 2.00 12.00
Prueba de
presion de drbol
de vilvulas 2.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 10.00
Otras (Poze)
Intervencion intervenciones
de pozos especificas en
Pozos
Calibracidn de
aparejo (Pozo) 3.00 3.00 3.00 1.00 10.00
eghre 300 300 300 100 100 1.0
ecometro (Poza) ’ ’ ' ' ’ 00 1200
Madicién de
Pruebas de ﬁe:{:::b:fzds pozos ton 7.0
Produccidn :ru et d: separador a0 7.00
trifésico (Pozo)
Mantenimiento
a
instrumentacion 1.00 1.00 1.00 1.00 4,00
de estacidn ricos
(Servicios)
Dperac'r_dm de Mantenimlento Mantenimienta
Instalaciones de las a
de _ A instrumentacion 1.00 1.00 1.00 1.00 4,00
Produccién de pozas
produccicn )
(Servicios)
Calibracién de
un sistema de
medicidn de gas 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 6.00
en ERG Ricos-1
{Servicios)




Tarea

Mantenimiento
adrbol de
produccion
(aplicacion de
grasa sellante y
lubricante,
remplazo de
graseras,
limpleza a
chorro con

Mes 1 Mes 2

Mes 3

Mes 4

7.00

Mes 5

Mes 6

Mes 10

Mes 11

Mes 12

TOTAL

7.00

agua). (Servicios)

Mantenimiente
a PsSvy de
estacion Ricos
[Servicios)

3.00

3.00

9.00

Desmalezade de
drea de pozos
(Servicios)

7.00

7.00

14.00

Mantenimiento
a
instrumentacidn
a quemador
ecoldgico
(Servicios)

1.00

1.00

Mantenimiento
a diques de
tanques
(Servicios)

1.00

1.00

Inspeccion y
evaluacién de
integridad de
tuberias de
proceso de
estacion Ricos

1.00

1.00

(Servicios)
Inspecciones y
evaluaciones de
integridad en
separador
herizontal ER
Ricos-1

1.00

1.00

(Servicios)

Desmalezado de
estacion Ricos-1
(Servicios)

1.00

1.00

2,00

Equiposy
materiales
consumibles
(Lote)

1.00

1.00

1.00

1.00

4.00

Lubricacidn y
mantenimiente
a vilvulas de
estacion Ricos-1

1.00

Ingenieria de
Produccidn

Induceion con
barras
espumantes
(Pozos Mensual)

3.00

3.00

3.00

3.00

3.00

3.00 3.00 3.00

3.00

3.00

33.00




Tarea

Sub-Tarea

Instalacian de
Tuber(a capilar
(Pozos Mensual)

2.00

2.00

Mes 3

2.00

Mes 4

2.00

Mes 5

2.00

Mes 6

2.00

2.00

Mes 8

2.00

2.00

2.00

2.00

TOTAL

24.00

Operacidn de las

Renta de
compresora en
estacion Ricos-1
(Mensual)

1.00

1.00

100

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

12.00

Renta de sistema
Scada (Mensual)

1.00

1.00

1.00

100

L.00

1.00

1.00

1.00

1.00

Renta de unidad
de transporte de
liquidos

(Unidades viajes)

8.00

B.00

8.00

8.00

8.00

.00

8.00

8.00

8.00

instalaciones de
produccidn

Suministro de
estranguladores
{Unidades)

21.00

21,00

Instalacién de
manémetros
(Unidades)

3.00

3.00

9.00

Instalacian de
mandgrafos
{Unidades)

3.00

3.00

Seguridad,
Salud y
Medio

Ambiente

Elaboracion del
plan de
seguridad y
medio ambiente

Documentacion
y capa-citacion
sobre seguridad
y medio
amblente
{Mensual)

1.00

1.00

1.00

100

100

1.00

1.00

100

12.00

Prevencion y
deteccidn de
Incendio y fugas
de gas

Documentacidn
sobre riesgos de
la operacién en
campo
(Mensual)

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

12.00

Implementacian
¥ seguimiento

Administracion
de planes de
seguridad
[Mensual)

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

12.00

Ductos

Mantenimiento
de ductos

Mantenimiente
a sistemas de
proteccion
catodica (camas
anddicas y
rectificadores)
(Por Pozo)

7.00

7.00

7.00

28.00




Sub-Tarea Mes 1 B 5 5 Mes & Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 TOTAL

Celajes y toma

de potenciales

en ductos (3 km
por LDR)

7.00 7.00 7.00 2.00 9.00 9.00 48.00

Fuente: Licitante Ganador

¢
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Anexo 2 Inversiones y gastos de operaciéon del Area Contractual 20 Ricos

Actividad Petrolera: Desarrollo

Mes 4 Mes 5 Mes & Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 TOTAL
MUSD MUSD MUSE MLUSD MUSD MUSsSD MUSD MUsD MUSDE

Mas 1 fas 2 Mes 3

Suh-
MUsD MUSD MLUSD MUsD

Actividad

Tarea Sub-Tarea

Instalacion  de
un sistema de
de | medicién  de
gas en ERG
Ricos-1
{Unidad)

$400.00

Ingenieria 400.00

detalle

Otras
Ingenierias

Fuente: Licitante Ganador

Actividad Petrolera: Produccion

Mes 12 TOTAL

25 3 Mes 4 Mes 5 Mes & Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11
MUSD MILISD

Sub- Mes 1
Muso MUusnD MUsD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUsD

Sub-Tarea

Actividad MUSD

Registro de 200 700 35 35 700 700 7.00 $42,00

presion (Poza)

Prueba de
presian de drbol
de valvulas
Otras {Pozo)
Intervenciones
especificas en
Pozos

1.60 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 $8.00

Intervencién
i~ nozos

Ealibeacidn da 7.20 7.20 7.20 2.40 524.00

aparejo (Pozo)

Registro
50.96

ecometro (Poza) 0.24 0.24 0.24 0.08 0.08 0.08

Medicién de
pozos con

separador E0 i

trifasico (Pozo)

Realizacian de
pruebas de
produccidn

Pruebas de
Produccién

Mantenimiento
a
instrumentacion 0.70 D.70
de estacion ricos
(Servicios)

0.70 0.70 $2.80

Mantenimiento

Operacién de
Instalaciones
de
Produccidn

Mantenimiento
de las
instalaciones de
produccidn

a
Instrumentacian
de pozos
(Servicios)

0.30

0.30

0.30

$1.20

Calibracién de
un sistema de
medicidn de gas
en ERG Ricos-1
(Servicios)

2.60

2.60

2.60

2.60

2.60

2,60

$15.60

=2



Sub-Tarea

Mantenimiento
a arbol de
produccién
(aplicacion de
grasa sellante y
lubricante,
remplazo de
graseras,
limpieza a
cherro con
agua). (Servicios)

Wes 1 Meas 2 Mes 3 Mes 4
MUusp MuUsp NMILSD: MUSD

5.95

Mes & Mes B Meas 9
MUSD MUSD MUSD mMusn

Mes 10
MUSD

Mes 11
MuUsD

Mes 12
MusD

TOTAL
MUSD

$5.95

Mantenimiento
3PSV de
estacién Ricos
(Servicias)

3.90

350

$11.70

Desmalezado de
area de pozos
(Servicios)

7.70

7.70

$15.40

Mantenimiento
a
instrumentacién
aquemador
ecolagico
[Servicios)

110

§1.10

Mantenimiento
a diques de
tanques
(Servicios)

3.50

$3.50

Inspeccién y
evaluacidn de
integridad de
tuberias de
proceso de
estacion Ricos
(Servicios)

$5.00

Inspecciones y
evaluaciones de
integridad en
separador
horizontal ER
Ricos-1
(Servicios)

4.00

Desmalezado de
estacian Ricos-1
(Servicios)

0.95

0.95

$1.90

Equipos y
materiales
consumibles
(Lote)

0.20 0.20

0.20

0.20

$0.80

Lubricacian y
mantenimiento
a valvulas de
estacion Ricos-1

1.20

1.20

$2.40




TOTAL
MUusD

Mes 12
MUsSD

Mes 7 Mes 8
MUSsD MusD

Mes &
MUSD

Mes 5

Sub-Tarea

Ingenieria de
Produccion

Induccién con
barras
espumantes
(Pozos Mensual)

1.80

1.80

MUSD

1.80

1.80

1.80

1.80

1.80

1.80

1.80

$19.80

Instalacion de
Tuberia capllar
(Pozos Mensual)

12.00

12.00

12,00

12.00

12.00

12,00

12.00

12.00

12.00

12.00

12,00

12.00

$144.00

Operacion de las
instalaciones de
praduccion

Renta de
compresora en
estacidn Ricos-1

[Mensual)

32.00

32.00

32.00

32,00

20,00

20.00

20.00

20.00

20.00

$288.00

Renta de sistema
Scada (Mensual)

120

1.20

1.20

1.20

1.20

1.20

120

1.20

1.20

1.20

1.20

$14.40

Renta de unidad
de transporte de
liquidas
{Unidades viajes)

4.00

4.00

4.00

4.00

4.00

4.00

4.00

4.00

4,00

4.00

$48.00

Suministro de
estranguladores
{Unidades)

2.10

$2.10

Instalacién de
mandmetras
(Unidades)

0.60

0.60

51.80

Instalacion de
mandgrafos
{Unidades)

4.50

$4.50

Seguridad,
Salud y
Medio

Ambiente

Elaboracién del
plan de
seguridad y
medio ambiente

Documentacion
y capa-citacion
sobre seguridad
y medio
ambiente
{Mensual)

0.42

0.42

0.42

0.42

0.42

0.42

0.42

0.42

0.42

0.42

$5.00

Prevencion y
deteccion de
incendio y fugas
de gas

Documentacién
sobre riesgos de
la operacién en
campo
[Mensual)

0.a2

0.42

0.42

0.42

0.42

0.42

0.42

0.42

0.42

$5.00

Implementacién
y seguimiento

Administracion
de planes de
seguridad
{Mensual)

0.42

Q.42

0.42

0.42

0.42

0.a2

0.42

0.42

$5.00

wil




Ductos

Mantenimiento
de ductos

Sub-Tarea

Mantenimiento
asistemas de
proteccion
catddica (camas
anddicas y
rectificadores)

TOTAL
MUsD

Mas 12
MUsD

Mes 11
MUsD

Mes 10
Muso

Wes 9
MusD

Mes 7
MusD

Mes 5 Mes b
MusD MLUSD

Mes 3 Mes 4

mMuso

MUSD MUSD

7.70 7.70 7.70 7.70 530.80

(Por Poza)

Celajes y toma

de potenciales

en ductos (3 km
por LDR)

1.89 189 $10.08

147 1.47 147 1.89

Fuente: Licitante Gangdor

"
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Anexo 3 Oficio: ASEA /UGI/DGGEERC/0912/2016
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SECIETARIA DI g s X
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Agencia  Nacional de Seguridad Industrial y de
Proteccion al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos

Unidad de Gestién Industrial

Direccion General de Gestion de Exploracién y
Extraccién de Recursos Convencionales

OFICIO No. ASEA/UGI/DGGEERC/0912/2016

Ciudad de México, a 19 de agosto de 2016

CON

CARLA GABRIELA GONZALEZ RODRIGUEZ r ;ﬁkﬁ OFICIAUA
(Comsmnacers D PARTES

SECRETARIA EJECUTIVA DE LA STy
COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS

AVENIDA PATRIOTISMO 580, COLONIA NONOALCO, 12 AGO 2016 \
DELEGACION BENITO JUAREZ, C.P. 03700, CIUDAD DE MEXICO, e
T RECIBIDD

TELEFONO: (55) 47746500

CORREOQ: gabriela.gonzalez@cnh.gob.mx 5‘D-”°|2] _— :}'g: 0¢ am

PRESENTE

Asunto: Opinion favorable sobre la Administracion de
Riesgos del Plan Provisional.

En alcance a nuestro similar ASEA/UGI/DGGEERC/0752/2016 de fecha 22 de julio de
2016, recibido el 26 de julio de 2016 en la Comision Nacional de Hidrocarburos (en lo
sucesivo COMISION), y con el prop6sito de dar atencion al oficio 220.1470/2016 y sus
anexos de fecha 19 de julio de 2016, recibidos el dia 20 de julio de 2016, en la Oficialia
de Partes de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccion al Medio
Ambiente del Sector Hidrocarburos (en lo sucesivo AGENCIA), por medio del cual, en su
caracter de Secretaria Ejecutiva de la COMISION, solicita opinion sobre aquella
documentacién faltante y en su caso, aquellas inconsistencias que la Empresa Steel Serv,
S.A. de C.V. en Consorcio con Constructora Hostotipaquillo, S.A. de C.V., Desarrollo de
Tecnologia y Servicios Integrales S.A. de C.V. y Mercado de Arenas Silicas, S.A. de C.V. (en
lo sucesivo LICITANTE GANADOR), debera subsanar para la debida evaluacion de la
Administracién de Rlesgos (Sistema de Administracion de Seguridad Industrial, Seguridad
Operativa vy protecuon al medio ambiente), incluida en el Plan Provisional del Area
Contractual nimero 20, correspondiente al Campo Ricos.
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SEMARNAT <! ASEA

il ¥ 4 iy &
alt.ﬂll.lp\li:.\. l'l b -: AGLNCIA DE SEGURIDAD,
MEDIO AMBIENTI 0.3 EMERGIA Y AMBIENTE
¥ RECURSOS NATURALES T

Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de
Proteccion al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos
Unidad de Gestion Industrial

Direccion General de Gestion de Exploracion y
Extraccidén de Recursos Convencionales

OFICIO No. ASEA/UGI/DGGEERC/0912/2016

Al respecto le informo, que derivado de la evaluacion realizada a la informacion presentada
por el LICITANTE GANADOR, esta Direccidn General de Gestion de Exploracion y
Extraccion de Recursos Convencionales de la Unidad de Gestion Industrial de la
AGENCIA, determina que cumple con los requisitos establecidos para la Conformacion del
Sistema de Administracion, de conformidad con los Articulos 13 de la Ley de la AGENCIA,
8, 10 y 12 de las Disposiciones administrativas de cardcter general gue establecen los
Lineamientos para la Conformacién, Implementacién y Autorizacion de los Sistemas de
Administracion de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Proteccion al Medio
Ambiente, aplicables a las actividades del Sector Hidrocarburos (en lo sucesivo

LINEAMIENTOS).

No omito manifestar, que por tratarse de un Campo con instalaciones operando, el
LICITANTE GANADOR, debera presentar ante la AGENCIA la solicitud de autorizacion
del Sisterna de Administracion, conforme a lo establecido en el Articulo Transitorio Cuarto

de los LINEAMIENTOS.

C.cp.” Ing. Carlos de Regules Ruiz-Funes.- Director Ejecutivo de [a ASEA. carlos regules@asea gob.mx
Mtro. Juan Carlos Zepeda Molina.- Comisionado Presidente de la CNH. zepedajuancarlos@cnh.gob.mx
Dr. Néstor Martinez Romero.- Comisionado de la CNH, nestor.martinez@cnh gob.mx
Dr. Fausto Alvarez Herndndez.- Titular de la Unidad Administrativa Técnica de Asignaciones y Contratas de la
CNH. fausto.alvarez@cnh.gob.mx
. Mtro. Ulises Neri Flores.- Titular de |a Unidad Técnica de Extraccion de la CNH, ulises neri@cnh.gob.mx
Biol. Ulises Cardona Torres.- Jefe de la Unidad de Gestién Industrial de la ASEA. ulises cardona@asea.gob.mx
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