CNH

Comision Nacional
de Hidrocarburos

Dictamen Técnico del Plan Provisonal del Area

Contractual 12 — Maredégrafo

{ = =

Abril 2016




Contenido

COMEANTID v civisuaviivnsastissaasasss T s a4 A e S H e b A AN a W a e n U SRR AR AR AN s MR AR R N NR A Ao

O I IE CIM o x naawrnpiannsanenenssnsmmnsenabnnmanans A s F oS e n A MRS a Y B SN R YA RS MO NP R T YA e B e

Il Aspectos generales: . iuisiininmvaiiiiin i inir PP SRR R R e B
IIL. Elementos dal PIan ProiBIONAL .......cseseisisminissnsassisnns anssisn ssnsinssnsaassssos sisias dasssmnsaianasesssisssasins visnnsi s ipsassins ide

8] PronOstion e P gy i e b L v s B il

BE  MELAS FBIC05 i iiimssnisirisivssassbsisats o s r s aav e A e B e Go el
€] INVErsionas Y Bastos A8 OPEIACIAN it sssasssstiss st s st sasssassetsbss 8 abs s 14 sebs s sas bbb essbanenasensnsnbntansnsnsssssesesarassasen 1L
d)  APrOVECRAMIENTO G B85 ..iviiiviiiisisiieeasiiisisessirsssssesss s ssassresessars sas s o4 58082 4ebeass e e mae eSS asas8 o8 s ee 28 sams s s b bem e ee 8 b s et s ssm s sn e narese an
8]  MeEanIsNIos 08 MISOICION v iimyiimsuiis s e s v s b R s s s awanib L

IV. Administracion de RIesgOs: i siiviviisisiiinnsinmsisiinnnssmssessiisisonss sasiassansiastsansassnssrsss tiansianeansa sanssani snasnsnss 12

N/ BN ENUNE € OO0 i s syt s b mpoi s s e oA A A ST D R S TN RN SRR R I

V1. Resultado de 13 @VAlUBCION ......c.ccciiienniieiiiriiieiisicisnsansnteesiaetessansasssnsssssssssessessssassssnnsssssnsssssnsansssessssssnnsnn %




I. Introduccion

El Estado Mexicano, por conducto de la Comisién Nacional de Hidrocarburos (en adelante, “Comisidn”),
podré celebrar Contratos para la Exploracidn y Extraccién de Hidrocarburos, cuya adjudicacion se llevara
a cabo mediante una licitacién que realice la Comisidn, en términos de lo dispuesto en los articulos 11 y

23 de la Ley de Hidrocarburos.

En ejercicio de esta facultad, el 11 de mayo de 2015, el Organo de Gobierno de la Comisién mediante el
Acuerdo CNH.E.14.001/2015 aprobd la Tercera Convocatoria CNH-R01-C03/2015 para el proceso de
Licitacién Pdblica Internacional CNH-R01-L03/2015 respecto de la Ronda 1 para la adjudicacidn de
Contratos de Licencia para Extraccién de Hidrocarburos en Areas Contractuales Terrestres, la cual fue
publicada en el Diario Oficial de la Federacién (en adelante, “DOF”) el 12 de mayo de 2015 y modificada el

23 de junio de 2015 (en adelante, “Licitacién CNH-R01-L03/2015").

Asimismo, el Organo de Gobierno de la Comisién el 19 de noviembre de 2015, mediante Acuerdo
CNH.E.46.001/15 aprobd la versidn final de las Bases de la Licitacion CNH-R01-L03/2015 (en adelante,
“Bases de Licitacion”); mientras que el 15 de diciembre de 2015 se realizé el Acto de Presentacién y

Apertura de Propuestas de la Licitacion CNH-R01-L03/2015.

Finalmente, el 24 de diciembre de 2015 se publicé en el DOF, el Fallo de la Licitacién CNH-R01-L03/2015,
en el que constan los resultados derivados del Acto de Presentacién y Apertura de la Licitacién CNH-RO1-
L03/2015, en el cual se adjudicé el Contrato correspondiente al Area Contractual 12 Maredgrafo (en
adelante, “Area Contractual”), a la empresa denominada Consorcio Manufacturero Mexicano, S.A. de C.V.

(en adelante, “Licitante Ganador”).

Derivado de lo anterior, el 3 de marzo de 2016, el Licitante Ganador presentd ante esta Comision, el
proyecto de Plan Provisional del Area Contractual nimero (en adelante, “Plan Provisional”), en
cumplimiento a la Seccién Il, numeral 22.5. Inciso h) de las Bases de Licitacién.

Como parte de la evaluacién del Plan Provisional, se llevaron a cabo las siguientes acciones:

1. Mediante oficio 220.0473/2016 de fecha 9 de marzo 2016, la Comisién solicité a la Agencia Nacional
de Seguridad Industrial y de Proteccién al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos (en adelante,
“Agencia”), sefialar las inconsistencias y faltantes que competen a sus facultades, con respecto al Plan

Provisional y la informacién anexa a éste.

2. Mediante oficio ASEA/UGI/DGGEERC/0235/2016 de fecha 16 de marzo de 2016, recibido en esta
Comision el 18 de marzo del mismo afio, la Agencia remiti¢ |os faltantes e inconsistencias en el &mbito
de sus competencias, a la informacidn adjunta al Plan Provisional que presentd el Licitante Ganador.

3. Mediante el oficio 220.0514,/2016 de fecha 17 de marzo de 2016, la Comisidn realizd una consulta a
la Secretaria de Economia, a fin de determinar la procedencia de evaluar el programa de
cumplimiento del porcentaje de Contenido Nacional para el Plan Provisional presentado, entre otros,

por el Licitante Ganador.

4, Mediante oficio UCN.430.2016.056 de fecha 18 de marzo de 2016, recibido en esta Comisién el mismo
dia, la Secretaria de Economia informé a esta Comisidn que “..de conformidad con la cléusula 18.3
incisos (a) y (b) del Contrato CNH-R1-C03/2015 se desprende que la Secretaria de Economia emitirg
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opinién de los programas de cumplimiento del porcentaje de contenido nacional incluidos en las
propuestas de los Planes de Evaluacion y de Desarrollo.”

De lo anterior se advierte que el programa de cumplimiento del porcentaje de Contenido Nacional
serd evaluado por la Secretaria de Economia hasta que el Licitante Ganador en su calidad de
Contratista presente el correspondiente Plan de Evaluacion o de Desarrollo, motivo por el cual no es
objeto de andlisis del presente dictamen, toda vez que éste se refiere al Plan Provisional.

Mediante el oficio 220.0546/2016 de fecha 28 de marzo de 2016 (en adelante, “Oficio de
Prevencién”), la Comisién previno al Licitante Ganador para que presentara diversa informacion
faltante, a fin de estar en posibilidades de emitir el dictamen técnico correspondiente respecto el Plan

Provisional.

Mediante documento de fecha 11 de abril de 2016, recibido en esta Comision el mismo dia, el
Licitante Ganador remitié a esta Comisién, la informacién requerida en el Oficio de Prevencién (en

adelante, “Respuesta al Oficio de Prevencién”).

La Direccidn General de Dictdmenes de Extraccion determind en el MEMO 252.029-2016 de fecha 14
de Abril del afio en curso, que contaba con la informacién necesaria para llevar a cabo la evaluacion
del Plan Provisional, en términos del articulo 24 de los Lineamientos que regulan el procedimiento
para la presentacién, aprobacién y supervisién del cumplimiento de los Planes de Exploracién y de
Desarrollo para la Extraccién de Hidrocarburos, asi como sus modificaciones (en adelante

“Lineamientos”).

Mediante oficio ASEA/UGI/DGGEERC/0318/2016 de fecha 18 de abril de 2016, recibido en esta
Comisién en la misma fecha, la Agencia remitié su opinién en donde se sefiala que acepta la
informacion de la etapa de conformacién, implementacién y operacién del Sistema de
Administracién; asimismo menciona que el programa de implementacion del Sistema de
Administracion deberd ser presentado por el Licitante Ganador en un plazo no mayor a 45 dias, dentro

del periodo de Transicion indicado en la Licitacion.

Derivado de lo anterior, se advierte que la evaluacion del presente Plan Provisional debera realizarse en
términos del articulo 24 de los Lineamientos y el Anexo 6 denominado “Guia para los Planes Provisionales”,

en atencion a lo siguiente:

e El Plan Provisional fue presentado por el Licitante Ganador en cumplimiento al numeral 22.5,
inciso h) de las Bases de Licitacidn, el cual establece que previo a la suscripcion del Contrato, los
licitantes adjudicados deberan presentar Planes Provisionales, los cuales seran evaluados por la

Comision conforme a la normativa aplicable.

e Los Lineamientos resultan ser la normativa aplicable, ya que regulan en sus articulos 3, fraccién
XXVIl vy 24 a los Planes Provisionales de la siguiente forma:

Articulo 3. De las definiciones. ..

(i)

XXVil.  Plan provisional. Documento conforme al cual los Operadores Petroleros someten a
aprobacion de la Comisién un Plan que les permita garantizar la continuidad operativa de las

f
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actividades de exploracion o produccion, mientras se realiza alquno de los procesos de migracion
a los que hace referencia el articulo 24 de los Lineamientos.

Articulo 24. De los Planes provisionales derivados de procedimientos de migracién. Con el

objeto de lograr la continuidad operativa de exploracién o de produccion en un area confractual o
de una Asignacion, los Operadores Fetroleros deberan someter a aprobacion de la Comision una
propuesta de Flan provisional, cuando soliciten alguno de los siguientes procesos de migracion:

I nao refend Il ign

e Alafecha de adjudicacién del Area Contractual, se encontraban Campos en produccién al amparo
de una Asignacidn, la cual transitard al Licitante Ganador derivado de la adjudicacién de la misma
drea. En este sentido, técnicamente se advierte que dicha transicién se equipara a una migracidn,

Los Planes Provisionales referidos en el numeral 22.5, inciso h) de las Bases de Licitacidn, tienen
por objeto dar continuidad operativa a los Campos que se encuentren en produccion, el cual es
coincidente con el objeto de los Planes Provisionales previstos en el articulo 24 de los

Lineamientos.

e Derivado de lo anterior, se advierte que los Planes Provisionales previstos en las Bases de Licitacion
y en el articulo 24 de los Lineamientos tienen el mismo objeto, es decir, lograr la continuidad
operativa de los Campos en produccién durante el proceso de transicién de una Asignacién a un
Contrato, por lo que resultan ser aplicables al caso en concreto.

En consecuencia, el presente dictamen se emite con el objeto de evaluar que el Plan Provisional
presentado por el Licitante Ganador permita lograr la continuidad operativa dentro del Area Contractual,
cuya vigencia no podra ser mayor de un afio, motivo por el cual se analizaran principalmente los siguientes

aspectos:
v Prondstico de produccion
v Metas fisicas
v Inversiones y gastos de operacion
v Aprovechamiento de gas
v

Mecanismos de medicidn%_ np [}




I1. Aspectos generales

El Area Contractual 12 Maredgrafo se localiza aproximadamente a 104 km al Suroeste de la Ciudad de
Reynosa, Tamaulipas; geoldgicamente se encuentra dentro de la Cuenca de Burgos. La superficie que
cubre el rea contractual es de 29.8 km? que abarca porciones del municipio de China del estado de Nuevo
Ledn, asi como al campo Mareégrafo. La ubicacién del Area Contractual se observa en la Fig. 1.
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Fig. 1. Ubicacidn geogrdfica Area Contractual 12 Maredgrafo (Fuente CNH).

Geolégicamente, Area Contractual se encuentra en la cuenca terciaria de Burgos, dentro de la franja del
Paleoceno de la porcién noreste la replblica mexicana. De acuerdo a la documentacién presentada por el
Licitante Ganador, el Area Contractual produce gas natural no asociado, asi como también solo se tienen
identificados los yacimientos Paleoceno Midway-18 (PM-18) y Paleoceno Midway-17 (PM-17), como
productores comerciales Unicos segln las evaluaciones petrofisicas y las pruebas de produccién asociadas.
La Formacion terciaria Midway del Paleoceno esta constituida por areniscas arcillosas y arenisca de color
gris verdoso intercaladas con lutitas de color gris oscuro a negro y lutitas limosas. Se caracteriza por tener

yacimientos con porosidad primaria y secundaria.

Las principales caracteristicas del Area Contractual se resumen en la Tabla 1.

Yacimiento PM-17

Caracteristicas generales

Yacimiento PM-18

Area (km?) 30 30

Afo de descubrimiento 2008 2008

Fecha de inicio de explotacién 2008 2008
3040-3080 2845-2865

Profundidad promedio (mv)
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Caracteristicas generales

Yacimiento PM-18

Yacimiento PM-17

Pozos

Namero y tipo de pozos perforados

11

6

Estado actual de pozos

10 productores y 1 cerrado
con posibilidades

6 productores

Tipo da sistemas artificiales de produccion

Tuberia Capilar (TC),
Lanzador de Barras (LB) y
Viélvula Motora (VM)

Lanzador de Barras (LB) y
Viélvula Motara (VM)

Marco Geolégico

Era, periodo y época

Cenozoico, terciario y
paleoceno - cretcico

Cenozoico, terciario y
paleoceno - cretacico

Cuenca

Burgos

Burgos

Play

Paleoceno Midway

Paleoceno Midway

Régimen tectdnico

Sistema de fallas normales

Sistema de fallas normales

Ambiente de depdsito

Neritico Interno-Medio de
facies de plataforma

Nerftico Interno-Medio de

facies de plataforma

Litologia almacén

Areniscas

Areniscas

Propiedades petrofisicas

Mineralogla

llita/esmectita combinada,
cuarzo sintaxial, cuarzo
microcristalino, albita,

dolomita perrosa, calcita,

pirita, oxido de titanio.

llita/esmectita combinada,

cuarzo sintaxial, cuarzo

microcristalino, albita,
dolomita perrosa, calcita,

pirita, dxido de titanio.

Simandoux Modificada

Simandoux Maodificada

Saturaciones (%) SW=25 sW=21
Porosidad (%) vy tipo 23 20
Permeabilidad (mD) 1.9 1.9
Espesor neto y bruto promedio (m) 11 11
Relacién neto/bruto 11/13 11/13

Propiedades de los fluidos

Tipo de hidrocarburos

Gas seco no asociado

Gas seco no asociado

Densidad API N/A N/A
Viscosidad (cp) N/A N/A
Relacién gas — aceite inicial y actual (m*/m?) N/A N/A
Bo inicial y actual (m?/m?) N/A N/A
Calidad y contenido de azufre {%mol) N/A N/A
Presion de saturacion o rocfo (kg/cm?) N/A N/A
Factor de conversion del gas (mpc/b) 5.205 5.205
7.88% 7.889

Poder calorifico del gas (Kcal/m?)

R



Caracteristicas generales Yacimiento PM-18 Yacimiento PM-17
Propiedades del yacimiento
Temperatura (°C) 115-125 115-125
Presion inicial (kg/em?) 464.02 464,02
5/D 5/D

Presion actual (kg/cm?)

Mecanismos de empuje principal y secundario

Expansion Roca-fluido

Expansion Roca-fluido

Extraccion

Métodos de recuperacién secundaria

N/A

N/A

Métodos de recuperacion mejorada

N/A

N/A

Gastos actuales (bnpd)

Gastos maximos (bpd) y fecha de observacion

Corte de Agua (%)

Tabla 1. Resumen de las caracteristicas del campo Maredgrafo (Fuente: Licitante Ganador). 7
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a) Pronéstico de produccion

II1. Elementos del Plan Provisional

De acuerdo con la informacion del Plan Provisional, los prondsticos de produccién de cada pozo se basaron
fundamentalmente en el calculo de los factores de declinacién tomando como base la funcién exponencial
del mejor ajuste a la tendencia de la curva del perfil histérico de produccién. Segln el Licitante Ganador,
la funcién exponencial es la més utilizada en este tipo de yacimientos por su mejor ajuste de aproximacion
a la curva de produccién, ademas de mostrar un buen ajuste en campos maduros con solo recuperacion

primaria.

En la Tabla 2 y Fig. 1 se presentan, respectivamente, el pronéstico y perfil de produccién determinados
por el Licitante Ganador para el Area Contractual en un horizonte de 12 meses que comprende la vigencia

del Plan Provisional.

Tipo de hidrocarburo | Mes 1 | Mes 2 | Mes 3 [ Mes 4 | Mes 5 | Mes 6 | Mes 7 | Mes 8 | Mes 9 | Mes 10 | Mes 11 | Mes 12
Gas (mpcd) 6,358 | 6,165 | 6,472 | 6,280 | 6,094 | 5,915 |9,241 (8,917 (9,249 (8,927 |8,618 8,320
Tabla 2. Prondstico de produccidn (Fuente: Licitante Ganador).
Perfil de produccion
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Fig. 2. Gréfico de perfil de produccion (Fuente: CNH con datos de Licitante Ganador). 7 pg
L




b) Metas fisicas

Dentro de las actividades presentadas por el Licitante Ganador se contemplan:

Actividades estratégicas

e Recuperar un volumen de 2.74 mmmpc

Incorporar un volumen de reserva probada no desarrollada de 3.68 mmmpc mediante la
perforacién de un pozo de desarrollo

Elevar el factor de recuperacién de 62.9 a 66.8 %

[ ]
e Mantener una produccién promedio de 7.538 mmpcd
e Lograr un aprovechamiento de gas de 96.5%
e Disponer de manera segurade la produccién de 60 bpd de agua
o Instalary operar un plan de contingencia de incidentes y accidentes
Estudios

e Realizar un estudio de caracterizacion estatica y dinamica

e Elaborar un anélisis nodal y de integridad mecanica y evaluacion de riesgo a ductos
o Estudio de factibilidad de recuperacién secundaria
o Realizar la linea base social y ambiental

Actividades operacionales
e Mantener en operacion eficiente y rentable y seguro 16 pozos petroleros
e Operar eficientemente una instalacion de separacion y compresién, ademds de 9 puntos de
medicion de entrega de hidrocarburos
o Cambiary mejorar el sistema de artificial de produccidn de 16 pozos
e Realizar mediante reparaciones mayores 0 menores mejora en la produccion a 8 pozos

e Instalacién de 5 medidores en puntos de entrega y recepcién de hidrocarburos

Actividades de mantenimiento
e Inspeccionar y dar mantenimiento a 16 arboles de pozos petroleros
e Dar mantenimiento a 18 km de caminos diversos
s Inspeccionar 39 km de ductos de diversos didmetros
o Dar mantenimiento menor a 39 km de ductos diversos
Principales obras
e Perforacién de un pozo de desarrollo, que incluye la plataformay la linea de descarga asi como
su equipamiento
e Instalacién de 5 medidores para la entrega recepcion de hidrocarburos
e Construccién de una base operativa para operar y administrar el campo

Las actividades fisicas programadas por el Licitante Ganador para el periodo de duracion del Plan

Provisional se detallan en el Anexo 1. \i()
b e
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c) Inversiones y gastos de operacion

Para el Plan Provisional, el Licitante Ganador estimé un presupuesto de $5,558.48 MUSD, los cuales
corresponden a la erogaciones de las actividades que se describen en el Plan, a realizar por un periodo de

12 meses a partir de la fecha efectiva.

El detalle de las Inversiones y Gastos de Operacidn asociados al Plan Provisional presentado por el Licitante
Ganador se presenta en el Anexo 2.

d) Aprovechamiento de gas

De acuerdo con el Licitante Ganador, el Area Contractual produce Gas Natural No Asociado y una parte de
éste es aprovechado para auto consumo en los diferentes sistemas instalados, una parte es diferida por
Libranzas Operativas, y una minima cantidad es quemada en el Quemador Ecoldgico instalado en la
Estacion de Recoleccidn, Separacién, Compresién y Deshidratacion Mareografo 1. El Licitante Ganador
sefiala la importancia llevar acabo todas las actividades de mantenimiento a las instalaciones y evitar el
paso de gas hacia el quemador o fugas en los pozos productores para mantener bajos indices de quema

de Hidrocarburos en el Area Contractual.

e) Mecanismos de medicién

De acuerdo con la documentacion presentada por el Licitante Ganador, mediante el analisis de volumenes
manejados en la entrega recepcién de hidrocarburos, asi como la composicidon del Gas Natural el cual es
Gas Seco, se realiza la propuesta de instalacion de medidores tipo placa de orificio contemplado como
elemento primario en los diferentes puntos de llegada de las Areas Contractuales Duna, China y Calibrador,
asi mismo se propone la instalacién de elementos secundarios como los son cromatégrafos y elementos
terciarios como un computador para el célculo de flujo y registros de la transaccién diaria de 24 horas.

Los escenarios de medicién bajo los cuales se regird la operacién de los equipos y sistemas involucrados
en la determinacién del volumen y energia de gas seco dulce, seran los siguientes:

1. Sistema de medicion con Registrador de Flujo de gas en linea operando.

2. Sistema de medicién con Computador Electrénico de Flujo (CEF) y cromatografo de gas en linea

operando.

Sistema de medicidn con CEF operando vy falla del cromatdégrafo de gas en linea.

4. Fallas de sistema electrénico de medicién. Si se presentara una falla en dos o méds SM, el volumen
del gas de ese dia se obtendra con base al anélisis estadistico de las mediciones realizadas.

b

Asi mismo el Licitante Ganador hace menciéon que en la operacion normal sélo estara vigente uno de los
escenarios y en condiciones de fallas de algunos de sus elementos, se empleara el que cubra dicha falla.

La propuesta referida en el presente capitulo deberd ser actualizada una vez que se lleve a cabo la entrega
del Area Contractual durante la Etapa de Transicién de Arranque prevista en la Clausula 3.3 del Modelo de
Contrato contenido en la Seccion VI de las Bases de Licitacion. Lo anterior a efecto de que el Licitante
Ganador tenga certeza de las instalaciones que le seran entregadas por esta Comisidn.

En este sentido, el Licitante Ganador deberd presentar para aprobacién de la Comisién actualizacién de
referencia junto con la propuesta de Punto de Medicién. - \ﬂ’ 2
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IV. Administracion de Riesgos

La Agencia realizé la evaluacion de la informacién remitida por el Licitante Ganador referente al Sistema
de Administracién de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y proteccién al medio ambiente (Sistema
de Administracién). En atencion a lo anterior, mediante oficio ASEA/UGI/DGGEERC/0318/2016 del 18 de

abril de 2016, resolvid lo siguiente:

1. Acepta la informacién de la etapa de Conformacién del Sistema de Administracion, donde el
Licitante Ganador da cumplimiento al apartado 3 de la “Guia para la Conformacion,
Implementacién y Operacion del Sistema de Administracién del Sector Hidrocarburos”.

Por lo anterior, el Licitante Ganador queda obligado a implementar su Sistema de Administracién
durante todas las actividades a efectuar en el Area Contractual.

2. Acepta la informacién presentada por el Licitante Ganador relacionada con la etapa de
“Implementacién del Sistema de Administracién”, quedando sujeta al cumplimiento de las
observaciones realizadas por la Agencia, las cuales se adjuntan al presente documento como
Anexo 3. Esta informacion debera ser presentada en el plazo no mayor a 45 dias considerados
dentro de los 90 dias del Periodo de Transicién de Arranque indicado en las Bases de Licitacién.

3. Se acepta la informacién presentada por el Licitante Ganador respecto a la etapa de “Operacién
del Sistema de Administracién”, quedando sujeta al cumplimiento de las observaciones realizadas
por la Agencia, las cuales se adjuntan al presente documento como Anexo 3. Esta informacidn
deberd ser presentada en el plazo no mayor a 45 dias considerados dentro de los 90 dias del
Periodo de Transicion de Arranque indicado en las Bases de Licitacion.

4. Laautorizacién del “Programa de Implementacién” del Sistema de Administracién queda sujeta a
la actualizacién del mismo, debiendo considerar la totalidad de las actividades requeridas para la
ejecucion del Proyecto, en términos de la informacién contenida en el Anexo 3 del presente

documento,

En este sentido, sin perjuicio de la aprobacién del Plan Provisional que realice esta Comisidn, el Licitante
Ganador deberd dar cumplimiento a los requerimientos realizados por la Agencia mediante oficio

ASEA/UGI/DGGEERC/0318/2016, el cual se adjunta al presente para pronta referencia como Anexo 3.
‘#_
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V. Evaluacion

La filosofia del Plan Provisional presentado por el Licitante Ganador para el Area Contractual, refleja la
intencién de asegurar la continuidad operativa dentro dicho Area Contractual, incluyendo la produccion
pronosticada en funcién de la declinacién natural que presenta el campo, ademas de la perforacién de un
pozo de desarrollo con el objetivo de incorporar reservas. Lo anterior, una vez que se cuente con todos los

permisos y autorizaciones correspondientes.

Derivado de que el Plan Provisional presentado considera actividades de perforacién, el Licitante Ganador
debera considerar dichas actividades dentro del Plan de Evaluacién o de Desarrollo, seglin corresponda,
por lo que dichas actividades podrédn ser ejecutadas hasta en tanto cuente con la aprobacién del plan
correspondiente. Lo anterior, considerando que el Objeto del Plan Provisional es dar continuidad operativa

dentro del Area Contractual.

Las actividades programadas durante los 12 meses que comprende el Plan Provisional contienen
actividades cuyos objetivos son mantener la produccién del campo informacion, asi como la ejecucion de
estudios y andlisis de los pozos ubicados dentro del Area Contractual y de las instalaciones existentes en
ella. Lo anterior con el fin de establecer el Plan de Desarrollo adecuado para el Area Contractual, el cual

contemple el cumplimiento de toda la normativa aplicable.

El Plan provisional contiene las metas fisicas, sus inversiones y gastos de operacion relacionados con la
continuidad operativa asociada a mantener la produccion asi como también lo relacionado con el

aprovechamiento de gas y los mecanismos de medicion correspondientes.

El cumplimiento de las actividades del Plan Provisional serd conforme a |la propuesta presentada por el
Licitante Ganador, toda vez que los Indicadores de Desempefio fueron propuestos en términos del
apartado /1.9 Indicadores clave de desempefio en los Planes Provisionales del Anexo V| de los Lineamientos,
a excepcion del apartado relativo al Contenido Nacional, el cual no es materia de analisis del presente

dictamen, conforme el oficio UCN.430.2016.056. W
(4}
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VI. Resultado de la evaluacién

De la informacién remitida a esta Comisidn, el grupo de trabajo realizé el analisis sobre el Area Contractual y
concluye que:

El Plan Provisional resulta técnicamente viable en atencidén al objetivo del Plan Provisional, toda vez que
conforme a las actividades propuestas permitira dar continuidad operativa al Area Contractual, mismas que
podrian iniciarse durante el periodo de transicion conforme a los procedimientos y normatividad aplicable , en
el entendido de que el objetivo principal de dichas actividades es obtener informacién de los pozos ubicados
dentro del Area Contractual y de las instalaciones existentes en ella.

La continuidad operativa no sélo comprende las actividades relacionadas con las actividades asociadas a la
produccién de los hidrocarburos, sino también lo correspondiente a la toma de informacion.

El Plan Provisional presentado contiene las metas fisicas, sus inversiones y gastos de operacién relacionados
con la continuidad operativa asociada a mantener la produccién asi comeo también lo relacionado con los
mecanismos de medicion correspondientes.

Derivado de las consideraciones anteriores, se propone al Organo de Gobierno de la Comisién, aprobar en favor
de Consorcio Manufacturero Mexicano S.A de C.V., el Plan Provisional presentado para el Area Contractual, el
cual tendra una vigencia de 12 meses a partir de la Fecha Efectiva del Contrato de Exploracién y Extraccién que
se celebrard entre la Comisién y el Licitante Ganador, debiendo considerar que previo a la ejecucidn de las
actividades previstas en dicho Plan Provisional, deberd llevar a cabo las siguientes acciones:

Cumplir con las observaciones realizadas por la Agencia para la etapa de Implementacién y Operacién del
Sistema de Administracién, ademas de contar con la autorizacién del Programa de Implementacién de dicho

Sistema, en términos del oficio ASEA/UGI/DGGEERC/0318/2016.
Presentar a esta Comisidn para su aprobacidn, la actualizacién de los procedimientos de entrega y recepcién

de los Hidrocarburos, dentro de la Etapa de Transicién de Arranque prevista en la Clausula 3.3 de la Seccidn VI
de las Bases de Licitacion.

Contar con las autorizaciones, aprobaciones, permisos, demas actos administrativos o requisitos para realizar
las actividades de Extraccién de Hidrocarburos conforme a la Normatividad Aplicable y al contenido del
Contrato para la Extraccion de Hidrocarburos bajo la modalidad de Licencia que en su caso suscriba el Licitante
Ganador con esta Comisidn.

Dicha propuesta de aprobacién del Plan Provisional, se realiza con excepcion de las actividades de perforacion
propuestas, las cuales deberdn ser consideradas por el Licitante Ganador dentro del respectivo Plan de
Evaluacién o de Desarrollo, segtin corresponda, por lo que dichas actividades podrén ser ejecutadas hasta en

tanto cuente con la aprobacién del plan correspondiente.

Elabord:
P et
'_..ﬂ"
ING. MAURO JAIR TORRES AGUIRRE

Subdirector de Area Director de Area
Direccion General de Dictdmenes de Extraccion Direccion General de Dictamenes de Extraccién

Au

ING. RAUL ALEJANDRO HERNANDEZ RODRIGUEZ
Director General de Dictdamenes de Extraccion
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Anexo 1 Actividades y metas fisicas

Area Contractual 12 Maredgrafo
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Anexo 1 Actividades y metas fisicas del Area Contractual 12 Mareégrafo

Actividad Petrolera: Desarrollo

Actividad Petrolera: Produccion

Sub-Actividad

Tarea

Sub-Tarea

WUnid,

Mes Me Mes Mes Mes Mes Mis Mes Me &5 2
Sub-Actividad Tarea subarea  Unidad o 3 5 2 : 5 TomaL
Construccion
dePera de Pera 0.3 0.4 0.3 1
maniobras de
perforacién
Preparacién
de dreas y/o gz':::f‘::z: 0s 03 go i
0.3 . i :
vias d: I:cceso R Km
N pera
Perforacién de localizacidn. -
BEias Estudios,
Permisos e Estudio 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Investigacione
5
Serv. de
perforacién de ::;Luracldn de Pozo 1 1
Pozos.
Terminacion Terminacién — 1 1
de Pozos. de pozo
Otras Disefio de Disefio de 7
Ducto 7
Ingenierias ductos. ducto de LDD u
Instalacién de :
Construccion | padidores de | Pza. 2 5
de Gas
instalaciones prm—T
terrestres y FALFUCEION 0.5 0.5 i
marinas, de base de Base
operaciones
Canstruccidn
de Linea de 2
1 1
Iconsltru_ccidn descarga de 3" Km
nstalaciones dia
Construccion y | Construccién
tendido de de Linea de Km 1 1 1 3
ductos, Flexibilidad
Operativa
Linea de 2
Inyeccién de Km 1 i
Agua
Elaboracion
Seguridad, del plan de Estudio de .
Saludy Medio | seguridady linea Base Estudio | 016  0.16 0.16 0.16 0.16 0.2
Ambiente medio Ambiental
ambiente. =
Fuente: Licitante Ganador

Mes
10 11 12

1
Administracié
"'f_eis‘:':“ a8 Personal
General ae ‘t" 2085V | téenicoy salario | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 12
Basioy Administrativo
generales del
proyecto.
Instalacidn de
Estrangulador | Serv. 1 1
Pruebas de Equipamiento | de fonda
Produccién de Pozos, Instalacion de
Mini = Serv. 31 30 31 31 30 31 30 31 31 28 31 30 365
Compresor




TOTAL

Sub-Actividad Tarea Sub-Tarea Unid

Instalacién de
valvula serv. 5 B
Motora

Instalacidn de
Lanzador de Serv. 5 5
Barras

Instalacién de

Tuberia Serv. 1 !
Capilar
Instalacion de | Serv. '
Scada
Prueba Serv. g . ) - ) " : 2 1 =
Isocronal
Registro Serv.

Sénico de 4 3 a 2 i ; ; E
Nivel

Realizacién de | Prueba de serv, 2
pruebas de | Potencial

produccién. Serv.
Registro de

presion de
fondo cerrado

16

Medicidn Serv. 4 4 3 1 4 4 3 2
bifasica

Ingenieria de | Desarrollo de
detalle para ingenierfa y

s reacondiciona | planos As built | Estudio 1
Ingenlexias miento de de ERG
instalaciones. | Maredgrafo

Inyeccién de
Quimicos

espumantesy :f;“’/ 496 480 496 496 ag0 496 480 496 496 448 296
Monitoreo de
presiones

480 5840

Suministro
quimicos Lts 1,040 1,040 1,040 1,040 1,040 1,040 1,040 1,040 1,040 1,040 1,040 1040 12480

Otras espumantes
ln;ervencldn Interv'l!;"m“"‘ Suministro de
e Pozos GSP:' ::S o | barras Pza 1,116 1,080 1,116 1,116 1,080 1,116 1,080 1,116 1,080 1,044
Z05.

1,116 1080 13140

espumantes

Induccidn Serv.
mecanica 1
(SWABEQ)

Limpleza e Serv.

induccién con 2
TF

Inspeccién

visual en Estudio 1 1 2
Instalaciones

Estudios de
integridad
mecdnica en
Instalaciones

Prueba 1 1

Manta. 2
Operacion de | Manto. de 185 | praventive Evento 1 1
Instalaciones | instalaciones

Manto. s = ;

P i duccion, 5
de Produccién | de producci Dindmice Serv

Correccidn de — 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 13
anomalias

Manto. de
macroperasy | Paq 1 1 | 1 1 ] 1 1 1
caminos

9 9 9 9 9 9 9 108

Logistica Sery, 9 L] 9 9 9




Meas
12

TOTAL

Sub-Activicad Tarea Sub-Tarea

Operacién de
las Servicios de 229,

instalaelonas Compresién MMPC 3 2293 2293 229.3 2293 229.3 229.3 229.3 2203 2293
de produccién.

229.3 229 2751

Estudio de
evaluacién de

riesgo en Estudio 1 1
ductos de
recoleccion

Anilisis de
integridad

mecinica en Estudio i
ductos de
recoleccién

Inspeccion
visual nivel 1 Km 19.6 19.6 19.6
en ductas

19.6 19.6 19.6 19.6 19.6 157

Manto. de
ductos. Proteccion
‘ catédica L 19.6 19.6 19.6 196

Ductos
19.6 19.6 19.6 19.6 157

Manto. a DDV | Km 33 3.3 33 33 33 33 3.3 33 i3 33 33 33 39

Caracterizacid
nde fluidos y | Estudio 1 1 1 1 1 1 6
sedimentos

Manto. a
instalacianes insta. 1 1 b 1 5
superficiales

Atencién de
fugas

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 13
Fuente: Licitante Ganador

o
©u

Evento 1




Anexo 2 Inversiones y gatos de operacion

Area Contractual 12 Maredgrafo
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Anexo 2 Inversiones y gatos de operacion del Area Contractual 12 Maredégrafo

Actividad Petrolera: Desarrollo

. o ! a4 Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes TOTAL
Sub-Actividad Tarea Sub-Tarea ; 2 a 5 6 4 9 10 11 (mdn)
ConstruspiidecF ama 57,393 76,524 57,393 0.15
Preparacién de | maniobras de perforacion
areas y/o vias de | Construccién de camino de 25320 25320 25320 25320 0.10
accesoala acceso a la pera
Barforacinay:|  PeRAlen: ‘E““"T'f" P o 16,880 16880 16,880 16,880 16,880 16,880 16,380 16,880 16,880 16,880 16,880 16,880 0.20
Pz nvestigaciones
Servicios de
perforacién de Perforacién de poze 1,681,831 1.68
Pozos.
Terminacién de Terminacidn de pozo 393,871 gae
Pazos.
Otras Disefio de I = 8,440 8,440 0.02
Ingenierias ductos.
C?rlnructldn de | Instalacidn de Medidores 60,000 75,000 0.14
instalaciones de Gas
terrestres y Constn_.lccldn de base de 140,668 140,668 0.28
ChrSE marinas. operaciones
A Construccion de Linea de
454 0.11
Instalaciones Construccidny | descarga de 3" diam 53,454 53,45
tendido de Construccidn de Linea de
ductos. Flexibilidad Operativa il b2 g
Linea de Inyeccién de Agua 53,454 53,454 0.11
Seguridad Elaboracion del
Saludy Media | PERde Extudio de-Tnes' dndp 33,760 33,760 33,760 33,760 33,760 56,267 0.23
seguridad y Ambiental
Ambiente
medio ambiente.
Fuente: Licitante Ganador
Actividad Petrolera: Produccién

TOTAL
(melp)

Ves Mes
10 11

y Mes Mes Mes Mes Mes Mes
Sub-Tarea = - e

Mes

Sub-Actividad Tarea

Administracion,
General BAriidn o voividade) |iPRraonnl Wcles.y 10016 10016 10,016 10016 10016 10,016 10016 10,128 10,016 10,128 10,016 10016 0.2
y gastos generales del | Administrative
proyecto.
Instalacién de
Estrangulador de - - - - - - - 18,231 0.02
fondo
Instalacidn du ir- 5,651 5469 5651 5,651 5469 5651 5469 5651 5,651 5469 5,651 5469 0.07
Compresor
Equipamiento de Instalacion de Vilvula
Pozos. Motara 49.223 0.05
Instalacién de
s Lanzador de Barras 1258 s
ruebas de
Instalacidn de Tuberi;
Produccién C?:p;:rc g8 vyaern 20,557 0.02
Instalacion de Scada 40,000 0.04
Prueba lsocronal 10,635 3,545 7,090 7.080 7,080 7,090 3,545 7,090 3,545 0.06
_ Reglstro Sénico de 1028 771 1028 1028 257 - 1028 1,08 1,028 514 0.01
Realizacion de Nivel
pruebas de Prueba de Potencial 7,090 = . & £ & 4 0.01
duccidn.
producctin Aaglatra daprkilin du 7,090 7,090 7,000 7,090 7,090 7,090 7,090 0.05
fondo cerrado
Medicion bifasico 4,861 4,861 3,646 1,215 - - 4,861 4,861 3,646 0.03
Ingenieria de detalle Desarrallo de
Otras para ingenieria y planos As
Ingenierias reacondiclonamiento | built de ERG 33,760 28
de instalaciones. Maredgrafo
Inyeccidn de Quimicos
Intervencian Otras Intervenclones | espumantesy
i e especificas en Pozos. | Monitoreo de 19,115 18,498 19,115 19,115 18498 19,115 18,498 19,115 19,115 17,265 19,115 18498 0.23
presiones

o
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(] ASEA
- = AGENCIA DE SEGURIDAD,
ENERGIA Y AMBIENTE

Agencia Nacional de Seguridad Industrial y

de Proteccion al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos
Direccion General de Gestién de Exploracion y

Extraccion de Recursos Convencionales

Oficio ASEA/UGI/DGGEERC/0318/2016

Ciudad de México, a 18 de abril de 2016

CARLA GABRIELA GONZALEZ RODRIGUEZ
COMISION NACIONAL DE HIDROCARBURQS OFICIALIA %j'
SECRETARIA EJECUTIVA cmmonracons  DE PARTES
AV. INSURGENTES SUR 1228, PISO 11,
COLONIA TLACOQUEMECATL DEL VALLE, 22 ABR 1016
DELEGACION BENITO JU/‘-}REZ, C.P.03200 RECIBIDO
CIUDAD DE MEXICO, TELEFONO: (55) 47746500 Ansis ™

si| o[} Hora:_1 800 _
PRESENTE

ASUNTO: ACEPTACION DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION.

Me refiero a su escrito con oficio No. 220.0627/2016 y sus anexos del 11 de abril de 2016,
recibidos el 14 de abril de 2016 en la Oficialia de Partes (en lo sucesivo OP) de la Agencia
Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccion al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos
(en lo sucesivo AGENCIA), por medio del cual, en su cardcter de Secretaria Ejecutiva de la
Comisién Nacional de Hidrocarburos (en lo sucesivo COMISION), presenta la informacién
solicitada en el oficio No. ASEA/UGI/DGGEERC/0235/2016 de fecha 16 de marzo de 2016,
a fin de continuar con el proceso de evaluacién del Programa de Administracion de Riesgos
(Sistema de Administracion de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y proteccion al medio
ambiente) en adelante SISTEMA DE ADMINISTRACION, asociado al Plan Provisional del Area
Contractual nimero 12 correspondiente al Campo Maredgrafo, de la Empresa Consorciof

Manufacturero Mexicano, S.A. de C.V.

ANTECEDENTES

I. El 11 de marzo de 2016, la COMISION ingresé a la AGENCIA la solicitud de Evaluar la
Administracién de Riesgos (Sistema de Administracién de Seguridad Industrial, Seguridad
Operativa y proteccién al medio ambiente), asociado al Plan Provisional del Area Contractual

P Eg
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ndmero 12 correspondiente al Campo Maredgrafo, de la Empresa Consorcio Manufacturero
Mexicano, S.A. de C.V., en cumplimiento a la Seccién I, numeral 22.5, inciso h) de las Bases de

la Licitacién (en adelante LICITACION).

Il. La COMISION manifesté, que el motivo de la peticién obedece a que el pasado 8 de marzo
de 2016, la Empresa Consorcio Manufacturero Mexicano, S.A. de C.V. (en lo sucesivo el
LICITANTE GANADOR), presentd para su aprobacion el Plan Provisional del Area Contractual
nimero 12 correspbndiente al Campo Maredgrafo, en cumplimiento a la seccion I, numeral
22.5, inciso h) de la LICITACION en comento.

lil. La COMISION manifestd que el citado Plan Provisional es un documento conforme al cual
los Licitantes Ganadares de la Tercera Convocatoria someten a aprobacién de la COMISION
un mecanismo que les permita garantizar la continuidad operativa de las actividades de
produccién, mientras que se presenta el Plan de Evaluacion y el Plan de Desarrollo para la
Extraccion, conforme a la Normatividad Aplicable.

IV. El 24 febrero de 2016, la AGENCIA publicé en su pagina electrénica la “Guia para la
Conformacién, Implementacién y Operacién del Sistema de Administracién del Sector
Hidrocarburos” (en lo sucesivo GUIA), misma que hizo del conocimiento a los Licitantes
Ganadores de la Tercera Convocatoria, en reunion presencial que se sostuvo con sus
Representantes Legales en las Instalaciones de esta AGENCIA, el pasado 25 de febrero de

2016.

V. El 18 de marzo de 2016, la Direccién General de Gestion de Exploracién y Extraccion
de Recursos Convencionales, de la Unidad de Gestién Industrial de la AGENCIA, mediante el
oficio No. ASEA/UGI/DGGEERC/0235/2016 de fecha 16 de marzo de 2016, dirigido a la
COMISION, realizé el siguiente requerimiento de informacion faltante.

1.- La informacién que complemente la fase de "Conformacién” del “Sistema de Administracion de
Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y proteccion al medio ambiente”, de acuerdo a lo descrito
en el CONSIDERANDO VII del presente oficio y con base a lo establecido en el Articulo 13 de la Ley
de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccibn al Medio Ambiente del Sector
Hidrocarburos; asi como al apartado 3 y al Anexo 1 de la GUIA.

CONSIDERANDO VII. Que del analisis realizado por esta Direccion General de Gestion de
Exploracion y Extraccion de Recursos Convencionales se detecta que el LICITANTE
GANADOR no acredita en su totalidad los aspectos estipulados en el apartado 3. “Conformacion
del Sistema de Administracién”, de la GUIA.
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De lo anterior, se adjunta en el ANEXO 1 del presente oficio, el detalle del analisis realizado a cada
aspecto del apartado 3 de la GUIA, en |a fase de “Conformacién del Sistema de Administracion”.

2.- Los documentos solicitados, en cumplimiento con lo establecido en los puntos 4.1 a| 4.18
“Implementacién y Operacién del Sistema de Administracion”, de la GUIA, de acuerdo a lo descrito
en el CONSIDERANDO VI del presente oficio y con base a lo establecido en el Articulo 13 de la
Ley de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccién al Medio Ambiente del Sector

Hidrocarburos; asf como al Anexo 2 de la GUIA.

CONSIDERANDO VIIl. Que esta Direccién General de Gestion de Exploracién y Extraccién
de Recursos Convencionales identifica que el LICITANTE GANADOR no presenta los

documentos solicitados en cumplimiento a lo establecido en el apartado 4. “Implementacién vy
Operacién del Sistema de Administracién”, de la GUIA. '

3.- Una propuesta de "Programa de Implementacion” de su “Sistema de Administracion de
Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y de proteccion al medio ambiente”, elaborada conforme

al apartado 4 y al Anexo 3 de la GUIA.
4.- Los documentos solicitados, en cumplimiento a lo establecido en el punto 4.18 (Apartado B.

Operacién) del “Sistema de Administracion de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y de
proteccién al medio ambiente”, documentados conforme al Anexo 4 de la GUIA.

V1. Mediante el escrito No. 220.0627/2016 y sus anexos recibidos en la OP de la AGENCIA,
el 14 de abril de 2016, la COMISION presenta la informacién faltante requerida al LICITANTE

GANADOR en el oficio No. ASEA/UGI/DGGEERC/0235/2016.

Del andlisis de la informacién presentada por el LICITANTE GANADOR a la
COMISION, |a Direccién General de Gestion de Exploracion y Extraccion de Recursos
Convencionales de la AGENCIA advierte lo siguiente:

a) Con respecto al numeral 1 del requerimiento de informacion emitido por la Direccién
General de Gestion de Exploracion y Extraccion de Recursos Convencionales
mediante el oficio No. ASEA/UGI/DGGEERC/0235/2016 con fecha 16 de marzo de
2016, esta Direccién General de Gestion de Exploracién y Extraccion de
Recursos Convencionales identifica que la COMISION presenta en su escrito
220.0627/2016 y anexos, ingresados en la OP el dia 14 de abril de 2016, lo siguiente:

El "Documento Puente” y el “Plan Provisional Maredgrafo”, que permiten validar la
compatibilidad entre la informacién contenida en el Sistema de Administracion del

LICITANTE GANADOR vy lo solicitado en la GUIA, en los puntos 3.1 al 3.18. ~
@.
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Por lo que, con esta informacién se acepta la etapa de “Conformacién del Sistema de
Administracién”.

Con respecto al numeral 2 del requerimiento de informacién emitido por la Direccion
General de Gestion de Exploracion y Extraccion de Recursos Convencionales
mediante el oficio No. ASEA/UGI/DGGEERC/0235/2016 con fecha 16 de marzo de
2016, esta Direccion General de Gestion de Exploracion y Extraccion de
Redursos Convencionales identifica que la COMISION presenta en su escrito
220.0627/2016 y anexos, ingresados en |a OP el dia 14 de abril de 2016, lo siguiente:

- La documentacién de soporte al cumplimiento de los Elementos del Sistema de
Administracion, relacionada al apartado 4.A de la GUIA.

Sin embargo, no se identifica en su totalidad |a informacion de todos y cada uno de los
Elementos que den cumplimiento a los numerales 4.1 a 4.17 (apartado 4.A) de la

GUIA.

Por lo que, se determina que el LICITANTE GANADOR entrega la informacién para a la
etapa de “Implementacién del Sistema de Administracién” con observaciones

registradas, mismas que se detallan el ANEXO 1 del presente oficio.

c) Con respecto al numeral 3 del requerimiento de informacién emitido por la Direccion

d)

General de Gestion de Exploracién y Extraccion de Recursos Convencionales
mediante el oficio No. ASEA/UGI/DGGEERC/0235/2016 con fecha 16 de marzo de
2016, esta Direccion General de Gestion de Exploracion y Extraccion de
Recursos Convencionales no identifica la propuesta de “Programa de
Implementacion” del “Sistema de Administracion”, en la informacion presentada por la
COMISION en su escrito 220.0627/2016 y anexos, ingresados en la OP el dia 14 de
abril de 2016.

Por lo que, se determina que el LICITANTE GANADOR no cumple con la entrega del
“Programa de Implementacién” de su “Sistema’de Administracién”.

Con respecto al numeral 4 del requerimiento de informacién emitido por la Direccién
General de Gestion de Exploracién y Extraccion de Recursos Convencionales
mediante el oficio No. ASEA/UGI/DGGEERC/0235/2016 con fecha 16 de marzo de
2016, esta Direccidon General de Gestion de Exploracion y Extraccion de
Recursos Convencionales identifica que la COMISION presenta en su escrito
220.0627/2016 y anexos, ingresados en la OP el dia 14 de abril de 2016, lo siguiente:

{
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_  La documentacién de soporte al cumplimiento de los Elementos del "Sistema de
Administracién”, relacionada al apartado 4.B de la GUIA.

Sin embargo, se identifica que no se presenta en su totalidad la informacion de todos y
cada uno de los Elementos que den cumplimiento al numeral 4.18 (apartado 4.B) de la

GUIA.

Por lo que, se determina qug el LICITANTE GANADOR entrega la informacién para la
etapa de “Operacion del Sistema de Administracion” con observaciones detectadas,
mismas que se detallan ANEXO 2 del presente oficio.

CONSIDERANDO

I. Que esta Direccién General de Gestién de Exploracion y Extraccion de Recursos
Convencionales de la AGENCIA es competente de evaluar y en su caso aprobar los Sistemas
de Administracién de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y proteccién al medio
ambiente, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 1°, 3° fraccion XV, 5° fracciones I,
VI, XXy XXIV, 8°y 14 de la Ley de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccion
al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos; 12 fraccion lll, 18 fraccion lll y 25 fraccion |, del
Reglamento Interior de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccion al Medio
Ambiente del Sector Hidrocarburos, asi como las demés disposiciones que resulten aplicables.

. Que las actividades que realiza el LICITANTE GANADOR son parte del sector
hidrocarburos, por lo que es competencia de esta AGENCIA conocer del tramite, ello de
conformidad con lo sefialado en el articulo 3° fraccion Xl de la Ley de la Agencia Nacional de
Seguridad Industrial y de Proteccion al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos. :

. Que las actividades en materia de seguridad industrial y seguridad operativa para los
proyectos de recursos canvencionales que desarrolle el LICITANTE GANADOR, quedaran
establecidas en su Sistema de Administracion como un mecanismo para preservar la
integridad fisica de las personas, de las instalaciones, asi como garantizar ya proteccion al

medio ambiente.

IV. Que del analisis realizado por la Direccion General de Gestion de Exploracion y
Extraccién de Recursos Convencionales a la informacion y documentacion exhibida por el
LICITANTE GANADOR, se identifico lo siguiente:

1. Con respecto al numeral 2 del requerimiento de informacién emitido por la AGENCIA
mediante el oficio No. ASEA/UGI/DGGEERC/0235/2016 con fecha 16 de marzo de

w" S
/K
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2016, esta Direccion General de Gestion de Exploracion y Extraccion de
Recursos Convencionales determina que el LICITANTE GANADOR:

Entrega la informacién para la etapa de “Implementacion del Sistema de
Administracién” con observaciones registradas, mismas que se detallan ANEXO 1 del

presente oficio.

¥ 2. Conrespecto al numeral 3 del requerimiento de informacién emitido por la AGENCIA
mediante el oficio No. ASEA/UGI/DGGEERC/0235/2016 con fecha 16 de marzo de
2016, esta Direccion General de Gestidon de Exploracion y Extraccion de
Recursos Convencionales determina que el LICITANTE GANADOR:

No presento el "Programa de Implementacién” de su “Sistema de Administracién”.

3. Con respecto al numeral 4 del requerimiento de informacion emitido por la AGENCIA
mediante el oficio No. ASEA/UGI/DGGEERC/0235/2016 con fecha 16 de marzo de
2016, esta Direccion General de Gestion de Exploracion y Extraccion de
Recursos Convencionales determina que el LICITANTE GANADOR:

Entrega la informacion para la etapa de “Operacién del Sistema de Administracién” con
observaciones registradas, mismas que se detallan el ANEXO 2 del presente oficio.

Por lo anteriorrente expuesto y con fundamento en los articulos 1°, 3° fraccion XV, 5°
fracciones Ill, VI, XXy XXIV, 8 y 14 de |a Ley de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y
de Proteccion al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos; 12 fraccion Ill, 18 fraccion Il y 25
fraccion |, del Reglamento Interior de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de
Proteccion al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos, asi como las demas disposiciones que
resulten aplicables, esta Direccion General de Gestion de Exploracion y Extraccion de

Recursos Convencionales, en el ejercicio de sus atribuciones:

¥
RESUELVE

PRIMERO.- Se ACEPTA la informacion de la etapa de Conformacion del Sistema de
Administracion, donde se da cumplimiento a los aspectos estipulados en el apartado 3 de la
GUIA, presentada por la Empresa Consorcio Manufacturero Mexicano, S.A. de C.V., asociada al

Plan Provisional del Area Contractual nimero 12 correspondiente al Campo Maredgrafo. .

L

Pagina 6 de 10



SEMARNAT

SECRETARIA DE
MERIC AMBIENTE
¥ RECURSOS NATURALES

ASEA

. AGENCIA DE SEGURIDAD,
ENERGIA Y AMBIENTE

Por lo que, el LICITANTE GANADOR queda obligado a implementar su Sistena de
Administracién durante todas las actividades del proyecto asignado.

SEGUNDO.- Se ACEPTA la informacién presentada por el LICITANTE GANADOR,
relacionada a la etapa de “Implementacién del Sistema de Administracién®, misma aceptacion
quedard sujeta al cumplimiento previo de las observaciones registradas en el ANEXO 1 y
conforme a lo establecido en el CONSIDERANDO IV, numeral 1 del presente oficio. "

La informacién antes mencionada, deberd ser presentada por el LICITANTE GANADOR a esta
AGENCIA en un plazo no mayor a 45 dias, mismos que se consideran dentro de los noventa
(90) dfas del Periodo de Transicién indicado en la LICITACION.

TERCERO.- Se ACEPTA la informacion presentada por el LICITANTE GANADOR, relacionada
a la etapa de “Operacién del Sistema de Administracién”, misma aceptacién quedara sujeta al
cumplimiento previo de las observaciones registradas en el ANEXO 2 y conforme a lo
establecido en el CONSIDERANDO IV, numeral 3 del presente oficio.

La informacién antes mencionada, debera ser presentada por el LICITANTE GANADOR a esta
AGENCIA en un plazo no mayor a 45 dias, mismos que se consideran dentro de los noventa
(90) dias del Periodo de Transicién indicado en la LICITACION.

CUARTO.-- EI LICITANTE GANADOR debera presentar una propuesta de Programa de
Implementacion de su “Sistema de Administracion”, que incluya las observaciones
registradas en los ANEXOS 1 y 2, y a los numerales 1 y 3 del CONSIDERANDO IV del

presente oficio.

El “Programa de Implementacién” antes referido, deberé ser presentado por el LICITANTE

GANADOR a esta AGENCIA en un plazo no mayor a 45 dias, mismos que se consideran
dentro de los noventa (90) dias del Periodo de Transicion indicado en la LICITACION.

QUINTO-- El Programa de Implementacion de su Sisteia de Administracién debera
desarrollarse en un periodo que no exceda los 2 (dos) afios a partir de su entrega; excepto las
observaciones registradas en los ANEXOS 1y 2 del presente oficio, las cuales el LICITANTE
GANADOR deberi cumplir en un plazo no mayor a 45 dias, mismos que se consideran dentro

de los noventa (90) dfas del Periodo de Transicién indicado en la LICITACION, -

El “Programa de Implementacién” debera incluir de manera integrada lo siguiente:
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a) El programa de trabajo con todas las actividades programadas (1. Tareas, 2.
- Descripcién), fechas programadas, fechas reales y responsables.

b) Las acciones de implementacion por cada uno de los Elementos del "Sistema de
Administracion” del LICITANTE GANADOR.

¢) Las acciones de continuidad de entregables que se establecen en el apartado 5 de la

GUIA.

d) Debera ser autorizado por la Alta Direccion de la Organizacion.

SEXTO.- En relacion a la entrega recepcién que se llevara a cabo durante el Periodo de
Transicion, indicados en la LICITACION y contemplados en su Plan Provisional, el
LICITANTE GANADOR deberd documentarse y reflejar que cuenta con la informacion y
posee la competencia para la administracion de los riesgos asociados al proyecto.

Por lo que, durante la administracion del cambio de organizacion, deberdn ser
documentados en su totalidad y demostrados a la AGENCIA por el LICITANTE GANADOR

los siguientes requisitos:

i

2

&

La tecnologia del proceso.

El analisis de riesgos del proceso.

Los aspectos ambientales significativos.

Filosofia y condiciones de operacion.

Los procedimientos de operacion, mantenimiento e inspeccion.
La integridad meca’mic;a.

El plan de respuesta a emergencias.

La competencia del personal.

SEPTIMO.- La AGENCIA a través de la Unidad de Supervision, Inspeccién y Vigilancia Industrial
(en lo sucesivo USIVI), realizara actos de supervision, inspeccion y vigilancia en cualquier :

ﬁfw@
“k
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momento, al cumplimiento de todos los requisitos del “Sistema de Administracion”, asf como,
de los RESUELVES del presente oficio.

OCTAVO.- Durante el desarrollo del “Programa de Implementacién”, el LICITANTE
GANADOR debera presentar ante la AGENCIA informes semestrales de su cumplimiento,

validados por un tercero autorizado.

NOVENO.- La AGENCIA podré realizar en todo mé'mento, a través de un tercero autorizado,
actos de verificacion del cumplimiento del Sistema de Administracion.

DECIMO - El LICITANTE GANADOR deberd entregar a la AGENCIA, el informe de resultados
de auditorfa externa, y el correspondiente plan de accién, realizados por un auditor externo
certificado por-la AGENCIA, a los 2 (dos) afios de iniciada la “Implementacién del Sistena de

Administracion”.
DECIMO PRIMERO - El LICITANTE GANADOR deberd entregar a la AGENCIA, informes
semestrales de avance de la atencién a las no conformidades y observaciones detectadas en la

auditorfa externa del Sistema de Administracion. Para el cierre de las no conformidades y
observaciones, el LICITANTE GANADOR deberd entregar un dictamen de un tercero

autorizado por la AGENCIA.

DECIMO SEGUNDO - El LICITANTE GANADOR deberd ajustarse a la actualizacién de los
lineamientos que en su momento emita la AGENCIA, en relacion al Sistema de Administracién.

DECIMO TERCERO.- La presente resolucién, no exime al LICITANTE GANADOR de la
obligaciéon de tramitar ante otras Dependencias, ‘las autorizaciones, permisos, licencias,
concesiones que correspondan, entre otros, aquellos que enunciativa pero no limitativamente,
* le permitan la ejecucion y operacion de su proyecto, considerando que la presente resolucién
tiene por objeto Unicamente la aceptacion del "Sisterna de Administracion”. r
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Sin otro particul envio un cordial saludo.

ATENTAMENTE

Ing. Carlos de Regules Ruizgfunes.- Director Ejecutivo de la AGENCIA.- Presente,
Miro, Juan Carlas Zepeda Malina.- Comisionado Presidente de la CNH.« Presente,
Ing. Ulises Merl Fleres - Titular de la Unidad de Extraceldn de la CNH.- Presents.,

Ing, Gaspar Franco Herndndez - Titular de la Unidad de Administracidn Técnica de Asignacianes y Contratos, de la CNH .= Presente

Biol Ulises Cardona Torres.- lafe de 1a Unidad de Geseidn Industrial de 13 AGENCIA - Presente.

Irijy. Felipe Alberta Careaga Campas.- Jefe de la Unidad de Supervigion, Inspeccidn y Vigllancia Induserial, de 1a AGEMCIA - Presente,

Ing. Raul Alejandro Herndndez Rodriguez - Director General de Dictdmencs de Extraccian de la CNH.- Presente.

ASEA

AGEMNCIA DE SEGURIDAD,
EMERGIA Y AMBIENTE

N
RCI./Y;. /CMNO
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ANEXO 1. DEL OFICIO ASEAfUGI/DGGEERC/0318/2016

RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA “IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION”, ASOCIADO AL PLAN PROVISIONAL DEL AREA CONTRACTUAL NUMERO 12, CORRESPONDIENTE AL CAMPO MAREGGRAFO, DE LA

EMPRESA CONSORCIO MANUFACTURERO MEXICAND, 5.A. DE C.V.

DOCUMENTO PUENTE ::::an:;. ;[;::Zuia;:;::ente"_de la etapa de "Conformacién del Sistema de Mmin.istracidn".‘ Sin embargo, varios de las documentas a los que hecce referencia no coinciden DESARROLLAR E INCLUIR
A e pdgina y en algunos casos ni siquiera se presentan en la informacion entregada.
EN EL PROGRAMA DE
IMPLEMENTACION
En la informacién presentada no se identifican el "Manual SST" y "Manual del MSGC", a los cuales hace referencia en el Documento Puente,
Presenta la Politica de "Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Medio Ambiente”, firmada por el ing. Juan Rogelio Rodriguez Vel&zquez, Director General. Sin embargo en
esa Politica no se identifica el nimero de documento, fecha de elaboracién, ni fecha de actualizacién,
- No incluye el compromiso para la identificacién de peligros, PARCIAL
- no incluye la jerarquizacidn y control de riesgos,
1. POLITICA

- no incluye la prevencién y cuantificacion de los impactos ambientales,

- Noincluye la mejora continua,

- noincluye la participacién de los trabajadores.

- Indica mantener compromisos firmes y demostrables del control de riesgos, pero no se identifica o relacionado a los peligros. e

Se presenta el "Manual del Sistema de Gestién de |a Seguridad Industrial y Seguridad Operativa®, Revisién 0, fecha: 09-04-2013, F-000/3, En su péagina 10 de 24, indica nivel de
revisién para la Politica 0/09-04-2013.

DESARROLLAR E INCLUIR
EN EL PROGRAMA DE
IMPLEMENTACION

I, IDENTIFICACION DE
PELIGROS ¥ ANALISIS DE
RIESGOS

En la informacién presentada, no se identifica el "Manual 55T", al cual hace referencia en el Documento Puente.

En el apartado 4.3.1 del "Manual del Sistema de Gestidn de |a Seguridad Industrial y Seguridad Operativa", Revisidn 0, fecha: 09-04-2013, F-000/3. Se indica que establece,
Implementa y mantiene el procedimiento CMM-P-55T/SGA-431 "para |a identificacién permanente de peligros, evaluacién de riesgos v la determinacién de controles
necesarios", sin embargo, el procedimiento que se presenta con esa nomenclatura es el "Procedimiento para identificacién de aspectos ambientales”,

En la informacién presentada, no se identifica la periodicidad en la que realizard |a revisidn de los andlisis de riesgos.

Enla informacion presentada, no se presenta el dictamen técnico de los anélisis de riesgos que incluya aquellos generados por las actividades realizadas por contratistas ¥
subcontratistas, emitidos por un tercero acreditado, nacional o internacional y el documento que demuestre la acreditacion de dicho tercero.

En fa informacién presentada, no se presenta el Andlisis de riesgo certificado de la etapa de ingenieria de detalle, que incluya las actividades de posicionamiento, perforacién,
produccién, desmantelamiento y abandono.

En el procedimiento CMM-P-5G5/55T/SGA-421, nivel de revisidn 0, fecha de revisidn: 09-abril-2013, fecha de emisién: 16-abril-2013. No se identifican los criterios de
evaluacidn para determinar la significancia de los aspectos e impactos ambientales.

- El Anexo 1 de este procedimiento, se desarrolla en base a los impactos ambientales (positivos y negativos), sin embargo no se identifican en su desarrollo, los aspectos
ambientales que generan dichos impactos,

En la Informacién presentada no se identifica la Matriz de los aspectos ambientales significativos.
R
En la informacién presentada, no se incluye el resultado de la evaluacidn y jerarquizacion de los impactos amblentales.

Este requisito debe estar atendido en su totalldad antes de iniciar Operaciones, ya que se considera un Elemento critico para la misma. Es importante menclonar que este
requisito da cumplimientao a la fraccidn 11l del Articulo 13 de la Ley de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccién al Medio Ambiente del Sector
Hidrocarburos.

PARCIAL

DESARROLLAR E INCLUIR
EN EL PROGRAMA DE
IMPLEMENTACION
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1ll. REQUISITOS LEGALES

En la informacién presentada, no se identifica el "Manual SST", al cual hace referencia en el Documento Puente.,

-

El Procedimiento CMM-P-SGC-SST/SGA-432, Revisién 0, fecha de revisién: 09-Abril-2013, fecha de emisidn; 16-Abril-2013. No incluye la identificacién de no conformidades,

establecimiento y cumplimiento de acciones para su correccidn.

En la informacién presentada, no se incluye el listado de Jos requisitos lega

les vigentes y otros requisitos aplicables a los procesos y a las actividades reguladas, incluyendo
permisos, autorizaciones, licencias y otros tramites. .

PARCIAL

DESARROLLAR E INCLUIR
EN EL PROGRAMA DE
IMPLEMENTACION

IV. METAS, OBIETIVOS E

En la informacion presentada, no se identifican el "Manual de SGC" y "Manual de S5T", a los cuales hace referencia en su Documento Puente.

En el "Manual del Sistema de Gestidn Ambiental”, CMM-M-SGA, Revisién 0, fecha 09/04/2013, F-000/3:
- No se identifica el "Mecanismos para el disefio ¥ establecimiento de objetivos, metas e indicadores”.

PARCIAL

DESARROLLAR E INCLUIR
INDICABORES - No se identifica de qué manera los objetivos corresponden a las metas establecidas. EN EL PROGRAMA DE

- No se identifica el mecanismo para establecer los objetivos, metas e indicadores, asi coma la relacién que guarda con los resultados de la evaluacién de los impactos y los IMPLEMENTACION

riespos identificados.

En la informacién presentada, no se identifican el "M lde SGC"y "M | de SST", a los cuales hace referencia en el Documento Puente.

PARCIAL

V. FUNCIONES, En el "Manual de Organizacién”, revisién 0/10-11-2013. No se identifica el mecanismo de "rendicion de cuentas”, para la parala implementacién y operacién del Sistema de
RESPONSABILIDADES ¥ Administracidn. DESARROLLAR E INCLUIR
AUTORIDAD

En la informacién presentada no se identifica el mecanismo ni el "Documento que otorgue responsabilidad

¥ autoridad explicita a todo el personal, incluyendo contratistas y
subcontratistas que sea testigo de riesgos inminentes, actos o condiciones inseguras para reportarlas y det,

ener los trabajos u operaciones, si fuese necesario”.

EN EL PROGRAMA DE
IMPLEMENTACION

VI. COMPETENCIA,
CAPACITACION ¥
ENTRENAMIENTO

En la informacidn presentada, no se identifican el "Manual de SGC" y "Manual de S5T", a los cuales hace referencia an el Documenta Puente.

En el Inciso 4.4.2 deW'Manual del Sistema de Gestidn de la Seguridad Industrial y Seguridad Operativa”,

+ Revisién 0, Fecha: 09-04-2013, F-000/3. No se identifica el "Mecanismo
para Identificar las necesidades de capacitacidn, entrenamiento y reentrenamiento del personal, Incluyendo proveedores, contratistas y subcontratistas, considerando los

impactos y riesgos de sus actividades, asl como las resultados del proceso de identificacién y evaluacidn de impactos ambientales y riesgos, tomanda en cuenta los
requerimientos legales aplicables”. Como se indica en el Documento Puente.

En el Apartado 5 del "Manual del Sistema de Gestion", CMM-M-5GA, Revisién 0, Fecha: 09-04-2013, F-000/23. No se identifica el *
incluyendo contratistas y subcontratistas, en la identificacion de actos y condiciones inseguras,
necesaria”. Como se indica en el Documento Puente.

Mecanismo para capacitar al personal
su proceso de reporte y paro de trabajos u operaclones, cuando se considere

Presenta los siguientes procedimientos:

Procedimiento para evaluacién de Subcontratistas, CCM-P-SGC/SST/SGA-740, Revisidn 0, Fecha: 09-04-2013.
|surtido de productos.

Procedimiento para la e

Sin embargo, el alcance se limita a la adyulsicion de servicios de

cia, formacién y toma de conciencia, CMM-P-SGC/SST/SGA-622, Revision 0, Fecha: 09-04-2013,
= En cuyo alcance no se consideran los proveedores, contratistas ¥ subcontratistas,
- No se identifica en el desarrollo de su alcance los resultados del proceso de identificacién y evaluacion de los impactos y riesgos.

En la informacién presentada, no se identifica el "Listado de los requisitos de competencia identificados para los puestos criticos relacionados con la Seguridad Industrial,
Seguridad Operativa y la proteccién al medio ambiente, incluyendo contratistas, subcontratistas, proveedores ¥ prestadores de servicios",

En |a informacién presentada, no se identifica el “Listado de requisitos de competencia para que el personal, incluyendo contratistas y subcontratistas, que sepa identificar
actos Inseguros, condiciones inseguras y riesgos inminentes, reportarlas y detener los trabajos u operaciones, cuando fuese necesario”,

Este requisito debe estar atendido en su totalidad antes de iniclar Oper » Ya que se c un el to critico para la misma. Es importante mencionar que este

requisito da cumplimiento a la Fraccién VI del articulo 13 de la Ley de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccién al Medio Ambiente del Sector
Hidrocarburos.

PARCIAL

DESARROLLAR E INCLUIR
EN EL PROGRAMA DE
IMPLEMENTACION
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VIl COMUNICACION,

PARTICIPACION Y CONSULTA

En la informacidn presentada, no se identifican el "Manual de SGC" y "Manual de SST", a los cuales hace referencia en el Documento Puente.

Se presenta el "Procedimiento para la Comunicacidn, Participacidn y Consulta”, CMM-P-SGC-S5T-SGA-443, Revision 0, Fecha: 09/04/2013. Sin embargo, no considera el

"Mecanismos para la atencidn, respuesta y seguimiento de necesidades de informacidn, quejas y sugerencias relacionadas con el Sistema de
Administracion”,

En la informacién presentada, no se identifca el mecanismo para el reporte y atencidn de cuasi accidentes, accidentes, guejas y sugerencias relacionadas a la seguridad
industrial, seguridad operativa y proteccidn al medio amblente.

PARCIAL

DESARROLLAR E INCLUIR
EN EL PROGRAMA DE

Vill. CONTROL DE

DOCUMENTOS Y REGISTROS

Se presenta el "Procedimiento para el Control de los Documentos”, CMM-P-SGC/SST/SGA-423, Revision 0, Fecha: 09/04/2013. Aplicable a los dgcumentos del Sistema de
Gestidn Integral de "Gas Banderas, 5.A. de C.V.", Sin embargo, esta empresa no es el Licitante Ganador.

- No incluye el mecanismo de "prevencién y respeto a la confidencialidad de la informacidn”.

- Incluye una lista maestra de formatos, |a cual, deberad ser entregada al momento de iniciar la operacion, conteniendo el listado completo de los documentos controlados
correspondientes a la ejecucion del proyecto.

- Incluye una lista maestra de documentos de origen interno y externo, las cuales, deberdn ser entregadas al momento de Infciar |a operacidn, conteniendo el listado
completo de los documentos controlados correspondientes a la ejecucién del proyecto,

IMPLEMENTACION
En la informacién presentada, no se identifca el mecanismo para favorecer la apertura y cultura de reporte de incidentes y accidentes.
En la informacién presentada, no se identifican el "Manual de SGC" y "Manual de S5T", 2 los cuales hace referencia en el Documento Puente.
Los documentos en POF presentados en el Anexo 1, no tienen nombre del documenta relacionado, lo cual complica la bldsqueda y revisién de estos.
PARCIAL

DESARROLLAR E INCLUIR
EN EL PROGRAMA DE
IMPLEMENTACION

IX. MEJORES PRACTICAS Y
ESTANDARES

En la informacién presentada no se identifican los Manuales "Manual de SGC" y "Manual 55T", a los cuales hace referencia en el Documento Puente.

En el "Manual del Sistema de Gestion Ambiental”, CMM-M-SGA, Revisién 0, Fecha: 09-04-2013. No se identifica el apartado 10, al cual hace referencia en el Documento
Puente.

- El organigrama que presenta este procedimiento, en la pagina 18, Anexo 2., correspodende al "proyecto Poza Rica",

En la informacién presentada no se identifica lo referente a "que el equipo este disefiado y fabricado conforme a practicas de ingenieria reconocidas y generalmente
aceptadas a nivel nacional e internacional®.

En la informacién presentada, no se identifica lo referente a "la informacidn relatlva a los pellgros de las sustancias peligrosas, y las mejores practicas para su manejo”,

En |a Informacién presentada no se identifica lo referente a "la informacidn de la tecnologia relativa al proceso o a la actividad como diagramas de flujo, quimica del proceso,
inventario méximo previsto, limites seguros de operacién {operacién normal, limite inferior y limite superior) de las variables del procesa®.

En la Informacién presentada no se identifica lo referente a "Identificar e incorporar las mejores practicas y estindares nacionales e internacionales, que considere necesarios,
para mejorar su desempefio en materia de seguridad industrial, seguridad operativa y proteccién al medio ambiente”.

En la informacién presentada no se identifica el "Certificado correspondiente, que valide que la ingenierfa de detalle fue desarrollada con base en las mejores précticasy
estindares nacionales e internacionales”,

Este requisito debe estar atendido en su totalidad antes de iniciar Operaciones, ya que se considera un elemento critico para la misma. Es importante mencionar que este
requisito da cumplimiento a la Fracclén IV del Articule 13 de la Ley de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccién al Medio Amblente del Sector

Hidrocarburos.

NO

DESARROLLAR E INCLUIR
EN EL PROGRAMA DE
IMPLEMENTACION

Pagina 3



X. CONTROL DE
ACTIVIDADES, ARRANQUES ¥
- |CAMBIDS.

En la informacién presentada, no se identifican el "Manual de SGC" y el "Manual de SST", a los cuales hace referencia en el Documento Puente,

En el "Manual del Sistema de Gestién Ambiental", CMM-M-SGA, Revisién 0, Fecha: 08-04-2013. No se identifican los apartados:

7,8,9y10, alos cuales hace referencia en el
Documento Puente.

En la Seccién 4.3.1 {Identificacién de peligro, evaluacion de riesgo y determinacién de controles), del "Manual del Sistema de Gestién de |a Seguridad Industrial y Seguridad
Operativa", Revision 0, Fecha: 09-04-2013. Indica que establece, implementa ¥ tiene el procedimi CMM-P-5GC/S5T/SGA-413 (para la identificacin permanente de
peligros, evaluacién de riesgos y la determonacién de controles necesarios). Sin embargo, el procedimiento que se localiza con esa nomenclatura, en la informacién
presentada, se refiere a "Pracedimiento para la identificacidn de Aspectos Ambjentales ICMM—P-SGC!SST,‘SGA—dail.

En la informacién presentada, no se identifican "los requerimientos de seguridad, proteccién al medio ambiente,

inspecciones y pruebas, acceso al lugar de trabajo, y précticas seguras de trabajo; congruentes con sus actividade
y tomando en consideracién los requisitas legales aplicables",

respuesta a emergencias, operacién, mantenimiento,
s, resultados del proceso de evaluacién de impactos y riesgos,

En la informacién presentada no se identifican "los pasos y controles de seguridad industrial, seguridad operativa y proteccién al medio ambiente para cada fase operativa, en
las situaciones de arranque Inicial, operaciones normales, operaciones temporales, operaciones y paros de emergencia, paro normal, arranque después de un cambio o un
paro de emergenca, activacién de sistemas de seguridad; establecienda los limites de operacién, las consecuencias de desviaciones y acciones necesarias para corregirlas o
evitarlas”,

En la informacién pPesentada no se identifica el "Mecanismo para planear ¥ autorizar la ejecucion de trabajos de alto riesgo (permiso de trabajo), que establezca el andlisis ¥
verificacién de condiciones de seguridad industrial, seguridad operativay prateccién al medio ambiente en trabajos de construccidn, montaje, operacién, mantenimiento, y
desmantelamiento de instalaciones; para actividades rutinarias y no rutinarias”,

En |a infarmacién presentada no se identifica el "Mecani para administrar y ¢ icar camblios tempoarales o definitivos {exceptuando “reemplazos equivalentes”) en las
sustancias peligrosas, tecnologia, instalaciones, equipo, procedimientos, organizacionales y de personal incluyendo contratistas, que considere el fundamento técnico del
cambio, los impactos en seguridad industrial, operativa y proteccisn al medio ambiente, modificaciones a documentos, periodo de tiempo necesario para el cambio y
requisitos para so autorizacién, considerando actualizaciones necesarias en la documentacion de la informacion del procesoy la capacitacion del personal”,

En la informacién presentada no se identifica el "Mecanismo para la verificacion de seguridad industrial, seguridad operativa Y proteccidn al medio ambiente (revisiones de
seguridad de pre- arranque), previo 3 |a puesta en marcha de instalaciones nuevas, in

stalaciones con reparaciones o modificaciones mayores (cambios), verificando el
cumplimiento de las especificaciones de diseilo, la actualizacién ¥ comunicacidn de los documentos de seguridad, operacién, mantenimiento Yy emergencia, |a capacitacidn
necesaria del personal, el cierre de recomendaciones de andlisis de riesgos de procesa, asi como el cierre de la administracidn del cambio®,

En la informacién presentada no se Identifica el "Mecanismo con motivadores positivos, para que todo el personal, incluyendo contratistas y subcontratistas, puedan reportar
actos y condiciones inseguras, y detener trabajos u operacicnes, al ser testigo de riesgos inminentes”.

En la informacién presentada no se identifica el "Mecanismo de registra, atencidn y clerre de recomendaciones por trabajos u operaciones que se detengan, debido a riesgos
Inminentes, actos y candiciones inseguras”,

En la informacién presentada no se identifica el "Mecanismos de Permiso de Trabajo, Andlisis de Seguridad del Trabajo, Administracién de cambios ¥ Seguridad de pre-
arrangue, que Incluya las actividades de contratistas y subcontratistas",

En |z informacién presentada no se identifica el "Listado de documentos para regular actividades de alto riesgo (précticas seguras).”

Este requisito debe estar atendido en su totalidad antes de Iniciar

requisito da cumplimiento a la fraccién VIIi del Artlculo 13 de la Le
Hidrocarburos,

Operaciones ya que se cansidera un elemento critico para la misma. Es importante menclonar que este
y de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteceidn al Medio Ambiente del Sector

NO

DESARROLLAR E INCLUIR
EN EL PROGRAMA DE
IMPLEMENTACION
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1. INTEGRIDAD MECANICA Y
ASEGURAMIENTO DE LA
CALIDAD

Enla Informacién presentada, no se identifica el “Manual de SGC", al cual hace referencia en el Documento Puente.

En la informacién presentada no se identifican los "Documentos para mantener y asegurar la integridad mecénica de los activos y el aseguramiento de |a calidad de equipos de
proceso, instalados o nuevos, sus refacciones y partes de repuesto”.

En la informacién presentada no se identifican los "Documentos para ejecutar inspecciones y pruebas apegadas a recamendaciones de fabricantes y consistentes con las
mejores practicas d'e*!ngen'reria aplicables y contar con los criterios de aceptacion o rechazo, y las directrices para atender casos fuera de especificacion”,

En la informacién presentada no se identifica el "Mecanismo para asegurar gue los equipos, materiales y refacciones fueron disefiados, construidos, transportados,
almacenados e instalados, de acuerdo al servicio para el cual serén usados”.

NO

DESARROLLAR E INCLUIR

Xil, SEGURIDAD DE
CONTRATISTAS

En |a informacién presentada no se identifican los "Requisitos en materia de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y la proteccidn al medio ambiente a los que deberan
sujetarse los contratistas, subcontratistas y proveedores para la realizacion de actividades en virtud del contrato”.

En |2 informacién presentan no se identifican los "Requisitos en materia de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y la proteccion al medio ambiente a los que deberan
sujetarse los contratistas, subcontratistasy proveedores para la realizacion de actividades en virtud del contrato”.

En |a Informacién presentada no se identifican los

"Documentols) a utilizar para la planeacién y autorizacién de trabajos con riesgo, por parte de ¢
en las areas de ejecucion”.

ontratistas y subcontratistas,

En la informacién presentada no se identifican los “Criterios de Seguridad Operativa, Seguridad Industrial y proteccién al medio ambiente parata aceptacidn de los
contratistas, subcontratistas, prestadores de servicios y proveedores, para ser susceptibles de contrato".

£n la informacién presentada no se identifican los "Criterios de evaluacién del desempefio en materia de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y protecci

én al medio
ambiente, para los contratistas y subcontratistas, prestadores de servicios y proveedores, con base en su responsabilidad contractual”.

Se Identifica el "Procedimiento para evaluacidn de subcontratistas”, CMM-P-SGC/SST/SGA-740, Revision 0, Fecha: 09-04-2013. Cuyo alcance se refiere a al proceso de compra,

aplicable a la adquisicién de servicios criticos (aquellas que impacten a la calidad del producto final). Los crieterios para la evaluacién de subcontratistas, son en relacion al
"surtimiento de preductos”. ]

. EN EL PROGRAMA DE
En la Informacién presentada no se identifica el "Listado de los equipos, criticos tomando como base el ARP'y |a tecnologia de proceso”. IMPLEMENTACION
£n la informacién presentada no se identifican los "Programas de mantenimiento preventivo, predictivo y correctiva, calibracién, certificacidn, verificacidn, inspecciones y

pruebas de equipos criticos”.

Este requisito debe estar atendido en su totalidad antes de iniciar Operaciones, ya que se considera un elemento critico para la misma, Es importante mencionar que este

requisito da cumplimiento a ta fraccién Il del Articulo 13 de la Ley de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccion al Medio Ambiente del Sector

Hidrocarburos.

En |a informaci6n presentada, no se identifican el “Manual SST" y el "Manual de SGC", 3 los cuales hace referencia en el Documento Puente.

En el “Manual del Sistema de Gestién Ambiental”, CMM-M-SGA, Revisién 0, Fecha: 08-04-2013. No se identifica el apartado 10, al cual hace referencia en el Documento

Puente.

En la informacién presentada no se identifica el "Documento que demuestre que los Sistemas de Administracién de contratistas y subcontratistas, son compatibles y se

apegan a lo establecido en el Sistema del Regulado, y 2 los requerimientos y documentos de éste, para su desempefio en materia de seguridad Industrial, seguridad operativa

y proteccién al medio ambiente”.

En la informacién presentada no se identifica el "Documento que evidencie o muestre la responsabilidad del Regulado, por las actividades y administracion de riesgos gue se

derivan de los diferentes contratistas y subcontratistas que participarén en el proyecto”.

En la informacién presentada no se identifica el "Mecanismo de seleccién, evaluacidn y mejora de contratistas y subcontratistas en funcién de su desempefio en seguridad

industrial, seguridad operativa y proteccion del medio ambiente”. -

DESARROLLAR E INCLUIR
EN EL PROGRAMA DE
IMPLEMENTACION
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Enla informacidn presentada, no se identifica el "Manual 55T", al cual hace referencia en el Documento Puenta,

En el "Manual del Sistema de Gestién Ambiental", CMM-M-SGA, Revisidn 0, Fecha:
Puente.

09-04-2013. No se identifica el apartado 12, al cual hace referencia en s Documento
Seldentifica el "Manual del Sistema de Gestidn de la Seguridad Industrial y Seguridad O
respuesta a Urgencias), indica que establece, implementa y mantiene el procedimiento
identifica en la informacién presentada.

- No se Identifica dicho procedimiento en la informacién presentada,

- Aclarar sobre la definicién de Urgencia.

perativa”, Revisidn 0, Fecha: 09-04-2013, F-000/3. En el numeral 4.4.7 (Preparacién y
para la preparacion y respuesta a urgencias CMM-P-SGC/SST/SGA-447; el cual no se

Se identifica el "Manual del Sistema de Gestidn Ambiental", CMM-M-SGA Revisién 0, Fecha: 09-04-
indica que mediante el "procedimiento preparacion y respuesta a emergencias CMM-P-SGA-447"
escenarios previsibles y de los impactos amhientales asociados.

- No se identifica dicho procedimiento en Ia informacién presentada.

2013, En el numeral 4.4.7 [Preparacién y respuesta ante Emergencias),
» establece para cada localizacion los planos de emergencia en funclén de los

Seidentifica el "Pl&n de Respuesta a Emergencias”, CMM-PRE-750/1, Revisién 0, Fecha; 10-11-2013. Lo cual no es congruente con lo indicado en la pagina 11, numeral V.
Vigencia. Donde sefiala que la vigencia del Plan de Respuesta a emergencias comprende el periodo de enero 2016 a enero de 2018.

- En el numeral Vill. (Glosario de Términos), pagina 12, define: AIPRA [Activo Integral Poza Rica-Altamira). Sin embargo,
Ledn.

el proyecto asignado se ubica en el Estado de Nuevo
-En el numeral IX.3. (Procedimiento de Comunicacidn Interna y Externa),
ubica en el Estado de Nuevo Letn,

- En el numeral XI. {Coordinacidn de emergencias por siniestro), pégina 20, indica que informaré a PEP, y le pro,
debers corresponder a la "Empresa Consorcio Manufacturero Mexicano, 5.A. de C.V.", no a PEP,

pagina 17, se hace referencia a la comunicacién en Poza Rica. Sin embargo, el proyecto asignado se

porcionard |as facilidades para su reporte. Sin embargo, el PRE L
Xill. PREPARACION ¥

RESPUESTA A EMERGENCIAS DESARROLLAR E INCLUIR

. - : Pl
En la informacién presentada no se identifican los "Mecanismos para identificar situaciones potenciales de emergencia como resultado de su proceso de evaluacién de EN EL PROGRAMA DE

impactos ambientales y riesgos, tales como fugas, derrames, incendio y/o explosidn, de las sustancias peligrosas y actividades de alto riesgo. Cada escenario de riesgo debe IMPLEMENTMI@N

cuantificarse aplicando metodologias probadas de simulacién para estimar las consecuencias e identificar 2onas de alto, medio o bajo riesgo para las instalaciones, el personal,
la comunidad y el ambiente®. Que sea desarrollada especificamente para el proyecto.

En la informacién presentada na se identifican los "Mecanismos de respuesta para cada situacién potencial de emergencia identificada,
para controlar o hacer frente al evento, tales como: recursos fin
contra incendio, sistemas de contencidn, rutas de evacuacién,
para el proyecto. .

disponiendo de los recursos necesarios
ancieros y humanos, personal competente Y en su caso certificados, servicios médicos, equipamiento, sistema
equipo de proteccién personal y medios de comunicacién, entre otros”, Que sea desarrollado especificamente

En la informacién presentada no se identifican los "Mecani para establecer la coordinacién con las autoridades competentes en la atencién a emergencias”. Que sea
desarrollado especificamente para el proyecto.

En la informacién presentada no se identifican los "Requerimientos de estidndares nacionales e Internacionales para el disefio, construccién, seleccidn, pruebas y operacidn, de
equipos de respuesta a emergencia ¥ contingencias ambientales”,

En la informacién presentada no se identifica el "Plan de atencién a emergencias interno y externo que incluya el resguardo ¥ la evaluacién de las condiciones de integridad de
las instalaciones". Que sea desarrollado especificamente para el proyecto.

En la informacién presentada no se identifica el "Programa anual de simulacros, con un simulacro del peor escenario en las instalaciones y en las dreas de influencia del
proyecto”. Que sea desarrollado éspecificamente para el proyecto.
Este raquisito debe estar atendido en su totalidad antes de iniciar Operaciones,
requisito da cumplimiento a la fraccién XIf del Articulo 13 de |a Ley de la Agenci
Hidrocarburos.

¥a que se considera un elemento critico para la misma, Es importante mencionar que este
a Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccién al Medio Ambiente del Sector
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XIV. MONITOREOD,

VERIFICACION Y EVALUACION

Enla informacién presentada, no se identifica el "Manual 557", al cual hace referencia en el Documento Puente.

Se identifica el "Procedimiento para las acciones correctivas y/o preventivas”, CMM-P-SGC/SST/SGA-8523, Revisidn 0, Fecha: 09-04-2013. Cuyo objetivo es "establecer y

mantener las actividades necesarias para tomar las acciones correctivas y preventivas que eliminen las causas de las no conformidades reales y potenciales relacionadas con
los sistemas de calidad, seguridad, salud en el trabajo y administracion ambiental que eviten su ocurrencia®,

En el numeral 4.5.1 del "Manual del Sistema de Gestién de la Seguridad Industrial y Seguridad Operativa”, Revisidn 0, Fecha: 09-04-2013. Se indica que "establece, implementa
y mantiene el procedimiento CMM-P-SGC/S5T/SGA-451, para el seguimiento y medicién periédicos del desempefio de la seguridad y salud en el trabajo".
- Sin embargo, el procedimiento que se identifica con esa nomenciatura, es el "Procedimiento para medir el cumplimiento al desempefio se seguridad, salud y proteccién

ambiental", CMM-P-SGC/SST/5GA-451, Revision 0, Fecha: 09-04-2013. Cuyo objetivo es "evaluar el cumplimiento de los requisitos legales y otros requisites de seguridad,
salud en el trabajo y administracién ambiental aplicables a la organizacién".

En el numeral 4.5.1 del "Manual del Sistema de Gestién Ambiental", Revisién 0, Fecha: 09-04-2013, Se indica que el Sistema de Gestidn "establece, mediante un
procedimiento para la medicién y seguimiento ambiental CMM-P-5GA-451, la realizacion de mediciones y evaluaciones técnicas para el monitoreo de las variables que reflejan
directa o Indirectamente el desempefio ambiental”.

- Sin embargo, el procedimiento que se identifica con esa nomenclatura, es el "Procedimiento para medir el cumplimiento al desempefio se seguridad, salud y proteccion
ambiental”, CMM-P-SGC/SST/SGA-451, Revisién 0, Fecha: 09-04-2013. Cuyo objetivo es "evaluar el cumplimiento de los requisitos legales y otros requisitos de seguridad,
salud en el trabajo y administracién ambiental aplicables a la organizacién”.

En lainformacién presentada no se identifica el "Mecanismo para identificar las operaciones y actividades que deben ser monitoreadas y medidas en cumplimiento con su
Sistema de Administracidn y establecer los criterios y/o métodos para medir el desempefio”.

En la informacién presentada, no se identifica el "mecanismo establecido para poder monitorear, medir, analizary evaluar las operaciones y actividades gue den
cumplimiento al sistema de administracién.

PARCIAL

DESARROLLAR E INCLUIR
EN EL PROGRAMA DE
IMPLEMENTACION

XV. AUDITORIAS

e
En la informacién presentada, no se identifica el "Manual 55T, al cual hace referencia en el Documento Puente.

En el numeral 4.5.5 del "Manual del Sistema de Gestién de la Seguridad Industrial y Seguridad Operativa”, Revision 0, Fecha: 09-04-2013. Se indica que establece, implanta y
mantiene el "Procedimiento para las auditorfas internas CMM-P-SGC/SST/SGA-455". Sin embargo, en la informacién presentada no se identifica dicho procedimiento.

En el numeral 4.5.5 del "Manual del Sistema de Gestién Ambiental", Revisidn 0, Fecha: 09-04-2013. Se indica que el Sistema de gestidn ambiental instrumenta un programa y
el "procedimiento de auditorias internas CMM-P-SGC/S5T/SGA-455", para evaluar si los requisitos del sistema de gestién ambiental estan siendo cumplidos, en el que

establecen las responsabilidades y requisitos para la planificacién y la realizacidn de auditorias, asi como los criterios de las auditorias, alcance, frecuencia y método. Sin
embargo, en la informacién presentada no se identifica dicho procedimiento.

Se dentifica el "Procedimiento para las auditorias internas a los Sistemas de Gestién", CMM-P-SGC/SST/SGA-822, Revision 0, Fecha: 09-04-2013.

En la informacién presentada no se identifica el "Mecanismo para planear, implementar y mantener un programa de auditoria operativa, incluyendo al personal de los
diferentes niveles de la Organizacién y profesionales de seguridad industrial, seguridad operativay proteccidn al medio ambiente) orientado a: observar el comportamiento
de los trabajadores en la ejecucidn de sus actividades, a las condiciones fisicas de las instalaciones y equipos, a los dispositivos y sistema de seguridad, a la respuesta en la
ejecucién de simulacros y a los equipos de respuesta a emergencias y conti ias ambientales".
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En la informacién presentada no se identifica el “Mecanismo para planear, operar y mantener un programa de auditorias externas que incluya: todos los elementas del
Sistema de Administracién, control operativo, Integridad de activas, sistemas instrumentados de seguridad, sistemas de seguridad y proteccién al medio ambiente y respuesta
a emergencias; asegurando que dichas auditorias se lleven a cabo a través de terceros aprobados por la autoridad competente".

En la informacién presentada no se identifica el "Programa de auditorias, internas y externas, que establezca auditorias diri
ejecucion en campo) al cumplimiento y resultados de los elementos de: Identificacién de Peligros y Anilisis de Ries

précticas, seguras, permiso de trabajo y andlisis de seguridad del trabajo), Administracion de Cambios (de tecnolog
Calidad".

gidas de manera especifica (documental y de
gos, Control de Actividades (procedimientos de operacién,
ia y persanal), Integridad Mecinica y Aseguramiento de la

Enla informacién presentada no se identifican los "Criterios de competencia para la calificacién,

entrenamiento y seleccién de auditores y equipos auditores, internos y
externos (certificades por la Agencia)."

XVI. INVESTIGACION DE
INCIDENTES Y ACCIDENTES

En la informacién presentada, no se identifica el "Manual SST", al cual hace referencia en el Documento Puente.

Se identifica el "Procedimiento para el registro, investigacion y andlisis de incidentes y accidentes”, CMM-P-SGC/SST/SGA-4531, Revisidn 0,
es "registrar los hechos ocurridos, investigar y analizar incidentes y accidentes para establecer las causas qu
co(ractiva; oportunidades para la accién preventiva asi como también oportunidades para la mejora contin
- Este procedimiento indica que "cualquier accidn correctiva identificada ctomo necesaria U oportunidad p
procedimienta CMM-P-SGC/SST/SGA-4532 para las acciones correctivas Y preventivas”. Sin embargo,

Fecha: 09-11-2013. Cuyo objetive
e los generan, en orden de identificar |a necesidad para la accién
ua y la comunicacién de las resultados de tales investigaciones”,
ara la accién preventiva, debe ser tratada conforme al

no se identifica este dltimo procedimiento en |a informacién presentada.

En |2 informacién presentada, no se identifica el "Mecanismo para atender las causas del eventa,

que incluya las recomendaciones Y €l plan de accién para evitar recurrencia
del incidente o accidente",

En la informacién presentada, no se identifican |as "Metodologla(s) utilizada(s) para Ia investigacidn de incidentes y accidentes y la determinacidn de la causa raiz”,

En la informacién presentada, no se identifican los "Mecanismo para la deteccidn de las no conformidad

i igacion de causas y establecimiento de las acclones
correctivas y preventivas”,

PARCIAL

DESARROLLAR E INCLUIR
EN EL PROGRAMA DE
IMPLEMENTACION

XVIL. REVISION DE
RESULTADOS

En la informacidn presentada, no se identifica el "Manual SGC", al cual hace referencia en el Documento Puente.

En el numeral 4.6 del “Manual del Sistema de Gestign de la Seguridad Industrial y Seguridad Operativa",

Revision 0, Fecha: 09-04-2013. Se indican los "Mecanismos de revisién
periddica de resultados del Sistema de gestion se seguridad y salud en el trabajo”.

En el numeral 4.6 del "Manual del Sistema de Gestlén Ambiental”, Revisidn 0, Fecha: 09-04-2013. Se indican los

"Mecanismos de revisién periédica de resultados del Sistema
de Gestion Ambiental”,

PARCIAL

DESARROLLAR E INCLUIR
EN EL PROGRAMA DE

XVl INFORMES DE
DESEMPEfiQ

IMPLEMENTACION
En la informacién presentada no se identifican los "Mecanismos de revisidn periédica de resultados del Sisterna de Administracién donde se Incluya la seguridad Operativa®,
En |3 informacién presentada, no se identifica el "Manual SGC", al cual hace referencia en el Documento Puente,
En la informacién presentada no se identifica el "Mecanismo para elaborar y comunicar los resultados de la evaluacién del desempefio del Sistema de Administracién a todos NO

las niveles pertinentes de la Organizacién en funcién de su involucramiento ¥ responsabilidad.

En la informacién presentada no se identifican los "Los mecanismos para dar cumplimiento con los informes que soliciten las partes interesadag”.
En la informacién presentada no se identifican los "Documentos que indiquen el

mecanisme de comunicacién empleado por el Regulado para comunicar de manera interna %
externa los resultados de |a evaluacién del d peiio del Sist,

de Administracién de la Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y proteccién al Medio Ambiente".

DESARROLLAR E INCLUIR
EN EL PROGRAMA DE
IMPLEMENTACION

P
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% K«



ANEXO 2. DEL OFICIO ASEA/UGI/DGGEERC/0318/2016
RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LOS “REQUISITOS DE OPERACION DEL SISTEMA

DE ADMINISTRACION”. AREA CONTRACTUAL NUMERO 12, CAMPO MAREOGRAFO, DE
LA EMPRESA CONSORCIO MANUFACTURERO MEXICANO, S.A. DE c.V.

6.1 Los requisitos de competencia identificados para los puestos criticos relacionados con la Seguridad Industrial, Operativayla

proteccidn al medio ambiente.
No se presenta.
Desarrollar e incluir en el Programa de Implementacidn.

6.2 Losrequisitos de competencia determinados para contratistas, subcontratistas, proveedores y prestadores de servicios en
materia de Seguridad Industrial Seguridad Operativay proteccién al medio ambiente.

No se presenta.
Desarrollar e incluir en el Programa de Implementacian.

IX. MEJORES PRACTICAS Y ESTANDARES

9.1 Listado de la normatividad, regulaciones, codigos, estandares o practicas de ingenieria generalmente aceptadas,
naclonales o internacionales, que utilizard y aplicara para la nperac]én, mantenimiento e inspeccion de las instalaciones,
equipos y procesos, proplds del proyecto. i

No se presenta.
Desarrollar e incluir en el Programa de Implementacian.

X. CONTROL DE ACTIVIDADES, ARRAN QUES Y CAMBIOS.

10.1 Documentos para gestionar Permiso de Trabajo, Anélisic de Seguridad del Trabajo, Administracion de cambios de tecnologia,
Administracion de Cambios de personal que ocupa puestos criticos y Seguridad de pre-arranque.

No se presenta.
Desarrollar e incluir en el Programa de Implementacian.
10.2 Documentos para regular actividades de alto riesgo (pricticas seguras)
No se presenta.
Desarrollar e incluir en el Programa de Implementacién.

x1. INTEGRIDAD MECANICA Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

11.1 Listado de los equipos criticos bajo el criterio de integridad mecéanica y considerando el ARP y |2 tecnologia de proceso.

No se presenta.
Desarrollar e incluir en el Programa de Implementacidn.

11.2 Programas de mantenimiento preventive, predictive y correctivo, calibracion, certificacion, verificacién, inspecciones y

pruebas de equipos criticos.
No se presenta.
Desarrollar e incluir en el Programa de Implementacion.

XII. SEGURIDAD DE CONTRATISTAS

12.1 Documento que demuestre que los Sistemas de Administracion de los contratistas, subcontratistas, prestadores de servicios
y praveedores del Regulado, son compatibles y se apegan a lo establecido al Sistema de Administracién del Regulado y a la
presente Guia, asf como los requerimientos y documentos de éste, para su desempefio en materia de Seguridad Industrial,
seguridad Operativay proteccién al medio ambiente.

No se presenta.

_Desarrnllar e incluir en el Programa de Implementacién. '

12.2 Requisitos en materia de seguridad Industrial, Seguridad Operativa v la proteccién al medio ambiente a los que deberdn
sujetarse los contratistas, subcontratistas y proveedores para |a realizacién de actividades en virtud del contrato.

No se presenta.

Desarrollar e incluir en el Programa de Implementacién.

12.3 Criterios de Seguridad Operativa, Seguridad Industrial y proteccién 2 medio ambiente para la aceptacidn de los contratistas,

subcontratistas, prestadores de servicios y proveedores, para ser susceptibles de contrato.

No se presenta.
Desarrollar e incluir en el Programa de Implementacion.

de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y protaccion al medio

12.4 Criterios de evaluacidn del desempefio en materia
basa en su responsabilidad

ambiente, para los contratistas y subcontratistas, prestadores de servicios y proveedores, con

contractual.

No se presenta.
Desarrollar e incluir en el Programa de Implementacion.

Xill. PREPARACION Y RESPUESTA A EMERGENCIAS




ANEXO 2. DEL OFICIO ASEA/UGI/DGGEERC/0318/2016
RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LOS “REQUISITOS DE OPERACION DEL SISTEMA

DE ADMINISTRACION”. AREA CONTRACTUAL NUMERO 12, CAMPO MAR EOGRAFO, DE
LA EMPRESA CONSORCIO MANUFACTURERQ MEXICANO, 5.A. DE C.V.

A la firma del Contrato y para dar inicio a las actividades, el Licitante Ganador DEBE entregar a la AGENCIA el Sistema de
Administracién correspondiente al a los proyectos contenido(s) en el contrato(s) carrespondiente(s), con el siguiente contenido:

1.1 Politica autorizada por la Alta Direccicn.

Presenta la Politica de "Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Medio Ambiente", firmada por el Ing. Juan Rogelio
Rodriguez Veldzquez, Director General. Sin embargo en esta Politica na se identifica el numero de documento, fecha de
elaboracidn, ni fecha de actualizacién.

= Noincluye el compromiso para la identificacién de peligros,

- noincluye la jerarquizacién y control de riesgos, ‘

- noincluyefa prevencién y cuantificacién de los impactos ambientales,

- Noincluye la mejora continua,

= noincluye la participacién de los trabajadores.

- Indica mantener compromisos firmes y demostrables del cantrol de riesgos, pero no se identifica lo relacionado a los

peligros.

Desarrollar e incluir en el Programa de Implementacién.

II. IDENTIFICACION DE PELIGROS Y ANALISIS DE RIESGOS

2,1 Elanalisis de riesgos vigente,

No se presenta.

Desarrollar e incluir en el Programa de Implementacidn,

2.2 Matriz de los aspectos ambientales significativos. El resultado de Ja evaluacion y jerarquizacién de los impactos ambientales
para las distintas etapas del proyecto(s), incluyendo la etapa de abandeno.

No se presenta.

Desarrollar e incluir en el Programa de Implementacién.

Ill. REQUISITOS LEGALES

3.1 Listado de los requisitos legales vigentes y otros requisitos aplicables a los procesos Y a las actividades reguladas.

No se presenta.
Desarrallar e incluir en el Programa de Implementacién.
3.2 Los permisos, auterizaciones, licencias y otros trémites necasarios para la operacion del proyecta.

No se presentan.
Desarrollar e incluir en el Programa de Implementacisn,

IV. METAS, OBIETIVOS E INDICADORES

4.1 Los objetivos, metas e indicadores de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y proteccion al medio ambiente.
- No se identifica de qué manera los objetivos corresponden a las metas establecidas.
- No se identifica la relacién que guardan con los resultados de la evaluacién de los impactos y los riesgos identificados.

Desarrollar e incluir en el Programa de Implementacidn.

V. FUNCIONES, RESPONSABILIDADES Y AUTORIDAD

5.1 Documento de la asignacion del representante técnico del regulado ante la agencia para el proyecto.
¥

No se presenta.

Desarrollar e incluir en el Programa de Implementacién.

5.2 Documento que atorgue responsabilidad y autoridad explicita a todo el personal, incluyendo contratistas, subcontratistas,
prestadores de servicins y proveedores, para reportar y detener, en caso de ser necesario, trabajos u operaciones, cuando
sean testigos de riesgos inminentes, actos o condiciones inseguras.

No se presenta.

Desarrallar e incluir en el Programa de Implementacién.

5.3 Organigrama del proyecto(s) autorizado por la Alta Direccidn donde se indique la estructura de mando, sus funciones,
autoridad, sus responsabilidades y dmbito de competencia, e incluya a los contratistas, subcontratistas, proveedores y
prestadores de servicios, en materla de Seguridad Industrial. Seguridad Operativa y proteccidn al medio ambiente.

VI. COMPETENCIA, CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO




ANEXO 2. DEL OFICIO ASEA/UGI/DGGEERC/0318/2016
RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LOS “REQUISITOS DE OPERACION DEL SISTEMA

DE ADMINISTRACION”. AREA CONTRACTUAL NUMERO 12, CAMPO MAREOGRAFO, DE
LA EMPRESA CONSORCIO MANUFACTURERO MEXICANO, S.A. DE C.V.

13.1 Plan de atencidn a emergencias interno y externo de las situaciones potenclales identificadas para todas las instalaciones y
sitios donde se desarrollen |as actividades del proyecto.

Se identifica el "Plan de Respuesta a Emergencias”, CMM-PRE-750/1, Revisién 0, Fecha: 10-11-2013. Lo cual no es congruente
con lo indicado en la pagina 11, numeral V. Vigencia, Dande sefiala que la vigencia del Plan de Respuesta a emergencias

comprende el periodo de enero 2016 a enero de 2018,

En el numeral VIIL. (Glosario de Términos), pagina 12, define: AIPRA (Activo Integral Poza Rica-Altamira). Sin embargo, el

proyecto asignado se ubica en el Estado de Nuevo Leén.

En el numeral IX.3. (Procedimiento de Comunicacién Interna y Externa), pagina 17, se hace referencia a la comunicacion

en Poza Rica. 5in embargo, el proyecto asignado se ubica en el Estado de Nuevo Ledn.

- En el numeral XI. (Coordinacién de emergencias por siniestro), pagina 20, indica que informard a PEP, y le proporcionard
las facilidades para su reporte, 5in embargo, el PRE deberd corresponder a la "Empresa Consorcio Manufacturero
Mexicano, S.A. de C.V.", no a PEP.

13.2 Programa anual de simulacros, con un simulacro del peor escenario en las instalaciones y en las dreas de influencia del
proyecto. El programa debe incluir simulacros para los riesgos criticos y aspectos ambientales significativos identificados.

Na se presenta.
Desarrollar en el Programa de Implementacién,

X\/. AUDITORIAS

15.1 Programa de auditorfas, internas y externas del Sistema de Administracidn.

No se presenta.
Desarrollar en el Programa de Implementacidn.




