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I. Introduccién

El Estado Mexicano, por conducto de la Comisién Nacional de Hidrocarburos (en adelante, “Comisién”),
podré celebrar Contratos para la Exploracién y Extraccién de Hidrocarburos, cuya adjudicacién se llevara
a cabo mediante una licitacién que realice la Comisién, en términos de lo dispuesto en los articulos 11y

23 de la Ley de Hidrocarburos.

En ejercicio de esta facultad, el 11 de mayo de 2015, el Organo de Gobierno de la Comisién mediante el
Acuerdo CNH.E.14.001/2015 aprobd la Tercera Convocatoria CNH-R01-C03/2015 para el proceso de
Licitacién Publica Internacional CNH-R01-L03/2015 respecto de la Ronda 1 para la adjudicacion de
Contratos de Licencia para Extraccién de Hidrocarburos en Areas Contractuales Terrestres, la cual fue
publicada en el Diario Oficial de la Federacion (en adelante, “DOF”) el 12 de mayo de 2015 y modificada el
23 de junio de 2015 (en adelante, “Licitacién CNH-R01-L03/2015").

Asimismo, el Organo de Gobierno de la Comisién el 19 de noviembre de 2015, mediante Acuerdo
CNH.E.46.001/15 aprobd la versidn final de las Bases de la Licitacion CNH-R01-L03/2015 (en adelante,
“Bases de Licitacion”); mientras que el 15 de diciembre de 2015 se realizé el Acto de Presentacion y

Apertura de Propuestas de la Licitacion CNH-R01-L03/2015.

Finalmente, el 24 de diciembre de 2015 se publicé en el DOF, el Fallo de la Licitacién CNH-R01-L03/2015,
en el que constan los resultados derivados del Acto de Presentacién y Apertura de la Licitacion CNH-RO1-
L03/2015, en el cual se adjudicé el Contrato correspondiente al Area Contractual 14 Moloacén (en
adelante, “Area Contractual”), a la empresa denominada Operadora Moloacén S.A. P.| de C.V. (en

adelante, “Licitante Ganador”).

Derivado de lo anterior, el 8 de marzo de 2016, el Licitante Ganador presentd ante esta Comisién, el
proyecto de Plan Provisional del Area Contractual (en adelante, “Plan Provisional”), en cumplimiento a la
Seccién Il, numeral 22.5. Inciso h) de las Bases de Licitacién.

Como parte de la evaluacion del Plan Provisional, se llevaron a cabo las siguientes acciones:

1. Mediante oficio 220.0471/2016 de fecha 9 de marzo 2016, la Comision solicité a la Agencia Nacional
de Seguridad Industrial y de Proteccién al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos (en adelante,
“Agencia”), sefialar las inconsistencias y faltantes que competen a sus facultades, con respecto al Plan

Provisional y la informacién anexa a éste.

2. Mediante oficio ASEA/UGI/DGGEERC/0238/2016 de fecha 16 de marzo de 2016, recibido en esta
Comisién el 18 de marzo del mismo afio, la Agencia remitié los faltantes e inconsistencias en el ambito
de sus competencias, a la informacidn adjunta al Plan Provisional que presentd el Licitante Ganador.

3. Mediante el oficio 220.0514/2016 de fecha 17 de marzo de 2016, la Comisidn realizé una consulta a
la Secretaria de Economia, a fin de determinar la procedencia de evaluar el programa de
cumplimiento del porcentaje de Contenido Nacional para el Plan Provisional presentado, entre otros,

por el Licitante Ganador.

4. Mediante oficio UCN.430.2016.056 de fecha 18 de marzo de 2016, recibido en esta Comisién el mismo
dia, la Secretaria de Economia informé a esta Comisién que “..de conformidad con la cldusula 18.3

incisos (a) y (b) del Contrato CNH-R1-C03/2015 se desprende que la Secretaria de Economia emitfr%
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opinién de los programas de cumplimiento del porcentaje de contenido nacional incluidos en las
propuestas de los Planes de Evaluacion y de Desarroilo.”

De lo anterior se advierte que el programa de cumplimiento del porcentaje de Contenido Nacional
sera evaluado por la Secretaria de Economia hasta que el Licitante Ganador en su calidad de
Contratista presente el correspondiente Plan de Evaluacion o de Desarrollo, motivo por el cual no es
objeto de anélisis del presente dictamen, toda vez que éste se refiere al Plan Provisional.

Mediante oficio 220.0544/2016 de fecha 28 de marzo de 2016 (en adelante, “Oficio de Prevencién”),
la Comisién previno al Licitante Ganador para que presentara diversa informacién faltante, a fin de
estar en posibilidades de emitir el dictamen técnico correspondiente respecto el Plan Provisional.

Mediante oficio CEN-CDMX-005-16 de fecha 12 de abril de 2016, recibido en esta Comisién el mismo
dia, el Licitante Ganador remitid a esta Comisién, la informacién requerida en el Oficio de Prevencidn

(en adelante, “Respuesta al Oficio de Prevencion”).

La Direccién General de Dictamenes de Extraccion determiné en el MEMO 252.030-2016 de fecha 14
de abril del afio en curso, que contaba con la informacién necesaria para llevar a cabo la evaluacién
del Plan Provisional, en términos del articulo 24 de los Lineamientos que regulan el procedimiento
para la presentacion, aprobacion y supervision del cumplimiento de los Planes de Exploracién y de
Desarrollo para la Extraccion de Hidrocarburos, asi como sus modificaciones (en adelante

“Lineamientos”).

Mediante oficio ASEA/UGI/DGGEERC/0319/2016 de fecha 18 de abril de 2016, recibido en esta
Comisién en la misma fecha, la Agencia remitié su opinion en donde se sefiala que acepta la
informacién de la etapa de conformacién, implementacién y operacién del Sistema de
Administracion; asimismo menciona que el programa de implementacién del Sistema de
Administracidn deberd ser presentado por el Licitante Ganador en un plazo no mayor a 45 dias, dentro
del periodo de Transicién indicado en la Licitacién.

Derivado de lo anterior, se advierte que la evaluacion del presente Plan Provisional se realizé en términos
del articulo 24 de los Lineamientos y el Anexo 6 denominado “Guia para los Planes Provisionales”, en

atencion a lo siguiente:

e El Plan Provisional fue presentado por el Licitante Ganador en cumplimiento al numeral 22.5,
inciso h) de las Bases de Licitacion, el cual establece que previo a la suscripcion del Contrato, los
licitantes adjudicados deberan presentar Planes Provisionales, los cuales serdn evaluados por la

Comisidn conforme a la normativa aplicable.

® Los Lineamientos resultan ser la normativa aplicable, ya que regulan en sus articulos 3, fraccién
XXVIl'y 24 a los Planes Provisionales de la siguiente forma:

Articulo 3. De las definiciones...

(-]

XXV, Flan provisional. Documento conforme al cual los Operadores Pefroleros someten a
aprobacion de /a Comision un Plan que les permita garantizar la continuidad operativa de !a%'%ﬂ
(22
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actividades de exploracion o produccion, mieniras se realiza alguno de los procesos de migracion
a los que hace referencia el articulo 24 de los Lineamientos.

Articulo 24. De los Planes provisionales derivados de procedimientos de migracién. Con el
objefo de lograr la continuidad operativa de exploracion o de produccion en un area contractual o
de una Asignacion, los Operadores Petroleros deberan someter a aprobacion de la Comision una
propuesta de Plan provisional, cuando soliciten alguno de los siguientes procesos de migracion:

/. Cuando se pretenda migrar de un Titulo de Asignacién a un Contrato;

e Alafecha de adjudicacion del Area Contractual, se encontraban Campos en produccién al amparo
de una Asignacion, la cual transitara al Licitante Ganador derivado de la adjudicacién de la misma
drea. En este sentido, técnicamente se advierte que dicha transicién se equipara a una migracién.

e Los Planes Provisionales referidos en el numeral 22.5, inciso h) de las Bases de Licitacién, tienen
por objeto dar continuidad operativa a los Campos que se encuentren en produccién, el cual es
coincidente con el objeto de los Planes Provisionales previstos en el articulo 24 de los

Lineamientos.

Derivado de lo anterior, se advierte que los Planes Provisionales previstos en las Bases de Licitacién
y en el articulo 24 de los Lineamientos tienen el mismo objeto, es decir, lograr la continuidad
operativa de los Campos en produccion durante el proceso de transicion de una Asignacién a un
Contrato, por lo que resultan ser aplicables al caso en concreto.

En consecuencia, el presente dictamen se emite con el objeto de evaluar que el Plan Provisional
presentado por el Licitante Ganador permita lograr la continuidad operativa dentro del Area Contractual,
cuya vigencia no podrd ser mayor de un afio, motivo por el cual se analizaran principalmente los siguientes

aspectos:

Prondstico de produccién

Metas fisicas

Inversiones y gastos de operacion
Aprovechamiento de gas

Mecanismos de medicidn
2 oA
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II. Aspectos generales

El Area Contractual 14 Moloacén se localiza aproximadamente a 34 km al oriente de la Ciudad de
Minatitlan, Veracruz. El Area Contractual tiene una superficie de 29.3km? la cual contiene al campo
Moloacan, teniendo como objetivos productares las Areniscas de grano fino a medio del Terciario
(Mioceno inferior). La ubicacién del Area Contractual se observa en la Fig. 1.
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Fig. 1. Ubicacién geogrdfica Area Contractual 14 Moloacdn (Fuente CNH),

El Area Contractual 14 Moloacan es parte de la “Provincia Petrolera Sureste”, la cual es la principal
productora de aceite y gas en el pais. De acuerdo con el marco tecténico regional, la provincia limita al sur
con el Cinturén Plegado de |a Sierra de Chiapas, al oriente con la Plataforma de Yucatdn, al occidente con
el Complejo Volcanico de los Tuxtlas y la porcién sur de la Cuenca de Veracruz y al norte con la extension

en aguas profundas de la Provincia Salina del Istmo.

El campo Moloacdn se encuentra en una provincia cuyas rocas generadoras de edad Tithoniano se
encuentran regionalmente distribuidas, sin embargo, existen secuencias de calizas arcillosas Cretécicas y
de lutitas del Mioceno con una ocurrencia més restringida, también son considerados rocas generadoras.
Los yacimientos principales de esta provincia petrolera se encuentran en calizas y areniscas Jurasicas,
brechas calcareas del Paledgeno y areniscas del Nedgeno. El campo Moloacidn produce de un yacimiento
de areniscas de la formacién Encanto (Mioceno Medio a Superior.

Las principales caracteristicas del Area Contractual se resumen en la Tabla 1. Z
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Caracteristicas generales

Formacién Encanto

Area (km?)

293

Afo de descubrimiento

1948

Fecha de inicio de explotacién

Agosto de 1948

Profundidad promedio (mv)

500

Pozos

Numero y tipo de pozos perforados

391

Estado actual de pozos

79 Productores, 158
Cerrados, 154
Taponados

Tipo de sistemas artificiales de produccion

Bombeo Mecanico

Marco Geoldgico

Era, periodo y época

Terciario (Mioceno
inferior)

Salina del Istmo

Cuenca

Play Estructural, Mixto
) Compresién suave +

Régimen tectdnico tecténica salina

Ambiente de depdsito

Plataforma siliciclastica

Areniscas de grana fino a

Litologia almacén riedia
Tipo de Caliza .
Saturaciones (%) 38
Porosidad (%) y tipo 20, primaria
Permeabilidad (mD) 150 Absoluta
Espesor neto y bruto promedio (m) 360,75
0.21

Relacién neto/bruto

Propiedades de los fluidos

Tipo de hidrocarburos

Aceite Negro

Densidad API® 20
Viscosidad (cp) 9.6893
Relacién gas - aceite inicial y actual (m*/m?) 24.1-426
Bo inicial y actual (m*/m?) 1.1271 - NA
Calidad y contenido de azufre (%mol) 0

36.5

Presion de saturacién o rocio (kg/cm?)




Caracteristicas generales

Formacidn Encanto

Factor de conversion del gas (b/mpc) 0.192
Poder calorifico del gas (BTU/ft?) 1335.0683 (Bruto)
Propiedades del yacimiento
Temperatura (°C) 43
Presién inicial (kg/em?) 41.5

NA

Presion actual (kg/cm?)

Mecanismos de empuje principal y secundario

Principal: Expansion de la
Roca y secundario por
empuje de gas en
solucion

Extraccion

Métodos de recuperacidn secundaria

De diciembre del 91 al 98
se realizd proyecto de
inyeccion de Agua

NA
Métodos de recuperacion mejorada
Gastos actuales (bnpd) A
Gastos maximos (bpd) y fecha de observacion WA
NA

Corte de Agua (%)

Tabla 1. Resumen de las caracteristicas del campo Moloacdn (Fuente: Licitante Ganador).
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III. Elementos del Plan Provisional

a) Prondstico de produccion

De acuerdo con lo presentado por el Licitante Ganador, los pozos actualmente en produccién del Plan
Provisional, son pozos productores del Mioceno inferior. Para el célculo del prondstico de produccién de
aceite presentado, a continuacién se utiliza la proyeccién de la declinacién de aceite histérica del Area
Contractual y se incluye los trabajos minimos que se proyectan durante el periodo de vigencia del Plan

Provisional:

e Dos reparaciones de pozo, trabajos propuestos para el mes 9.
e La perforacion de un pozo nuevo planeado para iniciar produccién en el 12do mes.

Para el prondstico de gas, el Licitante Ganador utilizé el valor de Relacidn Gas Aceite (RGA) que se reporta
histéricamente para el campo, el cual se multiplica por la produccién mensual de aceite proyectada

durante la vigencia del Plan Provisional.

De acuerdo con el Plan Provisional, toda la produccién del Area Contractual corresponde a Recuperacion
Primaria, y durante el periodo correspondiente al Plan Provisional se desarrollard el modelado estético del
campo, el cual permitird conocer el potencial del campo con el fin de planear e implementar un proyecto
de recuperacién secundaria posiblemente por inyeccién de agua en las arenas del yacimiento Encanto.

En la Tabla 2 y Fig. 2 se presentan, respectivamente, el prondstico y perfil de produccién determinados
por el Licitante Ganador para el Area Contractual en un horizonte de 12 meses gque comprende la vigencia

del Plan Provisional.

Tipo de Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes
hidrocarburo ) 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Aceite (bpd) 562 555 549 542 536 530 524 518 583 576 570 686

Gas (mpcd) 350.15 | 346.13 | 342.15 | 338.15 | 334.26 | 330.42 | 326,61 | 322.86 | 363.17 | 359.13 | 355.13 | 427.70
Tabla 2. Prondstico de produccidn (Fuente: Licitante Ganadof;éﬁ___ “)
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Fig. 2. Grdfico de perfil de produccién (Fuente: CNH con datos de Licitante Ganador).

El Licitante Ganador menciona que los valores mostrados de produccién de los diferentes fluidos (Aceite
y Gas), podrian ser ajustados si los valores obtenidos durante la medicién difieren de los histéricos; asi
mismo, no se presenta corriente de condensado debido al bajo volumen de gas asociado a la produccion

de crudo.
b) Metas fisicas

Licitante Ganador menciona que dispondra de los recursos técnicos y humanos propios que le permitan
administrar y operar de la mejor forma la infraestructura. Asi mismo, desarrollara todas las actividades
operacionales y proyectos propuestos dentro del Plan Provisional bajo los lineamientos, licencias y
permisos vigentes para las actividades del Area Contractual.

Dentro de las actividades presentadas por el Licitante Ganador se contemplan: habilitar pozos con
potencial de produccién actualmente inactivos con problemas a nivel de superficie, determinar los
parametros esenciales de los fluidos para efectos de comercializacién y estudios a nivel de yacimiento,
revaluar las reservar originales y recuperables del campo, dos intervenciones a pozos, la perforacion de
un pozo; y el tramite de los manifiestos, licencias y permisos de ley propios de la Operadora Moloacan.

Las actividades fisicas programadas por el Licitante Ganador para el periodo de vigencia del Plan
Provisional se detallan en el Anexo I.W o
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¢) Inversiones y gastos de operacion

Para el Plan Provisional, el Licitante Ganador estimé un presupuesto de $2,956.70 MUSD, los cuales
corresponden a la erogaciones de las actividades que se describen en dicho Plan, a realizar por un periodo

de 12 meses a partir de la fecha efectiva.

El detalle de |as Inversiones y gastos de operacidn asociados al Plan Provisional presentado por el Licitante
Ganador se presenta en el Anexo 2,

d) Aprovechamiento de gas

De acuerdo a la documentacion presentada por el Licitante Ganador, el programa de aprovechamiento de
gas asociado a la produccién de hidrocarburos relacionado con el Plan Provisional, estara enfocada a la
generacion de energia eléctrica para las instalaciones dentro del Area Contractual y, de esta manera

reducir los costos de operacion asociados a las actividades del plan.

El Plan Provisional contempla que durante los tres primeros meses se continuara con el proceso de entrega
del gas producido a las operaciones del campo Cuichapa, a fin de que no interrumpir su uso dentro del
sistema de compresion e inyeccion a los yacimientos para produccién en los pozos, eliminando la

posibilidad de quema o venteo local.

De acuerdo con el Licitante Ganador, dentro de los tres primeros meses se contempla realizar la medicién
del volumen de gas para validar los valores actuales de produccidn y realizar andlisis cromatogréficos del
gas producido en el campo para definir el aprovechamiento del gas de generacidn o definir la destruccion

controlada del gas en cada una de las instalaciones del campo.

e) Mecanismos de medicion

De acuerdo con la informacidn presentada por el Licitante Ganador, la medicién de hidrocarburos liquidos
por el Sistema de Medicion Estdtica en los tanques de almacenamiento de cada una de las bateria de
produccién del Area Contractual. Se incluye ademas los procedimientos propios de medicién como
muestreo, determinacién de pardmetros y anélisis de laboratorio para la determinacién de los pardmetros

de calidad y otras variables.

Dicho procedimiento contempla las siguientes actividades:

1. Medicién a fondo.

2. Medicion de agua libre.

3. Muestreo.

4. Medicién de temperatura.
5. Caélculos.

El Licitante Ganador menciona que en la actualidad, el Area Contractual no cuenta con un sistema de
medicién habilitado para cuantificar de manera eficiente y confiable, los voltimenes de produccién de cada
uno de los pozos, ni la produccién diaria obtenida y entregada; por lo que una de las actividades
operacionales que requieren mayor atencién y premura de implementacién por parte del Licitante

Ganador es implementar un sistema de mediciéon que cumpla con los estdndares nacionales;‘ﬁ

‘\)
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internacionales, y que se ajuste a las condiciones propias del Area, de tal forma que permita determinar
los voldmenes realmente producidos y entregados.

La propuesta referida en el presente capitulo debera ser actualizada una vez que se lleve a cabo la entrega
del Area Contractual durante la Etapa de Transicién de Arranque prevista en la Clausula 3.3 del Modelo de
Contrato contenido en la Seccién VI de las Bases de Licitacion. Lo anterior a efecto de que el Licitante

Ganador tenga certeza de las instalaciones que le seran entregadas por esta Comisién.

En este sentido, el Licitante Ganador deberd presentar para aprobacién de la Comisién actualizacién de

referencia junto con la propuesta de Punto de Medic% m{)
120
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IV. Administraciéon de Riesgos

La Agencia en el ejercicio de sus facultades realizé la evaluacion de la informacion remitida por el Licitante
Ganador referente al Sistema de Administracién de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y proteccidn
al medio ambiente (Sistema de Administracién). En atencién a lo anterior, mediante oficio
ASEA/UGI/DGGEERC/0319/2016 del 18 de abril de 20186, resolvié lo siguiente:

1. Acepta la informacion de la etapa de Conformacidn del Sistema de Administracién, donde el
Licitante Ganador da cumplimiento al apartado 3 de la “Guia para la Conformacién,
Implementacién y Operacidn del Sistema de Administracién del Sector Hidrocarburos”.

Por lo anterior, el Licitante Ganador queda obligado a implementar su Sistema de Administracion
durante todas las actividades a efectuar en el Area Contractual.

2. Acepta la informacién presentada por el Licitante Ganador relacionada con la etapa de
“Implementacién del Sistema de Administracién”, quedando sujeta al cumplimiento de las
observaciones realizadas por la Agencia, las cuales se adjuntan al presente documento como
Anexo 3. Esta informacidn debera ser presentada en el plazo no mayor a 45 dias considerados
dentro de los 90 dias del Periodo de Transicién de Arranque indicado en las Bases de Licitacién.

3. Se acepta la informacion presentada por el Licitante Ganador respecto a la etapa de “Operacién
del Sistema de Administracién”, quedando sujeta al cumplimiento de las observaciones realizadas
por la Agencia, las cuales se adjuntan al presente documento como Anexo 3. Esta informacién
deberd ser presentada en el plazo no mayor a 45 dias considerados dentro de los 90 dias del

Periodo de Transicién de Arranque indicado en las Bases de Licitacién.

4. Laautorizacién del “Programa de Implementacion” del Sistema de Administracién queda sujeta a
la actualizacién del mismo, debiendo considerar la totalidad de las actividades requeridas para la
ejecucién del Proyecto, en términos de la informacién contenida en el Anexo 3 del presente

documento.

En este sentido, sin perjuicio de la aprobacidn del Plan Provisional que realice esta Comisién, el Licitante
Ganador debera dar cumplimiento a los requerimientos realizados por la Agencia mediante oficio

ASEA/UGI/DGGEERC/0319/2016, el cual se adjunta al presente para pronta referencia como Anexo 3. -
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V. Evaluacion

La filosofia del Plan Provisional presentado por el Licitante Ganador para el Area Contractual, refleja la
intencién de asegurar la continuidad operativa dentro dicho Area Contractual, incluyendo la produccién
pronosticada en funcién de |a declinacién natural que presenta el campao, ademés de |a perforacién de un
pozo de desarrollo con el objetivo de incorporar reservas. Lo anterior, una vez que se cuente con todos los

permisos y autorizaciones correspondientes.

Derivado de que el Plan Provisional presentado considera actividades de perforacion, el Licitante Ganador
deberd considerar dichas actividades dentro del Plan de Evaluacién o de Desarrollo, segun corresponda,
por lo que dichas actividades podrén ser ejecutadas hasta en tanto cuente con la aprobacién del plan
correspondiente. Lo anterior, considerando que el Objeto del Plan Provisional es dar continuidad operativa

dentro del Area Contractual.

Las actividades programadas durante los 12 meses que comprende el Plan Provisional contienen
actividades cuyos objetivos son mantener la produccién del campo informacién, asi como la ejecucién de
estudios y analisis de los pozos ubicados dentro del Area Contractual y de las instalaciones existentes en
ella. Lo anterior con el fin de establecer el Plan de Desarrollo adecuado para el Area Contractual, el cual

contemple el cumplimiento de toda la normativa aplicable.

El Plan provisional contiene las metas fisicas, sus inversiones y gastos de operacion relacionados con la
continuidad operativa asociada a mantener la produccién asi como también lo relacionado con el

aprovechamiento de gas y los mecanismos de medicién correspondientes.

El cumplimiento de las actividades del Plan Provisional seré conforme a la propuesta presentada por el
Licitante Ganador, toda vez que los Indicadores de Desempefio fueron propuestos en términos del
apartado /1.9 Indicadores clave de desempefio en los Planes Provisionales del Anexo VI de los Lineamientos,
a excepcion del apartado relativo al Contenido Nacional, el cual no es materia de anélisis del presente

dictamen, conforme el oficio UCN.430.2016.05:‘§;.%___
o |




VI. Resultado de la evaluacion

De la informacién remitida a esta Comisién, el grupo de trabajo realizé el analisis sobre el Area Contractual y
concluye que:

El Plan Provisional resulta técnicamente viable en atencién al objetivo del Plan Provisional, toda vez que
conforme a las actividades propuestas permitird dar continuidad operativa al Area Contractual, mismas que
podrian iniciarse durante el periodo de transicién conforme a los procedimientos y normatividad aplicable , en
el entendido de que el objetivo principal de dichas actividades es obtener informacidn de los pozos ubicados
dentro del Area Contractual y de las instalaciones existentes en ella.

La continuidad operativa no sdlo comprende las actividades relacionadas con las actividades asociadas a la
produccion de los hidrocarburos, sino también lo correspondiente a la toma de informacién.

El Plan Provisional presentado contiene las metas fisicas, sus inversiones y gastos de operacién relacionados
con la continuidad operativa asociada a mantener la produccién asi como también lo relacionado con los

mecanismos de medicidn correspondientes.

Derivado de las consideraciones anteriores, se propone al Organo de Gobierno de la Comisién, aprobar en favor
de Canamex Energy Holdings, S.A.P.l. de C.V., el Plan Provisional presentado para el Area Contractual, el
cual tendra una vigencia de 12 meses a partir de la Fecha Efectiva del Contrato de Exploracién y Extraccion que
se celebrara entre la Comisidn y el Licitante Ganador, debiendo considerar que previo a la ejecucién de las
actividades previstas en dicho Plan Provisional, debera llevar a cabo las siguientes acciones:

1. Cumplir con las observaciones realizadas por la Agencia para la etapa de Implementacién y Operacion
del Sistema de Administracién, ademads de contar con |a autorizacién del Programa de Implementacién
de dicho Sistema, en términos del oficio ASEA/UGI/DGGEERC/0315/2016.

2. Presentar a esta Comisidn para su aprobacion, la actualizacién de los procedimientos de entrega y
recepcién de los Hidrocarburos, dentro de la Etapa de Transicién de Arranque prevista en la Cldusula
3.3 de la Seccidn VI de |as Bases de Licitacién.

3. Contar con las autorizaciones, aprobaciones, permisos, demads actos administrativos o requisitos para
realizar las actividades de Extraccion de Hidrocarburos conforme a la Normatividad Aplicable vy al
contenido del Contrato para la Extraccién de Hidrocarburos bajo la modalidad de Licencia que en su

caso suscriba el Licitante Ganador con esta Comision.,

Dicha propuesta de aprobacion del Plan Provisional, se realiza con excepcién de las actividades de perforacién
propuestas, las cuales deberdn ser consideradas por el Licitante Ganador dentro del respectivo Plan de
Evaluacién o de Desarrollo, seglin corresponda, por lo que dichas actividades podrin ser ejecutadas hasta en

tanto cuente con |a aprobacién del plan correspondiente.

Elaboré:

ING. MAURO JAIR TORRES AGUIRRE
Subdirector de Area Director de Area
Direccion General de Dictdmenes de Extraccion Direccion General de Dictamenes de Extraccion

ING. RAUL ALEJANDRO HERNANDEZ RODRIGUEZ
Director General de Dictdrmenes de Extraccién
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Anexo 1 Actividades y metas fisicas

Area Contractual 14 Moloacan__
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Anexo 1 Actividades y metas fisicas del Area Contractual 14 Moloacin

sub-Tarea

Mesl Mes2 Mes3 Mesd4 Mes5 Mese Mes7 Mes8 Mes9 Mes 10 Mes 11

Mes 12 TOTAL

Reactivacién de pozos productares 0 0 0 1 2 1 1 0 0 6

Caracterizacidn de los fluidos producidos 0 0 0 1 2 1 i 0 0 5

Modelamiento estético del yacimiento 0 0 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0 0 1

Intervencién de pozos con reparaciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2

menores

Perforacién de pozos 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Fuente: Licitante Ganador
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Anexo 2 Inversiones y gatos de operacién

Area Contractual 14 Moloacan__
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Anexo 2 Inversiones y gatos de operacién del Area Contractual 14 Moloacan

SUbTares Mes1 Mes2 WMes3 Mesd Mes5 [Mes6 Mes7 Mes8 Mes9 Mesl0 Mes1l Mesl12 TOTAL
usd usd usd usd usd usd usd usd usd usd usd usd usd
3::::::;:100@!0 Estédtico de 100,000 100,000
Obra Civil 335,000 335,000
Movimiento de Equipo y personal 64,000 64,000
Perforacién de Pozo 317,500 317,500
Tubulares y Cabezales 100,000 100,000
Disparo y Equipo de Competicién 150,000 150,000
ix;li:s:a?:sﬁestidn de Permisos 100,000 100,000
ﬁ_:;‘:g‘::':g‘::“' LA, 23,745 31,182 31,272 31,283 31,235 31,343 31,292 31,401 31,186 30,991 31,246 30,646 366,822
gf;g::;“:"t” y Comidas Vigilancia, 13 505 15,631 22,916 22,916 22,474 22,916 22474 22,916 29,416 28,090 22916 22474 268,437
Patin de Medicidn + Laboratorio 13,789 17,189 17,189 17,189 17,189 17,189 17,189 17,189 17,189 17,189 17,189 17,189 202,868
Asistencia Técnica 5,000 3,947 750 750 10,447
Mantenimiento de Caminos 2,632 2,632 13,500 16,132 34,896
Reparacion Menor 50,000 90,000 180,000
Servicios a Pozos 5369 5,789 5789 5789 5789 5789 5,789 5,789 5,789 5,789 5,789 5789 69,048
Mantenimiento de Equipos y Otros 11,196 11,196 11,196 11,196 11,196 11,196 11,196 11,196 11,196 11,196 11,196 11,196 134,352
Personal Operativo, Combustible 27,851 36,384 36,519 36,519 36,384 36,519 36,384 36,519 36,519 36,115 36,519 36,384 428,616
Aspectos Ambientales HSEQ 22,690 11,632 3,632 8,337 5594 6,360 4,152 7,079 5865 11,811 3,527 4,030 94,709
Fuente: Licitante Ganador
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Anexo 3 Oficio: ASEA /UGI/DGGEERC/0319/2016
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ANEXO 1. DEL OFICIO ASEA/UGI/DGGEERC/0319/2016
RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA “IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
ADMINISTRACION”. AREA CONTRACTUAL NUMERO 14, CORRESPONDIENTE AL CAMPO
MOLOACAN, DE LA EMPRESA OPERADORA MOLOACAN, S.A.P.1 DE C.V.

éLa propuesta contiene lo siguiente?

Volumen/seccion/pagina donde puede verse [a
informacion

1.1 Politica autorizada por la Alta Direccién.

2. IDENTIFICACION DE PELIGROS Y ANALI

¢ La propuesta contiene lo siguiente?

Si

SIS DE RIESGOS.

No

Volumen/seccién/pagina  donde puede verse la
informacidn

2.1. Dictamen técnico de los andlisis de riesgos que
incluya aquellos generados por las actividades
realizadas por contratistas vy subcontratistas,
emitidos por un tercero acreditado, nacional o
internacional y el documento que demuestre la
acreditacién de dicho tercero.

)

No se presenta informacion

2.2, Anidlisis de rlesgo certificado de la etapa de
ingenieria de detalle, que incluya las actividades de
posicionamienta, perforacién, produccion,
desmantelamiento y abandono,

No se presenta informacién

2.3. Matriz de los aspectos ambientales significatives,
incluyendo las actividades realizadas por contratistas
y subcontratistas. El resultado de la evaluacién y
Jjerarquizacion de las impactos ambientales.

3. REQUISITOS LEGALES.

Parcial

No se identifica que se incluyen a contratistas y
subcontratistas, los aspectos ambientales
significativos estan referidos Unicamente a servicios y
actividades, no incluye operacidn.

Volumen/seccion/pagina donde puede verse |a

actividades reguladas, incluyendo permisos,
autorizaciones, licencias y otros tramites.

¢éla propuesta contiene lo siguiente?

4, METAS, OBJETIVOS E INDICADORES.

S

¢éLa propuesta contiene lo siguiente? Si No RN
e “Stald?t e Ios“rergt:isnos Ilegales VIgERLES ¥ otr'os No se identifica todos los requisitos legales que le
TRAUEl0s RRmAUIE § 198 PIOGOROR ¥ 8 a8 Parcial | aplican, refiere tnicamente a las normas oficiales

No

mexicanas.

Volumen/secclon/pagina donde puede verse la
informacién

4.1 Los objetivos, metas e indicadores de seguridad
Industrial, seguridad operativa y proteccidn al
medio ambiente del proyecto,

éLa propuesta contiene lo siguiente?

5. FUNCIONES, RESPONSABILIDADES Y AUTORI

Parcial

No

No se presentan los objetivos, metas e indicadores
especificos al proyecto.

donde puede verse la

Volumen/seccién/pagina
informacidn

5.1 Organigrama del proyecto autorizado por la Alta
Direccién donde se indique la estructura de mando,
sus funciones, autoridad, sus responsabilidades y
ambito de competencia e incluya a los contratistas,
subcontratistas, proveedores y prestadores de

" servicios.

Las funciones se describen en el documento FHSEQ-
09

5.2 Documento que otorgue responsabilidad y
autoridad explicita a todo el personal, incluyendo
contratistas y subcontratistas que sea testigo de
riesgos inminentes, actos o condiciones inseguras
para reportarlas y detener los trabajos u operaciones,
si fuese necesario.

No se identifica lo relacionade a los contratistas y
subcontratistas.

Y
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ANEXO 1. DEL OFICIO ASEA/UGI/DGGEERC/0319/2016
RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA “IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
ADMINISTRACION”. AREA CONTRACTUAL NUMERO 14, CORRESPONDIENTE AL CAMPO
MOLOACAN, DE LA EMPRESA OPERADORA MOLOACAN, S.A.P.I DE C.V.

6. COMPETENCIA, CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO

¢éLa propuesta contiene lo siguiente?

No

Volumen/seccién/pagina donde puede verse la

informacion

6.1 Listade de los requisitos de competencia
identificados para los puestos criticos relacionados
con la seguridad industrial, operativa y la proteccion

Se establecen como criterios: Educacién, formacion,
habilidades y experiencia. Se presenta |a ponderacidn

al medio ambiente, Incluyendo contratistas, 4 HEcaa g Heestos Feguisior.
subcontratistas, proveedores yp prestadores de
servicios.
No se identifica en la informacion proporcionada, y
de manera especifica, el listado de requisitos de
) competencia para el criterio formacidn, para que el
§:4 Listeco 4B I8 o IStRNC pRry qye 8 persgnal propl:i)o, contratistas y subcontratistas, que
persenal, incluyendo contratistas y subcontratistas, evidencle que puedan identificar actos inseguros,
sepa Identificar actos inseguros, condiciones X condiclonés Inssguras y  viesgos  Inminentes,

inseguras y riesgas inminentes, reportarlas y detener
los trabajos u operaciones, cuando fuese necesario.

7. COMUNICACION, PARTICIPACION Y

¢éLa propuesta contiene lo siguiente?

Si

No

reportarlas y detener los trabajos u operaciones,
cuando fuese necesario. Se presentan porcentajes
para cada uno de los criterios: educacién, formacidn
hahilidades y experiencia.

Volumen/seccién/pagina donde puede verse la
informacion

7.1 Mecanismo para el reporte y atencién de cuasi

Se presenta matriz de comunicaciones.
No se identifica el mecanismo para el reporte y
atencion de cuasi accidentes, accidentes, quejas y

accidentes, accidentes, quejas y sugerencias Pareial
relaclonadas a la seguridad industrial, seguridad sugerencias relacionadas a la seguridad industrial,
operativa y proteccidn al medio ambiente. seguridad operativa y proteccién al medic ambiente.
7.2 Mecanismo para favorecer la apertura y cultura X No-so (derititiea i informacién solichada;

de reporte de incidentes y accidentes,

8. CONTROL DE DOCUMENTOS Y REGISTROS

Volumen/seccién/pagina donde puede verse la

.;'L; propuasta contiene lo siguiente? Si No iiseraai
£.1 Mecanismo a través del cual el regulado controla
los documentos y los registros del Sistema de X

Administracion, en su emision, aprobacion, revision,
actualizacion, distribucion y resguardo

9, MEJORES PRACTICAS Y ESTANDARES

éLa propuesta contiene lo siguiente?

Si

No

Volumen/seccidn/pédgina donde puede verse
informacion

9.1 Certificado correspondiente, que valide que la
ingenierfa de detalle fue desarrollada con base en las
mejores practicas y estdndares nacionales e
internacionales.

10. CONTROL DE ACTIVIDADES, ARRANQUES Y CAMBIOS

¢La propuesta contiene lo siguiente?

No se presenta infermacion

Volumen/seccion/pégina donde puede verse la
informacidn

Manual Sisterna de Permisos de trabajo con riesgo. I

10.1 Mecanismos de Permiso de Trabajo, Analisis de

== #

o
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ANEXO 1. DEL OFICIO ASEA/UGI/DGGEERC/0319/2016

RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA “IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
ADMINISTRACION”, AREA CONTRACTUAL NUMERO 14, CORRESPONDIENTE AL CAMPO
MOLOACAN, DE LA EMPRESA OPERADORA MOLOACAN, S.A.P.IDEC.V.

Seguridad del Trabajo, Administracién de cambios y
Seguridad de pre-arranque, que Incluya las
actividades de contratistas y subcontratistas.

10.2 Listado de documentos para regular actividades
de alto riesgo (practicas seguras).

Manual Sistema de Permisos de trabajo con rlesgo.

10.3 Mecanismo con motivadores positivos, para que
todo el personal, incluyendo contratistas vy
subcontratistas, puedan reportar actos y condiciones
inseguras, y detener trabajos u operaciones, al ser
testigo de riesgos Inminentes.

Procedimiento Operativo, auditorias efectivas en
campo PEMEX.

Procedimiento para permiso de trabajo PHSEQ-05

10.4 Mecanismo de registro, atencién y cierre de
recomendaciones por trabajos u operaciones gue se
detengan, debido a riesgos inminentes, actos y
condiciones inseguras.

Procedimiento Operativo, auditorias efectivas en

campo PEMEX,
Procedimiento para permiso de trabajo PHSEQ-05

11. INTEGRIDAD MECANICA Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

¢La propuesta contiene lo siguiente?

Si

No

Volumen/seccion/pagina donde puede verse la
informacion

11.1 Listado de los equipos, criticos tomando como
base el ARP y la tecnologia de proceso

l

- Orden de servicio No. 000126.

Se presenta convenio especifico No, 425101846 con
No. de referencia IPN-CIDIM-MISO / 0420-12/CP del
Centro de investigacién y Desarrollo de Integridad
Mecdnica del IPN dirigido a Ing. Jesls Zaragoza Diaz
Olivares para el activo de produccion cinoc
presidentes PEMEX Exploracidn y Produccion.

- Orden de servicio No. 000228

Se presenta convenio especifico No. 425101846 con
No. de referencia IPN-CIDIM-MISO / 0443-12/CP del
Centro de investigacion y Desarrollo de Integridad
Mecdnica del IPN dirigido a Ing. Alfonso Jesds Baca
Sevilla para el activo de proeduccién cinoc presidentes
PEMEX Exploracién y Produccion. k
En ambos casos con fecha abril del 2012 y estdn
referidos a equipos que se encuentran en el drea
contractual, sin embargo, estin referenciados a
Personal de PEMEX, por lo que se deberd actualizr
dicha informacidn para el provecto actual.

No se presenta informacidn sobre los documentos
que serviran para mantener, asegurar la integridad
mecdnica y ejecutar las inspecciones y pruebas.

11.2 Programas de mantenimiento preventivo,
predictivo y correctivo, calibracién, certificacién,
verificacidn, Inspeccienes y pruebas de equipes
criticos.

12. SEGURIDAD DE CONTRATISTAS

¢La propuesta contiene lo siguiente?

Si

Se presenta programa general calendarizado de
mantenimiento para el cudl no cuenta con la
identificacion documental correspondiente (afio,

fecha de emisién,

Volumen/seccién/pagina donde puede verse la
informacién

12.1 Requisitos en materia de seguridad industrial,
seguridad operativa y la proteccién al medio
ambiente a los que deberdn sujetarse los contratistas,
subcontratistas y proveedores para la realizacion de
actividades en virtud del contrato.

Parcial

Anexo CMASS para contratistas. No se incluye lo
relacionade a los elementas,7, 9, 10, 11, 14
enunciados en el Art 13 de |a Ley de |a ASEA

\ == £ ¢




ANEXO 1. DEL OFICIO ASEA/UGI/DGGEERC/0319/2016
RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA “IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
ADMINISTRACION”. AREA CONTRACTUAL NUMERO 14, CORRESPONDIENTE AL CAMPO
MOLOACAN, DE LA EMPRESA OPERADORA MOLOACAN, S.A.P.I DE C.V.

12.2 Documento que demuestre que los sistemas de
administracidn de contratistas y subcontratistas, son
compatibles y se apegan a lo establecido en el
sistema del Regulado, y a los reguerimientos y
documentos de éste, para su desempefio en materia
de seguridad industrial, seguridad operativa vy
proteccidn al medio ambiente.

Parcial

Anexo CMASS para contratistas. Describen la
obligatoriedad para los contratistas de contar mi
Sistema de seguridad y medio ambiente bajo las
normas 150 14001 y OHSAS 18001. Solicita que los
contratistas entreguen un plan de calidad programa
de saneamiento basico y abastecimiente de agua
potable plan de gestion ambiental, objetivos, Entre
otros.

No se incluye lo relacionado a los elementos,?, 9, 10,
11, 14 enunciados en el Art 13 de la Ley de la ASEA

¥
12.3 Documento(s) a utilizar para la planeacion y
autorizacion de trabajos con riesgo, por parte de
contratistas vy subcontratistas, en las dreas de

ejecucion

preventivas. Anexo CMASS

AST, tarjeta de seguridad, Acta de compromiso de
seguridad procedimiento de reporte e Investigacion,
politica HSEQ, politica de manejo preventivo
seguridad vial, acclones correctivas y acclones

12.4 Criterios de seguridad operativa, seguridad
industrial y proteccién al medio ambiente para la
aceptacién de los contratistas, subcontratistas,
prestadores de servicios y proveedores, para ser

No se presenta informacion

susceptibles de contrato.

12.5 Criterios de evaluacion del desempefio en
materla de seguridad industrial, seguridad operativa y
proteccién al medio ambiente, para los contratistas y

subcontratistas, prestadores de servicios vy
proveedores, con base en su responsabilidad
contractual

¢La propuesta contlene lo sigulente?

13. PREPARACION Y RESPUESTA A EMERGENCIAS

5i

No

PCOM-04: Se presenta formato para evaluar de
manera integral el desempefio del contratista, sin
embargo, no se l|dentifica que en ellos este
contenidos los temas de seguridad Industrial,
seguridad operativa y proteccién al medic ambiente.
PCOM-D3: Se definen 5 criterios para evauar el
desempefio: Cotizacién, Calidad, plazo de entregam
serledad y precio, sin embargo, no se identifica que
en ellos este contenidos los temas de seguridad
industrial, seguridad operativa y proteccidn al medio
ambiente.

Volumen/seccién/pagina donde puede verse la
informacidn

13.1 Plan de atencion a emergencias interno y
externo que incluya el resguardo y la evaluacién de
las candiciones de integridad de las instalaciones

Parcial

Se debe actualizar previo a la operacién con las
condiciones actuales de|l momento.

13.2 Programa anual de simulacros, con un simulacro
del peor escenario en las instalaciones y en las dreas
de influencia del proyecto

14. MONITOREO, VERIFICACION Y EVALUACION

Se presenta un formato del programa de simulacros
campo MOLOACAN, en donde se indican como
escenarios: simulacro conato en bateria de
separacion, simulacro de evacuacién, simulacro de
eme:ﬁencla, simulacro de sismo, simulacro fallas.
Se debe desarrollar previo a la operacién con
condiciones actuales del momento.

35

Volumen/seccién/pagina donde puede verse

medir, analizar y evaluar las operacienes y actividades

5 .

¢éLla propuesta contiene lo siguiente? Si e No Ttk
14.1 Mecanismo establecido para poder monitorear, No se presenta informacién. Se presenta el
X documento PHSEQ-19, relacionado a producto no

conforme.

que dan cumplimiento al Sistema de Administracion
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ANEXO 1. DEL OFICIO ASEA/UGI/DGGEERC/0319/2016
RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA “IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
ADMINISTRACION”. AREA CONTRACTUAL NUMERO 14, CORRESPONDIENTE AL CAMPO
MOLOACAN, DE LA EMPRESA OPERADORA MOLOACAN, S.A.P.l DE C.V.

15. AUDITORIAS

éLa propuesta contiene lo siguiente?

Si

No

Volumen/seccién/pagina donde puede verse la

informacién

15.1 Programa de auditorias, internas y externas, que
establezca auditorias dirigidas de manera especifica
(documental y de ejecucién en campo) al
cumplimiento y resultados de los elementos de:
Identificacion de Peligros y Andlisis de Riesgos,
Control de Actividades (procedimientos de operacion,
précticas, seguras, permiso de trabajo y andlisis de
seguridad del trabajo), Administracién de Cambios
(de tecnologia y personal), Integridad Mecdnica y
Aseguramiento de la Calidad

Se presenta documento Identificado como PRHSEQ-
05 Programa auditorias, sin embargo, no se identifica
si la informaci6n presentada corresponde a
Auditorias Internas o Auditorias Externas. Enuncia
cada uno de los requisitos de los 18 elementos, no se
indican especificamente éuando serdn realizadas y
tampoco  se indican‘ los recursos que serdn
empelados.

15.2 Criterios de competencia para la calificacién,
entrenamiento y seleccion de auditores y equipos
auditores, internos y externos (certificados por la

Agencia).

16. INVESTIGACION DE INCIDENTES Y ACCIDENT

¢La propuesta contiene lo siguiente?

Si

_No

No se presenta informacion.

Volumen/seccién/pégina donde puede verse la

informacion

16.1 Metodologia(s) utilizada(s) para la investigacidn
de incidentes y accidentes y la determinacidn de la
causa raiz.

Parcial

Describe la secuencia de la atencién al accidente,
incluyendo las responsabilidades y autoridad de los
responsables de la atencion.

Se indican las actividades de la investigacién del
evento.

Se indica la metodologia 5 Porque’s, espina de
perscado, arbol causal.

Las metodologias mencionadas son las de uso mds
frecuente. Se deben considerar el nivel de
complejidad del procesol las instalaciones, los
materiales empleados, entre otros, con la finalidad
de aplicar la metodologia més adecuada al tipo de

evento.

El Licitante ganador deberd considerar los
lineamientos que al respecto emita la ASEA en
cuanto a las matodologias a emplear para el andlisis
de causa raiz.

162 Mecknismo para la deteccion de las no
conformidades, investigacion de causas y
establecimiento de las acciones correctivas vy

preventivas.

17. INFORMES DE DESEMPENO.

Parcial

En el documento PHSEQ 20
Procedimiento de reporte e Investigacion de
Accidentes, no se identifica especificamente, el
mecanismo a través del cudl se establecen, se da
seguimiento, se registran y se clerran las acciones
correctivas y preventivas.

Volumen/seccién/pagina donde puede verse la

i ?

éLla propuesta contiene lo siguiente? Si No infoemacidn

17.1 Documentos gue indiquen el mecanismo de No se identifica de manera especifica como se lleva a
regulado para X cabo esta comunicacién, La informacidn que se

comunicacién empleado por el
comunicar de manera interna y externa los resultados

presenta esta enfocada a |a satisfaccién del cliente,

é %‘»@ vx
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ANEXO 1. DEL OFICIO ASEA/UGI/DGGEERC/0319/2016
RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA “IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
ADMINISTRACION”. AREA CONTRACTUAL NUMERO 14, CORRESPONDIENTE AL CAMPO
MOLOACAN, DE LA EMPRESA OPERADORA MOLOACAN, S.A.P.I DE C.V.

de la evaluacion del desempeno del Sistema de
Administracién de la Seguridad Industrial, Seguridad
Operativa y Proteccion al Medio Ambiente

mas que a la comunicacidn de los resultados de la
evaluacién del desempefio del Sistema de
Administracion de la Seguridad Industrial, Seguridad
Operativa y Proteccidn al Medic Ambiente

Los resultados de la evaluacion que se presentan en este documento, DEBEN ser incorporados al programa
de implementacidn y presentados por el LICITANTE GANADOR a esta AGENCIA en un plazo no mayor a 45
dias, mismos que se consideran dentro de los noventa (90) dias del periodo de transicién indicado en la

LICITACIGN.

La autorizacién del Programa de Implementacion de su Sistema de Administracién quedara sujeta a su
actualizacion, considerando la totalidad de las actividades requeridas para la ejecucidn del proyecto.
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ANEXO 2. DEL OFICIO ASEA/UGI/DGGEERC/0319/2016
' RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA “IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE
ADMINISTRACION DE RIESGOS”. AREA CONTRACTUAL NUMERO 14
CORRESPONDIENTE AL CAMPO MOLOACAN, DE LA EMPRESA OPERADORA
MOLOACAN, S.A.P.l. DE C.V.

A la firma del contrato y para dar inicio a las actividades, el Regulado DEBE entregar a la AGENCIA el Sistema de Administracién
correspondiente al o los proyectos contenido(s) en el contratols) correspondiente(s), con el siguiente contenido:

I. POLITICA

1.1 Politica autorizada por la Alta Direccidn. Si

II. IDENTIFICACION DE PELIGROS Y ANALISIS DE RIESGOS

2.1 Elanélisis de riesgos vigente.

¥

NO

DESARROLLAR

INCLUIR EN EL PROGRAMA DE IMPLEMENTACION

2.2 Matriz de los aspectos ambientales significativos. El resultado de la evaluacién y jerarquizacion de los impactos

ambientales para las distintas etapas del proyecta(s), incluyendo la etapa de abandono

PARCIAL
DESARROLLAR
INCLUIR EN EL PROGRAMA DE IMPLEMENTACION

{ll. REQUISITOS LEGALES

3.1 Listado de los requisitos legales vigentes y otros requisitos aplicables a los procesos y a las actividades reguladas.

PARCIAL

DESARROLLAR

INCLUIR EN EL PROGRAMA DE IMPLEMENTACION

3,2 Los permisos, autorizaciones, licencias y otros tramites necesarios para la operacién del proyecto,

NO
DESARROLLAR
INCLUIR EN EL PROGRAMA DE IMPLEMENTACION

IV. METAS, OBJETIVOS E INDICADORES

4.1 Los objetivos, metas e indicadores de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y proteccion al medio ambiente.

PARCIAL
DESARROLLAR
INCLUIR EN EL PROGRAMA DE IMPLEMENTACION

V. FUNCIONES, RESPONSABILIDADES Y AUTORIDAD

5.1 Documento de |a asignacién del representante técnico del regulafln ante la agencia para el proyecto

NO
DESARROLLAR
INCLUIR EN EL PROGRAMA DE IMPLEMENTACION

5.2 Documento que otorgue responsabilidad y autoridad explicita a todo el personal, incluyendo contratistas,
subcontratistas, prestadores de servicios y proveedores, para reportar y detener, en caso de ser necesario, trabajos u
operaciones, cuando sean testigos de riesgos inminentes, actos o condiciones inseguras.

NO

DESARROLLAR

INCLUIR EN EL PROGRAMA DE lMPL_EMENTACIdN @

5.3 Organigrama del proyecto(s) autorizado por la Alta Direccién donde se indique la estructura de mando, sus funciones,
autoridad, sus responsabilidades y dmbito de competencia, e incluya a los contratistas, subcontratistas, proveedores y
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ANEXO 2. DEL OFICIO ASEA/UGI/DGGEERC/0319/2016
RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA “IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE
ADMINISTRACION DE RIESGOS”. AREA CONTRACTUAL NUMERO 14
CORRESPONDIENTE AL CAMPO MOLOACAN, DE LA EMPRESA OPERADORA
MOLOACAN, S.A.P.l. DE C.V.

prestadores de servicios, en materia de Seguridad Industrial. Seguridad Operativa y proteccidn al medio ambiente.

sl

VI. COMPETENCIA, CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO

6.1 Los requisitos de competencia Identificados para los puestos criticos relacionados con la Seguridad Industrial, Operativa y
la proteccion al medio ambiente.

NO

DESARROLLAR b

INCLUIR EN EL PROGRAMA DE IMPLEMENTACION

6.2 Los requisitos de competencia determinados para contratistas, subcontratistas, proveedores y prestadores de servicios

en materia de Seguridad Industrial Seguridad Operativa y proteccion al medio ambiente.

NO
DESARROLLAR
INCLUIR EN EL PROGRAMA DE IMPLEMENTACION

IX. MEJORES PRACTICAS Y ESTANDARES

9.1 Llistado de la normatividad, regulaciones, cddigos, estdndares o pricticas de ingenieria generalmente aceptadas,
nacionales o internacionales, que utilizard y aplicara para la operacidn, mantenimiente e inspeccidn de las instalaciones,

equipos y procesos, propios del proyecto.

NO
DESARROLLAR
INCLUIR EN EL PROGRAMA DE IMPLEMENTACION

X. CONTROL DE ACTIVIDADES, ARRANQUES Y CAMBIOS

10.1 Documentos para gestionar Permiso de Trabajo, Anilisis de Seguridad del Trabajo, Administracién de cambios de
tecnologia, Administracidn de Cambios de personal que ocupa puestos criticos y Seguridad de pre-arranque.

¥
Sl
INCLUIR EN EL PRGRAMA DE IMPLEMENTACION

10.2 Documentos para regular actividades de alto riesgo (practicas seguras)

K
INCLUIR EN EL PROGRAMA DE IMPLEMENTACION

RILDAL i i 0 RA () D i i 1A

11.1 Listado de los equipos criticos bajo el criterio de integridad mecdnica y considerando el ARP v la tecnologla de procesc.
11.2 Programas de mantenimiento preventivo, predictivo y corrective, calibracién, certificacidn, verificacién, inspecciones y |

pruebas de equipos criticos.

NO
DESARROLLAR
INCLUIR EN EL PROGRAMA

Xil. SEGURIDAD DE CONTRATISTAS

12.1 Documento que demuestre que los Sistemas de Administracidon de los contratistas, subcontratistas, prestadores de

servicios y proveedores del Regulado, son compatibles y se apegan a lo establecido al Sistema de Administracién del @
Regulado y a la presente Guia, asi como los requerimientos y documentos de éste, para su desempefio en materia de
Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y proteccidn al medio ambiente. :

Si
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ANEXO 2. DEL OFICIO ASEA/UGI/DGGEERC/0319/2016
RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA “IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE
ADMINISTRACION DE RIESGOS”, AREA CONTRACTUAL NUMERO 14
CORRESPONDIENTE AL CAMPO MOLOACAN, DE LA EMPRESA OPERADORA
MOLOACAN, S.A.P.1. DE C.V.

INCLUIR EN EL PROGRAMA DE IMPLEMENTACION
12.2 Requisitos en materia de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y la proteccién al medio ambiente a los que deberdn
sujetarse los contratistas, subcontratistas y proveedores para la realizacion de actividades en virtud del contrato.

PARCIAL

DESARROLLAR
INCLUIR EN EL PROGRAMA DE IMPLEMENTACION
12,3 Criterios de Seguridad Operativa, Seguridad Industrial y proteccion al medio ambiente para la aceptacidn de los

contratistas, subcontratistas, prestadores de servicios y proveedores, para ser susceptibles de contrato.

]

NO
DESARROLLAR

INCLUIR EN EL PROGRAMA DE IMPLEMENTACION
12.4 Criterios de evaluacidn del desempefio en materia de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y proteccién al medio

amSeguridad Operativa, Seguridad Industrial y proteccién al medio ambiente para la aceptacién de los contratistas,
subcontratistas, prestadores de servicios y proveedores, para ser susceptibles de contrato.

NO
DESARROLLAR
INCLUIR EN EL PROGRAMA DE IMPLEMENTACION

Xill. PREPARACION Y RESPUESTA A EMERGENCIAS

13.1 Plan de atencién a emergencias interno y externo de las situaciones potenciales [dentificadas para todas las instalaciones y
sitios donde se desarrollen las actividades del proyecto.

PARCIAL

DESARROLLAR

INCLUIR EN EL PROGRAMA DE IMFLEMENTAC!I:II\:I

13.2 Programa anual de simulacros, con un simulacre del peor escenario en las instalaciones y en las dreas de influencia del

proyecto, El programa debe inclulr simulacros para los rlesgos criticos y aspectos ambientales significativos Identificados.

PARCIAL.

DESARROLLAR, B

INCLUIR EN EL PROGRAMA DE IMPLEMENTACION

13.3 Programa anual de simulacros, con un simulacro del peor escenario en las instalaciones y en las dreas de influencia del
yecto, El programa debe Incluir simulacraos para los riesgos criticos y aspectos amblentales significatives [dentificados

NO
DESARROLLAR,
INCLUIR EN EL PROGRANMA DE IMPLEMENTACION

XV. AUDITORIAS

15.1 Programa de auditorias, internas y externas del Sistema de Administracion

NO
DESARROLLAR,
INCLUIR EN EL PROGRAMA DE IMPLEMENTACION

Los resultades de la evaluacion que se presentan en este documento, DEBEN ser incorporados al programa de implementacién y
presentadas, por el LICITANTE GANADOR a esta AGENCIA en un plazo no mayor a 45 dfas, mismos que se consideran dentro de los
noventa (90) dias del periodo de transicién indicado en la licitacidn.

La autorizacidn del Programa de Implementacidn de su Sistema de Administracion quedara sujeta a su actualizacidn considerando

la totalidad de |as actividades requeridas para la ejecucidn del proyecto. W -
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