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I. Introduccion

El Estado Mexicano, por conducto de la Comisién Nacional de Hidrocarburos (en adelante, “Comisién”),
podré celebrar Contratos para la Exploracién y Extraccién de Hidrocarburos, cuya adjudicacién se llevara
a cabo mediante una licitacién que realice la Comision, en términos de lo dispuesto en los articulos 11 y

23 de la Ley de Hidrocarburos.

En ejercicio de esta facultad, el 11 de mayo de 2015, el Organo de Gobierno de la Comisién mediante el
Acuerdo CNH.E.14.001/2015 aprobé la Tercera Convocatoria CNH-R01-C03/2015 para el proceso de
Licitacion Publica Internacional CNH-R01-L03/2015 respecto de la Ronda 1 para la adjudicacién de
Contratos de Licencia para Extraccidon de Hidrocarburos en Areas Contractuales Terrestres, la cual fue
publicada en el Diario Oficial de la Federacién (en adelante, “DOF”) el 12 de mayo de 2015 y modificada el
23 de junio de 2015 (en adelante, “Licitacién CNH-R01-L03/2015").

Asimismo, el Organo de Gobierno de la Comisién el 19 de noviembre de 2015, mediante Acuerdo
CNH.E.46.001/15 aprobd la versidn final de las Bases de la Licitacion CNH-R01-L03/2015 (en adelante,
“Bases de Licitacion”); mientras que el 15 de diciembre de 2015 se realizé el Acto de Presentacién y
Apertura de Propuestas de la Licitacion CNH-R01-L03/2015.

Finalmente, el 24 de diciembre de 2015 se publicé en el DOF, el Fallo de la Licitacién CNH-R01-L03/2015,
en el que constan los resultados derivados del Acto de Presentacion y Apertura de la Licitacion CNH-R0O1-
L03/2015, en el cual se adjudicé el Contrato correspondiente al Area Contractual 21 San Bernardo (en
adelante, “Area Contractual”), a la empresa denominada SARREAL, S.A. de C.V. (en adelante, “Licitante

Ganador”).

Derivado de lo anterior, el 8 de marzo de 2016, el Licitante Ganador presentd ante esta Comisidn, el
proyecto de Plan Provisional del Area Contractual (en adelante, “Plan Provisional”), en cumplimiento a la

Seccidn Il, numeral 22.5. Inciso h) de las Bases de Licitacién.
Como parte de la evaluacidn del Plan Provisional, se llevaron a cabo las siguientes acciones:

1. Mediante oficio 220.0478/2016 de fecha 9 de marzo 2016, la Comisién solicité a la Agencia Nacional
de Seguridad Industrial y de Proteccién al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos (en adelante,
“Agencia”), sefialar las inconsistencias y faltantes que competen a sus facultades, con respecto al Plan

Provisional y la informacidn anexa a éste.

2. Mediante oficio ASEA/UGI/DGGEERC/0241/2016 de fecha 16 de marzo de 2016, recibido en esta
Comision el 29 de marzo del mismo afio, la Agencia remiti6 los faltantes e inconsistencias en el ambito
de sus competencias, a la informacidén adjunta al Plan Provisional que presenté el Licitante Ganador.

3. Mediante el oficio 220.0514/2016 de fecha 17 de marzo de 2016, la Comisin realizé una consulta a
la Secretaria de Economia, a fin de determinar la procedencia de evaluar el programa de
cumplimiento del porcentaje de Contenido Nacional para el Plan Provisional presentado, entre otros,

por el Licitante Ganador.

4. Mediante oficio UCN.430.2016.056 de fecha 18 de marzo de 2016, recibido en esta Comisién el mismo
dia, la Secretaria de Economia informé a esta Comisién que “..de conformidad con la cldusula 18.3
incisos (a) y (b) del Contrato CNH-R1-C03/2015 se desprende que la Secretaria de Economia emitirg

{

XY

oy



opinién de los programas de cumplimiento del porcentaje de contenido nacional incluidos en los
propuestas de los Planes de Evaluacion y de Desarrollo.”

De lo anterior se advierte que el programa de cumplimiento del porcentaje de Contenido Nacional
serd evaluado por la Secretaria de Economia hasta que el Licitante Ganador en su calidad de
Contratista presente el correspondiente Plan de Evaluacion o de Desarrollo, motivo por el cual no es
objeto de analisis del presente dictamen, toda vez que éste se refiere al Plan Provisional.

Mediante oficio 220.0547/2016 de fecha 28 de marzo de 2016 (en adelante, “Oficio de Prevencién”),
la Comisidn previno al Licitante Ganador para que presentara diversa informacidn faltante, a fin de
estar en posibilidades de emitir el dictamen técnico correspondiente respecto el Plan Provisional.

Mediante oficio OE-ADM-SAR-081-16 de fecha 8 de abril de 2016, recibido en esta Comisién el mismo
dia, el Licitante Ganador remitié a esta Comisién, la informacion requerida en el Oficio de Prevencién
(en adelante, “Respuesta al Oficio de Prevencién”).

La Direccion General de Dictamenes de Extraccion determind en el MEMO 252.034-2016 de fecha 14
de abril del afio en curso, que contaba con la informacién necesaria para llevar a cabo la evaluacién
del Plan Provisional, en términos del articulo 24 de los Lineamientos que regulan el procedimiento
para la presentacion, aprobacion y supervision del cumplimiento de los Planes de Exploracién y de
Desarrollo para la Extracciéon de Hidrocarburos, asi como sus modificaciones (en adelante

“Lineamientos”).

Mediante oficio ASEA/UGI/DGGEERC/0325/2016 de fecha 18 de abril de 2016, recibido en esta
Comision en la misma fecha, la Agencia remitid su opinién en donde se sefiala que acepta la
informacion de la etapa de conformacién, implementacién y operacion del Sistema de
Administracién; asimismo menciona que el programa de implementacion del Sistema de
Administracién deberd ser presentado por el Licitante Ganador en un plazo no mayor a 45 dias, dentro
del periodo de Transicidn indicado en la Licitacidn.

Derivado de lo anterior, se advierte que la evaluacidn del presente Plan Provisional se realizé en términos
del articulo 24 de los Lineamientos y el Anexo 6 denominado “Guia para los Planes Provisionales”, en

atencion a lo siguiente:

e El Plan Provisional fue presentado por el Licitante Ganador en cumplimiento al numeral 22.5,
inciso h) de las Bases de Licitacién, el cual establece que previo a |a suscripcidn del Contrato, los
licitantes adjudicados deberan presentar Planes Provisionales, los cuales serdn evaluados por la

Comisién conforme a la normativa aplicable.

® Los Lineamientos resultan ser la normativa aplicable, ya que regulan en sus articulos 3, fraccién
XXVIl'y 24 a los Planes Provisionales de la siguiente forma:

Articulo 3. De las definiciones...

{iesd

XXV Plan provisional. Documento conforme al cual los Operadores Petroleros someten a
aprobacién de la Comisién un Plan que les permita garantizar la continuidad operativa de las
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actividades de exploracion o produccién, mientras se realiza alguno de los procesos de migracion
a los gue hace referencia el articulo 24 de los Lineamientos.

Articulo 24. De los Planes provisionales derivados de procedimientos de migracién. Con el

objeto de lograr la continuidad operativa de exploracion o de produccion en un area contractual o
de una Asignacién, los Operadores Petroleros deberéan someter a aprobacion de la Comision una
propuesta de Plan provisional, cuando soliciten alguno de los siguientes procesos de migracion:

1 Cuando se pretenda migrar de un Titulo de Asignacién a un Contrato;

A la fecha de adjudicacién del Area Contractual, se encontraban Campos en produccién al amparo
de una Asignacion, la cual transitard al Licitante Ganador derivado de la adjudicacién de la misma
area. En este sentido, técnicamente se advierte que dicha transicién se equipara a una migracion.

Los Planes Provisionales referidos en el numeral 22.5, inciso h) de las Bases de Licitacién, tienen
por objeto dar continuidad operativa a los Campos que se encuentren en produccién, el cual es
coincidente con el objeto de los Planes Provisionales previstos en el articulo 24 de los

Lineamientos.

Derivado de lo anterior, se advierte que los Planes Provisionales previstos en las Bases de Licitacién
y en el articulo 24 de los Lineamientos tienen el mismo objeto, es decir, lograr la continuidad
operativa de los Campos en produccién durante el proceso de transicién de una Asignacion a un
Contrato, por lo que resultan ser aplicables al caso en concreto.

En consecuencia, el presente dictamen se emite con el objeto evaluar que el Plan Provisional presentado
por el Licitante Ganador permita lograr la continuidad operativa dentro del Area Contractual, cuya vigencia
no podra ser mayor de un afio, motivo por el cual se analizaran principalmente los siguientes aspectos:

v

v
v
v
v

Prondstico de produccidn

Metas fisicas

Inversiones y gastos de operacidn
Aprovechamiento de gas '
Mecanismos de medicion




II. Aspectos generales

El Area Contractual 21 San Bernardo se localiza en el noreste de la Republica Mexicana, en la porcién
centro oriental del estado de Nuevo Ledn, se ubica aproximadamente a 79 km al suroeste de la Ciudad
de Reynosa, Tamaulipas, su acceso se realiza a través de la brecha San Bernardo y los poblados cercanos
al campo son General Bravo y China, Nuevo Leén. El Area Contractual tiene una superficie de 28.3 km’ e
incluye al campo San Bernardo. Los objetivos productores se encuentran en depdsitos clasticos de arenas
y lutitas Terciarias de edad Eoceno. La ubicacién del Area Contractual se observa en la Fig. 1.
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Fig. 1. Ubicacién geogrdfica Area Contractual 21 San Bernardo

El Area Contractual San presenta una topografia plana, sin zonas protegidas y geoldégicamente se
encuentra dentro de la Cuenca de Burgos que es una provincia petrolera productora basicamente de gas.
El Campo San Bernardo cuenta con yacimientos productores en las formaciones Eoceno Wilcox, Eoceno
Mount Selman, Eoceno Queen City y Eoceno Yegua, los cuales se componen, principalmente, de
areniscas de ambientes sedimentarios deltaicos y costeros.

Las principales caracteristicas de los yacimientos del Area Contractual se resumen en la Tabla 1.

Caracteristicas Generales Campo San Bernardo
Area (km?) 28.5
Afo de descubrimiento 1961
Fecha de inicio de explotacién 1962
154

Profundidad promedio (m)




Caracteristicas Generales

Campo San Bernardo

Marco Geoldgico

Era, periodo y época

Cenozoico, Terciario y
Paleoceno/Eoceno

Cuenca

Burgos

Play

Eoceno: Yegua, Queen
City,Mount Selman,
Wilcox

Régimen tecténico

Fallamiento de
crecimiento por
régimen distensivo

Ambiente de depésito

Ambiente costero que
corresponde a facies de
barras de
desembocadura,
lagunar strandplain y
deltas

Litologia almacén

Secuencia de areniscas
que carresponden a
facies de barras de
desembocadura,
strandplain y deltas

Saturaciones (%)

Saturacién de agua
49.83a 37.5%

Porosidad (%) y tipo

Porosidad primaria 17 a
20%

Permeabilidad (mD)

0985320

Espesor neto y bruto promedio (m)

Sin informacion

Relacién neto/bruto

Sin informacion

Propiedades de los fluidos

Tipo de hidrocarburos

Gas Humedo no
Asociado y Gas Seco

Densidad API

NA

Viscosidad (cp)

NA

Relacién gas — aceite inicial y actual (m*/m?)

NA

Bo inicial y actual (m?*/m?)

NA

Calidad y contenido de azufre (%mol)

NA

Presion de saturacion o rocio (kg/ecm?)

NA

Factor de conversion del gas (mpc/b)

NA

Poder calorifico del gas (BTU/ftY)

NA

Propiedades del yacimiento

Temperatura (°C)

68a77

Presién inicial (kg/cm?)

190.56 a 199.56
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Caracteristicas Generales Campo San Bernardo

Presion actual (kg/cm?) 120a 105

Mecanismos de empuje principal y secundario  Expansion roca-fluido

Extraccién

Métodos de recuperacién secundaria NA

Métodos de recuperacion mejorada NA
23.84

Gastos actuales (mmpcd) Enero del 2015

Gastos maximos (bpd) y fecha de observacién NA

Corte de Agua (%) NA

Tabla 1. Resumen de las caracteristicas del campo San Bernardo (Fuente: Licitante Ganador).




III. Elementos del Plan Provisional

a) Prondstico de produccion

Para |a generacidn del Prondstico de Produccion para los primeros 12 meses del plan, el Licitante Ganador
tomd en cuenta las variables mas importantes que gobernaran los prondsticos de produccién, junto con
el resto de las condiciones de yacimiento e instalaciones operacionales.

Para ello establecié que siempre que se requiere pronosticar la produccion de hidrocarburos hay que
hacerlo tomando en cuenta las siguientes condiciones;

e Continuidad de las condiciones de operacién imperantes al momento de la generacién de los
prondsticos (muchas veces referidas como “condiciones de operacién actuales”, “caso base”, etc.).
e Alternativas de desarrollo futuro que incluyen a los pozos existentes al momento de realizar los
prondsticos, més:
Reparaciones a pozos menores y mayores
Perforacion de pozos
Programas de recuperacion asistida
e Modificaciones en los sistemas de extraccién y/o instalaciones de superficie.

En la Tabla 2 y Fig. 2 se presentan, respectivamente, el prondstico y perfil de produccién determinados
por el Licitante Ganador para el Area Contractual en un horizonte de 12 meses que comprende la vigencia

del Plan Provisional.

Tipode | 1 1| Mes2 | Mes3 | Mesa | Mess | Mess | Mes7 | Mesa | Meso | mes 10 | mes 11 [ mes 12
hidrocarburo

Gas (mmpcd) | 3.87 3.87 3.92 4.09 4.34 4.62 5.01 5.38 5.68 6.32 7.15 7.39
Tabla 2. Prondstico de produccion (Fuente: Licitonte Ganador).
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Perfil de produccién
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Fig. 2. Grdfico de perfil de produccién (Fuente: CNH con datos de Licitante Ganador).

b) Metas fisicas

Para dar continuidad operativa al Area Contractual y a su vez mantener e incrementar la produccién actual,
el Licitante Ganador propone continuar con la supervisién diaria de los pozos, el barreo de los mismos vy la
inyeccidn de espumante liquido.

Dentro de las actividades se establecerd un programa de medicién a los pozos que actualmente se
encuentran operando, con lo cual se podré validar y certificar la produccion, al igual que cuantificar la
produccién de agua y condensado. Este programa contempla una medicién con equipo de separacién
trifésica portatil por 24 horas, haciendo un total de 102 mediciones en el campo al afio.

El Licitante Ganador contempla establecer un programa de toma de registros de nivel y la calibracién de
los pozos, informacién que le apoyara a la realizacion de las Reparaciones Menores y Mayores que se

contemplan.

Las actividades fisicas programadas por el Licitante Ganador para el periodo de vigencia del Plan
Provisional se detallan en el Anexo 1.

c¢) Inversiones y gastos de operacién

Para el Plan Provisional, el Licitante Ganador estimé un presupuesto de $ 4,008.04 MUSD, los cuales
corresponden a las erogaciones de las actividades que se describen en dicho plan, a realizar por un periodo
de 12 meses a partir de la fecha efectiva. »ﬁf




En el Anexo Il, se presentan los montos por Sub-tarea, presentados por el Licitante Ganador

d) Aprovechamiento de gas

Derivado de que estos campos son productores de gas no asociado, no aplica el aprovechamiento; se
pretende aprovechar al 100%.

e) Mecanismos de medicion

De acuerdo a lo presentado por el Licitante Ganador la medicién de la produccién del gas no asociado del
campo San Bernardo, se realizara de la siguiente forma:

La preduccién individual de los pozos del Campo San Bernardo serd transportada a través de una linea de
descarga a las estaciones de recoleccién Benavides 2, 3 y 4. Propone derivar el flujo de los pozos solo a la
estacion Benavides 2, la cual cuenta con colectores de diferentes rangos de presién para el manejo de la

produccién de todos los pozos que estan conectados a dicha estacidn.

De igual forma, el Licitante Ganador propone utilizar el colector de alta de la estacién Benavides 2, el cual
actualmente se encuentra fuera de uso. Posteriormente la corriente de fluidos pasa a una etapa de
separacion de fases (gas y liquido), para esto se utilizara el separador de alta de dicha estacién, también
actualmente fuera de uso, en donde el gas separado es cuantificado a través de un sistema de medicién
mecdnico tipo placa de orificio. Se propone instalar un patin de medicién ultrasénico para la medicién del
gas solo del campo San Bernardo, cuando el gas tenga la suficiente energia serd enviado directamente a
la red de gasoductos para su transporte, de otra manera el gas sera enviado a un equipo de compresién

para suministrar |la energia requerida.

En lo que se refiere al volumen de liquidos separados de la estacidn, éstos son enviados a los tanques de
almacenamiento, por lo que el Licitante Ganador propone utilizar el tanque de almacenamiento de
liquidos T-2 de la estacién, también actualmente sin uso, en donde posteriormente se realiza la medicién
de volumen con cinta métrica. Ademds, propone instalar un patin de medicién de liquidos tipo Coriolis
(condensado) en la descarga de dicho tanque. El transporte de los mismos se realiza mediante auto
tanques a los centros de almacenamiento para su comercializacién y en el caso del agua congénita a

bombeo.

Actualmente para la cuantificacion de la produccién del gas no asociado del campo San Bernardo, la
medicidn se realiza de la siguiente forma:

Una vez separados los liquides de la fase gaseosa, el gas es medido mediante un medidor mecénico tipo
placa de orificio, el cual corresponde a la definicién de la Medicién de referencia sefialado en los
Lineamientos técnicos para la medicién de hidrocarburos, esto se aplica en la cuantificacién de la
produccién de las tres estaciones de recoleccién como se menciond en parrafos anteriores.

Para la Medicidn Fiscal de Hidrocarburos en fase gaseosa, correspondiente al Punto de Medicién para la
entrega-recepcién diaria de la produccién, propone concentrar el flujo de la produccién en la estacién de
recoleccién Benavides 2, instalando para ello un patin de medicién para el gas y otro para los liquidos

(condensado). \@
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La propuesta referida en el presente capitulo deberd ser actualizada una vez que se lleve a cabo la entrega
del Area Contractual durante la Etapa de Transicién de Arranque prevista en la Clusula 3.3 del Modelo de
Contrato contenido en la Seccién VI de las Bases de Licitacién. Lo anterior a efecto de que el Licitante
Ganador tenga certeza de las instalaciones que le seran entregadas por esta Comision.

En este sentido, el Licitante Ganador deberd presentar para aprobacion de la Comision actualizacion de
referencia junto con la propuesta de Punto de Medicion.




IV. Administracion de Riesgos

La Agencia realizd la evaluacion de la informacion remitida por el Licitante Ganador referente al Sistema
de Administracidn de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Proteccién al Medio Ambiente (Sistema
de Administracion). En atencién a lo anterior, mediante oficio ASEA/UGI/DGGEERC/0325/2016 del 18 de

abril de 2016, resolvié lo siguiente:

1. Acepta la informacion de la etapa de Conformacidn del Sistema de Administracién, donde el
Licitante Ganador da cumplimiento al apartado 3 de la “Guia para la Conformacion,
Implementacién y Operacién del Sistema de Administracién del Sector Hidrocarhuros”.

Por lo anterior, el Licitante Ganador queda obligado a implementar su Sistema de Administracién
durante todas las actividades a efectuar en el Area Contractual.

2. Acepta la informacién presentada por el Licitante Ganador relacionada con la etapa de
“Implementacién del Sistema de Administracion”, quedando sujeta al cumplimiento de las
observaciones realizadas por la Agencia, las cuales se adjuntan al presente documento como
Anexo 3. Esta informacién debera ser presentada en el plazo no mayor a 45 dias considerados
dentro de los 90 dias del Periodo de Transicién de Arranque indicado en las Bases de Licitacién.

3. Se acepta la informacién presentada por el Licitante Ganador respecto a la etapa de “Operacién
del Sistema de Administracién”, quedando sujeta al cumplimiento de las observaciones realizadas
por la Agencia, las cuales se adjuntan al presente documento como Anexo 3. Esta informacién
deberd ser presentada en el plazo no mayor a 45 dias considerados dentro de los 90 dias del
Periodo de Transicién de Arrangue indicado en las Bases de Licitacion.

4. Laautorizacion del “Programa de Implementacién” del Sistema de Administracion queda sujeta a
la actualizacién del mismo, debiendo considerar la totalidad de las actividades requeridas para la
ejecucion del Proyecto, en términos de la informacion contenida en el Anexo 3 del presente

documento.

En este sentido, sin perjuicio de la aprobacién del Plan Provisional que realice esta Comisidn, el Licitante
Ganador deberd dar cumplimiento a los requerimientos realizados por la Agencia mediante oficio
ASEA/UGI/DGGEERC/0325/2016, el cual se adjunta al presente para pronta referencia como Anexo 3
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V. Evaluacion

La filosofia del Plan Provisional presentado por el Licitante Ganador para el Area Contractual, refleja la
intencién de asegurar la continuidad operativa dentro del Area Contractual, incluyendo la produccién
pronosticada en funcién de la declinacién natural que presenta el campo. Lo anterior, una vez que se
cuente con todos los permisos y autorizaciones correspondientes.

El Plan Provisional no considera ejecutar obras de desarrollo como perforacién, reparacién o recuperacién
incremental, dado que lo anterior, se debera presentar como parte del Plan de Evaluacién o de Desarrollo

para la extraccion, seglin sea el caso.

Las actividades programadas durante los 12 meses que comprende el Plan Provisional contiene actividades
cuya intencion principal es obtener informacién de los pozos ubicados dentro del Area Contractual y de
las instalaciones existentes en ella, la cual servird para establecer el Plan de Desarrollo adecuado para el
Area Contractual, el cual contemple el cumplimiento de toda la normativa aplicable.

El Plan Provisional contiene las metas fisicas, sus inversiones y gastos de operacidn relacionados con la
continuidad operativa asociada a mantener la produccién asi como también lo relacionado con el
aprovechamiento de gas y los mecanismos de medicidn correspondientes.

El cumplimiento de las actividades del Plan Provisional serd conforme a la propuesta presentada por el
Licitante Ganador, toda vez que los Indicadores de Desempefio fueron propuestos en términos del
apartado /1.9 Indicadores clave de desempefio en los Planes Provisionales del Anexo VI de los Lineamientos,
a excepcion del apartado relativo al Contenido Nacional, el cual no es materia de analisis del presente
dictamen, confarme el oficio UCN.430.2016.056.




VI. Resultado de la evaluaciéon

De la informacidn remitida a esta Comisién, el grupo de trabajo realizé el anlisis sobre el Area Contractual
y concluye que:

El Plan Provisional resulta técnicamente viable en atencidn al objetivo del Plan Provisional, toda vez que
conforme a las actividades propuestas permitira dar continuidad operativa al Area Contractual, mismas
que podrian iniciarse durante el periodo de transicién conforme a los procedimientos y normatividad
aplicable , en el entendido de que el objetivo principal de dichas actividades es obtener informacion de los
pozos ubicados dentro del Area Contractual y de las instalaciones existentes en ella.

La continuidad operativa no sélo comprende las actividades relacionadas con las actividades asociadas a
la produccién de los hidrocarburos, sino también lo correspondiente a la toma de informacién.

El Plan Provisional presentado contiene las metas fisicas, sus inversiones y gastos de operacion
relacionados con la continuidad operativa asociada a mantener la produccidn asi como también lo

relacionado con los mecanismos de medicion correspondientes.

Derivado de las consideraciones anteriores, se propone al Organo de Gobierno de la Comisién, aprobar en
favor de SARREAL, S.A. de C.V., el Plan Provisional presentado para el Area Contractual, el cual tendré una
vigencia de 12 meses a partir de la Fecha Efectiva del Contrato de Exploracidn y Extraccién que se celebrara
entre la Comisidn y el Licitante Ganador, debiendo considerar que previo a la ejecucién de las actividades
previstas en dicho Plan Provisional, deberé llevar a cabo las siguientes acciones:

1. Cumplir con las observaciones realizadas por la Agencia para la etapa de Implementacién y
Operacion del Sistema de Administracidn, ademds de contar con la autorizacién del Programa de
Implementacion de dicho Sistema, en términos del oficio ASEA/UGI/DGGEERC/0315/2016.

2. Presentar a esta Comisién para su aprobacidn, la actualizacién de los procedimientos de entrega
y recepcion de los Hidrocarburos, dentro de la Etapa de Transicion de Arranque prevista en la
Cldusula 3.3 de la Seccion VI de las Bases de Licitacion.

3. Contar con las autorizaciones, aprobaciones, permisos, demas actos administrativos o requisitos
para realizar las actividades de Extraccion de Hidrocarburos conforme a la Normatividad Aplicable
y al contenido del Contrato para la Extraccién de Hidrocarburos bajo la modalidad de Licencia que
en su caso suscriba el Licitante Ganador con esta Comision.

Elaporé:

Elabord:
ING. RAMIRO FERNANDEZ TURNER ING. JUAN CARLOS PEREZ GARCIA
Director de Area Director de Area
Direccion General de Dictdmenes de Extraccidn Direccion General de Dictdmenes de Extraccidn

Revisé y rizé:

ING. RAUL ALEJANDRO HERNANDEZ RODRIGUEZ
Director General de Dictdmenes de Extraccion
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Anexo 1 Actividades y metas fisicas del Area Contractual 21 San Bernardo

Toma de Infarmacion

Mes'1

Mes 2

Mes 3

Mes 4

Mes 5

Mes 6

Mes 7

Mes 8

Mes 9

Mes 10

Mes 11

Mes 12

TOTAL

Medicién trifasica 9.00 8.00 8.00 9.00 8.00 9.00 8.00 9.00 8.00 9.00 8.00 9.00 102.00
Registros de presian con

cierre en fondo (Build 1.00 1.00 1.00 3.00
Up)

Analisis cromatdgraficos 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 6.00
Registrosde presionde | 55, gog g0 500 600 600 200 200 200 200 4
fonde fluyente ' - ! N ' ' = ; : ; 25
Recorrido/ Supervision 17.00 17.00 17.00 17.00 17.00 1700 17.00 17.00 17.00 17.00 17.00 17.00 204.00
Barreo / Espumante 17.00 17.00 17.00 17.00 41700 17.00 17.00 17.00 17.00 17.00 17.00 17.00 204.00
Calibraciones 8.00 7.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 35.00
Registros de Nivel 17.00 17.00 17.00 17.00 17.00 17.00 1700 17.00 17.00 17.00 17.00 17.00 204.00
RMA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.00 4.00
RME 0.00 0.00 1.00 2.00 2.00 2.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 13.00
Perfaracién 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL 0.00 0.00 1.00 2.00 2.00 2.00 1.00 2.00 2.00 2.00 2.00 1.00 17.00

Fuente: Licitante Ganador
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Anexo 2 Inversiones y gastos de operacién del Area Contractual 21 San

Actividad Petrolera: Desarrollo

Sub-Actividad

Tarea

Evaluaciones
téenico
econdmicas.

Mes 1
MUusD

0.00

Mes 2
Musp

0.00

Mes
MUsD

357

3

Mes 4
MUusD.

157

Mes 5
MUSD

357

Mes 6
MUSD

357

Meas 7
MUSD

Mes 8
MUsD

Mes 8
MUSD

Mas 10

MUSE

Mes 11

MUSD

3.57

Mes 12
MUSD

Bernardo

TOTAL
MUSD

35.68

Administracidn
de contratos.

0.00

0.00

192

192

192

192

1.92

192

192

1.82

19.16

General

Plan de
desarrollo con
ingenieria de
detalle,

0.00

0.00

2.21

211

.21

2.21

2.21

22,06

Administracidn,
gestion de
actividades y
gastos generales
del proyecto.

0.00

0.00

0.33

0.33

033

033

0.33

0.33

an

Intervencion de
pozos para
restauracién.

0.00

Q.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

170.44

211.85

0.00

Intervencidn
de Pozos

Otras
intervenciones
especificas en
Pozos,

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

110.89

54.02

0.00

164.91

Ingenieria de
detalle.

0.00

0.00

0.00

0.00

D.00

0.00

0.00

Ingenleria
conceptual.

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Otras
ingenierias

Disefio de
instalaciones de
superficie,

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Estudios de
fondo marino.

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Disefio de
ductos.

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Construccién

Construccion de
instalacianes
terrestresy
marinas.

156.58

0.00

19.80

15.05

28.81

15.05

25.00

43.86

29.25

0.00

15.05

15,05

363.60

Instalaciones

Construccion y
tendido de
ductos.

18.63

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

21.73

Elaboracidn del
plan de
seguridad y

medio ambiente.

1.24

1.24

124

1.24

1.24

124

124

1.24

1.24

12.43

Prevencion y
deteccidn de
incendio y fugas
de gas.

0.00

4.77

4.77

4.77

4.77

4,77

4.77

4.77

4.77

47.68

Seguridad,
Salud y Medio
Ambiente

Auditorias de
integridad
mecdnica,

0.00

0.00

573

573

5.73

573

57.32

Implementacion
¥ seguimiento.

0.00

a.00

0.54

0.54

0.54

0.54

D.54

0.54

0.54

0.54

5.36

Auditorias de
seguridad.

0.00

0.00

1.67

1.67

1.67

1.67

1.67

1.67

167

1.67

1.67

16.70

Tratamiento y
eliminacidn de
residuos.

0.00

n.00

241

4.41

4.41

4.41

441

4.41

4.41

441

4.41

44.11




Sub-Actividad

Tarea

Mas 1
MUsD

Vies 2
MUSD

LS

Mes 4
MUSD

Mes 5
MUSD

Mes b
MUSsP

MUsD

MUSD

MUsD

Mes 12
MUSD

Restauracion
Blarts). 000  0.00 2.72 272 272 2.72 2.72 272 27 272 2.72 2.72 27.18
e 000 000 167 167 167 167 167 167 167 167 7 1670
ambiental. i ! ! : ; + . ! ‘ 13 16 1.67 :
Fuente: Licitante Ganodor

Sub-Actividad

General

Administracion
de contratos.

Mes 1
MUSD

Actividad Petrolera: Produccién

Mes 2
MUSD

Mes 3
mMusn

Mes'5
MUSD

Mes &
MusD

Mas ¥
MUush

Mes 8
MUSD

Mes 9

MUSD

Mes 10

MUSD

Mes 11
MLISD

Mes 12
MLUSD

TOTAL
MUSD

Administracion,
gestion de
actividades y
gastos generales
del proyecto.

D.00

0.00

0.33

0.33

0.33

0.33

0.33

033

0.23

3.31

Transporte de
personal,
materlales y/o
equipos.

0.00

0.00

11.44

11.44

11.44

11.44

11.44

11.44

1144

11.44

11.44

11.44

114.40

Servicios de
soporte.

0.00

528

5.28

5.28

5.28

5.28

52.84

Pruebas  de
produccidn

Equipamiento de
pozos.

0.00

19.99

0.00

0.00

0.00

0.08

20.38

Realizacidn de
pruebas de
produccion.

0.00

3.96

67.34

a.70

10.34

29,53

43.89

14,00

14.70

28.00

40.61

253,06

Construccidn
de
Instalaciones

Construccion y/o
adaptacion de
Infraestructura u
otras
Instalaciones

49.80

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

9.93

0.00

0.00

59.73

Intervencién
de Pozos

Intervencion de
Pozas para
mantenimiento y
rehabilitacién.

0.00

0.00

27.67

56.84

58.98

115.33

108.42

288.04

57.55

25.84

41.61

41.35

821.63

Operaciones
de
instalaciones
de produccion

Mantenimiento
de las
instalaciones de
produccidn.

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

10.77

0.00

0.00

10.77

Ingenieria de
praduccién,

1017

7.73

6.95

9.40

77.64

Operacién de las
instalaciones de
produccion.

0.00

0.00

44,11

44.17

69.20

66.99

46,17

101,98

75.13

42.70

Ductos

Mantenimiento
de ductos.

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

185.53

195.53

Operacién de
ductos,

0.00

0.00

10,79

10.79

10.79

10.79

21.59

16.19

Seguridad,
Salud y Medio
Ambiente

Actualizacidn del
plan de
seguridad y
medio ambiente.

0.00

0.00

1.49

1.48

148

1.49

1.49

1.49

14.88

Prevencian y
deteccion de
incendio y fugas

0.00

0.00

4.77

4.77

4.77

477

4.77

4.77

4.77

4.77

4.77

47.68

de gas.

Implementacion
y seguimiento.

0.00

0.00

0.54

0.54

0.54

0.54

0.54

0.54

0.54

0.54

5.38

Auditoria
ambiental.

0.00

0.00

167

167

1.67

1.67

167

1.67

1.67

1.67

167

16.70

Tratamiento y
eliminacién de
residuos.

0.00

0.00

4.41

4.41

4.41

4.41

4,41

441

4.41

4.41

Restauracion
ambiental,

0.00

0.00

2.7

72

272

.72

2.72




Mes 1 Mes 2 Mes 3 v 1 Mes &5 Mes & Mes Mes9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 TOTAL

Sub-Actividad

ub-Actividad larea MUSD  MUSD  MUSD  MUSD MUSD  MUSD MLUSD MUSD  MUSP MUSD MUSD MUSD
Auditoria de

seguridad, 0.00 0.00 1.67 1.67 1.67 1.67 1.67 1.67 1.67 1.67 1.67 1.67 16.70

TOTAL 3,727.59

Fuente: Licitante Ganador
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AGEMCIA OF SEGURIDAD
MERGIA Y AMBIENTE

_\"'FM/\'RNAT ASEA

Agencia Nacional de Seguridad Industrial y

de Proteccion al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos
Direccion General de Gestién de Exploracion y

Extraccién de Recursos Convencionales

Oficio ASEA/UGI/DGGEERC/0325/2016

Ciudad de México, a 18 de abril de 2016

CARLA GABRIELA GONZALEZ RODRIGUEZ =
COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS CNH OFICIALIA
SECRETARIA EJECUTIVA cmsmvow  DE PARTES
AV. INSURGENTES SUR 1228, PISO 11, 56 e
COLONIA TLACOQUEMECATL DEL VALLE, { L ABR LU
DELEGACION BENITO JUAREZ, C.P. 03200 ~RECIBIDO
CIUDAD DE MEXICO, TELEFONO: (55) 47746500 s Tno[ ] ora L&' OF
PRESENTE

ASUNTO: ACEPTACION DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION..

Me refiero a su escrito con oficio No. 220.0627/2016 y sus anexos del 11 de abril de 2016,
recibidos el 14 de abril de 2016 en la Oficialia de Partes (en lo sucesivo OP) de la Agencia
Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccién al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos
(en lo sucesivo AGENCIA), por medio del cual, en su caracter de Secretaria Ejecutiva de la
Comisién Nacional de Hidrocarburos (en lo sucesivo COMISION), presenta la informacion
solicitada en el oficio No. ASEA/UGI/DGGEERC/0241/2016 de fecha 16 de marzo de 2016,
a fin de continuar con el proceso de evaluacion del Programa de Administracion de Riesgos
(Sistema de Administracién de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y proteccion al medio
ambiente) en adelante SISTEMA DE ADMINISTRACION, asociado al Plan Provisional del Area
Contractual nimero 21 correspondiente al Campo San Bernardo, de la Empresa SARREAL S.A.

de C.V.
ANTECEDENTES
I. El 11 de marzo de 2016, la COMISION ingresé a la AGENCIA la solicitud de Evaluar la

Administracién de Riesgos (Sistema de Administracion de Seguridad Industrial, Seguridad
Operativa y proteccién al medio ambiente), asociado al Plan Provisional del Area Contractual

Y{) @ ! Py
-
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numero 21 correspondiente al Campo San Bernardo, de la Empresa SARREAL S.A. de C.V,, en
cumplimiento a la Seccion Il, numeral 22.5, inciso h) de las Bases de la Licitacién (en adelante

LICITACION).

Il. La COMISION manifestd, que el motivo de la peticién obedece a que el pasado 8 de marzo
de 2016, la Empresa SARREAL S.A. de C.V. (en lo sucesivo el LICITANTE GANADOR),
presentd para su aprobacion el Plan Provisional del Area Contractual numero 21
correspondiente al Campo San Bernardo, en cumplimiento a la seccién Il, numeral 22.5, inciso

h) de la LICITACION en comento.

IIl. La COMISION manifest6 que el citado Plan Provisional es un documento conforme al cual
los Licitantes Ganadores de la Tercera Convocatoria someten a aprobacién de la COMISION
un mecanismo que les permita garantizar la continuidad operativa de las actividades de
produccion, mientras que se presenta el Plan de Evaluacion y el Plan de Desarrollo para la

Extraccion, conforme a la Normatividad Aplicable.

IV. El 24 febrero de 2016, la AGENCIA publicé en su pagina electrénica la “Guia para la
Conformacion, Implementacion y Operacion del Sistema de Administracion del Sector
Hidrocarburos” (en lo sucesivo GUIA), misma que hizo del conocimiento a los Licitantes
Ganadores de la Tercera Convocatoria, en reunion presencial que se sostuvo con sus
Representantes Legales en las Instalaciones de esta AGENCIA, el pasado 25 de febrero de

2016.

V. £l 29 de marzo de 2016, |a Direccion General de Gestién de Exploracion y Extraccion
de Recursos Convencionales, de la Unidad de Gestion Industrial de |a AGENCIA, mediante el
oficio No. ASEA/UGI/DGGEERC/0241/2016 de fecha 16 de marzo de 2016, dirigido a la
COMISION, realizé el siguiente requerimiento de informacion faltante.,

1.- La informacion que complemente la fase de “Conformacion” del “Sistema de Administracion de
Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y proteccion al medio ambiente”, de acuerdo a lo descrito

en el CONSIDERANDO VIl del presente oficio y con base a lo establecido en el Articulo 13 de la Ley
de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccién al Medio Ambiente del Sector

Hidrocarburos; asi como al apartado 3 y al Anexo 1 de la GUIA.

CONSIDERANDO VII. Que del andlisis realizado por esta Direccion General de Gestion de
Exploracion y Extraccion de Recursos Convencionales se detecta que el LICITANTE
GANADOR no acredita en su totalidad los aspectos estipulados en el apartado 3. "Conformacién

del Sistema de Administracion”, de la GUIA.
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De lo anterior, se adjunta en el ANEXO 1 del presente oficio, el detalle del andlisis realizado a cada
aspecto del apartado 3 de la GUIA, en la fase de “Conformacién del Sistema de Administracion”.

2.- Los documentos solicitados, en cumplimiento con lo establecido en los puntos 4.1 al 4.18
“Implementacién y Operacion del Sistema de Administracion”, de la GUIA, de acuerdo a lo descrito

en el CONSIDERANDO VIl del presente oficio y con base a lo establecido en el Articulo 13 de la
Ley de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccion al Medio Ambiente del Sector

Hidrocarburos: asi como al Anexo 2 de la GUIA.

CONSIDERANDO VIIl. Que esta Direccion General de Gestion de Exploracién y Extraccion
de Recursos Convencionales identifica que el LICITANTE GANADOR no presenta los
documentos solicitados en cumplimiento a lo establecido en el apartado 4. “Implementacién vy

Operacion del Sistema de Administracion”, de la GUIA.

3.- Una propuesta de “Programa de Implementacién” de su “Sistema de Administracidn de
Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y de proteccion al medio ambiente”, elaborada conforme

al apartado 4 y al Anexo 3 de la GUIA.

4.- Los documentos solicitados, en cumplimiento a lg establecido en el punto 4.18 (Apartado B.
Operacién) del “Sistema de Administracion de Seguridad Industrial. Seguridad Operativa y de
proteccion al medio ambiente”, documentados conforme al Anexo 4 de la GUIA.

VI. Mediante el escrito No. 220.0627/2016 y sus anexos recibidos en la OP de la AGENCIA,
el 14 de abril de 2016, la COMISION presenta la informacion faltante requerida al LICITANTE

GANADOR en el oficio No. ASEA/UGI/DGGEERC/0241/2016.

Del andlisis de la informacion presentada por el LICITANTE GANADOR a la
COMISION, |a Direccion General de Gestion de Exploracién y Extraccion de Recursos
Convencionales de |la AGENCIA advierte lo siguiente:

a) Con respecto al numeral 1 del requerimiento de informacion emitido por la Direccion
General de Gestion de Exploracién y Extraccion de Recursos Convencionales
mediante el oficio No. ASEA/UGI/DGGEERC/0241/2016 con fecha 16 de marzo de
2016, esta Direccion General de Gestion de Exploracion y Extraccion de
Recursos Convencionales identifica que la COMISION presenta en su escrito
220.0627/2016 y anexos, ingresados en la OP el dia 14 de abril de 2016, lo siguiente:

- El “Documento Puente” y el “Plan Provisional para el Area Contractual 21 San
Bernardo”, que permiten validar la compatibilidad entre la informacion contenida en

el Sistema de Administracién del LICITANTE GANADOR vy lo solicitado en la GUIA,

en los puntos 3.1 al 3.18. ﬁ?
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Por lo que, con esta informacion se acepta la etapa de “Conformacion del Sistema de
Administracién”.

Con respecto al numeral 2 del requerimiento de informacion emitido por la Direccion
General de Gestion de Exploracion y Extraccion de Recursos Convencionales
mediante el oficio No. ASEA/UGI/DGGEERC/0241/2016 con fecha 16 de marzo de
2016, esta Direccion General de Gestion de Exploracién y Extraccion de

Recursos Convencionales identifica que la COMISION presenta en su escrito
220.0627/2016 y anexos, ingresados en la OP el dia 14 de abril de 2016, |o siguiente:

La documentacion de soporte al cumplimiento de los Elementos del Sistema de
Administracién, relacionada al apartado 4.A de la GUIA.

Sin embargo, no se identifica en su totalidad la informacion de todos y cada uno de los
Elementos que den cumplimiento a los numerales 4.1 a 4.17 (apartado 4.A) de la

GUIA.

Por lo que, se determina que el LICITANTE GANADOR entrega la informacion para a la
etapa de “Implementacion del Sistema de Administracion” con observaciones

registradas, mismas que se detallan el ANEXO 1 del presente oficio.,

Con respecto al numeral 3 del requerimiento de informacidn emitido por la Direccién
General de Gestion de Exploracion y Extraccion de Recursos Convencionales
mediante el oficio No. ASEA/UGI/DGGEERC/0241/2016 con fecha 16 de marzo de
2016, esta Direccion General de Gestion de Exploracion y Extraccion de
Recursos Convencionales no identifica la propuesta de “Programa de
Implementacién” del "Sistema de Administracién”, en la informacién presentada por la
COMISION en su escrito 220.0627/2016 y anexos, ingresados en la OP el dia 14 de

abril de 2016.

Por lo que, se determina que el LICITANTE GANADOR no cumple con la entrega del
“Programa de Implementacion” de su “Sistema de Administracion”.,

d) Con respecto al numeral 4 del requerimiento de informacién emitido por la Direccion

General de Gestion de Exploracion y Extraccion de Recursos Convencionales
mediante el oficio No. ASEA/UGI/DGGEERC/0241/2016 con fecha 16 de marzo de
2016, esta Direccion General de Gestion de Exploracion y Extraccion de
Recursos Convencionales identifica que la COMISION presenta en su escrito
220.0627/2016 y anexos, ingresados en la OP el dia 14 de abril de 2016, lo siguiente:
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La documentacion de soporte al cumplimiento de los Elementos del "Sistema de
Administracién”, relacionada al apartado 4.B de la GUiA.,

Sin embargo, se identifica que no se presenta en su totalidad la informacion de todos y
cada uno de los Elementos que den cumplimiento al numeral 4.18 (apartado 4.B) de la

GUIA..

Por lo que, se determina que el LICITANTE GANADOR entrega la informacion para la
etapa de “Operacién del Sistema de Administracion” con observaciones detectadas,
mismas que se detallan ANEXO 2 del presente oficio.

CONSIDERANDO

I. Que esta Direccion General de Gestion de Exploracion y Extraccion de Recursos
Convencionales de la AGENCIA es competente de evaluar y en su caso aprobar los Sistemas
de Administracion de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y proteccion al medio
ambiente, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 1°, 3° fraccion XV, 5° fracciones I,
VI, XXIy XXIV, 8°y 14 de |a Ley de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccion
al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos; 12 fraccion lll, 18 fraccion lll'y 25 fraccion |, del
Reglamento Interior de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccion al Medio
Ambiente del Sector Hidrocarburos, asi como las demas disposiciones que resulten aplicables..

ll. Que las actividades que realiza el LICITANTE GANADOR son parte del sector
hidrocarburos, por lo que es competencia de esta AGENCIA conocer del tramite, ello de
conformidad con lo sefialado en el articulo 3° fraccion Xl de la Ley de la Agencia Nacional de
Seguridad Industrial y de Proteccién al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos.

M. Que las actividades en materia de seguridad industrial y seguridad operativa para los
proyectos de recursos convencionales que desarrolle el LICITANTE GANADOR, quedaran
establecidas en su Sistema de Administracion como un mecanismo para preservar la
integridad fisica de las personas, de las instalaciones, asi como garantizar la proteccion al
medio ambiente.,

IV. Que del anilisis realizado por la Direccion General de Gestion de Exploracion y
Extraccion de Recursos Convencionales a la informacion y documentacion exhibida por el
LICITANTE GANADOR, se identifico lo siguiente:

1. Conrespecto al numeral 2 del requerimiento de informacion emitido por la AGENCIA
mediante el oficio No. ASEA/UGI/DGGEERC/0241/2016 con fecha 16 de marzo de

f

Pagina 5 de 10



AGEMCIA DF SEGURIDAD
MERGIA Y AMBIEMTE

SEMARNAT | ASEA

2016, esta Direccion General de Gestion de Exploracion y Extraccion de
Recursos Convencionales determina que el LICITANTE GANADOR;

Entrega la informacion para la etapa de “Implementacién del Sistema de
Administracion” con observaciones registradas, mismas que se detallan ANEXO 1 del

presente oficio.

2. Conrespecto al numeral 3 del requerimiento de informacién emitido por la AGENCIA
mediante el oficio No. ASEA/UGI/DGGEERC/0241/2016 con fecha 16 de marzo de
2016, esta Direccion General de Gestion de Exploracion y Extraccion de
Recursos Convencionales determina que el LICITANTE GANADOR;

No presentd el "Programa de Implementacion” de su “Sistema de Administracion”.

3. Con respecto al numeral 4 del requerimiento de informacidn emitido por la AGENCIA
mediante el oficio No. ASEA/UGI/DGGEERC/0241/2016 con fecha 16 de marzo de
2016, esta Direccion General de Gestion de Exploracién y Extraccion de
Recursos Convencionales determina que el LICITANTE GANADOR;

Entrega la informacion para la etapa de “Operacidn del Sistema de Administracion” con
observaciones registradas, mismas que se detallan el ANEXO 2 del presente oficio.

Por lo anteriormente expuesto y con fundamento en los articulos 1°, 3° fraccion XV, 5°
fracciones lll, VI, XXI y XXIV, 8 y 14 de la Ley de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y
de Proteccion al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos; 12 fraccion Ill, 18 fraccion Ill'y 25
fraccion |, del Reglamento Interior de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de
Proteccién al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos, asi como las demas disposiciones que
resulten aplicables, esta Direccion General de Gestion de Exploracion y Extraccion de

Recursos Convencionales, en el ejercicio de sus atribuciones;

RESUELVE

PRIMERO.- Se ACEPTA la informaci6n de la etapa de Conformacion del Sistema de
Administracion, donde se da cumplimiento a los aspectos estipulados en el apartado 3 de la
GUIA, presentada por la Empresa SARREAL S.A. de C.V., asociada al Plan Provisional del Area

Contractual numero 21 correspondiente al Campo San Bernardo.
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Por lo que. el LICITANTE GANADOR queda obligado a implementar su Sistema de
Administracién durante todas las actividades del proyecto asignado.

SEGUNDO.- Se ACEPTA la informacion presentada por el LICITANTE GANADOR,
relacionada a la etapa de “Implementacién del Sistema de Administracién”, misma aceptacion
quedara sujeta al cumplimiento previo de las observaciones registradas en el ANEXO 1 y
conforme a lo establecido en el CONSIDERANDO IV, numeral 1 del presente oficio.

La informacion antes mencionada, debera ser presentada por el LICITANTE GANADOR a esta
AGENCIA en un plazo no mayor a 45 dias, mismos que se consideran dentro de los noventa
(90) dias del Periodo de Transicién indicado en la LICITACION.

TERCERO.- Se ACEPTA la informacién presentada por el LICITANTE GANADOR, relacionada
a la etapa de "Operaci6n del Sistema de Administracién®, misma aceptacion quedara sujeta al
cumplimiento previo de las observaciones registradas en el ANEXO 2 y conforme a lo

establecido en el CONSIDERANDO IV, numeral 3 del presente oficio.

La informacién antes mencionada, debera ser presentada por el LICITANTE GANADOR a esta
AGENCIA en un plazo no mayor a 45 dias, mismos que se consideran dentro de los noventa
(90) dias del Periodo de Transicion indicado en la LICITACION.

CUARTO-- £l LICITANTE GANADOR debera presentar una propuesta de Programa de
Implementacién de su “Sistema de Administracion”, que incluya las observaciones
registradas en los ANEXOS 1y 2, y a los numerales 1 y 3 del CONSIDERANDO IV del

presente oficio.,
El “Programa de Implementacion” antes referido, deberd ser presentado por el LICITANTE

GANADOR 2 esta AGENCIA en un plazo no mayor a 45 dias, mismos que se consideran
dentro de los noventa (90) dias del Periodo de Transicion indicado en la LICITACION.

QUINTO.-- £l Programa de Implementacién de su Sistema de Administracion debera
desarrollarse en un periodo que no exceda los 2 (dos) afios a partir de su entrega; excepto las
observaciones registradas en los ANEXOS 1 y 2 del presente oficio, las cuales el LICITANTE
GANADOR debera cumplir en un plazo no mayor a 45 dias, mismos que se consideran dentro
de los noventa (90) dias del Periodo de Transicion indicado en la LICITACION.

El “Programa de Implementacién” debera incluir de manera integrada lo siguiente:

f
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a) El programa de trabajo con todas las actividades programadas (1. Tareas, 2.
Descripcién), fechas programadas, fechas reales y responsables.

b) Las acciones de implementacion por cada uno de los Elementos del “Sistema de
Administracion” del LICITANTE GANADOR.

c) Las acciones de continuidad de entregables que se establecen en el apartado 5 de la
GUIA.

d) Debera ser autorizado por la Alta Direccion de la Organizacion.

SEXTO.- En relacion a la entrega recepcion que se llevara a cabo durante el Periodo de
Transicion, indicados en la LICITACION y contemplados en su Plan Provisional, el

LICITANTE GANADOR debera documentarse y reflejar que cuenta con la informacion y
posee la competencia para la administracion de los riesgos asociados al proyecto.

Por lo que, durante la administracion del cambio de organizacion, deberan ser
documentados en su totalidad y demostrados a la AGENCIA por el LICITANTE GANADOR

los siguientes requisitos:
1. Latecnologia del proceso.
2. El analisis de riesgos del proceso.
3. Los aspectos ambientales significativos.
4. Filosofia y condiciones de operacion.
5. Los procedimientos de operacion, mantenimiento e inspeccion.
6. Laintegridad mecanica.
7. El plan de respuesta a emergencias.
8. La competencia del personal.

SEPTIMO .- La AGENCIA a través de la Unidad de Supervisién, Inspeccién y Vigilancia Industrial
(en lo sucesivo USIVI), realizara actos de supervision, inspeccion y vigilancia en cualquier

§ My
B ox

Pagina 8 de 10



ﬁEMARNAT ASEA

. MERT Y AMBIENTE

momento, al cumplimiento de todos los requisitos del “Sistema de Administracién”, asi como,
de los RESUELVES del presente oficio.,

OCTAVO.- Durante el desarrollo del “Programa de Implementacién”, el LICITANTE
GANADOR debera presentar ante la AGENCIA informes semestrales de su cumplimiento,

validados por un tercero autorizado.

NOVENO.- La AGENCIA podra realizar en todo momento, a través de un tercero autorizado,
actos de verificacion del cumplimiento del Sistema de Administracion.

DECIMO - EI LICITANTE GANADOR deber4 entregar a la AGENCIA, el informe de resultados
de auditoria externa, y el correspondiente plan de accién, realizados por un auditor externo
certificado por la AGENCIA, a los 2 (dos) afos de iniciada la “Implementacion del Sistema de

Administracion”.

DECIMO PRIMERO - E| LICITANTE GANADOR debera entregar a la AGENCIA, informes
semestrales de avance de la atencion a las no conformidades y observaciones detectadas en la
auditoria externa del Sistema de Administracion. Para el cierre de las no conformidades y
observaciones, el LICITANTE GANADOR debera entregar un dictamen de un tercero
autorizado por la AGENCIA.

DECIMO SEGUNDO - E| LICITANTE GANADOR debera ajustarse a la actualizacién de los
lineamientos que en su momento emita la AGENCIA, en relacion al Sistema de Administracion.

DECIMO TERCERO.- La presente resolucién, no exime al LICITANTE GANADOR de la
obligacion de tramitar ante otras Dependencias, las autorizaciones, permisos, licencias,
concesiones que correspondan, entre otros, aquellos que enunciativa pero no limitativamente,
le permitan la ejecucion y operacién de su proyecto, considerando que la presente resolucion
tiene por objeto Ginicamente la aceptacién del “Sistema de Administracion”.,
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Sin otro particular, le envio un cordial saludo.

Ing Carlos de Regules Rulz-Fungs - Director Ejecutivo de la AGENCIA - Presente
Mira Juan Carlos Zepeda Malina - Comisionado Presidente de la CNH.- Presente

Ing. Ulises Neri Flores - Titular de la Unidad de Extraccion de la CNH,- Presente
Ing Gaspar Franco Hernandez - Titular de la Unidad de Administracién Técnica de Asignaciones y Cantratos, de [a CNH.- Presente

Bial Ulises Cardona Torres - Jefe de la Unidad de Gestifin Industrial de la AGENCIA - Presente.
Ining. Felipe Alberto Careaga Campos.- Jefe de la Unidad de Supervision, Inspeccion y Vigilancia industrial, de la AGENCIA, - Presente
Ing. Radl Alejandre Hernandez Rodriguez - Direcior General de Dictdmenes de Extraccién de la CNH - Presente.

/‘%(CL/Y&C%\
¥
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ANEXO 1. DEL OFICIO ASEA/UGI/DGGEERC/0325/2016
RESULTADOS DE LA EVALUACIGN DE LA “IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION”, ASOCIADO AL PLAN PROVISIONAL DEL AREA CONTRACTUAL
NOMERO 21, CORRESPONDIENTE AL CAMPO SAN BERNARDO, DE LA EMPRESA SARREAL, S.A. DEC.V.

LANALISTS DE LA INFORMACION

DOCUMENTO PUENTE No se presenta el Documento Puente, DESARROLLAR E INCLUIR
EN EL PROGRAMA DE
IMPLEMENTACION
No se presenta firmada por la Alta Direccién. PARCIAL
1. POLFTICA Esta politica incluye 6 objetivos relacionados con los requerimientos de clientes, formacion,

capacitacién de empleados en calidad, seguridad, seguridad operativa y
la salud, el medio ambiente, disposicién de residuos generados para disminuir el impacto ambiental,
eguridad, seguridad operativa y ambiente y la implementaci6n de la mejora continua.

ambiente; la jerarquizacion y control de los aspectos y peligros,
cumplimiento con la legislacin vigente aplicable en materia de s

DESARROLLAR E INCLUIR
EN EL PROGRAMA DE
IMPLEMENTACION

II. IDENTIFICACION DE
PELIGROS Y ANALISIS DE
RIESGOS

Procedimiento e identificacion de peligros y evaluacion de riesgos, controles FSAR-CAL-01 Revision 0.
Se refiere el formato FSAR-SEG-09 Clasificacién de actividades y el FAR-SEG-01 Identificacién de peligros y evaluacidn de riesgos.

Formato FSAR-SEG-05 Identificacion de peligro y evaluacion de riesgos, sin embargo corresponde a Manejo del Cambio, por lo que el formato adecuado es FSAR-SEG-
03.

Tabla 2-9 Peligros, tabla 3-9 peligro asociado, tabla 5-9 consecuencias,
Se establece situacién normal, anormal y de emergencia.
El cdlculo del nivel de exposicién lo determinan con probabilidad y severidad.

Criterio para riesgos significativos que se deben controlar van en una escala del 18 al 41 o mas.
Para las etapas de disefio conceptual, ing

establece cada 5 afios, dar seguimiento para los entregables.

Emplean también como parte de la evaluacién de los riesgos en el andlisis de seguridad en el trabajo.
El procedimiento describe de manera general la forma de identificacion,

consideradas las distintas etapas del proyecto.
Procedimiento identificacion y evaluacién de aspectos ambientales PO-SIG-10. En este procedimiento no se id
(p ién, control, at ion y mitigacion) que se establecen para los aspectos ambientales significativos.
Consid lac ia de blecer criterios ambi les para la evaluacién de la significancia,

Se refiere el formato FSAR-SEG-AMB-04.
Severidad y probabilidad, radio de afectacién ¥ requisito legal son los criterios de evaluacién de significancia.
| Refieren una matriz de aspectos ambientales sin identificacién.

Este requisito debe estar atendido en su totalidad antes de iniciar oper
que este requisito da cumplimiento a la fraccién 11} del articulo 13 de

evaluacién y control de los riesgos pero no se identifica que en este procedimiento estén

entifica cuales son los controles operacionales basicos

ya que se considera un el critico para la misma. Es importante mencionar
la Ley de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccion al Medio Ambiente del

Sector Hidrocarburos.

NO

DESARROLLAR E INCLUIR
EN EL PROGRAMA DE
IMPLEMENTACION

A} Q_‘W



1ll. REQUISITOS LEGALES

Procedimiento de identificacion,
identificacién.

En cuanto al acceso a la legislacién Yy otros requisitos se indican los medios el
relacidn de estas referencias con la ubicacién del proyecto.

Con relacién a otra normativa aplicable refieren a PEMEX como fuente de inform

determinaclén y evaluacién de requerimientos legales y otros PO-SG-07, El objetivo de este procedimiento tnicamente incluye la

ectronicos correspondientes a Reynosa y Tamaulipas, sin embargo no se identifica |a

acioén, sin embargo no indican de manera especifica los requisitos que les aplican,
Referencian el formato FSAR-SEG-02 Identificacion y determinacién de requerimientas legales y otras, sin embargo este formato corresponde 3 Ia Euia de
identificacion de mecanismos de control operacional, por lo que no se identifica el formato adecuado.

No se identifica de que manera el personal tiene acceso a los requerimientos legales.

Se indica que los nuevos requisitos legales y otros requisitos que se identifiquen serdn revisad
estos requisitos estén en cumplimiento.

en la ion siguiente que se realice, lo que no garantiza que

NO

DESARROLLAR E INCLUIR

EN EL PROGRAMA DE
Formato FSAR-CAL-15 Acciones correctivas y preventivas y PO-RH-01 procedimiento de comunicaciones, L IMPLEMENTACION
Se presenta el listado de 19 normas oficiales mexicanas de la Secretaria del Trabajo y Previsién Social como parte del listado de los requisitos legales, sin embargo no
se identifica de manera especifica los requisitos aplicables al proyecto que se va a operar, asi como tampoco la fecha de la norma. Se presenta también el Reglamento y
Federal de Seguridad, Higiene y Medio Ambiente de trabajo de fecha 21 de enero de 1997 el cual a la fecha de hoy esta derogado, lo cual indica que el mecanismo
empleado para la identificacion de requisitos legales no asegura documentos actualizados.
No se identifica la documentacion referida a permisas, autorizaciones, licencias y otros tramites.
Procedimiento Obj , metas y prog PO-SIG-002, no se identifica que en alcance del pracedimiento se considere la seguridad operativa ya que refiere la
materia ambiental, la seguridad y la higiene industrial. PARCIAL

IV. METAS, OBIETIVOS E Se referencia el forma FSAR-SGI-D1 programas y metas de mejora continua.

N DICADD;!ES Se declara que los objetivos, metas y programas se establecen para dar cumplimiento a la politica del Sistema de Gestién Integral y se definen en las reuniones de| DESARROLLAR E INCLUIR
revisién por la Direccién, sin embargo no se identifica de que manera estos objetivos, metas y programas estan relacionados con la proteccién ambiental, la seguridad| EN EL PROGRAMA DE
industrial y |a seguridad operativa. IMPLEMENTACION
No se identifican los objetivos, metas, programas e indicadores que la organizacion ha establecido.

El organigrama presentado no se identifica de qué fecha es, no presenta autarizacién por la Alta Direccién, no presenta las funciones, autoridad, respansabilidades %
ambite de competencia que incluya contratistas, subcontratistas, proveedores y prestadores de servicios. o

V. FUNCIONES, !\n se presenta la documentacién donde se establezcan funciones, resp bilidades, autoridad, dmbito de competencia y rendicién de cuentas, para la )

RESPONSABILIDADES ¥ |mpt‘amenta_:ién y operacién del Sistema de Administracidn, del cumplimiento de su Pf:lftlca y Objetivos de se.gurfdad industrial, seguridad operativa y proteccién al DESARROLLAR E INCLUIR

AUTORIDAD medio ambiente, y de sus resultados, en cada uno de los puestos de trabajo y niveles |=raraf|u|cus de su organizacién, EN EL PROGRAMA DE
No se presenta informacién sobre el establecimiento de responsabilidad y autoridad explicita a todo el personal Propio, contratistas y subcontratistas que sea testigo

. 2 : - : : : : IMPLEMENTACION
de riesgos inminentes, actos o condiciones Inseguras para reportarlas y detener los trabajos y operaciones, si fuese necesario,

#




VI. COMPETENCIA,
CAPACITACION Y
ENTRENAMIENTO

Procedimiento PO-CARH-02 Capacitacion ¥ Adiestramiento.

La alta direccidn es la encargada de aprobar el programa de capacitacién y brindar recursos,

Formato FSAR-RH-10 Deteccion de necesidades de capacitacion.

Tres niveles de prioridad para los cursos; prioridad 1, los que se requieren para el desarrollo de sus actividades;
competitividad; prioridad, cursos conveni para sus actividades,

Formato FSAR-RH-11 Programa Anual de capacitacién. De manera mensual se dard aviso a los encargados de drea
personal a cargo. En cuanto a cursos: indice, lugar, horarios, duracién y cantidad de personal.

Formato FSAR-RH-12 Registro de Capacitacién y formato FSAR-RH-13 Control de Asistencia.

Cursos externos se validaran con la ficha de pago y constancias o diplomas.
Farmato FSAR-RH-15, el cual no se identifica en Ia informacién presentada.
Reprogramacion de cursos: cancelacién por instructor, por no cubrir el cupo o por
Avarnce de capacitacion mensual, cada seis meses se hara el analisis del programa
Se presenta el formato FSAR-RH-16 Evaluacién de desem
deteccion de necesidades de capacitacidn.

No se identifica la inclusién de proveedores, contratistas ¥ subcontratistas.
No se identifica la consideracion de impactos y riesgos de sus actividades,
y riesgos, tomando en cuenta los requerimientas legales aplicables.

No se identifica el listado de todos los requisitos de competencia identificados para los puestas criticos relacionados con la seguridad industrial, operativa y la
proteccién al medio ambiente, incluyendo contratistas, subcontratistas, proveedores y prestadores de servicios.

No se identifica el listado de requisitos de competencia para que el personal, incluyendo contratistas y subcontratistas, sepa identificar actos inseguros, condiciones
inseguras y riesgos inminentes, rep las y det los trabajos u operaciones, cuando fuese necesario.

Este requisito debe estar atendido en su totalidad antes de iniciar operaciones ya que se considera un elemento critico para la misma.

Es importante mencionar
que este requisito da cumplimiento a fa fraccién VIl del articulo 13 de la Ley de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccion al Medio Ambiente del

prioridad 2, cursos necesarios para refarzar la

para que conozcan los cursos gue se impartiran a su

las actividades propias del personal.
de capacitacion,

pefio , la evaluacion se realizard cada afio y la elaboraré cada supervisor inmediato o linea de mando para la

asi como los resultados del proceso de identificacion ¥ evaluacidn de impactos ambientales

Vil. COMUNICACION,
PARTICIPACION Y CONSULTA

NO

DESARROLLAR E INCLUIR
EN EL PROGRAMA DE
IMPLEMENTACION

Procedimiento PO-SG-04 Participacion y Consulta
Se enunclan 12 actividades dentro del procedimiento.

Es consultado o sometido a la participacién de los trabajadores: Mejoras en materia de seguridad y salud ocupacional, programas de formacién para el incremento de
su desempefio laboral, actividades de incentivo, recreacién, y Deporte, mecanismos para control de Peligros y acciones preventivas (Reporte de Actos y Condiciones
Inseguras, Prcticas Seguras de trabajo (Sistema STOP (DuPont), o START de la empresa etc.).

Cronograma de Actividades de SS0A (FSAR-SEG-11), charlas peritdicas y programas de formacién tedrica-préctica en materia de SS0A.

No se identifica el mecanismo de comunicacién, difusian y consulta que considere a proveedores, contratistas Y terceros interesados.
No se identifica el mecanismo para asegurar |z participacidn y consulta en el Sistema de Administracién de
No se identifica el mecanismeo para la atencion,
Administracin.

No se identifica en la informacién pr ja el met para el reporte y atencién de cuasi accidentes, accidentes, quejas y sugerencias relacionadas a la
seguridad industrial, seguridad operativa y proteccion al medio ambiente.

No se identifica el mecanismo para favorecer la apertura y cultura de reporte de incidentes y accidentes.

los pre sy
respuesta y seguimiento de necesidades de informacion, quejas y sugerencias relacionadas con el Sistema de

No se identifican en la informacion presentada, el mecanismo de comunicacidn externa.

NO

DESARROLLAR E INCLUIR
EN EL PROGRAMA DE
IMPLEMENTACION




Procedimiento PM-CCSG-02 Control de registros.
El almacenamiento de los registros de calidad es por medio de diferentes tipos de contenedores (carpetas, archiveros,
encargadas de asegurarse que los registros no hayan sufrido algin dafio o deterioro.

Farmato de control de registros FSAR-CAL-06 se menciona, sin embarge no se identifica en la informacién presentada.
Formato FSAR-CAL-05, lista maestra de formatos, sin informacién en su contenido.

Se presentan los siguientes documentos Peligros asociados, 4-9 Niv Peligros, 2-9 Peligros, 1-8 IPERC, los cuales no presentan fecha y versién como documentos y en
algunos casos falta el titulo del documento.

folderes, etc.), las dreas donde se ubican son las

No se identifica el certificado correspondiente, que valide
internacionales.

Este requisito debe estar atendido en su totalidad antes de iniciar

operaciones ya que se considera un elemento critico para la misma. Es importante mencionar
que este requisito da cumplimiento a la fraccién IV del articulo 13 de la Ley de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccién al Medio Ambiente del
Sector Hidrocarburos.

que la ingenieria de detalle fue desarrollada con base en las mejores précticas y estdndares nacionales e

NO

g;&m;iEMIMS Formato FSAR-CAL-03 Lista maestra de documentos. _ DESARROLLAR E INCLUIR

No se identifica el mecanismo especifico para la gestion de los documentos del Sistema de Administracién con el propésito de aprobar, emitir, revisar, actualizar,| EN EL PROGRAMA DE

controlarlos y protegerios adec te, considerando su distribucién, resguardo, acceso, control de cambios, prevencién del uso no intencionado de documentos IMPLEMENTACION

obsoletos y el acceso de los trabajadores a los documentos pertinentes de su entorno de trabajo, culdando que se respete la confidencialidad de la informacion.

No se identifica en la informacién presentada el mecanismo para el control de. los registros del Si de Administracién con el propésito de protegerlos

adecuadamente, mantenerlos disponibles, recuperarlos; asegurando su trazabilidad, uso y retencién.

En el procedimiento de Mejores Practicas y Estandares PO-SG-12, se mencionan los farmatos FSAR-MT-00xx Lista de Verificacién de Inspeccién de Disefio y FSAR-MT-

00xx Control de Mejores Précticas, dichos formatos no estan codificados adecuadamente.

Procedimiento de Mejores Practicas y Estandares PO-5G-12,

Se mencionan los formatos FSAR-MT-00xx Lista de Verificacién de Inspeccién de Disefio y FSAR-MT-00xx Control de Mejores Practicas, los cuales no estin

adecuadamente codificados; los formatos identificados con este nombre y caracteristicas son FSAR-SEG-22 Lista de Verificacion de Inspeccién de Disefio y FSAR-SEG-

23 Registro de Mejores Practicas

No se identifica dentro de la informacién pr da, la doc i6n que d tre que el equipo este disefiado y fabricado conforme a practicas de ingenieria

reconocidas y generalmente aceptadas a nivel nacional e internacional. .

No se identifica que se considere la informacién relativa a los peligros de las sustancias peligrosas, y las mejores pricticas para su manejo. hO
IX. MEJORES PRACTICAS Y No se identifica dentro de la documentacién, la informacién de la tecnologia relativa al proceso o a la actividad como diagramas de flujo, quimica del proceso, DESARROLLAR E INCLUIR
ESTANDARES i io maximo previsto, limites seguros de operacién (operacién normal, limite inferior y limite superior) de las variables del proceso.. EN EL PRO ADE

No se identifica la incorporacién de las mejores practicas y estind nacionales e internacionales, que considere nec ios, para mejorar su desempefio en materia IMPLEMENTACION

de seguridad industrial, seguridad operativa y proteccion al medio ambiente,




X. CONTROL DE ACTIVIDADES,
ARRANQUES Y CAMBIOS.

Procedimiento de revisién de seguridad de pre-arranque PO-SG-11.

Se realizard una revisién de seguridad pre-arranque a todas las instalaciones de
cualquier producto inflamable o toxico que pudiera representar un ries
cualquier cambio que implique una modificacién en los elementos dei
eléctrica, DTI's, etc.), después de cada parada por mantenimiento ma
de proteccidn,

Los puntos identificados con Trabajo Adicional {T/A} serén clasificados como "Condicionantes del Arranque” o “No Condicionantes”. Los elementos condicionantes del
arranque serdn aquellos que representen un alto potencial de riesgo de accidentes y quedaran registrados en la seccién respectiva de la lista de verificacion. Estos
elementos deben ser corregidos o completados antes de iniciar el arranque.

Formato FSAR-SEG-21 Lista de verificacién para revisiones de seguridad de pre-arrangue.

|Procedimiento para el manejo del cambio PO-5G-09. Se referencian cambiaos de infraestructura/instalaciones/procesos, cambios en instalaciones/infraestructura del
|cliente, cambios en documentacién operacional/procesos, cambios organizacionales/personal, identificar la aptitud del

candidato pre para formalizar el cambio
de personal, analisis del cambio de personal, aprobacién y formalizacién del cambio, auditoria, registros generados en el proceso de manejo de cambios y diagrama de
fluja.

procesos, nuevas o modificadas, antes de incorporar los fluidos operacionales o

B0 para la seguridad del personal o integridad de las instalaciones, cuando se presente
nformacién de seguridad de los procesos (Diagramas de flujo, diagramas de clasificacion

yor se para confirmar las condiciones del proceso antes del arranque y la disponibilidad de los

No se identifica en la informacién, la documentacion de los requerimientos de s
mantenimiento, inspecciones y pruebas, acceso al lugar de trabajo, y précticas seg de trabajo; cong con sus actividades, resultados del praceso de
evaluacién de impactos y riesgos, y tomando en consid I6n los requisitos legales aplicables.

No se identifica en la informacién presentada, el establecimiento de los pasos y controles de seguridad industrial,
para cada fase operativa, en las situaciones de arranque inicial, operaciones normales,
arranque después de un cambio o un paro de emergencia, activacién de sistemas de
desviaciones y acciones necesarias para corregirlas o evitarlas.

No se identifica dentro de la informacién presentada, el listado de documentos para regular actividades de alto riesgo {précticas seguras).

No se identifica el mecanismo para planear Y autorizar la ejecucion de trabajos de alto riesgo (permiso de trabajo), que establezca el analisis y verificacién de
condiciones de seguridad industrial, seguridad operativa y proteccion al medio ambiente en trabajos de construccién, mantaje, operacién, mantenimiento, y
|desmantelamiento de instalaciones; para actividades rutinarias y no rutinarias.

No se identifica el mecanismo especifico para administrar ¥ comunicar cambios temporales o definitivos (exceptuando “reemplazos equivalentes”) en las
sustancias peligrosas, tecnologia, instalaciones, equipo, procedimientos, organizacionales y de personal incluyendo contratistas, que considere el fundamento técnico
del cambio, los impactos en seguridad industrial, operativa y proteccién al medio ambiente, modificaciones a documentos, periodo de tiempo necesario para el
cambio y requisitos para su autorizacién, considerando actualizaciones necesarias en la documentacion de la informacion del praceso y Ia capacitacion del personal.
No se identifica dentro del mecanismo para la verificacién de seguridad industrial, seguridad operativa Y proteccién al medio ambiente (revisiones de seguridad de

pre- arranque), la verificacion del cumplimiento de las especificaciones de disefio, la actualizacion y comunicacion de los documentos de seguridad, operacidn,

mantenimiento y emergencia, la capacitacién necesaria del personal, el cierre de recomendaciones de andlisis de riesgos de proceso, asi como el cierre de la
administracién del cambio.

eguridad, proteccidn al medio ambiente, respuesta a emergencias, operacién,

seguridad operativa y proteccién al medio ambiente
operaciones temporales, operaciones y paros de emergencia, paro normal,
seguridad; estableciendo los limites de operacién, las consecuencias de

No se Identifica el mecanismo de permiso de trabajo, andlisis de seguridad del trabajo,
actividades de contratistas y subcontratistas.
No se identifica dentro de la informacién presentada, el mec con motivadores pasitivos,

puedan reportar actos y condiciones inseguras, y detener trabajos u operaciones, al ser testigo
No se identifica el mecanismo de registro, atencién y cierre de recomendacion
condiciones inseguras.

Este requisito debe estar atendido en su totalidad antes de iniciar operaciones ya que se considera un elemento critico para la misma. Es importante mencionar
que este requisito da cumplimiento a la fraccién VIl del articulo 13 de la Ley de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccitn al Medio Ambiente
del Sector Hidrocarburos.

administracién de cambios y seguridad de pre-arranque, que incluya las

para que todo el personal, incluyende contratistas ¥ subcontratistas,
de riesgos inminentes.
es por trabajos u operaciones que se d gan, debido a riesgos inmi

, actos y

NO

DESARROLLAR E INCLUIR
EN EL PROGRAMA DE
IMPLEMENTACION




Xi. INTEGRIDAD MECANICA Y
ASEGURAMIENTO DE LA
CALIDAD

Pracedimiento PO-SG-10 Procedimiento de Integridad Mecénica y Aseguramiento de la Calidad. Este procedimiento referencia los siguientes requisitos: lista vigente
del equipo critico para la GSP, programa de imiento p ivo/predictivo del equipo critico del proceso, procedimientos de aseguramiento de calidad de los
materiales y refacciones, programa de revisién y prueba de equipos criticos y dispositivos de seguridad, contar y mantener actualizado el registro del mantenimiento
del equipo critico, contar y mantener actualizado el registro de las revisiones y pruebas a los equipos criticos.

Los sistemas, equipos y componentes deben estar identificados con tarjetas y rotulados de acuerdo con lo establecido en la NOM-026-STPS-1998.
FSAR-SEG-17 Lista de Equipos Criticos, sin informacion en su contenido.

FSAR-SEG-18 Lista Verificacion Integridad Mecénica.

FSAR-SEG-20 Programa de Inspeccion de Equipos Criticos.

FSAR-SEG-22 Lista Verificacion Inspeccién Disefio.

No se identifica el mecanismo especifico para asegurar que los equipos,
instalados, de acuerdo al servicio para el cual serdn usados.

No se identifican los documentos que evidencien que las inspecciones

materiales y refacciones fueron disefiados, construidos, transportados, almacenados el

¥ pruebas se ejecutaran en apego a recomendaciones de fabricantes y consistentes con las
mejores pricticas de ingenieria aplicables y contar con los criterios de aceptacion o rechazo, y las directrices para atender casos fuera de especificacion.
No se identifica el listado de los equipos criticos, tomando como base el ARP y la tecnologia del proceso.

No se identifican de manera especifica los programas de mantenimiento preventivo,

predictivo y correctivo, calibracién, certificacion, verificacién, inspecciones y
| pruebas de equipos criticos.

Este requisito debe estar atendido en su totalidad antes de iniciar ope

Gue este requisito da cumplimiento a Ia fraccién Il del articulo 13 de la Ley de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Protecci6n al Medio Ambiente del
Sector Hidrocarburos.

raciones ya que se considera un elemento critico para la misma. Es importante mencionar|

PARCIAL

DESARROLLAR E INCLUIR
EN EL PROGRAMA DE
IMPLEMENTACION

Xll. SEGURIDAD DE
CONTRATISTAS

Procedimiento Evaluacion del desempefio en SSOA de Contratistas PO-SEG-06, este procedimiento incluye la eval
se realiza la evaluacién cada afio y se clasifica el desempefio obtenido como insatisfactorio resultado menor o igual

resultado mayor o igual al 61% y menor que 90% y desempefio sobresaliente cuando sea mayor o igual a 91%.
Formato FSAR-SEG-04 Evaluacién Contratistas.

No se identifica de manera especifica el mecanismo a emplear en

ion del d pefio y clasificacidn del desempefio:
al 60% de cumplimiento, desempeiio satisfactorio

aquellos casos en que el contratista tenga un desempefio insatisfactorio.

No se identifica en el procedimi mencionado de que el licitante ganador determina la eficacia de los trabajos realizados por los contratistas,

No se identifica en el procedimiento anterior, las evidencias que muestren la responsabilidad del regulado, por las actividades y administracién de riesgos que se
derivan de los diferentes contratistas y subcontratistas que participaran en el proyecto.

No se identifica informacién que d re que los sistemas de

istracion de contratistas y subcontratistas, son compatibles y se apegan a lo establecido en el
sistemna del regulado, y a los requerimientos y documentos de éste, para

su desempefio en materia de seguridad industrial, seguridad operativa y proteccién al medio
ambiente.

PARCIAL

DESARROLLAR E INCLUIR
EN EL PROGRAMA DE
IMPLEMENTACION

7



Plan de Contingencia Campo 5an Bernardo PL-SEG-D1.

Dentro del procedimiento anterior, se menciona el Procedimiento o programa de Planeacion,

Realizacién y Evaluacion de Simulacros, sin embarga no se identifica
dentro de la informacidn presentada.

Se menciona que el Plan de centingencias se revisara cada dos afios obligatoriamente.
En el procedimiento PO-5G-13 Procedimiento de Control Operacional, en el apartado 6.3.8 Plan de Respuesta a Emergencias, se menciona que el objetivo el PRE es
contar con un Plan que permita responder efic y con tiempaos dptimos‘ante una emergencia suscitada en el desarrollo de los proyectos y disponer de las

recursos y medios adecuados para la atencién, siendo este un proceso homologado y comprendido entre todos los involucrados; tiene contemplado las siguientes

escenarios: Evacuacitn por Emergencia Médica, Emergencia por Condiciones Naturales Adversas, Contingencia Ambiental, Emergencia por Incendio, Contingencia por
Condiciones Térmicas Abatidas, Contingencia por Conflictos Sociales;

sin embargo no se identifica este Plan de Respuesta a Emergencia de una forma amplia y PARCIAL
N PREPAIAGIC ¥ p ) . ; ; _ DESARROLLAR E INCLUIR
RESPUESTA A EMERGENCIAS |No se identifica dentro de la informacion presentada el mecanismo para identificar situaciones potenciales de emergencia como resultado de su proceso de EN EL PRO A DE
evaluacidn de impactos ambientales y riesgos y adicionalmente no se identifica que cada escenario de riesgo este cuantificado aplicando metodologias probadas de IMPLEMENTACION
simulacion para estimar las consecuencias e identificar zonas de alto, medio o bajo riesgo para las instalacicnes, el personal, la comunidad y el ambiente.
Ne se identifica dentro de la informacién pr 1a los mec 05 para blecer la ct ion con las autoridades competentes en la atencién a emergencias.
No se identifican los requerimientos de estandares nacionales e inter ‘nacionales para el disefio, construccion, seleccién, pruebas y operacién, de equipos de respuesta
@ emergencia y contingencias ambiental
No se identifica el programa anual de simulacras, con un simulacro del peor escenario en las instalaciones y en las 4reas de influencia del proyecto.
Este requisito debe estar atendido en su totalidad antes de iniciar operaciones ya que se considera un elemento critico para la misma. Es importante mencionar
que este requisito da cumplimiento a la fraccién XII del articulo 13 de Ia Ley de la Agencia Nacional de Seguridad industrial y de Proteccién al Medio Ambiente del
|sector Hidrocarburos.
No se identifica el mecanismo para identificar las operaciones y actividades que deben ser monitoreadas, medidas, analizadas y evaluadas que den cumplimiento a su i
XIV. MONITOREO, i de administracién y blecer los criterio y/o métodos para medir el desempefio,
VERIFICACION Y EVALUACIGN |No se identifican los mecanismos necesarios para administrar las no conformidades reales y potenciales, los procesos de acciones preventivas y correctivas, asi como Dm,:‘;?ni;:ﬂﬂn
la revision de su eficacia. IMPLEMENTACION

‘&a

%



XV. AUDITORIAS

Procedimiento PM-CCSG-04 Auditoria Interna de Calidad. Se menciona un

programa anual de auditorias, los procesos a auditar son auditorias previas al Sistema de
Gesti6n de Calidad, auditorias al Proceso, auditorias al Proyectos o Contratos y Cambios Parciales al Sistema de Gestion de la Calidad.
Formato FSAR-CAL-09 Programa Anual de Auditorias, sin informacién en su contenido.

Formato FSAR-CAL-10 Lista de verificacién de auditorias internas, sin informacién en su contenido,

|Formato FSAR-CAL-08 Plan de auditorias internas, sin informacion en su contenido.

En cada auditoria se designa un auditor lider y los auditores internos,
Elaboracién de lista de verificacién en base a la norma 150-9001:2
electronico el drea a auditar con 3 dias hibiles de anticipacidn.
Formato FSAR-CAL-11 Notificacién de auditoria interna.

Las auditorias se realizan de acuerdo al plan de auditaria, el cual no se identifica en la informacian presentada.
Formato FSAR-CAL-12 Lista de participantes de auditorfa interna, formato para llenado.

Formato FSAR-CAL-13 Reporte de No Conformidad, después de este re
Se enuncia el procedimiento PM-CCSG-06 Acciones Correctivas

evitando que auditen su propio trabajo.
008 o los documentos que integran el sistema de gestidn de calidad. Se notifica por carta o correo

porte se tienen 5 dias para presentar un plan de acciones correctivas.

y Preventivas, sin embargo no se identifica este procedimiento en la informacion presentada,

No se identifica el mecanismo para pl , operary un programa de auditorias tanto internas como externas, dirigidas de manera especifica (documental
y de ejecucién en campo) al cumplimiento y resultados de elementos de: Identificacién de Peligros y Analisis de Riesgos, Control de Actividades (procedimientos de

operacidn, practicas seguras, permisos de trabajo y andlisis de seguridad del trabajo), Administracién de Cambios (tecnologia y de personal), Integridad Mecénica y
Aseguramiento de la Calidad.

No se identifica el mecanismo para pl . Impl tar y un programa de auditoria operativa, inclu
organizacién y profesionales de seguridad industrial, seguridad operativa

trabajadores en la ejecucién de sus actividades, 2 las condiciones fisicas de
ejecucion de simulacros y a los ipos de a

No se identifica el mecanismo para planear, operar y mantener
control operativo,

yendo a personal de los diferentes niveles de la
y proteccién al medio ambiente) orientado a: observar el comportamiento de los
las instalaciones y equipos, a los dispositivos y sistema de seguridad, a |a respuesta en la
ias y contingencias ambientales.

un programa de auditorias externas que incluya:
integridad de activos, sistemas instrumentados de seguridad, sistemas de seguridad Y prote
asegurando que dichas auditorias se lleven a cabo a través de terceros aprobados por la autoridad competente.

No se identifican los criterios de competencia para la calificacién, entrenamiento y seleccion de auditores y equipos auditores, internos ¥ externos (certificados por la
Agencial.

todos los elementos del Sistema de Administracién,
ccion al medio ambiente y respuesta a emergencias;

Formato FSAR-CAL-15 Reporte de Acciones Correctivas ¥ Preventivas,
Formato FSAR-CAL-16 Plan de Accién.

Formato FSAR-CAL-17 Control de Acciones Correctivas y Preventivas.
Formato FSAR-AMB-06 Auditorias SSOA.

PARCIAL

DESARROLLAR E INCLUIR
EN EL PROGRAMA DE
IMPLEMENTACION




XVI. INVESTIGACION DE
INCIDENTES Y ACCIDENTES

Formato FSAR-SEG-15 Reporte preliminar de incidente.

Formato FSAR-SEG-16 Ficha Técnica de Investigacién de Accidentes e Incident
Formato FSAR-SEG-09 Seguimiento a Accidentes e Incidentes Rev, 0 v1
Farmato FSAR-SEG-08 Reporte Accidente/ Incidente Vehicular/hurto.

No se identifica informacion relacionada con el mecanismo para dar aviso, asi com
aplicando metodologias reconocidas y aceptadas a nivel nacional e internacional,

No se identifica informacién relacionada con el mecanismo para atender las causas del even
recurrencia del incidente o accidente.

es, solo se presenta el formato para ser llenado.

0 para investigar y analizar los incidentes, accidentes e incidentes potenciales,

to, que incluya las recomendaciones y el plan de accién para evitar|

NO

DESARROLLAR E INCLUIR
EN EL PROGRAMA DE

IMPLEMENTACION
No se identifica la metedologia utilizada para la investigacién de incid y accid y la det ién de la causa raiz.
No se identifica el mecanismo para la deteccién de las no conformidades, investigacién de causas y establecimiente de las acciones correctivas y preventivas en
materia de investigacién de incidentes y accidentes.
NO
:::l":_fr:c'g" e No se identifican los mecanismos de revision periddica de resultados del Sistema de Administracién. DESARROLLAR E INCLUIR
EN EL PROGRAMA DE
IMPLEMENTACION
No se identifica el mecanismo a través del cual se establecen criterios y métodos para la evaluacién del d pefi NO
No se identifica el mecanismao para elaborar y comunicar los resultados de la evaluacion del d pefio del Sistema de Administracién a todes los niveles pertinentes
XVIil. INFORMES DE de la organizacion en funcién de su involucramiento y responsabilidad.
= DESARRO!
DESEMPERO No se identifican los mecanismos para dar cumplimiento con los informes que soliciten las partes interesadas. ENEL P&mﬂ“
No se pr los doc 0s que indi el mec de comunicacién empleado por el regulado para comunicar de manera interna y externa los resultados IMPLEMENTACION
de la evaluacion del desempefio del Sistema de Administracién de la Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Proteccién al Medio Ambiente.

P @
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ANEXO 2. DEL OFICIO ASEA/UGI/DGGEERC/0325/2016
RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LOS “REQUISITOS DE OPERACION DEL SISTEMA
DE ADMINISTRACION”. AREA CONTRACTUAL NUMERO 21, CAMPO SAN BERNARDO,
DE LA EMPRESA SARREAL, S.A. DE C.V.

A la firma del contrato y para dar iniclo a las actividades, el Licitante Ganador DEBE entregar a la AGENCIA el Sistema de
Administracién correspondiente al o los proyectos contenido(s) en el contrato(s) correspondiente(s), con el siguiente contenido:

1.1 Politica autorizada por la Alta Direccién,

PARCIAL.
Desarrollar e incluir en el Programa de Implementacién.

1. IDENTIFICACION DE PELIGROS Y ANALISIS DE RIESGOS

2,1 Elandlisis de riesgos vigente.
NO se identifica en la informacién proporcionada.
Desarrollar e inclulr en el Programa de Implementacién.

2.2 Matriz de los aspectos amblentales significativos, El resultado de |a evaluacién y jerarquizacion de los impactos amblentales
para las distintas etapas del proyecto(s), incluyendo la etapa de abandono.

PARCIAL.
Desarrollar e incluir en el Programa de Implementacidn.

11l. REQUISITOS LEGALES
3.1 Listado de los requisitos legales vigentes y otros requisitos aplicables a los procesos v a las actividades reguladas.

PARCIAL.
Desarrollar e incluir en el Programa de Implementacion.

3.2 Los permisos, autorizaciones, licencias y otros trémites necesarios para la operacion del proyecto.

NO se identifica en la informacién proporcionada.
Desarrollar e incluir en el Programa de Implementacidn.

IV. METAS, OBIJETIVOS E INDICADORES

4.1 Los objetivos, metas e indicadores de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y proteccion al medio amblente.

PARCIAL.
Desarrollar e incluir en el Programa de Implementacion.

V. FUNCIONES, RESPONSABILIDADES Y AUTORIDAD

5.1 Documento de la asignacién del representante técnico del regulado ante la agencia para el proyecto.

NO se identifica en la informacién proporcionada.
Desarrollar e incluir en el Programa de Implementacién.

Documento que otorgue responsabllidad y autoridad explicita a todo el personal, incluyendo contratistas, subcontratistas,
prestadores de servicios y proveedores, para reportar y detener, en caso de ser necesario, trabajos u operaciones, cuando
sean testigos de rlesgos inminentes, actos o condiciones inseguras,

NO se identifica en la informacién proporcionada.

Desarrollar e incluir en el Programa de Implementacién.

5.2

5.3 Organigrama del proyecto(s) autorizado por la Alta Direccion donde se Indigue la estructura de mando, sus funciones,
autoridad, sus responsabilidades y dmbito de competencia, e incluya a los contratistas, subcontratistas, proveedores y
- prestadores de servicios, en materia de Seguridad Industrial. Seguridad Operativa y proteccién al medio ambiente.

PARCIAL.
Desarrollar e incluir en el Programa de Implementacién. Q)(
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ANEXO 2. DEL OFICIO ASEA/UGI/DGGEERC/0325/2016
RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LOS “REQUISITOS DE OPERACION DEL SISTEMA
DE ADMINISTRACION". AREA CONTRACTUAL NUMERO 21, CAMPO SAN BERNARDO,
DE LA EMPRESA SARREAL, 5.A. DE C.V.

VI. COMPETENCIA, CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO

6.1 Los requisitos de competencia identificados para los puestos criticos relacionados con la Seguridad Industrial, Operativay la

proteccion al medio ambiente,
NO se identifica en la informacién proporcionada.
Desarrollar e Incluir en el Programa de Implementacién.

Los requisitos de competencia determinados para contratistas, subcontratistas, proveedores y prestadores de servicios en
materia de Seguridad Industrial Seguridad Operativa y proteccién al medio ambiente.

NO se identifica en la informacién proporcionada.

Desarrollar e Incluir en el Programa de Implementacién.

6.2

IX. MEJORES PRACTICAS Y ESTANDARES
9.1 Listado de la normatividad, regulaciones, codigos, estdndares o pricticas de ingenieria generalmente aceptadas,
nacionales o internacionales, que utilizard y aplicard para la operaclén, mantenimiento e Inspeccién de las instalaclones,

equipos y procesos, proplos del proyecto.
NO se identifica en la informacién proporcionada.
Desarrollar e incluir en el Programa de Implementacién.

X. CONTROL DE ACTIVIDADES, ARRANQUES Y CAMBIOS

10.1 Documentos para gestionar Permiso de Trabajo, Andlisis de Seguridad del Trabajo, Administracién de camblos de tecnologfa,
Administracién de Cambios de personal que ocupa puestos criticos y Seguridad de pre-arrangue,

PARCIAL.
Desarrollar e incluir en el Programa de Implementacion.

10.2 Documentos para regular actividades de alto riesgo {practicas seguras).
NO se identifica en la informacién proporcionada.
Desarrollar e incluir en el Programa de Implementacién.

XI. INTEGRIDAD MECANICA Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

11.1 Listado de los equipos criticos bajo el criterio de integridad mecdnica y considerando el ARP y la tecnologla de proceso.

NO se identifica en la informacién proporcionada.
Desarrollar e incluir en el Programa de Implementacién.

11.2 Programas de mantenimiento preventivo, predictivo y correctivo, calibracién, certificacién, verlficaclén, inspecciones y

pruebas de equipos criticos.

PARCIAL.
Desarrollar e incluir en el Programa de Implementacién.

Xll. SEGURIDAD DE CONTRATISTAS

12.1 Documento que demuestre que los Sistemas de Administracin de los contratistas, subcontratistas, prestadores de serviclos
y proveedores del Regulado, son compatibles y se apegan a lo establecido al Sistema de Administracién del Regulado y a la
presente Gula, asl como los requerimientos y documentos de éste, para su desempefio en materia de Seguridad Industrial,
Seguridad Operativa y proteccidn al medio ambiente.

NO se identifica en la informacién proporcionada.
Desarrollar e incluir en el Programa de Implementacién.

12.2 Requisitos en materia de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y la proteccién al medio ambiente a |os que deberan
sujetarse los contratistas, subcontratistas y proveedores para la realizacidn de actividades en virtud del contrato.

NO se identifica en la infarmacién proporcionada.

Desarrollar e incluir en el Programa de Implementaclén. 4:5*‘
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ANEXO 2. DEL OFICIO ASEA/UGI/DGGEERC/0325/2016
RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LOS “REQUISITOS DE OPERACION DEL SISTEMA
DE ADMINISTRACION”, AREA CONTRACTUAL NUMERO 21, CAMPO SAN BERNARDO,
DE LA EMPRESA SARREAL, S.A. DEC.V.

[ 12.3 Criterios de Seguridad Operativa, Seguridad Industrial y proteccién al medio amblente para la aceptacion de los contratistas,
subcentratistas, prestadores de servicios y proveedores, para ser susceptibles de contrato.

NO se identifica en la informacién proporcionada.

Desarrollar e incluir en el Programa de Implementacién,

12.4 Criterios de evaluacién del desempefio en materla de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y proteccion al medio
ambiente, para los contratistas y subcontratistas, prestadores de serviclos y proveedores, con base en su responsabilidad

contractual.

PARCIAL.
Desarrollar e incluir en el Programa de Implementacidn.

XIIl. PREPARACION Y RESPUESTA A EMERGENCIAS

13,1 Plan de atencién a emergencias interno y externo de las situaciones potenciales identificadas para todas las instalaciones y
sitios donde se desarrollen las actividades del proyecto.
NO se identifica en la informacién proporcionada.
Desarrollar e Incluir en el Programa de Implementacion.

Programa anual de simulacros, con un simulacro del peor escenario en las instalaciones y en las dreas de influencia del
proyecto. El programa debe incluir simulacros para los riesgos criticos y aspectos ambientales significativos Identificados.
NO se identifica en la Informacién proporcionada.

Desarrollar e incluir en el Programa de Implementacldn.

XV. AUDITORIAS

15.1 Programa de auditorias, Internas y externas del Sistema de Administracion.

PARCIAL.
Desarrollar e incluir en el Programa de Implementacién.

Los resultados de la evaluacldn que se presentan en este documento, DEBEN ser incorporados al programa de Implementacién y
presentadas por el LICITANTE GANADOR a esta AGENCIA en un plazo no mayor a 45 dias, mismos que se conslderan dentro de los
noventa (90) dias del periodo de transicién indicado en la ficitacian.

La autorizacidn del Programa de Implementacién de su Sisterna de Administracion quedard sujeta a su actualizacién considerando

la totalidad de |as actividades requeridas para la ejecucidn del proyecto. ﬂ \
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