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I. Introduccion

El Estado Mexicano, por conducto de la Comisién Nacional de Hidrocarburos (en adelante, “Comisién”),
podré celebrar Contratos para la Exploracién y Extraccién de Hidrocarburos, cuya adjudicacion se llevaré
a cabo mediante una licitacion que realice la Comisién, en términos de lo dispuesto en los articulos 11 y

23 de la Ley de Hidrocarburos.

En ejercicio de esta facultad, el 11 de mayo de 2015, el Organo de Gobierno de la Comision mediante el
Acuerdo CNH.E.14.001/2015 aprobd la Tercera Convocatoria CNH-R01-C03/2015 para el proceso de
Licitacion Publica Internacional CNH-R01-L03/2015 respecto de la Ronda 1 para la adjudicacion de
Contratos de Licencia para Extraccién de Hidrocarburos en Areas Contractuales Terrestres, la cual fue
publicada en el Diario Oficial de la Federacion (en adelante, “DOF”) el 12 de mayo de 2015 y modificada el
23 de junio de 2015 (en adelante, “Licitacién CNH-R01-L03/2015").

Asimismo, el Organo de Gobierno de la Comisién el 19 de noviembre de 2015, mediante Acuerdo
CNH.E.46.001/15 aprobd la versidn final de las Bases de la Licitacion CNH-R01-L03/2015 (en adelante,
“Bases de Licitacion”); mientras que el 15 de diciembre de 2015 se realizé el Acto de Presentacién y

Apertura de Propuestas de la Licitacién CNH-R01-L03/2015.

Finalmente, el 24 de diciembre de 2015 se publicé en el DOF, el Fallo de la Licitacién CNH-R01-L03/2015,
en el que constan los resultados derivados del Acto de Presentacién y Apertura de la Licitacién CNH-RO1-
L03/2015, en el cual se adjudicé el Contrato correspondiente al Area Contractual 5 Carretas (en adelante,
“Area Contractual”), a la empresa denominada Strata Campos Maduros, S.A. P.I de C.V. (en adelante,

“Licitante Ganador”).

Derivado de lo anterior, el 3 de marzo de 2016, el Licitante Ganador presenté ante esta Comisién, el
proyecto de Plan Provisional del Area Contractual (en adelante, “Plan Provisional”), en cumplimiento a la
Seccidn Il, numeral 22.5. Inciso h) de las Bases de Licitacidn.

Como parte de la evaluacidn del Plan Provisional, se llevaron a cabo las siguientes acciones:

1. Mediante oficio 220.0465/2016 de fecha 9 de marzo 2016, la Comisién solicité a la Agencia Nacional
de Seguridad Industrial y de Proteccién al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos (en adelante,
“Agencia”), sefialar las inconsistencias y faltantes que competen a sus facultades, con respecto al Plan

Provisional y la informacién anexa a éste.

2. Mediante oficio ASEA/UGI/DGGEERC/0243/2016 de fecha 15 de marzo de 2016, recibido en esta
Comision el 16 de marzo del mismo afio, la Agencia remitid los faltantes e inconsistencias en el dmbito
de sus competencias, a la informacion adjunta al Plan Provisional que presenté el Licitante Ganador.

3. Mediante el oficio 220.0514/2016 de fecha 17 de marzo de 2016, la Comisién realizé una consulta a
la Secretaria de Economia, a fin de determinar la procedencia de evaluar el programa de
cumplimiento del porcentaje de Contenido Nacional para el Plan Provisional presentado, entre otros,

por el Licitante Ganador.

4. Mediante oficio UCN.430.2016.056 de fecha 18 de marzo de 2016, recibido en esta Comisién el mismo
dia, la Secretaria de Economia informé a esta Comisién que “..de conformidad con la cldusula 18.3
incisos (a) y (b) del Contrato CNH-R1-C03/2015 se desprende que la Secretaric de Economia emitiré
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opinion de los programas de cumplimiento del porcentaje de contenido nacional incluidos en las
propuestas de los Planes de Evaluacién y de Desarrolfo.”

De lo anterior se advierte que el programa de cumplimiento del porcentaje de Contenido Nacional
serd evaluado por la Secretaria de Economia hasta que el Licitante Ganador en su calidad de
Contratista presente el correspondiente Plan de Evaluacién o de Desarrollo, motivo por el cual no es
objeto de andlisis del presente dictamen, toda vez que éste se refiere al Plan Provisional.

Mediante oficio 220.0521/2016 de fecha 18 de marzo de 2016 (en adelante, “Oficio de Prevencién”),
la Comisién previno al Licitante Ganador para que presentara diversa informacién faltante, a fin de
estar en posibilidades de emitir el dictamen técnico correspondiente respecto el Plan Provisional.

Mediante oficio PEP-DDP-5AP-129-2016 de fecha 22 de marzo de 2016, recibido en esta Comisién el
28 de marzo del mismo afio, Pemex envia informacién correspondiente al censo de pozos, detalle de

pozos, y lineas de descarga del campo Carretas.

Mediante documento de fecha 29 de marzo de 2016, recibido en esta Comisién el mismo dia, el
Licitante Ganador remitio a esta Comisidn, la informacién requerida en el Oficio de Prevencién (en

adelante, “Respuesta al Oficio de Prevencién”).

Mediante documento de fecha 8 de abril de 2016, recibido en esta Comisién el mismo dia, el Licitante
Ganador remitid a esta Comisidn, informacién sobre modificacién del Plan Provisional.

La Direccién General de Dictdmenes de Extraccion determiné en el MEMO 252.025-2016 de fecha 14
de abril del afio en curso, que contaba con la informacién necesaria para llevar a cabo la evaluacién
del Plan Provisional, en términos del articulo 24 de los Lineamientos que regulan el procedimiento
para la presentacion, aprobacién y supervisién del cumplimiento de los Planes de Exploracién y de
Desarrollo para la Extraccion de Hidrocarburos, asi como sus modificaciones (en adelante

“Lineamientos”).

Mediante oficio ASEA/UGI/DGGEERC/0329/2016 de fecha 18 de abril de 2016, recibido en esta
Comisién en la misma fecha, la Agencia remitié su opinién en donde se sefiala que acepta la
informacién de la etapa de conformacién, implementacién y operacidon del Sistema de
Administracion; asimismo menciona que el programa de implementacién del Sistema de
Administracion deberd ser presentado por el Licitante Ganador en un plazo no mayor a 45 dias, dentro

del periodo de Transicién indicado en la Licitacién.

Derivado de lo anterior, se advierte que la evaluacién del presente Plan Provisional se realizd en términos
del articulo 24 de los Lineamientos y el Anexo 6 denominado “Guia para los Planes Provisionales”, en

atencidn a lo siguiente:

® El Plan Provisional fue presentado por el Licitante Ganador en cumplimiento al numeral 22.5,

inciso h) de las Bases de Licitacion, el cual establece que previo a la suscripcién del Contrato, los
licitantes adjudicados deberén presentar Planes Provisionales, los cuales seran evaluados por la

Comisién conforme a la normativa aplicable.

® Los Lineamientos resultan ser la normativa aplicable, ya que regulan en sus articulos 3, fraccidn§

XXVIl'y 24 a los Planes Provisionales de la siguiente forma:



Articulo 3. De las definiciones. ..

(..

XXVIl.  Plan provisional. Documento conforme al cual los Operadores Petroleros someten a
aprobacion de la Comision un Flan que les permita garantizar la continuidad operativa de las

actividades de exploracién o produccion, mientras se realiza alguno de los procesos de migracion
a los gue hace referencia el articulo 24 de los Lineamientos.

Articulo 24. De los Planes provisionales derivados de procedimientos de migracién. Con el
objelo de lograr la continuidad operativa de exploracién o de produccion en un drea contractual o
de una Asignacién, los Operadores Petroleros deberan someter a aprobacion de la Comisién una
propuesta de Plan provisional, cuando soliciten alguno de los siguientes procesos de migracion:

/. Cuando se pretenda migrar de un Titulo de Asignacién a un Contrato;

¢ Alafecha de adjudicacion del Area Contractual, se encontraban Campos en produccién al amparo
de una Asignacidn, la cual transitara al Licitante Ganador derivado de la adjudicacién de la misma
drea. En este sentido, técnicamente se advierte que dicha transicidn se equipara a una migracién.

® Los Planes Provisionales referidos en el numeral 22.5, inciso h) de las Bases de Licitacién, tienen
por objeto dar continuidad operativa a los Campos que se encuentren en produccidn, el cual es
coincidente con el objeto de los Planes Provisionales previstos en el articulo 24 de los

Lineamientos.

e Derivado de lo anterior, se advierte que los Planes Provisionales previstos en las Bases de Licitacion
y en el articulo 24 de los Lineamientos tienen el mismo objeto, es decir, lograr la continuidad
operativa de los Campos en producciéon durante el proceso de transicion de una Asignacién a un
Contrato, por lo que resultan ser aplicables al caso en concreto.

En consecuencia, el presente dictamen se emite con el objeto de evaluar que el Plan Provisional
presentado por el Licitante Ganador permita lograr la continuidad operativa dentro del Area Contractual,
cuya vigencia no podra ser mayor de un afio, motivo por el cual se analizardn principalmente los siguientes

aspectos:

Prondstico de produccidn

Metas fisicas

Inversiones y gastos de operacidn
Aprovechamiento de gas
Mecanismos de medicidén
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II. Aspectos generales

El Area Contractual, se ubica en el Estado de Nuevo Leén en los municipios de General Bravo y Dr. Cross,
aproximadamente a 70 kildmetros al Suroeste de la Ciudad de Reynosa, Tamaulipas y geolégicamente se
encuentra dentro de la Cuenca de Burgos, cuenta con una superficie de 89.4 km? y contiene al campo

Carretas.

En el Plan Provisional presentado, el licitante identificé cinco formaciones productoras o prospectivas del
Eoceno, el tipo de hidrocarburo reportado es gas humedo proveniente de las tres principales formaciones

productoras Cook Mountain, Queen City y Mount Selman,

La ubicacién del Area Contractual se observa en la Fig. 1.
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Figura 1. Ubicacion geogrdfica del Area Contractual 5 - Carretas (Fuente CNH).

El Area Contractual las siguientes cinco formaciones productoras o prospectivas del Eoceno:

e Formacion la Yegua: constituida por una secuencia de lutitas gris a gris oscuro y gris claro, arenosas
y algo de calcdreas, con fractura laminar, esporédicos cuerpos de areniscas gris claro, grano fino a
medio, algo de arcillosas y cementante calcareo.

* Formacion Cook Mountain: identificada por una secuencia arcillosa con lutitas gris a gris oscuro,
algo arenosa y calcdreas, con esporddicas intercalaciones de cuerpos delgados de arenisca fina a

media, de color gris claro, arcilloso y cementante calcéreo. \¥




e Formacién Queen City: es una secuencia predominantemente arenosa, con cuerpos de areniscas
gris claro, grano fino a medio, cementante calcareo, con intercalaciones de lutitas gris oscura y

fractura laminar.

e Formacion Mount Selman: es una secuencia de areniscas gris a gris claro con intercalaciones de
arcillas con material cementante calcdreo y lutitas de color gris oscuro.
e Formacién Wilcox: se caracteriza por presentarse como una arenisca arcillosa, intercalada con
lutitas de color gris oscuro a negro y lutitas limosas.

Los yacimientos del Area Contractual Carretas son estructuras compartamentalizadas con una serie de
blogues limitados por fallas normales con buzamiento al Este. La roca almacén esta constituida por una
secuencia de areniscas de ambiente deltaico y barras costeras. El mecanismo de empuje es por expansion
roca/fluido y debido a que las arenas son muy apretadas (Tight), el yacimiento se conecta a produccién

mediante fracturas hidraulicas.

Las principales caracteristicas del Area Contractual se resumen en la Tabla 1.

Eoceno Mount . Eoceno Cook
Caracteristicas generales Sulivian Eoceno Queen City M atiitsin Eoceno Yegua
Area (km?) 13.35 13.35 13.35 13.35
Afo de descubrimiento 1966 1967 2001 2001
Fecha de inicio de explotacidn 1966 1967 2001 2001
Profundidad promedio (mv) 1641 1354 1060 809
Elevacién o tirante de agua (m) No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica
Pozos
Numero y tipo de pozos DI;ZES:S? 3. Total: 31; Direccional: Total: 3; Total: 1;
perforados Vertical 3'2 i 2; Vertical: 29 Vertical:3 Vertical:1

Activos: 9 (Dic.

Activos: 15 (Dic. 2014)

Activos: 3 (Dic.

Activos: 0 (Dic.

Estado actual de
ade pozas 2014) 2014) 2014)
Tipo de sistemas artifi de . ) ’ .
Ipadesslstemus artificlalas En Compresion En Compresién En Compresion No Aplica
produccidn
Marco Geolégico
Cenozoico, .
Sanoaaeg, Cenozoico, Eoceno Eoceno Cencxoica,
Era, periodo y época Eoceno, : : BT ; Eoceno,
; L b
Yivaklang Ypresiano/Luteniano utetiano/Bartoni Bartonlans
ana
Cuenca Burgos Burgos Burgos Burgos
Play Faceho Moy Eoceno Queen City EvaRiG Conk Eoceno Yegua
Selman Mountain
. Si . " %
Régimen tecténico 2 Sin Informacion Sin Informacién  Sin Informacién
Infarmacién
Sistema Sistema Sistema Sistema
Ambiente de depdsito Deltaico/Barra Deltaico/Barras Deltaico/Barras Deltaico/Barras
s Costeras Costeras Costeras Costeras




Eoceno Cook

Eoceno Mount
Caracteristicas generales Seloan Eoceno Queen City Mountain Eoceno Yegua
Litologia almacén Areniscas Areniscas Areniscas Areniscas
Propiedades petrofisicas
Mineralogia ol Sin Informacion Sin Informacién  Sin Informacién
Infarmacién
Saturaciones Swi=50.9 Swi=50.9 Swi=50.9 Swi=50.9
Porasidad y tipo PORISO® boni54% Erimaria . PR
Primaria Primaria Primaria
Permeabilidad (mD) Sin : Sin Informacién Sin Informacién Sin Informacion
Informacién
Espesor neto y bruto promedio Neto: 4.5; Neto: 7.55; Bruto: Neto: 1.51; Bruto: Neto: 1.51;
(m) Bruto: 388.4 213.4 214.8 Bruto: 190.8
Relacién neto/bruto 0.01 0.04 0.01 0.01
Propiedades de los fluidos
Tipo de hidrocarburos Gas Himedo Gas Humedo Gas Himedo Gas Humedo
Densidad API No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica
Viscosidad (cp) s Sin Informacién Sin Informacién  Sin Informacién
Informacion
Relacidn gas ~acette nlcialy oo No Aplica No Aplica No Aplica
actual
Bo incial y actual No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica
Calidad y contenido de azufre 0 0 0 0
Presion de saturacion o rocio No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica
Factor de conversién del gas 4.701 4701 4701 4.701
mpc/b
Poder calorifico del gas ’ ;
(BTU/FE) 1154.5 1138.1 1125.6 Sin Informacidn
Propiedades del yacimiento
Temperatura (°C) 97 89 86 L)
Presion inicial (kg/cm?) 3639(;:5?0" Sin Informacidn 184.5 (Afio-2001)  Sin Informacion
: 3 84.7 (Afio-
Presién actual (kg/cm?) 2013) 108.2 (Afio-2014) 83.9 (Af0-2012)  32.7 (Afio-2014)
Mecanismos  de  empuje ARpanelon de Expansién de la Roca Expansiéndela SPENEon de g
principal y secundario B o los Fluidos Rocaylos Fluidos ~ oca Y 1os
Fluidos ¥ oy Fluidos
Extraccién
Métodos de recuperacion . :
sacindara No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica
Métodos de recuperacion !
mejorada No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica




Eoceno Mount Eoceno Cook
Eoceno Yegua

Caracteristicas generales Salman Eoceno Queen City Mountain

1.03 (Dic. . ’
Gastos actuales (mmpcd) 2014) 1.22 (Dic. 2014) 0.32 (Dic. 2014) 0 (Dic. 2014)
Gastos maximos y fecha de Qg mdx: 15.45; Qg max: 7.78; Qg méx: 1.57; Qg max; 0.42;
observacion (mmpcd) 01/05/2002 01/03/2005 01/05/2003 01/10/2003
Gasto de Agua (bpd) 0.12 17.85 0 No Aplica

Tabla 1. Resumen de los caracteristicas del campo Carretas (Fuente: Licitante Ganador).




III. Elementos del Plan Provisional

a) Pronostico de produccion

Los andlisis de ingenieria de yacimientos y prondstico de produccién presentados, de acuerdo con el
Licitante Ganador, fueron realizados mediante el anélisis de curvas de declinacién de la produccidn con la
suposicién que los factores que han afectado al yacimiento en el pasado, lo seguirdn afectando en el

futuro.

Para los prondsticos de produccion y la declinacidn, el Licitante Ganador utilizé los datos disponibles de
produccién y realizé gréficos de gasto de produccién contra produccion acumulada y de gasto de
produccién (en formato logaritmico) contra tiempo, obteniendo una declinacién exponencial.
Posteriormente, realizaron un analisis pozo a pozo y se determind el promedio aritmético del campo, el
cual se ubicé en 30% Anual Efectivo, para la produccién de gas.

El Licitante Ganador menciona que el campo Carretas se caracteriza por ser de areniscas apretadas, de
muy baja permeabilidad y altamente compartamentalizadas estructuralmente. Las técnicas de
fracturamiento hidraulico estén asociadas a la productividad de los pozos en el drea por lo que un pozo
que presenta fracturas hidrdulicas muestra un comportamiento de doble declinacién, motivo por el cual
se estima para los pozos futuros rehacer terminaciones y/o perforar una declinacién del 55% anual efectiva
durante los primeros 5 meses y 30% anual efectiva el resto de la vida util del pozo hasta alcanzar el limite

econdmico.

Tomando en cuenta que el Campo Carretas no presenta un volumen de reservas certificadas de
condensado, el Licitante Ganador realizé un Plan Provisional que no incluye Pronostico de Produccién de
liquido, sin embargo, consideraran la informacién contenida en los datos de produccién del Campo
Carretas verificado en una visita de campo realizada en febrero de 2016, en la que se indicé una produccién
de 16 bpd de los cuales 7 bpd son de condensado. Durante la ejecucidn del Plan Provisional el Licitante
Ganador contempla actividades de evaluacién de pozos/yacimiento conducentes a obtener informacién
de productividad del campo que permitan presentar en un futuro un Plan de Evaluacién orientado a la
produccién de hidrocarburos liquidos en los yacimientos del Area Contractual.

En la Tabla 2 y Fig. 1, se presentan, respectivamente, el prondstico y perfil de produccién del Area
Contractual determinados por el Licitante Ganador, extraida de Cook Mountain, Queen City y Mount
Selman, siendo las formaciones productoras que actualmente mantienen la produccién, misma que el
Licitante Ganador se compromete a mantener durante los 12 meses que abarca el Plan Provisional.

Tipo de

hidicikibuis Mesl| Mes2 | Mes3 | Mes4 | Mes5 | Mes6 | Mes7 | Mes8 | Mes9 | Mes 10 | Mes 11 | Mes 12

Gas (mmped) | 1.63 1.63 1.42 1.38 1.97 3.42 4.64 592 6.40 6.50 6.17 5.99

Tabla 2. Fronéstico de produccion (Fuente: Licitante Ganador). \P
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Perfil de produccion

w 4 [,]

Produccién de gas (mmpcd)

P

1 —Gas

Mes

Fig. 2. Grdfico de perfil de produccidn (Fuente: CNH con datos de Licitante Ganador),

En resumen, el Licitante Ganador considerd la produccién diaria de gas reportada para el Campo Carretas
a diciembre de 2014 siendo de 4.38 mmpcd, se procedid a declinar la misma hasta mayo 2016 a fin de
estimar el prondstico de produccién por un periodo de 12 meses, obtuvieron un gasto diario al inicio del
periodo de 1.63 mmpcd de gas, con el gasto inicial y el declinado mencionado anteriormente se procedié

a estimar el perfil de produccién para el periodo del Plan Provisional.

b) Metas fisicas

El Licitante Ganador contempla una campaiia de toma de informacién en los pozos activos y en aquellos
potencialmente a re-activar del Area Contractual. Con la informacién obtenida, procederan a realizar
trabajos de Reparacién Menor (RME) a pozos, a fin de optimizar y/o reactivar la produccién.

Adicionalmente se tiene contemplado realizar adecuaciones menores a instalaciones dentro del Area
Contractual, con el propésito de mejorar las condiciones mecanicas de operacién de las instalaciones y/o
pozos asi como Estudios de Integridad Mecdnica y Estudio de Linea Base Ambiental, con la finalidad de
identificar, evaluar y/u optimizar actividades asociadas al medio ambiente, seguridad y operaciones.

En el Anexo |, se muestran las actividades fisicas programadas por el Licitante Ganador para el periodo de
vigencia del Plan Provisional. \w




¢) Inversiones y gastos de operacién

Para el Plan Provisional, el Licitante Ganador estimé un presupuesto de $8,900.31 musd, los cuales
corresponden a las erogaciones de las actividades que se describen en el Plan, a realizar por un periodo

de 12 meses a partir de la fecha efectiva.

El detalle de las inversiones y gastos de operacion asociados al Plan Provisional presentado por el Licitante
Ganador se presenta en el Anexo 2.

d) Aprovechamiento de gas

Debido a que en el Area Contractual se produce Gas Natural No Asociado, el Licitante Ganador contempla
aprovechar el 100% del gas producido.

e) Mecanismos de medicién

De acuerdo a lo presentado por el Licitante Ganador, para la medicién de los hidrocarburos, se utilizaran
los sistemas de medicién actualmente instalados en las Estaciones de Recoleccién de Gas (ERG), se cuenta

con las siguientes instalaciones en el Area Contractual 5 Carretas:

e ERG CAR-1
s ERGCAR-2
e ERG CAR AUXILIAR

Como parte de las actividades a realizar en el Area Contractual, se contempla la Instalacién de un Sistema
de Medicién (SM) de placa de orificio en el entronque Mojarrefias.

En el Plan Provisional, el Licitante Ganador planea realizar un estudio de integridad mecanica de las
estaciones de recoleccién para identificar los puntos criticos que deben ser reparados para la 6ptima

medicion de los hidrocarburos.

El Licitante Ganador presentara a la Comisién una propuesta para la instalacién de un sistema de medicién
mas sofisticado y con nueva tecnologia para la futura medicién de hidrocarburos en el drea.

La propuesta referida en el presente capitulo deberé ser actualizada una vez que se lleve a cabo la entrega
del Area Contractual durante la Etapa de Transicién de Arranque prevista en la Clausula 3.3 del Modelo de
Contrato contenido en la Seccién VI de las Bases de Licitacion. Lo anterior a efecto de que el Licitante
Ganador tenga certeza de las instalaciones que le serdn entregadas por esta Comisidn.

En este sentido, el Licitante Ganador debera presentar para aprobacién de la Comisién actualizacién de
referencia junto con la propuesta de Punto de Medicién.
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IV. Administracion de Riesgos

La Agencia realizé la evaluacién de la informacién remitida por el Licitante Ganador referente al Sistema
de Administracién de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Proteccién al Medio Ambiente (Sistema
de Administracién). En atencién a lo anterior, mediante oficio ASEA/UGI/DGGEERC/0329/2016 del 18 de

abril de 2016, resolvié lo siguiente:

1. Acepta la informacién de la etapa de Conformacién del Sistema de Administracién, donde el
Licitante Ganador da cumplimiento al apartado 3 de la “Guia para la Conformacién,
Implementacién y Operacién del Sistema de Administracién del Sector Hidrocarburos”.

Por lo anterior, el Licitante Ganador queda obligado a implementar su Sistema de Administracién
durante todas las actividades a efectuar en el Area Contractual.

2. Acepta la informacién presentada por el Licitante Ganador relacionada con la etapa de
“Implementacién del Sistema de Administracion”, quedando sujeta al cumplimiento de las
observaciones realizadas por la Agencia, las cuales se adjuntan al presente documento como
Anexo 3. Esta informacién deberd ser presentada en el plazo no mayor a 45 dias considerados
dentro de los 90 dias del Periodo de Transicién de Arranque indicado en las Bases de Licitacién.

3. Se acepta la informacidn presentada por el Licitante Ganador respecto a la etapa de “Operacion
del Sistema de Administracién”, quedando sujeta al cumplimiento de las observaciones realizadas
por la Agencia, las cuales se adjuntan al presente documento como Anexo 3. Esta informacién
debera ser presentada en el plazo no mayor a 45 dias considerados dentro de los 90 dias del
Periodo de Transicidn de Arranque indicado en las Bases de Licitacion.

4. Laautorizacion del “Programa de Implementacién” del Sistema de Administracién queda sujeta a
la actualizacién del mismo, debiendo considerar la totalidad de las actividades requeridas para la
ejecucion del Proyecto, en términos de la informacién contenida en el Anexo 3 del presente

documento.

En este sentido, sin perjuicio de la aprobacién del Plan Provisional que realice esta Comisidn, el Licitante
Ganador deberd dar cumplimiento a los requerimientos realizados por la Agencia mediante oficio
ASEA/UGI/DGGEERC/0329/20186, el cual se adjunta al presente para pronta referencia como Anexo 3.
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V. Evaluacién

La filosofia del Plan Provisional presentado por el Licitante Ganador para el Area Contractual 5 Carretas,
refleja la intencién de asegurar la continuidad operativa dentro del Area Contractual, incluyendo la
produccién pronosticada en funcidn de la declinacién natural que presenta el campo. Lo anterior, una vez
que se cuente con todos los permisos y autorizaciones correspondientes.

El Plan Provisional no considera ejecutar obras de desarrollo como perforacién, reparacién o recuperacion
incremental, dado que lo anterior, se deberd presentar como parte del Plan de Evaluacién o de Desarrollo

para la extraccidn, segln sea el caso. .

Las actividades programadas durante los 12 meses que comprende el Plan Provisional contiene actividades
cuya intencién principal es obtener informacién de los pozos ubicados dentro del Area Contractual y de
las instalaciones existentes en ella, la cual servird para establecer el Plan de Desarrollo adecuado para el

Area Contractual, el cual contemple el cumplimiento de toda la normativa aplicable.

El Plan Provisional contiene las metas fisicas, sus inversiones y gastos de operacién relacionados con la
continuidad operativa asociada a mantener la produccién asi como también lo relacionado con el
aprovechamiento de gas y los mecanismos de medicion correspondientes.

El cumplimiento de las actividades del Plan Provisional serd conforme a la propuesta presentada por el
Licitante Ganador, toda vez que los Indicadores de Desempefio fueron propuestos en términos del
apartado /1.9 Indicadores clave de desempeiio en los Planes Provisionales del Anexo VI de los Lineamientos,
a excepcion del apartado relativo al Contenido Nacional, el cual no es materia de analisis del presente

dictamen, conforme el oficio UCN.430.2016.056. Kﬁ Qy




VI. Resultado de la evaluacion

De la informacién remitida a esta Comisién, el grupo de trabajo realizé el andlisis sobre el Area Contractual
y concluye que:

El Plan Provisional resulta técnicamente viable en atencién al objetivo del Plan Provisional, toda vez que
conforme a las actividades propuestas permitira dar continuidad operativa al Area Contractual, mismas
que podrian iniciarse durante el periodo de transicion conforme a los procedimientos y normatividad
aplicable, en el entendido de que el objetivo principal de dichas actividades es obtener informacién de los
pozos ubicados dentro del Area Contractual y de las instalaciones existentes en ella.

La continuidad operativa no sélo comprende las actividades relacionadas con las actividades asociadas a
la produccién de los hidrocarburos, sino también lo correspondiente a la toma de informacion.

El Plan Provisional presentado contiene las metas fisicas, sus inversiones y gastos de operacién
relacionados con la continuidad operativa asociada a mantener la produccién asi como también lo
relacionado con el aprovechamiento de gas y los mecanismos de medicidn correspondientes.

Derivado de las consideraciones anteriores, se propone al Organo de Gobierno de la Comision, aprobar en
favor de Strata Campos Maduros S.A.P.1. DE C.V., el Plan Provisional presentado para el Area Contractual,
el cual tendré una vigencia de 12 meses a partir de la Fecha Efectiva del Contrato de Exploracion y
Extraccidn que se celebrard entre la Comisidn y el Licitante Ganador, debiendo considerar que previo a la
ejecucion de las actividades previstas en dicho Plan Provisional, deberd llevar a cabo las siguientes

acciones:

1. Cumplir con las observaciones realizadas por la Agencia para la etapa de Implementacién y
Operacion del Sistema de Administracion, ademas de contar con la autorizacién del Programa de
Implementacién de dicho Sistema, en términos del oficio ASEA/UGI/DGGEERC/0329/2016.

2. Presentar a esta Comision para su aprobacion, la actualizacién de los procedimientos de entrega
y recepcion de los Hidrocarburos, dentro de la Etapa de Transicion de Arrangue prevista en la
Cldusula 3.3 de la Seccidn VI de las Bases de Licitacion.

3. Contar con las autorizaciones, aprobaciones, permisos, demas actos administrativos o requisitos
para realizar las actividades de Extraccidn de Hidrocarburos conforme a la Normatividad Aplicable
y al contenido del Contrato para la Extraccién de Hidrocarburos bajo la modalidad de Licencia que

£n su caso suscriba el Licitante Ganador con esta Comision.

El | Revisg:
ING. NAYE GARCIA ING. JUAN CARLOS PEREZ GARCIA
Subdirectora de Area Director de Area
Direccién General de Dictamenes de Extraccién Direccion General de Dictdamenes de Extraccién
Auto

ING. RAUL ALEJANDRO HERNANDEZ RODRIGUEZ
Director General de Dictamenes de Extraccion
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Anexo 1 Actividades y metas fisicas del Area Contractual 5 Carretas

Actividad Petrolera: Desarrollo

Sub-
Actividad

Tarea

Construccién de

Sub-Tarea

Procura e

Mes 12 TOTAL

Vies 2 Mes 3 Mas 4 Meas 5 Mes b Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11

1.00

Base Social

instalaciones Instalacién de 1.00
terrestres y Medidor de :
Canstruecién marinas. Flujo de Gas
instalaciones
Construcciény | Infraestructura
tendido de de Produccidn 0.29 0.29 0.42 1.00
ductos. y transporte
Estudio Linea
" D.25 0.25 0.25 0.25 1.00
Seguridad, Elaboracién de| | Base Ambiental
Salud y plan de
Medio seguridad y
Ambiente medio ambiente. Estudio Lihea
0.25 0.25 0.25 0.25 1.00

Fuente: Licitante Ganoder

Actividad Petrolera: Produccién

Sub
5 "_' Tarea Sub:Tarea Mes 7 Mis T1 Mes 12 TATAL
Actividad
Administracian,
gestién de Equipa
actividades y directivo y 0.00
General gastos generales operative
del proyecto
Servicios de Gastos
soporte operativos 0.00
Toma de
'"f";;“o';'f'" | se0 s so0  s00 200 200 200 100 100 100 100 30.00
Calibracién
Tema de
informacién a
Pk Prdba 5.00 5.00 10.00 5.00 5.00 5.00 4.00 4.00 3.00 .00 2.00 51.00
- de Produccidn
Realizacién de
Pruebas de
pruebas de
produccion
produccian Toma de
informacién a
Pozos - Presién 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 2,00 2.00 3.00 3.00 2.00 42.00
Estdticay
Dindmica
Tama de
informacion a
Pozos - Tuberia 10 4o Ad0 a0 100 790
Flexible
Construccidn y/o
Construccion adaptacion de | Mantenimiento
0.00

de
instalaciones

Infraestructura u
otras facilidades

a vias de
acceso




8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 TOTAL

Sub-
Anti:idacl Sub-Tarea Mes 1 Mes 2 Mas 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8
Adecuaciones
menores a 0.09 0.09 0.09 0.09 0.09 0.09 0.09 0.09 0.09 0.09 0.09 0.09 1.12
instalaciones
Int:rvencldn de Operacitn y
Rga PR Mantenimiento
mantenimiento y 5 .00
rehabilitacian b
Intérvencién
de pozos Otras Intervenciones
intervenciones Menorean
wipaciicasan Exr;!;::es 5.00 5.00 5.00 4.00 4.00 23.00
Pozos
(RME)
Estudio de
Integridad
mecdnica en la
estacion de
recoleccion de 0.33 0.33 0.34 1.00
Mm:a:::;#emo gas Carretas 1,
Operacién de | Instalaciones de c::';::::af ¥
Instalaciones produccidn Ausiliar
de
Prodtcedn Calibracidn
mensual a
medidor de 000
flujo
Operacién de las MS:tf :;:;::m
Instalaciones de Py 0.00
Mk instalacianes
Mantenimiento
Ductos Manteniiento y/o reparacién 0.00
de ductos
de Ductos
| Seguridad,
Saludy Implementacién | Higiene, Salud
Medio y seguimiento y Ambiente 0:00
Ambiente
Fuente: Licitante Gonador
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Anexo 2 Inversiones y gastos de operacién del Area Contractual 5 Carretas

Actividad Petrolera: Desarrollo

Sub-

Tarea Sub-Tarea Mes 4 Mes 5 Mes b Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11

Actividad
Canstruccién

di Procura e
" Instalacion de
instalaciones Medidor de 450.00 450,00
terrestres y
Construccién AL Flujo de Gas
instalaciones
Construccidn y | Infraestructura
tendido de de Produccidn 88.60 89.00 123.00 310.60
ductes. y transporte
Iab " Estudio Linea
sequridac, | 2 ulracrd i del Base 15.00 1500 1500 1500 60,00
Salud y pian.ge Ambiental
e i
Ambiente
ambiente. Estudio Linea
Base social 15,00 15.00 15.00 15.00 60.00

Actividad Petrolera: Produccién

Sub
Tarea

Sub-Tarea

Mes 1

Mes 2

Mes 3

Mes 4

Mes 5

Mes B

Mes 7

Mes 8

Mes 9

Mes 10

Fuente: Licitante Ganador

Mes 11

TOTAL
{musd)

Mes 12

Actividad
Administracién,
gestion de Equipa directive
actividades y : St 157.88 244,71 244,71 244,71 244.71 244,71 244.71 244,71 244.71 24471 244.71 244.71 2,849.69
gastos generales yan
General del proyecto
Gastos 487
Servicios de operativos 8.71 73.07 75.50 75.50 73.07 75.50 73.07 7550 75.50 68.20 75.50 73.07 862.19
soporte
Toma de
inf i
A ";:;:‘i ‘_’” | 000 1000 000 1000 400 4.00 4.00 2,00 2.00 2.00 2.00 60.00
Calibracion
Toma de
informacidn a
Potos= Prusk 10.00 1000 20.00 10.00 10.00 10.00 8.00 B.0D 6.00 6.00 4.00 102.00
Ao e de Produccién
Pruebas de g |zabc : e
produccion PUOETAS
produccion Toma de
informacién a
Pozos - Presidn 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 8.00 8.00 12.00 12.00 8.00 168.00
Estaticay
Dinamica
Toma de
informacion a
Pozos - Tuberla 10.00 10.00 10.00 10,00 10.00 50.00
Flexible




Sub-
Actividad

Tarea

Construccidn y/o
adaptacian de

Sub-Tarea

Mantenimiento

Mes 4

Mas 5

Mes 6

Mes 7

Wes 8

Mes 9

Mes 10

TQTAL
(musd)

Wfranstriicturay | 3viiEds dedaco 5.11 7.66 7.92 7.92 7.66 7.92 7.66 792 7.92 7.15 7.92 7.66 90.42
otras facilidades
Construccion
de
Instalaciones . .
daptacin ge. | Adecuaciones
iRt menores a 6.23 6.23 6.23 6.23 6.23 6.23 6.23 6.23 5.76 5.70 5.70 67.00
otras facilidades Instalaciones
Inter !
" :u:::';s:‘ade Operacién y
antanimiente v Mantenimiento 36.16 54,25 56.05 56.05 54.25 56.05 54,25 56.05 56.05 50.63 56.05 54.25 640.09
a Pozos
rehabilitacion
Intervencion
de pozos
Otras
: Intervenciones
int
: STVERCIONES | Menores a Pozos 500.00 500.00 500.00 40000  400.00 2,300.00
specificas en Existentes (RME]
Pozos
Estudio de
integridad
mecédnica en la
astacion de
recoleccion de BED gL Zi7 80.00
Mantenimiento | gas Carretas 1,
de |as Carretas 2y
instalaciones de | Carretas Auxiliar
Operacion de produccion
Instalaciones
de Calibracidn
Produccién mensual a 3.30 3.30 3.30 3.30 3.30 3.30 3.30 3.30 3.30 3.30 3.30 3.30 39.60
medidor de flujo
Operacién de las Operacién y
instalaciones de | Mantenimiento 32.89 49.33 50.98 50.98 49.33 50.98 49,33 50.98 50,98 46.04 50.98 49.33 582.13
produccidn de Instalaciones
Nisheniiniants Mantenimiento
Ductos dé ductoi y/o reparacién 0.92 1.37 142 142 137 1.42 1.37 1.42 1.42 1.28 142 1.37 16.20
de Ductos
Seguridad,
Salud y Implementacidn | Higiene, Salud y
Medio y seguimienta Ambiente 33.30 3330 33.30 1250 11240
Ambiente

Fuente: Licitante Ganador
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Agencia Nacional de Seguridad Industrial y

de Proteccion al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos
Direccion General de Gestion de Exploracién y

Extraccion de Recursos Convencionales

Oficio ASEA/UGI/DGGEERC/0329/2016

Ciudad de México, a 18 de abril de 2016

CARLA GABRIELA 60ONZALEZ RODRIGUEZ
COMISION NACIONAL DE HIDROCARBURQS
SECRETARIA EJECUTIVA

AV. INSURGENTES SUR 1228, PISO 11,

COLONIA TLACOQUEMECATL DEL VALLE,
DELEGACION BENITO JUAREZ, C.P. 03200
CIUDAD DE MEXICO, TELEFONO: (55) 47746500

PRESENTE

ASUNTO: ACEPTACION DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION..

Me refiero a su escrito con oficio No. 220.0627/2016 y sus anexos del 11 de abril de 2016,
recibidos el 14 de abril de 2016 en la Oficialia de Partes (en lo sucesivo OP) de la Agencia
Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccion al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos
(en lo sucesivo AGENCIA), por medio del cual, en su cardcter de Secretaria Ejecutiva de la
Comisién Nacional de Hidrocarburos (en lo sucesivo COMISION), presenta la informacion
solicitada en el oficio No. ASEA/UGI/DGGEERC/0243/2016 de fecha 15 de marzo de 2016,
a fin de continuar con el proceso de evaluacion del Programa de Administracion de Riesgos
(Sistema de Administracion de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y proteccion al medio
ambiente) en adelante SISTEMA DE ADMINISTRACION, asociado al Plan Provisional del Area
Contractual nimero 5 correspondiente al Campo Carretas, de la Empresa Strata Campos

Maduros, S.AP.I. de CV.
ANTECEDENTES

I. £l 11 de marzo de 2016, la COMISION ingresé a la AGENCIA la solicitud de Evaluar la
Administracién de Riesgos (Sistema de Administracion de Seguridad Industrial; Seguridad
- Operativa y proteccién al medio ambiente), asociado al Plan Provisional del Area Contractual

P @
¥
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nimera 5 correspondiente al Campo Carretas, de la Empresa Strata Campos Maduros, S.AP.L
de C.V., en cumplimiento a la Seccién Il, numeral 22.5, inciso h) de las Bases de la Licitacion (en

adelante LICITACION).

Il. La .CUMISIﬁN manifesto, que el motivo de la peticion obedece a que el pasado 3 de marzo
de 2016, la Empresa Strata Campos Maduros, S.A.P.l. de C.V. (en lo sucesivo el LICITANTE
GANADOR), presentd para su aprobacion el Plan Provisional del Area Contractual ndmero 5
correspondiente al Campo Carretas, en cumplimiento a la seccién Il, numeral 22.5, inciso h) de

la LICITACION en comento.

lll. La COMISION manifesté que el citado Plan Provisional es un documento conforme al cual
los Licitantes Ganadores de la Tercera Convocatoria someten a aprobacién de la COMISION
un mecanismo que les permita garantizar la continuidad operativa de las actividades de
produccion, mientras que se presenta el Plan de Evaluacién y el Plan de Desarrollo para la

Extraccién, conforme a la Normatividad Aplicable.

IV. El 24 febrero de 2016, la AGENCIA publicé en su pégina electrénica la “Guia para la
Conformacion, Implementacién y Operacion del Sistema de Administracion del Sector
Hidrocarburos” (en lo sucesivo GUIA), misma que hizo del conocimiento a los Licitantes
Ganadores de la Tercera Convocatoria, en reunion presencial que se sostuvo con sus
Representantes Legales en las Instalaciones de esta AGENCIA, el pasado 25 de febrero de

2016.

V. El 16 de marzo de 2016, la Direccién General de Gestidon de Exploracion y Extraccion
de Recursos Convencionales, de la Unidad de Gestion Industrial de la AGENCIA, mediante el
oficio No. ASEA/UGI/DGGEERC/0243/2016 de fecha 15 de marzo de 2016, dirigido a la
COMISION, realizé el siguiente requerimiento de informacién faltante.,

1.~ La informacién que complemente la fase de “Conformacién” del “Sistema de Administracion de
Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y proteccién al medio ambiente”, de acuerdo a lo descrito
en el CONSIDERANDO VII de| presente oficio y can base a lo establecido en el Articulo 13 de la Ley
de la Agencia Nacional de S’Ieguridad Industrial y de Proteccién al Medio Ambiente -del Sector
Hidrocarburos; asf como al apartado 3 y al Anexo 1 de la GUIA.

CONSIDERANDO VII. Que del andlisis realizado per esta Direccién General de Gestién de
Exploracion y Extraccion de Recursos Convencionales se detecta que el LICITANTE

GANADOR no acredita en su totalidad los aspectos estipulados en el apartado 3. “Conformacion
del Sistemna de Administracién”, de la GUIA.
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De lo anterior, se adjunta en el ANEXO 1 del presente oficio, el detalle del andlisis realizado a cada
aspecto del apartado 3 de la GUIA, en |a fase de “Conformacién del Sistema de Administracion”. |

2.- Los documentos solicitados, en cumplimiento con lo establecido en los puntos 4.1 al 4.18
“Implementacién y Operacion del Sistema de Administracién”, de la GUIA, de acuerdo a lo descrito
en el CONSIDERANDO Vil del presente oficio y con base a lo establecido en el Articulo 13 de la
Ley de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccién al Medio Ambiente del Sector

Hidrocarlguros; asf como al Anexo 2 de la GUIA.,

CONSIDERANDO Vill. Que esta Direccién General de Gestién de Exploracion y Extraccion
de Recursos Convencionales identifica que el LICITANTE GANADOR no presenta los
documentos solicitados en cumplimiento a lo establecido en el apartado 4. “Implementacién y

Operacion del Sistema de Administracion”, de la GUIA.,

3.- Una propuesta de “Programa de Implementacién” de su “Sistema de Administracion de
Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y de proteccion al medio ambiente”, elaborada conforme

al apartado 4 y al Anexo 3 de la GUIA.

4.~ Los documentos solicitados, en cumplimiento a lo establecido en el punto 4.18 (Apartado B.
Operacién) del “Sistema de Administracion de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y de
proteccion al medio ambiente”, documentados conforme al Anexo 4 de la GUIA.

VI. Mediante el escrito No. 220.0627/2016 y sus anexos recibidos en la OP de la AGENCIA,
el 14 de abril de 2016, la COMISION presenta la informacién faltante requerida al LICITANTE
GANADOR en el oficio No, ASEA/UGI/DGGEERC/0243/2016,

Del andlisis de la informacion presentada por el LICITANTE GANADOR a la
COMISION, la Direccion General de Gestion de Exploracion y Extraccion de Recursos
Convencionales de |a AGENCIA advierte lo siguiente:

a) Con respecto al numeral 1 del requerimiento de informacién emitido por la Direccién
General de Gestion de Exploracion y Extraccion de Recursos Convencionales
mediante el oficio No. ASEA/UGI/DGGEERC/P243/2016 con fecha 15 de marzo de
2016, esta Direccibn General de Gestién de Exploracién y Extraccion de
Recursos Convencionales identifica que la COMISION presenta en su escrito
220.0627/2016 y anexos, ingresados en la OP el dia 14 de abril de 2016, lo siguiente:

El “Documento Puente” y el “Plan Provisional Area Contractual 05 Campo Carretas”,
que permiten validar la compatibilidad entre la informacion contenida en el Sistema
de Administracién del LICITANTE GANADOR v lo solicitado en la GUIA, en los

puntos 3.1 al 3.18. BN
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b)

c)

Por lo que, con esta informacion se acepta la etapa de “Conformacién del Sistema de
Administracién”.

Con respecto al numeral 2 del requerimiento de informacién emitido por la Direccion
General de Gestiéon de Exploracion y Extraccion de Recursos Convencionales

mediante el oficio No. ASEA/UGI/DGGEERC/0243/2016 con fecha 15 de marzo de
2016, esta Direccion General de Gestion de Exploracion y Extraccion de

Recursos Convencionales identifica que la COMISION presenta en su¥escrito -

220.0627/2016 y anexos, ingresados en la OP el dia 14 de abril de 2016, lo siguiente:

La documentacion de soporte al cumplimiento de los Elementos del Sistema de
Administracion, relacionada al apartado 4.A de la GUIA.

Sin embargo, no se identifica en su totalidad la informacién de todos y cada uno de los
Elementos que den cumplimiento a los numerales 4.1 a 4.17 (apartado 4.A) de la

GUIA.

Por lo que, se determina que el LICITANTE GANADOR entrega la informacién para a la

etapa de “Implementacion del Sistema de Administracién” con observaciones
registradas, mismas que se detallan el ANEXO 1 del presente oficio.,

Con respecto al numeral 3 del requerimiento de informacién emitido por la Direccién
General de Gestion de Exploracion y Extraccion de Recursos Convencionales
mediante el oficio No. ASEA/UGI/DGGEERC/0243/2016 con fecha 15 de marzo de
2016, esta Direccion General de Gestion de Exploracion y Extraccion de
Recursos Convencionales identifica que la COMISION presenta en su escrito
220.0627/2016 y anexos, ingresados en |la OP el dia 14 de abril de 2016, lo siguiente:

Una propuesta de “Programa de Implementacién” del “Sisterna de Administracion.,

Sin embargo,, se identifica que no se planificaron en su totalidad las actividades
requeridas parala ejecucién del Proyecto.

Por lo que, se determina que el LICITANTE GANADOR entrega el “Programa de
Implementacién” de su “Sistema de Administracion” con observaciones registradas.,

d) Con respecto al numeral 4 del requerimiento de informacién emitido por la Direccion

General de Gestion de Exploracion y Extraccion de Recursos Convencionales
mediante el oficio No. ASEA/UGI/DGGEERC/0243/2016 con fecha 15 de marzo de
2016, esta Direccion General de Gestion de Exploracion y Extracciéon de
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Recursos Convencionales identifica que la COMISION presenta en su escrito
220.0627/2016 y anexos, ingresados en la OP el dia 14 de abril de 2016, lo siguiente;

La documentacion de soporte al cumplimiento de los Elementos del “Sistema de
Administracién”, relacionada al apartado 4.B de la GUIA,

Sin embargo, se identifica que no se presenta en su totalidad la informacién de todos vy
cada uno de los Elementos que den cumplimiento al numeral 4.18 (apartado 4.8B) de la

GUIA.

Por lo que, se determina que el LICITANTE GANADOR entrega la informacion para la
etapa de “Operacion del Sistema de Administracion” con observaciones detectadas,
mismas que se detallan ANEXO 2 del presente oficio.

CONSIDERANDO

I. Que esta Direccidbn General de Gestion de Exploracion y Extraccion de Recursos
Convencionales de |[a AGENCIA es competente de evaluar y en su caso aprobar los Sistemas
de Administracion de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y proteccion al medio
ambiente, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 1°, 3° fraccién XV, 5° fracciones I,
VI, XXI'y XXIV, 8%y 14 de la Ley de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccion
al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos; 12 fraccion Ill, 18 fraccién lll y 25 fraccion |, del
Reglamento Interior de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccidn al Medio
Ambiente del Sector Hidrocarburos, asi como las demas disposiciones que resulten aplicables.,

Il.  Que las actividades que realiza el LICITANTE GANADOR son parte del sector
hidrocarburos, por lo que es competencia de esta AGENCIA conocer del tramite, ello de
conformidad con lo senalado en el articulo 3° fraccion XI de la Ley de la Agencia Nacional de
Seguridad Industrial y de Proteccion al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos.

. Que las actividades en materia de segyridad industrial y seguridad operativa para los
proyectos de recursos convencionales que desarrolle el LICITANTE GANADOR, quedaran
establecidas en su Sistema de Administracién como un mecanismo para preservar la
integridad fisica de las personas, de las instalaciones, asi como garantizar la proteccion al

medio ambiente..

IV.  Que del andlisis realizado por la Direccion General de Gestién de Exploracion y \{“
Extraccion de Recursos Convencionales a la informacion y documentacion exhibida por el e,
LICITANTE GANADOR, se identifico lo siguiente: « 2
Pagina 5 de 10 ok
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1. Con respecto al numeral 2 del requerimiento de informacién emitido por la AGENCIA
mediante el oficio No. ASEA/UGI/DGGEERC/0243/2016 con fecha 15 de marzo de
2016, esta Direccion General de Gestion de Exploracion y Extraccion de
Recursos Convencionales determina que el LICITANTE GANADOR;

Entrega la informacién para la etapa de “Implementacion del Sistema de

Administracién” con observaciones registradas, mismas que se detallan ANEXO 1 del

“presente oficio. b

2. Conrespecto al numeral 3 del requerimiento de informacion emitido por la AGENCIA
mediante el oficio No. ASEA/UGI/DGGEERC/0243/2016 con fecha 15 de marzo de
2016, esta Direccion General de Gestion de Exploraciéon y Extraccion de
Recursos Convencionales determina que el LICITANTE GANADOR;

Entrega el “Programa de Implementacion” de su “Sistema de Administracion”,, con
observaciones registradas.,

3. Con respecto al numeral 4 del requerimiento de informacion emitido por la AGENCIA
mediante el oficio No. ASEA/UGI/DGGEERC/0243/2016 con fecha 15 de marzo de
2016, esta Direccion General de Gestion de Exploracion y Extraccion de
Recursos Convencionales determina que el LICITANTE GANADOR;

Entrega la informacién para la etapa de “Operacién del Sistema de Administracién” con
observaciones registradas, mismas que se detallan el ANEXO 2 del presente oficio.,

Por lo anteriormente expuesto y con fundamento en los articulos 1° 3° fraccion XV, 5°
fracciones III, VI, XXI'y XXIV, 8 y 14 de |a Ley de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y
de Proteccion al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos; 12 fraccion Ill, 18 fraccion lll y 25
fraccion |, del Reglamento Interior de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de
Proteccién alMedio Ambiente del Sector Hidrocarburos, asi como las demas disposiciones que
resulten aplicables, esta Direccion General de Gestion de Exploracion y Extraccion de

Recursos Convencionales, en el ejercicio de sus atribuciones:

RESUELVE

PRIMERO.- Se ACEPTA la informacién de la etapa de Conformacion del Sistema de
Administracion, donde se da cumplimiento a los aspectos estipulados en el apartado 3 de la

{
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GUIA, presentada por la Empresa Strata Campos Maduros, S.A.P.l. de C.V., asociada al Plan
Provisional del Area Contractual nimero 5 correspondiente al Campo Carretas.

Por lo que, el LICITANTE GANADOR queda obligado a implementar su Sistema de
Administracion durante todas las actividades del proyecto asignado.

SEGUNDO.- Se ACEPTA la informacion presentada por el LICITANTE GANADOR,
relacionada a la etapa de “Implementacion del Sistema de Administracion®, misma aceptacion
quedara sujeta al cumplimiento previo de las observaciones registradas en el ANEXO 1 y
conforme a lo establecido en el CONSIDERANDO IV, numeral 1 del presente oficio.

La informacion antes mencionada, deberd ser presentada por el LICITANTE GANADOR a esta
AGENCIA en un plazo no mayor a 45 dias, mismos que se consideran dentro de los noventa
(90) dfas del Periodo de Transicién indicado en la LICITACION.

TERCERO - Se ACEPTA la informacion presentada por el LICITANTE GANADOR, relacionada
a la etapa de “Operacién del Sistema de Administracion®, misma aceptacién quedara sujeta al
cumplimiento previo de las observaciones registradas en el ANEXO 2 y conforme a lo
establecido en el CONSIDERANDO IV, numeral 3 del presente oficio.

La informacion antes mencionada, debera ser presentada por el LICITANTE GANADOR a esta
AGENCIA en un plazo no mayor a 45 dias, mismos que se consideran dentro de los noventa
(90) dias del Periodo de Transicién indicado en la LICITACION..

CUARTO- La autorizaciéon del Programa de Implementacion de su “Sistema de
Administracion”, quedara sujeta a la actualizacion del mismo, considerando la totalidad de las
actividades requeridas para la ejecucion del Proyecto, conforme a lo establecido en los
ANEXOS 1y 2, vy alos numerales 1 y 3 del CONSIDERANDO IV del presente oficio.

El “Programa de Implementacion” actualizado, deberd ser presentado por el LICITANTE
GANADOR a esta AGENCIA en un plazo no mayor a 45 dias, mismos que se consideran
dentro de los noventa (90) dfas del Periodo de Transicién indicado en la LICITACION.

QUINTO - El Programa de Implementacion de su Sistema de Administracion debera
desarrollarse en un periodo que no exceda los 2 (dos) afios a partir de su entrega; excepto las
observaciones registradas en los ANEXOS 1 y 2 del presente oficio, las cuales el LICITANTE
GANADOR debera cumplir en un plazo no mayor a 45 dias, mismos que se consideran dentro
de los noventa (90) dias del Periodo de Transicién indicado en la LICITACION., ‘\9
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El “Programa de Implementacion” debera incluir de manera integrada lo siguiente:;

a) El programa de trabajo con todas las actividades programadas (1. Tareas, 2.
Descripcion), fechas programadas, fechas reales y responsables.

b) Las acciones de implementacion por cada uno de los Elementos del “Sistema de
Administracion” del LICITANTE GANADOR.

b
¢) Las acciones de continuidad de entregables que se establecen en el apartado 5 de la,
GUIA.

d) Debera ser autorizado por la Alta Direccién de |a Organizacion.,

SEXTO.- En relacién a la entrega recepcion que se llevara a cabo durante el Periodo de
Transicion, indicados en la LICITACION y contemplados en su Plan Provisional, el

LICITANTE GANADOR debera documentarse y reflejar que cuenta con la informacion y
posee la competencia para la administracion de los riesgos asociados al proyecto.

Por lo que, durante la administracion del cambio de organizacién, deberan ser
documentados en su totalidad y demostrados a la AGENCIA por el LICITANTE GANADOR

los siguientes requisitos:

1. Latecnologia del proceso.

2. Elanalisis de riesgos del proceso.

3. Los aspectos ambientales significativos.

4. Filosofia y condiciones de operacion.

S. Los procedimientos de operacién, mantenimiento e inspeccion.

6. Laintegridad mecanica.

7. Elplan de respuesta a emergencias.

8. La competencia del personal.

SEPTIMO.- La AGENCIA a través de la Unidad de Supervision, Inspeccion y Vigilancia Industrial 2(

(en lo sucesivo USIVI), realizard actos de supervision, inspeccién y vigilancia en cualquuer i ¢
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momento, al cumplimiento de todos los requisitos del “Sistema de Administracién”, asi como,
de los RESUELVES del presente oficio.

OCTAVO.- Durante el desarrollo del “Programa de Implementacion”, el LICITANTE
GANADOR debera presentar ante la AGENCIA informes semestrales de su cumplimiento,

validados por un tercero autorizado.

NOVENO.- La AGEMNCIA podra realizar en todo momento, a través de un tercero autorizado,
actos de verificacion del cumplimiento del Sistema de Administracion.

DECIMO - EI LICITANTE GANADOR deberd entregar a la AGENCIA, el informe de resultados
de auditoria externa, y el correspondiente plan de accién, realizados por un auditor externo
certificado por la AGENCIA, a los 2 (dos) afios de iniciada la “Implementacion del Sistema de

Administracion”.
DECIMO PRIMERO - F| LICITANTE GANADOR deberd entregar a la AGENCIA, informes
semestrales de avance de la atencion a las no conformidades y observaciones detectadas en la

auditoria externa del Sistema de Administracion. Para el cierre de las no conformidades y
observaciones, el LICITANTE GANADOR debera entregar un dictamen de un tercero

autorizado por la AGENCIA.

DECIMO SEGUNDO - F| LICITANTE GANADOR deber4 ajustarse a la actualizacién de los
lineamientos que en su momento emita la AGENCIA, en relacion al Sistema de Administracion.

DECIMO TERCERO.- La presente resolucién, no exime al LICITANTE GANADOR de la
obligacién de tramitar ante otras Dependencias, las autorizaciones, permisos, licencias,
concesiones que correspondan, entre otros, aquellos que enunciativa pero no limitativamente,
le permitan la ejecucién y operacién de su proyecto, considerando que la presente resolucion
tiene por objeto Unicamente la aceptacion del “Sistema de Administracién”.

}

Pagina @ de 10

Ny
A



SEMARNAT i &, ASEA

SECRETARIA DF i e
MEDITY AMBIENIT, L
¥ RFCURSOS NATHRALES

AGENCIA DE SEGURIDAD,
ENERGIA Y AMBIENTE

Sin otro particular, le envio un cordial saludo.

Ing. Carlos de Repules Ruiz-Funef - Director Ejecutivo de la AGENCIA - Presente.
Mrra. Juan Carlos Zepeda Molia - Comisionado Presidente de la CNH.- Prasente.

Ing. Ulises Neri Flares.- Titular de la Unidad de Extraccion de la CNH.-- Presente,
Ing. Gaspar Franco Herndandez - Titular de la Unidad de Administracidn Téenica de Asignaciones y Contrates, de la CNH.- Presente.

Hial, Ulises Cardona Tarres - Jefe de la Unidad de Gestién Industrial de la AGENCIA - Presence. ’
Ing;, Felipe Alberto Carsaga Campos.- Jefe de la Unidad de Supervisidn, Inspeceion y Vigilancia Industrial, de la AGENCIA - Presente,

Ing. Raul Alejandre Hernandez Rodriguez - Directar General de Diccdmenes de Exuraccion de la CMH - Presente,

’."i’zc”m%cr%é ‘

P,
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ANEXO 1. DEL OFICIO ASEA/UGI/DGGEERC/0329/2016

RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA

“IMPLEMENTACION  DEL

SISTEMA DE

ADMINISTRACION”. AREA CONTRACTUAL NUMERO 5, CORRESPONDIENTE AL CAMPO
CARRETAS, DE LA EMPRESA STRATA CAMPOS MADUROS, S.A.P.Il. DE C.V.

: Volumen/seccidn/pagina donde puede verse la
n i ? Si No
La propuesta contiene lo siguiente e

1.1 Politica autorizada por |a Alta Direccidn.

¢La propuesta contiene lo siguiente?
#

CUMPLE

Si

2. IDENTIFICACIONIDE PELIGROS Y ANALISIS DE RIESGOS.

No

Presenta Politica Firmada por Rogelio lavier
Montemayor Garcia, Apoderado Legal Strata CM
SAPI de CV. SA-PN-01-F-01, Revisidn 01, De fecha 15-
Abr-2016.

Volumen/seccién/pdgina donde puede verse la
informacisn

2.1. Dictamen técnico de los andlisis de riesgos que
incluya aquellos generados por las actividades
realizadas por contratistas y subcontratistas,
emitidos por un tercero acreditado, nacional o
internacional y el documento gque demuestre la
acreditacidn de dicho tercero.

NO

No se identifica la informacidn que dé cumplimiento
a este requisito.

DESARROLLAR E INCLUIR EN EL "PROGRAMA DE
IMPLEMENTACION”,

2.2. Andlisis de riesgo certificado de la etapa de
ingenieria de detalle, que incluya las actividades de
posicionamiento, perfaracion, produccion,
desmantelamiento y abandono.

NO

En el "Procedimiento SA-PN-02 Identificacidn de
Peligros y Andlisis de Riesgos (pag. 17, punto 5.2.6)",
no se identifican las etapas de “desmantelamiento y
abandono”.

No se identifica el “Andlisis de riesgo certificado de
la etapa de ingenierfa de detalle, gue incluya las
actividades de posicionamiento, perforacidn,

.| produccién, desmantefamiento y abandono”.

DESARROLLAR E INCLUIR EN EL "PROGRAMA DE
IMPLEMENTACION”,

23. Matriz de los aspectos ambientales
significativos, incluyendo las actividades realizadas
por contratistas y subcontratistas. El resultade de la
evaluacion vy jerarquizacién de los Impactos
ambientales.

NO

No se identifica la informacién que dé cumplimiento
a este requisito.

DESARROLLAR E INCLUIR EN EL “PROGRAMA DE
IMPLEMENTACION",

3. REQUISITOS LEGALES.

¢La propuesta contiene |o siguiente?

Si

No

Este requisito debe estar atendido en su totalidad antes de iniciar Operaciones, ya que se considera un Elemento critico para la
misma. Es importante mencionar que este requisito da cumplimiento a la fraccién Il del Articulo 13 de la Ley de la Agencia

Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccion al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos.

Volumen/seccién/pégina donde puede verse la
informacién

3.1 Listado de los requisitos legales vigentes y otros
requisitos aplicables a los procesos y a las
actividades reguladas, incluyendo permisos,
autorizaciones, licencias y otros tramites.

PARCIAL

En el Procedimiento SA-PN-03 Requisitos Legales y
Otros Aplicables (pdg. 3, punto 5.2). Carpeta 3.
Requisitos Legales. No se identifica el “Mecanismo
para la identificacion de no conformidades,
establecimiento y cumplimiento de acciones para
su correccion”.

La relacion de "Requisitos Legales Aplicables a
Strata” que presenta en la Carpeta 3. Requisitos
Legales, puede ser completada y actualizada.

Foox

B
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ANEXO 1. DEL OFICIO ASEA/UGI/DGGEERC/0329/2016
RESULTADOS DE LA EVALUACION DE - LA “IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE

ADMINISTRACION”. AREA CONTRACTUAL NUMERO 5, CORRESPONDIENTE AL CAMPO
CARRETAS, DE LA EMPRESA STRATA CAMPOS MADUROS, 5.A.P.I. DE C.V.

Ejemplo:

Atmosfera:
- Reglamento de la LGEEPA en materia de

Registro de Emisiones y Transferencia de
Contaminantes.

Etc.

DESARROLLAR E INCLUIR EN EL “PROGRAMA DE
IMPLEMENTACION”.

4. METAS, OBIETIVOS E INDICADORES.

Volumen/seccidn/pdgina donde puede wverse la

informacién

éLa propuesta contiene lo siguiente? Si No

4.1 Los objetivos, metas e indicadores de seguridad
Industrial, seguridad operativa y proteccién al
medio ambiente del proyecto.

5. FUNCIONES; RESPONSABILIDADES Y AUTORIDAD.

CUMPLE

Volumen/seccién/pdgina donde puede verse la

informacidn
Mo se identifica el “Organigrama del proyecto
autorizado por la Alta Direccidn”, que dé

cumplimiento al presente requisito.

¢{La propuesta contiene |o siguiente?

5.1 Organigrama del proyecto autorizado por la Alta
Direccidn dende se indique la estructura de mando,
sus funciones, autoridad, sus responsabilidades y NO
dmbito de competencia e incluya a los contratistas,

subcontratistas, proveedores y prestadores de DESARROLLAR E INCLUIR EN EL “PROGRAMA DE

IMPLEMENTACION”,

servicios,
Na se Identifica el "roumento que otorgue

; responsabilidad y autoridad explicita a todo el
5.2 Dt?cumento que otorgue responsabllidad y personal, incluyendo contratistas y subcontratistas
autoridad explicita a todo el personal, incluyendo que sea testigo de riesgos Inminentes, actos o
contratistas y su beontratistas que sea testigo de NO | condiciones inseguras para reportarlas y detener los
riesgos inminentes, actos o condiciones Inseguras trabajos u operaciones, si fuese necesario”.
para reportarlas y detener los trabajos u
operaciones, si fuese necesario. DESARROLLAR E INCLUIR EN EL “PROGRAMA DE

IMPLEMENTACION".
La informacién a la que hace referencia en el “Documento Puente” para dar cumplimiento a este requisito en la etapa de

“Conformacién”, esta equivocada.
Ejemplo:

Dice: Carpeta 5. Funciones, Responsabilidad y Autoridad.
Procedimiento SA-PN-04 Objetivos, Metas e Indicadores (pag. 2, punto 5.1, pdg 3, punto 5.2)

5.1 Perfil de Puestos - Gerente de SHA.

DESARROLLAR E INCLUIR EN EL “PROGRAMA DE IMPLEMENTACION”.

6. COMPETENCIA, CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO.

Volumen/seccién/pdgina donde puede verse [a

informacian
No se identifica la Informacidn que dé cumplimiento

NO a este requisito.

{La propuesta contiene lo siguiente? Si No

6.1 Listado de los reguisitos de competencia
identificados para los puestos criticos relacionados
con la seguridad industrial, operativa y la proteccion -




ANEXO 1. DEL OFICIO ASEA/UGI/DGGEERC/0329/2016

RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA

“IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE

ADMINISTRACION”. AREA CONTRACTUAL NUMERO 5, CORRESPONDIENTE AL CAMPO
CARRETAS, DE LA EMPRESA STRATA CAMPOS MADUROS, S.A.P.I. DE C.V.

DESARROLLAR E INCLUIR EN EL “PROGRAMA DE

al medio ambiente, incluyende contratistas,
subcontratistas, proveedores y prestadores de IMPLEMENTACION”.
servicios.

6.2 Listado de requisitos de competencia para que el
personal, incluyendo contratistas y subcontratistas,
sepa identificar actos inseguros, condiciones
inseguras y riesgos inminentes, reportarlas y detener
los trabajos u operacianes, cuando fuese necesario.

NO

No se identifica la Informacion que dé cumplimiento
a este requisito.

DESARROLLAR E INCLUIR EN EL "PROGRAMA DE
IMPLEMENTACION".

Este requisito debe estar atendido en su totalidad antes de iniciar Operaciones, ya que se considera un elemento critico para la
misma. Es importante mencionar que este requisito da cumplimiento a la Fraccidn VIl del articulo 13 de la Ley de la Agencia

Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccidn al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos.

7. COMUNICACION, PARTICIPACION Y CONSULTA

Volumen/seccion/pagina donde puede verse la

i i igui ? i No ;

¢La propuesta contiene lo siguiente S Eifonmactin
7.1 Mecanisme para el reporte y atencién de cuasi

accidentes, accldentes, gquejas y sugerencias CUMPLE

relacionadas a la seguridad industrial, seguridad
operativa y proteccion al medio ambiente.

7.2 Mecanismo para favorecer la apertura y cultura
de reporte de incidentes y accidentes.

8. CONTROL DE DOCUMENTOS Y REGISTROS.

éla propuesta contiene lo siguiente?

CUMPLE

Si No

Volumen/seccidn/pagina donde puede verse la

Infarmacidn

8.1 Mecanismo & través del cual el regulado controla
los documentos y los registros del Sistema de
Administracion, en su emisidn, aprobacidn, revision,
actualizacion, distribucion y resguardo

9. MEIORES PRACTICAS Y ESTANDARES.

¢{La propuesta contiene lo siguiente?

CUMPLE

Si No

Volumen/seccion/pagina donde puede verse la
infarmacion

9.1 Certificado correspondiente, que valide que la
ingenieria de detalle fue desarrollada con base en las
mejores practicas y estdndares nacionales e
internacionales. '

NO

No se identifica la informacion que dé cumplimiente
a este requisito.

DESARROLLAR E INCLUIR EN EL “PROGRAMA DE
IMPLEMENTACION”.

Este requisito debe estar atendido en su totalidad antes de iniciar Operaciones, ya que se considera un elemento critico para la
misma. Es importante mencionar que este requisito da cumplimiento a la Fraccién IV del Articulo 13 de la Ley de la Agencia

éLa propuesta contiene lo siguiente?

Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccidn al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos.

10. CONTROL DE ACTIVIDADES, ARRANQUES Y CAMBIOS.

Si No

Velumen/seccién/pagina donde puede verse la
informacién

10.1 Mecanismos de Permiso de Trabajo, Andlisis de
Seguridad del Trabajo, Administracién de cambios y

Seguridad de pre-arranque, que incluya las SR
actividades de contratistas y subcontratistas.
10.2 Listado de documentos para regular actividades
: CUMPLE
de alto riesgo (practicas seguras).
10.3 Mecanismo con motivadores positivos, para
CUMPLE

que todo el personal, incluyendo contratistas y
subcontratistas, puedan reportar actos y condiciones




ANEXO 1. DEL OFICIO ASEA/UGI/DGGEERC/0329/2016
“IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE

ADMINISTRACION”. AREA CONTRACTUAL NUMERO 5, CORRESPONDIENTE AL CAMPO
CARRETAS, DE LA EMPRESA STRATA CAMPOS MADUROS, 5.A.P.l. DE C.V.

RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA

inseguras, y detener trabajos u operaciones, al ser
testigo de riesgos inminentes.

10.4 Mecanismo de registro, atencién y clerre de
recomendaciones por trabajos u opéraciones que se
detengan, debido a riesgos inminentes, actos y
condiciones inseguras.

CUMPLE

11. INTEGRIDAD MECANICA Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD.

éLa propuesta contiene lo siguiente?

Si

Volumen/seccion/pagina donde puede verse |a
informacian

Nao se identifica la informacién que dé cumplimiento
a este requisito.

11.1 Listado de los equipos, ¢riticos tamande como NO
base el ARPy [a tecnologfa de proceso DESARROLLAR E INCLUIR EN EL “PROGRAMA DE
IMPLEMENTACION”.
o No se identifica la informacion que dé cumplimiento
11.2 Programas de mantenimiento preventivo, *9 P
i a este requisito.
predictivo y correctivo, calibracién, certificacion, NO

verificacién, inspecclones y pruebas de equipos
criticos. )

DESARROLLAR E INCLUIR EN EL “PROGRAMA DE
IMPLEMENTACION”.

Este requisito debe estar atendido en su totalidad antes de iniciar Operaciones, ya que se consldera un elemento critica para la
misma. Es importante mencionar que este requisito da cumplimiento a la fraccion Il del Articulo 13 de la Ley de la Agencia

Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccién al Medio Ambiente del Sector Hidracarburos.

12, SEGURIDAD DE CONTRATISTAS.

¢La propuesta contiene lo siguiente?

Si

Volumen/seccion/pagina donde puede verse la
informacion

12.1 Requisitos en materia de seguridad Industrial,
seguridad operativa y la proteccion al medio
ambiente a los que deberdn sujetarse los
contratistas, subcontratistas y proveedores para la
realizacién de actividades en virtud del contrato.

CUMPLE

12.2 Documento que demuestre que los sistemas de
administracidn de contratistas y subcontratistas, son
compatibles y se apegan a lo establecido en el
sistema del Regulado, v a los reguerimientos vy
documentos de éste, para su desempefio en materia
de seguridad industrial, seguridad operativa y
proteccion al medio ambiente.

Se indica que “Actualmente no se cuenta con
contratistas”.

DESARROLLAR E INCLUIR EN EL "PROGRAMA DE
IMPLEMENTACION" CUANDO APLIQUE.

12.3 Documento(s) a utilizar para la planeacién y
autorizacién de trabajos con riesgo, por parte de
contratistas y subcontratistas, en las dreas de

CUMPLE

ajecucion

12.4 Criterios de seguridad operativa, seguridad
industrial y proteccion al medio ambiente para la
aceptacion de los contratistas, subcontratistas,
prestadores de servicios y proveedores, para ser

CUMPLE

susceptibles de contrato.

12.5 Criterios de evaluacién del desempefic en
materla de seguridad industrlal, seguridad operativa
y proteccion al medio amblente, para los contratistas
y subcontratistas, prestadores de servicios y
praveedores, con base en su responsabilidad

CUMPLE




ANEXO 1. DEL OFICIO ASEA/UGI/DGGEERC/0329/2016
RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA “IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE

ADMINISTRACION”. AREA CONTRACTUAL NUMERO 5, CORRESPONDIENTE AL CAMPO
CARRETAS, DE LA EMPRESA STRATA CAMPOS MADUROS, S.A.P.l. DE C.V.

contractual

13. PREPARACION Y RESPUESTA A EMERGENCIAS

Volumen/seccion/pagina donde puede verse |a

informacién
No se identifica la informacién que dé cumplimiento

a este requisito.

¢La propuesta contiene lo siguiente?

13.1 Plan de atencién a emergencias interno vy
externo que incluya el resguardo vy la evaluacion de NO

las condiciones de integridad de las instalaciones DESARROLLAR E INCLUIR EN EL “PROGRAMA DE

IMPLEMENTACION".
No se Identifica la Informacién que dé cumplimiento

a este requisito.

¥
13.2 Programa anual de simulacros, con un simulacro
del peor escenario en las instalaciones y en las areas NO

de influencia del prayecto DESARROLLAR E INCLUIR EN EL "PROGRAMA DE

IMPLEMENTACION".

Este requisito debe estar atendido en su totalidad antes de iniciar Operaciones, ya que se considera un elemento critico para la
misma. Es importante mencionar que este requisito da cumplimiente a la fraccién Xl del Articulo 13 de la Ley de la Agencia
Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccion al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos.

14. MONITOREO, VERIFICACION Y EVALUACION.

Volumen/seccion/pagina donde puede verse |a
informacion

éLa propuesta contiene lo siguiente?

14.1 Mecanismo establecido para poder monitorear,
medir, analizar y evaluar las operaciones vy

: CUMPLE
actividades que dan cumplimiento al Sistema de
Administracion

15. AUDITORIAS.

Volumen/seccidn/pdgina donde puede verse la

8 Na informacidn

dla propuesta cantiene lo siguiente?

15.1 Programa de auditorfas, internas y externas,
que establezca auditorfas dirigidas de manera

espec:'ﬁcla documental y de ejecucién en campo) al No se identifica la infarmacién que dé cumplimiento
cumplimiento y resultados de los elementos de: a este requisito
Identificacién de Peligros y Andlisis de Riesgos, *
Control de Actividades (procedimientos de e

i6 rdctl o da trabialo DESARROLLAR E INCLUIR EN EL “"PROGRAMA DE
operacién, p cas, seguras, permiso de trabajo y IMPLEMENTACION”.

andlisis de seguridad del trabajo), Administracién de
Cambios (de tecnologia y personal), Integridad
Mecanica y Aseguramiento de la Calidad
15.2 Criterios de competencia para la calificacion, )
entrenamiento y seleccién de auditores y equipos -

2 CUMPLE
auditores, interncs y externos (certificados por la
Agencia).

16. INVESTIGACION DE INCIDENTES Y ACCIDENTE

Volumen/seccién/pagina donde puede verse |a

o Ne informacion

éla propuesta contiene lo siguiente?

16.1 Metodologia(s) utilizada(s) para la investigacién
de incidentes y accidentes y Ja determinacion de la | CUMPLE
causa raiz.

16.2 Mecanismo para la deteccidon de las no
; i CUMPLE
conformidades, investigacion de causas ¥y




ANEXO 1. DEL OFICIO ASEA/UGI/DGGEERC/0329/2016

RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA
ADMINISTRACION”. AREA CONTRACTUAL NUMERO 5, CORRESPONDIENTE AL CAMPO

“IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE

CARRETAS, DE LA EMPRESA STRATA CAMPOS MADUROS, S.A.P.l. DEC.V.

establecimiento de las acciones correctivas vy
preventivas.

17. INFORMES DE DESEMPENO.

éLa propuesta contiene lo siguiente?

Si

No

Volumen/seccién/pagina donde puede verse la
informacion

17.1 Documentos que indiquen el mecanismo de
comunicacién empleado por el regulado para
ccmunicar de manera Interna y externa los
resultados de la evaluacién del desempefio del
Sistema de Administracion de la Seguridad Industrial,
Seguridad Operativa y Proteccidn al Medio Ambiente

CUMPLE

|

Los resultados de la evaluacién que se presentan en este documento, DEBEN ser incorporados al programa de implementacion y
presentados por el LICITANTE GANADOR a esta AGENCIA en un plazo no mayor a 45 dias, mismos que se consideran dentro de los

noventa (90) dias del periodo de transicién indicado en la LICITACION,
La autorizacién del Programa de Implementacién de su Sistema de Administracién quedara sujeta a su actualizacidn, considerando la

totalidad de las actividades requeridas para |a ejecucién del proyecto.

\
\4@,.



ANEXO 2. DEL OFICIO ASEA/UGI/DGGEERC/0329/2016
RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LOS “REQUISITOS DE OPERACION DEL SISTEMA DE
ADMINISTRACION”. AREA CONTRACTUAL NUMERO 5, CORRESPONDIENTE AL CAMPO
CARRETAS, DE LA EMPRESA STRATA CAMPOS MADUROS, S.A.P.Il. DEC.V.

A la firma del Contrato y para dar Inicio a las actividades, el Licitante Ganador DEBE entregar a la AGENCIA el Sistema de
Administracién correspondiente al o los proyectos contenido(s) en el contrato(s) correspondiente(s), con el siguiente contenido:

I. POLITICA
1.1 Politica autorizada por la Alta Direccidn.
CUMPLE.

1. IDENTIFICACION DE PELIGROS Y ANALISIS DE RIESGOS

2.1 'El andlisis de riesgas vigente.

No se presenta.
Desarrollar e incluir en el Programa de Implementacidn.
2.2 Matriz de los aspectos ambientales significatives. El resultade de la evaluacién y jerarquizacion de los impactos

ambientales para las distintas etapas del proyecto(s), incluyendo la etapa de abandono.

No se presenta.
Desarrollar e incluir en el Programa de Implementacidn.

Il REQUISITOS LEGALES

3.1 Listado de los requisitos legales vigentes y otros requisitos aplicables a los procesos y a las actividades reguladas.

PARCIAL.
En el Procedimienta SA-PN-03 Requisitos Legales y Otros Aplicables (pdg. 3, punta 5.2). Carpeta 3. Requisitos Legales. No se
identifica el “Mecanismo para la Identificacién de no conformidades, establecimiento y cumplimiento de acciones para

su correccién”.

La relacion de “Requisitos Legales Aplicables a Strata” que presenta en la Carpeta 3. Requisitos Legales, puede ser completada
y actualizada.
Ejemplo:

Atmoésfera:
Reglamento de la LGEEPA en materia de Registro de Emisiones y Transferencia de Contaminantes.

Etec.

Desarrollar e incluir en el Programa de Implementacién.
3.2 Los permisos, autorizaclones, licencias y otros tramites necesarios para la operacion del proyecto.

No se presentan.
Desarrollar e incluir en el Programa de Implementacién.

IV. METAS, OBJETIVOS E INDICADORES.

4.1 Los objetivos, metas e indicadores de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y proteccion al medio ambiente.

CUMPLE.
V. FUNCIONES, RESPONSABILIDADES Y AUTORIDAD.

5.1 Documento de |a asignacién del representante técnico del regulado ante la AGENCIA para el proyecto.

CUMPLE.
5.2 Documento que otorgue responsabilidad y autoridad explicita a todo el personal, incluyendo contratistas,

subcontratistas, prestadores de servicios y proveedores, para reportar y detener, en caso de ser necesario, trabajos u
operaciones, cuando sean testigos de riesgos inminentes, actos o condiciones inseguras.,

No se presenta.
Desarrollar e incluir en el Programa de Implementacion.




ANEXO 2. DEL OFICIO ASEA/UGI/DGGEERC/03258/2016
RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LOS “REQUISITOS DE OPERACION DEL SISTEMA DE
ADMINISTRACION”, AREA CONTRACTUAL NUMERO 5, CORRESPONDIENTE AL CAMPO
CARRETAS, DE LA EMPRESA STRATA CAMPOS MADUROS, S.A.P.1. DE C.V.

5.3 Organigrama del proyecto(s) autorizado por la Alta Direccidn donde se indique la estructura de mando, sus funciones,
autaridad, sus responsabilidades y ambito de competencia, e incluya a los contratistas, subcontratistas, proveedores y
prestadores de servicios, en materia de Seguridad Industrial. Seguridad Operativa y proteccidn al medio ambiente.

No se presenta.
Desarrollar e incluir en el Programa de Implementacién.

VI. COMIPETENCIA, CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO

6.1 Los requisitos de competencia Identificados para los puestos criticos relacionados con la Seguridad Industrial, Operativa y
la proteccién al medio ambiente.

No se presenta.
Desarrollar e incluir en el Programa de Implementacion.
6.2 Los requisitos de competencia determinados para contratistas, subcontratistas, proveedores y prestadores de servicios

en materia de Seguridad Industrial Seguridad Operativa y proteccion al medio ambiente.

No se presenta.
Desarrollar e incluir en el Programa de Implementacion.

IX. MEJORES PRACTICAS Y ESTANDARES

9.1 Listado de la normatividad, regulaciones, cddigos, estdndares o practicas de ingenierfa generalmente aceptadas,
naclonales o internacionales, que utilizard y aplicard para la operacién, mantenimiento e inspeccion de las instalaciones,

equipos y procesas, propios del proyecto.

No se presenta.
Desarrollar e incluir en el Programa de Imp

X, CONTROL DE ACTIVIDADES, ARRANQUES Y CAMBIOS

10.1 Documentos para gestionar Permiso de Trabajo, Andlisis de Seguridad del Trabajo, Administracion de cambios de
tecnologia, Administracién de Cambios de personal que ocupa puestos criticos y Seguridad de pre-arranque,

lementacion.

CUMPLE.
10.2 Documentos para regular actividades de alto riesgo (practicas seguras).

CUMPLE.
XI. INTEGRIDAD MECANICA 'Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

11.1 Listado de los equipos criticos bajo el criterio de Integridad mecdnica y considerando el ARP y la tecnologia de proceso.

No se presenta.
_Desarrallar e incluir en el Programa de Implementacién.
11.2 Programas de mantenimiento preventivo, predictivo y correctivo, calibracién, certificacién, verificacién, Inspecciones y

pruebas de equipos criticos.

No se presenta.
Desarrollar e incluir en el Prngrama*le Implementacién.

Xll. SEGURIDAD DE CONTRATISTAS

12.1 Documento que demuestre que los Sistemas de Administracion de los contratistas, subcontratistas, prestadores de
servicios y proveedores del Regulado, son compatibles y se apegan a lo establecido al Sistema de Administracidn del
Regulado vy a la presente Guia, asi como los requerimientos y documentos de éste, para su desempefio en materia de

Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y proteccién al medio ambiente,

Seindica que “Actualmente no se cuenta con contratistas”.

Desarrollar e incluir en el “Programa de Implementacién” cuando apligue.
12.2 Requisitos en materia de Segurldad Industrial, Seguridad Operativa vy |a proteccidn al medio ambiente a los que deberdn
sujetarse los contratistas, subcontratistas y proveedores para la realizacion de actividades en virtud del contrato.




