IPAB

Primer Informe de

Autoevaluacion

2013

Enero - Junio 2013



INSTITUYO

=i\ =] Sepscadro BN Primer Informe de Autoevaluacién 2013
AL AHORRO {(Enero-Junio)
BANCARIOD
Indice
I. Presentacion........ e eSS d 6 Na N Lab 868N D (AU TETT AN R R NT A SOV ANPIUETEONO 0o 1
1. Organo de GOBIBIMO ..c..ccuissmsmrrssassssssssrsssssssssssrensssscssesssssssssnsossssssaserrsres 4
Il. Actividades relevantes del Sistema de Proteccion al Ahorro.................. 5

.1, Asuntos internacionales

.2, Investigacion

.3, Seguimiento de instituciones de banca multiple (Instituciones)
.4, Obligaciones garantizadas

I.5. Supervision (visitas de inspeccion).

11.6. Simulacro de resoluciones bancarias

l.7. Entidades en liquidacién y en concurso mercantil, en etapa de quiebra
.8. Liquidacion de otras sociedades

11.9. Recuperacion de activos

1.10. Fidelcomisos y administradoras

.11, Inventario remanente

.12, Asuntos juridicos

.13, Requerimiento de informacion de instancias fiscalizadoras
I11.14. Difusién del seguro de depositos

IV. ADMINISIracion e reCUISO0S. .. .oceiaeaareiraararsssrssasasssssnsismssntrssssrsnes 29
IV.1. Situacién financiera

IV.2. Situaciéon administrativa

IV.3. Tecnologia de la informacion y comunicaciones

V. Avances en materia de planeacion estratégica y administracion

integral de reSgOS. . ...ovuiiviierrariariermnmisrersanscrsisersassssrssssassssnansss 57
V.1, Planeacién estratégica
V.2. Administracion integral de riesgos

VI. Cumplimiento al Programa Anual de Trabajo 2013 .......ccccviniiiininnnnn 61




INGTITUTO
PARA LA

p—
—— |PAB PROTECCION Primer Informe de Autoevaluacién 2013
—— AL AHORRO (Enero-Junio)
RANCARIO
I. Presentacion.

El presents documento “Primer Informe de Autoevaluacion 2013° tiene por objeto valarar el
desempefio general del Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario (IPAB o Instituto) ai 30 de
unio de 2013

Al respoctn, este informe refleja, durante 2013, 1a ejecucion del Programa Anual de Trabaio (PAT)
2013, documenta presentado a la Junta de Goblemo en su Centasima Cuarta Sesdin Ordinaria,
colubrada ol 2 do mayo de 2013

A continuacion se mencionan las actividades mas relevantes realizadas durante el periodo do
enero a junio de 2013

En matoria del Organo de Gobiemo del Instituta, durante dicho periodo. la Junts de Gobiemo del
Instituto sesiond de manera ordinaria en dus ocasiones (Centésima Tercera y Centésima Cuarta),
y de manera extraordinaria en una ocasidn (Septuagésima Novena), Durante las sesiones
celebradas se adoptaron veinfisiete acuerdos, de los cuales —al 30 de junio de 2013—
diecinueve se desahogaron por su propla naturaleza, cinco fueron desahogados. por s
administracidn y tres se sncontraban pendientes de cumplimiento.

En malaria de asuntos imtermaclonales:

a) El Instiuto participd en la 38" y 39* reunlones del Executve Council, celebradas en
Ottawa, Canada (febrero) y Manila, Filipinas (junio), respeciivaments,

b} ElIPAB es miembro de lres subcomités. |) mansjo de los responsables de a quiebra de
un banco y fraudes on o seguro do depdsitos; i) recuparacion de activos de institucionos
en liquidacion, y finalmente, i) inclusidn financiera y seguro de depdsitos,

En matena dal Sistema de Proteccion al Ahomo, en particular simulacros de resoluciones
bancanas, del 3 al 14 de junio de 2013, se llevd a cabo el primer simulacrn de 2013, ol cual tuvo
como objelivo principal la realizacdn de un esiudiv téonico para determinar el método de
resolucidn bancaria a aplicar a una Institucidn do banca mdltiple (Institucidn) simulada que se
encontraba desarroliando sus actividades bajo un régimen de operacidn condicionada.

Se Iraly de un banco de tamanho mediano con presencia on 7 estados de la Repablica Maxicana
con 29 sucursales y con aproximadamenlte cincuenta y cinco mil litulares garantiziados, los cusios
representaban un monto de 8,530 millones de pesos. El simulacro culmind con ta presentacion de
los resultados y conclusiones oblenidos. De manera general, los objetivos planieados para el
simutacro fueron cumplidos por las aress ejecutoras, siando los principales el validar o adecuar,
en su caso, los procedimientos y sistemas vigentes, avaluar a toma de decisiones del personal
nvolucrado y capactar a las personas que dasarolian funciongs refativas o vinculadas a la toma
de decisiones y sjecucitn de acciones en un proceso do resolucidn bancaria,

En relacion a visitas de inspeccion a bancos, para el penodo de anero a junio de 2013, se solicitd
o la Comisidn Naclonal Bancaria y de Valores (CNBV) Ia realizacion de visitas a las Instituclones
siguientes: Banca Afirme, S A i) Banco JP Morgan, SA; ii) CiBanco, SA. v) BBVA
Bancomer, S A | v) Consubanco, S A, v) Banca Base, S.A_ vil) Banco del Bajlo, S A, vill) Banco
Nacional da México, S A y iX) Banco Santander (México), S.A.

Derlvado de ias visitas de inspeccidn en comentario, el IPAB notificd a3 la CNBY diversas
situaciones que, & su juicio, pudiaran implicar un posible incumplimiento de las Instituciones a las
Reglas de Clasificacion,
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£n o relackonndo 4 iInformacion linanclors

8) En el cuadro de activos, en el nubro “Recursos tuotas 25% - Fondo para la Proteccidn al
Ahorro®, se registré un aumento del 10.81 por ciento, con respecto al cerre de 2012 en
torminos reales, par la acumulacion de los Ingresos provenianies del 25 por diento de as
cuctas que el Instituto recibe mensuaimente de las Instituciones:

b) En el cuadro de pasivos. en el rubro de ‘créditos contratados”, se presentd una
disminucion del 47.03 por clento, en ermino reales, debido & |2 liquidacidn por
vencimiento de las porciones 1y 3 del crédito contratado con HSBC México, S A. (HSBC)
por un lotal de 4,000 millones de pesos; 38 I8 amontizacidn parcial do 12.5 millones da
dolares de los Estados Unidos de Norteamérica (EE ULL), equivalentes a 154.8 millones
de pesos, del crédito que el Instituto Bene contratado con Nacional Financiera, SNC.,
Institucion de Banca de Desarrollo (NAFIN), cuyns recursas provienen del Banco
Interamericano de Desarrolio (BID), asi como a una menor provision de intereses al ciefre
de junio de 2013 respecto al presantado en diciembre de 2012,

En materta de difusidn dol seguro de dopdsitos, la administracién del Instituto considerd que no
era oportuno llevar a cabo |3 implementacion de I8 campafia en este ano. No obstante lo anterior,
se planted (a conveniendcia de llevar a8 cabo algunas acciones complamentarias en matoria de
comunicacion social antre |as que dastaca la participacién del IPAB en la sexta edicion da la
Semana Nacional de Educacion Financlera (SNEF), organizada por 1a Comision Naconal para la
Proteccitn y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros (CONDUSEF),

En lo que respecta a asunios juridicos,

a) Sobre las obligaciones indemnizatorias, en el primer semestra de 2013, la Adminstracion
del Institulo ha recibido 5 solicitudes de reembolso de obigaciones indemnizalonas,
derivadas de los confratos de compraventa de acoones celebrados con la Institucion de
Crédito: Banpais, SA y con Banco Mercantl dal Norte, S A, Instiucion de Banca
Midtiple, Grupo Financero Banorte, al amparo de los procesos de saneamiento financero
reforidos an los articuios Séptimo y Noveno Transitorios de la Ley de Proteccidn al Ahormo
Bancario (LPAB). Dichas solicitudes serdn atendidas da conformidad con el procedmianto
aprobado por la Junta do Gobiemo del Instuto y s llevaran a cabo los actos juridicos
conducentes para su dictaminacidn.

b) En relacion a la atencion de asuntos 3 cargo de despachos extemas, durante el primer
samesire de 2013, ol Instituto supervist 10 juicios atendidos por despachos y abogados
axtenos, en los que interviene en 7 como demandado, €n 1 como actor y en 2
procedimientos judiciales de concurso mercantl procedié como sindico de Banco Union,
S.A y Banca Craml, SA Es de mencionar que &l concurso marcantil da Banco de
Onante. SA. concluyd en el semestre qus se informa y fue atendido directaments por el
&rea conlanciosa dal propio Instituto. El nimero de juicios atendidos al pnmer semestra
de 2013 de las Institucionas . en quiebra es Infanor en comparacién can 1os que e
mantenian ai 31 de diciembre de 2012,

Respecto a tecnologian de la informacion, del marco del modelo de gobiemo establecido por el
Manual Adminisirativo de Aplicacion General &n las materias de Tecnologias de la Informacion y
Comunicacionos y de Seguridad de la Informacidn, so han outablecido estrategias y lineas de
accibn que se encuantran alineadas a los objetivos institucionales y encaminadas 8 aprovechar
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we baneficios dal desarmollo tecnalégico en el otorgamientn de soluciones ntegrales que soporten
ia loma de decisiones en los procesas 1anio sustantivos como de apoyo del Instituto

En matena de planeacion estratégica, se continud trabajando en e portafolio de proyectos
estraldgicos que presants un avance estimado del 47 por clento sl 30 de junio de 2013
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Il. Organo de Gabierno.

Do conformidad con o dispuesto por ol articulo 75 de I LPAB, a Junta de Gobiemp se intagra
por siate vocales: tres de ellos ex-oficio, el Secretario de Hacienda y Crédito Poblico (SHCP),
Gobemador dol Banco de México (Banxico), e Presidonto do la CNBV y cualro vocalos
designados por el Ejecutivo Federal y aprobados por 13 Camara de Senadores o por la Comision
Parmanents, segun soa ol caso,

Durants @l periodo de ensro a junio de 2013, la Junta de Goblemo del Insfitulo sesiond de
maners ordinaria en dos ocasiones (Centdsima Tercera y Centésima Cuarta), y de manera
oxtraordinana on una ocasian (Septuagésima Novena)

Duranto las sesiones celabradas se adoptaron veintisiete scuerdos, de los cuales —al 30 de junio
de 2013 diecinusve se desahogaron por su propia naturaleza, cinco fueren desahogados por la
administracion y ires sa anconfraban pendientes de cumplimiento

Dentro de los temas tratados en 13s sesiones refendas, destacan, antre otros, los siguentes!

a) Informe de los avancas en la implementacian del portafolio de proyectos estratégicos cal
IPAB, con fecha de corte 31 de diciambre de 2012, de & actualizacion del Mapa Estratégico
dsl Instituto y del portafolio de proyectos astralégicos para el ejercicio 2013

b) Informe sobre la recuperacion de activos obtenide durante el ojorcicio 2012 y Programa do
Trabajo para & administracion, recuperacion y/o enajenaciin de Bienes durante el 2013
conforme a lo sshalado en el numeral IV dol Programa de Enajenacion de Blenas a quo s
rafiere ol articulo Décimo Tercero Transitono de la LPAB.

¢) Aprobacién de jos Estados Financieros del IPAB al 31 de diciambre de 2012, con &
dictaman del auditor extemo y el Informe del Comisario Pablico,

d) Informe sobte las visitas de inspeccidn realizadas durante el penado de julo a ciciembre da
2012 a diversas Instituciones para revisar, vedficar y evaluar el cumplimiento de éstas a o
pravisto en las reglas de caracter general a las que deberan sujetarse fas Insituciones para
clasificar ta Informacion relativa a operaciones relacionadas con obligaciones garanlizadas a
que sa refiere la LPAB y Programa Anual de Visitas 2013

e) Informe sobre los avances en los procesos de liqudacion y quiehira de Instituciones.
comparativo deo diclombire de 2011 a diciembre do 2012

1) Informe sobre contingencias juridicas relevantes y obligaciones indemnizatonas del IPAB.

g) Aprobacion de fa designacion del Vocal José Gerardo Quiano Leon para pafticipar an el
Comité de Estabilidad Financisra,

h) Aprobacion del PAT 2013 del Instituto
1) Aprobaciton del Segundo Informea de Auloevaluacian del IPAB de 2012

}) Aprobacion del nombramiente del Secratario Ejecutivo y de servidores plblicos de nivel
inmediato mferior nl del Socretaro Ejecutivo,
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Il Actividades relevantes del Sistema de Proteccién al Ahorro
Bancario.

1.  Asuntos Internacionales.

L. Participacion del Instituto para ia Proteccién del Ahorro Bancario en la
Asociacion Internacional de Aseguradores de Depésitos (Asociacién o IADI, por
sus siglas en inglés).

Al 30 de junip de 2013, fa Asociacion cuenta con 62 miembros que Integran ta Asamblea General de
Miembros. El Executive Councd (EXCO) estda conformado por 25 miembros, entre los que 5e
encuentra el IPAB, y liena como principal objetivo asegurar &l correcto funcionamiento de 1a IADI

Duranie el periodo que so reporta, of Instituto panicipd en las 38% y 30* reuniones del EXCO y
comités permanentas de fa IADI, calebradas en Ottawa, Canads (febrero) y Manila, Filipinas (junio)
respectivamente, en el marco o8 las cuales se organizaron conlerencias sobre "Resoluciones
Transfronterizas™ € “Inclusion Financiera”, raspactivamenta. Coh la participacion en estas reuniones,
el Instiiuio da atencidn y seguimiento a los compromisos asumidos como miemivo de! consejo; de
los 3 comites en los que participa: investigacidn y lineamientos;, membresia y comunicaciones, y
datos y encuestas, del grupo de lineamientos, y de 4 subcomités de investigackan,

Asimismo, destaca (o integracion del Institulo al reclén creado Steering Commitive, el cunl estd
revisando y actualzando 105 Principies Basicos para Sistemas de Seguro de Depdsitos Efectivos del
Comité de Basllea sobre Supervisidn Bancaria (CBSB) y la IADI (Principios Basicos), can lo cual el
Instituto participa en las discusiones para mejorar, fortalecer y actualizar estas mejores practicas en
materia de sequro de depdsilos,

Da gual manera, &f Instituto participd en la 2* reundn anual de! Comité Regional de América dol
Norta (CRAN), realizada en el marco de fa 38" reunion del EXCO, y en ta 10* reunidn anual y
confarencia de! Comité Regional do América Latina (CRAL) que se denomind “Fortaleciendo I
capacidad de los sistemas de seguro de depdsitos para una efectiva resolucion bancaria®, en San
Salvador, El Salvador (marzo). La reunion dei CRAN permitid Intercambiar punios de vista sobre
temmas de intecés para ol |PAB, tales como los simulacros y el trabajo de Investigacidn sobre la
impiementacion de un sistoma de prmas diferanciadas por riesgo. En cuanto o ta reunidn del CRAL,
el Instituto Impartio una ponencia sobre simulacros y participd en dos talleres: uno sobre la
identificacion do las brechas del marco legal en México respecto de las caracteristicas esenciales
para ragimenes eficaces de resolucion de instituciones financieras (Key Atfributes) dal Financial
Stadiity Board (FSB) y el segundo sabre 18 splicacion de \as principlos bdsicos, en el que se
presenio el caso de México, con bass en los resultados de ia prueba ploto realizada en 2010 para
evaluar su nivel de cumplimiento, asl como 108 avances y meajoras obsernvados.

Durvado de lo antarior, destaca la participacion y soguimiento dal IPAB en los sigulentes asuntos
« Trabajos de los Comités Permanentes

Se destacan los trabajos raalizados en &l Comité de Datos y Encuestas (DSC, par sus siglas en
inglés) de la JAD), on el que ol Inslituto es vicepresidents. Al respecto, o IPAS ha venido
coordinando un grupo sobre analisis de dates, cuyo objetivo es mejorar y actualizar la encuesta
anual de la 1ADI, la cual permite oblener Informacion actualizada sobre las principales

\

~/



INBTITUTO

|= AB sacsatua Primer Informe de Autoevaluacién 2013
AL AHDRAOD (Enero-Junio)
BANCARNIO

caracieristicas de los distintos sistemas de seguro de depdsilos del mundo, misma que 5@ pone a
disposicion de los miembros de la Asociacion

Asimismo, & lravés del DSC, al IPAB ha participada &n los trabajos del grupo sobre mejoras al
protocolo de datos y encuestas, presidido par @ Deposit Protection of Swiss Banks and Securities
Deaalars, y cuyo objetivo es el desarolio de un plan para mejorar la base de datos en la qus se
aimacena ia informacion obtenida a través de la encuesta anual y crear una herramienta de
consulta que facilice el accaso a fa informacion.

« Trabajos del Grupo de Lineamientos y de los Subcomités dal Comité de Investigacion y
Lineamientos

El IPAB g5 miembro de tres subcomités: |) manejo de los responsables de la quisbra de un banco
y fraudes en el seguro do depdsilos: i) recuperacion de activos do instituciones an hquidacion, y
finalmante, iii) nclusidn financiera y seguro de depdsitos. Este Oltimo concluyd &l documento de
investigacion sobre ¢l mismo lema y, dada la relevancia de I8 inclusion financiora o nivel
intemnacional, actualmento se encuentra elaborando un plan de trabajo con las actwidades
sigulentes del subcomité.

Respucto del subcomité sobre manejo de los responsables de |a quisbra de un banco y froudes
en el seguro de depdsitos, en la Gltima reunidn del EXCO se presentaron los resultados de dos
cusstionarios realizados of ano pasado, en los qua partcipd of IPAB y que servirdn para elaborar
el documento d& investigacion

Por parte del subcomité recuperacion de activos de Insttuciones en liquidacion, en la 39" reunion
dal EXCO también se presentaron los rasultados del cuastionario que se llevo a cabo a principios
dei aio, y en el cual participd &l IPAB. Asimismo, &l Instituto trabajo en la elaboracion de un caso
practico que presenta lus distintas estrategias utifizadas para la recuperacion de activos, an
funcién de sus caracteristicas, el cual formara parte del documento de investigacdn

Por 1o que respecta ol subcomité sobre deteccidn lemprans o intorvencion opontuna, s concluyd
& documento de investigacidn, mismo que se aprobd para su publicacion en |a pagina de ntemmad
de la IAD!

Asimismo, la Asociacion conciuyd dos decumantos de lineamientos slaborados en atencion a las
recomendaciones del FSB, an su reporte de la revision temalica sobre sistemas de seguro de
depositos, para faciitar ol cumplimiento de los principios basicos: cobertura del seguro de
depésitos y mitigando el riesgo moral Previo a su publicacion, ambos documentos fueron
revisados por los miambros del comité de investigacidon y lincamiontos, enfre los cunles s
encuentra el IPAB, y aprobados por el EXCO.

« Revision y actualizacion de los Principios Basicos

Conforma al plan de trabajo aprobado por &l EXCO en fobrero, la revision de los Principios
Basicos se distribuiria entre cinco grupos del grupo de fineamientos. Par su pare, el IPA
participd en el grupo YV, coordinado por el Fondo de Garantias de Instituciones Financi
(FOGAFIN), de Colombia. encargado de hacer una propuesta respecto de los principios 12
(Condientizacion al pablice), 15 (Deteccidn lemprana & Intervencion y resolucion opartunas), 16
(Procesos eficaces de resoluciin) y 18 (Recuperaciones).

Posterormente, an el marco de fa 39% reunidn del EXCO, el IPAB participd en 18 reunidn del
Stearing Committes, en la que se revisaron las propuestas da los distintos grupos, asi como la
inclusidn, fusion y eliminacian de algunos Principlos Basicos /
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Duranto |a Conforancia de Investigackn 2013 de la IAD), que 5o leve 8 cabo en abril, en Basllea,
Suiza, sobre “Evolucion del esquema de seguro de depdsitos: caracteristicas del disedo y
regimenes de resolucion®, se organizd ung reunion para estableces lIncamientos para llevar a
cabo I3 actualizacion de los Principios Basicos, a la cual asistio un ropresentants dal IPAB con
expenoncia an la metodologia para evaluar ¢l cumplimiento de los Principics Basicos.

.12, Relacion bilateral.

Dwantealpeﬂodompoﬂadoseteaﬁzamnlasgeshon&mmsaﬂaspmaxom.endmesde
marzo, ka invitackon del FOGAFIN de Calombia para que dos tepresentantes del IPAB cCoOmpPartipran
con el personal de esta Institucion, la experiencla y lecciones aprendidas en relgcion con simulacros
de resoluciones bancanan. Asimismo, on ol mes de junio, dos represantantes del IPAB tuvieron una
reunion con personal del FOGAFIN para discutir y analizar los documentos sobre Metodologia de
primas diforenciadan, elaborado pot ul IPAB, v sobre metodalogla del nivel objetivae del fondo,
elaborado por FOGAFIN, asi como para conocer al quehacer de dicho fondo en cuanto 8 las areas
de comunicacion, kquidsciones, geston de sctivos, inversiones y nesgos

A fin de estrechar y formalizar los lazos entre ambas instituciones, of IPAB se encuantro realizando
gestiones para llevar a cabo Ia suscripcidn de un Memorandum de Entendimiento (MoU) antre «af
IPAB y al FOGAFIN, cuyo objolivo sard ef intercambiar punios de visla, axpenencias y mejores
practicas: sobre aspectos relacionados con los principios basicos; promaover y establecer la
cooparacion en relaciin con of soguro de depésitos y resoluciones bancaras, y lsciitar ¢l
ntercamblo opidtuno da Informacion y experiencia, entre otres. So estima que el Mol sori suscrito
an naviembro do 2013 en Buenocs Aites, Argenting en el marco de 1a 12* Asamblea Genaral de
Miambros de la IADI,

En atancidan al objetivo def Instituld de mantener a su parsonal capacitado y actualizado en temas
relacionados, directa e indiractamante, con el saguro da depdsitos y ronolucionoa bancanas, don
funcionanas dal IPAB participaron an & curso de capacitacion sobre |ntrodutcion a la inspeccion de
bancos y una en ol curso sobre tecnologins do la Informacidn do In Corporate Univarsity de In
Federal Deposit Insurance Corpecation (FDIC), en wrmines de las relaciones bilaterales y e Mol
qua 80 thenae calebmado con dichn Corporacion

ASImismo, &n ¢ marco de 1a relatién con olros aseguridanes de depdsilos o miembros de i ted de

seguridad financlera de otros paises. eslablecida principaimente a traves de la 1AD), destacs |5

atencion s las solicitudes de informacidn del Kazakhstan Deposit lesiurance Fund (sobre un plazo

establecido en ley para conservar los expediantes de los depositantes a quienes se les reembolsd sl

monto del deposito asegurado), y de la Deposit Insurance Agency de Rusia (sobre funciones v

responsabllidades del drea encargada de las Relaciones Piblicas). 6\/
con resoluciones

Finaimunto, considerando la expenencin del Instituto en tlemas relacionados

tancanas, destaca la participacion del Dr. José Quijano Leodn. Vocal del IPAB, con una prasaniacion
sobre "Resoluciones BancaﬂasdcadelampocﬁvadebaSbtomadaSogwodeDepMm:;
Principios Basicos CBSB/IADI™ en ol seminario Intemacional scbre Regimenes do Resolucion en el
Sistema Financiero Brasaio®, onganizado en mayo por el Banco Central e Brasil, \
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1.3, Otros asuntos internaclonales a destacar.

Dursinte &l perdodo que se reportn, se atendio la solicitud de 13 SHCP para revisar la pare
correspondienie al seguro de depdsitos dal cuestionano sobra ol avance en |a implementacion de las
recomandacionas del G20/FSB del Courdination Framewark far Maonitoring impiementalion, que
avalia ol desarrollo en las polilicas financieras que son identificadas como praritarias {por efemplo
OTC, SIFIS, etc. ) por parto dol FSB

Asimismo, derivado de los trabajos del Grupo de Gestion de Crsis Transfronterizas del FSB, en los
wales_pamdpaaanxtaoyenIosquowmvlsalaooo:dmomnycoopomciondolosommde
Manejo de Crisis (CMGs, por sus siglas en inglés) con jurisdicciones anfittonas, que No parlicipan en
los mismos pero que tienan presencia sistémica de G-SIFls (Global Systemically important Financial
Institutions), sa llevé a cabo una encuasta para conocer & experiencia de los miembros del FSB,
Banxico coording fa respuesta do lus autoridades financierss mexicanas, entro las cualen se
enquenir ul IPAB

Fingimente, cabe sefiabir I participacion, en junio, d& un representants dal IPAB, jumo con
funcianatios de Banxico y de la CNBV, a la raunion del CMG: que sa llevo a cabo an Londres, Reino
Unido, para revisar los planes de recuperation y resolucion de un banco de importanca sisthmica
glotal con presencis an México. En la founiin ol represantanto dol IPAB dio una presentacion sobro
las roformas y ln implementacion en el pais de los Key Affribufes. Las reunionas d& los CMGs
ofrecen uns oporunidad UNiCa para conocer y partciphr an s medidas quo so estin lomando
actualiments, en cumplimiento 2 los Key Aftributes, buscando evitar una shtiiacion como a8 que %o
derivd de Ia cnsis de 2007-2008.

.2, Investigacion.

.21, Seguimiento a eventos internacionales y al régiman de operacion de otras
Instituciones que administran sistemas similares al de proteccion al ahorro
bancario.

De eneto a |unio de 2013, el Instituto continug & saguimiento de los eventas financieros mas
rolavanion a nivel intamacional ralacionados con resoluciones bancanias y el seguro de deposilos,
con &l propdsito de informar a la administracion del instituto y @ su Junla de Goblemo sobire las
maedidng, programas y acontecimignios nue se prasentaron en los marcados intemacionales y que
estdn estrechamenta vinculados con el quehacer del IPAB y la red de segundad financiera en
México

Como parte de esta seguimiento, se elaboraron diversas noias mfarmativas entre |las que destacamn

« Puntos sobresalientes del comunicado dal Consejo Europeo respecto al establecimnio de
un marco Para la recuperacion y resolucion do instifuciones de crbdito y de ivarsion on la
Unidn Europea (VE).

« Puntos relevantes del discurso del vicepresidente del FDIC sobre politicas para evitar ol
do rescates bancarios con mcursos publicas

e Puntos sobresalientes dal documento del Fondo Monetano Internacional (FMI) sobire la
creacitn de la Unidn Bancaria en la Eurozoni
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« Puntos sobrssabentes del Financial Sector Assessment Program (FSAPR) a In UE y manual
unico de reglaa

Cabe deslacar que durante el periodo de refemncia. el seguimiento de evenlos financioros
inlemacionaien pindd como Insumo para alaborar las Notan, ¢l Anexo y las dispositivas que se
presentaron para conocimiento de la Junta de Gobismo del IPAB, an su Centésima Yercera,
Contésima Cuarta y Contéaima Quinta sesiones ordinaring.

Por otro lado, con relacidn al seguimiento de Ias Instituciones que administran sistamas similares al
del IPAB, durante el periodo de referencia cobra relevanca ef seguimiento de los anuncios emitidos
por al FOIC.

A esta respecto, destaca 8l discurso del Presidente del FDIC, Martin Gruenberd. sobre |a situacion
de las instituciones bancanas en los EEUU., asl como las iniciativas mplementadas por & FDIC
durante el 2012 en materia do suparvision de bancos comunidancs. Dontro de este (itimo punto, ol
FDIC identinicd diversas maneras para hacer mas allcents y transparantar ¢l proceso de supervision
de las Inslituciones aseguradas, lales camo ia amisidn do aletas pars informar a los bancas sobre
posibles cambios en las regulaciones

Asimismo, sa elaboraron notas informativas respocto o los roportes publicados por el asegurador de
depositos de los EE.UU, sobre la situscion de las instituciones bancarias y de aharmo asequradas,
corranpondiontas of cunrio timentra de 2012 y al primer trimestre do 2013,

Adicionalmente, de enero a junio de 2012 se llevd # cabo ol seguimiento a los procesos de
resolucion bancaria implementados por & FDIC. los cuales se hicisron dal conocimiento de la
administracién del Instituta,

n.2.2. Desarrollo de Investigaciones y estudios.

Se elaboraron diversas notas informativas y estudios que fueron remitidos a las dreas sustantivas del
Instituto y publicadas en la Intranst sobre la problematica bancaria en Chipre y las implicaciones de
las maedidas restrictivas a divorsas operacionas bancarias implementadas an esta mismo pais.

Aunado a lo anterior, se olabord una presantacion ¢jecutiva sobre as principales causas que
datonaron la cnsis financera intermacional de 2007 - 2013, las medidas mplementadas por diversos
paises wredodor dol mundo para hacer frenle a las problematicas bancarias y financieras que se
presentaron, asl como las lecciones denvadas de la recienta crisis: Es importante sefialar que dicha
presentacion so hizo de conocimiento de 1a Junta de Gobigma y de a administracion det Instituto,

.3, Seguimiento de instituciones de banca multiple.

El Instituto, en sy caracter de asegurador de depdsites bancanos, debe realizar una continua
evaluacidn da @ condicidn financiers y operativa de cada una de las Institucionas autorizadas, con ol
fin de poder ientificar oportunamente las situnciones de nasgo en el sistama bancario, estimando su
probabliidad de ocurrencia y la severidad del evento bajo el enfoque de agencia aseguradors de los
depositos. Por otro lado, en su cardcter de autondad responsable de la resolucidn de Instituciones, &l
IPAB deba ser capaz de dimensionar & impacta de la resolucidn en ol sistema
considerando no solo 1a magnitud de la Instilucion a resolver y la complejidad de sus
8ino la intemalacion existents con & resto de las Instiluciones.

A

&

/



INBTITUTD
— PANA LA ,
— Primer Informe de Autoevaluacion 2013
u— PROTECCION
—— IPAB AL AHORRO (Enero-Junio)
BANMCARIO

Es asl quo una do las funciones contrales del inatituto dabe sor ol seguimanto de Instituciones,
slempre enfocandose en la ientificacion de deterioros en la candicion linancier de éstas, que
pudieran derivar on el fulurg, on alguna actividad do rsolucian bancaria Esxle soguimionio & la
condicion finanoiera de las Instluciones requiere de un modelo de Informaicion que pemita al
Instituto contar siempre con la informacién mas recenta. con la mayot opodunidad posible, para
mantener actualizada la evaluaciddn de los rigsgos que aleclan a los depdsitos garantizados, asi
como 1a viskon del impacto de oy métodos de resolucion

Actunimonto, ol saguimianta de Insttuciones se efectia con una periodicidad mensual, y ba
profundizado su nivel de andlisis, al Incorporar sistamas de inteligencia de negocios (Business
intoligence *BIY) que permiten administrar de manera eficlente ol total de s informacion que
periddicamente entregan fas Instituciones a la CNBV y Banxico. La difusién de esta informacion al
interior dol Institulo se renliza a travis dol Portal da Andlisis Colaborativo {PAC),

Se ha Incorporado a los indicadores de seguimienio mensuates, disponibles a traves del PAC, fa
probabllidad de incumplimiento, 1a cual es estimada a partie de la melodologin de calficacion de
cartara de entidades financieras que la CNBY desarrolld duranta 2012, y que reciantemanie ha sido
incorporada a fa “Circular Unica de Bancos”

Asimismo, o la fecha se trabajn en la Inclusidon a8l PAC de un nuovo reporte quo parmita car
seguimiento af otorgamiento de crédito al consumo por cosechas de originacion mensual

En lo que se reflere a 1as labores de seguimianto programadas de forma penddica; ol Instituto cuanta
con una sare da reportas automatizados y andlisis para cada uno de los lemas Sguientps, con
perndicidad mensual, por cada bance, grupo de comparacon y a nivel sistema:

1 Condickin financiers y operaliva generall Su objelivo es ofrecer una vision genersl da n
Institucion, haciendo énfasis on Indicadores que complementen jos repartas financieros que ia
CNBY carnparte con ¢ Instituto

- 3 Captacion: informa of dotalie de Ia integracion de las obligacones garantizadas por rango de
monto y su numero de cuentas, asl como Ios saldes que integran la captacion total y sus
costos. Incluye indicadores como el saldo promedio por cuenta gorantizada y ta participacian
potcentual de cada rango de monto en el saldo total de Obligaciones Garantizadas' (0G) y
Obligaciones Garantizadas Cublortas (OGC), asl como en ol nimero fotal de cuentas

garantizadas.

J Cartera de ¢radito. Contiene los principales indicadores financieccs d2 |la cartera de credito
por cada uno de los 6 grupos principales de cartera, 1) empresarial, 2) financera, 3)
gubermamental, 4) vivienda, 5) consumo revolvente y 8) consume no revolvente; asl como su
distribucion por grados de resgo, sus principales acraditados y su nivol de reservas,

4 Capitatizacitn por nesgos: Describe cada uno de los principales componantes del calcuio del
indice de Capitalizacion (ICAP) conforme a las reglas vigentes, indicando la participacion g
tiene cada elemento de riesgo en la vanacion mensual que muesira ol ICAP. Es pos
identificar 1a principal causa de la variacion en el nivel de capitalizacion.

\ De coeflormidad oon of wrtkcsdo 0 de b Ley de Proliccadn of Moiro Bancad (LPASL), 30 conwdonn cilighoonts Qaraiizsdes & ko

Septalicn, préstimon y Crédbos A qui s (elleren (D8 SRocoons 1y [T ool siivule 36 On In Ley de mmstuckonns de Creco
TOWSTIIRS Blrwet (1 fiT1 e e cobertiurs por 1 IPAS e whia Containd exjlnadaliie & cusitrecites sl Usidodes de Inverside (UDI). pov
pernona, Nekem o morel. cushpsam gue sea of manees y chise de dichas tiligaciones 3 v Bvos y & Garpe S unit Mieu |nsliinedes. Wi
Nieminos te 1o dopuestn por ol witiouio 11 do la sellatads LIPAR Foc alra parte, o artioso 10 oe ik LPAB sdatiecs las opemoonss
UG, DO TS CANCITTIRCHE © 1207 108 XUNian U ervionnn en sit ceinbeacién, N s arousntima ganenzsdas por of PAS:

10



INSTITUTO
e IP AB v st 2 Primer Informe de Autoevaluacién 2013
— — AL AHORRO (Enero~Junio)
BANCARIO

Eston roportes y anilisis fueron elsborados conforme » o programixdo v difundidos a través del PAC,
a8l cual cusnta, ademas, con una serie de indicadores, en linea con 1a base da datos, quo permiten
difundir oportunamente el estado que guardan las Instituciones, tanto 3 nivel Individual como por
grupos de comparacion, respecto de fas variables mas relevantes para ol Instituto, oamo o son las
OG. las cuntns cobradas, los niveles de morosidad y de resetvas de 13 cartera de las Insttuciones,
asi como sy ICAP, et

Durante &l periodo comprendido del 1 de enero al 30 de junio de 2013, lodas las Instiiucones se
ublcaron on la categoria |, con base an los indicadores do capitalizacion requeridos confarme a las
dispasiciones aplicables a los requerimientos de capitalizacion, emitidas por I3 CNBY en términos del
articulo 50 de la Loy de Institucionon do Crédito (LIC), ya que todas las Insthuciones mostraron un
ICAP superior al 10.5% y cumplieron con los niveles minimos establecidos para los coeficientes de
capital basico y capital basico 1. Las Instituciones que por la variacion mostrads en sus indicadores
de condicion financiera y opedathva, amerftaron un safatamiento paricular, fueron dadas a conocer
on su momeonto a la alta direccian del Instituto.

L4, Obligaciones garantizadas.

Con el objsto de proporcionar elementos pars & analisls do las OG por & Instituto, ante una posihle
impiementacion de un método de resolucion bancaria. con base an la informacian proporcionada por
Banxico, s estima mensualmente la situscdn que guardan las OG de las Instituciones.
y/
i

Al 30 do junio de 2013, la informacion de QG mdaa reciante cotrespandié al 31 de mayo de 2013 A
dicha fecha ia banca miltiple se integrd por 43 Instituciones en operacion’ y 3 entidades pendientes
do iniciar oporaciones”, de las cuales 36* repartan OG conforme ol articuls 0 de la LPAB. E saldo
0OG fue de 2,521,216 millones de pesos (mdp), mientras que ! saldo da las OGC fue de 1,

mdp, mostrantdo un decremento de 0.38% en lérminos reales, respecto a mayo del aflo anteriar.

’ Ronpnote dil owre de 2017, cando 3o contabo com 41 taNcos e cpamcon ¥ 5 panduvites On INCkr OpOMICIONET. ¥e debin

Ganilenas §f w0 On opareiinge de Bance Foedores, GA, 4l 18 de febrecs, y dé Runce Bicenmeanc. SA o (7 oy sbetl, ssl come te
vococin de ING Bk, A ul 20 e muareo y b husdin de Banctl I, S A con Baseo Mercan i el Noste. S A an trmyo
T Banco PagaTodo S A Fiinsmaon Dok (nco, 5.A. 7 tico dumobears Metcam S A (
’ L4 Inamocxines quo na presantisi Coligecinnes Ganantzadas san: Beoos Agrofydnsar, S A Baccleys Sank. S.A Consibanca SA
Devtsche Sath, SA. The Bas of Mew Yorr Meon. S A LUBS Bans. S A- v Banco Funuiess. S A
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Del tolal de tas 118'650,644 Cuentas Garantizadas (CG), el 8990 por cenlo se encontraban
totaimente cubiartas. Asl también, del total de CG, el 98 34 por ciento correspondieron 2 depositos
de exigibilidad inmediata, mientras que &l 1.66 por ciento restante correspondio a depOaitos a plazo,
ain embargo, ol 41 35 por clento de las CG fueron clasificadas come cuentas no activas , por lo que
sl 58.65 por ciento restante se integré por cuentas activas. En el PAC del Institulo se cuenta con by
informacion detallada por banco y grupo de comparnmcin

Como evenlo relevante-an este iema es convenente sehalar ademas, que el Instiluto trabajo an
conjunts con fa CNBY y s Asociacion de Bancos de Méxco (ABM) para disefiar un nuavo reports
regutatorio que permite estimar de manera mas precisa los saldos de OG, a traves de mformacin
detaltada de los ttulares garantizados. El nuevo reporte recabard informacian sobre cada una de las
cuentas que integran la captacion de exigibilidad inmadiata y a plazo de las instituciones, con &l fin
de identificar &i la operacion se encuenira o no garantizada y si el clients se encuentra en alguna
circunstancia de exclusion de garantia conforms a la LPAB. Dicho reporte fue publicado of 24 de
junio pasade en el Diario Oficial de la Federacion (DOF), como parte de la resolucidn quincuagésima
sexta que modifica las disposiciones de camcter general aplicables a las instituciones de crédito. El
primer envio de informacién a CNBV por parte de las Instituciones sach con informacion &l 30 de
septiombro de 2013 y tendran como plazo los siguientes 45 dias naturales a dicha fecha de corte

I.5. Supervision (visitas de inspeccion),

En seguimiento al cumplimiento de las Instituciones o lo safalado en las ‘Reglis de cardcter general
a las que debaran sujetarse las Inslituciones de banca miltiple para clasificar la informacidn relaliva
a operaciones relacionadas con obligaciones garantizadas 8 quo 50 rofiore la Loy do Proteccion al

Curmvtas (o soog/beat enrmdlintn g ol S8 (me del e 0 Que Corren NS |8 INSoIMBoon, rsat?al w wsido meene o gual 5o
Danos y Gl isure Gicho e, asd come on (06 408 INMAEATOS ANIRCSNE T2 TRARAr ON IV Temtiton
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Ahorro Bancano® (Reglas de Clasificacion), «f IPAB con base on al programa anual de visitas
ordinanas 2013 de 18 CNBVY, astablecid un programa de trabajo en matana de visitas de inspeccitn
para el ejercicio 2013 (Programa de Trabsijo)

De conformidad can ol Programa de Trabajo, pars el primer semesire de 2013, se solicitd a 1a CNBY
la realizacion de visitas de inspeccion a las Instituciones siguentes: i) Banca Afirmea, S A i) Banco
J.P. Morgan, S A i) ClBanca, S.A; iv) BBVA Bancomer, S.A . v) Consubanco, S.A.: i) Banco Base,
S.A . vil) Banco del Bailo, S A,; viil) Banco Nacional de México. S A y ix) Banco Santander (México),
S.A

Dervado de las visitas de inspeccion en comantario, ol IPAB notifictd a la CNBYV dvarsan siluaciones
que, a su Juicio, pudieran implicar un posible incumplimiento de las Institluciones 3 ias Reglas de
Clasificacion, Lo antenor, con el objeto de que la CNBY, on términos de io previsto por sy roglamaonto
de supervision, diera a conocer a las Institucionas las situaciones referidas, para que manifestaran lo
fue a su deracho carmespondiera (derecho de audiencia), y presantoran. en su caso. ol programa de
trabajo correctivo conforme al cual subsanarian dichas situaciones

Asimismo, el instiuto hizo del conocimiento de tas Instituciones visttadas las recomendaciones que
estimd perlinentes, respecto de aquellas situaciones que si blen no implican un  posible
incumplimiento a fas Reglas de Clasificacion, permilirian a las prapias Instiiuciones. optimizar a
informackon conlénida en sus sistemas

A conlinuacion se presanta un cuadro en & que se sedalan los resyultades obtenidos en as visitas da
inapeccion realizades durante ol primer semestra de 2013
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Cabe ingicar que el Instituto coadylvars, dentro dal Ambito de sus facullades, con la CNBV pars
verificar que las Instituciones cumplan con los programas de trabajo ostablecdos, a ofecto de
solvantar las situaciones detectadas
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.6. Simulacro de resoluciones bancarias.

H.6.1. Primer simulacro 2013 de resoluciones bancarias en el IPAB.

Del 3 al 14 de junio, conforme al PAT, se llevd a cabo el primer simulacro de resoluciones bancarias
dal 2013. el cual tuve como objetivo principal 1o realizacion do un estudio tHcnico para datarminar el
método de resolucion bancaria a aplicar 3 una Institucion simulada que se encontraba desarrollando
sus actividades bajo un régimen da operacidn condicionada

Se tratd de un banco de consumo con presenca en 7 estados de la Repibiica Mexicana con 29
sucursales y con aproximadamente cincuenta y cince mil fitulares garantizados, |0s cuales
representaban un monto de 8,530 mdp. El simulacro culming con la presentacidn de los rasullados y
conclusiones obtendos.

De manera general, los objetivos planteados para el simulacro fueron cumplidos por las arean
ejacutoras, siendo los principales el validar o adecuar, en su Caso, los procedimiantos y sistemas
vigentes, evaluar la toma de decisiones del personal Involucrado y capacitar o las personas guo
desarrollan funciones relativas o vinculadas a 1 toma de decisiones y ejecuciones de acciones de
respuesta anté una resolucidn bancaria. Cabe destacar que los parvcipantes en el simulacro fueron
servidores publicos de mando medio de nivel direcior de drea o inferiores adscritos a las distintas
unidades administrativas que participan en los procesos da resolucion bancana

1.7. Entidades en liquidacién y en concurso mercantil, en etapa de quiebra.

Las unidades administrativas del Instituto, en al ambito de su competenca y en cumplimiento de las
alribuciones que lienen conferidas en el Estatuto Organico, han suparvisaodo el avance on los
procesos de liquidacian y quiebra de fas Instituciones, asi como &l desempeno de los apoderados
liquidadores o sindicos que el |PAB designd para actuar en ese caracter, Lo anterior, con
independencia del seguimienio y supetvision de los procesos que las unidades administrativas
mencionadas realizan a través del Comité para fa Liquidscion y Quiebra de Instituciones de Banca
Mizltiple (CLQI)

En el caso de las Institucionss en proceso de quisbra, el IPAB, en su caracler de sindico, ha
cumplido con fas obligaciones que esiablace la Ley de Concursos Morcantdes (LCM) y las
disposiciones aplicables a estos procesos a fravés de su apaderado sindico,

En algunos casos. el Instituto en su caracter de iquidador, desempend las actividades relativas a los
procesos de liquidacion con su propia parscnal

Al 30 de junio de 2013 en el caso de las Instituciones en bguidacion, 105 procesos se ancuentran an
etapa de cigrre y extincidn de ia sockedad, mieniras que los principales indicadores respecto a los
asunlos remanentes de las Instituciones en quiebra son: |) actives por desincorporar regrstrados”
principalmente en Banco Unién, S.A (Union), con valor en libros antes de reservas de 55.9 mdp. Il))
105 |uicos vigantes, los cuales son atendidos por los despachos extemos coniratadas, y i) un' \
negocio fiducianio por cancluir en Union, .
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Banco Capital, S.A.

El 11 de eénero de 2013, ol Apoderado solicitd ante el Registro Piblico de la Propiedad v
de Camercio (RPPC) del Distrito Federal, I3 inscripcion del Balance Final de Liquidacion
(BFL) y la cancelacion del contrato social, £ 24 de enero de 2013, se obluvo par parte del
RPPC, Ia respuesta a la solicitud antes mencionada, acto mediante ol cual quedo extinta ia
socie0ad

El 22 de fabraro do 2013, so presontd ante el Servicio de Administraicion Tributatla {SAT)
Ia declaracion final por el perodo de la liquidacidn. Postenaormente. con fecha 28 de
febrero, 88 presentd ante dicha sutoridad el dictamen fliscal correspondients

£l 1° de marzo de 2013, el Apoderada Ingress ol aviso de la cancelacion del Registro
Federal de Coniribuyentas (RFC) ante el SAT, concluyéndose las actvidades de clars v
lincales del proceso de liguidacian

Finaimente, el 17 de mayo de 2013, el apoderado presantd al IPAB, anta el CLOI ol
informe de gestion final por el proceso de lquidacion de Capital

Banco Obrero, S.A. (Obrero).

El primer irimestre de 2013, se presentd ante el SAT la daclaracion final por el periodo de
liquidacion y quisbra, vy el dictamen fiscal comespondients

El 1% de marzo de 2013, ol Apoderado ingrasd ol aviso do la cancetacion del RFC ante ol
SAT, con este acto se concluyerun s aclividades de cierme y fiscales del proceso de
iquidacion

Finalmants, el 17 de mayo de 2013, ol Apoderado presentd al IPAB, ante «l CLQI «!
informe de gestion final por &l proceso del concurso mercantil de Olwero
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7.3

Banco de Oriente, S.A. (Orlente).

El 7 do onero da 2013, ol Apoderado presentd ante la CNBY, el BFL asi como la
informacidn compiementaria para su revisidn. En este sentido la CNBV emilid algunas
observacionos por modio de oficio 111-3/16482/2013 de fecha 18 de febraro de 2013, las
cuales. fusron solventadas por ¢l Apoderado proporcionando I3 informacion adicional y
Notas de los Estados Financieros

El 14 do snero de 2013 se presentd escrito al Juez Cuarlo de Distrito en Materia Civil,
con ol informe detallado corespondiente a la forma y términes an que fueron aplicados
los gastos da operacion y administracikin para el ciarre de la comarciante Oriente

El 15 de anero de 2013, &l Juez Cuanp de Distrito en Mataria Civil dio vista a fa
comerciants y & ta CONDUSEF como interventor, con al informe detwsllado rendido por ia
Sindicatura. Por auto de facha 21 de enero de 2013 se uvo por desahogadas las vistas
refandas

El 22 do enoco de 2013 se acusd 1a roheidia de los acreadores recanocidos y sa solictd
se dicte sentancia de terminacidn del concurso mercantil Par auto de fecha 25 de anero
de 2013 se dio visto ol Instituto Federal de Espocialistas do Concursos Mercanties
(IFECOM) con el informe detallada y con ke solicitud de tarminacion de concurso mercantil

propuestos por el Sindico.

£l 1 de lobrero do 2013, el Juez Cuarto de Distrita en Matena Civil tuvo pot hechas las
manifestaciones del IFECOM y conforme a lo solicitado por el Sindico, ordenc dictar fa
resolucian imadocutoria do torminacion de concurso mercantll de Onenle

El 4 de marzo de 2013, el Juez Cuarto de Distrito en Matena Civil. dicid sententia
interiocutoria mediante ka cual resolvid 1o siguients:

o Declard procedente el incidonte para dar poc laminada ol conourso marcantil
Orienta, de conformidad con los articulos 262 y 263 de la LCM.

s Declard lerminado e conourso mercantl de Onente de conformidad con o
dispuesto on i fraccidn 1) del articuio 262 de la LCM,

o Decretd que, en caso de exislit blenes suficientes para hacer pago & los
acreedores reconocitos con posteroridad a esta sentendia, se podra oblendr |a
reapartura del concurso mercantl en el punlo en que se hubiera interrumpido, de
caonformidad con los articulos 224 y 264 de la LCM I

o Ordenéd girar oficio @ o8 juoces gue conocen de los juicion promovidas por los|
acreedorss reconocidos en contra de la concursada, para haceérles saber fa
conclusion del concurso mercantil, y también ordend girar oficio al RPPC a efecta
de que sa inscriba Ia senfencia en el Falio Mercantll que commesponide & Oriente.

El 1° de abeil de 2013, al Juez Cuado de Distrito an Matena Civil, decretd que la sentencia
imarlocutoria dictada el 4 de marzo del 2013, la cual dio por erminado el concurso
mercantl de Oriente, causd ejecutoria al no haber sido impugnada. Dicha sentencia
quedd registrada ante el RPPC al 20 de mayo de 2013,

Con fecha 11 de abril de 2013, la CNBV determing no ordenar correccidon alguna al BFL,
por lo que e Instituto instruyd al Apoderado llevar & cabo las publicacianes del BFL, las
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cuales so realizaron el 3, 13 y 23 de mayo de 2013 en ol DOF, en la Gaceta del Distrito
Faderal y an jos penédicos El Universal y El Financiern.

¢ Losdias 15,16 y 21 de mayo de 2013, &l Sindico presentd ios oficios girados a los juecas
qua conocen de los juicion promovidos por los poreedores reconocidos en contra de I
concursada, exhibiando los acusas de los ofickss al Juez Concursal el dig 22 de mayo de
2013, o lo cun! recayd ol acuardo de fecha 24 de mayo de 2013, concluyendo s gestion

« EI 20 de mayo de 2013, el IPAB en su calidat de Sindioo, presentd of oficio y documentos
anexos an &l RPPC, para efecto de que se Inscriba I sentancia en el Folio Mercantll que
correspanda a4 Orients. Y por oficio RPPYC/OPRIyC/SCyOC/331/2013 de fecha 21 do
mayo da 2013, el RPPC, notificd al Juzgado Cuarto de Distrito en Mateda Civll, que con
focha 20 de mayo del mismo ano, queds inscrita 1a sentencin inforiooutodin de mérito, con
lo cual s& tuvo por cumplida 1a paticion

o E! 11 de junio de 2013, el Apoderado solicité t inscripcion del BFL y la cancelacion del
contrato social ante el RPPC del Distrito Fedoral, Se estima oblener la respuasts de esta
solicitud an el mes de julio de 2013, (.\\‘
s r‘\

7.4, Banco Interestatal, S.A. (Interestatal). =

» Con fecha 28 de mayo de 2013, D&T Cane, SA de CV. raalizd In entrega del Libro \
Blanco &l IPAB, camespondiente al procaso de quiebra de Interestatal con lo qua se
concluyeron las aclividades administrativas pendientes estipuladss en el convenio de
terminacién al conlrato de mandato mediante 8l cual se desempefd come sindico

111,7.5. Banco Unién, S.A. (Unién) y Banco Cremi, S.A. (Gremi). \

¢ A junio de 2013, en Unidn y Cremi se concluyo con la baja a todos los empleados de
némina, con excepcion de dos da Cremi que se encuentran con incapacidad indefinkia.
Cabe sofialar que actuaiments, of pemonal de las instituciones esta contratado 8 raves de
una emprasa extema.

 En el primer imestre de 2013, s& entregaron dos pisos en &l Inmueble ublcado en
Reforma 93, lo que representa una disminucidn on ol pago de la ronta mensual.

* En la Sexta Sesion del CLQI, de fecha 17 do mayo de 2013, el Apoderado informd que
durants €l mes de marzo de 2013, se inciaron las auditorias ficancieras y fiscales de |
Unién y Cremi, a partic del 1° de abrl de 2000 y del 1* de octubre de 2001,
respectivamente, con cifras al 31 de enero de 2013 7/

8. Liquidacion de otras sociedades.

De confermidad con lo aprobado por la Jurita de Gobiemo del IPAB en sus Sexagésima Tercera y ')
Soxagosima Cuarta Sesiones Ordinarias, celebradas ol 28 do marzo y 31 de mayo do 2008,

respectivaments, en refacion con los aclos convenientes y necesarios para la paricipacién del &
Inslituto en los procesos tondiontes a W resolucidn de diversas entidades que, con motivo de apoyos
financieros olorgados por &l Fando Bancario du Proteccion al Ahorro (FOBAPROA) y por &l Fondo jﬂ '
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Apoyo al Mercado de Valares (FAMEVAL), presentan adeudos a lavor del Instituto o las acciones
representativas de su capital social se encuentran an garantia a favor del propio Instilulo, o cuya
Utularidad corresponde a este Gltimo, se informa lo sigulante.

n.8.1. Grupo Financiero Capital, S.A. de C.V. (GF Capital) y subsidiarias.

El proceso de liquidacion de GF Capital Inicié formaimente el pnimero de enero de 2013, Sagun lo
informd ol liquidador da la sociedad {Servicio de Administracion y Enajenacion da Bienes -SAE-), el
BFL se realizara con cifras al 30 de junio de 2013, Actualmente, el auditor extemo esta elaborando &
dictamon de ostados financieros dal periodo de liquidacién y se tiene programada llevar 8 cabo la
asamblea final de lquidacion en &l mes de septismbre de 2013,

1L.8.2. Grupo Financiero Asemex Banpais, S.A. de C.V, (GF Asemex Banpais).

Con focha 21 de marzo de 2013 se llevaron A cabo las Asambieas Generales Ordinaria y

Extraordinaria deé Acclonistaa de GF Asemex Banpais, en las cuales se lomaron, enbe otras, las

resoluciones siguientes:

1, Se 1uvo por presentado y se tomd conacimiento dal informe rendido por el fiquidador an
relacibn con las actividades realizadas durante el proceso de administracion y liquidacion de
la Sociedad.

2 Cansiderando el dictamen presentado por &l auditor externo de GF Asemex Banpais y con
basa on ol Informe dol Comitario sobre los estados financieros de la Socedid,
comespondientes al periodo de la liquidacian, se tuvo por presentado y se aprobd en definiliva
el BFL de GF Asemex Banpoals, realizado con cifras of 29 de marzo de 2013, el cual no
presanta vanacion alguna respecto al publicado con cifras al 31 de diciembre de 2012

3 Sa declard formaiments hecha 1a figuidacion de GF Asamex Banpais.

Cabe mencionar que al clerre de Junio de 2013 sa continia con las actividades finales pars concluir
el proceso de liquidacion de GF Asemex Banpais

Por lo que se refiere a Fianzas Banpals, S A. (Fianzas Banpais) esta sooedad se encuentra &n
proceso de liquidacion administrativa bajo la suparvision de la SHCP y de la CNSF

En al mes de marzo de 2013, ol liquidador de Flanzas Banpais envio e BFL a la SHCP, a efecio de
obtener la autorizacién correspondiente para proceder a su pudlicacion, y asl iniciar las actividades
finales para concluir 8l proceso de liquidacion. Cabe sefalar que la SHCP remilic a su vez el citado
balance a la CNSF para su aprobacion

Duranta ol mes do junic de 2013, el liquidador de Fianzas Banpals proporciono diversa informacion a
la CNSF relacionada con los estados financieros de dicha sociedad, a efecto de obtenst fa
autorizacion para W publicacidn del BFL

En ralacion con la liquidacion de Mexival Banpais, Casa de Bolsa, S A, de C.V,, ésta se encuenira an
la atapa de obtencién de los dictdmenes de estados financiaros correspondianias al penodo de
ligudacion, por 10 Que una Voz que se cuente con O81os, se iniciardn s actividades finales para
canciuir con &l proceso de liquidacion de dicha sociedad.

|
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111.8.3. Estrategia Bursatil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, (Estrategia Bursatil).

Con focha 9 do enoro do 2013 se llevaron o cabo las Asambleas Generales Ordinara y
Extraordinaria de Accionistas de Estrategla Bursatil, en las que. entre otros aspecios, so tomaron las
rosoluciones siguiantoes.

1 Se tiene por presentacio y se toma conocimients del informe randido por ol liquidador de
Estrategia Bursalil, en refacion con las actividades realizadas durante el proceso de
lquidacion de dicha sotledad ’|

2 Considarando el dictamen presentado por el audiioe externo de Estralegia Bursatil, sobre Ios
estacos financieros de la sociedad correspondientes al penodo de la Nquidacion, asi como la \
opinidn de la CNBV emitida mediante oficio ndmero 141-5/5867/2012 de facha 27 de lebrero
de 2012, s& luvo por presentado y aprobado el BFL de Estrategia Bursatil, realizado con cifras
al 30 de noviembre da 2011

Cabe menclonar que al ciarre de junio de 2013 se continda con las actividades finales para concluir
ol proceso de liquidacion de Estralegia Bursatil

H.8. Recuperacién de activos.

Al 30 de junio de 2013, s& ha gestionado sl 999 por ciento dal 1otal de los actives (carteras
crediticias, bienes muables & inmuebles y participaciones accionarias), obtenlendo una recuperacion
acumulada de 110,733.26 mdp.

e, Metas programadas y realizadas.

En el periodo comprendido del 1 de enero al 30 de junio de 2013, se presupuestd recibir ingresos
dervados de ia venta de activos por un monto de 0.19 mdp, lograndose una recuperacion de 0.26
mup, monto que represaenta ol 135 por clento del ingreso presupuestado A continuacion se presenta
la integracion de los resultados por lipo de activo:

o8z o rites S pamch )

Cabe sefialar que el monto de 0.19 mdp presupuestado, comresponde a un lote de bienes muesbles |
(estanteria para archivo), cuya venia fue aulorizada por &l Juez que conoce la quistra de Cremi; sin
embargo, Ia estanteria no ha sido desocupada en su totalidad par el banco, 1o que ha imphcado un
relraso en [a formaiizacion de la compraventa referida

e
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ne.1.1. Bienes corporativos,

En melacion con los blanes corporativos (participaciones accionanas y cradilos corporalivas), no se
obluviaron recuperacionas asociadas este rubro

n.9.1.2, Bienes muebles e inmuebles.

Por jo que respecta 3 o8 bienes musbles e Inmuebles, durante este periodo se logro una
recuparacidn de 0.26 mdp. Dicha recuperacion so dervo do los programas sigulantes:

Samearneo

Banca on Liuediacion Banca an Qulela ; Fosicion Propa Tots
ROCH O
000 oo 0N oo oM o
|OdrEn 2o mrteriin Sy prttes |

Las principales operacionos fucron realizadas por el SAE. an su caractar de adminstrador de s
activos transferidos que forman parte del patrimonio del Fideicomiso identficado administrativaments
con el nimero 9863-2, en of cual el Instituto tlone el cardoter de fideicomilente y dmico fideicomisario,
y que reportd ingresos por: 1) 0,165 mdp producto del resarcimiento e blenes muables ransfendos y
no localizados por la empresa de vigllancia SERVISEG contratada por el propio SAE, asi como por
muebles que fueron entregados como parte de la venta da inmuebles; i) 0.016 mdp por concapto de
la venth de 200 bienes muebles comespondiente ol proceso de subasta electronica SEBM 05/13, y )
0.076 mdp por la vanta un lote de 608 sillas de diversos tamanos como resultado del procaso de
suhasta publica SPBM 0113

Por otra parte, es mportanio mencionar que s recuparaciones que raallza ol SAE nt forman parte
del presupuesto, dado que éstas sa llevan a cabo al amparo de s Ley Federal para la Administracian
y Enajonacian de Bienos dal Sector Publico y no estan a cargo del Instituto; sin embargo; se
consideran daentro de las metas de recuparacion slcanzadas

11.9.1.3. Cartera crediticia,

Durante el pariodo comprendido dal 1 da enero al 30 do junic del 2013 no se abluviecon
recuperaciones asociadas al rubro de careras crediticiss

.10, Fideicomisos y administradoras.

Al 30 de junio de 2013, se ancontraban vigentes los contralos que se relacionan a continuacion:

Fiduciano / Institucian Numero Actividados realizadas

\ o Por sstutienor fechia de viors
. En o de 2070 an congluyoron e Uabaos O dudirid do  saladuw
Sehibvcneos cotuspersierles 8l ajorcicio de 2012 oo b entroga el edcerrs por

Honorta (armes Baed recer) ws 2 DArte dnd Jempae it
. ;-l' UL can iipermiacion nancoan & cxnnis
. B contintn Gmndo seuimieain con o GAT o 1k 20hGtng e GevtiiOSN OF O
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n.10.1, Auditorias.

En enero do 2013 se recibierdn los informes respectivos de fas auditorfas sigulentes, mismas que
fuaron programadas pars el primar semestre del presente ano:

e Despacho PriceWaterhouseCoopers, S.C.. audiloria de estados financiesos respecto  dei
Fidelcomizo 9669-2, por & ejercicio de 2012,

* Despacho RSM Bogarin y Cia., S.C., revision de cumplimiento contractual y dictamon de estados
financieros, respecto del Fidelcomiso FACE 80449, por el ejercicio de 2012,

» Despacho Munir Hayack. S.C., ravisiones de cumplimienio contractial y dictamenes do estados
financieros, respecto de la Comisitn Mercantil Banco Santander-Mexicano (Ergodic y Gutsa), asi

como de la Comision Mercantl Banco Santandet-Serfin (Contingencias Judiciales), por el |

ejaroio de 2012,

» Despacho Solina, Tello de Meneses y Cia., S.C,, revision de cumplimiento contractual y dictamen |

de estados linuncieros, respacto de la Comisidn Metcantil HSBC por el ejercicio da 2012,
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HL11. Inventario remanente,

111, Valor contable de los activos por recuperar.

Como se menciona en el Anaxo A del apantado da Situacion Financiern de ests informa, &l saldo del
rubro de ‘Recupuracian da cartera y activos, neto”, asciendo al 30 deo junio da 2013, 2 255 mdp y se
inlegra como sigque

ACTIVOS POR RECUPERAR
CONCEFID V. Brute V. Neto

NOUue s i
Chrtera 13

ACTAVOS 4

Total de recuperacion oe cartara y activos

-w Aoy (O o

Por lo anterior, los 237 mdp e integran por afectivo disponible para sar antregndo &l INSttuo y [0S 18
mdp comesponden ai saldo neto estimado por recuperar de los activos, este uitimo saldo 52 inlegra
como sigue

ACTIVOS POR RECUPERARN

Y. Bhuto V. Meto

Coters L morcwl 1
MTEVS 1NN rCarwm

ey s ARG acs

l T;;av de Carters 326

SRS Yeee |

1900 Mocties ¢ lreustile 1) "
Dovitex P oosar e 1L
y Ourem Aethos L ;
Total de Activos 214 18
X Total Oe carterd y activos pot reduparas
he
\“
1.12. Asuntos juridicos,
121 Obligaciones indemnizatorias.
En al primer semasire de 2013, ta Administracion del Instituto ha racihideo 5 salicitudes de reembolso /
de obligaciones Indemnizatonas, dervasas de 68 contrates de compraventa de acclones celebrados /
con la Instituciin de Crédito: Banpais. S.A. y ton Banco Memantl del Norte, SA., Institucion de
— A
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Banca Multipie, Grupo Financlero Banorte, al amparo de los procesos de saneamiento financiero
referidos en los articulos Séptimo y Noveno Transitorios de la LPAB

Dichas soliciiudes semin atendidas de conformidad con el procadimiento agrobado por 13 Junts de
Gobiarmo del Instituto modiante acuardo IPAB/JIG/07/89.6, de fecha 30 de abril do 2007, y se llevardn
a cabo s actos juridicos conducantes para su dictaminacon

naz.2, Atencidn a los asuntos a cargo de despachos externos.

Durania el primer semestre da 2013, ol Institulo suparvisd 10 juicion atendidos por despachos y
abogados externos, en los qui el IPAB Interviens en 7 como demandado, en 1 como actor y en 2
procedimientos judiciales de concurso mercantil de Banco Union, SA y Banca Crami, S.A. y como
sindico. Es de mencionar que el concurso mercantll de Banco de Oriente, SA concluyd en el
semesire que se informa y fue atendido directamento por & drea contenciosa del propio Instituto.

El nimaero de juicios atendidos ai primer semestre de 2013 da las Instiluciones en guiebra es Inferor
an comparacn con los que se mantenian al 31 de diciembre de 2012, A conlinuacion se presentan
en forma consolidada 1os juicios por cada uho de los bancos;

M s L LR WY 3 ] 4t -
Deamandig s conms " 1)) o "
Caomibene Wi gusten ¢ (0o bes 1} L) " o

[wrsaint porwmns wis reb e ' ) ] )
D soamiil s stinies

Dremmntiind weitoees " 7 a2 <
P obsomiilh s banen ’ ] ““ "

Quaps CONDVIEET

e scamacnis J J 3 3
AN : ) 3
Darmsases Jerwes rlticntse N b ¥ m -

Dol b el
LT -
Corsipwonree

Al 30 da junio de 2013 s& concluysron los juicios de Onante con molivo del clecre de 1a Institucion

.12.3. Fideicomisos de las Instituciones en concurso mercantil y en liquidacién. |\ -

Al primet semestre da 2013, Banco Unidn es el inico que mantiene 1 lideicomiso vigenia identificado ’\
como F/3540-5, ¢l cual lue constituido para llevar a cabo ! Procedimiente de Asignacion de_
Acoones de Grupo Financiero Scotinbank Inveriat, S.A de CV. Se ha considerado ommtogicc{\.\
mantener vigente dicho negocio fiducano, considerando que mantiene diversos litligios an tramie s,
contra dal fiduciano y del Ingtituto y a la fecha no han transcurrido los plazos de prosoripcion parn

posibles reclamaciones ds ex accionistas.
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.13, Requerimiento de informacién de instancias fiscalizadoras,

H.13.1. Revisién de la Cuenta Publica 2011.

Con fecha 20 de febrero de 2013 la Auditoria Supsrior de 1a Federacidn (ASF) hizo del conocimiento
del lnstituto que con esa misma fecha rindié ante la Camara de Diputados ol Informe del Resultado
de la Fiscalizacion Superior de la Cuenta Piblica 2011; en dicha revision, se electuaron 2 auditorias
al IPAB.

1. La primera de ellas, |dentificada con el nomero 116 denominada “Erogaciones pard los
Programas de Apoyo a Ahorradores y Deudores de la Banca’, tuva como objetivo fiscalizar
que la asignacion, aplicacdn, registra y control de los recursos de los Programas de Apoyo a
Ahorradores y Deudores de la Banca, se realizé en cumplimiento de la normativa
correspondionte.

Como resullado de dicha revision, la ASF emitio un dictamen “Limpio” an &l que concluye,
antre otras cuastiones. que “en términos ganerales, el IPAB cumplio con las disposiciones
normativas comespondientes a 8 asignacion, aplicacion, registro y control de los recursos de
los programas de apoyo a aharadores y deudores da la banca”

2 El objetivo de la segunda de dichas auditorias, denominada “Bonos do Proteccian al Ahormo”
a la que sa le asignd el numero 112, fue fiscalizar que los recursos ablenidos & fa emision de
Bonos de Proteccion al Ahormo, se destinaron a canjear o refinanciar exclusivamente sus
obligaciones financieras a fin de enfrantar sus compromisos de pago, otorgar liquidez 3 sus
tiulos y, en general, mejorar los téminos de sus obligaciones financleras. y quo se
aulorizaron y registraron de conformadad con 1a legisiacion y normativa.

Como resultado de dicha ravisidn, la ASF amitid un dictamen “Limpio™ en &l que concluye,
ontra otras cuastiones, que “en términos genorales, y respocto de la muestra auditada, of
IPAB cumplid con 1as disposiciones normativas sobre 105 recursos obtenidos por la emision y
colocacion de Bonos do Profeccidn al Ahorro, quo le pormitieron enfrontar sus compromisos
de pago, olorgar liquidez a sus Hiulos y, en general, mejorar los Werminos de sus obligaciones
financiaras”.

m.13.2. Revision de la Cuenta Publica 2012,

Mediante oficios de fecha 9 de mayo de 2013, la ASF hizo del conocimiento del Institulo que el
Auditor Supenor de la Fedaracidn, con fundamento en el atticulo 85, fraccion IV de 1a Lay de
Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas da la Federacitn aprobd el Programa Anual de Auditorias para
I Fiscalizacitn de la Cuanta Publica 2012, dentro del cual se encuentra incluido ol IPAB, denvado de
lo qua antecede y con fundamento en diversas disposiciones legales, emitid fas drdenes de auditoria
sigulentes:

a) Auditoria nimero 56 denominada “Erogaciones para los Programas de Apoyo a8 Ahotradores
y Deudores de la Banca’, la cual tuvo por objetivo fiscalizar la gesbon financiera de ias
srogaciones. verificando que los procesos de asignacion, aplicacion, registro y control de las
recursos de los Programas de Apoyo a Ahorradores y Deudores de s Bapca, sé realizaron
conforme a la notmativa aplicable; asl como revisar los mecanismos de control y 1a
administracidn de los riesgos inharenies 3 es0s Procesos.
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b) Autitoria nimero 57 denatninada “Cuotas Pagadas por 1as Instituciones de Banca Mdltiple”,
2 cual tuvo por objelivo fiscalizar la gestion financiera de los ingresos, verificando que los
procesos de cobro, administracion y ejercicio de los recursos para la prestacion del saguro de
depdsitos, aal como su ragintro, s realizaren conforme a la normativa aplicable; asi como
revisar los mecanismos de control y 5 administracion de (os riesgos Inherentes a esos
[HOCES0Ss,

Durante &l desarrollo de estas auditorias, se atendieron en tlempo y forma diversos requeimientns
de Informacidn formulados por s ASF,

.14, Difusion del seguro de depositos.

H.14.1. Implementacion de una estrategia integral de comunicacién social.

Durante ol periodo que s reporta, se reprogramaron las fechas de b Implementacidn de la campana
de difusion del IPAB, que forma parte de la estrategia integral de comunicacion social; en primer
termino, par ia demara en i pubiicacon del acuerdo que modifica los ineamiantos generales para
las campahas de comunicacion soclal 2012, mismo que se dio a conacer hasta ia segunda quincena
de febrero de 2013; por lo que 8 aulonzacion de la campaiia y el Programa Anual de Comunicacion
Social 2013 dal IPAB se liberd hasta el 19 de marzo de este afo, y a partlr de esa fecha se tuvieron
que reprogramar las actividades

Postanomonie, durante 1o Contdsima Quinta Sesion Ordinaria da la Junta de Gobierno, celetirada ol
13 de junio de 2013, 1a administracion del Instituto considerd que no era oportuno levar a cabo la
implementacion de s Campafin en este afo, en virtud do 0 siguisnts:

1. Volativdad Financiera Inlemacional: &l enlomn econdmico mundial continGa presantando
riesgas a la establiidad financiera, en alguncs palses. Arte este antomo Intemacional, uns
campafia de difusion relativa a la proteccion del ahorra dapositado en log bancos podria sor
Interprétada de manera negativa por parta del pubhco ahorrador,

2. Injciativa de Relorma Financlera: se considera convenlente espersr al resullado y alcances do
la cilada Iniciativa, a fin de que la implementacion de |a campalia de difusién que, en su caso,
8@ lleve o cabo, saa consistenta con &l contanido del texto que en su opartunidad se apruebe

En oste senbdo, on ol acuordo do la Junta de Gotkerno, se definid que on of Momento on quoe 5o
estime convenlente dicha implemeantacion, se presentsrdn a consideracdn de la Junta de Gobiemao
las acclones a seguir. No obstante lo antedior, se planted la convenienda de llevar a cabo algunas
acclones complemenianas en matena de comunicacion social, que forman parte de ia esirategia
integral do comunicacion, entre las que destacs:

1. La panicipacion del IPAB en |a sexta edicidn de la SNEF. organizada por In CONDUSEF.

2. La actualizacion de la exposicion daf IPAB “Tu Dinero esta Seguro” en el Museo Interactivo
de Economia (MIDE).
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14,2, Sitio web institucional.

Con la finalidad do mantonor vigenta la informacion que se publica en el sitio web Institucional, se
llevé a cabo una revision Integral de sus secciones en coordinacian con las unkiades administrativas
responsables de I8 informacién, Asimismo se continud con al grupo da trabajo de actualizacdon del
sitio IPAB, an el cual se rafificaron y/o nombraron los enlaces de cada una de las unidades
administralivas con la Direccion General de Comunicacion Sodal, fo cual redundard an una mayor
coordingcion, mejores contenidos y un mejor servicio para los Usuanos del sitio web.

En este semestre, se realizaron actualizacones de contonidos relacionados con &l quehacer del
IPAB, Ia mmportancia del seguro de depdsitos y en fa seccidn de finanzas. Destaca 1a publicacion del
micrositio de "Educacidn Financiera®, el cual contiene un acceso generada por la SHCP; e! video
roferante a 18 exposicion “Tu Dinero esia Seguro” del MIDE y la invitacldn a visitar el canal del IPAB
en la red social * Youtube”. Las actualizaciones af sitio duranie oste semesire sumaron veinticualro

Por otra pane, se Nevaron 8 cabo 39 aclualizaciones on contenidos diversos al Portal de
Obligaciones de Transparencia (POT)

11.14.3. Redes Sociales.

Como parta de la Estrategia Integral deo Comunicacién Social, y en virtud da la importancia que han
cobrado las redes socisles como medios de comunicacion, se iImplementd una estrategia de difusion
modiante estas herramientas para informar a los usuarios de estos medios ( Youlube y Twitter) sobre
los alcances y beneficios del seguro de dapdsitos

En este sentido, de acuerdo a las mejores prachcas mlemacionales en malena de seguro de
depositos, so distibuyeron mensajes desde la cuanta de Twithi del Instituto relativos al quehacer
institucional. al seguro de depdsitos, a sus beneficios, asi como al monlo diano de cobertura an
Unidades de Invemnsidn (UDIs) y en materia de educacion financiera Se busca tener uh mayor
contacto e interaceidn con ahorradores y piblico &n general que son usuanios de las redes sociales.
particuiarmanto entre los jOvenes

I.15. Informacion del seguro de depésitos.

.15.1. Relacléon con medios de comunicacion,

Con Ia finnlidad de informar a la opinidn publica acerca de los beneficlos y alcances del seguro de
depdsitos bancarios que administra el IPAB, se mantuvo 1a relacion institucional con reponteros y
columnistas que cubren & fuente del Instituto.

Durante el periodo que se reporta, se difundieron 4 bolelines de prensa, uno en enero con maotive de
la aprobacion del nambramiento por parie de |2 Comision Permanente del H. Congreso de fa Unidn
de los Vocales del IPAB; 2 en el mes de marzo, de los cuales uno estd relacionado con el anuncio de
fa colocacian de Bonos de Proteccion al Ahorro (BPAS o Bonos) para el sequndo trimestre de 2013 y
ol olro acerca de la designacion del CP. Lorenzo Meade Kuribrefia como Secretario Ejecutivo del
Instituto; y por Ultimo, uno en junio retacionado con &l snuncio de la colocacion de BPAS pam el
torcor irimestro de 2013
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En matetia de informaciin dfundida en los medios, destacaron temas relacionados con [a toms de
posesion del Secretario Ejecutivo del IPAB y la realizacidn de la 76° Convencidn Bancara. En el
marco de este evento s coordinaron 6 entrevistas del Secratario Ejecutivo con diversas madios de
comunicacion impresos y electranicos,

Asimismo, se dio difusion a la presentacion del proyecto de Reforma Financiera, 8 |a participacion del
IPAB an ol Consejo de Estabilidad del Sistema Financiero y # lag colacacones trimasirales de BPAS,

1.15.2, Materiales de apoyo informativo.

En los primercs seis meses de aste afio se reaiizaron diverses materiales de spoyo informativo con
la finalidad de que la alta direccion dol IPAB contara con documentos de informacidn y andlsin parm
8 toma de decisiones franle a evenlos econdmicos, financierns, coyunturales, gue son relevantes
para | Instituto,

Enire los materisles desarrollados se encusntran: presentaciones y notas Informalivas para
entrevistas y comparecencias con datos relacionados con fa Inicialiva de Reforma Financiera. el
quehacer del IPAB y educacion financiera

.16. Enlace institucional.

HL16.1, Relacion con el Congreso.

Durante al samestre se cubinieron tanio las comparecencias en comisionas, ocama a tama de protosts
de los cuatro Vocales del Instituto an la sesién de la Comisién Permanents del H. Congreso de la
Unitn Se revisd con la Secretaria Ejecutiva of contanido del Articulo 129 fraccién XI de la Ley de
Amparo, referente a la no suspension de |s intervencidn, ravocacion, liquidacidn y quiebra de
entidades financioras

En el mismo contexio, se lievd a cabo un sequimiento al proceso legisiativo raspecto al proyecto de
Iniciativa de Reforma Financiera que presantd ¢l Ejecutivo Federal para su discusion y aprobacidn
por parle dei H Congreso de 3 Union, y so brindd apoyo informalivo y logistico pars 1a participacion
del IPAB en el Foro de Reforma Financiera organizado por 1as comisiones de Hacienda y Crédito
Publico y de Justicia, asl coma por el Centro de Estudios de las Finanzas Publicas, evento en o que
participaron espacialisias, académicos y s&ctores involucrados an e lema durante los dias 18, 19 y
20 de junio

.16.2. Relacién con instituciones bancarias.

Para conocer los avances an los esfusrzos de difusion por parte de las instituciones de banca
multiple en los términos de la Disposicién Unica de la CONDUSEF, se kv a cabo un seguimiento
de los materiales informativos y publicitarios que han producido y publicads las proplas instituciones
en materia del seguro de depdsilos. En este sentido, se identificaron los sitios web de los bancos que
operan en México que publican el listado de productos garantizados por ol IPAB y que tienen un
hipervineulo a la pégina del Institulo de scuerdo a dicho lineamiento, 1o antedor con la finalidad de
fortalecer la presencia def |PAB en [as campafias de difusion de los bancos:
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Por otra parte, se sostuvo una reunidn do trobusjo con directivos de Banco Forjudores para
informaries sobre los alcances de la Disposicion Unica de 1a CONDUSEF y de ios esfuerzos de
dilusion que ha llevado a cabo el IPAB en coordinacion con las instituciones bancariaa
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IV.Administraciéon de recursos.

IV.1. Situacién financiera.

v.1.1. Estados financieros.

Los estados financieros del IPAB al 30 de junio de 2013 fueron preparados de conformidad con las
disposiciones ostablocidans on lo Loy Ganaral de Contabilidad Gubernamental. on las Normas de
Informacidén Financiera Gubernamental para el Sector Parsestatal emitidas por (8 SHCP, y en las
Normas de Informacikin Financiera emitidas por el Consejo Mexicano de Nommas de Informacion
Financlera, A. C que son aplicadas da manera supletona y que cuentan con la autonzacion de dicha
Sucretaria

A continuacion, se prasantan lus cifras condansados del Estado de Activos, Pasivos y Patrimonio
(EAPP) y el Estado de Ingresos y Egresos dal Instituto, al 20 de junio de 2013

ESTADO COMDEMNGA DO OF ACTIVOS, MASIVOS Y FATIIIMOIGO

AL 30 OF JUna0 OF 20153

FASIVD
(CTROAANTY PASIVOS ¥ RESERVAS
o Ot W 2N - Frlamoe Derc ot i » O O WresSades AN
POO0n 8 O i Ao W
A‘m § 5 oF See o oA T rAETIwrEn frarets Sraveee s -
'ND CRCAANTE Q08 GaNvO%
(CLEMIA S POR COMRA R QT om resurva .
O T St s wiry oty TI™ . 1) Dl Yires 7 (A
RECURSOS A SER ASIEADOS - VIA PRESUSESTD fleerve puars ls Proooccon 8l Sheds Besung
DF DGRRSOS OF LA MIDERA COM |
Totel del paaNo 01397
im MOARLIATIO Y PQUEPO, nets
A THREIMONITD
'ACTIVO DiIFERIDO ¥ S0 202 YAO0" I MEERND S ooe .;I"_
\ - - _— L 4.
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Yot sl el st ve wWwiie Tots! dnl padN i vy Pat e
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Como Anexo A se presenta 1a "Integracion de los cuadros de activos y pasivos”™, en ia cuatl se
sofialan 38 agrupaciones que se realizan a los estados financieros para legar & los cundron do
CUVOS Y pasivos que-se presentan &n &l punlo siguients
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ESTADO CONDENSA DO DE INGRESOS Y EGRESOS
POR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL 1 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2013

INGRESOS DE GESTION :
inoresos por Cuotas recibicdas de las Ingtituciones a0
Ingresos financieros NLE
Cancalacion o2 provisiones preventivas, nota
Creacion de resenvas Dafa asuntes conenciosod O

Olros ingresos

K .
EGRESOS Y PROVISIONES:
Gastos de Oper acion 1%
Intereses y gastos & 1o deuda T
Provison pora Lo protecodn ¢l ahorrg Dancasio IS8
= 47
Défick antes e transferencias y subsidws corrientes (34,701)

Tl

Déficit del periodo
(Cfran &n imiooes O pesos)

v.1.2 Posicion financiera,
a) Evolucion de los activos y pasivos, \
|. Cuadro de activos \

El saldo de los activos tintales del Instituto 8l 30 de junio de 2013 ascendd a 88,880
mdp. cifra qua representd un incramento del 19,35 por ciento en érmMminos nominales y
del 17.82 por clento en términos reales con respacto al ciera de 2012
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EVOLUCION DF LO% AC

EVOLUDON DE LO® ACTIVES POSLRECUFESA AL 0 DE JUMO OF 2

(Chas en milones ce pesos)
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ACldle gy A ey wy )
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D2l anafisis de las vanaciongs en 0§ rubros de jos activos so destaca lo siguiente

o)

b)

s )

d)

Un Ihcremento deal 21.38 por clento en termmos reales en &l rubro “Activos
liquidos®, debldo a la acumulacidn de recurscs generads por 1a colocacion de
BPAS durante & periodo de ensro a junio de 2013, Estos recursos sersn
utlizadgos para el pago de las obligaciones linancieras del Instituto en linea con
las "Politicas y estrateglas para & refinanciamienio de pasivos y pars el
manejo de caja’ aprobadas por I Junta de Goblomo dal proplo Institute

Un aumeénto del 10.81 por clento en términos reales an el rubro *Recursos
cuotns 25% - Fondo para la Proteccion 3l Aharmo®, por la acumutacion de los
ingresos provonentes det 25 por ciento de las Cuolas que ¢! Institulo recibe
meansualmante de las Institucionas;

Un aumento dal 111.31 por ciento an 16rminos reales an al rubro “Recursos
cuotas 25% - Operacion y gastos de sdminstracion del Institutn”™, por &l
inGreamaenio en &l monto por gjermer del gastin cparativo presupuastadno, v

Un aumanto del 1.38 por clento an tdrminos reales en &l rubro “Ratupearacion
de cartern y nctivos”, debido al incremanto del saldo en las disponibilidaden de
la banca en quiebra y de los fideicomisoas correspondientes a los programas de
saneamiento financlero, danvado de a acumulacion deé mereses producto de
la inversion de jos recursos disponities
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Lo anletior resultd parcinimante compansado por

@) Una disminucion del 1,15 por dento en téminos reales on ol rubro “Sobretasa
por emisiones pendientes de amortizar”, equivalente a3 un incremento nominal
de 0,14 por clento. Lo anterar deblde a que en dicho penodo, los movimientos
de la sobretasa pendienta par amortizar denvados de [as colocaciones de
BPAS fue mayor & la que s amortizd, dedido a un mayor sakio en circulacion
¢ Bonos

. Cuadro do pasivos

Al 30 de junio de 2013, los pasivos netos del Instituto sumaron 818,715 mdp, cifra que
representd una disminucion del 0.893 por clento en términos reales respecio a a
correspondiente al mes de diciambre de 2012

DEL W AR AL 20 DF JUNCQ DE 2013

Eminres ibg wlas -
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Fomardt pamn i Fritect s w Alern 12.5% 4 3 =2
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En of andinm do log cambion on los rubros do log pasivos so dontaca o siguienio \

a) Un Incremento det 1.09 por ciento en términos reales en el rubro *Emisiones | |\
realizadas”, lo cual se explica por una colocacion neta de Bonos por 94952
mdp, en términos reales, durante gl perindo de enaro a junio de 2013,

b) Una disminucion en el rubro “Crédilcs contratados™ del 47.03 por cianto an
iEmings realas, debido 4 la liquidacidn por vancimiento de 1as porciones 1y 3
del crédito contratado con HSBC por un total de 4,000 mdp; a la amamtizacion
parcial do 12.5 millones de dolares de los EE UU (mdd), equivalontes a 154.8
mdp, dal crédito que @l Instituto tlena contratado con NAFIN, cuyos récursos
provienon dol BID, asi coma a una manor provision de intoreses al carme do
junio de 2013 respacto al prasentado en diciembra de 2012, ’4
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¢) El rutiro “Operaciones con instrumentos financieros denvados® presentd una
disminucion del 6.44 por ciento en Wdminos reales, debido principalmente al
efecto en la valuacion a mercado de estos Instrumentos debido a un mayor tipo
de cambio observado al 30 de Junio de 2013, respecto al prasentado al clerre
del ejercicio fiscal de 2012,

d) Un incrementt en al rubro “Reserva para la Proteccion al Aborro” dal 10.81 por
cianlo en Erminos reales respacto a diciembre de 2012, como resultado de la
acumulacion de los ingresos provenientes dol 25 por ciento de las Cuotss que
mensuaimenta recibe ol Institulo, y

@) Una disminucion dal 64.71 por cienio en términoe reales on el rubro “Resorva
Otros Pasivos™, debido a un decremanto en lérminos nominales del saldo da la
resorva para asunton contanciosos por 860 mdp. Dicha disminucién obedece a
la reclasificacion de las resarvas de juicios contenciosos.

Cabe sefalar que a disminucion obsarvada de la deuda neta del Institulo, se explica
por la aphcacin de los recursos presupuestanos recibidos, por ol Ingreso de mayores
cuotas (75 por cento) y por '3 recuperacion de aclivos respecto a las presupuestadas
para dicho periodo, contribuyendo en 0.74 puntos porcentuales, asi como por una
menor tasa de intords real observada en el periodo de enaro a junio de 2013, la cual
impacta en 019 puntos porcentusies, respeclo a la prevista en el marco
macroacontmico para el 2013 de los Criterios Generalegs de Politica Econdmica

b) Pasivos netos como porcentaje del PIB.

Al clorre del mes de junio de 2013, ¢l ssido de la deuds neta del Institulo representd un
porcentaje dal 5.14 por clentn del Producto Intemo Bruto (PIB)° estimado para esa fecha, dato
mayor en 0.05 punles porcantuales respecto ol porcentaje correspondients al cierre dal cuarto
Inmestra de 2012 Dicho incremento se explica por 8l efecto noto del decrecimento an
minas reales del PIB nominal con respecto al clarre de diclembre de 2012, el cual
contribuye en 0.10 puntos porcantuales, y &8 compensado parcialmeante por una disminucian
de 0.05 puntos porcentuales, debido i una menor tasa real observada durante el periodo de
enero a junio de 2013

c) Caracteristicas de las obligaciones financleras.
I Saldos de creditons contratados y pagos anticipados.

Los saldos de los créditos contratadas por el Instilulo al 30 de junio de 2013 se
presenian an al cuadro sigulente:

¥ Cormmheranaa wn I dermna astirnaoe o 13 071 407 itenns de DORER DOTN o Snguanda Inmnais do 2010
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Programa trimestral de subastas.

El 25 de marzo de 2013, el IPAB dio a conocer al publico inversionista las subaslas
programadas para el segundo ttmaestra de 2013, informando una disminucion con
respecto 8l timestre pravio de 400 mdp en sl monto objetivo total a subasiar
samanaimento para quedar en 3,400 mdp, de confarmidad con lo siguiants

e 1,200 mdp de BPAGZS a plazo de hasta 3 anos
e 1,200 mdp de BPAGS! a plazo de hasta 5 anos y
« 1,000 mdp de BPA182 3 plazo de hasta 7 afos

Postanormente, €l 24 de junio de 2013, &l IPAB dio a conocer al publico mversionists
las subastas programadas para el tercer trimestre de 2013, 1as cuales permanaciernn
sin cambio respecio al segundo fnmestre de 2013

onto abilative do s suliavs

|

instrumanio

P AGH 1 AN X 1300 1200

BPACM & nion 1. 1200 ! 2'0'1
BPAIS2 ! s R[] 3,000 AR }
Toul 1,000 1400 1,400 |

Anunciadc of pOHCO Wiis Ot of 10 de dicimnbia de 2012

(LRG0 DO O paom )

Colocacion y amortizacion de BPAS,

De enero 2 Junio de 2013, el Instituto coloco BPAS en subasias primanas por 93,600
mdp o valor nominal, Ingresando racursos por 92,995 mdp. Asimismo, &l Inslituto
amortizd por vancimiento, emisionas de BPAT por 38,150 mdp. de BPAGI1 por
14,841 mdp y de BPA182 por 19,500 mdp

Durante el periodo citado, la demands tolal de BPAS se ubico en 4.9 vaces e monio
subastado, contra 4.6 voces en ¢l mismo penodo en 2012, Por otra parte, |a sobrotass
promadio ponderada se ubicd en 0.23 puntos porcentuaias, prasenlando una
disminuciin de 8 puntos base an comparacion con la sohretasa asignada duranie el
periodo de enero d junio de 2012, derivada da |a colocacion de os nuevos
instrumentos BPAGZ28 y BPAGI
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iv. Calificaciones crediticias.

» El 12 de marzo de 2013, Standard & Poor’s, S.A de C.V, revisd la perspectiva de
lon calificaciones do estable o ponitiva del Goblermo Mexicano y de 10 institucionos
financeras, Induyendo siste instituciones de banca multipie y cuatro entidades
relacionadas con el gabiemo, ontro lne que se ancusntra ol IPAB. Cabe sefalar que
0 antenor se da en linea ras una accidn similar sobre las calificaciones soberanas
de México. Por otro fndo, ol 17 de junio confirmd las calificaciones de riesgo
contraparte al IPAB, en moneda local a largo y corio plazo, ubicindolas en "A-" y
A2, respeclivamente, asi como las calfficaciones un moneda extranjera a largo v
corto ptazo en “BBB" y “A-2", en esa orden

« El 13 de mayo de 2013 s calficadora Fitch Ratings, S A da C.V., tras 1a reciente
mejora en las calificaciones soberanas do México, incrementd la calificacién de)
IPAB como emisor de largo plazo en fa escals intemacional a 'BBB+' desde 'BBB' y
los do moneda local majoraron a ‘A~ desde ‘BBB+". Al misino tiempo, esta agencia
calificadora de valores ralificd en 'AAAmex) y 'Fis(max) s callficacionss an la
ascala nacional dal IPAB

Estas caificaciones son congruenies con las calificaciones otorgadas al Gobiemo
Fedaral y a la dauda emitida diredlamenie por ésts
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Caracteristicas de las obligaciones financieras.

Al cierre de junio de 2013, las obligaciones financiéras del Institulo en monada
nacional ropresontaron el 9991 por cionto del total de sus obligacones y fas
amisiones de Bonos representaron el 9046 del total de obligacones financieras
(posivos de mercado man pasivos bancarios)

Ermsares e Mt P2 IF ttiores & Mocas AR « Cricos Brcatios PAB) Mmurs
Onardan 140t o Donaint ( (Tl miiswsss i Ae=ad) AT ¢ Croittan Hlaomias FAD) LY AN 0 0Ty,
Oneaza “mta (AL AL L3 RARY

CH e o) 1S N —

Al gerre del sequndo inmestre del afo 2013, la wda promedio de las cbligaciones |
financieras del Instituto (emisiones de mercado més créditos bancarios) fue de 287 !
ahos: siendo la vida promedio de los BPAS y de jos créditos de 2.88 afos y 0.55 afos; | )
respoctivamento, El porcantaje de integracion de la deurda con vencintiento mayorna S | '\
afios mostrd un decremento de 1.8 puntos porcentuales mespecto al clerre de ‘
diclombre da 2012, debido o una manor colocacidn semanal de BPAS a plazo de 7

afos llevada a cabo durante el primer semestre de 2013, respecto a tnmestres
anlariores




INSTITUTO

PARA LA

RROTEO OGN Primer Informe de Autoevaluacién 2013
AL ANORRO (Enero~Junio)
BANCARIO

vi.

¥
.

-
2
3 )
i
—d
i
=
F
3

|
|
u]

Por su parte, la duracion promadio do la deuda del Insttulo fue de 62.9 dias, cifra
menor al dato registradgo al clarre de diclembre do 2012 de 65.7 dlas. Lo antesior,
cOmo consecuencia de un manor nimero de dias promadio por vencer de los cupones
vigentes de BPAS ol ciemre de junio de 2013

Perfil y estructura de vencimientos.

El IPAB ha basado suU estrategia de refinanciamiento an la colocacdn de BPAS en al
mercado nacional a través do Banxico come su agente financiaro, facultad que ha sido
olorgada al Instituto desde ot ejercicio fiscal de 2000, en &l articulo 2 de la Ley de
Ingresos de ln Federacion. Dicha estrategia ha permitido ol IPAB refinanciar sus
obligacionas financieras en condiciones mas favorables, reducr el nesgo de
refinanciamiento y mejorar sy parfil de vencimientos

Cabe sefalar que dervado de la estrategia de refinanciamianto do pasivos seguida
por &l Instituto, los vencimientos de Intereses y de principal para los proximos anos
muestran una trayectona manejable en ol madiano plazo, tal y como sa prosents en ia
grafica siguiente

37
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d) Poslcion financiera,

Al 30 de junio de 2013, la posicidn financiera del Instituto muestra un decremento del 0.94 por
clento an Wrminos reales on comparacion con ln comespondienta al mes da diciembre de
2012, registrando un saldo negativo de 812,511 mdp. La disminucion en la posicion financiers
en teminoa reales se explica principalments por ¢l decrecimiento real obsarvado de 1y deuda
neta del Instituto

FORICION FINANCIERA DEL A AL J0 DE JUMO OE 201

CINAs AN mTanme O s

{Peere Totess Ho4 182 0NNy 3
A hes Tee ‘A4 5 {
!Pﬂ!.!ou'ml:‘-:m-o 000 624 MILEN p3= OHJ\
! _ = | === = ' ¥ \n
Aer grelir r .\
» " LR !
r2za ln vt -y 51 1 e e eI AR LT L Yo y M NESU
Foany FMAl
@) Posicion cambiaria y operaciones con derivados.
I, Posicidon cambiaria.
Al 30 do junio do 2013, a posicion camblara dol Institulo ragisird una pomicitn lrga
de 2.830 dolares, o cusl representd una disminucidn de 15,888 dolares en
comparacion a la lt.gjlhlh)d'd al cierre de dicombre do 2012 (posicion larga do 16,718
dolares) Lo amtanor fue resultado de un aumeanto en 1a curva da tasas de intsres en
. 18
-“
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dolares de los EE UL, en esta peniedo, referenca que sirve de bass pars e calculo de
nlereses de ias obligncianes financieras del Instituto en esa monoda

il. Operaciones con derivados.

Como parte de o administracion de sus sctives y pasivos, ol Instituto ha realizado
operaciones con productos financieros dervados, Durame el periodo de enero a junio
de 2013, ol Instituto concend operaciones con Instumentos dencminados forwards
con fa finalidad de cubrir &l riesgo por tipo de cambio darvado del crédito en dolares
de los EE UU, cue llene contratado con NAFIN,

Al carre de junio de 2013, el Instituto mantiene operaciones vigentes por 2.2 mdd en
forwards de tipo de cambio y 62.5 mdd en swaps de 1po da camblo

f) Apoyos del Goblerno Fedoral,
i.  Apoyo a ahorradores.

Al 30 de junio de 2013 se recibieron recursos presupuestarios por 11,930.4 mdp, que
comesponden ol otal do los recursos autorizados al Instituto & través del Ramo 34
‘Programa de Apoyo s Ahormadores de la Banca®™ del Presupuesto de Egresos de |a
Federacion parn el ejerciclo Niscal 2013, los cuales fusron aplicados al pago de
amonizacion de BPAS. Por otro lado, los intereses generados por la inversion de los
recursos recibidos se aplicaron al pago de intereses del crédito contratado con HSBC

Mame 01 QO4er 2010 Arrtiy noon e BIPAY £.AD0, 100,000

MW 2019 Ampmrdoon e BPAS £ 520 080 000
S 0N ilmwenss o o reiton Coreatink s LA
Tota! TLOGR M

TP ML) COM BN I0M00MNE JErerEUn (OF M ITTEON G2 e (s ORIt
Gy o mubamms S panas

. Apoyo a deudores,

Durante & primer somestre de 2013, no se recibleron recursos por pare de ia SHCP |
pars el pago de los Programas para Apoyo 3 Deudores de Ia Banca

Conlorme a lo dispussto por la LPAB, el Institulo dispone de fas tres cudrtas partes de lns
Cuetas que las Instituciones estan obligadas a pagar al propio Institulo para dar servicio a la
deuda relacionada con los programas de saneamients financiero. Asimisma, por acuerdo de
la Junta de Goblermno del IPAB, 18 cuarta pare restante, después de sufragar los gastos de
administracion y operaciin, se desting a la constitucion de 1a reserva denominada Fondo para

- 19
4
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s Proteccidn al Ahorro. Al clerte de junio de 2013, este Fondo contaba con un saido do
14,532.6 mdp

Evolucion del Fondo
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h) Pagos efectuados por las instituciones de banca multiple por concepto de Cuotas
correspondientes ol primer y segundo trimestres de 2013.

Los montos definitivos de las Cuotas correspondientes al primer y segundo tnmestras de
2013 ascendieron a 3,079.7 mdp y 3,072.2 mdp, respectivamente, De conformidad con o
pravisto en ol articulo 26 de la LPAB, los montos correspondiontes al prmer inmestre de 2013/
fusron publicados en ol DOF e 11 de jumio de 2013 y la publcacion correspondianta al"\
sogundo trimestro do 2013 so realizard durante al mes de septiembre de 2013

El monto de las cuotas pagadas por las inslitucionas durante el periodo de enero a junio de v\
2013 sa presents a continuscion \

\
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vV.1.3. Presupuesto,

a) Ingresos.

ENGRESDS Ivan
POR B PERIO00 COMPRENDIDO DL | DEENERD AL 30 DEJUNIO DE 2012

Pyorcado / Modaincein
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I. Disponibilidad inicial.

Se presenta una vadacion de 59 mdp, ofra supenor en 0.1 por clenlo con raspecio a
al presupuasto maodificado, o que se explica principaimente por un mayor ingreso de
cuntas bancarias recibidas de las Institucionas duranie el periodo del 13 de noviembre
al 31 de diciembre da 2012, asi como al Ingreso mayor de iniaréses por inversionss

i, Ventas de servicio,

Duranto el penodo da enaro a junio de 2013, se presentd una variacidn de 156 mdp
cifra 2.6 por clento mayor al presupuesto modificado. Lo antenor como consecuencia
do un mayor Ingroso por concepto de cuolas rocibidas de las Institucionas, con
respecto 3 lo presupuesiado en dicho periodo

fil. Recuperaciones.

Durante &l poriodo do endro a unio de 2013 se obluvaron ingresos por 1 mdp,
provamantas del comvanio de tlerminacidn 3 la comision mercantil que el IPAB olorgd a
Banco Unidn en el Convenio de Reconocimiento de Adeudo y Asuncidn de lecha 4 de
diciembre de 2002 y el Raconocimiento de Adeudo del 1 de diciembre de 2003
calebrados anire 1a Sodedad Hipotecany Federal, S N.C . Banca de Desorrollo, wn su
cardcter de fiduciaria dol Fondo de Operacion y Finenciamiento Bancaro a la
Vivienda, el IPAB y Banco Union. La vanacion contra ¢l presupuesto sprobado se
explich porque dicho ingreso no fue contemplado en &l prasupuesto oaginal

. Ingresos diversos,

En las operaciones de refinanciamiento que se inlegran en este rubro, presentan una
variacion de 4,880 mdp, cifra § por ciento menor al monto del presupuesto modificado

Esta variacion se debe principalmente 8 menores recursos recibidos en la colocacion 1
de BPAS. Lo antedal fue parclaimente compensado por mayores recursas recibidos | |
debido @ mayores precios de colocacidn de BPAS, derivado del efecto nete de ury '

Iy e
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monor promedio ponderado de |as sobretasas asignadas, de manores t3sas de
relerencia y de mayores interases devengadaos recibidos en la colocacion de BPAS

Respecto a los intereses por Inversiones, éstos fueron mayores en 17 mdp, con
respocto al presupuesio modificado, debido a mayores Inlereses recibidos dada la
mversion de recursos liquidos a plazos mayores a los programados

v. Apoyos del Gobierno Federal.

Aharradorss de Ja Banca: Do acuerdo a lo programado, en &l penodo de 6netn a junio
de 2013 sa recibweron fa totalidad de los recursos presupiestarios solicitados por
11,930 mdp, par 16 que en este rbro No se presentd ninguna varacion rmspecto al
prasupuesto modificado

Deudores de fa Banca: Durante ef periodo de enarc a Junio de 2013 no se recibieron
recursos para &l Programa para @l Apoyo da Deudores de la Banca. estimados por I3
SHCP. Es importante sefiaiar que el IPAB os ol encargado de Instrulr los cobros o
pagas reglizados a la banca comercial, con los recursos que para tal efecto le provee
la SHCP, por lo que conforme a la nomativa aphcable. las modificaciones al monts de
recursos del Ramo General 34 son realizadas por esa Secretaria

b) Egresos.

ELRESOS Tran
FOR L PENTO00 COMPRINDIDO DEL 1 OF ENERO AL 20 DE UMD 2012

The ot/ Mot a0
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ANDOEacres o Fe 4 JJ Ml oA R L | >R U]
(+) O aper 1815 1418 (A615) (000

4532
{&2e1)

157.0%% 187209

i Gasto corriente o invorsion fislca.

El gasto lotal de oparacion presupuesiado para el ejercicio fiscal de 2013, ascendio a
S$45 mdp, de eslos rocursos durante ol perodo dé enero & junic de 2013 so
devengaron 181 mdp, como s& muestra a continuacion )
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GASTO DF AOMINISTRACTON

Enero - Jumnio 2013

Devengado/ Original

Origiesa ) Modificado Dwvengada Varsacion

Gasto Corriante
SETYEEn Fersonaen i 1% 151 L4 {1,.7)
Matenaies ¢ Surereiros ) } 0 ) 1O0, 0
Serven Carwraks 10 e ) v '_.'_H‘l ‘)
86 270 181 (105) (36.7)

Invarsion fsics
Do, Muetins | ! i) X
( i:-.a:};t_m.x 2 i ! 1) {102
- 2 2 (2) (200.0)
Total 288 72 181 107) (37.2)

0 2e ot wllsime S pwan )

a) Servicics personples El gasto devengado considird €l pago de sueidos y
prestaciones de fa plantifla ccupada. La erogacion durante el periodo fue de
151 mdp cifra manor on 13.7 por ciento con respacto al prasupuesio aprobido,
lo cual se axplica principaimente a Ia vacancia acumulada durania el pencdo
que se raports y o que algunas prestacionas que $o Yenon deo acuardo » las
Condiciones Generales de Trabajo y que se provisionan duranie 6l ano, se
duvengan sl fina! dal elarcicio

b) Servicios generalns: La erogacion duranie @l periodo fue menor en 78 mdp,
que equivale af 72.2 por ciento con respecto al presupuesto aprobado, debido
pincipaimente a que no se han ejercido recursos para la campana institucional,
o anterior 8 que la administracidon del Instituto considero qus No es operuNo
mplamentar I campana en 2013 as! como a que In mayoria de las
contratacionas de asssorias corresponden a procesos junidicos, Cuyos
honorarnios estin sujeios o los avances procosales y a resultados, asi como i
algunos servicios de informatica que No s& gjarciernn &n su \otalidad

c) Inversion fisea’ La vanacion de 1 mdp respecto al presupbesto sprobado, se
debe a que los proyaclos de inversidon que se lenian programados davengar
durante el penodo de enaro a junio, se reprogramanon para levarsa § cabo en
el sagundo semestre do 2013

ii. Costo financiero.

Los pasivos de refinanciamiento ascendieron a 21,571 mdp, cifra manor en 0.1 por
ciento respaclo ol presupuesto modificado, debido pnngipalimenta & menores intereses
pagados para los bonos con pago mensual y timestral, asi como de jos craditos
contratndos, dobido a que Ins tasas de interés pagadas fuaron an promadio menaras
a \as programadas. Lo anterior fue compernsado parciaimenté por un mayor pago de
interosas BPA182 dada b activacian dol macanismo do proteccidon cantra la inflacdan

que caratianza a eslos instrumentios {
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Respecto a las comisiones, conforme a lo programado, durante ol mes de marzo se
realizd of pago por conceplo de comisiones del crddito contratado con NAFIN con
recursos dal BID por 1 mdp

Aal mismo, durante ol periodo de anero a junio de 2013 se obtuvo uha varadidn por
fluctuacion camblaria de 2 mdp, la cual se explica a la variacgidn del tipo de cambio
utlizado para valorizar los flujos de efectivo presentados on ddlares durante este
penodo, con respecto al lipo de camblo de clorre de mes Ls diferencia contra el
presypuesto aprobado abedecs a gue esle rubro no se considera en el fujo
presupusstado

Amortizacion del crédito.

En s amonizaciones s capitsl, duranta ¢f periodo de referencia, se prasentd una
variacion de 7 mdp, cifra 0.2 por ciento menor al presupuestado aprobado, debido a
un menor lipo de cambio de valonzacion en la amonizaciin parcial del crédito
contratado con NAFIN, lo anterior fua compansado con mayores fujos provenientes
do las operaciones con instrumentos financieros dervados asociados 8 dicho crédito,
los cuales son presentados en &l rubiro del costo financiens

Por lo que corresponde a las amortizaciones de BPAS, durante &| panodo de enero a
junio de 2013, se reolizaron pagos por amortizackdn de BPAS por 72,491 mdp,
correspondientes a amisiones realizadas en ahos antariores, por lo gue este rubro no
presenio MNGUNa variacedn con respecto al presupuesto aprobado

Otros apoyos.

Deudores de la Banca Durante el pariodo de enero a junio de 2013 no se canalizaron
recursos para ¢l Programa para ¢l Apoyo de Deudores de la Banca, estimados por la
SHCP. Es importants sefalar que el IPAB es el encargado de instrulr los cobros o
pagos realizados a la banca comercial, con 108 recursos que para tal glecto le provee
la SHCP, por lo que conforme a I normativa aplicable, las modificaciones al monto de
recursos del Ramo General 34 son realizadas por esa Sacretaria

Disponibilidad finat.

Este rubto presentd una variacion de 4,532 mdp, ofra menor en 5.2 por clento con
respeclo al presupuesto modificado, derivado principalmenta @ un menor Ingreso por
colocacion de BPAS. Lo antenor fue parcialmente compensado por un mayor saldo al
inicio del afio; por un menor coslo financierd, Por un INGreso mayor de fieneses por
inversianes, por mayores cuolns bancarias rocibidas, por Ingresos proveniontes de
recuperaciones y por un menor lipo de cambio de valonizacion en el pago de
amortizacion del crédito contratado con el BID

Metas presupuestarias.

Para el gjarcicio fiscal 2013, la SHUP autorizd al IPAB fres programas presupuestanos
bajo la Actividad Instucional “Garantizar los depositos bancarios de los pequenos y
medianos ahomadores, y resolver al menor costo posible bancos con problemas de
solvencia™ Al 30 de jumo da 2013, el Instituto les dio seguimiento & través de los
indicadores que se muesiran a continuacion,
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Dumanta of periodo de enaro a junio de 2013, & indicador presupuestario "Caplacan
de Recursos” de! programa presupuestario (Pp) RB52, musstra una vanacion de 5.0
por clanto menor respecto a la meta programada para aste penado, 1o que 88 exphca
principaimente a una menar colocacion de BPAS

En los Indicadores presupuestanos “Seguimiento da instituciones de banca mulliple y
de obligaciones garantizadas” y "Supervisiin y auditoria sobre sistemas de regstro de
obligaciones garantizadas®, del Pp RG654 se dio cumplimients a las metas
programadas

En al indicador presupuestario “Supervison y saguimiento de los prooesos de
liquidacion y quiabra” del Pp RE5S, se dio cumplimignio a la meta programada

IV.2. Situacion administrativa.

a) Recursos humanos.

Operacion administrativa,

Durante ol penodo de enero a jumo do 2013, In operacion administrativa del Inslitulo
se llevd a cabo con estricio apego a 8 normativa aplicable a éste Dentro de dicha
operacion se considéra el pago de susidos y prestacionos do un promadio do 272
plazas ocupadas

Se reaiizaron 38 gestiones conducantes ante ia Secretaria de la Funcion Publica
(SFP). solicitando el refrando para I aprobacion y registro de la estructura organica
del Instituto con un total de 287 piazas, 208 piazas de mando y 79 plazas de nivel
operativo, con vigencia al 1 de enero de 2013

Servicio profesional de carrera,

Durante el pariodo gue se reporta, se conduyd con el procedimiento para Ia
ocupacion de 41 plazas vocontos, a fravés do 24 convocatonas mitemas, 25
convocatonas extemas y 20 de libre designacion del Servicio Profesianal de Carrera

q 1-_1
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Asimismo, a solictud de diferentes unidades administrativas del Instituto, en dicho
periodo se realizaron 15 movimientos horizontakes, lo que permifid 1a movilidad de los
Servidores Piblicos de un puesto a otro

. Capacitacion y desarrollio de personal.

En cumplimiento ol Programa Anual de Capacitacion y Desarrolio, durante ol periodo
de enero 2 junio de 2013, se llevaron a cabo 38 acciones de capacitacion, destacando
los temas siguentes: “Trading Economy, Dodd Frank Act”, normas de informacion
financiera y sdministracdn ds resgos.

Asimismo, se impartieron diplomados en administracidn da proyectos, darecho
procesal administrativo, direccion estratdgica en la Administracién Publica Federal. En
matena intarmacional, se asistio a los programas “Introduction to Examinations School”
¢ “Information Tachnology Examination Course”™ an el FDIC.

Por otra pane, se rencvaron 23 licencias para continuar con 1 capacitacidn en linea a
través de Financiol Stability institute (Tutoriales FS1 Connect)

En el penude Indicado, se copacité a 103 trabajadores, los cuales cursaron en
promadia 43 horas de capacitacion, las coales estan por amba de lo determinado en
el Manual Administrativo en Materia de Recursos Humanos el cusl establece un
promadio de 40 horas. Raspecto al presupuesio, sa ha ejercido el 63 por clento de los
recumos autonzados para ol primeor sameastre

Adicionaimants, en e primer semestre de 2013, s& luvieron 21 becas para
trabajadores aclivas: 7 maestrias, 8 icenciaturas y 9 en idiomas.

lv. Sorvicios gonorales.,

Durante &l periodo de dénerc a junio de 2013, en malera de proteccion civil, se han
llevado & cabo dos simufacros, uno en el edificio de Hamburgo No. 213 y otro mas an
Varsovia No. 19 En todos ks ca3s0s los ejercicios concluyeran de manar
satisfactona.

Con la finalded de preservar la imagen [nsttucional y realzar trabajos de
mantenimiento, se ha iniciado el procedimiento da contratacion del servicio por obra
publica de suministro y aplicacion de pintura interior en los Inmuebles que ocupa ¢l
Instituto, el cual nclurda oficinas, pasilos. salas de juntas, dreas comunes,
estacionamientos, salones de usos molliples, vestibulos, antre otros

Asimismo, para solventor las nocesidades da lrnnapono do fon sorvidores poblicos dal

Instituto, & parir dal 1° da mayo se contrald el servicio inlegral de transporta vahicular,

of cual incluyo al uso de aulos proporcionados por un iercero. IMpuesios,

verificaciones, derechos, mantenimientos y seguros, Con esta contratacion el Instinto

roducird sus gastos oporativos en maléria de transporte, asi come facilitar ol control do
" la flota en bass al sislema informatico propotcionado también por el tercaro.

’/ De igual manera, s& contrataron los senvicios basicos para &i mantenimiento 8 equipos

| ¢ Instalaciones de los inmuebles uliiizadas por el IPAB, a ofecto de garantizar ol

optimo  funcionamiento de servicios tales como aire acondicionado, slavadores,

/ llurenacian, energla eléctrica de emergancia, distnbucion de agua, sistemas oontm
incendio, alertamiento sismico, entre otros. ( ‘
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Se continGa con la compana pormanonie de ahorro do oneérgia oléctrica y agua
potable, en |a que sa le recuerda al personal mediante el uso de medios electronicos
sobre la importancia de no desperdiciar (os reoursos con 108 que so cuonta En dicha
campana se incluyan actividades como desconexiones de equipos que no se astan
ulilizando, apagado de luces y paramelrizacion de escenarios de lluminacion con
encendidos y apagados programados eén base a necesidagdes an gepaciiico de cada
e5pa00

Adquisiciones y servicios,

Conforme a lo presupuestado y programado, al primer semesire del ejercicio fiscal de
2013 so cuenta con 46 contratos, 20 convenios y 44 pedidos vigentes en al aho, an
materia de adauisiciones, arendamientas, y servicios (Incuyendo las conlratacionss
anticipadas, plurianuales y las fundamentadas en el articulo 1 de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Sarvicios del Sector Publico, asl como el contrato de
arrandamientio del piso 6 del iInmueble de Hamburgo), dé los cusles se farmalizaron
del 1 de enaro al 30 de junio de 2013, 14 contratos. 1 convenios y 43 peddos, Para ¢l
ejercicio 2013 se han adjudicado 100.2 mdp

En relacion con 1o antenor, en érminos de 1a Ley de Adquisiclones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico, durante el primer semestre de 2013, se llevaron 8 cabo 2
procadimientos de Invitaciéon & cuando menos tres personas y 55 adudicaciones
directas

b) Transparencia.

En cumplimiento a la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica
Gubemamental y su Reglamento, I3 Unidad de Eniace del IPAB recibid duranie este
samestra, 65 solicitudes de Informacion y de conformidad con los plazas sefalados para su
altencion, se dio respuesta a 59 solicitudes, por o que en el periodo que se reporta §
soliciiudes quedaron en proceso de respuesta para ser atanddas al inicio del segundo
semestre.

A conlinuacion, se presenta una refacidn de las solicitudes recibidas y concluidas, por meas

Enesd 1" .

J
Foliern "4 "
"~ Maren 13 13
Al Y 12
Mayo W [
Jurvs 0 7
"'Dw las 88 soliohxies de WANMOOSSH Que M fee Nt Sas0 mmpoodts. 3 O sllss COMEBIONGEn Al SHgUNGO STl O 2012, 96

comesponass al prenal samesten de 2013 y quedinh on proceso de sdrvirat U solcitudes te infamunoon




INSETITUTO

— PAR

S— lPAB ,:oﬁ.:éc,o,, Primer Informe de Autcevaluacion 2013

p— AL AMORRO (Enero-Junio)
BANCARIO

AsSimismo, se presenta una relacion de las solicitudes concluidas durante el primer semesire
de 2013, de acuerdo a la modalidad de respuesta;

Mocalloa do Reapueata

informamon Pytien O

infuadeten 0 da [rdatrencdn (i)
Indormarion Resernda o Contidencaal 3

vnlrxaswh L]

Los temas mas recumentes de las solicitudes recibidas en el samesire se raflineron
prncipaiments a informacidn refativa a Jos servicios contratados y las heitaclones hechas por
el Instituto, procescs de hquidacion o quiebra de institucionss de banca multiple, créditos
hipotecsrios y sobre Inmueblens eiscionados con las actividadaes de recuparacion

Hasta junio de 2013, el Instituto atendit 2 recursos de revision interpuesios ante el Instituto
Foedearal de Acceso a la Informadian y Proteccion de Datos (IFAL), relacionados con solicitudes
de Informacion

Finalmente, el Comité de Informacion celebrd duranie el parodo que se reporta, 13 sesiones
exiraordinanon y 2 ordinanas, en las cuales 50 lomaron 34 acuoerdos en tolal

c) Otros,
L. Medidas para el uso eficiente, transparente y sficaz de los recursos pablicos.

La SHCP emilid ol Decrelo que establece lns medidas para ol wo eficients,
transparenta y eficar de s recursas poblicos, y s acciones de dscipling
presupuesiana un of gjercicio del gasto pablico, asi como para la modernzacion de s
Administracion Piblica Federal (el Decreto), &l cual fue publicado en al DOF el 10 de
diciembre de 2012, asimismo emitd ios Lineamientos para la aplicacion y seguimiento
da las medidas para el uso sliciente, transparente y eficaz de los recursos publicos, y
las acciones de discipling presupusstana en el éjerocio dal gasto pdlileo, asl como
para la modemizacion de la Administracion Publica Faderal (los Lineamienlos), que
fueron publicados en &l DOF el 30 de enero da 2013

Al respecto, y en cumpimiento ol Articulo Octavo dei Decreto y del numaeral 8 de los
4 Lineamientos, el Instituto llevd a cabo la reduccion del 5 por ciento de los recursos
 aprobados an al presupuesto de gasio de administracion, comespandients at Capitulo
1000 "Sewvicios personales” por un monto de 16 mdp

[ ] Por o que &l prasupuesto autorizado para #f ejenaicio fiscal 2013 paso de 545 mdp & f
529 mdp. tal comop se safiala a conlinuasion

i
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Diagnostico sobre la Estructura Organica, Procesos Internos y el Gasto de
Operacion del Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario,

Entte otras disposiciones, los Lineamionios establecen que las dependencins y
antidades debian remitir a mas tardar el 30 de abnl da 2013, el Diagnosiico sobre ia
Estructura Organica, Proceses Intemos y of Gasto de Operacion de las Dependenciis
y Entidades de la Adminstracion Publica Federal (el Diagnéstico)

En cumpiimiento a lo anterior, el Institutp remitid con lecha 30 dea abrd da 2013, el
referido Diagndstico a la SCHP y a la Secretaria de la Funcion PGblica, a traves del
Sisterma de Administracidn da Proyectos de Mejora de la Geastion (SAPMG)

El Diagntstico del Inslitulo, considera funciones sustantivas y adminisirabivas a cargo
del instituto, e identifica las aciwidades y recursos asocados 8 las leonologias de
informacidn y comunicacion con ias que se realizan dichas funciones, asi como |ae
unidades administrativas y el numero de servidores pubicos que paricipan en las
mismas. Asimismb, comsidars las propuastas de mejora 8 o8 proceson. para hacar
mas eficienta la organizacion del Instituto

Auditores oxtornos.

La SFP designd al despacho Salles, Salnz - Grant Thorton, S.C. (Salles), para que
lleve a cabo log rabnjos do audiloria extema, y dictaminar log estacdos financiercs de
los ejercicios fiscales de 2012 det Instituto, por lo que a continuacion se presentan 108
Informes de audiloria amitidos por Salles, dol 1 do onero al 30 de junio de 2013

AN
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Evaluacion y Fortalecimiento del Sistema de Control Intarno Institucional.

En cumplimiento s lo establecido en los numeraies 22, 23, 25 y 26 del Acuerdo por el
que se amiten las Disposiciones en Mataria de Control Interno y 8o expide & Manual
Administrative de Aplicacion General en Materia de Conirol Intermo (el Manual),
publicado en el Diario Oficial de la Fedemacion &l 12 de julio de 2010, ol Instituto en
abni de 2013, llevd a cabo 1a aplicacion de las Encuesias por Nivel de Control Intemo,
a 81 sorvidores pablicos del IPAB, aplicando un total de 50 reactivos, de los cusles 19
correspondleron al Nivel Estratégico (Secretarlo Ejecutivo y Secretarios Adjuntos), 15
correspondieron ol Nivel Directivo (Directores Genarales y Directores Generales
Adjuntos) y 16 comespondieron at Nivel Operativo (Diractores de Area, Subdirectores y
Jefas de Departamento),

Dervado de b antarior, on of mes de mayo db 2013, la SFP envio el resultado do las
encuestas consolidadas del Instiluto, las cuales contenian las aspectos relavanles que
resullaron de la aplicacidn de dichas encuestas, alcanzando una calificacion deo
cumplimiento genaral de 87.5 por ciento

Al respecto, madiante oficio IPAB/SE/048/2013 de fecha 31 de mayo de 2013, «l
Instituto remitié a la SFP, su Informe Anual del Sistama de Control Intemo al 30 de
abri de 2013, acompafado del Programa de Trabajo de Control Intarno (PTCH), con
cora a esa misma fecha.

Por otra parte, para dar cumplimiento 2 lo establecido en al numeral 31 del Manual, al
Instituto alabord & cuarto reporte de avance timestral con corte al 31 de marzo de
2013, comespondients al PTCI de 2012, remetiéndolo al Organo Intemo de Control
(OIC) medianta oficio IPARSE/N2W2013 de fecha 18 de abrll de 2013, pars su
revision .
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IV.3. Tecnologia de la informacién y comunicaciones.

IvV.3.1. Actividades relevantes.

Dentro del marco de! modelo de gobierno de Tacnologias de I3 informacion y Comunicadones (TIC),
establecido por ¢l Manual Administrativo de Aplicacion General on las materias do Tocnologlas do lo
infarmackdn y Comunicaciones y de Seguridad de 1a Informacion (MAAGTIC-SI), la Direccidn General
de Tecnologlas de Ia Informacion ha establecido astralegos y lincas de accikdn que se oncuentran
alineadas a los obijstives institucionales y encaminadas a aprovechar los beneficios del desarmolio
tecnoidgico en ¢l otorgamiento de soluciones integraies que soporten La loma de decisionos on lon
procesos tanto sustantivos como de apoyo dal Instituto

En esa sentido y en congruencia con las acciones que se instrumentaron para cumplic 1as meias
ostablecidas on ol Mapa Estratégico del Instituto, durante ef pamer semaestre dal 2013 la Diroccidn
General de Tecnologias de ia Informacidn ha participado en los sigulentes proyaclos estratégicos:

.  Redmansionamiento y sustitucion de la infraestructura de computo central: Se realzd el
anteproyecio para llevar 3 cabo la sustitucion de la platalorma de servidofes y sistema de
almacenamiento del IPAB, en el que se llevo a cabo el andlisis de requenmientos an matesia
de capacidades de 10 que se espera tengan los equipos que sustituyan la infraestructura
actual. Asl mismo se inicié el analisis de las tecnologias en materia de servdoras y sstemas
de almacenamiento para daterminar las teanologias mas convenientes para ¢l IPAB

I Integracion en la plataforma *Sharepoint” de soluciones, indicadores & informes estratégioos:

e« En abrll se concluyd la solucidn Informatica que procesa y genera el “Reporte de
indicadores dol Mercado Secundario do Activos Bancarios {RI IBM)", integrandola al PAC,
con los perfiles de seguridad y publicacitin de reportas definidos por la Direccion General
do Enpjenacidn de Activos y Supervision de Fideicomisos. Con esta accidn se incluyd un
Area mas del Institute a 13 plataforma “Sharepainf’, con lo que se continia con el
cumplimiento de la tercera stapa de implantacion de esia fecnologin

e En abri se realzaron adecuaciones al "Sistema de Gestiin de Simulacros (SGS),
requerido por la Direccion General de Simulacros y Supervision da Instituciones an
Liquidacion y Quiebra. Dichas modificaciones Incluyeron 1a mejora an @l uso de In
plataforma “Sharspoint” como sdministrador de archives instituconal, proveyendo da
mayor facilidad de uso para ol usunno final del sistema y una mejor intagracion con «l
sistema opearativo utilizado an los equipos de escritorio

e En junio s& ntegrd al PAC, en & médulo de Indicadores, el producto final de la solucidn
“Calificacién de la Condicion Financlera de Bancos®, un iIndicador denominado
“Probabitidad da Incumplimignto (Pi %)", con el cual se robustece la calidad y oporunidad
d’;” los indicadores de andiisis con que cuentan los usuarios de la plataforma de Bl del
Instituto.

. Datamart cartera de consumo revoivente y no revolvenie: durante el pamer semestre so
dasarrolld esta iniciativa, promovida por ta Direccldn General de Seguimiento a Instituciones y
Anilisis (DGSIA) como parte de sus proyectos estratégicos. A la conclusion de ests
desarrolio, en junio del 2013, se logrd integrar a i plataforma de Bl inetitucional la carga y
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procesamienta dée la cartera de consumo de todas las Instituciones que operan en el pals,
Incluidas en su caso las subsidiarias que le operan algunos productos a diches bancos,

Dado el volumen de informacidn original, se scordd con la Direccdn General de Seguimiento
a Instilyciones y Anaiisis que solo se mantendra un mes de datos de informacian ongen y an
ol Data Warehouse instilucional se almacenard ¢l histdrico de ambas carteras, quedando
divididas como sigue:

o  Datamart de consumo revolvante

Automotnz

Automotriz y da Bienes de Consumo Duradero (ABDC)
Grupal

Nomina

Otros

Parsonal

LR SR L S ML K

o Datamart de consumo ravoivents
v Taneta de crédilo por banco yfo subsidiaria integrada al banco

Caomo primer producto de esta modificacion a la plataforma Bl deol Instituto, se realizaron
cambios al reponé an linea “B3. Cantera de Crédito”, que se encuenira publicado en el PAC

Calificacion de s Condicion Financiera de Bancos: durants los meses de atwll y junio se
desarrolio esta iniciativa, promovida por la DGSIA como parte de sus proyeclos estratégicos,
Para esta solucidn se implementt, en la plataforma Bl Institucional, un médulo de reglas de
negocio qua permitiera configurar una sene de pardmotros definidon por & drea usuana s fin
de generar Indicadores CAMEL, Indicadores de la condicién financiera de las Instituciones
(incluiia una probabiidad de incumplimionto) e indicadores de andlisis. El primer producio
integrado de esta solucidn a I3 plataforma Sharepoint fue el indicador denominado
“Probabilided de Incumplimionto (Pi %)°, el cual fus Integrado a ta plantiila de Indicadores de
andlisis publicados en el PAC

Refarente al Sistema de Activos Financieros (SAF), se formalizd sl iniclo del proyecto de
‘Desarrolio de una nueva platalorma ntegral para el control gestion, procesamiento y
administracion de activos financieros del IPAR", encontrdndcse en |8 slapa de especificacion
detallada de requerimientos de la solucion tecnologica

Par lo que se refiere a la "Actualizacion de la plataforma tecnoldgica de bases de datos
histGricas del Institulo”, la cual permitira optimizar las capacidades de simacenamiento y
procesamiento de la Infraestructura tecnologica de bases de datos y reducir los rnesgos
Inharentes a la obsolescencia tecnoldgica, durante este periodo se formalizd su inicio,
concluyéndose la especibcacion detallada de requenmienies y ol disafo de la solucion
tecnoldgica requarida para la actualizacidn de ia plataforma de base de datos.
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Respecto la estrategia do “Proveer soluciones tecnologicas do informacion que apoyon la toma de
decisiones’, @ continuacion se mencionan los proyectos mas relevantes realizados durante el periodo
dé enero a junio de 2013

» Se Iniciaron los trabajos de desamolio de 1 “Salucién tecnologics que adminsira y soporta la
matodologia para la estimacion del valor de los activos bancarios (MEVA), iniciativa
promovida por la Dlreccion General de Enajenacion de Activos y Supervision de
Fideicomisos, que consiste en la automatizacién de la “Meatodologia Instiucional para la
Estimacion del Valor de los Activos en Operaciones de Transforancia®™ que permita establecar
un rango estimado de valor de i3 cartera crediticia y biengs adjudicados de jas Instituciones
de Banca Multiple para el caso de implementar una resolucion bancaria

Se formalizd el inicio del proyecto de “Proceso Electrdnico de Servicios al Personal’, el cual
pamitird integrar medios efectranicos y digitales en 108 procesos de tramite de servicios a los
trabajadores del IPAB, aprovechando la innovacdn lecnoldgica y aplicacion de mejores
practicas. Este proyecto se ancuantra en la etapa de andlisis preliminar de la solucion
tecnoloaica

¢ Se concluyeron los trabajos de desarrollo de fa solucidn lecnolbgica “Mantenimiento Mayor
dol Sistema de Control do Gaestidn (GastionNet)”, en Ia cual sa adicionan nuovas
funcionalidedes requeridas para dar cumplimiento a los acuerdos establecdos an el
Documento Técnico de Interoperabilidad do los Sistemas Automatizados de Control do
Gestion (DTISACG) y al Esquama de Interoperablidad y Datos Abiertos de la APF (EIDA),
emitidos por la Unidad de Goblerno Digital de la SFP.

La conclusién de los trabgjos fue notificada o ln Unidad de Gobierno Digital do s Secretatia
de Is Funcidn Publica a8 fin de inicar la etapa de pruebas de validacion de mtegndad y
estruciura de mensajes electrdnicos, asi como pruebas de interoperabilidad con la Oficing
Postal Electrénica (OPE).

* Se libard en ambiente de produccion el “Sistema Integral Contable”, mplementado en |3
nueva plataforma de desarmolle y de bases de dalos, luego de conclulr la migracion de
informacién histérica. asl como las pruebas y operacidn en paralalo de ambos sistemas
(antenor y actual)

Da esta manera la Direccidn General de Tecnologlas de 3 Informacion continua con kis
procesos de aclualizacion y estandarizacion da las plataformas de desarrolio y de bases de
datos que permitiran unificar el conocimiento en dichas herramientas y minimizar los riesgos
e obsolescancia tecroldgica.

e Se libetd en ambiente de produccion la “Consulta en linea de los comprobantes de
percepciones y deducciones”, lo cusl fadlitz a los trabajadores del IPAB Ia consulla y
doscarga oloctronica do sus comprobanios de pago, contribuyenda de esta manera an a 'k
reduccian del consumo de pape!

Por otro lado, la Direccién General de Tecnologias de la Informacidn parnticipd en &l simuiacro da
resoluciones bancarias que se flovd o cabo en ol mes de mayo por la Direccion Ganoral do )’
Simutacros y Supervision de Instituciones en Liquidacion y Quiebra, en esta ocasidn apoyando an
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mataria del uso y sopornte al SGS, la puesta a punto del amblenta del Sistema Monitor de
Obligaciones Garantizadas (MOG) alterno, asl coma generacion de consultag ¥ escenancs que
fueron requendes por dicha drea.

Respecio a a paricipacion que tene s Direccion General de Tecnologias de ia Informacion, en
materia de TIC y en apoyo a la Direccion General de Rasoiuciones Bancaras y Visitas, de
conformidad con el Programa de Trabajo en maleria de sudilorias de registros y sislemas a
Insttuciones y con base an &l "Programa Anual de Visitas Ordinanas 2013°, ramitido por la CNBV,
durante el primer semestre del afo se realizaron visitas de inspeccidn a los sigulenies bancos

JP Morgan
Banco Afirmo

Cl Banco

BBVA Bancomes
Banco Bass
Banco dei Bajlo
Banamex

Por lo que se rafisre al Intercamblo de Informacidn con auloridades, para su andiisis y explotacion
desde la piataforma Bl institucional, durante €l primer semestre del 2013 se continud con la
recepcion y carga de los reportes regulatorios, estados financieros consolidados y los datamarts de
cartera de crédifo que se reciben de le CNBV, a partir de fa informacidn reciblda como parte del
“Acverde de Intercambio dé Informacian entre Autotdaden”™ consolidando y mantaniendo lo mas
oportuna posible 1a Informacidn que scceden las Greas sustantivas dal Instituto para sus labores de
andisis y toma da docisiones

En otro tama, con e fin de dar cumplimiento a las lineas osiraldgicas concomiontes & la
infraastructura y servickos de comunicaciones en &l Instituto, se llevaron a cabo as contratacipnes
siguiantes (se enlistan las mas mpaortantes realizadas durante of perodo de enero a junio de 2013):

« Correo eloctronico: Se hizo la actuniizacion del sistema de cormeo electrénico “Exchange
2010 con 1s aplicacion del “service pack 1° y del sistama de intarconexdn y administracion de
Ia Wwiofonia colular “BlackBerry Enerprise Server”, el oual se actualizd de 18 version 5.0.2 a la
5.0.4 MR2

* UPS: Se Inviciaron los trabajos para haces 1a sustitucion de dos equipos de anergia aléctrica
inintervumpidle (UPS), uno para atender las nacesidades de los pisos planta baja, 1y 2 dol
adificio de Varsovia y el segunda pam atender los pisos 4 y 5 dal mismo edificio.

v.3.2. Cumplimionto a programas normativos.

Se sigue con el mbajo de implemantacion del MAAGTIC-SI conforme al plan de trabajo awtorizado
por & OIC.

Cabe destacar gue al Mming del pomer semestre so fleva un avance de 954 por clento en |a
impiementacion de ias actividadaes estipuladas en al manual. £l 46 por cienlo restante son
actividades que requleren un pedodo de madurez de un afo para compietarse, siendo a final de
2013 la fecha estimada para el Cerra de su primer ciclo.
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Como resultado de la implementacion dol MAAGTIC-SI, el Institulo cuanta con mocaniamos
institucionalizados y colegiados que contribuyen al cumplimiento de las funciones en matana de
tecnologias de la informacion y comunicaciones, asl como o la mejor administracian y aplicacion de
los recursos de tecnologias de ta informacion y comunicaciones dentro del mismo
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V. Avances en materia de planeacion estratégica y administracion
integral de riesgos.

V.1.  Planeacion estratégica.

Ourante el periodo de enero 2 junio de 2013, se dio seguimiento al poriafolio de proyectos
ostralégicos 3 través de las Reuniones de Andlisia de la Eatratogia (RAE)

En la Cctava sesidn de la RAE celebrada of 31 de onero de 2013, se presantd el partatolio
conformado por los siguientes diecisiete proyectos estraiégicos a desarrollar en el ejercicio 2013;

! Desarollo de una nueva plataforma tecnoldgicn integral para ef control, gestion,
procesamiento y administracion de actives financiercs del IPAB

Tamafo Objetive del Fondo del Seguro de Depdsitos (Fase 1),

Andlisis de Informacion Detallaga de Carera de Consumo.

Calificacion de ta Condicion Financiora do Bancos.

Vahdacion de la metodologia en [a elaboracion de Simuscros de Resoluciones Bancarias.

Redisefio de los lineamientos para determinar Iy operacion de liquidacion de una Institucidn
an caso de insolvencia (Estudio Técnico)

7. Dssamolio da un proceso auvlomatizado para elaborar proyeccones financiecas a fin de
aslimar la Regla de Manaor Costo de las operacionss de liquidacion.

& Puogo de Obligaciones No Garantizadas y Garantizadas supariores al limite establecido en I
LPAB

9  Estutio del mercado secundano de activos.

10. Criterios genaralos para empaquetar y desplazar 108 activos bancanos en operaciones de
iransferencia (cartera y bienes adjudicados).

11. Proyacto de Loy relativa a Liquidacion Bancaria Deficitana.

12 Proyecto ¢a Lay del Seguro de Dapositos 2013

13, Programa estratégico do admmmiracidn y desarrollo de parsoaa),

14, Canclusion de la actualizacion de los procedimianios del IPAS

15. Implementacion de una astrategia integral de comunicacion social (campaia),

16. Redimensionamiento y sustitucion de la infragstructura de compulo central.

17. Inlegracion an la plaisforma “SharePoinl” de soluciones, Indicadores & informes estratégicos.

En el segundo trimestre de 2013 se concluyeron los proyectos “Calificacion de la Condicion
Financiera de Bancos™ y "Estudio del Mercado Secundario de Activos™

Asimismo, en la Novena sesion de ln RAE, con informacion al cierre del sequndo timestre, se
determind dar por concluidos los proyectos: "Proyecio de ey del Seguro de Depésitos 2013 e
"Implementacion de una estrategia integral de comunicacion social (campana)’

- S S X

57



INSTITUTO
=|PAB e Primer Informe de Autoevaluacién 2013
— AL AHORRO (Enero-Junio)
BANCARLIO

En la misma sesion de la RAE, so determind dar por concluido al proyocty "Rediseho do lon
lineamientos para determinas la operacidn de liquidacion de una institucion en casa de insolvencia
(Estudio Técrico)”, en virtud que se cuents con dos logros intermedios pendiontes por complétar quo
involucran la imervencion de terceros, y su avance no dependa del Instituto. Adicionalmente, ol
proyecto no incorporaba |as modificaciones propuestas en i Iniciativa de Reforma Financiera, por lo
que se estimd conveniente sustituirlo con un proyecto qus integre of esfuerzo logrado a Irsves de
tndas las actividades realizadas previamente, asi como olras nuevas que contemplen ol andlisis y
adecuaciones dervadas de i Reforma Financiers.

En cuanio a los proyectos "Desarmolio de un proceso automatizado para elaborar proyeccionss
financloras a fin do ostimar k2 Regla de Menor Costo de las Operaciongs do Liquidacion "y "Pago de
Obligaciones No Garantizadas y Garantizadas Superiores al Limite eslablecido en la LPAB', s&
considerd necesario replantear su alcance, a fin de incorporar las nuevas espocificacionss
requaridas por 8 Iniciative de Reforma Financera: asimismo, se acordd camblar el nombre del
proyecto * Pago de Obligaciones No Garantizadas y Garantizadas superiores ol limite establecido an
ia LPAB" por ¢l de ‘Proceso de Pago de Obligaciones”

Al 30 de junio del 2013, &l portafolio de proyactos presenta un avance promedio de 47 por ciento

V.2. Actualizacidon de Manuales y de Procedimientos Operativos,

Durante el periodo comprendido entré enerc y junio de 2013 se conlinud Wabsjando en [
sctualizacion de los Procedimientos Operativos, de conformdad con @l cronograma de trabajo
dafinido canjuntamanta con las unidades administrativas y el drea juridica comaspondients

El 26 d6 junio de 2013 se dictaminaron favorablemente por pane del Comité de Mejora Reguiatona
Intema los Manuales de Procedimientos Operativos siaulentes:

e  Manual de Procedimientos Operativos de o Direccidn General de Resoluciones Bancarias y
Visitas, Tomo Il Direccién General Adjunta de Visitas de Inspaccion, “Visitas de Inspecoion”

o Manual de Procedimientos Operativos de la Direccidn Geperal de Seguimiento de
Instituciones y Analists.

o  Manual de Procedimientos Operativos de la Direccion General de Finanzas, Tomo | Direccidn
General Adjunta de Pianeacion Financiara.

o  Manuasl de Procedimientos Operatives de la Direccidn Ganeral de Comunicacidn Social

V.3. Administracion integral de riesgos.

El inventario de Riesgos Instiucionales esta integrado por 31 riesgos de los cuales, al 63 por clento
do los riesgos del IPAB correspondan a la categoria do Riesgo Operativo; 21 por ciento a Riesgo
Estratégico, 8 por ciento a Riesgo Legal, 3 por ciento a Rlesgo Tecnoldgico, 3 por ciento a Riesgo
Financiero y 2 pot ciento a Riesgo Reputacional, Duranie el pedodo do enero o junio do 2013, las
unidades administrativas del Instilulo dieron sequimianto a sus resgos y a las acciones
comprometidas en ol Programa de Trabajo de Administracidn de Riesgos. Al respecto, cabe deslacar
que las accionas comprometidas en dicho programa de trabajo se realizan conforme 3 lo planeado.
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En cuanto a ta administracion de los nesgos financieros dal Instituto, durante & penodo comprendido
de enero a junio de 2013 no se presentaron evenlos que ocasionimn algon incumplimiento en los
limies de Valor én Riesgo (VaR) Respacto al limite aprobado por la Junta de Gobiermo para el
resgo de concenacion de tas oparaciones con Instrumentos financieros deflvados que reallza al
Instituto con fines de cobertura, lue rebasado pot {a contraparie Afirme en el perioda de enero s jJunio
de 2013 Cabe mencionar que en el periodo del axceso pasivo, no fupron concatadas operaciones
con dicha contraparte, Por su parte, las inversionas realizadas por el drea de Tesoreria se sujetaron
2 lo eslipulado en la Octava Sasidn Ordinana de la Junta de Gobiomo del instituto

Para efectos de administracion dei riesgo financiero, el balance del Instituto se divide en cuatro
libros: de Gestion de Tesoreria para administrar la liquidez en pesos, de Moneda Extranjera que
comprénde lodas los pasivos y activos en dalares; de Tipo de Cambio (FX) para absarber ¢l riesgo
cambiario del Libro Monada Exiranjera, y de Moneda Nacional que incluye todos los sclivos y
PASIVOS en pesos que No se consderen pare de la gestion de liquidez de la Tesarecia,

La grafica sigulentd muestra & componamiento del resgo del portafolio medido por e! VaR,
proparcional al monto del portafolio (1a linea horzontal cormesponde al Hmile),
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Durante ol mismo periodo, en & Libro Tipo de Cambio (FX) no se presentaron excesos en (o toma de
nesgo respecto al limite aprobado (0.93 mdd a & dias). E!l libro induye la posicion en dolares neta,
cabe mencionar que durante of penodo de enoro a |unio de 2013 la posicion de esle libro fue
principalmeants larga (mas activos que pasivos en dolares) durante enaro y junio; fua larga an abnl y
mayo y corta (mds pasivos que actives en dolares) en lebrero y marzo de 2013, debido
asencialmanta a la valuacion a mercado de los instrumentos fnanceros dervados La grifica
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sigulente muestra el comportamiento del resgo del portafolio medide por ol VaR. asi como ef monto
de la posicidn y al limite del nesgo (linea honzontal),
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VI.Cumplimiento al Programa Anual de Trabajo 2013 (PAT 2013).

Como parte del sistema integral de gestdn estratégica. se identificaron procesos de goblemo,
sustanlivos y de soporte aiineados al nuevo actuar del Institito, como la entidad gubemamental
encargada de garantizar ks depdsitcs bancarios, principalmente de los pequefos y medianos
ahorradores, y resolver al menor costo posible bances con problemas de solvencia, confribuyendo a
I establidad del sistema bancano y 8 la salvaguarda del sistama nacional de pagos

A cada procosa oa lo asignd una sotie de actividades a realizar por lss Unidades Administrativos
medidas 8 lravés de Indicadores y metas. A traves del PAT tambign se da seguimiento a los
resultados de proyeclos estratégicos derivados dol mapa estralégico. Adicionalments, se consideran
indicadores enfocados a medir el cumplimiento de los programas presupuestanos autorizados por la
SHCP ol Instituto. En lotal se definieron 48 indicadares y metas que se deberdn cumplir a 1o targo del
anc. Es de destacar, que ol avance tnimestral es reportada a través del Sistema Institucional de
Planeacion y Evaluacion (SIPE).

Caba safalar que ol PAT es1h sujeto, a los ajusies que ge ganeran como resuliado de modificaciones
a la estrategia instucional y &i portafolio de proyactos.

Consideranto lo anterior &l PAT contiane la programacidn de las actividades, objetivos, metas e
indicadores de avaiuacidn del Instituto, conforme a jos procesos siguwenies:

L Procesos Gobierno. Son aguélios asociados a la direccion nlegml dal Instituto y que
requlan o detemninan lineamientos para la ejecucion die los. procesos sustantivos y de
sopane

1) Gestion Estrategica y Crganizacional, y
2) Administracion de Riesgos y Control Interno

Il Procesos Sustantivos: Son aguéllos qua describan las actividades sustantivas dol IPAB; so
encuentran directamente asocados a la mision y vision dal proplo Instituto, y son los
siguiantes:

1) Fortalecimiento del Sistema de Protaceitn al Ahorro,

2) Andlisis y Evaluncién on Materia do Resolucianes Bancanas,
3) Resolucion Bancans,

4) Administracion de la Deuda y Recursos Financiens, y

5) Juridico

I, Procesos de Soporte: Son aquéllos que bnndan apoyo a o8 procesos de gobermo y
sustantivos, y son (08 sigulentes:
1) Tecnologias de a Infarmacién y Comunicaciones.,
2) Administrucion de Recursos, y
3) Transparencia y Relaciones intetinstitucionaies

En rolacion al cumplimiento al primer semestre dgal 2013, de los indicadores contempladas an ol PAT
2013, de los 48 indicadores, 9 cumplieron parciaimente con ls meta establecida, mismos que son
explicados de la siguiants maneta

1 Recuperacion de Inventario de blenes remanentes y clerre de los fideicomisos en los
que el Instituto es fideicomisario o fideicomitenta, asi como en general para conciulr
los mandatos conferidos en los articulos transitorios de la LPAB. Duranis sl periodo, ol
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SAE reportd un ingreso por un monto de 0.18 mdp de loa cuales 0.016 mdp corresponden o
la venta de un lote de maguinana, motores y bienes muebles: diversos vendidos en (@
Ligitacion Publica SEBM 05/13 y los 0.165 mdp restanies cotfesponden a fesarcimiontos de
bienes muebles realizados por la ampresa de viglanca SEVISEG y el SAE por muebles
incluldos en venta de Inmuebles. El monto de 0,19 mdp programado para recuperar on el
segundo trimestre, corresponde a un lote de benes muebles (estanteria para archivo)
localizado en el Distrito Federal, cuya venta fue autorizads por el Juez que conocs la qulebra,
sin embargo, 1o estanleria no ha sido desocupada en su tolalidad por el Banco, o que ha
implicado un retraso an s formalizacidn de la compraventa de referencia. Durante el teroer
trimestre de 2013, se continuard con los aclos comespondientes para la venta antes
mencionads a fin de que se logre alcanzar €l monto pregramado de recuperacion da actives
del presente ano. Es de mencionar que esta venta dependera de que la estanteria antes
menclonada sea desocupada &n su tofalidad,

2  Atencion a las solicitudes de informaciéon (LFTAIPG). El apatenta faltanie que so reports,
se explica por ol desfase que se prasanta onginado por los tlempos de respuesta a 1as
soliciiudes

3. Captacién do recursos. La variacion obsarvada contra l presupuesto aprobado se explica
por menores recursos recibidos en la colocacion de BPAS por 5,146.3 mdp, debido a ia
disminucion en 400 mdp on el monto objetivo samanal a ¢olocar durants ol sagundo Inmastre
de 2013 respacto 3 lo programado, por menores Intereses reabides por la nversion de
recursos liquides dadas los menores tasas de inversion obsarvadas en ol pariodo por 65.5
mdp. Lo antarior fue parcialmente compensado por mayores recursos recibidos debido a
mayores procios de colocacion de BPAS por 174.0 mdp, derivado dol ofecto noto do un
menor promedio ponderado de las sobretasas asignadas y de menores tasas de referenca.
por un mayor Ingreso de cuotas recibidas do {as Instilucianes por 66.3 mdp y por el Ingreso
no programado de recuperaciin de activas por 1.2 mdp. No se presenté impacta alguno
debido 3 que los recursos liquidos disponibles con jos que cuenta al Instituto, de acuerdo o o
politica para e manejo de caje establecida, permitieron cubnr o pago de todas s
obligaciones financleras del penodo.

4 Validocién de la metodologia en la elaboracion do simulacros de resoluciones
bancarias, De los cuatro logros Intermedios programados para los meses de abril, junio y
julio, un In proxima RAE, a celebrarse en el mes de |ubo, so propondrd reagruparfos an uno
soio, Esto, en virtud de algunos ajustas en &l proceso de contratacion que, en un inicio sa
planied realizar una invitacion 8 cuando monos 3 personas sin perjuicio de o cual, denvado
de la revision realizada en conjunto con la Direccion General Juridica de Normatlvidad y
Consuita sobre of esquoma contraciual, se ha estimado pesible 1a contratacion del Banco
Mundial como el tercero especializado para llevar a cabo jos trabajes de valdacion de la
metodologla. No se estima iImpacte alguno debido a que Ia modificacion de dichos logros
imermadios no alterarén las fechas de témino dal mismo.

5. Implementacién de una estrategia integral de comunicacién social (Campana). En Ia
Cantésima Quinta Sesidn Ordinarnia de la Junta do Gobierno celobrada el 13 de jumio de 2013,
la administracién del Instituto estimd que no es oportuno Implementar en aste afio |a campaia
de difusidn en virtud de 1) la volatilidad financiera internacional, 2) modificacionos o a
legistacion y 3) se planiea la conveniancia de expedir un nuevo ordenamienio iegal reiativo al
seguro de depésitos. Derivado de lo anteror, se considerd convomente llevar a cabo
actividades complementanas en mataria de comunicacion sotial gque forman parte de 18
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estrategia integral de comunicacidn, entre las que destacan la participacion del IPAB en ia 6
semana nacional de educacion firanciera organizada por ls Comision Nacional para |a
Proteccion y Defensa de los Usuanos de Servicios Financieros y modificaciones a la
exposicion denominada “Tu dinero esta Seguro” an ¢! Mused Interactivo de Economia

6. Supervisar ol SAE mediante la revision de los informes que emita al afo, Durante ol
segundo lrimestre, se recibioron los doa Informes que se tanlan pandlentes en el primer
tnmestre de 2013, Al clerme dal segundo trimestre. se tiene pendiente (a entrega del repone
mensual conforme al "Anexo G° del convenlo para o administracion de los activos
transferidos al Servicio de Administracion y Enajenacidn de Bienes (SAE) del mes de mayo v
junio de 2013, en los cuales se informa la gestion realizada por esa organismo, Se estima que
el retraso en la enirega definitiva de los dos reportes monsuales por parte del SAE, no tendra
un impacto significativo sobre la consecucion de la meta anual, considerando que se espera
que los dos Informes citados se reciben en el lercer trimestrs del afio. Durante el segundo
tnmestre se revisd 4l proyecto de uno da los reportes mensuales pendientes de entrega y se
remitieton los comentanos correspondientes por parte de la Direccion General de
Enajenacion de Aclives y Supervision de Fideicomisos, 8l cual s encuentra en proceso de
entrega La atencidn de dichos comentarios por parta de la SAE, ha tomada mas tlempo dal
estimado inicisimenta, o que origind el retraso en su antrega definitiva. El SAE se encuentra
an proceso do alabormeion del reparte restante

7 Conclusion de los procasos de liquidacion y quiebra de bancos. En & mes de junio de
2013, se solioitd ante el Registro Poblico de ta Propledad y del Comarcio ln Inseripoidn del
Balance Final de Liguidacidn y la cancelacion del contralo soclal de Banco Oriente, S.A., sin
embargo al 30 de Junio, no se cuenta con lg respuesta comespondiente, 1a cual se estima
recibir en el mes de julio de 2013. No se estima impacto alguno ya que, como se ha sefalado,
-S$e estima concluir 8! proceso faltante en &l tercer tnmestre del 3Ho en curso

8 Programa estratégico de administracién y desarrollo do porsonal. Como parle de los
esfuerzos para impulsar el Programa Eslratégico se esta desamollando una Eslrategis
Integral para of Desarrolio de Capital Humano, ol cusl se enfocard en s dreas de
oportumdad identificadas en |a Encuesta de Clima y Cullura Organizacional de la Secretaria
de la Funcidn Publica y de la Encuesta de Clima, Cultura y Compromisa Organizacional
reafizada poc un tercero, esta estrategia s enfocard a Incrementar 8l desempedio del equipo,
crear reflaciones de colaboracidn y fonalecer actitudes y critanos para crear equipos de alto
desempeno. Por lo que se esih revisanda i3 reprogramacidn de (as actividades de manera
integral

9. Redisefio do los lineamiontos para determinar la operacion de liquidacion de una
Institucion en caso de insolvencia (Estudio Técnico), Denvado de un replanteamianto en
la estrategla dol proyecto, se propondrd su lerminacion anbicipada. Este proyecto serd
sustituido par otro con alcances distintos.

Lo anlenar pamile concluir que €l Instituto, al 3D de junio de 2013, ha cumplido de forma
razonablemante satmiactonn con of PAT 2013 aprabado por la Junta de Goblamo del Instituto,
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Anexo A
Integracion de los cuadros de activos y pasivos.

LO% cuadros de aclivos y pasivas se intagran con base en los estadas financioros que s2 presontan
conforme a |as disposicones establecdas an Ia Ley Genersl da Contabilidad Gubemamental. an las
Normas de Informacion Financiam Gubarnamantal para el Sector Paraestatal amitidas por la SHCP
y &n las Normas de Informacion Financlera (NIF) emitidas por el Conselo Mexicano de Normmas de
Informacon Finanoera, A C© quo son aplicadas do maners supletotio v que cuontan con la
autorizacion de dicha Secretana, eiminando en diversas tulbros cierios efecics contables, 105 cusles
conforme a NIF, so presentan “netos”

A partir de 2009, los gfeclos da 1as eliminacones ya no son significativas, azdn por la cual las cfras
de los estados linancieros son Ias mismas & s presentsdas en |08 cuadros da activos Y PBSIVOS, B8
excepcion de que la denominacian de glertos rubros se han mantenido

For lo antenior, a conlinuamdn se presenta los estados financiems y 108 cuadros de activos y pasivos
an los Que 5o podrd obsorvar las danominaciones gue s& ytilizan en cada caso
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FASIVO CONFORMNE A LOS RUBROS DEL CUADRD DE PasIvVos
AL 20 DE JUNID DF 2013

FASIVO COMONME O ESTADO DEACTIVOS, PASIVOS Y PATRINONMD
ALIG DEJUNMO DE 2010
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