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El enfoque del cual parte este proyecto invita a la participacion de una multiplicidad de actores que son
fundamentales para la generacién de informacion, desde aquellos que se dedican a la investigacion de los
efectos del cambio climético y la vulnerabilidad social en el municipio, hasta los involucrados en el disefio,
implementacion y evaluacién de politicas y programas, actores del sector privado y las personas o grupos
que son afectados por la variabilidad climatica. En esta etapa de la investigacion se llevd a cabo la
identificacion de diversos actores del sector publico, privado, social y académicos que se involucran de
manera directa o indirecta con el tema de la presente investigacion.

Dando continuidad a las bases del proyecto, se establecen de manera general dos criterios para la
identificacion y la seleccion de actores clave: 1) que sean actores con conocimiento directo sobre las
problematicas asociadas con la vulnerabilidad social y cambio climatico en la zona de estudio, y 2)
aquellos actores con experiencia y trabajo en temas de desarrollo local, generacién de capacidades y/o
trabajo comunitario que pueden tener un papel relevante en la capacidad adaptativa local al cambio

climatico.

Para la identificacion y seleccion de actores clave partimos de una primera division entre aquellos actores
que pertenecen de manera general al sector publico, sector, privado, académico y social. No obstante, es
importante mencionar que en la actualidad las fronteras entre los diversos sectores resulta borrosa, e

incluso, ciertas organizaciones o vinculos entre sectores pueden presentarse como hibridos (Billis, 2010).

En décadas recientes, por ejemplo, se ha puesto mayor énfasis en la emergencia e impacto del denominado
“tercer sector” en los procesos de gobernanza y en la agenda publica. De manera general, se ha establecido
que el tercer sector lo componen “una combinacion de organizaciones sin fines de lucro y organizaciones
de cooperacion econdmica y sus actividades” (Gunn, 2004: 2). Como agrega Kumar, en general el tercer

sector ha sido definido en términos de representaciones sectoriales que ilustran las relaciones de
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interaccion entre los sectores representativos de la sociedad como el Estado y el gobierno; el mercado y los
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negocios, y las asociaciones con el voluntariado (Ever y Laville, 2004 en Kumar, 2010). De tal manera que
la separacion de los grandes sectores y/o tipo de organizaciones que conforman la sociedad retoma
distintas caracteristicas y definiciones.

Por ejemplo, otra manera de separar por sectores a la sociedad es a partir del sector publico, el sector
privado-mercantil, el sector privado no lucrativo (el tercer sector) y el sector informal o de redes de
solidaridad y comunitarias (Seller, 2001). Si bien es mucho mas sencillo identificar al sector publico, el
tercer sector resulta mas complicado, pues puede incluir desde organizaciones sociales hasta
organizaciones de corte empresarial y politico.

Una de las primeras distinciones que se realizaron con respecto al tercer sector fue realizada por Beveridge
(1948) quien distinguid entre “entidades mutualistas o dedicadas a la satisfaccion de necesidades de sus
miembros y las entidades altruistas u orientadas a la satisfaccion de las necesidades de los grupos mas
desfavorecidos” (Beveridge citado en Seller, 2001: 176). De acuerdo a Casado (1989), son organizaciones
que incluyen desde las Iglesias y las asociaciones de vecinos, colectivos de accion civica, hasta colegios

profesionales, sindicatos, asociaciones empresariales y partidos politicos (ibidem).

En el documento “Planning for Climate Change. A strategic, values-based approach for urban planners” de
UN Habitat, se identifican cuatro grupos de actores clave: 1) Gobierno, que incluye departamentos
municipales, representantes locales y gobiernos de distrito, regionales y nacionales; 2) No
gubernamentales, que incluye desde grupos ambientalistas, de vecinos, lideres locales, grupos religiosos y
grupos minoritarios; 3) Sector Publico que incluye comisiones sectoriales (de transporte, salud, educacion,
etc.), instituciones educativas y agencias internacionales; y finalmente 4) el grupo de Trabajo y Negocios
que incluye desde pequefias y medianas empresas, sindicatos, desarrolladores, cAmaras de comercio y
grupos empresariales, medios de comunicacion, asociaciones de profesionistas y servicios privados (UN
Habitat, 2014: 50-51).
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Por otro lado, en lo referente a las asociaciones civiles y ciudadanas, con base en la revision y analisis de
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bibliografia sobre desarrollo comunitario y cambio social, se puede realizar una busqueda de los
Organismos de la Sociedad Civil (OSCs) respecto a la orientacién y objetivos que estos tienen.

Existen en particular dos referencias relevantes para justificar dicha clasificacion; primeramente el trabajo
de Pilisuk, McAllister y Rothman (1996) basado en la evolucién de organizaciones locales para el
desarrollo y bienestar de comunidades marginadas. Dicho autores aseveran que dada la tendencia a excluir
a las comunidades pobres de la distribucion de bienes publicos y servicios sociales, estas se ven forzadas a
unirse y organizarse para buscar solventar sus necesidades mas apremiantes, las acciones que surgen de
estas asociaciones estan enmarcadas en tres orientaciones: accion social, desarrollo local y

empoderamiento.

De acuerdo con Pilisuk, McAllister y Rothman (1996) la accion social de las organizaciones locales busca
la resolucion de conflictos sociales que afectan a ciertos grupos sociales —comunmente las poblaciones
vulnerables o en condiciones de pobreza- a través de acciones concretas; ya sea buscando un lugar en la
toma de decisiones, intentando recuperar u otorgar poder para dichos grupos. Por otro lado, el desarrollo
local se vislumbra en el contexto de las relaciones sociales de tales grupos, esta orientacion se refiere a la
obtencién de recursos sociales mediante la organizacion y trabajo de una comunidad; considera que a
través de la puesta en marcha de un proyecto determinado se puede fortalecer o generar sentido de
pertenencia, asi como, el intercambio de recursos y apoyo entre los miembros de un grupo. Finalmente, la
perspectiva de empoderamiento refiere que para lograr el bienestar colectivo e individual en una
comunidad se debe promover el dialogo y la actitud participativa de los afectados, la auto-observacion y
discusion dirigida entre grupos igualitarios promueve la reflexion y la actitud critica ante la “falta de

poder” de los grupos en cuestion, seguida de la accion colectiva.

De manera similar, el texto de Dalton, Elias y Wandersman (1999), al abordar el tema de cambio social en
el contexto de la falta de recursos sociales y materiales, concibe a la accién colectiva emprendida en el
nivel comunitario, en el marco de 4 enfoques: accion social, desarrollo comunitario, concientizacion
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obstaculos de empoderamiento de las comunidades, a través de acciones directas y no-violentas. En lo que
se refiere al desarrollo comunitario, existe una similitud con lo propuesto por Pilisuk, McAllister y
Rothman (1996) dado que también esta basado en las relaciones dentro de las comunidades, no obstante,
los autores en cuestion agregan que son las interacciones derivadas de dicha relacion la que permitiran
definir los problemas a los que se enfrenta la comunidad y también serdn la guia para establecer las
estrategias a seguir. Por su parte, la concientizacién comunitaria hace referencia a la generacion de cambios
en el plano personal por medio del impulso de una conciencia critica sobre los problemas sociales que
afectan a la comunidad. Finalmente, de acuerdo con la perspectiva de Dalton, Elias y Wandersman (1999)
el enfoque de investigacién y abogacia hace referencia a los esfuerzos hechos a nivel local —con la
asistencia de profesionales o equipo técnico- de investigacion de politicas y de literatura empirica en el
marco de un determinado problema social con la intencidn de persuadir a autoridades locales, informar a
los medios o al sector privado, o influenciar la toma de decisiones sobre el tema de interés de la
comunidad.

Asi pues, en consideracion a lo expuesto en las paginas previas, para efectos de este estudio se consideran

como actores del sector publico aquellos actores institucionales que representan al gobierno, mediante sus

departamentos y direcciones, relacionados con la reduccion de la vulnerabilidad frente al cambio climatico,
sean estos funcionarios por designacion o eleccion. En el sector social se agrupan a los actores no
gubernamentales, en particular a las organizaciones civiles y sociales. En el sector privado se agrupan
aquellos actores clave que se organizan con el interés de mejorar las condiciones de trabajo y de negocios
de sus miembros, tales como las cAmaras de comercio y asociaciones profesionales. Finalmente se agrega
el sector académico y el comunitario, distinguiendo al sector comunitario del social no solo en términos de

escala, sino por las redes informales que caracterizan al nivel comunitario.

De tal manera que, se hizo la seleccion de actores clave a partir de cada uno de los sectores que se toman

en cuenta para el proyecto. Cabe mencionar que en esta etapa del proyecto no se procedié a la
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identificacion ni contacto de actores comunitarios clave, puesto que a estos se va a contactar a partir de la
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seleccion de zonas piloto del municipio en la siguiente etapa.

Sector publico: se partié de la revision de documentos gubernamentales como el Reglamento de la Ley
General de Proteccion Civil (Diario Oficial de la Federacion, 2014) y la Ley de Prevencion, Mitigacion y
Adaptacién del cambio climatico para el Estado de Baja California (Congreso del Estado de Baja
California, 2012). Asimismo se hizo una revision de la estructura organizativa del municipio para filtrar a
las dependencias, departamentos y funcionarios que pudieran tener un mayor conocimiento del fenémeno
en cuestion, capacidad de respuesta local frente a contingencias relacionadas con el cambio climatico y que
puedan brindar informacion oportuna.

Sector privado: Se identificaron aquellos sectores que tienen un conocimiento, o bien, una relacion directa

con problematicas asociadas al cambio climatico y la edificacién y organizacion del espacio urbano tales
como organizaciones de profesionistas como el Colegio de Arquitectos y el Colegio de Ingenieros Civiles.
Asimismo, se partio de la identificacion de las actividades econdmicas predominantes en el municipio para
delimitar a los actores privados que pudieran proveer de informacion representativa en torno al tipo de
afectaciones a las actividades econdmicas derivados de eventos hidrometeoroldgicos o contingencias
relacionadas con el cambio climéatico, como las delegaciones locales de la Camara Nacional del Comercio
(CANACO), la Camara Mexicana de la Industria de la Construccion (CMIC), la Camara Nacional de la
Industria de la Transformacién (CANACINTRA), la Camara Nacional de la Industria de Restaurantes y
Alimentos Condimentados (CANIRAC), la Confederacion Patronal de la Republica Mexicana
(COPARMEX), asi como el Consejo de Desarrollo Econémico de Tijuana (CDT).

Sector académico: Se realizd una revision de los participantes e investigadores locales citados en el

Programa Estatal de Accion ante el Cambio Climético de Baja California (2013), asi como de centros de
investigacion y think tanks que tengan una relacion directa con el fendmeno en cuestion. De forma

complementaria, se rescata la experiencia de organizaciones que aungue no tengan un énfasis directo en la
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investigacion, como es el caso de RADIUS.

Sector social: Se realiz6 un directorio general de las organizaciones civiles y sociales en el municipio como
un indicador de capacidad adaptativa. A partir de dicho directorio se retomaron los siguientes criterios de
seleccién para la identificacion de los actores clave:

e Organismos o actores sociales que trabajen tematicas que tengan relacion directa con el
fenémeno de la vulnerabilidad social y el cambio climatico, o algin otro tema
relacionado con la preservacion del medio ambiente.

e Organismos o actores sociales que lleven a cabo acciones para la generacién de
capacidades en las comunidades, que lleven a cabo actividades a favor del desarrollo
comunitario o que sean clave en la coordinacion o cooperacién entre varios organismos o
actores.

e Organismos o0 actores sociales que tengan experiencia atendiendo contingencias
(emergencias) derivadas de fendmenos hidrometeorolégicos.

e Organismos o actores sociales que lleven a cabo actividades en las zonas de riesgo

identificadas a partir del Diagnostico Técnico de vulnerabilidad del municipio.

A continuacion se integra el listado de los actores clave por sector. En el anexo correspondiente se integran

los directorios completos con los datos de contacto de cada actor por sector.
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clave
Disefar,Eplicar,Ronducir@:valuarda@politicalz
ambiental@municipal@ecuerdoXonia
instrucciones@e@huestro@Presidente@Mu
cuales@onEstablecer@strategias@ifnstrumentos
politicos@ue@engan@omodinalidad@establecer@:l
Secretaria@el orden®@quilibrioRcoldgico@ntredaltelacion@iarialZ
Desarrollo Direccion@ e Biol.RGabriel® habitanteRIEnedioEmbienteEndaRtiudad,@od
Urbano®[E Protecciéoniz AlonsoX/eyt con@I@DbjetivoReRlevardaitalidad@e@idaRieosl
1 | Ecologia Municipal |Ambiente NA Burguefio Director tijuanenses
Tieneldas@acultades@elinspeccion,Bupervisionl
vigilancia,EplicandoleyesFMReglamentos@eda
materia,Rleterminandoai@esoluciéon
correspondientedas@medidas@leBeguridadl
ambientalRjue@eben@edoptarse,Amponiendol®
Secretaria@el las@ancioneskZplicables@Anfractores.FHHHT ieneZBulk
Desarrollol Direcciéon@el Auditoria®R cargolla@Beccion@ePAuditoria@@revencion@el?
Urbano®Ek ProteccionzIE Gestionkl Arq.dlianaAidal |Jefe@iel contingenciasEBmbientalesdaB@eccion@el
2 | Ecologia Municipal |Ambiente Ambiental Loaiza@PeRa Departamento inspeccionigilancia.
Secretaria@el
Desarrollol Institutol Arq.[NoralElisal Formulaciéon@e@lanes@En@materia@e@esarrolloR
Urbano®R Metropolitanol?] Encargada@el Marquezi UrbanoFEcondmico@ellMunicipio@elTijuana,@ni
3 | Ecologia Municipal |delPlaneacién Despacho Carvajal Director@zeneral unfnarcoReRolaboracién@metropolitano.
Formular@@broponer@IBAyuntamientopo casEnk
materia@e@esarrollo@rbano@mediantedal
elaboraciéon@e@lanes,@brogramasiEhormask
técnicas@hecesarias@especto@elnfraestructural
urbana,Estructural@ial,@ransporte,Equipamiento®G
servicios@ublicos,@aralinstrumentarialk
zonificacion@irbana,da@reservacion@estauraciéoniz
del@quilibriocolégicod[alfbroteccion@elR
Secretaria@iel ambiente@eldosRentros@Ele@oblacion,FEiefinirdosk
Desarrollo Institutol Director@ criterios@e@esarrollo@irbanoEniaEnateria.
Urbano®R@ MetropolitanolZ Planeacion Arq.[Rodolfol@ Planeacion Elaborar@ropuestashibarafda@egularizacion@edalz
4 | Ecologia Municipal |delPlaneacién Territorial Argote Territorial tenencia@efaltierra
OtorgarBBhegarEnBuRtaso,HasFhutorizaciones@el
uso@e@Buelo@ediantedaEmision@el@ictamen
técnico@espectivo,@elativosE@rediosFREerrenosl
def@propiedadi@ublica,@rivada,@Romunal@@:jidal,?
ubicados@entroRielEMunicipio;
AutorizarBDEhegar@En@EBuXaso,das@Fbeticionesi@el
acciones@eRedificacion@@Aurbanizacion,
SecretarialRiel@ condominios,@Ancorporacién@urbana,Bubdivision,?
DesarrolloR Direcciéon@el relotificacion®@usion@e@FrediosFRAerrenos
Urbano®[E Administraciéon( Arqg.FAnalliliak® urbanos;Esimismolnovimientos@eierra@ubicadosl
5| Ecologia Municipal |Urbana Direccion@l Loaiza@Martinez |Directorl@ dentro@el@Municipio.?
Secretaria@el Direccion@el
Desarrollo ObraskzR Obrasz:R Arqg.INormani
Urbano®[E Infraestructurall Infraestructuralk Borquezl
6 | Ecologia Municipal |Municipal Urbana@Municipal |Dominguez Director@ ND
ComisiéoniED
Desarrollol
Ayuntamientoli Reg.C.MMartinE |[Urbano,Obrask
7 |delTijuana Municipal |Cabildo Regidores Plascencia@vila |Servicios@Pub. ND
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de@roteccion

T.U.M.Buani
Carlos@Méndez

Laf@Direccion@e@roteccioniTivilGha@ecogidofask

lecciones@edas@xperienciasXividas,Gbara@isefar:
actualizarf@eriddicamente®RonGrofundol
conocimiento,Hos@Frogramas@e@revencion®|
respuestaEnteRualquier@ipo@e@Emergencialkbl

8 |CIVIL Municipal Civil Civil Torres Director desastre,Fhatural@DFhumano.
fometard@la@revencion@el@ncendios@iniestros
controly@xtincion@elncendios@eodo@ipo,Esi
comollasiZhctividades@Ele@vacuaciéon,@roteccionzilz
las@ersonasBusibienes;@ooperacion®@uxilio,@EnNEZ
caso@e@inienstros.@ADetectar@as@ausas®Hasl
condicionesliinseguras@juelBbriginanios@iniestrosiy
accidentes@nAos@Eitios@e@rabajo,@ealizandoasl
inspecciones@espectivas,FEnalizando®R@valuand
los@royectos@Ee@eguridad, B inEle@minimizar@e|

Secretaria@iel riesgo@e@ualquierontingenciadlaboral@@el@tra
Seguridadr® Direccion@er Cptn.Earloskl indole@ueiltereda@mhormalidad@EniasZctividadesl
9 |Publica Municipal Bomberos Direccion@ Gopar@ribe Director dedaRiudaania
Departamento@el?]
Comisiéon@ Promocién@el Jefe@el@epto.fel?)
Estatal@el Promocion@ielX
Gobierno@el Servicios[?l eccion@el? Obra,Bubdireccion(
EstadoRie@Bajal] PublicosiEi GetiéonBocialEledal] JesusEEabialkl defGestionFocialz
10 | California Estatal Tijuana CESPT Rangel del@aRCESPT ND
@FProponer,Ronducir,Fvaluar®@@jecutaraibolitical
ambientalyHdositriteriosEcoldgicosEnRongruencialz
confosFue,RnBuRaso,Fhubiereormuladodal
Federacion.@Prevenir@Xontrolar@asE mergenciasl
SecretariaRiel ecoldégicasRontingenciasEBambientales@Ruando@Eel
Gobiernomiel Proteccionizl Subsecretaria@iel® Subsecretario@el |afectenEreas@eRos@EbEMasEnunicipios,@hibienk
EstadoRe@Bajal] Ambiente@iel Proteccion! Dr.RloséRorgel@ Proteccioniz: cuandoa@magnitudB@@epercusioneszasiHoR
11 | California Estatal BajaCalifornia |Ambiente Ruiz@rdofez Ambiente requieran.
Entidad@ectoraRn@nateriaeFEestion@ el
ambiente@elos@ecursosEhaturalesxjuel
promuevelhccionesiBrientadasz@egularzI@
ordenamiento@el@erritorioF@aRHefini nel
Secretaria@el @FoliticasEmbientalesEFin@eEsegurarz:
Gobierno@el Proteccionizl Departamento@el desarrollo@ostenible,Hafroteccion@el@atrimoniol
EstadoRie@Bajal] Ambiente@el AnalisisBAmbiental( natural@IRerecho@e@odasias@FersonasZFoza
12 | California Estatal BajaRCalifornia |Tijuana Cardenas de@inZmbiente@ano.
Entidad@ectoraFn@Enateria@e@FestionRel
ambiente@elos@ecursoshaturalesRijuel®
promuevelhcciones@brientadas@@egularz:I@
ordenamiento@elferritoriodHa@ efinicion@elz
SecretariaRiel @oliticasEmbientalesE@in@Resegurarz
Gobiernomiel Proteccionizl Dr.Xarlo: desarrollo@ostenible,da@roteccion@el@atrimoniol
Estado@e@Bajal] Ambiente@el Beichalel naturalZlI@erecho@efodasias@bersonaszEozar@
13 | California Estatal BajaRCalifornia Direccion@ GraizbordFEd Director de@unEmbiente@ano.
Centrol@
regional@iel
salud@n@:IR Otorga@ervicios@eRapacitacion@ifusionZ:n
trabajo seguridad®@Balud,®ficacia,@alidad,Excelencia@doslk?
Institutol capacitacion®/| trabajadores@ie@Empresasizh adas@rganismosl
Mexicano@elR productividadP VergarafEomezE@ publicosF@rivadosF@el@ropiofnstituto@ravesk
14 | SeguroFocial Estatal industrial. Direccion Ricardo Director delRapitalthumanoltamenteialificado.

Continua...
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No. Dependencia Direccién Departamento Representante/funcionario clave Cargo Objetivos
Organizar brigadas y emergencias al interior
15|HG-ISE SALUD Hospital General ND Camacho Garcia Rosario ND del Hospital General.

Comisidén Federal de
16|Electricidad Sub-estacion tijuana Superintendencia Luis Enrique Torres Inzunza Superintendente

Minimizar el impacto de las emergenciasy
desastres en el estado de Baja California,
estableciendo una estrecha coordinacién con
sus Municipios; e incrementar su capacidad
en el orden de establecer comunidades
sustentables.Incrementar |la capacidad de
planificacién y la capacitaciéon del personal
que coordinay responde a las emergencias a
nivel Municipal, ampliando y consolidando
los programas preventivos con respecto a los
riesgos que amenazan a sus comunidades.
Gobierno del Estado de |Direccién de Prtecciéon
17|Baja California Civil Direccién Antonio Rosquillas Director

Regular, promovery coordinar a las entidades
publicas y privadas del sector, alentando la
participacidon de la sociedad para que la
aplicacion de los recursos permita satisfacer
las demandas de infraestructura de los
Secretaria de nucleos de poblacién, de manera se logre el
Gobierno del Estado de [Infraestructuray desarrollo ordenado y sustentable de las
18|Baja California Desarrollo Urbano Secretaria Ing. Manuel Guevara Secretario comunidades urbanas y rurales del Estado.
Disefiar y aplicar de las politicas relativas al
fomento del desarrollo econémico de la
ciudad, aplicando los programas y proyectos
que incrementan la actividad productiva,
XXI Ayuntamiento de Secretaria de Desarrollo conservando un balance con el desarrollo
19|Tijuana Econémico Secretaria Lic. Xavier Peniche Bustamante Secretario urbano y el bienestar de la comunidad.
Proponer politicas intersectoriales que
respondan a necesidades prioritarias de
sectores sociales, ademas sera enlace para
que conduzcay evalué la planeaciéony
ejecucion de obras y acciones sociales que
eleven el nivel de vida de los ciudadanos,
atendiendo primordialmente a los sectores
XXI Ayuntamiento de Secretaria de Desarrollo de la poblacién en condiciones de
20|Tijuana Social Municipal Secretaria Lic. Rodolfo Lépez Fajardo Secretario vulnerabilidad del Municipio.

Fuente: Elaboracién propia.
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Cuadro 2. Seleccién de actores clave del sector privado con relacion directa o indirecta con la vulnerabilidad y el desarrollo de estrategias de
adaptacion al cambio climatico a nivel local

\ de la Frontera
Norte

Sector
No. |econémico |Nombre de la cémara/asociacion Representante Cargo Objetivos
K Céamara Nacional de la Industriade la ) , X Representar los intereses generales de las empresas asociadas, fomentando el desarrollo de la Industria
1 |Industria ., Ing. René Humberto Romandia Tamayo [Presidente .
Transformacion (CANACINTRA) Nacional.
Representar los intereses de nuestros socios y proporcionar servicios de valor agregado, creando las
X Asociacién de la Industria Maquiladoray P o, P L - y.p P . s g
2 |Industria -, C.P. Raul Avila Direccion General |condiciones favorables a la actividad empresarial para impulsar su desarrollo y el bienestar de la
de Exportacion (AIM) )
comunidad
Dar continuidad a las gestiones y agenda de trabajo establecida con el C. Presidente municipal, Dr.
) . . Jorge Astiazaran Orci y establecer comunicacién con el C. Gobernador del Estado, para fijar una agenda
. Camara Nacional de Comercio de Tijuana . . . } . -,
3 [Comercio (CANACO) Sr. Gilberto Leyva Camacho Presidente de trabajo con temas y asuntos relacionados con la administracion estatal.
Dar seguimiento al proyecto de centro histérico y regeneracion del primer cuadro de la ciudad con el
fin que pueda recobrar su vitalidad comercial y turistica.
. Camara Nacional de Comercio, Serviciosy | . . . . Vicepresidente de
4 [Comercio ) Lic. Maribel Ivette Casillas Rivera ) ND
Turismo (CANACO-Servytur) Turismo
Pugnar por el desarrollo de mas y mejores empresas para Tijuana a través de la libre union de aliados
K . por una cultura de excelencia empresarial, logrando con ello empresas competitivas, la consolidacion
) Centro Empresarial de Tijuana (Coparmex | . , , . , I . o
5 [Mixto Tijuana) Lic. Gustavo Fernandez De Ledn Presidente de una economia de mercado con responsabilidad social y |a participacion ciudadana en aras del
| desarrollo econdémico para México.
Pugnar por el desarrollo de mas y mejores empresas para Tijuana a través de la libre union de aliados
§ Centro Empresarial de Tijuana (Coparmex | . i o, por una cultura de excelencia empresarial, logrando con ello empresas competitivas, la consolidacion
6 |Mixto Lic. Elba Estudillo Direccion

Tijuana) de una economia de mercado con responsabilidad social y |a participacion ciudadana en aras del
desarrollo econdémico para México.

vincula la vision de la iniciativa privada, gobierno estatal, municipal y el sector académico parala
planeacidn y ejecucion de proyectos a largo plazo que potencialicen el desarrollo socioeconémico de

Desarrollo  |Consejo de Desarrollo Econémico de

7 . . C.P. Humberto Inzunza Fonseca Presidente » L . ) . L
econdmico |Tijuana (CDT) Tijuana, para contribuir a incrementar el nivel de vida de los Tijuanenses. Participa con el Plan
Estratégico Metropolitano.
CANIRAC- Camara Nacional de la Industria Representa, integra, educa, promueve y defiende los intereses y derechos de los establecimientos que
8 [Servicios de Restaurantes y Alimentos Chef Martin Israel Mufioz Aviles Presidente preparan y venden alimentos para impulsar el desarrollo de la industria mediante la interlocucion con el
Condimentados Gobiernoy demas sectores, brindando diversos servicios de interés general.
) Consejo Coordinador Empresarial de . PresidenteCoordin [contribuiry al mismo tiempo establecer los contrapesos a la labor gubernamental, siempre en beneficio
9 [Mixto - C.P. Juan Manuel Hernandez Niebla X ) -,
Tijuana (CCE) ador del bien comun y el desarrollo de nuestra region.
. X Representa, fortalece y apoya a las empresas afiliadas impulsando el desarrolllo de laindustria de la
. Camara Mexicana de la Industria de la ) . - L, : L
10 |[servicios Ing. Jorge Palomino Guerrero Presidente construccion con la creacién de infraestructura basica para el desarrollo: Carreteras, aeropuertos,

Construccién (CMIC) viviendas, etcetera

Fuente: Elaboracién propia.
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Cuadro 3. Seleccion de actores clave del sector académico con relacion directa o indirecta con la vulnerabilidad y el desarrollo de estrategias de

adaptacion al cambio climatico a nivel local. (Se excluye a los investigadores que participan en el presente proyecto.)

. Participacion@ng| L. \ o oA
No. Nombre Institucion eI[PEpA CCBC Departamento Correo®lectronico Teléfono Municipio Temas@iednvestigacion
s D e . ) (646)A75-05-
1 |David®Rivas CICESE No OceonografiaBioldgica drivas@cicese.mx 00Fxt 24319 Ensenada  |Agua
AlfonsoBndrésa Depart to@efstudiosWrb ,
2 Co:)tzss;Lag res COLEFdantes) No d:lglilrezriz;mobieent: udiosirbanost acortez@colef.mx (686)B54-7447 |Mexicali Gestion@eldgua
3 I,Evrlneztolzﬁarua! CICESE No Oceonografia@ioldgica ergarcia@cicese.mx Ext.24245 Ensenada  |Oceonografia®coldgicalostera
endoza
JosefLuisPefial Centro@leEstudiosd 6467445220
4 L. N ND j 01@yahoo.com. E d ND
Manjarrez Tecnoldgicos@lelMar ° lopema01@yahoo.com.mx 646513194 flsenada
GilbertofGaxiolall Departamento@e@ceonografiall Oceonografiabioldgica
5 ! X CICESE Si .p' ) grall ggaxiola@cicese.mx Ext.24268 Ensenada grafl I gl @
Castro Bioldgica pesquera,Eambio&limatico
. Depart: tole fial ) Acoplamientofisico-bioldgi
6 |BerthalE.Aavaniegos |CICESE Si fep:jlr.amen oieEiceonogratia berlav@cicese.mx Ext.24262 Ensenada cop .aml.en ,o, Isico-biologicoy
Bioldgica cambiolimatico
José@ntoniol
7 ose,nomo , UABC No Facultad@eTiencias@Marinas amartine@uabc.edu.mx@ [ND Ensenada  |Estructuras@ceonograficas
Martinez@lcala
8 |RubéntTastro UABC No Facultad@eTiencias@Marinas rubenc@uabc.edu.mxz Ensenada  |Interaccion@ceano-atmdsfera
9 |Osvaldofeyva UABC No Instituto@ednvestigacionesBociales |oleyca@uabc.edu.mx Tijuana Procesos@rbano-reglonales@/
sustentabilidad.
10 GabrielaMufioz® COLEF 5i Departar.nentoli.HeIIstudlosEUrbanosﬁy gmunoz@colef.mx 631-63-00xt.2 Tijuana Ce.llld,afjﬁtlellﬁ|re,|1nerg|a@ll2tamb|o
Melendez delMedio@mbiente 5515 climdtico
11 l'tl/ltawrgantolmmntero UABC Si Instituto@ledngenieria magquinu@uabc.edu.mx ND Mexicali Energia@@nedio@mbiente
Ufiez
12 |LydiafToscano UABC No Instituto@elngenieria ND ND Mexicali ND
13 |GiselaBontero UABC Si Instituto@ledngenieria gmontero@uabc.edu.mx  [ND Mexicali Biocombustibles
M itall ita.stoytch b Monit @ontrol@ed
14 |VerEarta UABC No Institutoefingenieria margarita stoytcheva@uabc| Mexicali onitoreolyfontrolel
Stoytcheva .edu.mx@ contaminacién@mbiental
Continua...
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Continuacion
Participacion en
No. Nombre Institucion ol PE':\ CC-BC Departamento Correo electronico Teléfono Municipio Temas de investigacion
, . .y , o Ahorro y uso eficiente de energia,
Héctor Campbell ~ |UABC No Instituto de Ingenieria hecr@iing.mxl.uabc.mx. ~ |ND Mexicali ) L
15 sistemas energéticos
Jose Luis Benites , . .
UABC Si Instituto de Ingenieria Transporte y desarrollo urbano
16 |Zamora
17 |Alejandro Lambert |UABC No Instituto de Ingenieria alambert@uabc.edu.mx  [ND Mexicali Energiay medio ambiente
Moisés Galindo , . . . - -
18 |ouarte UABC Si Instituto de Ingenieria galindo@uabc.edu.mx ND Mexicali Planeacion urbanay transporte
M.C. Maria de los .,
‘ , . . . Planeacion urbama, transporte y
Angeles Santos UABC Si Instituto de Ingenieria msantos@uabc.edu.mx ND Mexicali
desarrollo sustentable
19 |Gomez
Onofre Rafael Garcia
20 |cueto UABC Si Instituto de Ingenieria rafaelcueto@uabc.edu.mx [ND Mexicali Climatologia fisica
Oscar Alberto Departamento de Estudios Urbanos 631-6300 ext.
i COLEF Si P . . ud y oapombo@colef.mx X Tijuana Recursos hidricos
21 [Pombo Lépez del Medio Ambiente 1310
Adriana Alvarez COLEF No Departamento de Estudios Urbanos y aalvarez@colef.mx 631-6300 ext. Tiuana Desarrollo Sustentable y Medio
22 |Andrade del Medio Ambiente ' 1311 J Ambiente/ Agua
Lina OjedaRevah  |COLEF No Departamento de Estudios Urbanosy lojeda@colef.mx b3L-6300ext. Tijuana Areas verdes, medio ambiente
< del Medio Ambiente : ' 1305 : '
CIGA (Centro de .
, - . . ) N Desarrollo Sustentable y Medio
José Carmelo Zavala [Investigaciony Gestion ~ [No Asesor de PFEA info@residuosmex.com  |647.83.78al 79 [Tijuana Ambiente
24 Ambiental)
Departamento de Estudios Urbanos 631-63-00 Ext.
Carlosde laParra  |COLEF No P ) ) y cdelap@colef.mx Tijuana Gestion Ambiental y lateral
25 del Medio Ambiente 2408
Nora Leticia Bringas Departamento de Estudios Urbanos 631-63-00 Ext.
i 8 COLEF Si P . . y nbringas@colef.mx Tijuana Turismo y desarrollo regional
26 |Rabago del Medio Ambiente 1306
L, , Departamento de Estudios 631-6300ext. |_.. i .
Noé Aardn Fuentes |COLEF Si L. afuentes@colef.mx Tijuana Economia fronteriza
27 Economicos 3412
Hugo Riemann ; Departamento de Estudios Urbanosy | . 631-63-00 . Ecologia, biogeografia,
) COLEF Si . . riemann@colef.mx Tijuana ,
28 |Gonzdlez del Medio Ambiente Ext.1312 conservacion

Fuente: Elaboracién propia.
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Cuadro 4. Seleccién de actores clave del sector social con relacién directa o indirecta con la vulnerabilidad y el desarrollo de estrategias de
adaptacion al cambio climatico a nivel local

Investigacion,|
Conservacio
yEducacion

AntonioFooXong

Fundado en 2008, se dedica al desarrollo de proyectos dirigidos hacia la

papalotzin.ac@gmail.com

No.B |Or Repr Descripcion Correo@lectrénico Direcciéon |Teléfono
Calle®F@quiles?
Serdan.®ol.&
Fundada en 1999, funciona actualmente como un centro de orientacién para r;;;ﬁ:;g;g;
locales. D icul
COCCERAR FranciscoBepulveda 0SCs -(?ca es e manera particular, se encarga de ate}'\(‘:ller a. Qentros de coccera@yahoo.com.mx Sobrefatalleier|
Rehabilitacién en formato de 12 pasos y con apego a la religion cristiana. El Sr.
Sepulveda@®s@ctualmenteIGresidente@ edalCOMOSC lalEsc.[Fed .9,
P : dondel@stafak
gasolineralzl
1 derecha) 6832822
Fundacioni2 Fundada en 2000, busca impactar positivamente la calidad de vida de las CallefRinconadal
Internacion Ma.BntonictaBueguerisse comunidades, se enfoca principalmente en el fortalecimiento institucional de| delfaurelL 7200
deal : & : las organizaciones de la sociedad civil (OSCs), pertenece a redes nacionales e B®Rinconadall
2 |Comunidad® internacionales. http://ficbaja.org/portal/index.| Otay®.P.R22457 200-27-27
ClubRieR Servirm@as@omunidades@le@scasos@ecursos,BatisfacerdasBhecesidadesl
Leones@layask| humanitarias,FomentardaBaz@promoverZIEntendimientodnternacional@i
3 |delTijuana Dr.RubénRudrez@yuso través@edoslubes@edeones.? rubenjuarez30@hotmail.com |ND 664750721
AvenidaEI@
. D N )
Fundada en 2007, se dedica a promover el desarrollo sustentable a través del Slegzag:soc;onci’a Ofic.®64-290
disefio de estrategias, politicas publicas y métodos de implementacion . g - 6757.Xel.l@
Alter-terra OscarRomo ) > - . ) oromol@hotmail.com Terrazas@eBank
innovadores. Trabajan el tema de resiliencia y han desarrollado evaluaciones Bernardo 664-426-
@ B AL
de@mpacto@nZonasosteras.? Tijuana,B.C.0 2426
4 22330
Colectivol Av.DelFuert:
Chilpancingol . . Fundado en 1999, es un organismo binacional que trabaja temas de justicia N . #15861&ol
AnibaliViéndez . chcolectivo rodigy.net.mx
ProRusticial ambiental.BActualmente@stan@nvolucrados@niI@ProyectoBrroyolamar. @p gy Campestrel (664)HB4A7R
5|Ambiental MuruaRCP22455 7766
C.Wolcan@#632F
Proyectof X
. . . ) . S/nBeccionl
Fronterizo®@el . . Fundado en 1991, se dedican a la implementaciéon de programas educativos, 5 .
L Margaritaiaz L. . . N . pfea.margarita@gmail.com Monumental,®
Educacioni también@EestionanGornadas@edimpieza@@trosBproyectos@hiveldocal. Playasiier
g|Ambiental Tijuana 630-05-90
Centrof@i

CallefPuerto@iel
SanFelipeNo.34Q
Col.®Ampliacion

6-27-01-901

Fundaciéni

Fundada en 1990, se dedica a promover el desarrollo de las comunidades de

m.zatarain@esperanzademexi

Ambientald educaciénEmbientallda@preservacién@el@nedio@mbiente. Guaycuraz.p.@ 324-61-26
Papalotzin® 22570
7|A.C.
Transicién® Fundado en 2011, es un grupo juvenil formado con el propdsito de desarrollar, lacooperativaorganica@gmail
" ) Ricardo@rana en comunidad, sistemas urbanos de sustentabilidadalimentaria, energética y P 8 8 " IND (664)A22M6R
Tijuana . .. . - com
8 econdmicafacilmente@eplicables@nTijuana. 11
Callelub@ef

LeonesiNo.&
12518Fracc.Aal

Esperanza@el| Ma.melRefugioZatarainfRojasE |escasos recursos a través de proyectos de autoconstruccién de viviendas y co.or JoyadLa®loria
Méxicol espacios@omunitarios. -or8 Delegacion®ani
Antonio@ledos? | 636-27-42FF]
el Buenos. 636-27-43
Cl’uZl-ZROJ . - . - . . Alfonso@amboal|
Mexican. Llegd a Tijuana en 1944, se dedica a auxiliar a cualquier persona cuya vida o . . N . .
. e . comunicacion@cruzrojatijuana | EsquinaEnriqueld
ILA.P.2 Carloselasco salud se encuentre en riesgo. Ofrece cursos y talleres de capacitacion en temas ore.mx Silvestre@da 608-67-27
(DelegaciéonB relacionados@I@escate@efersonasd@Emergencias@nédicas. -ors. N
10 | Tijuana) Etapa@onalRio.
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Continda...
No.B [Organismo Representante Descripcion CorreoRlectrénico Direccion Teléfono
Grupolzie E Fundada@n(978,Beedica@proporcionarBervicios@rethospitalarios@lirgencial rescatehalconesacademia@ya
Rescated Geovannidopezl3 Eescate@el@nas@itomivel.Estan@egistrados@on@ProteccionLivil@nunicipal hoo.com
11 |Halcones® Y : & pal. : ND ND
Juan@jedal
Robles@No
14445ol
Guadalupel
Front Victori 6071682FExt.E
U?iz:s;io MarcelaBVartinez@iefCastrol@ el Provertencidn@nedicaibasicayBervicios@nédicosyRducativos@EnBaludBexualll www:prosalud@pro-salud.org C“F:’ :;IZZESSucurs 102®70 x
SaludB.C. ] ladlama yBroductiva@ifasFamilias@edas@onas. prosalud@pro-salud.org aI-IB.Ivd.EEI 4554
Refugio@25420R
Plazafash
Fuentes.Local®03
12 Col.EIFlorido
Trabajo:®84-
remexmarbajacalifornia@gmai 9738 {ell
Remexmar Pres.[Rosario@MorzagarayR. PromoverI@nanejo@mbientalmente@decuadoRe@esiduos@n@Bajaialifornia ) g N/A 222@714.0
l.comEwww.remexmarbc.orgf
66402043-
13 0307
Grupol®
446642043
Ecologista@e | ND ND ilse.alcaraz@gmail.com ND 3395 0
14 | TijuanaBA.C.
15 RECIMECEA.CE | Efrain@haparro@osales ND proyecto.efrain@gmail.com ND 66438082570
Fundacion® Organi.zar,!lomentar,mlesarrollarﬁy@poyarljbrograma.slihuelﬁbrorfwuev-anEIaIIuIturaE direccion@fat.org.mx,3 Nifios@HeroesR
quel EdiliaPefia delXeciclaje@®nRIBector@ducativoRel@®stado@eBajailalifornia@Fin@ el contacto@fundacionguetransf No.FL024Zon 685-43-42
Transformal@ promoverI}ntreElaIEJobIacion,Iil]a[ﬁbrevencion@@IEl:ontroIEHeIZ]aIion'caminacionljﬂell]Orma org.mx q Centro.&.P.|
16 |A.C. agua,@el@ired@els Or8: 22000
j
Fundacion@el Lerdo@ﬂelﬂ'e]ac_jal
Apoyo®aral? No.F06,Esquinali
N:)ﬁos ] KarlalCarrillofarrgant Brindar@sistenc‘ialﬂ'ehabili.tacionIihiﬁos@ué@rrfrentenl?p‘orol:{lémasEﬂe fundacionespecial@yahoo.co |con@anueld 300-28-86
Especialesa discapacidad@siomofairientaciond@apacitacion@BusFamilias.? m DobaldoR ol
A 2 Gabilondo.T.P.0
17|77 22410
Programal@
YMCARieR
D 1l Blvd.®
esarrz? O. Realizar@odalase@ectividadesEendientes@Ha@tencion@irecta®indirectal v
Comunitario®H K CuauhtemocBurk| 686B6972
. de@nenoresfovenesFB@ersonas@eRscasos@ecursos@nedianiedal . . .
Ernesto@aona®anchez . . . . urielmam@prodigy.net.mx No.@B170Xol.B confUrield
implementacion@leBrogramasiparaiproveerlos@e@ducacion,@apacitacion,z .
habitacion,@estido,@limentacion,@si ChulalVistati Gonzalez
Casal¥MCARiel] ’ ’ ’ C.P.22410.
menoresh
18 | Migrante:
Fundacio . . -
Apoyarconomica@@ecnicamente,@@odas@quellasdniciativas@erupos@@z " . . . [Salvador@Novo@
parala . R L . . . R contactotijuana@infanciamexi
Proteccién@ed Lic.BMa.BurorafGarza. instituciones@jueBarticipan®na@inamicaBocio-economica@&ultural@edos? co.org No.Al071Zonall |684-23-18
19 | lamvifeza.AP nifios@bandonadosyBusFamiliasipara@nejorarBus@ondiciones@e®ida. Rio.
) ) ) ) carlosbustamantel0@gmail.co 0446647160
GapetiBAC CarlosBustamanteardenas PromoverZIzmorespetoori@nedio@mbiente m,a N/A 0327
20 patrullaecologica@gmail.com

Fuente: Elaboracion propia
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