Estados financieros e informe del auditor independiente
Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario
(Organismo Descentralizado de la Administracion Piblica
Federal)

31 de Marzo de 2005

IPAB

tMSTITUTO PARA LA PROTECTION
AL AHOKRRO BANCARIO




instituto para la Proteceién al Ahorre Bancario
(Organisme Descentralizade de la Administracidn Piblica Foderal

@

=2

Contenido

Pagina
Informe del auditor independiente 1
Estado de activos y pasivos 3
Estado de ingresos y egresos 4
Estado de cambios en activos y pasivos 5

Notas a los estados financieros 7




4

Salles, Sdinz-Grant Thornton, S.C. %

Contadores Publicos y Asesores de Negocios
Miembro de Grant Thornton International

Informe del auditor independiente

A la Secretaria de la Funcién Publica

A la Junta de Gobierno del Instituto parala
Proteccién al Ahorro Bancario:

Hemos llevado a cabo una revisién limitada del estado de activos y pasivos del Instituto para la Proteccién al
Ahorro Bancario, Organismo Descentralizado de la Administracién Pablica Federal, al 31 de marzo de 2005, y de
los estados de ingresos y egresos, y de cambios en activos y pasivos, que le son relativos, por el periodo
comprendido del 1 de enero al 31 de marzo de 2005. Dichos estados financieros son responsabilidad de la
Administracion del Instituto.

Previamente, hemos examinado los estados financieros del Instituto al 31 de diciembre de 2004 y por el afio
terminado en esa fecha, sobre los cuales emitimos nuestro dictamen con fecha 4 de marzo de 2005 y que incluyd
dos salvedades; una de ellas se refiri6 a que basamos nuestra opinién sobre los dictimenes con salvedades por
limitaciones al alcance que emitieron otros auditores independientes sobre los estados financieros al 31 de
diciembre de 2004 de once fideicomisos, los cuales a esa fecha incluyeron pasivos y derechos fideicomisarios
sobre bienes y flujos a favor del Instituto y que representaron cuentas por cobrar detivadas de los programas de
saneamiento financiero que estaban registradas en los libros del mismo, mientras que la otra salvedad se refiri6 a
la limitaciéon al alcance que tuvimos en la revision de eventos y transacciones relacionadas con el Nuevo
Programa. Ambas salvedades se reportan nuevamente con similares caracteristicas en los incisos a) y b) del
presente informe.

Nuestra revision limitada consistié principalmeénte en la aplicacién de procedimientos de revisién analitica a
diferentes elementos de los estados financieros, en entrevistas con los funcionarios del Instituto que tienen
responsabilidad sobre los asuntos financieros y contables, en la lectura de las actas de la Junta de Gobierno, y en
evaluar el sistema establecido para la preparacién de los estados financieros intermedios.

a) Otros auditores independientes dictaminaron al 31 de diciembre de 2004 los estados financieros de los
once fideicomisos mencionados anteriormente, reportando que tuvieron limitaciones al alcance de su
trabajo porque no pudieron cerciorarse de la razonabilidad e integracién de pérdidas netas acumuladas
registradas hasta 1999 en el patrimonio de los mismos por $19,898 millones de pesos, no pudiendo
determinar los ajustes, en caso que existieran, de haber sido contratados para auditar los afios en que se
originaron dichas pérdidas. Esta es la dltima informacién auditada que disponemos sobre estos
fideicomisos, la cual tomamos como base para emitir el presente informe. Dichos estados financieros y sus
notas adjuntas revelan que dichas pérdidas acumuladas incluyen principalmente los intereses que
generaron los pagarés emitidos originalmente por el Fondo Bancatio de Proteccién al Ahorro y que
posteriormente fueron sustituidos y asumidos por el Instituto; asi como provisiones preventivas por
calificacién de cartera, quitas, quebrantos, condonaciones y castigos de los bienes. Consideramos que una
porcién no cuantificada de las pérdidas derivadas de las quitas, quebrantos, condonaciones y castigos de la
cartera y de los bienes, podrian afectar los activos que el Instituto tiene registrados en los programas de
saneamiento financiero, cuyo monto neto de reservas preventivas asciende al 31 de marzo de 2005 a
$10,271 millones de pesos, segiin se indica en la Nota 9) a los estados financieros adjuntos.




b) Como se menciona en la Nota 2) a los estados financieros, el 12 de julio de 2004 el Instituto suscribié con
BBVA Bancomer, S.A., Banco Nacional de México, S.A. y Banco Mercantil del Norte, S.A., y el 13 de julio
de 2004 suscribié con HSBC México, S.A. (antes Banco Internacional, S.A.), diversos conttatos relativos al
Nuevo Programa que tiene como finalidad instrumentar el cumplimiento de lo dispuesto por el articulo
Quinto Transitorio de la Ley de Proteccién al Ahorro Bancario, mediante los cuales el Instituto asumié
frente a dichas instituciones la obligacion de pago que cubre los derechos de cobro de la cattera objeto del
Programa de Capitalizacién y Compra de Cartera (PCCC), sujetando dicha obligacién a los ajustes que, en
su caso, deriven de las revisiones de gestién, de legalidad y de identidad de objeto, existencia y legitimidad
de la cartera aportada originalmente por las instituciones y que derivaron en la emisién de los pagarés
emitidos en afios anteriores por el Fondo Bancario de Proteccién al Ahorro (denominadas auditorias
GEL).

Como resultado de lo indicado en el parrafo anterior, el Instituto tiene registrado al 31 de marzo de 2005
un pasivo neto de $119,363 millones de pesos en el rubro denominado Obligaciones Nuevo Programa, el
cual se mtegra por las obligaciones de pago a cargo del Instituto, disminuidas por los montos estimados
que asumiran las instituciones bancarias por concepto de pérdidas compartidas y el esquema de incentivos
de recuperaciéon de cartera, que se muestran en la Nota 10). Asimismo, a esa fecha tiene registrado un
activo por $5,930 millones de pesos, correspondiente a los derechos de cobro de la cartera objeto del
Nuevo Programa. Para efectos de determinar al 31 de marzo de 2005 los importes de los derechos de
cobro y sus respectivas reservas para tiesgos crediticios, el Instituto obtiene estados financieros emitidos
por la Administracién de los fideicomisos. La informacién financiera de dichos fideicomisos no ha sido
auditada por nosotros, y a la fecha de emisién de nuestro informe, toda la informacién financiera, legal y
contractual de los mismos esti siendo auditada por otros auditores independientes, en el marco del

cumplimiento de las auditorias GEL.

En virtud de que esta revision limitada tiene un alcance reducido y no constituye un examen de los estados
financieros de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en México, no estamos en posibilidad
de expresar una opinién sobre los estados financieros intermedios al 31 de marzo de 2005 y por el periodo
comprendido del 1 de enero al 31 de marzo de 2005.

Durante nuestra revision limitada, con base en los dictimenes de los otros auditores independientes mencionados
en el inciso a) anterior, excepto por los ajustes, de existir alguno, que pudieran haber determinado dichos
auditores y que originaran modificaciones a los derechos sobre bienes, flujos y pasivos a favor del Instituto, en
caso de que no hubiesen tenido las limitaciones mencionadas; y excepto por los posibles ajustes a los derechos de
cobro de la cartera objeto del Nuevo Programa y consecuentemente de las obligaciones asociadas al mismo, que
pudieran derivarse al cumplirse todos los términos y condiciones establecidas para la realizacién de las
denominadas auditorias GEL en los correspondientes fideicomisos, como se menciona en el inciso b) antetior, no
tuvimos conocimiento de ninguna situacién que requiera modificar los estados financieros intermedios que se
acompafian, a fin de que estén presentados de conformidad con los principios de contabilidad generalmente
aceptados en México.

Meéxico, D.F.
04 de mayo de 2005
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{Organisme Descentralizado de la Administracién Pablica Federal)

Estado de ingresos y egresos
Por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de marzo de 2005

(Cifras expresadas en millones de pesos de poder adquisitivo al 31 de marzo de 2005)

INGRESOS:
Cuotas recibidas de las Instituciones (Notas 1.4y 3.16) $ 1,565
Productos financieros 5,663
Recuperacion de derechos fideicomisarios (Nota 3.8) 622
Programa de saneamiento financiero y nuevo programa (Notas 2 y 3.8) 512
Pérdidas compartidas y esquema de incentivos (Notas 2 y 3.9) 446
Otros ingresos 47
8,855
EGRESOS Y PROVISIONES:
Gastos de administracién y operaciéon (Nota 1.4) 123
Creacion de reserva para asuntos contenciosos (Nota 3.15) 3
Gastos financieros 18,573
Provisiones preventivas (Nota 3.14) 2,543
Valuacion de inversiones en valores (Nota 3.6) 325
Resultado por posicién monetaria (Nota 3.2) 118
Otros gastos 165
21,850

Déficit antes de subsidios y transferencias corrientes y del incremento a los recursos

a ser asignados - via Presupuesto de Egresos de la Federacion- a largo plazo (12,995)
SUBSIDIOS Y TRANSFERENCIAS CORRIENTES (Notas 1.6, 3.11 y 3.18)

Recursos asignados y recibidos 5,072
Déficit antes del incremento a los recursos a ser asignados - via

Presupuesto de Egresos de la Federacion- a largo plazo (7,923)
INCREMENTO A LOS RECURSOS A SER ASIGNADOS - VIA

PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACION- A LARGO PLAZO 7,923
REMANENTE DEL PERIODO 8 -

LI

AJ-- ppira s D g€ty Spe s { Y

Lic: Maria Fefnanda Casanueva De ?iego CP. A, Calderén Jinénez
/'Secretaria Adjunta de Admiri 6n, Director G e Programacién,
/ Presupuesto y Sistemas Presupuesto y Contabilidad

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado



Instituto para la Proteccién al Ahorre Bancario 5
{Organismo Descentralizado de la Administracién Publica Federal)
Estado de cambios en activos y pasivos
Por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de marzo de 2005
(Cifras expresadas en millones de pesos de poder adquisitivo al 31 de marzo de 2005)
OPERACION:
Déficit antes del incremento a los recursos a ser asignados-via

Presupuesto de Egresos de ia Federacion- a largo plazo (7,923)
Mas (menos): partidas que no requirieron (generaron) recursos-
Programa de saneamiento financiero y nuevo programa (512)
Valuacién en inversiones en valores 325
Pérdidas compartidas y esquema de incentivos (446)
Creaci6n de reserva para asuntos contenciosos 3
Provisiones preventivas 2,543
Depreciacién 1

(6,009)

Deudores diversos (370)
Créditos otorgados a instituciones financieras (1,301)
Programas de saneamiento financiero (1,334)
Nuevo programa, neto 2,378
Subrogacioén por el pago de obligaciones garantizadas 13
Recursos a ser asignados - via Presupuesto de Egresos de la Federacién 5138
Otros activos 188
Otros pasivos y otras reservas (73)
Recursos aplicados a la operacion (1,370)
TESORERIA:
Pago de préstamos bancarios y de otras entidades » (924)
Pago de obligaciones derivadas de programas de saneamiento financiero (438)
Operaciones instrumentos financieros derivados 394
Emision de bonos de proteccién ai ahorro 26,061
Pago de adeudos de Instituciones en concurso mercantii en etapa de quiebra (113)
Recursos obtenidos en tesoreria 24,980
INVERSIONES:
Inversiones temporales 25
Recursos obtenidos en la inversion 25




Aumento en efectivo e inversiones en valores 23,635
Efectivo e inversiones en valores al inicio del periodo 64,037
Efectivo e inversiones en valores al final del periodo $h 87,672
N

:[
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Lic: Matiz Fernanda Casanueva e Diego CP. Jiménez
-” Secretaria Adjunta de Admisiistrhcién, Director Gen fogramacién,

/ Presupuesto y Sistemas

Presupuesto y Contabilidad




Institute para la Proteccion al Ahorreo Bancario 7
(Organismo Descentralizade de la Administracidén Piblica Federal)

Notas a los estados financieros
Al 31 de marzo de 2005

(Cifras expresadas en millones de pesos de poder adquisitivo al
31 de marzo de 2005, excepto donde se indique lo contrario)

Nota 1. Constitucién, objeto y disposiciones de caracter general:

11 Constitucién y objeto-

El Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario (el Instituto) es un Otganismo Descentralizado de la
Administracién Piblica Federal, con personalidad juridica y patrimonio propios. Su constitucién, funcionamiento,
operacion, control y evaluacion se regulan por la Ley de Proteccion al Ahorro Bancario (la Ley), la Ley Federal de
las Entidades Paraestatales y otras disposiciones aplicables a la Administracién Puablica Federal Descentralizada.

El Instituto tiene por objeto: i) Administrar un sistema de proteccién al ahotro bancario en beneficio de las
personas que realicen “operaciones garantizadas”, a través de la asuncién de la obligacién de pago por parte del
Instituto, en forma subsidiaria y limitada, de las obligaciones a cargo de las Instituciones de Banca Multiple (las
Instituciones o Institucion) y ii) Administrar los programas de saneamiento financiero que formule y ejecute en
beneficio de los ahorradores y usuarios de las Instituciones y en salvaguarda del sistema nacional de pagos.

El Gobierno y la Administracién del Instituto estin a cargo de una Junta de Gobierno y un Secretario Ejecutivo,
respectivamente.

1.2 Obligaciones garantizadas-
Son obligaciones garantizadas los depésitos bancarios de dinero (a la vista, retirables en dias preestablecidos, de
ahorro y a plazo o con previo aviso), asi como los préstamos y créditos a cargo de las Instituciones a que se

refieren las Fracciones I y II del Articulo 46 de la Ley de Instituciones de Crédito (LIC).

Cuando se liquide o se declare el concurso mercantil de una Institucién, el Instituto pagari las obligaciones
garantizadas, considerando el monto del principal y accesorios hasta por una cantidad equivalente a cuatrocientas
mil unidades de inversién (UDIS) por persona fisica o moral, cualquiera que sea el niimero y clase de dichas
obligaciones a su favor y a cargo de una misma Institucién.

El 1° de enero de 2005, se inicié el dltimo afio de vigencia del “Programa por el que se dan a conocer las
Obligaciones Garantizadas en el Periodo de Transicion por el Instituto para la Proteccion al Ahorto Bancario”, el
cual consistié en siete etapas a partir de 1999, permitiendo una transicién gradual entre el régimen de proteccién
anterior a la Ley y la actual proteccion hasta por el equivalente a cuatrocientas mil UDIS.

En 2002 la Junta de Gobierno del Instituto establecié como politica para determinadas Instituciones (Banco
Anshuac, S.A., Banco Industrial, S.A., Banco del Sureste, S.A. y Banca Quadrum, S.A.) que en caso de que el
Instituto lleve a cabo el pago de obligaciones garantizadas o bien otorgue un apoyo financiero y no cuente con los
tecursos suficientes en la Reserva mencionada en el inciso 1.3 de esta Nota, se deberd proceder de manera
subsidiaria con los recursos autorizados en el Ramo 34 del Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF)
correspondiente y que estén disponibles, y en su defecto con recursos provenientes de la contratacién de créditos.
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Asimismo, con los recursos que obtenga el Instituto de: i) la recuperacién de la subrogacién en los derechos de
cobro producto del pago de obligaciones garantizadas; ii) la venta de cualquier Institucién saneada o de sus
activos vy iif) la cuarta parte de las cuotas (descontando los gastos de administracion y operacién), se deberin
pagar en primer término, los créditos contratados para el pago de las obligaciones garantizadas y postetiotrmente
pasivos a cargo del Instituto hasta por el monto equivalente al de los recursos utilizados del PEF. Una vez
realizado lo anterior, se debera reconstituir la Reserva.

Como se menciona en la Nota 11, durante 2002 y 2003 el Instituto pagé por concepto de obligaciones
garantizadas $11,810 a valor nominal, de los cuales $5,407 fueton recursos del PEF. Dicha cantidad se ha
disminuido con la cuarta parte de las cuotas netas y la recuperacion por el concepto de subrogacion. El saldo
pendiente de cubrir al 31 de marzo de 2005, asciende a $2,639.

1.3 Resetva para la proteccién al ahorro bancario-

La Junta de Gobierno del Instituto aprob6 en 1999, que del 25% de las cuotas pagadas por las Instituciones,
después de sufragar los gastos de administracion y operacién, se constituyan reservas para cubrir las obligaciones
garantizadas. Conforme se menciona en la Nota 1.2, el Instituto no ha reconstituido la reserva por lo que al 31 de
marzo de 2005, el Instituto no tiene reserva.

14 Cuotas recibidas de las Instituciones-

Las Instituciones estin obligadas a pagar al Instituto las cuotas ordmanas y extraordinarias que establezca la Junta
de Gobierno. Adicionalmente, ésta podra establecer cuotas ordinarias diferentes para las Instituciones. Las cuotas
ordinarias se deberin cubtir mensualmente y no podrin ser menores de 4 al millar sobre el importe de las
operaciones pasivas que tengan las Instituciones. Cuando la Junta de Gobierno establezca cuotas extraordinarias
no podrin exceder en un afio de 3 al millar sobre el importe de las operaciones pasivas que tengan las
Instituciones. Las cuotas ordinarias y extraordinarias no podrin exceder, en un afio, de 8 al millar sobre el
importe total de las operaciones pasivas de las Instituciones.

El Instituto dispone de las tres cuartas partes (75%) de las cuotas para concluir los programas de saneamiento
financiero y la liquidacién de las operaciones del Fondo Bancario de Proteccion al Ahorro (FOBAPROA) y del
fideicomiso denominado Fondo de Apoyo al Mercado de Valores (FAMEVAL). La otra cuarta parte (25%) se
destina a lo mencionado en el inciso 1.3 de esta Nota.

1.5 Apoyos y programas para el saneamiento financiero de las Instituciones-

Excepcionalmente, el Instituto, por si o a solicitud de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (la Comisi6n),
podri otorgar apoyos financieros tendientes a proveer la liquidez o el saneamiento de una Institucion. Los
apoyos podrin otorgarse mediante suscripcion de acciones y obligaciones subordinadas, asuncién de
obligaciones, otorgamiento de créditos o la adquisicién de Bienes, de acuerdo con lo previsto en la Ley.

Los apoyos financieros se darin dnicamente con cargo a los recursos propios del Instituto y mediante los
financiamientos que contrate, cuyos montos en ningin caso excederin del 6%, cada tres afios, de los pasivos
totales de las Instituciones que haya publicado la Comisién en el mes inmediato antertior. Para los fines de este
limite también computaran las garantias que otorgue el Instituto.

En caso de que el Instituto no se encuentre en condiciones de hacer frente a sus obligaciones, el Congreso de la
Unién dictari las medidas que juzgue convenientes para el pago de las obligaciones garantizadas y los
financiamientos a que se refiere la Ley.

1.6 Recursos presupuestales-

La Cimara de Diputados debe proveer en un ramo especifico del PEF, a propuesta del Ejecutivo Federal, la
asignacién presupuestaria correspondiente que, en su caso, requiera el Instituto para hacer frente a las
obligaciones garantizadas y a los financiamientos contratados, con motivo del pago de obligaciones garantizadas o
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de las acciones de capitalizacién o de saneamiento financiero de las Instituciones, asi como para instrumentar y
administrar programas de apoyo a ahotradotes y deudores de la banca.

Con objeto de mantener los pasivos del Instituto en una trayectoria sustentable, en el PEF para el Ejercicio Fiscal
de 2005, se le asignaron al Instituto los recursos necesarios para hacer frente al componente real proyectado de su
deuda, considerando para ello, los ingresos esperados por recuperacién de activos y las cuotas bancarias. Al
lograrse el objetivo de hacer frente al componente real de los intereses devengados por los pasivos del Instituto y
por el crecimiento en términos reales de la economia mexicana, medido a través del crecimiento del Producto
Interno Bruto (PIB), la deuda del Instituto disminuye como porcentaje del PIB.

17 Operaciones asumidas por mandato de Ia Ley-

En 1999, el Instituto asumi6 la titularidad de las operaciones de los programas de saneamiento, diferentes a
aquellos de capitalizacién y compra de cartera, realizadas por el FOBAPROA y el FAMEVAL, asi como las
correspondientes a las Instituciones intervenidas por la Comision, salvo las operaciones que fueron exceptuadas
por acuerdo de los Comités Técnicos del FOBAPROA y del FAMEVAL.

El Instituto también asumi6 los créditos otorgados por el Banco de México al FOBAPROA y al FAMEVAL,
celebrando en marzo de 2000 un convenio por 23,988 millones de UDIS que no devengan intereses, acordando
extinguir el saldo insoluto sin cargo al Instituto en treinta anualidades, vencidas y sucesivas, con fecha valor al
ultimo dia hibil bancario de cada afio. Al 31 de marzo de 2005, el saldo asciende a $16,792 millones de UDIS,
después de disminuir 3,998 millones de UDIS, correspondiente a los ejercicios del 2000 al 2004 y a las
amortizaciones anticipadas de los ejercicios de 2005 y del 2027 al 2029 por un monto de 3,198 millones de
UDIS. El Instituto no muestra en sus estados financieros a esa fecha este pasivo, ya que de acuerdo con lo antes
mencionado, no afectara sus resultados.

1.8 Obligaciones laborales- i

La relacion laboral del personal del Instituto se rige por el Apartado “B” del Articulo 123 Constitucional;
consecuentemente, los compromisos en materia de pensiones al retiro de los trabajadores, son asumidos por el
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE). Adicionalmente el Instituto
cuenta con condiciones generales de trabajo, en las cuales se establecen obligaciones por concepto de
indemnizaciones y primas de antigiiedad pagaderas a empleados que dejen de prestar sus servicios bajo ciertas
circunstancias. Al 31 de marzo de 2005, el pasivo por estos conceptos no es relevante.

Nota 2. Nuevo Programa:

2.1 Antecedentes-

El Programa de Capitalizacién y Compra de Cartera (PCCC) fue el programa instrumentado por el FOBAPROA
que sirvié para inducir a las Instituciones a efectuar aportaciones de capital cuando su situacién financiera
presentaba un deterioro y ponia en riesgo su viabilidad detivada de la crisis econémica de 1995. Mediante el
PCCC, las Instituciones transfirieron al FOBAPROA los derechos para que éste recibiera el cobro de ciertos
créditos, a cambio de un instrumento de pago a cargo del FOBAPROA con garantia del Gobierno Federal. Por
su parte, las Instituciones de crédito se comprometieron a apottar, en términos generales, un peso de capital por
cada dos pesos de derechos de cobro cedidos al FOBAPROA.

Los instrumentos de pago emitidos por FOBAPROA fueron a plazo de 10 afios y devengaron intereses
capitalizables trimestralmente a una tasa referenciada a la de los Certificados de la Tesoreria de la Federacién
(CETES) a 91 dias y CETES a 91 dias menos 1.35 puntos potcentuales para las obligaciones en moneda
nacional, y para el caso de ddlares americanos a una tasa referenciada a la del London Interbank Offered Rate of
Interest (LIBOR) a seis meses mas un punto. Originalmente 12 Instituciones participaron en el PCCC, de las
cuales, Banco Nacional de México, S.A., BBVA-Bancomer, S.A., HSBC México, S.A. y Banco Mercantil del
Norte, S.A. permanecieron hasta el final.




Los convenios relativos al PCCC también establecieron que si al vencimiento de las obligaciones de pago a catgo
del FOBAPROA, no existieran recursos suficientes para cubtirlos, derivados de los flujos de los créditos
designados, las Instituciones condonarian al FOBAPROA un porcentaje de los montos que en esa fecha se
adeuden (Pérdida Compartida). Los porcentajes que las Instituciones acordaron condonar varian en cada caso y
van del 25% al 30%; s6lo en una transaccién no se estableci la Pérdida Compartida.

Durante los primeros afios del PCCC, las Instituciones llevaron a cabo un proceso de revisién de la calificacién y
el provisionamiento de los créditos designados, determinando los auditores externos deficiencias en las reservas
preventivas, respecto de las determinadas originalmente, motivo por el cual las Instituciones confirmaron su
adhesi6n al “Esquema de Incentivos para la Recuperacién y Cobranza de los Créditos Designados” (Esquema de
Incentivos), el cual contempla que las Instituciones condonarin del instrumento de pago a cargo del
FOBAPROA, el saldo de las deficiencias, actualizado a las mismas tasas que generan los instrumentos de pago,
disminuido por un factor de cobranza. Si el factor de cobranza de los créditos designados es menot al 20%, las
Instituciones condonarin el saldo total de las deficiencias y si el factor es igual o mayor al 20%, el monto a
condonar por las Instituciones disminuiria gradualmente con base en una férmula que sefiala el convenio, de tal
manera que si el factor de cobranza llegara al 60%, el saldo de la deficiencia se considerara totalmente cubierta.

2.2 Articulo Quinto Transitorio de la Ley-

Las Instituciones que optaron por adherirse al Nuevo Programa dieron por terminados los conttatos y cancelaton
las operaciones que mantenian con el FOBAPROA, regtresando los instrumentos de pago que éste emitié a su
favor y, a cambio, el FOBAPROA les devolvié los derechos de cobto de la cartera objeto del PCCC.
Simultineamente con lo anterior, el Instituto otorgé a las Instituciones una garantia o instrumento de pago para
cubrir los referidos derechos de cobro.

Con lo anterior, se cancela la operacién con FOBAPROA y se celebra el Nuevo Programa con el Instituto
mediante la transferencia de los derechos de cobro a cambio de instrumentos de pago, después de aplicar el
efectivo obtenido como resultado de la administracién y recuperacién de los derechos de cobro.

2.3 Estrategia Integral-

En mayo de 2002, la Junta de Gobierno del Instituto aprobdé una estrategia integral para llevar a cabo la
formalizacion del Nuevo Programa, para proceder al canje de los titulos de crédito emitidos a favor de las
Instituciones por el FOBAPROA, por las nuevas obligaciones de pago. La estrategia atendi6 a las observaciones
realizadas por la Auditoria Superior de la Federacién (ASF).

Posteriormente la Junta de Gobierno del Instituto en agosto de 2002, aprobé: los términos de referencia de la 1)
Revisién a la gestién; if) Revision a la Legalidad; y iii) Revisién de Identidad de Objeto y Existencia y Legitimidad
de los créditos materia del PCCC (en su conjunto los “T'érminos de Referencia™), cuyos objetivos son los
siguientes:

® Revisién de Gestion:
Revisar y evaluar que la Institucién haya efectuado la administracién, recuperacion y cobranza de los
créditos objeto del programa, en los términos establecidos en los documentos contractuales (convenios
y fideicomisos). Aunado a lo anterior, se obtendri un dictamen de los estados financieros de los
fideicomisos.

® Revisién a la Legalidad:
Determinar si en la informacién contenida o revelada en los papeles de trabajo, elaborados por los
despachos contratados por la Cimara de Diputados del H. Congteso de la Unién, incluyendo aquellos
elaborados por el coordinador de dichas auditorias y los denominados “Bank Reports”, se desprende
alguna ilegalidad en el otorgamiento de los Créditos del PCCC identificados en tales documentos y, en
su caso, si dicha ilegalidad es atribuible 0 no a la administracién de la Institucién.



El objetivo de esta revision es verificar que los activos que adqumo el Instituto con motivo del Nuevo
Programa deriven de los mismos créditos del PCCC, asi como vetificar la existencia de los mismos.

24 Condiciones para la formalizacién del Nuevo Programa-
Las Instituciones y el Instituto acordaron instrumentar los términos del Nuevo Programa, estableciéndose las
siguientes condiciones que se incluyeron en los contratos del Nuevo Programa que se mencionan posteriormente:

¢ Las Instituciones se comprometieron a celebrar un convenio de transaccién con los despachos que
colaboraron con el Sr. Michael W. Mackey, con el objeto que los mismos entreguen a la Cimara de
Diputados los papeles de trabajo correspondientes a fin de llevar a cabo la revision a la legalidad.

e Que BBVA Bancomer, S.A., Banco Nacional de México, S.A. y HSBC México, S.A., manifiestan haber
efectuado el pago en efectivo al FOBAPROA, correspondiente a los “créditos relacionados”, (se entiende
por crédito relacionado aquel en el que existe vinculacién entre el acreditado y el otorgante), que en su
momento se incluyeron en el PCCC, por las cantidades a valor nominal de $3,264, $6,211 y $7,
respectivamente.

® Las Instituciones se comprometen a celebrar un convenio de transaccién con el FOBAPROA, respecto a
qmtas condonaciones, castigos y quebrantos, con objeto de que la informacién sea entregada para efectos de
la revision a la gestién y, en su caso, entregada a los Organos de Fiscalizacién competentes.

¢ Las Instituciones se comprometen a presentar ante la Suprema Corte de Justicia de la Nacién los escritos
correspondientes, solicitando que ésta dicte resolucién en la que sobresea (resuelva en definitiva por haber
quedado sin materia) el amparo en revision que fue presentado por las Instituciones en contra de las
revisiones aprobadas por la Junta de Gobietno del Instituto y concedido por el Poder Judicial mediante
sentencia de septiembre de 2003.

Las condiciones anteriormente mencionadas, fueron cumplidas en tiempo y forma.

2.5 Formalizacién del Nuevo Programa-

La Junta de Gobierno del Instituto, en Sesiéon Extraordinaria del 8 de julio de 2004 aprobé los términos y
condiciones especificas con los que se formalizé el Nuevo Programa, entre los que destacan diversos contratos
que el Instituto suscribi6 en ese mismo mes y afio con BBVA Bancomer, S.A., Banco Nacional de México, S.A.,
Banco Metcantil del Norte, S.A. y HSBC México, S.A.

2.6 Contratos del Nuevo Programa (fecha valor 31 de marzo de 2004)-

El monto de la obligacién de pago que adquiri6 el Instituto es equivalente al monto de la obligacién de pago a
cargo del FOBAPROA por concepto del PCCC, después de restar la cobranza realizada y el pago de los créditos
relacionados mencionados. También, las partes acordaron la realizacion de las revisiones con base en los
Términos de Referencia, en el entendido de que se trata de las revisiones finales a la cartera objeto del PCCC, y
que las partes se obligaran a sujetarse a los resultados de éstas, por lo que podrin sustituirse ctéditos y activos o
disminuirse la obligacion de pago a cargo del Instituto, segin sea el caso, y serd hasta entonces que se emitan los
instrumentos de pago cortespondientes al Nuevo Programa, los cuales mantendrin la misma fecha de
vencimiento, tasa de intetés, capitalizacién de intereses vencidos y amortizacién de capital que los instrumentos
de pago correspondientes al PCCC.

2.7 Contratos de Fideicomiso-

A la fecha de suscripcién de los Contratos del Nuevo Programa las Instituciones constituyeron los fideicomisos
en los que afectaron los derechos sobre los recursos de la cartera objeto del Nuevo Programa en funcién de los
“Tramos” que éstas mantenian con el PCCC, estableciendo claramente la distribucion de los recursos que se
obtengan con motivo de la administracion, recuperacion, cobranza y enajenacion de la cartera.
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2.8 Contratos de Administracién y Cobranza-

Las Instituciones se obligaron frente al Instituto a llevar a cabo la administracién, recuperacién, cobranza y
enajenaci6n de la cartera, previendo la venta de créditos y activos en paquete con el fin de dar una salida ordenada
a los créditos y activos residuales. También, se acord6 un incremento en la participacién de Pérdidas Compartidas
de las Instituciones en 7.5 puntos porcentuales adicionales a lo pactado con el FOBAPROA, respecto de los
recursos obtenidos como producto de las enajenaciones de cartera comercial en paquete.

2.9 Contratos de Fideicomiso de Administracién y Ejecucién-

Suscritos por el Instituto con cada una de las cuatro Instituciones y con Banco J.P. Morgan, S.A., Divisién
Fiduciaria, mediante el cual las Instituciones constituyeron los fideicomisos en los que afectaron el importe de la
obligacién de pago a cargo del Instituto, en relacién con el monto telativo a los créditos menores a doscientos mil
pesos que fueron materia de observaciones-recomendaciones promovidas pot la ASF, en el evento de que, en su
caso, tengan lugar cualquiera de los eventos siguientes: i) se solvente la observacién por parte de la ASF, ii) se
resuelva la Controversia Constitucional y iii) se determine por autoridad judicial o administrativa en forma
definitiva la procedencia o improcedencia de las observaciones o se actualice el vencimiento de los derechos de
cobto o del instrumento fideicomitido, el Instituto procederi a la reduccién al valor de estos o sustitucién de los
créditos.

Nota 3. Principales politicas contables:

Las politicas contables adoptadas por el Instituto son acordes con los principios de contabilidad generalmente
aceptados en México y se apegan a los principios bésicos de contabilidad gubernamental y a las normas de
caricter general emitidas por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la Gestién Publica de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Puablico (SHCP). Asimismo, dichas politicas requieren que la Administracién del
Instituto efectde ciertas estimaciones y utilice diversos supuestos, para determinar la valuacién de algunas de las
partidas incluidas en los estados financieros, y ademas efectuar las revelaciones convenientes en la presentacién
de los mismos. Adn cuando pueden llegar a diferir de su efecto final, la Administracién considera que las
estimaciones y supuestos utilizados son los adecuados en las citcunstancias. Las principales politicas contables
que sigue el Instituto son las siguientes:

31 Contabilidad potr Fondos-

Atendiendo las disposiciones establecidas en la Ley, la Admmlstracton adopt6 la contabilidad por fondos y en la
Nota 4 se presentan los principales rubros de cada fondo, los cuales revelan por separado los recursos, ingresos y
erogaciones relacionadas directa o indirectamente, destacando que para el Fondo FOBAPROA se registran las
operaciones que surgieron de los programas de saneamiento implementados por el FOBAPROA y que a partir de
1999 el Instituto los concluyé o modificé. La contabilidad por fondos presenta separadamente el:

e Fondo IPAB; donde se registran las operaciones que el Instituto ha realizado de acuerdo con las
disposiciones establecidas en la Ley, y

e Fondo FOBAPROA; incluye los derechos y obligaciones asumidas del FOBAPROA y el FAMEVAL, asi
como los ingresos y erogaciones que se relacionan directa o indirectamente con la liquidacién de los
programas de saneamiento financiero.

3.2 Reconocimiento de los efectos de la inflacién en la informacidén financiera-
Para reconocer los efectos de la inflacién en pesos de poder adquisitivo de cietre se procedié como sigue:

e En el estado de activos y pasivos: El mobiliatio y equipo se actualizan con un factor detivado del Indice
Nacional de Precios al Consumidor (INPC) desde su fecha de adquisicién. La depreciacién se registra con
base en la vida 1itil econémica estimada de cada activo, sobre el valor actualizado.




¢ En el estado de ingresos y egresos: Los ingresos y egresos que afectan o provienen de partidas monetarias
(inversiones en valores, préstamos bancatios, obligaciones, etc.) se actualizan desde el mes en que ocurten y
hasta el cierre del Gltimo balance, utilizando factores derivados del INPC. El resultado por posicién
monetaria, representa la erosiéon de la inflacion sobre el poder adquisitivo de las partidas monetatias, y se
determina aplicando al activo o pasivo neto, al principio de cada mes, el factor de inflacién derivado del
INPC y se actualiza al cierre del dltimo balance con el factor correspondiente. En el caso de los activos
monetatios esto provoca una pérdida y en el caso de los pasivos monetatios una utilidad.

¢ En el estado de cambios en activos y pasivos: Se presentan los cambios en pesos constantes, actualizando las
cifras de activos y pasivos del ejercicio anterior, para expresatlas a pesos de cierre del dltimo ejercicio
informado.

3.3 Efectivo e inversiones en valores-

El saldo en efectivo e inversiones en valores esti representado principalmente por valotes gubernamentales y
bancatios (emitidos por la banca de desarrollo) y se clasifican como disponibles para la venta y consetrvados a
vencimiento, se registran a su costo de adquisicion y son valuados al cierre de cada mes, en el caso de los titulos
propios a su valor de mercado y en lo que corresponde a titulos adquiridos en reporto a intereses devengados, en el
caso de inversiones en instrumentos en délares americanos, son valuados al tipo de cambio de $11.2942 pesos pot
délar americano para el 31 de marzo de 2005. Los efectos antes mencionados y los intereses ganados se reconocen
en resultados en el rubro de “Productos Financieros™.

3.4 Instrumentos Financieros Derivados-

A partir del 1 de enero de 2005, entraron en vigor las disposiciones establecidas en el Boletin C-10 “Instrumentos
Financieros Derivados y Operaciones de Cobertura” emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos,
el cual, entre otros, detalla criterios de registro, valuacién y revelacién aplicables a todos los instrumentos
financieros derivados y operaciones de cobertura, requitiendo que se evalie la efectividad de las coberturas de
riesgos sobre valor razonable y que la posicion efectiva de las ganancias o pérdidas de dichos instrumentos, se
teconozca dentro del estado de resultados.

Con el objeto de protegerse de los riesgos derivados de las fluctuaciones en el tipo de cambio, el Instituto utiliza
instrumentos financieros derivados denominados “forwards de tipo de cambio”. Estas operaciones se realizan
con apego a los controles, procedimientos y politicas establecidas por el Instituto, respetando los limites de riesgo
tales como el VaR (Valor en Riesgo por sus siglas en inglés), autorizados por la Junta de Gobierno. La totalidad
de las operaciones con instrumentos derivados realizadas por el Instituto fueron designadas como de cobertura,
una vez medida su alta efectividad bajo los nuevos estindares del Boletin C-10.

Para el registro y presentacién de los “forwards de tipo de cambio”, se reconoce una parte activa y una parte
pasiva, donde la posicion activa es valorizada al precio spot adicionindole los “puntos forward” que representan
el valor razonable del bien subyacente en el mercado, y la parte pasiva se mantiene al valor nominal del contrato.
Al 31 de marzo de 2005, el Instituto muestra en el estado de activos y pasivos un rubro especifico por las
operaciones de cobertura celebradas, asimismo, las fluctuaciones de valor de los instrumentos financieros
derivados valuados a su valor razonable, se reconocen en el estado de ingresos y egresos neto de los costos,
gastos o ingresos provenientes de los activos o pasivos cuyos riesgos estin siendo cubiertos.

3.5 Deudores diversos, neto-

Cotresponden principalmente a los recursos entregados a diversas Instituciones en liquidacién o en etapa de
quiebra. Se ha registrado una estimacién de cuentas incobrables con base en la recuperacién que pudieran tener
los activos de las Instituciones en liquidacién o en etapa de quiebra. El Instituto es el principal acreedor de estas
Instituciones.




3.6 Inversiones temporales-

Estan representadas por acciones de Instituciones financieras y otras empresas en donde el Instituto mantiene
una participacién, valuadas a su valor de mercado, realizacién o liquidacién. Estas inversiones se consideran de
caricter temporal mientras se concluye el proceso de saneamiento de las mismas, para dejatlas en condiciones
favorables para su venta o bien llevar a cabo su liquidacién.

3.7 Créditos ototgados a instituciones financieras, neto-

Estin representados principalmente por créditos simples otorgados por el FOBAPROA o el FAMEVAL a ciertas
Instituciones, casas de bolsa y grupos financieros intervenidos por la Comisién o en proceso de liquidacién, para
que éstos cumplieran con las obligaciones a su cargo. Estos créditos devengan intereses capitalizables
periédicamente. Los intereses moratorios se reconocen en resultados al momento de cobrarse. Dada la situacién
financiera de esas Instituciones, se ha registrado una estimacién de cuentas incobrables que alcanza casi la
totalidad de dichos créditos. '

3.8 Programas de Saneamiento Financiero-

Dentro de este rubro, se registran los programas de apoyo financiero implementados en funcién de las
necesidades particulares de cada Institucién, conforme a lo aprobado por el Comité Técnico del FOBAPROA,
los cuales han sido asumidos por el Instituto, asi como a los programas implementados pot el propio Instituto. El
saldo de esta cuenta se encuentra representado por los siguientes conceptos:

® Detechos fideicomisatios sobre bienes: Carteras de crédito, acciones, bonos de deuda soberana, otros activos,
etc., que se encuentran afectos a fideicomisos constituidos por los propios bancos que recibieron el apoyo
financiero y en los que el Instituto es fideicomisatio y/o fideicomitente.

® Derechos fideicomisarios sobre los “flujos™: Derivan de la administracién, recuperacién y cobranza de
diversos bienes, en los que el Instituto es fideicomisario. Cabe sefialar que las Instituciones son los titulares
de los créditos y bienes referidos.

® Pasivos a cargo de fideicomisos: Derivados de la adquisicién de bienes por parte de Banpais, S.A. (Banco
Mercantil del Norte, S.A.), y de Banca Promex, S.A. (BBVA Bancomer, S.A.) al Instituto, los documentos
firmados a favor del Instituto devengan intereses capitalizables trimestralmente y serin cubiertos con la
cobranza de los bienes.

Los derechos fideicomisarios sobre bienes y sobre flujos han sido registrados al valor bruto de los activos que
conforman los fideicomisos, mientras que los montos documentados a favor del Instituto se han registrado a
valor original y se han reservado hasta por el monto estimado de recuperacién de los activos de los fideicomisos.
El decremento o incremento de dichos activos se registra en resultados en la cuenta de “Programas de
saneamiento financiero y Nuevo Programa”. Por otro lado, el Instituto registra los ingresos recibidos en efectivo
de dichos fideicomisos para mostrarlos dentro de la cuenta “Recuperacion de derechos fideicomisarios™.

3.9 Nuevo Programa-

El Instituto muestra en el estado de activos y pasivos, los activos y las obligaciones del Nuevo Programa, ambos
conceptos no incluyen el efecto, si lo hubiera, de las revisiones mencionadas en los Términos de Referencia.
Asimismo, las Obligaciones se presentan netas del Esquema de Incentivos y Pérdidas Compartidas.

3.10 Subrogacién por el pago de Obligaciones Garantizadas-

Se integra por los pagos que realiz6 el Instituto por concepto de obligaciones garantizadas a las personas que
mantenian celebrada alguna de las operaciones a que se refiere el Articulo 6° de la Ley con ciertas Instituciones
que entraron en etapa de liquidaciéon. Consecuentemente, el saldo de esta cuenta se integra por el monto de los
pagos efectuados, mis los intereses generados, disminuido de la recuperacién que hagan las Instituciones al
Instituto. La Administracién del Instituto ha estimado una reserva de cuentas incobrables, con base en la
recuperacion que pudieran tener las Instituciones al liquidar sus activos.



3.11 Recursos a ser asignados - via Presupuesto de Egresos de la Federacién ~ largo plazo-

Representa los recursos a ser asignados por el Congreso de la Unidn, a peticién del Gobierno Federal, en caso de
que el Instituto no se encuentre en condiciones de hacer frente a sus obligaciones. Esta cuenta equivale a la
diferencia entre los egresos realizados y las provisiones registradas, con los ingresos que ha tenido el Instituto
desde su creacion y hasta el 31 de marzo de 2005. Los recursos asignados dentro del PEF y que en su caso no se
hayan recibido a la fecha del estado de activos y pasivos, se muestran como una cuenta por cobrar a cotto plazo.

3.12 Otros Activos-

Representa principalmente el reconocimiento contable de la sobretasa o monto del descuento por la colocacién
ptimaria de los Bonos de Proteccién al Ahorro, cuyo importe se amortiza durante el plazo de vigencia de la
colocacién. Este descuento o sobretasa es la diferencia generada entre el valor nominal de los bonos y el precio
de adquisicion en subasta primaria por parte de los participantes del mercado financiero. Al 31 de marzo de 2005,
el saldo por amortizar asciende a $4,583.

3.13 Programas de Apoyo a los Deudores de la Banca-

El estado de activos y pasivos muestra una cuenta por cobrar al Gobierno Federal y una cuenta por pagar a las
Instituciones, por los recursos destinados para estos apoyos. Los saldos que se muestran en dicho estado
corresponden a las operaciones que serin cobradas y pagadas durante el presente ejercicio, asi como en el
ejercicio inmediato siguiente.

3.14 Provisiones preventivas-

En el caso de los deudores diversos y los créditos otorgados a Instituciones, las reservas se calculan en funcién de
la posibilidad de recuperacién de dichos créditos con base en la posicién financiera y capacidad de pago de los
acreditados. Al 31 de marzo de 2005, el cargo neto en los estados de ingresos y egresos fue de $1,371.

En el caso de los Bienes adquiridos como resultado de los programas de saneamiento financiero, las Instituciones
encargadas de administrar dichos Bienes determinan reservas sobre los mismos, con base en las teglas que
para tal efecto emiti6 la Comisién. Sin embargo, el Instituto ha estimado la recuperacién de dichos activos con
base en la informacién disponible de transacciones que se han realizado en el mercado, para llevar a cabo la venta
de activos con condiciones similares a las de los Bienes asumidos en estos programas, o de informacién
disponible sobre la condicién de estos Bienes proporcionada por las Instituciones. Las estimaciones efectuadas al
31 de marzo de 2005, arrojaron un porcentaje promedio de recuperaciéon sobre el valor de los Bienes de
aproximadamente un 11%, exceptuando el efectivo en bancos el cual se recuperari en su totalidad, el cargo neto
en los estados de ingresos y egresos a esa fecha fue de $1,172.

3.15 Otras reservas-

El Instituto tiene pasivos contingentes derivados de algunos juicios y reclamos en contra de ciertas Instituciones, en
las cuales el Instituto asumi6 obligaciones de pago por indemnizaciones que surgen de los contratos de compraventa
de acciones. La Administracién del Instituto estima que dado el avance procesal actual que guardan los diversos
litigios, este rubro de contingencias resulta indefinido. Sin embargo, al 31 de marzo de 2005, el Instituto reconocié
prudencialmente una provisién por un monto de $1,873. Adicionalmente se constituy una provision de $2,775, por
el crédito fiscal determinado por la SHCP a Grupo Financiero Serfin por haber omitido el impuesto
correspondiente a la compra de acciones propias y a la reduccion de capital en el ejercicio de 1994.

También en este rubro se incluye la reserva denominada “Paz y a Salvo”, autorizada por la Junta de Gobierno para
la defensa de los servidores publicos que sean objeto de cualquier reclamacion con respecto a su desempefio licito.

3.16 Cuotas recibidas de las Instituciones-
El Instituto recibe cuotas de las Instituciones, las cuales son determinadas por la Comision y se registran
conforme se devengan.
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3.17 Resultado por asuncién de las operaciones del FOBAPROA y FAMEVAL-
Representa el reconocimiento de ingresos o egresos, que efectiia el Instituto cada afio, de los activos y pasivos,

respectivamente, que se encontraban pendientes de reconocer en el traspaso de operaciones del FOBAPROA y
del FAMEVAL al Instituto.

3.18 Subsidios y transferencias cotrientes-

Los recursos autorizados en el PEF, referente al Ramo General 34 “Erogaciones por Programas de Apoyo a
Ahorradores y Deudores de la Banca”, se registran como subsidios y transferencias corrientes en el estado de
ingresos y egtesos.

Nota 4. Principales rubros contables por Fondos:

41 A continuacién se presentan los principales rubros que integran la Contabilidad del Fondo IPAB
al 31 de marzo de 2005-

Activos y Pasivos

Efectivo e inversiones en valores $ 710 Otros pasivos y reservas $ 552
Subrogacién por el pago de obligaciones Cuenta por pagar al Fondo FOBAPROA

Garantizadas 323 por recursos pendientes de cubrir al Ramo 34 2,639
Recursos a ser asignados — via Presupuesto de '

Egresos de la Federacién — a largo plazo 2,148
Otros Activos 10
Total del Activo $ 3,191 Total del Pasivo $ 3,191

Ingresos v Egresos

Ingresos:
Cuotas recibidas de las Instituciones $ 391
Productos Financieros, neto 70
Otros Ingresos, neto 3
Menos:
Gastos de administracién y operacién 123
Reservas y provisiones 87
Superavit antes del decremento de los recursos a ser asignados — via Presupuesto de Egresos de la

Federaci6n — a largo plazo $ 254

4.2 A continuacién se presentan los principales rubros de la Contabilidad del Fondo FOBAPROA al
31 de marzo de 2005-

Activos y Pasivos

Efectivo e inversiones en valores $ 86,962  Préstamos bancarios $ 133,438
Programa de Saneamiento y Nuevo Programa 16,201  Obligaciones derivadas de programas de
Créditos otorgados a Instituciones Financieras, neto 129 saneamiento financiero 104,852
Recursos a ser asignados — via Presupuesto de Egresos Obligaciones Nuevo Programa 119,363
de la Federacién — a corto plazo 17,055 Bonos de Proteccién al Ahorro 413,543
Cuenta por cobrar al Fondo IPAB por recursos Instrumentos Financieros Derivados 394
pendientes de cubrir al Ramo 34 2,639  Otros pasivos y reservas 4,651
Recursos a ser asignados — via Presupuesto de Egresos
de la Federacién — a largo plazo 639,985
Otros Activos 13,270

Total del Activo $ 776241  Total del Pasivo $ 776241
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Ingresos y Egresos

Ingresos:
Cuotas recibidas de las Instituciones $ 1,174
Recuperacion de derechos fideicomisarios 622
Programa de saneamiento financiero y nuevo programa 512
Pérdidas compartidas y esquema de incentivos 46
Subsidios y Transferendias corrientes 5,072
Menos:
Gasto financiero, neto 13,098
Reservas y provisiones 2,459
Otros gastos, neto 446
Déficit antes del incremento de los recursos a ser asignados — via Presupuesto de Egresos de la

Federacién — a largo plazo $ (3,177

Nota 5. Posicién en moneda extranjera:

Al 31 de marzo de 2005, los activos y pasivos en millones de ddlates ameticanos ascienden a:

Activo 1,239
Pasivo 1,280
Posicién pasiva neta 41
Equivalente en millones de pesos, valor nominal $ 463

Al 4 de mayo de 2005, fecha de emisién de estos estados financieros, el tipo de cambio publicado por el Banco de
Meéxico es de $11.0284 pesos por dblar americano y la posicién en moneda extranjera es similar a la del 31 de marzo
de 2005.

La informacién utilizada para obtener la posicion en moneda extranjera del Instituto considerd los activos en
dblares reportados en los estados financieros de: i) los fideicomisos de Programas de Saneamiento y ii) la Banca
en liquidacién o en quiebra. El valor de los activos reportados en dichos estados financieros difiete en parte con
los reportados en los estados financieros del Instituto, debido a que este ultimo realiza sus propias estimaciones
de recuperacion.

Nota 6. Deudores diversos:

Al 31 de marzo de 2005, se integra como sigue:

Estimacién
Monto del de Cuentas Saldo
Concepto Adeudo Incobrables Neto

Instituciones en etapa de quiebra-

Banco Obrero, S.A. $ 11,795 $ 10,768 $ 1,027

Banco Unién, S.A. 126,354 125,547 807
Instituciones en liquidacion -

Banca Cremi, S.A. 45,123 42,036 3,087

Banco Interestatal S.A. 7,913 7,737 176

Banco de Oriente, S.A. 15,960 15,269 691

Banco Promotor del Norte, S.A. 264 262 2
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Estimacién
Monto del de Cuentas Saldo
Concepto Adeudo Incobrables Neto
Otras cuentas por cobrar-

Abaco Grupo Financiero Confia, S.A. de C.V. 24,296 24,296 -
Grupo Financiero del Sureste, S.A. de C.V. 19,592 19,592 -
Mandato Obrero-Dina 166 n 75
Walworth de México, S.A. de C.V. 315 287 28
Otros” n 70 1
$ 251,849 $ 245,955 $ 5,894

6.1 Banco Promotor del Norte, S.A.
El 31 de enero de 2005, Banco Promotor del Norte, S.A., realiz6 un pago parcial por $90 a cuenta del adeudo que
mantiene con el Instituto.

6.2 Mandato DINA-Obrero -

Representa la operacién asumida por el Instituto, por el mandato celebrado en 1996 entre el FOBAPROA y
Banco Obrero, S.A. (Banco Obrero), mediante el cual éste Gltimo sustituyé a Arrendadora Financiera DINA
como deudor de Nacional Financiera, SN.C. (NAFIN) y Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.
- (Bancomext), a cambio de que dicha arrendadora cediera la cartera a cargo de Autobuses Estrella Blanca y sus
permisionarios (Sistema Estrella Blanca). Al 31 de marzo de 2005 al valor del activo se le constituyd una reserva
del 55% derivado de su estimado de recuperaciéon y de la reduccién en el monto del adeudo correspondiente a la
reestructuracién hecha en diciembre de 2004.

6.3 Walworth de México, S.A. de C.V.-

Derivado de un contrato de cesién de derechos de crédito y derechos fideicomisarios celebrados con Banco
Inverlat, el Instituto es propietario de créditos y obligaciones emitidas por Walworth de México, S.A. de C.V,,
mismos que estin garantizados con el patrimonio de un fideicomiso. Conforme a un convenio matrco susctito
entre los acreedores de esta empresa y a las modificaciones realizadas al mismo, al Instituto le cotresponde el
18.94% de los flujos derivados del pago de los créditos y la desinversién de los activos de Walworth. Esta cuenta
por cobrar ha sido en su mayoria reservada por el Instituto.

Nota 7. Inversiones temporales:

Al 31 de marzo de 2005, este rubro se integra a continuacién:

Porcentaje de Valor de Realizacién
Participacién Costo Liquidacién
Instituciones en liquidacién o en etapa de quiebra-
Banco del Atantico, S.A. 99.99% $ 6,603 $ 2
Banco Unién, S.A. ) 99.99% 4,181 -
Banca Cremi, S.A. 99.99% 2,713 -
Banco Obrero, S.A. 99.99% 750 -
Banco de Oriente, S.A. 99.99% 47 -
Estrategia Bursatil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa 99.99% 340 -
15,094 2

Otras Instituciones-
Cintra, S.A. de C.V. 40.56% 1,525 2,757
Total $ 16,619 $ 2,759
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Nota 8.

Créditos otorgados a Instituciones financieras, neto:

19

Los créditos otorgados al 31 de marzo de 2005, con su correspondiente estimaciéon de cuentas incobrables, se
muestran a continuacién:

Estimacién
Saldo de Cuentas Cartera de
Deudor Insoluto  Incobrables  Crédito Neta

Instituciones en liquidacion-

Banca Cremi, S.A. $ 926 $ 926 $ -

Banco de Oriente, S.A. 8,567 8,567 -

Banco Capital, S.A. 8,34 8,215 129

Banco Interestatal, S.A. 1,220 1,220 -

Estrategia Bursatil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa 370 370 -
Otras Instituciones-

Mexival Banpais, Casa de Bolsa, S.A. de C.V. 527 527 -

Grupo Financiero Pronorte, S.A. de C.V. 5,555 5,555 -
Total $ 25509 $ 25,380 $ 129

8.1 Banco Capital, S.A.-

El 31 de matzo de 2005, Banco Capital, S.A., realiz6 un pago anticipado de $65 por concepto de principal.

8.2 Banco Interestatal, S.A.-

Como se sefiala en la Nota 16, Banco Interestatal, S.A. realiz6 un pago por $60, por concepto de principal.

Nota 9.

Programas de saneamiento financiero:

Al 31 de marzo de 2005, los activos de estos programas se integran como se indica a continuacién:

Activos Reservas Valor
Adquiridos Preventivas Neto
Derechos fideicomisarios sobre los flujos
Banca Serfin, S.A. 3,654 $ 1,537 $ 2,117
BBVA Bancomer S.A. 3,122 1,282 1,840
Banco Mercantil del Norte, S.A. 15,427 12,862 2,565
Banco Santander Mexicano, S.A. 9,573 6,101 3,472
HSBC México, S.A. 5,006 5,006 -
Otros 9 4 5
36,791 26,792 9,999
Pasivos a cargo de fideicomisos
BBVA Bancomer S.A. 12,808 12,805 3
Banco Mercantil del Norte, S.A. 44,777 44,508 269
57,585 57,313 272
94,376 $ 84,105 $ 10,2711

El fideicomiso de Banco Nacional de México, S.A. se liquidé en noviembre de 2004, por lo que sus activos
remanentes al 31 de marzo de 2005 ascienden a valor neto de $5, los cuales se muestran en el renglén de “Otros”

de los Derechos fideicomisarios sobre los flujos.
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Las obligaciones derivadas de programas de saneamiento financiero al 31 de marzo de 2005, son las siguientes:

Banco Santander Mexicano, S.A. $ 25,878

BBVA Bancomer, S.A. 32,631

Fideicomiso 00092 en JP Morgan, S.A. (Banco Mercantil del Norte, S.A) 46,343
104,852

Menos- Porcién circulante de las obligaciones derivadas de programas de saneamiento

financiero 5,063

Obligaciones derivadas de programas de saneamiento financiero a largo plazo $ 99,789

9.1 Banco Santander Mexicano, S.A.-

Pagarés que generan intereses liquidables trimestralmente a la tasa TIIE de 91 dias, con vencimientos en matzo y
diciembre de 2007.

9.2 BBVA Bancomer, S.A.-
9.21 Banco Bilbao Vizcaya — México, S.A.:

Pagaré que genera intereses liquidables trimestralmente a la tasa de CETES a 91 dias, con amortizaciones anuales
de $240 y con vencimiento en junio de 2005, el saldo al 31 de marzo de 2005 asciende a $4,472.

9.2.2 Banca Promex, S.A.:

Pagarés que generan intereses liquidables trimestralmente a una tasa igual al promedio atitmético de TIIE a 91
dias, con vencimiento en agosto de 2008, el saldo al 31 de marzo de 2005 asciende a $13,419.

Pagarés que generan intereses capitalizables trimestralmente a una tasa igual al promedio aritmético de TIIE a 91
dias, el pago del principal tiene vencimiento en agosto de 2008, el saldo al 31 de marzo de 2005 asciende a
$14,740.

9.3 Fideicomiso 00092 en JP Motgan, S.A. (Banco Mercantil del Norte, S.A.)-

Pagaré que genera intereses liquidables mensualmente a una tasa igual al promedio aritmético de TIIE a 28 dias més
0.40 puntos porcentuales, el pago del principal tiene vencimiento en noviembre de 2009. El 17 de diciembre de
2004, se notificé al Instituto la cesién de derechos de esta obligacién al Fideicomiso 00092 en JP Motgan, S.A.

Nota 10. Nuevo Programa:

10.1 Activos.-
Al 31 de marzo de 2005, 1a integracién de los activos se resume como sigue:

Activos Reservas Valor

Adquiridos Preventivas Neto
BBVA Bancomer S.A. $ 11,646 $ 8,913 $ 2,733
HSBC México, S.A. 5,204 4,399 805
Banco Mercantil del Norte, S.A. 1,717 1,472 245
Banco Nacional de México, S.A. 8,353 6,206 2,147

$ 26,920 $ 20,990 $ 5930
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10.2 Obligaciones.-
Al 31 de marzo de 2005, la parte pasiva se integra como sigue:
Obligaciones de
pagoa Esquema de Pérdidas Valor
cargo IPAB Incentivos Compartidas Neto
BBVA Bancomer S.A. $ 81,250 $ 9,200 $ 19,646 s 52,404
Banco Mercantil del Norte, S.A. 9,858 356 2,202 7,300
Banco Nacional de México, S.A. 54,956 621 13,202 41,133
HSBC México, S.A. 25,708 956 6,226 18,526
S 171,772 $ 11,133 $ 41,276 119,363
Menos- Porcién circulante de las
Obligaciones Nuevo Programa 78,537
Obligaciones Nuevo Programa a largo plazo $ 40,826
Nota 11. Subrogacioén por el pago de obligaciones garantizadas:

Al 31 de marzo de 2005 la integracién de los pagos efectuados por concepto de obligaciones garantizadas, asi como
los intereses generados, las recuperaciones efectuadas y la estimacion para cuentas incobrables, determinada con

base en los estados financieros de las Instituciones en liquidacion, es como sigue:

Saldo de la Estimacién
Pagos Intereses Recupera- Cuenta por de Cuentas Saldo
Institucién Efectuados Generados cién Cobrar Incobrables Neto
Banco Anihuac, S.A. $ 787 $ 127 $ - $ 914 $ 874 $ 4
Banco Industrial, S.A. 4,562 679 456 4,785 4,752 33
Banco del Sureste, S.A. 1,863 243 235 1,871 1,824 47
Banca Quadrum, S.A. 4,598 349 3,037 1,910 1,707 203
$ 11,810 $ 1,398 $ 3,728 $ 9,480 $ 9,157 $ 323
Nota 12. Préstamos bancarios y de otras entidades:
Al 31 de marzo de 2005, los saldos se integran como sigue:
Préstamos bancatios:
Banca Serfin, S.A. $ 18,998
Banco Mercantil del Notte, S.A. 5,442
HSBC Meéxico, S.A. 24,065
Fideicomiso 00084 en JP Morgan, S.A. (Banco Nacional de México, S.A.) 28,968
Otras entidades:
Nacional Financiera, S.N.C. 55,965
133,438
Menos- Potcion circulante de los préstamos
bancarios y de otras entidades 520
Préstamos bancarios y de otras entidades a largo plazo $ 132,918
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12.1 Banca Setfin, S.A.-

Pagarés que generan intereses liquidables por periodos de 28 dias a una tasa TIIE del petiodo més 0.25 puntos
porcentuales, con vencimiento en octubte de 2011 y julio de 2012, pagando 10 amortizaciones semestrales a partir
de marzo de 2007 y enero de 2008, respectivamente.

12.2 Banco Mercantil del Norte, S.A.-

Pagarés que generan intereses liquidables por petiodos de 28 dias a una tasa TIIE del petiodo mis 0.85 puntos
porcentuales, el principal serd liquidado mediante 13 amortizaciones semestrales a partir del periodo 58 de intereses
y hasta su vencimiento en noviembre de 2010.

12.3 HSBC México, S.A.-
Pagaré que genera intereses liquidables trimestralmente a una tasa de CETES a 91 dias mas 1 punto porcentual, el
pago del principal tiene vencimiento en diciembre de 2009.

12.4 Fideicomiso 00084 en JP Morgan, S.A. (Banco Nacional de México, S.A.)-

Pagarés que devengan intereses liquidables mensualmente a una tasa TIIE a 28 dias mis 0.60 puntos porcentuales,
el principal seri liquidado al vencimiento en noviembre de 2010. El 27 de enero de 2005, se notificé al Instituto la
cesién de derechos de esta obligacion al Fideicomiso 00084 en JP Morgan, .S.A.

12.5 Nacional Financiera, S.N.C.-

12.5.1 BIRF y BID:

El Instituto ha celebrado diversos contratos de crédito con NAFIN como agente financiero del Gobierno
Federal, como equivalente a los contratos de préstamo 7003 — ME (BIRF1) y 7060 — ME (BIRF2) celebrado
entre NAFIN y el Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento (BIRF) y al préstamo 1251/OC — ME
celebrado entre NAFIN y el Banco Interamericano de Desatrollo (BID).

Los préstamos al BIRF son por 505 millones de délares ameticanos cada uno, generando intereses liquidables
semestralmente a una tasa de 4.09% para el préstamo 7003-ME y para el préstamo 7060-ME los primeros 330
millones de délares americanos generan una tasa del 4.49% y los otros 175 millones de délares americanos seri la
que determine el BIRF. Los vencimientos son en diciembre de 2009 y junio de 2011, respectivamente.

Respecto al préstamo BID es por 250 millones de ddlates americanos generando intereses liquidables
semestralmente a una tasa de 4.99%, el vencimiento es en septiembre de 2015.

12.5.2 Crédito NAFIN:
Contrato de crédito simple por $24,000, que devenga intereses liquidables por petiodos de 28 dias a una tasa de
TIIE mis 0.30 puntos porcentuales, con vencimiento en abril de 2013.

En 2004, el Instituto celebré un convenio de reconocimiento de adeudo y un convenio modificatotio sobre el saldo
pendiente de pago por $17,490 de un contrato de crédito que celebré en 2000, devengando intereses liquidables por
periodos de 28 dias a una tasa de TIIE mis 0.30 puntos porcentuales, con vencimiento en junio de 2013.

Nota 13. Operaciones Instrumentos Financieros Derivados:

El Instituto celebré “forwards de tipo de cambio” respecto del dolar americano con el fin de complementar la
cobertura del riesgo cambiario de los créditos celebrados con el BIRF y BID, al 31 de marzo de 2005, se integra
como se muestra en la siguiente pagina:
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Délares Americanos Valorizados
Posicion
Activo Pasivo Posicién
Tipo de Operacién Subyacente (Valor de mercado) (Precio pactado) Neta
Contrato adelantado Tipo de cambio
Fotward Délac $ 12,073 $ 12,467 $ (399
$ 12,073 $ 12,467 $ (3%

Al 31 de marzo de 2005, el impacto en los resultados del periodo por la utilizacién de instrumentos financieros
derivados con fines de cobertura asciende por efectos eficaces compensados a $26, asimismo, se reconocieron
$144 y $111 por efectos excluidos de intereses y fluctuacién respectivamente. Estos efectos se incluyen en el
estado de ingresos y egresos dentro del rubro de gastos financieros

Estos instrumentos se han negociado con Instituciones Financieras sélidas, por lo que el Instituto considera que

el riesgo de incumplimiento de las obligaciones acordadas por las contrapartes es minimo de acuerdo con los
limites de riesgo de contraparte autorizados por la Junta de Gobierno.

Nota 14. Bonos de Proteccion al Ahorro:

Al 31 de marzo de 2005, el monto de las emisiones y los intereses devengados por pagar, se integran como sigue:

Aiio de Monto
Vencimiento Colocado Intereses Total
2005 $ 34,936 $ 109 $ 35,045
2006 86,800 263 87,063
2007 88,350 349 88,699
2008 96,600 694 97,294
2009 78,300 546 78,846
2010 12,000 136 12,136
2011 14,000 460 14,460
TOTAL $ 410,986 $ 2,557 N ] 413,543
Menos-
Porcién circulante 57,993
Porcién largo plazo $ 355,550

El Instituto emite tres tipos de Bonos de Proteccién al Ahorro, cuyos acrénimos son: BPAS pago mensual de
intereses y con plazo de tres afios, BPAT pago trimestral de intereses y con plazo de hasta cinco afios y BPA182
pago semestral de intereses con proteccién contra la inflacién y con plazo de siete afios, este ultimo fue emitido a
partir de abril de 2004.

Nota 15. Régimen Fiscal:

El Instituto: a) No es contribuyente del Impuesto sobre la Renta, ni del Impuesto al Activo; b) Las cuotas ordinarias
y extraordinarias que recibe el Instituto, no causan el Impuesto al Valor Agregado y c) Para efectos del Impuesto al
Valor Agregado, estin exentos los intereses ordinarios y moratorios que perciba el Instituto de las entidades del
sistema financiero, provenientes de los derechos de cobro que se derivan de los programas de saneamiento por

parte del FOBAPROA y el FAMEVAL, cuya titularidad fue transmitida al Instituto al momento de su constitucion.
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Nota 16. Eventos Subsecuentes:

Banco Interestatal, S.A.
El 29 de abril de 2005, Banco Interestatal, S.A., realizé un pago por $60 por concepto de principal al crédito que
mantenia con el Instituto.
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Estas notas son parte integrante de los estados financieros.




