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ARTHUR ANDERSEN

México, D.F.

A la Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrativo
A la Junta de Gobierno del

Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario:

Hemos examinado el estado de activos y pasivos del INSTITUTO PARA LA PROTECCION AL
AHORRO BANCARIO (el Instituto) al 31 de diciembre de 1999 y los estados de ingresos y egresos
y de cambios en activos y pasivos, que le son relativos, por el periodo comprendido del 20 de enero
al 31 de diciembre de 1999. Dichos estados financieros son responsabilidad de la Administracién
del Instituto. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los mismos con base
en nuestra auditoria. '

Nuestro examen fue realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en
Meéxico, las cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita
obtener una seguridad razonable de que los estados financieros no contienen errores importantes y
de que estin preparados de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en
Meéxico. La auditoria consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia que
soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye la evaluacién de los
principios de contabilidad utilizados, de las estimaciones significativas efectuadas por la Admi-
nistracién y de la presentacion de los estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos
que nuestro examen proporciona una base razonable para sustentar nuestra opinién.

Como se explica en la Nota 1 a los estados financieros, el Instituto se constituy6 el 20 de enero de
1999 con base en lo dispuesto por la Ley de Protecci6én al Ahorro Bancario. Consecuentemente, el
Instituto asumié los derechos y obligaciones contraidas por el Fondo Bancario de Proteccién al
Ahorro (FOBAPROA) a la fecha antes indicada, excepto por los programas de capitalizacién y
compra de cartera, los cuales ser4n asumidos cuando se cumplan las disposiciones establecidas en
los articulos transitorios de dicha Ley y que se refieren principalmente a que se deslinden las res-
ponsabilidades a que hubiere lugar, con base en la conclusién de las auditorias ordenadas por la
Cémara de Diputados, y se cancelen las operaciones que diversas instituciones de banca miltiple
mantienen con el FOBAPROA. En virtud de esta condicién impuesta en la Ley mencionada, at 31
de diciembre de 1999 el Instituto reconocié como un pasivo denominado “Reserva para programas
de capitalizacién y compra de cartera pendientes de asumir”, la pérdida estimada que asumir4 al
formalizar los programas de capitalizacién y compra de cartera, determinada con base en los valo-
res de dichos programas a esa fecha y que asciende a $86,314 millones de pesos.




Como se indica en la Nota 5 a los estados financieros, al 31 de diciembre de 1999 el Instituto tiene
cuentas por cobrar, derivadas de los programas de saneamiento financiero de instituciones banca-
rias, por un importe de $127,385 millones de pesos, las cuales representan el valor neto estimado de
los derechos de flujos a recibir a futuro afectados por las instituciones a favor del Instituto, deter-
minado por éstas con base en las reglas de valuacién de dichos activos, emitidas por la Comisi6én
Nacional Bancaria y de Valores. La Administracién del Instituto ha determinado al 31 de diciem-
bre de 1999 una provisién preventiva para riesgos crediticios adicional por un importe de $88,521
millones de pesos, basada en estimaciones del valor de recuperacién de dichos activos, la cual por
la incertidumbre que existe sobre las condiciones de mercado en que se realizardn a futuro estos
activos, pudiera no ser suficiente o ser excesiva para asegurar la recuperabilidad de dichas cuentas
por cobrar al valor que se muestra en los estados financieros.

En nuestra opini6n, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en todos
los aspectos importantes, los activos y pasivos del Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario al
31 de diciembre de 1999 y sus ingresos y egresos y los cambios en sus activos y pasivos por el pe-

riodo comprendido del 20 de enero al 31 de diciembre de 1999, de conformidad con los principios
de contabilidad generalmente aceptados en México.
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L INSTITUTO PARA LA PROTECCION AL AHORRO BANCARIO

-

ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS

POR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL 20 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999

EXPRESADO EN MILLONES DE PESOS CON PODER ADQUISITIVO DE ESA FECHA

FONDO IPAB
INGRESOS:
Cuotas recibidas de los bancos $ 4,724
Menos- Recursos destinados a operaciones FOBAPROA (75%) 3,543
1,181
Gastos de administracién y operacién 84~
Provisién para la proteccién al ahorro bancario 1,097
Productos financieros ' 1,400
Resultado por posicién monetaria 2,296
Recuperacién de derechos fideicomisarios 7,393
Otros ingresos 44
: 11,133
EGRESQOS Y PROVISIONES:
Gastos financieros 9,634
Programa de saneamiento 11,071
Pérdida en compra-venta de acciones, neta 17,146
Efecto de valuaci6n en inversiones temporales 111,823
Provisiones preventivas 881 .
Otros gastos 69
150,624
Pérdida del Fondo IPAB (139,491)
FONDOQ FOBAPROA
INGRESOS: .
Recursos recibidos del Fondo IPAB 3,543
Productos financieros 36,179
Recuperacién de derechos fideicomisarios ' 2,567
Otros ingresos ' 2

42,291



-

EGRESOS Y PROVISIONES:
Gastos financieros
Programa de saneamiento
Resultado por posicién monetaria
Pérdida en compra-venta de acciones, neta
Efecto de valuacién en inversiones temporales
Provisiones preventivas
Reconocimiento de pérdidas de instituciones financieras
Otros gastos

Resultado por asuncién de las operaciones
del FOBAPROA y FAMEVAL

Pérdida del Fondo FOBAPROA

Pérdida antes de subsidios y transferencias corrientes
y recursos a ser asignados -via presupuesto de egresos
de la federacién- a largo plazo

Subsidios y transferencias corrientes

Pérdida antes de los recursos a ser asignados -via
presupuesto de egresos de la federacién- a largo plazo

Recursos a ser asignados -via presupuesto de egresos
de la federaci6n- a largo plazo

Remanente del periodo

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado.

44,884
4,649
5,658

10,494

64,642 -

153,304

99,511

314

383,456
(57,998)

(399,163)

(538,654)
22,276

(516,378)

516,378




INSTITUTO PARA LA PROTECCION AL AHORRO BANCARIO

ESTADO DE CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS

POR EL PERIODQ COMPRENDIDO DEL 20 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999

EXPRESADQO EN MILLONES DE PESOS CON PODER ADQUISITIVO DE ESA FECHA

OPERACIONES:
Pérdida antes de los recursos a ser asignados -via presupuesto
‘de egresos de la federacién- a largo plazo

Mas- Egresos que no requirieron recursos-
Provisién para la proteccién al ahorro bancario
Efecto de valuacién en inversiones temporales
Provisiones preventivas
Reconocimiento de pérdidas de instituciones financieras
Reserva para programas de capitalizacién y compra de cartera
Otros gastos
Depreciacién

Deudores diversos

Créditos otorgados a instituciones financieras
Programas de saneamiento financiero

Obligaciones derivadas de programas de saneamiento
Otros pasivos

Recursos netos aplicados a las operaciones

TESORERIA:
Préstamos bancarios y de otras entidades

(516,378)

1,097
176,465
154,185

99,511
86,314
300

1

1,495

(965)

(64,932)

(127,385)
177,157
950

(13,680)

205,503



-2-
INVERSIONES: .
Inversiones temporales ' (186,537)
Inversién en mobiliario y equipo (27}
Bienes recibidos en daci6én en pago , (49)
Recursos aplicados en inversiones (186,613)
Aumento neto en efectivo e inversiones en valores 5,210
Efectivo e inversiones en valores al inicio del periodo -
Efectivo e inversiones en valores al final del periodo $ 5,210
\ =mmmaoo———
—~ L
— S \
N I,
C.P. Guillermo Téllez Gutiérrez-Topete C.P. AlfaroA "'ch;‘e!"aiderén Jiménez
Direqtor General de Administracién Director bilidad Financiera
\-

" Las: adjuntas son parte integrante de este estado.



INSTITUTO PARA LA PROTECCION AL AHORRO BANCARIO -

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999

EXPRESADAS EN MILLONES DE PESOS CON PODER ADQUISITIVO DE ESA FECHA

MARCO JURIDICO Y
DISPOSICIONES DE
CARACTER GENERAL:

Fl Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario (el Instituto) es un organismo descentralizado de
la Administracién Ptiblica Federal, con personalidad juridica propia. Su constitucién, funciona-
miento, operacién, control y evaluacién se rigen por lo dispuesto en la Ley de Proteccién al Ahorro
Bancario (la Ley), publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 19 de enero de 1999, que entr
en vigor a partir del 20 de enero de 1999. El Instituto tiene por objeto:

1. Proporcionar a las instituciones de banca miiltiple, en beneficio de los intereses de las per-
sonas que realicen operaciones garantizadas en términos de la Ley, un sistema para la pro-
teccién del ahorro bancario que garantice (en forma subsidiaria y limitada) el pago de las
obligaciones a cargo de las instituciones de banca miltiple derivadas de dichas operaciones.

2. Administrar, en términos de la Ley, los programas de saneamiento financiero que formule y
gjecute en beneficio de los ahorradores y usuarios de las instituciones de banca miiltiple y
en salvaguarda del sistema nacional de pagos.

Las funciones encomendadas al Instituto eran desempefiadas hasta antes de su constitucién por el
fideicomiso denominado Fondo Bancario de Proteccién al Ahorro (FOBAPROA), por lo cual, los
derechos y obligaciones que habia contraido este fideicomiso hasta el 19 de enero de 1999, han sido
asumidos de conformidad con la Ley por el Instituto, excepto los correspondientes a los programas
conocidos como de capitalizacién y compra de cartera, los cuales serdn asumidos por el Instituto
cuando se cumplan las disposiciones que se establecieron en los articulos transitorios de la Ley
para este propésito. Asi mismo, el Instituto asumi6 los derechos y obligaciones del fideicomiso
denominado Fondo de Apoyo al Mercado de Valores (FAMEVAL).




El patrimonio del Instituto se integra con las cuotas que cubran las instituciones de banca muilti-
ple; los productos, rendimientos y otros bienes derivados de las operaciones que realice; los intere-
ses, rentas, plusvalias y demés utilidades que obtenga de sus inversiones; los recursos provenientes
de financiamientos; los bienes muebles e inmuebles que adquiera para el cumplimiento de su ob-
jeto; en su caso, los recursos que se autoricen en los correspondientes Presupuestos de Egresos de
la Federaci6n, para apoyar de manera subsidiaria el camplimiento de las obligaciones del Instituto,
asi como para instrumentar y administrar programas de apoyo a ahorradores y deudores de la
banca; y los demas derechos y obligaciones que el Instituto reciba, adquiera o contraiga, por cual-
quier titulo legal, conforme a lo previsto en la Ley.

El gobierno y administracién del Instituto estan a cargo de una Junta de Gobierno, la cual quedé
formalmente instalada el 6 de mayo de 1999, y un Secretario Ejecutivo, respectivamente, quienes
estdn apoyados por la estructura administrativa que la propia Junta de Gobierno determiné Y pu-
blicé en el Diario Oficial de la Federacion el 4 de octubre de 1999, previa aprobacién de la Secreta-
ria de Hacienda y Crédito Pablico (la Secretarfa de Hacienda).

La Junta de Gobierno tiene, entre otras, las facultades siguientes:

- Resolver sobre la procedencia de que el Instituto otorgue, en cada caso, los apoyos previstos en
la Ley, asf como sus términos y condiciones.

- Declarar la administracién cautelar en el supuesto previsto en el Articulo 50 de la Ley, asf co-
mo aprobar la liquidaci6n o la solicitud para pedir la suspensi6n de pagos o declaracién de
quiebra de las instituciones.

- Aprobar las cuotas ordinarias que deban cubrir las instituciones conforme a lo seftalado en el
articulo 22 de la Ley, asf como los criterios para establecer cuotas diferenciadas conforme a lo
previsto en el Articulo 21 de la misma.

- Aprobar, previa opini6n de la Secretaria de Hacienda, las cuotas extraordinarias que deban
cubrir las Instituciones conforme a lo sefialado en el Articulo 23 de la Ley.

- Establecer polfticas y lineamientos para la administracién, conservacién y enajenacion de los
bienes que conformen el patrimonio del Instituto, asi como establecer las bases para la admi-
nistracién y enajenaci6n de los bienes del Instituto, observando lo dispuesto en los Articulos
61 a 66 de la Ley.

- Aprobar las reservas que sean necesarias para el buen funcionamiento del Instituto.

- Aprobar los programas de ingresos y egresos del Instituto para cada afio, asi como las opera-
ciones mediante las cuales el propio Instituto obtenga financiamiento.

- Engeneral, realizar todos aquellos actos y operaciones que fuesen necesarios para la mejor
administracién del Instituto.



Reserva para la proteccién al
ahorro bancario-

Con fundamento en los Articulos 25, 68, 80 y Décimo Transitorio de la Ley, el 14 de diciembre de
1999 la Junta de Gobierno del Instituto aprobé que con el 25% de las cuotas pagadas por las institu-
ciones de banca multiple, después de sufragar los gastos de administracién y operacién, se consti-
tuyan reservas para cubrir las obligaciones que a partir del afio 2000 el Instituto enfrentara para
proteger a los ahorradores.

Obligaciones garantizadas-

Para efectos de la Ley, se consideran obligaciones garantizadas (las obligaciones garantizadas) los
depositos bancarios de dinero (a la vista, retirables en dias preestablecidos, de ahorro y a plazo o
con previo aviso), asf como los préstamos y créditos asentados por la Institucién.

Cuando se determine la liquidacién, suspensién de pagos o quiebra de una institucién de banca
miiltiple, el Instituto procedera al pago de las obligaciones garantizadas, liquidas y exigibles, a car-
go de dicha institucién, con los limites y condiciones previstas por la Ley.

El Instituto no garantizard las operaciones siguientes:
- Las obligaciones a favor de entidades financieras, nacionales o extranjeras.

- Las obligaciones a favor de cualquier sociedad que forme parte del grupo financiero al cual, en
su caso, pertenezca la institucién.

— Los pasivos documentados en titulos negociables, asi como los titulos emitidos al portador.
Las obligaciones garantizadas, documentadas en titulos nominativos, quedardn cubiertas en
términos del Articulo 60. de Ia Ley, siempre y cuando los titulos no hayan sido negociados.

- Las obligaciones o depésitos a favor de accionistas, miembros del consejo de administracién y
de funcionarios de los dos primeros niveles jerarquicos de la institucién de que se trate, asi
como apoderados generales con facultades administrativas y gerentes generales.

— Las operaciones que no se hayan sujetado a las disposiciones legales, reglamentarias, admi-
nistrativas, asf como a las sanas précticas y usos bancarios, en las que exista mala fe del titular
y las relacionadas con actos u operaciones ilicitas que se ubiquen en los supuestos de! Articulo
400 Bis del Cédigo Penal para el Distrito Federal en Materia de Fuero Comtn y para toda la
Reptblica en Materia de Fuero Federal.

El Instituto pagara el saldo de las obligaciones garantizadas, considerando el monto del principal y
accesorios, hasta por una cantidad equivalente a cuatrocientas mil unidades de inversién (UDIS)
por persona, fisica 0 moral, cualquiera que sea el nimero y clase de dichas obligaciones a su favor
y a cargo de una misma institucién. De conformidad con lo establecido en los Articulos 60. y Dé-
cimo Primero Transitorio de la Ley, asi como con el programa por el que se dan a conocer las obli-
gaciones garantizadas en el periodo de transicion por el Instituto (el “Programa de Reduccién Gra-
dual de la Cobertura”), publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 31 de mayo de 1999, este
régimen entraré en vigor el 1o. de enero de 2005.




De conformidad con el Programa de Reduccién Gradual de la Cobertura, el Instituto reduciré las
obligaciones cubiertas de acuerdo al siguiente calendario:

A partir del 1° de enero de 2000.- Las obligaciones que las instituciones adquieran por operacio-
nes financieras derivadas sobre acciones y metales.

A partir del 1° de enero de 2001.- Las obligaciones provenientes de operaciones financieras deri-
vadas realizadas en las bolsas reconocidas.

A partir del 1° de enero de 2002.- Las obligaciones provenientes de dep6sitos en garantia, de re-
caudaciones de impuestos, de contribuciones a favor de la Tesoreria de la Federacién y de cuentas
liquidadoras de valores.

A partir del 1° de enero de 2003.- El importe méximo que pagars el Instituto por las obligaciones
que no hayan quedado excluidas en las etapas anteriores, ser4 el equivalente a 10 millones de UDIS
por persona fisica o moral, cualquiera que sea el ntimero y clase de dichas obligaciones a su favor y
a cargo de una misma Institucién.

A partir de enero de 2004 y hasta el 31 de diciembre de dicho afio.- Unicamente quedaran garanti-
zados los depésitos, préstamos y créditos a que se refieren las fracciones Iy II del Articulo 46 de la
Ley de Instituciones de Crédito, hasta por un importe equivalente a 5 millones de UDIS por perso-
na fisica o moral, cualquiera que sea el ntimero y clase de dichas obligaciones a su favor y cargo de
una misma institucién.

Cuotas recibidas de los bancos-

Las instituciones de banca muiltiple estarén obligadas a pagar al Instituto las cuotas ordinarias y
extraordinarias que establezca la Junta de Gobierno, la cual podr4 establecer cuotas ordinarias dife-
rentes para las instituciones, en funcion del riesgo a que se encuentren expuestas, con base en el
nivel de capitalizacién de cada una de ellas y de otros indicadores de cardcter general. Las cuotas
ordinarias se deberan cubrir mensualmente y no podran ser menores del 4 al millar, sobre el im-
porte de las operaciones pasivas que tengan las instituciones. Cuando Ia Junta de Gobierno esta-
blezca cuotas extraordinarias, éstas no podran exceder en un afio del 3 al millar sobre el importe de
fas operaciones pasivas que tengan las instituciones. Las cuotas ordinarias y extraordinarias no
podran exceder, en un afio, del 8 al millar sobre el importe total de las operaciones pasivas de las
instituciones.

De conformidad con lo establecido en el Articulo Décimo Transitorio, con la finalidad de concluir
los programas de saneamiento financiero y la liquidaci6n de las operaciones del FOBAPROA y del
FAMEVAL, el Instituto dispondra de las tres cuartas partes de las cuotas que por Ia prestacién del
sistema de proteccion al ahorro paguen las instituciones de banca muiltiple, asi como de los recur-
sos provenientes de la recuperacién de sus activos y aquellos derivados de los costos que al efecto
se hayan convenido asuman las instituciones apoyadas.



Apoyos y programas para el
saneamiento financiero de las

instituciones de banca miltiple-

Excepcionalmente, el Instituto, por si 0 a solicitud de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
(la Comisién), podra otorgar apoyos financieros tendientes a proveer la liquidez o el saneamiento
de una institucién. Los apoyos podran otorgarse mediante suscripcién de acciones y obligaciones
subordinadas, asuncién de obligaciones, otorgamiento de créditos o la adquisicién de bienes, de
acuerdo con lo previsto en la Ley. Los apoyos solo procederan cuando:

a) Se cuente con un estudio técnico, elaborado por personas o instituciones especializadas de re-
conocido dpresti io y la opini6n de la Comisitn, que justifique la viabilidad de la institucién y
la idoneidad del apoyo;

b) Como consecuencia del estudio técnico se estimare mas conveniente que dicha institucién se
mantenga en operacién, porque tal opcién se considere razonablemente menos costosa que el
pago de las obligaciones garantizadas;

¢) Se presente un programa de saneamiento para la institucién que habra de recibir el apoyo fi-
nanciero;

d) Se otorguen las garantias en los términos y supuestos previstos en el articulo 35 de la Ley o el
Instituto tome las medidas necesarias, a fin de que los accionistas de las instituciones apoyadas
absorban el mismo costo que les hubiere correspondido de no haberse dado el apoyo, y

e) Por resolucién de la Junta de Gobierno, autorice el otorgamiento de apoyo financiero corres-
pondiente con base en los elementos previstos en los incisos que anteceden.

Los apoyos financieros se dardn Gnicamente con cargo a los recursos propios del Instituto y me-
diante los financiamientos que obtenga en los términos del Articulo 46 de la Ley, los cuales en nin-
guan caso excederan del 6% cada tres afios de los pasivos totales de las instituciones de banca mal-
tiple que haya publicado la Comisién en el mes inmediato anterior. Para fines del limite a que se
refiere el parrafo anterior, también computaran las garantias que otorgue el Instituto.

El pago puntual y oportuno de los apoyos financieros que el Instituto otorgue mediante créditos,
quedara garantizado con las acciones con derecho a voto pleno representativas del capital social
ordinario de la institucién apoyada, las que serdn abonadas a la cuenta que el Instituto mantenga
con alguna de las instituciones para el dep6sito de valores autorizadas en los términos de la Ley
del Mercado de Valores. El traspaso correspondiente seré solicitado por el director general de la
institucién o quien ejerza sus funciones.

En caso de que las obligaciones derivadas de los apoyos financieros otorgados por el Instituto no
fueran cumplidas, podra adjudicarse la garantia, considerando como valor de las acciones corres-
pondiente el valor contable de las mismas conforme el estado financiero producido con los datos
resultantes de las visitas de inspeccién de la Comisién. El remanente, si lo hubiera, ser4 entregado
a los anteriores accionistas en un plazo no mayor a noventa dfas habiles. Si la Instituci6n requiere
ser capitalizada para recuperar su estabilidad, el Instituto, en ejercicio de los derechos corporativos
de las acciones o una vez adjudicadas éstas, podréa efectuar las aportaciones de capital necesarias
de acuerdo a lo siguiente:



Debera realizar los activos tendientes a aplicar las partidas positivas del capital contable de la
Institucién a la absorcién de pérdidas que tenga la misma;

Efectuada la aplicacién a que se refiere la fraccién anterior, procederé a reducir el capital social
y a realizar un aumento que suscribira y pagara el Instituto, y

Una vez hechas las aportaciones por parte del Instituto, éste debera otorgar a los anteriores
accionistas el derecho a adquirir acciones conforme a los porcentajes de que eran titulares
hasta la fecha en que el propio Instituto haya suscrito y pagado los nuevos titulos, previo pago
de la proporcién de pérdidas que les corresponda.

El Instituto publicara el aumento de capital que se realice. Los anteriores accionistas contaran con
un plazo de treinta dias a partir de la publicacién mencionada, para adquirir del Instituto las ac-
ciones que correspondan.

En caso de que el Instituto no se encuentre en condiciones de hacer frente a sus obligaciones, el
Congreso de la Unién dictara las medidas que juzgue convenientes para el pago de las mismas.
Esta garantia debera hacerse constar de conformidad con la legislacién aplicable, en los titulos de
crédito u otros instrumentos en que estdn documentadas dichas obligaciones.

De conformidad con lo establecido en el articulo 74, fraccién IV de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, la Cdmara de Diputados proveer4 en un ramo especifico del Presu-
puesto de Egresos de la Federacion, a propuesta del Ejecutivo Federal, la asignacién presupuestaria
correspondiente que, en su caso, requiera el Instituto para hacer frente a sus obligaciones.

Los financiamientos y los recursos autorizados en el Presupuesto de Egresos de la Federacion, que
reciba el Instituto en los términos del Titulo Cuarto de la Ley, en ningtin caso podrén ser utilizados
para un fin distinto al autorizado.

"En la Nota 3 se describen los apoyos que al 31 de diciembre de 1999 ha otorgado el Instituto, los
cuales se han apegado a los lineamientos de Ley mencionados.

Operaciones asumidas del
FOBAPROA y del FAMEVAL-

De conformidad con lo establecido en el Articulo Séptimo Transitorio de la Ley, el Instituto (sujeto
a la condicién mencionada mas adelante, en proteccién de los derechos de terceros de buena fe, y
para proveer a la mas expedita recuperacién de los Bienes) asumi6 la titularidad de las operaciones
de los programas de saneamiento, diferentes a aquellos de capitalizacién y compra de cartera, rea-
lizadas por el FOBAPROA y el FAMEVAL, asi como las correspondientes a las instituciones inter-
venidas por la Comisi6n, salvo las operaciones que fueron exceptuadas por acuerdo de los Comités
Técnicos del FOBAPROA y el FAMEVAL, a partir del 20 de enero de 1999. Lo anterior, sujeto a
que se lleven a cabo las auditorias correspondientes para el fincamiento de las responsabilidades
juridicas y econémicas que, en su caso, procedan, o a la transmisién a terceros de los mencionados
Bienes. En consecuencia, y también por mandato expreso de la Ley (Articulo Octavo Transitorio), a
partir del 20 de enero de 1999 el Instituto asumié los créditos otorgados por el Banco de México al
FOBAPROA y al FAMEVAL/ Los créditos otorgados por Banco de México se extinguirdn, con base
en los términos y condiciones que se convengan, sin cargo al Instituto y sin afectar el capital y re-
servas de Banco de México, por lo que el Instituto al 31 de diciembre de 1999, no muestra en sus



estados financiergs estos créditos atin cuando los términos y condiciones de su extincién no han
sido acordados. PPor otra parte, el crédito otorgado por Nacional Financiera, S.N.C. a favor del
FOBAPROA sera quebrantado por el Gohierno Federal.

En el Articulo Quinto Transitorio de la Ley se establece que, una vez concluidas las auditorias or-
denadas por la Camara de Diputados, las instituciones participantes en el “Programa de Capitali-
zacién y Compra de Cartera” del FOBAPROA, podran optat por dar por terminados los contratos
y cancelar las operaciones que mantenian con el FOBAPROA, para lo cual deberan regresarle los
titulos de crédito que éste hubiera emitido en su favor; por su parte, el Instituto otorgar4 a los ban-
cos una garantfa o instrumento de pago que cubrira los derechos de cobro de la cartera objeto del
programa en mencién, de conformidad con lo establecido en las Reglas Generales del Nuevo Pro-
grama a que se refiere el Articulo Quinto Transitorio de la Ley (las Reglas Generales), publicadas
en el Diario Oficial de la Federacién el 18 de junio de 1999. En virtud de lo anterior, al 31 de di-
ciembre de 1999, el Instituto reconocié como un pasivo denominado “Reserva para programas de
capitalizacién y compra de cartera pendientes de asumir”, la pérdida estimada que asumir4 al for-
malizar los programas mencionados, determinada con base en los valores de dichos programas a
esa fecha.

El Instituto debera concluir los procesos de recuperacién o delegacién de la administracién de los
bienes (definidos como tales en la Ley)} en un plazo méximo de cinco afios contados a partir del 20
de enero de 1999, con excepcién de la venta o delegacion de la administracién de los activos de las
instituciones intervenidas por la Comisién, que sean objeto de proceso de liquidacién, el cual debe-
ra concluirse en un plazo no mayor de tres afios a partir de que empiece dicho proceso.

El Instituto debera llevar en una cuenta separada los recursos, ingresos y erogaciones que se rela-
cionen directa o indirectamente con la liquidacion de los programas de saneamiento financiero y
asf deberé4 revelarlo en sus estados financieros.

Obligaciones laborales-

»

Con respecto a los compromisos en materia de pensiones al retiro de los trabajadores, el Instituto se
encuentra considerado dentro del Apartado “B” del Articulo 123 constitucional, el cual establece
que este compromiso serd asumido por el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Traba-
jadores del Estado; en cuanto a las primas de antigiiedad, no existe esta obligacién, por lo tanto, el
Instituto no reconoce pasivos por obligaciones laborales al retiro de sus trabajadores.

2. PRINCIPALES POLITICAS
CONTABLES:

Las politicas contables que sigue el Instituto estén de acuerdo con principios de contabilidad gene-
ralmente aceptados y se apegan a los principios bésicos de contabilidad gubernamental y las nor-
mas de cardcter general emitidas por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre
la Gestién Pablica de la Secretaria de Hacienda.

Dichas politicas requieren que la Administracién del Instituto efectie ciertas estimaciones y utilice
diversos supuestos, para determinar la valuacién de algunas de las partidas incluidas en los esta-
dos financieros y para efectuar las revelaciones que se requiere presentar en los mismos. Ain
cuando pueden llegar a diferir de su efecto final, la Administracién considera que las estimaciones
y supuestos utilizados fueron los adecuados en las circunstancias.



Las principales polfticas contables que sigue el Instituto son las siguientes:

Contabilidad por Fondos-

Los estados financieros revelan en cuentas separadas, atendiendo las disposiciones establecidas en
la Ley, los recursos, ingresos y erogaciones que se relacionen directa o indirectamente con la liqui-
daci6n de los programas de saneamiento financiero; consecuentemente, y para dar una mayor
transparencia en los registros contables a esta disposicién de la Ley, la Administracién adopt6 la
contabilidad por fondos que se describe a continuacién:

Fondo IPAB-

En las cuentas identificadas dentro del Fondo IPAB se registran las operaciones que el Instituto ha
realizado por cuenta propia a partir del 20 de enero de 1999, de acuerdo con las disposiciones esta-
blecidas en la Ley.

Fondo FOBAPROA-

En las cuentas identificadas dentro del Fondo FOBAPROA se incluyen los derechos y obligaciones
asumidos o0 que asumird, segiin sea el caso, del FOBAPROA y el FAMEVAL por disposicién de la
Ley, asi como todas las operaciones realizadas por el Instituto para la recuperacién de los bienes
asumidos, sujetdndose a las siguientes disposiciones establecidas en los articulos transitorios de la
Ley:

- Enel Articulo Quinto Transitorio, que el FOBAPROA permanecer4 en operacién, con el anico
objeto de administrar las operaciones del Programa de Capitalizacién y Compra de Cartera y
de dar cumplimiento a lo sefialado en el articulo Séptimo Transitorio, a fin de que una vez
concluidas las auditorias ordenadas por la Camara de Diputados (las auditorfas) las institucio-
nes correspondientes puedan optar por dar por terminados los contratos y cancelar las opera-
ciones que mantenfan con el FOBAPROA, para lo cual deberan regresarle los instrumentos de
pago que éste hubiera emitido a su favor y a cambio el FOBAPROA les deber4 devolver los de-
rechos de cobro de la cartera. Simultdneamente, el Instituto otorgar4 a las instituciones una ga-
rantia o instrumentos de pago que cubran los derechos de cobro, en los términos y condiciones
que se indican en las Reglas Generales que fueron publicadas en el Diario Oficial de la Federa-
ci6n €] 18 de junio de 1999, en las cuales se establecié que el nuevo Programa ser4 voluntario
para las instituciones y que la solicitud respectiva deber4 ser presentada al Instituto a m4s tar-
dar en un plazo de 30 dias naturales, contados a partir de la fecha en que se notifique a la ins-
titucién que han concluido las auditorias, manifestando su conformidad con los términos y
condiciones del nuevo Programa, asi como para que se den por terminados los contratos y
cancelar las operaciones que se mantenian con el FOBAPROA. '

A la fecha de emisién de los presentes estados financieros, las auditorias han concluido, las
instituciones han sido informadas de sus resultados y éstas han solicitado al Instituto su incor-
poracidn al nuevo programa, manifestando su conformidad con los términos y condiciones del
mismo; sin embargo, atin no se han concluido los procesos legales para efectuar la cancelacién
de las operaciones con el FOBAPROA, por Io que el Instituto reconoce el compromiso futuro
de adquirir los activos y pasivos derivados de este programa, registrando una reserva que re-
fleje la estimaci6n del valor que los mismos tendran al momento de que sean asumidos por el
Instituto. Asimismo, el Instituto devolverd a las instituciones los créditos que de conformidad



con los resultados de las auditorias, no satisfacen los criterios originales del FOBAPROA y
respecto de los cuales no existe un acuerdo posterior entre la institucién, el FOBAPROA y la
Comisi6én. En este caso, la institucién debera designar otros activos por un monto equivalente
al de los créditos devueltos a satisfaccion del Instituto, en caso contrario, éste reducir4 el
monto de la garantia o instrumento de pago respectivo.

En el Articulo Séptimo Transitorio, que el Instituto, en proteccién de los derechos de terceros
de buena fe, y para proveer a la mas expedita recuperacién de los “Bienes”, asume la titulari-
dad de las operaciones de los programas de saneamiento financiero, diferentes a aquellos de
capitalizacién y compra de cartera, realizados por el FOBAPROA y el FAMEVAL hasta antes
de la entrada en vigor de la Ley, asf como las correspondientes a las instituciones intervenidas
por la Comisién, salvo las operaciones que fueron exceptuadas por acuerdo del Comité Técni-
co del FOBAPROA y el FAMEVAL. Lo anterior, sujeto a la condicién resolutoria de que se lle-
ven a cabo las auditorias correspondientes para el fincamiento de las responsabilidades juridi-
cas y econdmicas que, en su caso, procedan, o a la transmisién a terceros de los mencionados
Bienes. En el Articulo Sexto Transitorio se establece lo que debe entenderse por “Bienes”, para
efectos de las disposiciones transitorias de la Ley.

En el Articulo Octavo Transitorio, que el Gobierno Federal, por conducto de la Secretaria de
Hacienda y el Banco de México, realizaran los actos necesarios para la extincién del
FOBAPROA y el FAMEVAL,; en caso del primero, con sujeci6n a Io establecido en el Articulo
Quinto Transitorio. Asimismo, que el Instituto asumird los créditos otorgados por el Banco de
Meéxico al FOBAPROA y el FAMEVAL en los términos que establece dicho articulo, asf como
que el Gobierno Federal quebrantara el crédito otorgado por Nacional Financiera, S.N.C, al
FOBAPROA.

En el Articulo Décimo Octavo Transitorio se establece que se deroga el Articulo 122 de la Ley
de Instituciones de Crédito y 89 de la Ley de Mercado de Valores relativo a la constitucién y al
funcionamiento del FOBAPROA y el FAMEVAL, respectivamente.

En el Articulo Décimo Noveno Transitorio, que las referencias hechas al FOBAPROA yel
FAMEVAL en leyes, reglamentos, resoluciones, oficios, inscripciones y convenios referentes a
la administracién y funcionamiento de esos fideicomisos, se entenderan hechas al Instituto,
quedando incluidas las relativas a programas de apoyo a deudores. Tratindose de actos o
convenios de las operaciones indicadas en los articulos Quinto, Séptimo y Octavo Transitorios,
la referencia se entender4 hecha al Instituto, apegéndose a los términos y condiciones de las
auditorfas indicadas en esos articulos, por lo que en ningtin caso se entenderé que el Instituto
es causahabiente universal del FOBAPROA y del FAMEVAL.

Los activos y pasivos de ambos fondos se registraron como sigue:

Reconocimiento de los efectos
de Ia inflacién en la informa-
cién financiera-

Para reconocer los efectos de la inflacién en términos de poder adquisitivo de moneda de cierre, se
procedi6 como sigue:
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En el estado,de activos v pasivos:

El mobiliario y equipo se actualizan con un factor derivado del Indice Nacional de Precios al
Consumidor (INPC) desde su fecha de adquisicién. La depreciacién se registra con base a la
vida ttil econémica estimada de cada activo, sobre el valor actualizado.

En el estado de ingresos y egresos:

Los ingresos y gastos que afectan o provienen de una partida monetaria (inversiones en valo-
res, préstamos bancarios y de otras entidades, obligaciones, etc.) se actualizan del mes en que
ocurren hasta el cierre, utilizando factores derivados del INPC.

Los otros gastos que provienen del consumo de partidas no monetarias se actualizan al mo-
mento de su consumo con base al valor actualizado del activo consumido y del consumo al
cierre con el INPC.

El resultado por posicién monetaria, que representa la erosién de la inflacién sobre el poder
adquisitivo de las partidas monetarias, se determina aplicando al activo o pasivo neto al prin-
cipio de cada mes el factor de inflacién derivado del INPC y se actualiza al cierre del ejercicio
con el factor correspondiente.

Efectivo e inversiones en valores-

El saldo en efectivo e inversiones en valores, esta representado principalmente por valores guber-
namentales y acciones, valuados a su valor de mercado, y délares americanos valuados al tipo de
cambio de $9.5143 pesos por d6lar americano, dado a conocer por la Secretaria de Hacienda e in-
formado al Instituto mediante oficio No. 309-A-0059.

Créditos otorgados a
_ instituciones financieras-

Estén representados principalmente por:

- Créditos simples otorgados a instituciones de banca multiple y casas de bolsa, para que éstas
cumplan con las obligaciones a su cargo. Estos créditos devengan intereses capitalizables pe-
riédicamente. Los intereses moratorios se reconocen en resultados al momento de cobrarse.
Dada la situacién financiera de esas instituciones, se ha registrado una estimaci6n de cuentas
incobrables. Cabe resaltar que dichas instituciones se encuentran intervenidas por la Comi-
sién.

- Las operaciones de mandato representan transacciones que realiza un tercero por cuenta del
Instituto, registrando la cuenta por cobrar en los mismos términos en la que fue pactada.

Inversiones temporales-

Las inversiones temporales se registran como sigue:

—  Obligaciones subordinadas convertibles obligatoriamente a capital, valuadas a su valor de
realizacién con base en el valor esperado de conversi6n.
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Acciones dg entidades financieras y otras empresas en donde el Instituto mantiene participa-
cion, se encuentran valuadas a su valor de realizacién o liquidacién. El Instituto no consolida
los estados financieros de las entidades en las que tiene una participacién mayoritaria, en vir-
tud de que estas inversiones se consideran de cardcter temporal mientras se concluye el proce-
so de saneamiento de las mismas, para ponerlas en condiciones favorables para su venta o
bien llevar a cabo su liquidacién.

Adicionalmente, se han reconocido como un pasivo a cargo del Instituto las aportaciones estima-
das por las 4dreas técnicas del Instituto que, en su caso, se estima se tendrdn que realizar en estas
entidades, por pérdidas que se incurriran en el periodo estimado para su realizacién a través de su
venta o liquidacién. Este pasivo se muestra dentro del rubro “Reconocimiento de pérdidas de ins-
tituciones financieras”.

Programas de saneamiento-

Los programas de saneamiento se registran como sigue:

a) Programas de saneamiento financiero- Dentro de este rubro se registran los programas de
apoyo financiero implantados en funcién de las necesidades particulares de cada institucién
de banca miiltiple o casa de bolsa, conforme a lo aprobado por el Comité Técnico del
FOBAPROA o FAMEVAL, respectivamente, los cuales han sido asumidos por el Instituto con-
siderando las disposiciones del Articulo Séptimo Transitorio de la Ley. El saldo de esta cuenta
se encuentra representado por los siguientes conceptos:

- Derechos fideicomisarios sobre activos tales como carteras de crédito, acciones, bonos de
deuda soberana, otros activos, etc., que se encuentran afectos a fideicomisos constituidos

. por los propios bancos que recibieron el apoyo financiero y en los que el Instituto es fidei-
comisario. Estos derechos estin valuados con base en el valor patrimonial de los fideico-
misos al 31 de diciembre de 1999 y se actualizan con base en los incrementos o disminu-
ciones en el valor del patrimonio de los fideicomisos con cargo o crédito a la cuenta de re-
sultados “Programa de Saneamiento”. Al 31 de diciembre de 1999, se reconocié en los re-
sultados un decremento por $15,720. Por otro lado, el Instituto reclasifica los ingresos re-
cibidos en efectivo de dichos fideicomisos para mostrarlos dentro de la cuenta “Recupera-
cién de derechos fideicomisarios”.

- Derechos fideicomisarios sobre los “flujos” que deriven de la administracién, recupera-
cién y cobranza de diversos créditos de las carteras de las instituciones y de bienes adjudi-
cados o que se reciban en pago de tales créditos, que sean designados por las propias ins-
tituciones en fideicomisos, en los que el Instituto es fideicomisario. Estos derechos de co-
bro se registran con base en la estimacién que sobre dichos flujos efect@an las instituciones
que se encuentran administrando las carteras generadoras de flujos y sus incrementos, de-
rivados de los intereses generados por dichos activos menos los gastos de operacién co-
rrespondientes, se registran como ingresos. Cabe sefialar que las instituciones son los ti-
tulares de los créditos y bienes referidos.

-  Pasivos a cargo de dos fideicomisos derivados de la adquisici6n al Instituto de cartera de
Banpafs, S.A. y Confia, S.A., los cuales serdn cubiertos con la cobranza de dichos créditos y
devengan intereses capitalizables trimestral y mensualmente, respectivamente.
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b) Programa de bienes inmuebles adjudicados o recibidos mediante dacién en pago- Se encuen-
tran representados por créditos otorgados por el Instituto a fideicomisos constituidos por al-
gunas instituciones de crédito en donde se afectaron bienes muebles e inmuebles adjudicados
o recibidos en pago por las propias instituciones. El Instituto a su vez recibié créditos por el
mismo importe de las instituciones bancarias, por su propio derecho, con las mismas caracte-
risticas de plazo, monto y tasa de interés. Este programa no representard costo para el Insti-
tuto, en virtud de que cada institucién de banca miltiple faculta al Instituto a liberarse de las
obligaciones a su cargo y a favor de las instituciones, mediante la transmisi6n de los derechos
de cobro que el Instituto tiene frente al fideicomiso, excepto por lo indicado en la Nota 3.

Provisiones preventivas-

a) En el caso de los créditos otorgados a instituciones de crédito, las reservas se calculan en fun-
ci6n de la posibilidad de recuperacién de dichos créditos con base en la posicion financiera y
capacidad de pago de los acreditados. ‘

En el caso de los activos adquiridos como resultado de los programas de saneamiento financiero,
las instituciones de crédito encargadas de administrar dichos activos determinan reservas sobre los
mismos con base en las reglas establecidas que para tal efecto emiti6 la Comisién. Ademis, se han
estimado reservas adicionales a las reconocidas por las instituciones bancarias, de acuerdo con es-
timaciones efectuadas por el Instituto, con base en la informacién disponible de transacciones que
se han realizado en el mercado para llevar a cabo la venta de activos con condiciones similares a las
de los activos asumidos en estos programas, o a informacién disponible sobre la condicién de estos
activos proporcionada por las instituciones. Las estimaciones efectuadas arrojaron un porcentaje
promedio de recuperacién sobre el valor de los activos de aproximadamente un 23%, exceptuando
el efectivo en bancos el cual se recuperara en su totalidad.

Durante 1999, el efecto neto en el estado de ingresos y egresos de las provisiones preventivas re-
gistradas, se analiza como sigue:

FONDO IPAB-
Por activos derivados de programas de
bienes inmuebles adjudicados o recibidos

mediante dacién en pago b 881
FONDO FOBAPROA-
Por créditos otorgados a instituciones de
banca multiple $ 64,783

Por activos asumidos de programas de
saneamiento financiero 88,521

$ 153,304




Prog;ama;s de apoyo a los deudores de la banca-

De conformidad con lo dispuesto por la Ley, el Instituto asumio6 la titularidad de los siguientes
programas de apoyo a deudores:

- Beneficios Adicionales a los Deudores de Créditos de Vivienda.

- Financiamiento del Sector Agropecuario y Pesquero (FINAPE).

- Apoyo Financiero y Fomento a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa (FOPYME).
-  Programa de Apoyo Crediticio a la Planta Productiva Nacional. -

- Beneficios Adicionales a los Deudores de Créditos de Vivienda tipo FOVI.

La administracién de estos programas consiste en recibir mensualmente de Banco de México la in-
formaci6n sobre los apoyos generados por las instituciones de banca multiple e instruirlo a realizar
los pagos correspondientes con cargo a las cuentas del Instituto. Tanto la normatividad de los Pro-
gramas como la revision de la informacién que proporcionan las instituciones de banca miltiple
son facultad de la Secretaria de Hacienda y de la Comisién. Los estados financieros muestran co-
mo una cuenta por cobrar y como una cuenta por pagar a las instituciones de banca mdltiple los
recursos destinados para estos apoyos, de los cuales del 20 de enero al 31 de diciembre de 1999 se
han efectuado pagos a las instituciones de banca multiple por $2,484 y $1,114 por concepto de inte-
reses y capital, respectivamente.

Recursos a ser asignados - via presupuesto

de egresos de la federacién - a largo plazo-

En los términos del Articulo 45 de la Ley, las partidas a ser asignadas por el Congreso de la Unién,
a peticién del Gobierno Federal, en caso de que el Instituto no se encuentre en condiciones de hacer
frente a sus obligaciones, se derivan principalmente de la valuacién de los activos asumidos del
FOBAPROA y el FAMEVAL.

* Esta estimacién de recursos a ser asignados, derivada de las valuaciones efectuadas por el Instituto
sobre el valor de recuperacién de los activos asumidos del FOBAPROA y el FAMEVAL, se conver-
tira en un requerimiento en el momento en que dichos activos se realicen y el Instituto tenga que
hacer frente al pago de las obligaciones derivadas de los programas de saneamiento financiero co-
rrespondientes. Esta estimacién equivale al exceso de egresos sobre ingresos que tuvo el Instituto
durante el periodo terminado el 31 de diciembre de 1999.

Conforme los recursos se vayan recibiendo en calidad de subsidios y transferencias corrientes, se
reconoceran contablemente como un ingreso y se ird cancelando esta cuenta contra los resultados
del ejercicio respectivo.

Cuotas recibidas
de los bancos-

A partir del 20 de enero de 1999, el Instituto recibe cuotas de las instituciones de banca maltiple las
cuales son determinadas por la Comisién, de conformidad con lo establecido en las disposiciones
publicadas en el Diario Oficial de la Federacién del 31 de mayo de 1999, relativas a las cuotas ordi-
narias que las instituciones de banca miltiple estdn obligadas a cubrir al Instituto. Las cuotas se
registran conforme se devengan. Las cuotas ordinarias recibidas por el Instituto del 20 de enero al
31 de diciembre de 1999 ascendieron a valor nominal a $4,554.



Resultado por asuncién dela
titularidad de operaciones
del FOBAPROA y FAMEVAL-, b
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El Instituto reconoci6 en los resultados del periodo el déficit generado por la asuncién de la titula-
ridad de ciertas operaciones del FOBAPROA y el FAMEVAL en términos de la Ley, déficit que se
integra por la diferencia entre los activos asumidos, valuados con base en estimaciones efectuadas
por las instituciones de banca miiltiple que los administran, y las obligaciones asumidas. Asimis-
mo, en esta cuenta se incluye el déficit que se estima que el Instituto asumira cuando se formalicen
[los traspasos de los programas de capitalizacién y compra de cartera, el cual se reconocié como un
pasivo denominado “Reserva para programas de capitalizacién y compra de cartera, pendientes

de asumir”. :

Subsidios y transferencias corrientes-

El Instituto ha recibido subsidios y transferencias corrientes del Gobierno Federal a través de la
Secretaria de Hacienda, para cumplir con su finalidad, los cuales se registran en el momento en

que se reciben.

3. INVERSIONES TEMPORALES Y
RECONOCIMIENTO DE PERDIDAS
DE INSTITUCIONES FINANCIERAS

Se integran como sigure:
Fondo IPAB
Acciones-
Grupo Financiero Serfin, S.A.

Bancrecer, S.A.

Obligaciones subordinadas-
Grupo Financiero Inverlat,
S.A.deCV.
Otras-

Cintra, 5.A. de C.V.

Total Fondo [PAB

Saldos al 31 de diciembre de 1999
Obligaciones Subordinadas
Convertibles a Capital , Reconocimiento
Pagarés Finanderos y Otras de Pérdidas de
Porcentajede  Inversiénen Valor de Instituciones
Participacién Acciones Costo Mercado Financieras
80.10% $ 4882 $ - $ - $ -
99.99% 3,118 - - -
8,000 - - -
- - 7211 - -
- - 1,383 1,881 -
$ 8,000 % 8594 % 1881 $ -
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Saldes al 31 de diciembre de 1999

Obligaciones Subordinadas
Convertibles a Capital, ©  Reconocimiento
Pagarés Financieros y Otras ~ de Pérdidasde

Porcentaje de ~ Inversién en Valor de Instituciones
Participacién - __ Acciones Costo Mercado Financieras
. Fondo FOBAPROA : )
Acciones de instituciones de
banca muiltiple- ‘ ‘
Banpais, S.A. 19.00% $ 139 $ - $ - $ -
Banco del Atlintico, S.A 99.99% ) - - - 818
Banco Unién, S.A. 9.99% - - - 42,383
Banca Cremi, S.A. 99.99% - - - 15,304
Banco Obrero, S.A. 99.99% - - - 7,285
Banco de Oriente, S.A. 99.99% - - - : 8,395
139 - - 74,185
Obligaciones subordinadas- :
Grupo Financierc Inverlat ‘
S.A . deCV. _ - - 38,374 - -
Pagarés financieros- . R .
Alfa Ingenieria de la
Administracién, S.A. de C.V. - - 30 - C -
Alfa Arrendadora Financiera,
S A. deCV. - - ) 28 - - -
Otras : - - 1 - -
- 38,433 - -
Instituciones financieras
sin participacién accionaria- .
Banca Promex, S.A. - - - - 15,948
Banco Industrial, S.A. | - - - - 2536
Banco Andhuac, 5.A. - - - - 789
Banco Interestatal, 5. A. - - - - 4,370
Bancadel Sureste, S.A. - - - : - 1,356
Banco Promotor del Norte, S.A. - - - - 323
Banco Capital, S.A. - - - - 4
- - - 25326
Otras instituciones- :
. Seguros Banpais, S.A. 99.99% - - - -
Grupo Financiero Inverlat,
S.A. deC.V. 90.00% - - - -
Estrategia Bursatil, 5.A. de C.V. .
Casa de Bolsa. . 99.99% - - - - -
Casa de Bolsa Arka, S.A. de C.V,,
Arka Grupo Financiero. 48.99% 65 - - -
65 - - -

Total Fondo FOBAPROA $ 204 § 38433 0§ - $ 99511




Considerando las funciones a carge del Instituto en el Capitule IV del Tirulo [1 de la Ley, en el
transcurso del perfodo terminado el 31 de diciembre de 1999 se levaron las siguientes operaciones
de sansamiento financiero:

Grupo Financiero Serfin, S.A.

Con el propdsito de proveer los recursos necesarios para el saneamiento financiero de Banca Serfin,
S.A., principal subsidiaria del Grupo Financiero Serfin, 5.A{GF Serfin), el Instituto ha levado a
cabo las siguientes operaciones, las cuales fuercn aprobadas por su Junta de Gobierno una vez
analizada la conveniencia de mantener a esta institucién como un negocio en marcha:

a)  Antecedentes-

Con el objeto de lograr el saneamiento de Banca Serfin, 5.A., Institucidn de Banca Miiltiple, Grupo
Financiero Serfin (Banca Serfin), el Banco de México, en su caricter de fiduciario en el FOBAPROA,
llevd a cabo diversas medidas de apoyo, tales como la adquisicién de "flujos™ de varios tramos de
cartera y créditos, emisiones de obligaciones subordinadas, asi como un crédito otorgado por Ban-
co Obrero S.A.(comoe mandatario de FOBAPROA) a ING Bank, N.V. (Dublin Branch) y de éste al-
timo a los accionistas que ejercian el control del Grupo, quienes lo aportaron al GF Serfin con el
objeto de capitalizar a Banca Serfin, quedando en garantia del préstamo las acciones representati-
vas de aproximadamente el 26.94% del capital social del propic GF Serfin.

El 17 de junio de 1999, el contrato de crédito a que se refiere ¢l parrafo anterior se dio por vencido
anticipadamente y se aplics la garantia sobre acciones a favor de Banco Obrero, S.A., quien transfi-
rith dichas acciones al Instituto, toda vez que éste sumid la titularidad de las mismas (asi como de
las demds acciones propiedad del FOBAFROA) de conformidad con lo establecido en los Articulos
Séptimo y Decimonoveno Transitorios de la Ley. En consecuencia, el Instituto adquirié la ttulari-
dad de acciones representativas de aproximadamente el 70.16% del capital social del GF Serfin.

b) Acuerdo de capitalizacién-

Conforme a los acuerdos adoptados por la Junta de Gobierno del Instituto, en sus sesiones celebra-
das los dias 16 de junic, 5 de julio y 20 de julio de 1999, y en razén de que el Instituto tenfa propie-
dad de mas del 50% de las acciones representativas del capital social de GF Serfin se considerd la
conveniencia de la capitalizacin de Banca Serfin a través del citado Grupo Financiero.

o) Conmvenio modificatorio con HSBC Tatn Amerca BV .-

Con fecha 7 de julio de 1999, el Instituto y HSBC Latin America B.V. (LABV) con la comparecencia
de la Secretaria de Hacienda v de GF Serfin celebraron un convendo, mediante el cual:

i) Se dejaron sin efectos los contratos de Permuta al Valor de Mercado y de Proteccidn al Capital
Contable, celebrados el 7 de octubre de 1997 entre LABV y el FOBAFROA, en los cuales el
FOBAPROA se obligaba a mantener el valor de la inversidn que LABV tenda en el GF Serfin,
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El Instituto se compromete a que una vez que se suscribiera el aumento de capital de GF Serfin

el Instituto le transmitird a LABV el namero de acciones Serie “O” necesarias para que este ul-
timo mantenga la titularidad del 19.9% del capital social de GF Serfin, obligdndose el Instituto
a mantener en todo momento a favor de LABV dicho porcentaje atin cuando hubiere subse-
cuentes aumentos de capital. Esta transmision se realizé el 21 de octubre de 1999.

Se fijaron los términos en los que participard LABV en la subasta del GF Serfin.

Ambas partes acordaron no ceder o transmitir en propiedad o garantia los derechos y obliga-
ciones que deriven del convenio ni otorgar cualquier tipo de opcién sobre dichos derechos, en
el evento de que LABV transmita las acciones de GF Serfin a un tercero, perdera los derechos
estipulados en este Convenio.

d) Primera capitalizacién-
Con fecha 8 de julio de 1999:

El Instituto solicit6é a Banca Serfin financiamiento por la cantidad de $13,000. El saldo insoluto
del crédito ser4 liquidado a més tardar el 8 de julio de 2000 y causaré intereses capitalizables
cada 28 dias, a una tasa igual al promedio arittnético de las Tasas de Interés Interbancaria de
Equilibrio (TIIE) a 28 dias pagaderos al vencimiento.

Se llevaron a cabo las Asambleas General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de GF Ser-
fin, en las que se acordaron, entre otros puntos, los siguientes:

La conversién de obligaciones subordinadas emitidas por el GF Serfin, en favor de LABV, cu-
yo monto ascendi6 a $181, en una acci6n representativa del capital social ordinario.

La absorcién de pérdidas contra reservas de capital, otras reservas y partidas positivas del ca-
pital contable, asi como una reduccién de capital con lo cual quedé un capital negativo de
$2,233.

El aumento de capital social y pago de prima en acciones por la cantidad de $13,000, mediante
la suscripcién y pago de 10,766,531 acciones de la Serie “O” por parte del Instituto, dichos re-
cursos fueron aplicados integramente a la capitalizacién de Banca Serfin quien con estos recur-
sos cubri6 un capital negativo por $2,233.

Posterior a esta capitalizacion, el Instituto transmiti6 el 19.9% de la tenencia accionaria de GF Serfin
a LABV, en los términos que se mencionan en los parrafos anteriores.

e)

Segunda capitalizacién-

Con fecha 2 de septiembre de 1999, se tomaron por parte de los accionistas titulares de la totalidad
del capital social de GF Serfin, entre otras, las siguientes resoluciones fuera de Asamblea:
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- Seresolvié Aumentar el capital social en la cantidad de $8,188, mediante aportacién que realizé
el Instituto, con los recursos provenientes de las cuentas de cheques de los fideicomisos co-
rrespondientes a los programas de saneamiento financiero, los cuales se destinaron integra-
mente para capitalizar Banca Serfin, S.A.

- Enforma simultdnea al aumento de capital social se realiz6 la disminucién del mismo por la
cantidad de $8,188 con el propésito de reconocer las pérdidas adicionales por la constitucién
de reservas para activos improductivos.

- Como consecuencia del aumento y simultdnea reduccién del capital social, no se vio modifica-
da la actual estructura de capital, manteniéndose en $10,766, representado por 10,766,531 ac-
ciones ordinarias de la Serie “O”.

f) Convenios modificatorios a los contratos celebrados con el FOBAPROA-

El Gobierno Federal a través de la Secretaria de Hacienda, el Banco de México, en caracter de fidu-
ciario en el FOBAPROA, el Instituto, el GF Serfin y Banca Serfin con fecha 2 de septiembre de
1999, celebraron un convenio modificatorio por virtud del cual el Instituto asume a partir del 31 de
julio de 1999, la titularidad de los derechos y obligaciones de las operaciones celebradas por el
FOBAPROA para el saneamiento de Banca Serfin. Los términos principales de este convenio mo-
dificatorio son:

- Tramo - El Instituto absorbe a partir del 31 de julic de 1999 la titularidad de los derechos y
obligaciones que deriven de las operaciones por la celebracién del convenio modificatorio de
fecha 30 de abril de 1996, entre Banca Serfin, GF Serfin y el FOBAPROA. Las cantidades adeu-
dadas por el Instituto a la fecha valor del 31 de julio de 1999 ascienden a $15,788 y 12 mil d6la-
res americanos, mismas que deberan ser pagadas el altimo dia h4bil bancario del mes de junio
de 2005.

- Tramo II - El Instituto absorbe a partir del 31 de julio de 1999 la titularidad de los derechos y
obligaciones que deriven de las operaciones por la celebracién del acuerdo del 13 de mayo de
1996, a través del cual Banca Serfin constituy6 con fecha valor 2 de enerc de 1996 “Derechos
adicionales” al fideicomiso citado en el parrafo anterior. Las cantidades adeudadas por el Ins-
tituto a la fecha valor del 31 de julio de 1999 ascienden a $43,533 y 757 millones de d6lares ame-
ricanos, mismas que deberan ser pagadas el primer dia h4bil bancario del mes de enero de
2006.

- Esquema de créditos hipotecarios. - El Instituto absorbe a partir del 20 de enero de 1999 la titu-
laridad de los derechos y obligaciones que correspondan al FOBAPROA derivadas de las ope-
raciones por la celebracién del contrato de fideicomiso de fecha 20 de marzo de 1997, entre
Banca Serfin, GF Serfin y el FOBAPROA. La cantidad adeudada por el Instituto al 31 de julio
de 1999 asciende a $9,978 y deberé ser pagada a més tardar el primer dia h4bil bancario del mes de
enero de 2007.



Se extinguié el régimen de participacion en pérdidas por las operaciones de los Tramos [ y [T men-
cionadas en los pdrrafos anteriores y los adeudos en délares serdn gradualmente convertidos en
moneda nacional, aplicando el tipe de cambio para solventar obligaciones en moneda extranjera
publicado en el Diario Oficial de la Federacién. El Instituto podra pagar anticipadamente total o
parcialmente el saldo insoluto de los adendos, debiendo Gnicamente cubrir los intereses corres-
pondientes a la fecha de liquidaciém de que se trate.

Los importes en efectivo que el Instituto reciba de los fideicomisos, los aplicard para cubrir ¢
adeudo de los derechos de los Tramos 1, I y esquema de crisditos hipotecarios. Excepcionalmente,
a juicio del Instituto, éste podrd ulilizar las cantidades en efectivo citadas para capitalizar a GF Ser-
fin de acuerdo al programa de saneamiento establecido para esta Institucitn. La cartera que arigine
los recursos serd calificada trimestralmente por Banca Serfin.

Banca Serfin 5.A. constituye y Banco de Mixico recibe en prenda los derechos de crédito de los
Tramos I v 11, la garantia respaldard las obligaciones a favor del Banco de México hasta por el im-
potte total de Jos bienes dados en garantia.

Las obligaciones de pago a cargo del [nstituto, tienen la garantia sefialada en el Articulo 45 de la
Ley por lo que en caso de que el Instituto no se encuentre en condiciones de hacer frente a las cita-
das obligaciones, el Congreso de la Union dictaré las medidas que juzgue convenientes para el pa-
go de tales obligaciones en términos del citado Articula, por lo que se extingue la garantia otorgada
por el Gobierno Federal.

i) [ercera capitalizacidn-

En su décima sesion extraordinaria celebrada el 14 de diciembre de 1999, la Junta de Gobierno del
Instituto toms nota del faltante adicional de reservas crediticias de GF Serfin por un monto de
24,904 determinadas como consecuencia de las evaluaciones y estudios practicados por dos firmas
independientes, y autorizé la sustitucién de activos improductivos "activoes grises” con un valor
neto de $5,897. Para realizar Ja constitucién de reservas y la compra de activos grises se utilizarin
los recursos provenientes de los fideicomisos denominados Tramo I, Tramo IT, esquema de créditos
hipotecarios, bienes adjudicados y de las utilidades generadas por Ia venta de Garante, 5.A. de

C V., subsidiaria de Banca Serfin; el monto restants para dicha capitalizacién y compra de activos
se obtendrd de los recursos presupuestales.

En resaluciones adoptadas el 14 de enero de 2000 por los accionistas de GF Serfin, fuera de Asam-
blea, se efectud una capitalizacién, la cual ascendit finalmente a 53,064, como monto adicional para
cubrir el faltante de reservas mencionado en el pérrafo anterior. Los activos grises fueron adquiri-
dos durante los meses de enero y febrero de 2000.

h) Cancelacitén de la obligacién contingente
la venta de cartera hi ATiA=

Banca Serfin asumid una obligacién de naturaleza contingente para reembelsar al Instituto posibles
pérdidas del Esquema de créditos hipotecarios, hasta por un monto de 466.5 millones de dilares
americanos, el cual se incrementa a razén del 11% anual. Esta obligacién fue cancelada a partir del
£ de fulio de 1999 mediante la firma de un convenio de fecha 21 de enero de 2000 como parte del
proceso de saneamiento del GF Serfin. El monto acumulado ascendié a $5,681.



i} _Seguros Serfin Lincoln, 5.A.-

El Instituto pagara aproximadamente $940 a Lincoln National Corporation (Lincoln) a nombre y
cuenta del GF Serfin, quien tenia la obligacién de realizar este pago para adquirir el 49% de las ac-
ciones de Seguros Serfin Lincoln, S.A. como consecuencia del ejercicio de la opcion que Lincoln te-
nia para llevar a cabo esta operacion.

j) Convenio modificatorio de
bienes adjudicados-

El 12 de febrero de 2000, Banca Serfin y el Instituto firmaron un convenio modificatorio sobre el
contrato de fideicomiso de bienes adjudicados, en donde se establece que los mismos no serén re-
vertidos a la Institucién en el afio 2001, tal como lo establecia el contrato original, por lo que el Ins-
tituto reservé $881 para reflejar el valor neto estimado de recuperacién de estos activos.

Bancrecer, S.A:

Con fecha 3 de noviembre de 1999, el Instituto solicit6 al Banco de México un crédito simple por
$102,200, con el objeto de contar con los recursos necesarios para llevar a cabo la capitalizacién de
Bancrecer, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Bancrecer. Con esta misma fecha,
el Banco de México cedi6 a Bancrecer, S.A. los derechos del contrato del crédito mencionado. El
saldo insoluto se pagar4 el 1o. de noviembre del afio 2004 y causard y pagard intereses trimestral-
mente, aplicando la tasa que resulte mayor entre las siguientes:

- Tasa de rendimiento anual equivalente al promedio diario durante cada periodo de interés de
la Tasa Ponderada de Fondeo Bancario més 3.50 puntos porcentuales, los cuales serdn revisa-
bles trimestralmente.

. - Elcambio porcentual en el valor de la unidad de inversién (UDI) durante cada periodo de in-
terés, multiplicado por 360 y dividido entre el namero de dias efectivamente transcurridos en
cada perfodo de interés.

Con fecha 3 de noviembre de 1999, se celebraron las Asambleas General Ordinaria y Extraordinaria
de Accionistas, a las cuales asistieron los tenedores de acciones ordinarias de Bancrecer, S.A. y re-
presentantes del Instituto como invitados, en la cual dentro de otros acuerdos se reconocieron pér-
didas de la sociedad por $102,834, segtin estados financieros de los ejercicios 1997, 1998 y por el
periodo comprendido de enero a septiembre de 1999, y se aprobé aplicar partidas positivas que
conforman el capital contable por la cantidad de $2,509, por lo que las pérdidas se redujeron a
$100,325, las cuales, se cubrieron como sigue:

- Aplicacién total del capital social por $2,451, con lo que quedaria un capital contable negativo
de $97,874.

—  Se aumenta el capital social por $2,344, para lo cual se adquieren 23,435,999 acciones ordinarias
y nominativas de la Serie “O”, las cuales, son suscritas y pagadas por el Instituto cubriendo el
pago adicional de una prima en acciones de $99,856.
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~  Se declaré'la instalacion de la administracién cautelar por parte del Instituto en Bancrecer, S.A.

Grupo Financiero Inverlat, S.A. de C.V.:

E126 de julio de 1996, Grupo Financiero Inverlat, S.A. de C.V., Banco Inverlat, S.A. y el
FOBAPROA firmaron un convenio de “Capitalizacién y liquidez”, en el cual se establece el com-
promiso del FOBAPROA a cubrir los requerimientos de liquidez de Banco Inverlat, S.A. hasta el 31
de marzo de 2000 y a mantener un indice de capitalizacién del 9% hasta el 31 de diciembre de 1999
y del 8% al 31 de marzo de 2000. En virtud de lo anterior, el FOBAPROA adquiri6 obligaciones
subordinadas convertibles forzosamente en acciones del Grupo Financiero, quien a su vez adquiri6
obligaciones del Banco, las cuales considerando los intereses capitalizados al 31 de diciembre de
1999 ascienden a $38,374. Conforme a los acuerdos celebrados con The Bank of Nova Scotia, un
grupo de personas designado por este banco, administra al Grupo Financiero y subsidiarias. El
esquema original acordado con Bank of Nova Scotia establecia la separacién en un fideicomise de
la cartera de baja calidad crediticia. Para tal efecto, con fecha 26 de julio de 1996 se firmé un con-
venio de separacién de cartera y un contrato de prestacién de servicios de cobranza. Pese a lo an-
terior, las partes firmaron con fecha 10 de julio de 1997 una carta mediante la cual se comprometie-
ron a explorar la posibilidad de aplicar un esquema de saneamiento que no implicara la transmisién
de los créditos a un fideicomiso de cobranza. Respecto al plazo para la separacién de la cartera, las
partes celebraron cartas convenio para ampliar dicho plazo, con vencimiento en febrero de 2000.
Actualmente la Administracién ha informado que las negociaciones respecto de este Gltimo es-
quema contintian en curso, ahora con el Instituto.

E1 28 de octubre de 1999, en Asamblea General Extraordinaria de accionistas del Grupo Financiero
Inverlat, S.A. de C.V., se aprob6 la emisién de obligaciones subordinadas de conversion obligatoria
en titulos representativos de capital social del Grupo, hasta por un monto de $7,000 que fueron ad-
quiridas por el Instituto.en cumplimiento de obligaciones a su cargo originalmente contraidas por
el FOBAPROA, Los recursos que se obtuvieron por dicha colocacién, se utilizaron para que el
Grupo adquiriera las obligaciones subordinadas de conversi6n obligatoria en titulos representati-
vos de capital social de Banco Inverlat, S.A. que emiti6 para fortalecer su capital.

Las obligaciones subordinadas de Grupo Financiero Inverlat, S.A. de C.V., incluyen intereses ca-
pitalizados al 31 de diciembre de 1999 por $12,454. A esta fecha, dichas obligaciones se valuaron a
cero, debido a que el propésito de efectuar la conversién de las obligaciones en acciones del Grupo
Financiero, es capitalizar a su subsidiaria Banco Inverlat, S.A. y con el producto de la capitalizacién
seran absorbidas las pérdidas que el banco haya acumulado a Ia fecha de amortizacién.

4. CREDITOS OTORGADOS A INSTI-
TUCIONES FINANCIERAS, NETO

Los créditos otorgados al 31 de diciembre de 1999, con su correspondiente estimacién de cuentas
incobrables, se muestran como sigue:
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. Estimacién Cartera de
Saldo de Cuentas Crédito,
Deudor _Insoluto Incobrables Neta
FONDO FOBAFROA
Instituciones de banca miltiple con
~ tenencia accionaria-
Banco Unién, S.A. $ 29367 $ 29367 § -
Banca Cremi, S.A. 9,343 9,343 -
Banco de Oriente, S.A. _ 5,245 5,245 -
Banco Interestatal, S.A. 745 745 -
Otras Instituciones de banca multiple-
Banco Capital, S.A. 5,134 5,134 -
Casas de Bolsa con tenencia accionaria-
Estrategia Bursatil, S.A. de C.V,, Casa
de Bolsa 427 427 -
Casa de Bolsa Arka, S.A. de C. V., Arka
Grupo Financiero 149 - 149
Otras Casas de Bolsa-
Bursamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa 11,833 11,833 -
Mexival Banpais, Casa de Bolsa,
S.AdeCV. 609 609 -
Otras entidades-
Grupo Financiero Pronorte, S.A. de C.V. 2,080 2,080 -
Total $ 64,932 % 64,783 $ 149
5. PROGRAMAS DE SANEAMIENTO
FINANCIEROQO: '
Se integran como sigue:
& 8t ACTIVOS
Activos
Adquiridos, Reservas Valor
eto Preventivas Neto
FONDO IPAB
Banca Serfin, S.A. % 6573 % - $ 6,573
FONDO FOBAPROA ‘
Banco del Centro, S.A. $ 2,758 % - S 2,758
Banpais, 5.A. 34,041 22,708 11,333
Banco Santander Mexicano, S.A. 15,774 7,455 8,319
Confia S.A. 42,189 42,003 186
Banco del Atlantico, S.A. 8,250 5,433 2,817
Banco Bilbao Vizcaya - México, S.A. 3,906 1,993 1,913
Banca Promex, S.A. 4,481 2,320 2,161
Banca Serfin, S.A. 9,410 6,609 2,801
Otros 3 - 3
Total FOBAPROA $ 120,812 % 88521 % 32,291
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Asimismo, las obligaciones derivadas de programas de saneamiento al 31 de diciembre de 1999

son las siguientes (d6lares’americanos expresados en su equivalente en moneda nacional):
. Moneda Délares Valor
. CONCEPTO i : ) Nacional Americanos Total

Banca Serfin, S.A .-
- Pagaré Tramo I suscrito el 2 de septiembre de 1999 con fecha valor del 31 de julio de 1999, que |
genera intereses capitalizables trimestraimente a una tasa referenciada a la TIIE a 28 dias, Ii-
quidables junto con el capital el Gltimo dia hébil bancario de junio de 2005. $ 17242 % - $ 17,242

- Pagaré Tramo [ suscrito el 2 de septiembre de 1999 con fecha valor del 31 de julio de 1999,
que genera intereses capitalizables trimestralmente a 1a tasa referenciada a la TIIE a 28 dias
liquidables junto con el capital al primer dia habil bancario de enero de 2006. 55122 - 55,122

- - . Pagaré Tramo Il suscrito el 2 de septiembre d¢'19§9- con fecha valor del 31 de julio de 1999,
que ghnera intereses capitalizables trimestralmente a la tasa de LIBOR a 6 meses ms cien
puntos base, liquidables junto con el capital el primer dia habil bancario de enero de 2006. : - 10 10

- Pagaré Hipotecario suscrito 20 de marzo de 1997, que genera intereses capitalizables tri-
mestralmente a una tasa de TIIE a 28 dias, liquidables junto con el capital al vencimiento el
primer dia h4bil bancario de enero de 2007. 10,897 - 10,897

83,261 .10 83,271

Banco del Centro, 5.A -
- Pagarés de Activos Improductivos y Cartera de Créditos suscritos el 3 de marzo de 1997,
que generan intereses capitalizables mensualmente a una tasa de interés determinada con- ‘
forme a la mecénica de cdlculo establecida en ¢l contrato, las cuales durante 1999 fueron en
promedio de 24.93% para el saldo en moneda nacional y de 7.55% para el saldo en délares
americanos, liquidables a partir de febrero de 1998 trimestralmente el décimo dia habil si-
guiente del imestre, y el saldo pendiente de pago a partir del 2000 se liquidara en 7 pagos
anuales. El vencimiento de estos pagarés es en noviembre de 2006. 2,138 82 2,220

Banpais, S.A.-
- Pagarés suscritos el 1 de diciembre de 1997 que generan intereses capitalizables mensual-
mente a una tasa de interés determinada conforme a la mecénica de calculo establecida en
el contrato, las cuales durante 1999 fueron en promedio de 27.11% para el saldo en moneda
nacional y de 10.13% para el saldo en délares americanos. A partir de la fecha de suscrip-
cién y hasta noviembre de 1999, no se realiz6 pago alguno y a partir de diciembre 1999 a la
fecha de vencimiento, el interés se liquidar4 trimestralmente, Elsaldo insoluto pendiente
se liquidars en siete pagos anuales a partir de diciembre de 2001. . 23,504 7.306 30,810

- Pagarés suscritos el 15 de diciembre de 1998 que generan intereses capitalizables men-
sualmente a una tasa de TIIE a 28 dias para ¢l saldo en moneda nacional y a la tasa de inte-
1és determinada conforme a [a mecanica de cleulo establecida en el contrato, la cual du-
rante 1999 fue en promedio de 10.13% para el saldo en délares americanos. Ambos paga-
1és son liquidables junto con el capital el 30 de abril de 2001. 194 80 274

23,698 7.386 31,084




Moneda  Doélares Valor
- CONCEPTO Nacional ' _Americanos Total

Banco Santander Mexicano, S.A.-
- Pagarés 1y 2, suscritos el 1 de funio de 1997, que generan intereses hqmdables trimestral-
®  mente a una tasa de TIE a 91 dias para el saldo en moneda nacional y de LIBOR a tres me-
ses mas 3 puntos para el saldo en délares americanos. El pago del principal se liquidara el .
iltimo dia habil bancario de marzo de 2007. ‘ 22,970 2912 25,882

- Pagaré 2a_parte, suscrito el 1 de octubre de 1996, que genera intereses liquidables trimes-
tralmente a una tasa de TIIE a 91 dias. El pago del principal se liquidara el 31 de diciembre ) :
de 2007 - : 2,762 - - 2,762

25,732 - 2912 28,644
Banco del Atldntico, 5.A - o
- Pagaré Tramo I suscrito el 30 de sepuembre de 1995, que genera intereses capitalizables
trimestralmente a una tasa de CETES a 91 dias m4s 2 puntos del 1 de julio de 1996 al 31 de
marzo de 1999 y de CETES a 91 dias menos 1.35 puntos a partir del 1 de abril al venci-
miento, liquidables junto con el principal el Gitimo dia hébil bancario de septiembre de
2005. ' ‘ 11,125 - 1L125

- Pagarés Tramo II y III suscritos el 3¢ de junio y 31 de diciembre de 1996, respectivamente,
que generan intereses capitalizables trimestralmente a una tasa de CETES a 91 dias mis 2
puntos durante 3 afios a partir de la fecha de suscripcion y por los afios subsecuentes de
CETES a 91 dias menos 1.35 puntos hasta la fecha de vencimiento, liquidables junto con el
principal el dltimo dia habil bancario de junio y diciembre de 2006 respectivamente, 5073 - 5073

- Pagaré Tramo Atlas suscrito el 9 de octubre de 1996, que genera intereses capitalizables
trimestralmente a una tasa de CETES a 91 dias, liquidables junto con el capital el primer
dia habil bancario de enero de 2006. 273 - 273

- Pagaré Tramo Il suscrito el 30 de junio de 1996, que genera intereses capitalizables trimes-
tralmente a una tasa de LIBOR a seis meses més 1 punto, liquidables junto con el principal
el altimo dia habil bancario de junio de 2006. ' - 110 110

16471 110 16,581

Banco Bilbao Vizcaya - México, S.A.
- Pagarés Tramo ], suscritos el 31 de julio de 1996, que generan intereses liquidables trimes-
tralmente a una tasa de CETES a %1 dias, para el saldo en moneda nacional, y de LIBOR a -
seis meses mas un punto para el saldo en délares americanos. Se realiza una sola amorti-
zacién equivalente a $240 a mas tardar el 31 de diciembre de cada afio, el vencimiento de
estos pagarés es en el dltimo dfa hdbil bancario de junio de 2005. 5837 6 5843
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Moneda Délares Valor
CONCEPTO Nacional Americanos Total
Banca Promex, S.A.
- Pagaré suscrito ¢l 30 de septiembre de 1995, que genera intereses capitalizables trimes-
tralmente a una tasa de CETES a 91 dias més 2 puntos del 1 de julio de 1996 al 31 de marzo
de 1999 y de CETES a 91 dias menos 1.35 puntos del 1 de abril de 1999 al vencimiento, li-
quidables junto con el capital al vencimiento del pagaré el Giltimo dia habil bancario de
septiembre de 2005. 9514 - 9,514
Total Programas de Saneamiento $ 166651 § - 10506 §$ 177,157
6. PROGRAMAS DE CAPITALIZACION
Y COMPRA DE CARTERA
El monto del pasivo registrado por el Instituto al 31 de diciembre de 1999, con el propdsito de
reconocer la pérdida esperada por los programas de capitalizacién y compra de cartera, se
encuentra integrado por los activos y pasivos que se muestran a continuacién.
ACTIVO PASIVO
Reserva para.
Programas de
Capitalizacién
: o Cuenta por y Compra
Activos Cobrar por de Cartera
Adquiridos, Reservas Valor Pérdidas Moneda Délares Pendientes de
Neto Preventivas Neto ~  Compartidas Nacional Americancs Totat Asumir
FONDOQO FOBAPROA
Bancomer, S.A. $ 3491 § 23340 $ 11601 & 11439 $§ §6302 $ = 1055 § 57357 % 34317
Banco Nacional de México, S.A. 27434 12,773 14,661 9,891 54,226 - 54,226 29,674
Banco [nternacional, S.A- 7437 2,738 4,699 4,001 19,656 1,046 20,702 12,062
Banco Bilbao Vizcaya - México, 5.A. 4,082 2,0% 1,986 1893 8,600 852 2,518 5,639
Banco Mercantil del Norte, S.A. 4,46% 1920 2,549 1,412 8327 36 8.643 4,682
$ 150446 § . 86314

» $ 78363 § 42867 3% 3549 § ° 28636 § 147177 § 3,269

Las obligaciones de pago que asumir4 el Instituto derivadas de estos programas de capitalizacion,
son a plazo de 10 afios y devengan intereses capitalizables trimestralmente, a una tasa referenciada
ala de los CETES a 91 dias, para las obligaciones en moneda nacional y para el caso de las obliga-
ciones en délares americancs la tasa aplicable durante 1999 fue de LIBOR miés un punto.




Tales obligaciotes vencen entre el 2005 y el 2007. En la fecha de vencimiento deber4 cubrirse el
principal y los intereses respectivos. Lo anterior sin perjuicio de que tales obligaciones deberdn
amortizarse con los flujos que se reciban por la recuperacién de la cartera y de que el propio Insti-
tuto tiene facultad de amortizarlas en cualquier momento, total o parcialmente.

En el mes de julic de 1999 fueron concluidas las auditorias al FOBAPROA ordenadas por la H.
Cémara de Diputados y realizadas por el sefior Michael W. Mackey, por lo que se proceder4 en
términos de lo dispuesto por los Articulos Quinto y Séptimo Transitorios de la Ley de Protecci6n al
Ahorro Bancario.

Banco del Atlantico, S.A. y Banca Promex, S.A., que participaron en el Programa de Capitalizacién
y Compra de Cartera implantado por el FOBAPROA, pasaron a ser considerados dentro de los es-
quemas de saneamiento que el Instituto evaluar4, auditar4 y, en su caso, concluira, de conformi-
dad con lo establecido en el Articulo Noveno Transitorio de la Ley. Por esta razén, las cuentas por
cobrar derivadas de las pérdidas compartidas en los contratos de compra de cartera no han sido
consideradas para determinar la reserva mencionada anteriormente al 31 de diciembre de 1999,

En virtud de lo anterior, en las Reglas Generales no se mencionan a los bancos referidos, ni tampo-
co a Banco Bilbao Vizcaya-México, S.A., por lo que se refiere al Tramo I, por ser considerado éste
dentro de un esquema de saneamiento y no dentro del Programa de Capitalizacién y Compra de
Cartera.

7. PROGRAMA DE BIENES
INMUEBLES ADJUDICADOS
O RECIBIDOS MEDIANTE
DACION EN PAGO

Los créditos otorgados por el Instituto a los fideicomisos y los créditos otorgados por las institu-
ciones al Instituto, son a un plazo de 5 afios que vence en julio de 2001 y devengan una tasa de in-
terés referenciada a la TIIE a 28 dias, con capitalizaciones mensuales. Tanto el principal como los
intereses serdn liquidados al vencimiento y en esa misma fecha se extinguen los fideicomisos. Di-
chos créditos se documentaron a través de una apertura de crédito simple.

Al 31 de diciembre de 1999 el agtivo y pasivo por este programa en cada institucién, se integra
como sigue:

Bancomer, S.A. $ 4121
Bancrecer, S.A. 1,274
Banco Nacional de México, S.A. 2,224
Banca Serfin, S.A. 1,671
Banco del Atlantico, S.A. 1,332
Banco Internacional, S.A. 435
Banco Bilbao Vizcaya-México, S.A. 1,362
Banca Promex, S.A. 853
Banco Mercantil del Norte, S.A. 736
Importe total del pasivo 14,008

Menos-
Reserva constituida 881

Importe total del activo $ 13,127
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El crédito que retibe el Instituto tiene los mismos términos y condiciones que aquél que el Instituto
otorga a los fideicomisos, por lo que al cubrirse el adeudo a cargo de los fideicomisos, el Instituto
se liberara de sus obligaciones. Adicionalmente se pact6 que el Instituto podra cumplir las obliga-
ciones a su cargo cediendo a las instituciones de crédito, en su caso, los derechos que tenga contra
los fideicomisos, por lo que el programa no representaré costo para el Instituto, excepto por lo in-
dicado en la Nota 3. Los recursos que obtenga cada fideicomiso por la administracién y enajena-
ci6n de bienes, se deben destinar para amortizar el financiamiento del Instituto y éste, a su vez, pa-
ra amortizar el crédito otorgado por la institucién de crédito que transmitié los inmuebles.

8. PROGRAMAS DE APOYO A
LOS DEUDORES DE LA BANCA

Al 31 de diciembre de 1999 se integran como sigue:

Programa

Beneficios Adicionales a los Deudores de

Créditos de Vivienda $ 5,822
Financiamiento del Sector Agropecuario y

Pesquero (FINAPE}) 4,141
Apoyo Financiero y Fomento a la Micro,

Pequefia y Mediana Empresa (FOPYME) 3,165
Programa de Apoyo Crediticio a la Planta

Productiva Nacional 631
Beneficios Adicionales a los Deudores de

Créditos de Vivienda tipo FOVI 2,742

$ 16,501

9. PRESTAMOS BANCARIOS
Y DE OTRAS ENTIDADES

Se integra como sigue:

Préstamos bancarios:
Banco del Centro, S.A. $ 15,917
Banca Cremi, S.A. 22,364
Banca Serfin, S.A. 17,683
Banpafs, S.A. 471
Confia, S.A. 25,284
Banco del Atlantico, S.A. 10,497
Bancrecer, S.A. 105,636
Otras entidades:
FOBAPROA 7,651
205,503
Menos- Porcién circulante de los préstamos
bancarios y de otras entidades (31,523)

Préstamos bancarios y de otras entidades
a largo plazo $ 173,980
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Banco del Centto, S.A.-

La deuda con este Banco es por $13,616 moneda nacional y 241,818,685 d6lares americanos, la cual
se amortizard en 7 pagos anuales a partir de noviembre de 2000, causando intereses capitalizables
mensualmente pagaderos trimestralmente, de conformidad con la férmula sefialada en el contrato
de reconocimiento de adeudo celebrado en marzo de 1997. Durante 1999, Ias tasas fluctuaron del
19.96% al 35.69% y del 7.20% al 7.90% para moneda nacional y para d6lares americanos respecti-
vamente.

Banca Cremii, S.A.-

Pagaré, con el aval del Gobierno Federal, con vencimiento en enero de 2002, el cual causa intereses
capitalizables mensualmente, a una tasa referida a la de los CETES a 28 dfas.

Banca Serfin, S.A.-

Pagarés a favor de Banca Serfin, S.A. suscritos el 18 de diciembre de 1997 por un importe de $3,287
con el aval del Gobierno Federal, con vencimiento en marzo y junio de 2000, Ios cuales devengan
intereses capitalizables trimestralmente, a una tasa referida a la de los CETES a 91 dias més dos
puntos.

Asimismo, como se explica en la Nota 3, el 8 de julio de 1999, el Instituto document6 a su cargo un
pagaré por $13,000 como resultado de la operacién de capitalizaci6n realizada.

Banpafs, S.A.-

Pagarés a favor de Banpais, S.A. suscritos el 2 y 17 de diciembre de 1997 como resultado de las ope-
raciones de capitalizacién, que generan intereses capitalizables mensualmente a una tasa determi-
nada conforme a la mecénica de calculo establecida en el contrato, las cuales durante 1999 fueron
en promedio de 27.11%. A partir de la fecha de suscripcién hasta noviembre de 1999, no se realiza-
ron pagos y a partir de diciembre de 1999 a la fecha de vencimiento, el interés se liquidara trimes-
tralmente. El saldo insoluto pendiente se liquidara en siete pagos anuales a partir de diciembre de
2001.

Confia, S.A.-

Pagaré a favor de Conffa, S.A. suscrito el 20 de febrero de 1998, como resultado de la operacién de
capitalizacién, que genera intereses pagaderos mensualmente a una tasa referenciada a la TIIE a 28
dias més 3.75 puntos porcentuales para 1999, con 16 amortizaciones trimestrales iguales y sucesi-
vas a partir del 3 de junio de 2002 y con vencimiento el 20 de febrero de 2006.

Banco del Atlantico, S.A.-

Conforme al esquema acordado por la Secretarfa de Hacienda, la Comisi6n, el FOBAPROA y Gru-
po Financiero Bital, 5.A. de C.V,, para el saneamiento y venta de Banco del Atlantico, S.A., con fe-
cha 27 de marzo de 1998, en asambleas a las que fueron debidamente convocados los accionistas de
Banco del Atlantico, S.A., el FOBAPROA realiz6 una aportacién al capital por $6,600, para absorber
pérdidas pendientes de pago y suscribir practicamente la totalidad del nuevo capital social. En esa
misma fecha Banco del Atlantico, S.A., invirti6 los recursos, derivados de la capitalizacién, en dos
pagarés a cargo del FOBAPROA, con las siguientes caracteristicas:



- Pagaré por $1,500, que genera intereses a la tasa TIIE mas 0.5 puntos porcentuales capitaliza-
bles trimestralmente. El saldo insoluto sera liquidable el tltimo dia habil bancario de marzo
de 2003.

- Pagaré por $5,100 que genera intereses a la tasa de CETES a 91 dias m4s 2 puntos porcentuales
capitalizables trimestralmente. El saldo insoluto sera liquidable el dltimo dfa h4bil bancario de
marzo de 2008.

A la fecha de emisién de los presentes estados financieros, los acuerdos incluidos en la carta de in-
tencién de fecha 27 de diciembre de 1997, firmada por la Secretaria de Hacienda, el FOBAPROA, la
Comisién y el Grupo Financiero Bital, S.A. de C.V., para llevar a cabo la fusién de Banco del Atlan-
tico, S.A. con esta dltima institucién como fusionante, no se han finalizado. Esta situacién ser4 con-
cluida por el Instituto de acuerdo con el Articulo Noveno Transitorio de la Ley.

Bancrecer, S.A.-

Como se explica en la Nota 3, el 3 de noviembre de 1999 el Instituto solicit6 un crédito a Banco de
México como resultado de la operacién de capitalizacién realizada a Bancrecer, S.A. y con esa
misma fecha el Banco de México cedi6 a Bancrecer, S.A. los derechos del citado crédito.

FOBAPROA-

No obstante que conforme a los articulos Séptimo y Décimo Noveno Transitorios de la Ley, a partir
del 20 de enero de 1999 el Instituto asumio6 la titularidad de las operaciones de los programas de
saneamiento, diferentes a aquéllas de capitalizacién y compra de cartera, realizadas por el
FOBAPROA, incluyendo las relativas a los programas de bienes adjudicados, en virtud de que el
Instituto no habia iniciado operaciones, el FOBAPROA efectué pagos para cumplir con las obliga-
ciones derivadas de tales operaciones hasta el 17 de mayo de 1999.

" 10.  REGIMEN FISCAL:

De conformidad con lo establecido en el Articulo 73 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, el Ins-
tituto, al ser un Organismo Descentralizado no contribuyente, se encuentra exento del impuesto
sobre la renta y inicamente est4 sujeto a las obligaciones como retenedor.

Para la consecucién del objeto de la Ley, las instituciones de banca mdltiple estdn obligadas a pa-
gar al Instituto cuotas ordinarias y extraordinarias que establece la Junta de Gobierno del Instituto,
por virtud de lo establecido en el Articulo 20 de la Ley, asimismo el Articulo 27 del mencionado
ordenamiento, establece que Ias cuotas a favor del Instituto no tendrén caracter fiscal y toda vez
que el Instituto es un érgano descentralizado de la Administracién Pablica Federal, encargado de
la administracién del Sistema de Proteccién al Ahorro Bancario, las cuotas ordinarias o extraordi-
narias, no se encuentran gravadas por la Ley del Impuesto al Valor Agregado. Por otra parte, el
Instituto no realiza la prestaci6n de un servicio independiente, por lo que no encuadra dentro de
los supuestos establecidos en los Articulos 10 y 14 de la Ley del Impuesto al Valor Agregado.



Estos criterios e encuentran pendientes de ser ratificados por la Administracién General Juridica
de Grandes Contribuyentes del Servicio de Administracién Tributaria.

11. GARANTIAS OTORGADAS:

Banco de Oriente, S.A.-

De acuerdo con el esquema acordado por Banco de Oriente, S.A., Amresco México, S.A.de C.V.y
el FOBAPROA, para que el segundo preste los servicios de cobranza y administracién de diversos
créditos de la cartera de Banco de Oriente, S.A., con fecha 19 de junio de 1998, el FOBAPROA
constituy6 fianza en favor de Amresco México, S.A. de C.V. hasta por la cantidad de $80 para el
caso de que Banco de Oriente, S.A. no cumpliere con la obligacién de indemnizacién que resultare
a su cargo en términos de la Clausula Décima Cuarta del contrato de cesién de derechos y presta-
cién de servicios de cobranza y administracién, celebrado por Banco de Oriente, S.A. y Amresco
México, S.A. de C\V, en la misma fecha citada.

La obligacién contraida por el FOBAPROA so6lo ser4 exigible a éste por Amresco México, S.A. de

C.V. por los dafios y perjuicios, o gastos, derivados de los supuestos que se sefialan expresamente
en la Cldusula Primera del contrato de fianza referido, con las excepciones que también expresa-
mente se indican en dicha cldusula.

Banco Obrero, S.A.-

De acuerdo con el contrato celebrado el 14 de octubre de 1998 entre Banco Obrero, S.A., e Inver-
prim, 5. de R.L. de C.V. (Inverprim), con el objeto de que Inverprim preste servicios de cobranza y
administraci6n de diversos créditos de Banco Obrero, S.A., el FOBAPROA otorgé una fianza hasta
por un monto de $74 para cubrir cualquier contingencia por incumplimiento de pago de los servi-
cios de Inverprim por parte del Banco Obrero, S.A.

12. EVENTOS SUBSECUENTES:

Pago anticipado a Banca Serfin, S.A.-

Con fecha 7 de marzo de 2000, el Instituto liquidé parcialmente por un importe de $2,846 los paga-
rés documentados a favor de Banca Serfin, S.A. suscritos el 18 de diciembre de 1997.

Emisioén de Bonos-

De conformidad con el articulo 2 de la Ley de Ingresos de la Federacién para el ejercicio fiscal de
2000, se autoriz6 al Instituto a emitir valores con el tinico objeto de canjear o refinanciar sus obliga-
ciones financieras a fin de hacer frente a sus obligaciones de pago. El agente financiero para la
emisién, colocacién, compra venta y en general para el servicio de dicha deuda es el Banco de Mé-
xico quien mediante circulares telefax No 10/2000 y 11/2000 emiti6 las reglas operativas a las que
deberan sujetarse los adquirentes de los bonos cuyas caracteristicas son similares a las de los Bonos
de Desarrollo del Gobierno Federal. El2 de marzo de 2000, se colocaron 10,000,000 de Bonos de
Proteccién al Ahorro con un valor nominal de cien pesos y tasa de interés de CETES a 28 dias, por
los cuales se pagé un valor de mercado de 98.61368 pesos.
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Apertura de crédito con Nacional Financiera-

Con fecha 3 de enero de 2000, el Instituto firmé un contrato de crédito con Nacional Financiera
S.N.C. como agente financiero del Gobierno Federal (Nafinsa), por 505 millones de d6lares ameri-
canos, que le serén transferidos en su equivalente en moneda nacional considerando el tipo de
cambio que obtenga la Tesoreria de Nafinsa. El crédito esta destinado al financiamiento parcial del
Proyecto de Capitalizacién Bancaria, que serd ejecutado en parte por el Instituto, y debera ser to-
talmente amortizado incluyendo la comisién de apertura el 1 de diciembre de 2009, pagando inte-
reses los dias 1 de junio y el 1 de diciembre de cada afio, comenzando en la primera de estas fechas,
inmediata siguiente al primer desembolso que se realice del crédito.

El Instituto pagara una comisién de compromiso sobre el saldo no dispuesto, la cual iniciard en un
0.85% anual, hasta el 0.75% anual considerando los perfodos establecidos en el contrato y empe-
zar4 a devengarse a los 60 dfas naturales contados a partir de la fecha de firma del contrato, de-
biéndose realizar su pago en las mismas fechas de vencimiento de los intereses. Asimismo el Ins-
tituto conviene en pagar a Nafinsa, como remuneracién por todos sus servicios como Agente Fi-
nanciero, y hasta que se amortice la totalidad del crédito, un margen de intermediacién del
0.0625% anual, el cual se calculars sobre los saldos insolutos del crédito y se pagara en las mismas
fechas del pago de intereses. Para garantizar el pago del crédito, se est4 a lo dispuesto en el Arti-
culo 45 de 1a Ley. En caso de mora, el Instituto deberé pagar a Nafinsa las sumas no erogadas y
cubrirle intereses a las tasas que se indican en el contrato.

Con fecha 7 de marzo de 2000, el Instituto dispuso 200 millones de d6lares de este crédito.

Pago del crédito de Banco Uni6n, S.A .-

El 13 de enero de 2000, el Instituto recibi6é un pago de Banco Unién, S.A. para amortizar parte de su
crédito por un monto de $783.

Capitalizacién de Grupo Financiero Serfin, 5.A.-

Atendiendo los acuerdos tomados en la Quinta Sesién Ordinaria y Décima Sesién Extraordinaria
de la Junta de Gobierno del Instituto, el 17 de enero de 2000 se realiz6 una capitalizacién a Grupo
Financiero Serfin, S.A. por un importe de $3,064, la cual se detalla en la Nota 3.

Banca Cremi, S.A.~

El 31 de enero de 2000, Banca Cremi, S.A. solicité al Instituto una amortizacion parcial por $8,617
del pagaré que mantiene a cargo con el Instituto. Para hacer frenteala solicitud y solventar los
problemas de liquidez de esa institucién, el Instituto con esa misma fecha solicit6 recursos y sus-
cribi6 un pagaré con la Tesoreria de la Federacion por el mismo importe, el cual causa intereses ca-
pitalizables mensualmente y pagaderos al vencimiento a una tasa promedio de CETES a 28 dias.
La fecha de liquidacién de este crédito es el 29 de septiembre de 2000.
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13. CONTINGENCIAS:

- Durante 1999, Banco del Bajfo, S.A., Banco Inbursa, S.A., Banco Invex, S.A., Citibank México,
S.A., Banco Interacciones, 5.A., Banca Mifel, S.A. y Banco Regional de Monterrey, S.A., promo-
vieron un juicio de amparo en contra del Instituto, en relacién con lo dispuesto en el Titulo I
Capitulo Tercero de la Ley, en el cual se sefiala la obligacién del Instituto de cobrar cuotas.co-
mo minimo del 4 al millar sobre el importe de las operaciones pasivas que registren dichas
instituciones, asf como la posibilidad de que la Junta de Gobierno del Instituto establezca cuo-
tas ordinarias diferentes para las instituciones, en funcién del riesgo al que se encuentren ex-
puestas. En opinién de los abogados externos del Instituto, este amparo debe ser negado, por
Io que no procederia la devolucién de las cuotas ya pagadas por estas instituciones.

- ElInstituto esté revisando, junto con la Secretaria de Hacienda, el Banco de México y la Comi-
5i6n, si los programas de apoyo a los deudores de la banca que se indican en la Nota 8 son to-
dos los programas que el Instituto debe asumir por virtud de lo dispuesto por el Articulo Dé-
cimo Noveno Transitorio de la Ley. En caso de que se identificaran otros programas cuya ti-
tularidad deba ser asumida.por el Instituto, se registraria tanto la cuenta por pagar a favor de
las instituciones, como la cuenta por cobrar al Gobierno Federal.

C.P. Guillermo Téllez Gutiérrez-Topete .P. F' der6n Jiménez
Director ¢ i d Financiera




