DOF: 22/03/2024

TITULO de Concesion para la administracién portuaria integral del Recinto Portuario de Cabo San Lucas, Municipio de Los Cabos,
Estado de Baja California Sur, a favor de la Administracion del Sistema Portuario Nacional Cabo San Lucas, S.A. de C.V.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Secretaria de Marina.

1.01.2024.

TITULO DE CONCESION PARA LA ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DEL RECINTO PORTUARIO DE CABO
SAN LUCAS, MUNICIPIO DE LOS CABOS, EN EL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR, A FAVOR DE LA ADMINISTRACION
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CONDUCTO DEL TITULAR DE LA SECRETARIA DE MARINA, EL ALMIRANTE JOSE RAFAEL OJEDA DURAN.
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CONCESION QUE OTORGA EL EJECUTIVO FEDERAL POR CONDUCTO DEL TITULAR DE LA SECRETARIA DE MARINA, EL
ALMIRANTE JOSE RAFAEL OJEDA DURAN, A FAVOR DE LA ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL CABO SAN LUCAS,
S.A. DE C.V., REPRESENTADA POR EL ADMINISTRADOR UNICO, EL CONTRALMIRANTE ANDRES FRANCISCO NAVARRO RAMIREZ, A
QUIENES EN LO SUCESIVO SE LES DENOMINARA "LA SECRETARIA" Y "LA CONCESIONARIA", RESPECTIVAMENTE, PARA LA
ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DEL RECINTO PORTUARIO DE CABO SAN LUCAS, MUNICIPIO DE LOS CABOS, EN EL ESTADO
DE BAJA CALIFORNIA SUR, AL TENOR DE LOS ANTECEDENTES Y CONDICIONES SIGUIENTES:

ANTECEDENTES

Que "LA CONCESIONARIA" es una empresa de participacion estatal mayoritaria, constituida conforme las leyes
mexicanas aplicables, de conformidad con la escritura publica nimero 5,346, Libro de Registro Numero Dos, de 17 de
enero de 2023, pasada ante la Fe del Licenciado Francisco Javier Alegre Ortega, Corredor Publico Numero Diez, en la
Ciudad de Cabo San Lucas, Municipio de Los Cabos, Estado de Baja California Sur, constitucién que fue autorizada
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en el "Oficio mediante el cual el C. Secretario de Hacienda y Crédito
Publico autoriza la constitucion de la Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria denominada Administracion del
Sistema Portuario Nacional Cabo San Lucas, S.A. de C.V., agrupada al sector coordinado por la Secretaria de Marina”,
publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 29 de diciembre de 2022.

Il Que "LA CONCESIONARIA" de conformidad con el articulo segundo de sus Estatutos Sociales, tiene por objeto la
administracion portuaria integral de Cabo San Lucas, Baja California Sur, mediante el ejercicio de los derechos y
obligaciones derivados de la Concesion que el Gobierno Federal le otorgue para el uso, aprovechamiento y explotacion
de los bienes del dominio publico federal, la construccion de obras e instalaciones portuarias y la prestacion de los
servicios portuarios en el Recinto Portuario de Cabo San Lucas, Baja California Sur, asi como la administracion y
explotacion comercial, por cuenta propia y de terceros, de los bienes inmuebles que integren su zona de desarrollo,
escritura publica numero 5,346, Libro de Registro Niumero Dos, de 17 de enero de 2023, pasada ante la Fe del
Licenciado Francisco Javier Alegre Ortega, Corredor Publico Numero Diez, en la Ciudad de Cabo San Lucas, Municipio
de Los Cabos, Estado de Baja California Sur.

1. Que mediante ocurso del 30 de octubre de 2023, el Administrador Unico de "LA CONCESIONARIA", solicito a la
Direccion General de Puertos, tramitar el otorgamiento a su favor de la Concesion para la administracion portuaria
integral del Recinto Portuario del Puerto de Cabo San Lucas, ubicado en el Municipio de Los Cabos, Estado de Baja
California Sur, con el objeto de llevar a cabo el uso aprovechamiento y explotacién de los bienes de dominio publico de
la Federacion, por una vigencia de 50 afos.

V. Que el Contralmirante Andrés Francisco Navarro Ramirez, como Administrador Unico de "LA CONCESIONARIA",
tiene capacidad y facultades amplias para actos de administracion y de dominio, con todas las facultades generales y
especiales conferidas conforme a la legislaciéon aplicable, que no le han sido revocados ni modificados de manera
alguna, y son bastantes para la suscripcién de este instrumento, aprobado mediante el Acta de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de la Administracion del Sistema Portuario Nacional Cabo San Lucas, S.A. de C.V,,
misma que fue protocolizada por instrumento nimero 5,660, Libro de Registro Niumero Dos, de 21 de junio de 2023,
pasada ante la Fe del Licenciado Francisco Javier Alegre Ortega, Corredor Publico Numero Diez, en la Ciudad de
Cabo San Lucas, Municipio de Los Cabos, Estado de Baja California Sur. Asimismo, sefiala como domicilio para oir y
recibir todo tipo de notificaciones el ubicado en Boulevard Paseo de la Marina 853, Colonia Marina, C.P. 23450, Cabo
San Lucas, Baja California Sur.

V. Que el Ejecutivo Federal por conducto de la Secretaria de Marina, publicé en el Diario Oficial de la Federacion el 31 de
mayo de 1974, el Decreto por el que se determinan los puertos que tienen el caracter de habilitados, y que en su
articulo segundo habilitd en el litoral del Pacifico, el Puerto de Cabo San Lucas, Municipio de Los Cabos, en el Estado
de Baja California Sur, para trafico de cabotaje y de altura.

VI. Que el Ejecutivo Federal, por conducto de la entonces Secretaria de Comunicaciones y Transportes, emitio el "Acuerdo
por el que se determina el Recinto Portuario correspondiente al Puerto denominado Cabo San Lucas, Baja California
Sur, ubicado en el Litoral del Pacifico", publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 23 de junio de 1988, mediante
el cual se determind el recinto portuario del puerto de Cabo San Lucas, Baja California Sur y quedaron incorporadas al
mismo, las instalaciones y obras construidas por el Gobierno Federal en las areas del dominio publico de la
Federacion, descritas en el considerando tercero del mismo instrumento, con superficie total de 43,176.692 m2.

VII.  Que el Ejecutivo Federal, por conducto de las entonces denominadas Secretaria de Comunicaciones y Transportes y la
Secretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca, emitié el 28 de agosto de 1996, el "Acuerdo por el que se
modifica la delimitacién y determinacion del recinto portuario del puerto de Cabo San Lucas, B.C.S.", publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 01 de octubre de 1996, por el que se modifica la delimitaciéon y determinacion del
recinto portuario del puerto de Cabo San Lucas, en el Estado de Baja California Sur, para quedar con una superficie
total de 35-66-43.06 hectareas, integrado por 32-93-47.86 hectareas de area de agua y 2-72-95.20 hectareas de
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terrenos del dominio publico de la Federacion, conforme al plano oficial RPCAS-95-01 de septiembre de 1995.

VIIl.  Que el Ejecutivo Federal por conducto de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, emitié el 01 de septiembre
de 2003, "Acuerdo de delimitacion y determinacién del recinto portuario correspondiente al puerto de Cabo San Lucas,
en el Estado de Baja California Sur", publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 14 de enero de 2004, para
quedar con una superficie total de 457.002 hectareas, integradas por 2.261 hectareas de terrenos de dominio publico
de la Federacion y 454.741 hectareas de agua, conforme al plano oficial RPSLUC-01-2001 de febrero de 2001.

IX. Que el 02 de diciembre de 2020, el Ejecutivo Federal expidio el "Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan
diversas disposiciones de la Ley Organica de la Administraciéon Publica Federal, de la Ley de Navegacion y Comercio
Maritimos y de la Ley de Puertos", publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 07 de diciembre de 2020, mediante
el cual transfiere a la Secretaria de Marina, las atribuciones en materia portuaria que tenia la entonces Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, estableciendo que a la Secretaria de Marina le corresponden, entre otros asuntos, el
Administrar los puertos centralizados y coordinar los de la administracion paraestatal, otorgar concesiones y permisos
para la ocupacion de las zonas federales dentro de los recintos portuarios.

X. Que el Ejecutivo Federal por conducto de la Secretaria de Marina, emitié el 06 de junio de 2022, "Declaratoria por la
que se revierten a favor de la Nacion, las obras, terminales, marinas e instalaciones que integran el Recinto Portuario
de Cabo San Lucas, Baja California Sur”, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 21 de junio de 2022, con la
finalidad de revertir a favor de la Nacién, los bienes de dominio publico de la Federacién, que tenia concesionados la
empresa "FONATUR Tren Maya, S.A. de C.V.", para la Administracion Portuaria Integral del Puerto de Cabo San
Lucas, Baja California Sur.

XI. Que por Oficio No. 410/Ul/CIM/2024/010, de fecha 26 de febrero de 2024 de la Unidad de Inversiones de la
Subsecretaria de Egresos, de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico se emite opinién Econdémica-Financiera,
favorable sobre la rentabilidad econdmica del proyecto que nos ocupa, para el otorgamiento de un Titulo de Concesion
por un plazo de 50 afios solicitado por la Administracién del Sistema Portuario Nacional Cabo San Lucas, S.A. de C.V.

La presente Concesion se acompafa de los anexos que a continuacién se relacionan, los cuales forman parte integral de la
misma:

A. Plano oficial RPSLUC-01-2001 de febrero de 2001 del Recinto Portuario del Puerto Cabo San Lucas, que consta de
una superficie total de 457.002 hectareas, integradas por 2.261 hectareas de terrenos de dominio publico de la
Federacion y 454.741 hectareas de agua.

B. Obras e instalaciones del Gobierno Federal construidas y que se encuentran ubicadas en el recinto portuario, asi como
el reporte fotografico de las mismas.

Programa Maestro de Desarrollo Portuario.
Lineamientos para la constitucion del fondo de reserva.

Reglas de operacién del puerto.

Mmoo

Regulacion tarifaria.
FUNDAMENTOS

En virtud de lo anterior, y con fundamento en los articulos 10, 8o, 14, 16, 27 parrafos quinto y sexto, 28 parrafo, parrafo décimo
primero, y 90 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 10, 20. fraccion |, 14 parrafo primero, 16, 18, 26,
primer parrafo, renglén cuarto, 30 fracciones IV, V, V Bis, IX, XIl Bis, XlI Ter, XIV Bis, XIV Ter, XIV Quater y XXVI de la Ley
Organica de la Administracion Publica Federal; 7, 15y 16 de la Ley Federal del Mar; 1, 2, 3, 4,6, 7, 8, 9, 10, 13, 15, 16, 17 primer
parrafo, 18, 19, 20, 28 fraccion V, 42 fraccion VI, 58 fraccion |, 72, 73, 74, 75, 76, 77, 149, 150 y 151 de la Ley General de Bienes
Nacionales; 1, 2, 3, 4, 8 fracciones | y XXX, 63 y 328 fraccion Xl de la Ley de Navegacion y Comercio Maritimos; 10., 20., 30., 40.,
11, 16 fracciones 1V, X, y X1V, 20 fracciones |, 21, 22, 23, 26, 27, 29, 31, 32, 33, 34, 36, 37, 38 al 43, 44, 59, 60, 63, 64, 65, 67, 68,
69 de la Ley de Puertos, asi como los Articulos Transitorios Quinto y Séptimo del Decreto de expedicion de la misma; 1, 2, 3, 31,
32 y 34 del Reglamento de la Ley de Puertos; 1, 2, 3 fraccién Il, incisos i) y j), numeral 6, 5, 6 inciso B, Delegables, fraccion V, 15,
24 Quater, fraccién 1X, 33 fracciones IV del Reglamento Interior de la Secretaria de Marina; "LA SECRETARIA" otorga a "LA
CONCESIONARIA" el presente Titulo de Concesion, bajo las siguientes:

CONDICIONES
CAPITULO |
OBJETO Y ALCANCES
PRIMERA. OBJETO DE LA CONCESION. La presente Concesion tiene por objeto la administracion portuaria integral del
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Recinto Portuario del Puerto de Cabo San Lucas, ubicado en el Estado de Baja California Sur.

I El uso, aprovechamiento y explotacion de los bienes de dominio publico de la Federacién que integran el Recinto
Portuario del Puerto de Cabo San Lucas, cuya superficie se encuentra delimitada y determinada en el plano
RPSLUC-01-2001 de febrero de 2001, que consta de una superficie total de 457.002 hectareas, integradas por 2.261
hectareas de terrenos de dominio publico de la Federacion y 454.741 hectareas de agua, que se describe en el
Anexo A.

Il El uso, aprovechamiento y explotacién de las obras e instalaciones del Gobierno Federal ubicadas en el Recinto
Portuario del Puerto de Cabo San Lucas, que se describen en el Anexo B.

1. La construccion, operacion y explotacion de obras, terminales, marinas e instalaciones portuarias, nauticas, pesqueras,
turisticas, deportivas, recreativas en el area concesionada.

V. La prestacion de los servicios portuarios y conexos.

SEGUNDA. AREAS PREVIAMENTE PERMISIONADAS. Las &reas previamente permisionadas, quedaran sujetas a la
administracion portuaria integral al momento en que concluya la vigencia de los Titulos

de Permiso correspondientes, por lo que deberan celebrarse los contratos de cesion parcial de derechos previstos en la Ley de
Puertos y en el presente instrumento.

TERCERA. SERVICIOS PERMISIONADOS. "LA CONCESIONARIA" permitira que los Titulos de Permiso de prestacion de
servicios vigentes, continien desempefiando sus actividades en el Recinto Portuario del Puerto de Cabo San Lucas, Estado de
Baja California Sur.

Asimismo, dara aviso a "LA SECRETARIA" de aquellos casos en que considere que no se satisfacen los requisitos sefialados
en el articulo Quinto Transitorio de la Ley de Puertos, a efecto de que se adopten las medidas conducentes.

CUARTA. SUSTITUCION DE TiTULOS DE PERMISO POR CONTRATOS. "LA CONCESIONARIA", con el apoyo de la "LA
SECRETARIA", promoverd que las personas fisicas y morales que cuenten con los permisos podran celebrar con "LA
CONCESIONARIA", los contratos de cesién parcial de derechos y obligaciones o de prestacién de servicios, segin corresponda,
dentro de 75 dias siguientes al otorgamiento del presente instrumento, los cuales quedaran condicionados a que cumplan los
requisitos de la Ley de Puertos y su Reglamento.

CAPIiTULO Il
DISPOSICIONES GENERALES

QUINTA. LEGISLACION APLICABLE. La presente Concesién se regira por las disposiciones contenidas en la Ley de
Puertos, su Reglamento, en las normas oficiales mexicanas y en los demas ordenamientos aplicables vigentes.

Para el evento de que las disposiciones vigentes fueran reformadas o modificadas de cualquier manera en el futuro, "LA
CONCESIONARIA" acepta que sus derechos y obligaciones se regiran por los nuevos preceptos desde el momento en que
entren en vigor, y que el contenido del presente instrumento se entendera reformado en el sentido de los mismos, sin necesidad
de que "LA SECRETARIA" modifique su texto, aunque podra hacerlo si lo estima conveniente.

SEXTA. DERECHOS REALES. Esta Concesion no crea en favor de "LA CONCESIONARIA", derechos reales, ni accion
posesoria alguna, sobre los bienes objeto de la Concesién, segun lo dispuesto en el articulo 16 de la Ley General de Bienes
Nacionales.

SEPTIMA. CESIONES Y GRAVAMENES. "LA CONCESIONARIA" no podra ceder totalmente los derechos y obligaciones
derivados de esta Concesion, sino en los casos y con los requisitos establecidos en el articulo 30 de la Ley de Puertos, ni otorgar
mandatos cuyo ejercicio implique que la administracion portuaria integral pueda ejercerse por terceros.

La Concesion o los derechos derivados de ella podran quedar afectos a los gravamenes que se constituyan en favor de
terceros que no sean gobiernos o Estados extranjeros.

En este caso, si "LA CONCESIONARIA" fuere declarada en quiebra, o si se llegare a la adjudicacién o remate, el adquirente
de los bienes y derechos objeto de la ejecucién forzada no asumira el caracter de concesionario, pero tendra derecho a que su
crédito sea pagado con las prestaciones que correspondan a la ejecutada y podra, mientras no le sea cubierto su crédito, verificar
los montos de los ingresos y egresos del administrador provisional o interventor del puerto, hasta la liquidacion de la fallida.

OCTAVA. CONTROL MAYORITARIO POR MEXICANOS. "LA CONCESIONARIA" se obliga a mantener su estructura de
capital y su consejo de administracion, de tal forma que siempre la facultad para determinar el control administrativo y el manejo
de la empresa recaiga mayoritariamente en los socios mexicanos.

Asimismo, sometera a la autorizacion previa de "LA SECRETARIA" los acuerdos de fusidn, de escision, de disminucion del
capital pagado, fijo o variable, de la sociedad, o de retiro de aportaciones de los accionistas o los cambios en la tenencia de las
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acciones representativas de su capital social que provoquen una modificacion en el control administrativo de la empresa.

"LA SECRETARIA" en un plazo no mayor de veinte dias contados a partir del aviso, emitira la resolucién correspondiente,
tomando en consideracion que la nueva estructura de la empresa no provoque un conflicto de intereses y esté de acuerdo con los
objetivos del desarrollo del recinto portuario y de "LA CONCESIONARIA".

Transcurrido el plazo sefalado sin que hubiere recaido resolucién sobre la solicitud, se entendera por autorizado el acuerdo o
la modificacion.

"LA CONCESIONARIA" debera informar a la "LA SECRETARIA" de cualquier otra modificacién a su estatuto social.

NOVENA. CONTRAPRESTACION AL GOBIERNO FEDERAL. "LA CONCESIONARIA" pagara al Gobierno Federal como
unica contraprestacion el aprovechamiento que fije la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a propuesta de "LA
SECRETARIA".

Esta contraprestacion se causara desde la fecha de otorgamiento del presente instrumento, pero sera exigible, con efectos
retroactivos, a partir de que "LA SECRETARIA" notifique a "LA CONCESIONARIA" el monto, periodicidad y lugar de pago.

El oficio mediante el cual "LA SECRETARIA" notifique a "LA CONCESIONARIA" la contraprestacién a pagar formara parte
de la presente Concesion, y se agregara a la misma, una vez que lo emita la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

CAPIiTULO Il
OPERACION Y MANTENIMIENTO

DECIMA. PROGRAMA MAESTRO DE DESARROLLO PORTUARIO. "LA CONCESIONARIA" se sujetard a un Programa
Maestro de Desarrollo Portuario, que debera entregar a "LA SECRETARIA", para su autorizacién, dentro de los 180 dias
naturales siguientes a la fecha de otorgamiento de la presente Concesion, observando lo dispuesto en la Ley de Puertos y su
Reglamento.

En el Programa Maestro de Desarrollo Portuario deberan considerarse los siguientes aspectos:

1. Los usos, destinos y modos de operacion previstos para las diferentes zonas del puerto, asi como la justificacion de los
mismos;
2. Las medidas y previsiones necesarias para garantizar una eficiente explotaciéon de los espacios portuarios, su

desarrollo futuro, la conexién de los diferentes modos de transporte y el compromiso de satisfacer la demanda prevista;

& Las instalaciones para recibir las embarcaciones en navegacion de altura y cabotaje, los espacios necesarios para los
bienes, y los servicios portuarios necesarios para la atencion de las embarcaciones y la prestacion de los servicios de
cabotaje;

4. El diagndstico de la situacion del Puerto que contemple expectativas de crecimiento y desarrollo, asi como su

vinculacién con la economia regional y nacional;

5 Los programas de construccion, expansion y modernizacion de la infraestructura y del equipamiento con el analisis
financiero que lo soporte;

6. Los servicios y las areas en los que, en términos del articulo 46 de la Ley, deba admitirse a todos aquellos prestadores
de servicios que satisfagan los requisitos que establezca este Reglamento y las reglas de operacion respectivos;

7. Los compromisos de mantenimiento, metas de productividad calendarizadas en términos de indicadores por tipo de
carga y aprovechamiento de los bienes objeto de la Concesion, y

8. La demas informacion que se determine en la Ley, su Reglamento y en el presente instrumento.

"LA SECRETARIA" autorizara, en un plazo maximo de sesenta dias habiles contados a partir de su presentacion, el
Programa Maestro de Desarrollo Portuario, el cual se integrara al presente instrumento como Anexo C. Dicho programa tendra
una visién de 20 (veinte) afios, revisable cada 5 (cinco) afios, contados a partir de su aprobacion por "LA SECRETARIA".

Las modificaciones sustanciales al Programa Maestro de Desarrollo Portuario seran elaboradas por "LA CONCESIONARIA" y
sometidas a la revisién, modificacién o aprobacién de "LA SECRETARIA".

En el caso de modificaciones menores al Programa Maestro de Desarrollo Portuario, éstas solo deberan registrarse ante "LA
SECRETARIA".

DECIMA PRIMERA. PROGRAMA OPERATIVO ANUAL. Para cada ejercicio "LA CONCESIONARIA" se sujetara al
Programa Operativo Anual que registrara ante "LA SECRETARIA™; en el cual se indicaran las acciones que llevara a cabo para
cumplir con los objetivos, metas, estrategias y demas obligaciones establecidas en el Programa Maestro de Desarrollo Portuario vy,
en general, en el presente instrumento, asi como los compromisos que, para el ejercicio de que se trate, se proponga alcanzar
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"LA CONCESIONARIA", directamente o a través de los terceros con quienes celebre contratos.

El Programa Operativo Anual incluird una seccién especifica que contenga el programa minimo anual de mantenimiento y
mejoras.

En el citado programa de mantenimiento "LA CONCESIONARIA" debera establecer compromisos claros y precisos para
llevar a cabo, acciones de limpieza, seguridad, conservacion ambiental y los demas que se requieran para la debida operacion de
las areas concesionadas.

"LA CONCESIONARIA", dentro de los primeros treinta dias habiles del afio que corresponda, enviara el Programa Operativo
Anual a "LA SECRETARIA", para su analisis y seguimiento. En caso de que el programa no se ajuste a los compromisos y
obligaciones generales a cargo de "LA CONCESIONARIA", "LA SECRETARIA" podra disponer que haga las correcciones
necesarias.

DECIMA SEGUNDA. ATENCION DE LA DEMANDA. "LA CONCESIONARIA", sera responsable ante "LA SECRETARIA",
de que se atiendan las demandas de servicios conforme a lo previsto en la presente Concesion, para lo cual debera asegurarse
de que se establezcan las condiciones de operacion y se cuente con el equipamiento que garantice la maxima seguridad,
eficiencia y calidad en la prestacién de los servicios.

DECIMA TERCERA. OBRAS. Para la construccidon de obras maritimas o de dragado, "LA CONCESIONARIA" debera contar
con un dictamen técnico que emita un perito en la materia, igualmente debera proveer lo necesario para el cumplimiento de la
legislacién ambiental, y en coadyuvancia con "LA SECRETARIA".

Una vez sometido el anterior dictamen; cumplimiento ambiental y el proyecto ejecutivo a la autorizaciéon de "LA
SECRETARIA", la construccién de las obras mayores o que modifiquen sustancialmente las areas que no se encuentren
previstas en el Programa Maestro de Desarrollo Portuario, sélo podran hacerse si "LA CONCESIONARIA" obtiene previamente
los permisos, licencias o autorizaciones que se requieran para el caso especifico, por parte de "LA SECRETARIA" y demas
autoridades correspondientes, conforme a la legislacion vigente.

"LA SECRETARIA" dictara la resolucién que corresponda en un plazo no mayor de 180 dias naturales contados a partir de la
fecha en que "LA CONCESIONARIA", ingrese el tramite por Ventanilla Unica de Gestion de Tramites (UNICAPAM), y
entregue el dictamen; y si transcurrido el plazo no lo hiciere, se presumira su conformidad con el dictamen y el proyecto ejecutivo.

Si las construcciones no se ajustan al dictamen técnico y al proyecto ejecutivo, en su caso, "LA SECRETARIA" podra ordenar
su modificacion o demolicién y reposicién, a costa de "LA CONCESIONARIA", sin perjuicio de que le imponga las sanciones que
procedan de acuerdo con la Ley de Puertos.

En el evento de que "LA CONCESIONARIA™" construya obras o inicie su operacion sin la autorizacion correspondiente, sera
sancionada por "LA SECRETARIA" conforme a la ley respectiva, sin perjuicio de lo que proceda conforme a derecho.

Se exceptuan de lo dispuesto en esta condicion los trabajos de urgencia que sean necesarios para la conservacion y buen
funcionamiento de las obras, debiendo de comunicarlo por los medios electrénicos autorizados ante "LA SECRECTARIA", sin
que sea necesario que recaiga en este momento una resolucion administrativa. En este ultimo supuesto, una vez pasada la
urgencia, "LA CONCESIONARIA" realizara los trabajos definitivos, que se ajustaran a las condiciones del proyecto aprobado por
"LA SECRETARIA".

Al término de la vigencia de esta Concesion, "LA CONCESIONARIA" estara obligada, previamente a la entrega de los bienes
y por su cuenta y costo, a demoler y remover las obras e instalaciones que se hubiese ejecutado y que por sus condiciones no
sean de utilidad a juicio de "LA SECRETARIA".

DECIMA CUARTA. CONSERVACION Y MANTENIMIENTO. "LA CONCESIONARIA", los cesionarios, prestadores de
servicios y terceros con quienes contraten, estaran solidariamente obligados a conservar limpias todas las areas de operacion y
despacho, y a remover los objetos que de cualquier manera impidan u obstaculicen la prestacion de los servicios, el transito de
personas o vehiculos o la realizaciéon de cualesquiera otras actividades que deban ejecutarse en las areas concesionadas.

"LA CONCESIONARIA" debera conservar los bienes, obras e instalaciones concesionados por lo menos en el mismo estado
en que se le entregan, por lo que sera responsable de que se efectiuen, cuando menos, los trabajos de conservacion, reparacion y
mantenimiento que se indican en las especificaciones minimas que determine "LA SECRETARIA".

Dichos trabajos se efectuaran conforme se establezca en el programa minimo anual de mantenimiento y mejoras, que "LA
CONCESIONARIA" elaborara y exhibira a "LA SECRETARIA" como parte del Programa Operativo Anual. "LA SECRETARIA"
podra hacer las observaciones y formular las recomendaciones adicionales que estime pertinentes, mismas que debera acatar
"LA CONCESIONARIA".

En la ejecucién de los trabajos de mantenimiento, "LA CONCESIONARIA" procurara garantizar la continuidad en la
prestacion de los servicios mediante la asignacion provisional de areas e instalaciones alternas a las afectadas o a través de la
coordinacion entre los diferentes usuarios, por lo que el programa relativo debera darse a conocer a éstos en el mes de enero de
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cada ano.

"LA CONCESIONARIA" sera responsable de cualquiera de los residuos de todo tipo que se arrojen en las areas
concesionadas en desacato de las disposiciones legales aplicables y sin la aprobacién de las autoridades competentes.

DECIMA QUINTA. DRAGADO Y SENALAMIENTO MARITIMO. "LA CONCESIONARIA" realizara las obras y trabajos de
dragado de mantenimiento, en los canales de acceso general y en las areas concesionadas, que sean necesarios para conservar
la profundidad requerida para las maniobras maritimas y para la navegacion interior, que no sera inferior a la establecida en el
Programa Maestro de Desarrollo Portuario.

"LA CONCESIONARIA" se obliga a construir, instalar, mantener, operar y conservar en las areas concesionadas, las sefiales
maritimas y las ayudas a la navegacion que determine "LA SECRETARIA", de acuerdo con las normas que al efecto emita.

Si "LA CONCESIONARIA" no efectia las obras y trabajos a que esta obligada conforme a la presente condicién y a la
DECIMA CUARTA, "LA SECRETARIA" podra ejecutar los trabajos correspondientes y "LA CONCESIONARIA" le reembolsara
las cantidades erogadas, con la actualizacién y recargos que fijen las leyes fiscales federales, sin perjuicio de que se aplique la
pena que determine "LA SECRETARIA".

DECIMA SEXTA. FONDO DE RESERVA. "LA CONCESIONARIA" tendra la opcién de constituir un fondo de reserva para la
ampliacion y modernizacion de la infraestructura portuaria, con los montos y mecanismos que se determinen conforme a los
lineamientos que establezca "LA SECRETARIA™" en el documento que se agregara al presente instrumento como Anexo D.

DECIMA SEPTIMA. MEDIDAS DE SEGURIDAD. "LA CONCESIONARIA" debera adoptar las medidas conducentes para
garantizar la seguridad de las obras e instalaciones, de las embarcaciones y, en general, de las personas y los bienes, para lo
cual, entre otros, se encargara de:

l. Cuidar que los servicios, maniobras, trabajos y actividades en las areas concesionadas se realicen de manera que no
se obstruyan las areas navegables ni se afecte la adecuada operacion de las obras e instalaciones;

Il Instalar por su cuenta o por cuenta de terceros con quienes contrate, y dar mantenimiento y operar las ayudas a la
navegacion y las sefiales maritimas que "LA SECRETARIA" estime necesarias para la seguridad en la operacion
portuaria y en la navegacion;

II. Instalar por su cuenta servicios de vigilancia, y operar el sistema de control de los accesos y transito de personas,
vehiculos y bienes en las areas concesionadas, de acuerdo con las reglas de operacion que formule "LA
CONCESIONARIA", y sin perjuicio de las facultades de las autoridades competentes, asi como observar el Cédigo de
Proteccion de Buques e Instalaciones Portuarias (PBIP), asi como las demas normas vigentes en la materia;

IV. Verificar que la entrada a las areas concesionadas de embarcaciones o de vehiculos portadores de sustancias
inflamables, explosivas o peligrosas, asi como el almacenamiento de éstas, cuenten con las autorizaciones, cumplan
con los requisitos y se ajusten a las normas de seguridad establecidas en las reglas de operacién y observar el Cédigo
Maritimo Internacional de Mercancias Peligrosas (IMDG), sin perjuicio de las demas normas vigentes en la materia.
En caso de incumplimiento, tomara las providencias conducentes;

V. Establecer condiciones de amarre o fondeo que garanticen la seguridad de las embarcaciones;

VI. Instalar, en lugares de facil acceso, equipos y sistemas contra incendios; vigilar su buen funcionamiento y disponibilidad
para su uso inmediato y capacitar a las personas que deban operarlos

VIl.  Contar con un programa para casos de siniestro o emergencias de las areas concesionadas;

VIIl.  Abstenerse de realizar cualquier acto que tenga por objeto impedir el libre acceso a la zona maritima;

IX. Abstenerse de llevar a cabo cualquier tipo de construccion o dragado, cuando no tenga o le sea revocado o suspendido
el correspondiente dictamen favorable de impacto ambiental, emitido por las autoridades federales, estatales y
municipales, cuando se trate de los asuntos de su competencia en materia ambiental, o las demas autorizaciones que
requiera obtener de "LA SECRETARIA" u otras autoridades competentes;

X. Garantizar el libre transito por las zonas federales de tierra o de agua, para cuyo efecto, establecera accesos
especificos, en el entendido de que "LA SECRETARIA" podra determinar los que considere necesarios;

XI. Conservar en 6ptimas condiciones de limpieza e higiene las areas concesionadas y observar el Convenio Internacional
para Prevenir la Contaminacion de los Buques 1973 y su Protocolo 1978 (MARPOL 73-78) y sus enmiendas, asi como
las demas normas vigentes en materia de contaminacién ambiental;

XII. Gestionar y obtener de la autoridad competente, las autorizaciones que correspondan para la descarga de aguas
residuales, asi como para ejecutar las obras e instalaciones que se requieran, a efecto de que se descarguen en la red
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de drenaje municipal u otro medio idéneo para impedir la contaminacion de las zonas federales de agua;

XIIl.  No permitir o tolerar en las areas concesionadas el establecimiento de centros de vicio, ni la practica de actos que
vayan en contra de la Ley, la moral o las buenas costumbres;

XIV. Informar a "LA SECRETARIA" de las modificaciones que por causas naturales o artificiales sufran las areas
concesionadas, inmediatamente que tenga conocimiento de ellas;

XV. Observar las normas que en materia de impacto ambiental sefiale la autoridad competente para la operacion de las
areas concesionadas;

XVI.  Cuidar que las terminales, marinas e instalaciones que se construyan, operen y exploten en las areas concesionadas,
se mantengan en condiciones 6ptimas de seguridad para las embarcaciones y personas que hagan uso de las mismas;

XVII. Llevar a cabo la recepcion y demas maniobras particulares que se requieran para operar las instalaciones y demas
areas concesionadas; con estricto apego a la normatividad aplicable y a las determinaciones de las autoridades
competentes, y

XVIIl.  Cumplir las demas obligaciones que, en materia de seguridad de las instalaciones, establezcan los Tratados y
Convenios Internacionales, las disposiciones legales y administrativas, el presente Titulo de Concesion, "LA
SECRETARIA" y las demés autoridades competentes.

DECIMA OCTAVA. PRESERVACION DEL AMBIENTE. Al realizar cualesquier acto o actividad en ejercicio de esta Concesion,
"LA CONCESIONARIA" debera cumplir con las disposiciones legales, reglamentarias y administrativas, asi como con los
tratados y convenios internacionales celebrados y ratificados por México en materia de proteccion al ambiente.

"LA CONCESIONARIA" sera responsable de vigilar, supervisar y denunciar los dafios que, en materia de proteccion al
ambiente, se hubieren causado o se causen en las areas concesionadas a partir de la entrada en vigor del presente Titulo de
Concesion.

Dicha obligacién la asumiran los cesionarios que celebren contrato con la "LA CONCESIONARIA".

En las Reglas de Operacién y en el Programa Maestro de Desarrollo Portuario, "LA CONCESIONARIA™" debera establecer las
previsiones, medidas y acciones que, de acuerdo con las normas aplicables, resulten necesarias para respetar, mantener y
proteger las Areas Naturales Protegidas que permitan su desarrollo sustentable.

CAPITULO IV
USO DE AREAS E INSTALACIONES Y PRESTACION DE SERVICIOS

DECIMA NOVENA. REGLAS DE OPERACION. La operacién de las areas concesionadas se sujetara a las reglas que
formule "LA CONCESIONARIA". Dichas reglas se someteran, previa opinidon del comité de operacion, dentro de un plazo que no
excedera de 60 dias habiles siguientes, contados a partir de la fecha de otorgamiento del presente instrumento, a la autorizacion
de "LA SECRETARIA", |a cual debera pronunciar resolucién dentro de los 60 dias habiles siguientes a la recepcién del proyecto,
en la inteligencia de que, si no lo hiciere oportunamente, éste se tendra por negado.

Las Reglas de Operacién, una vez aprobadas, se agregaran al presente instrumento como Anexo E, deberan ser publicadas
en el Diario Oficial de la Federacion, y en la pagina oficial de "LA CONCESIONARIA".

La integracién y funcionamiento del comité de operacién se sujetara a lo dispuesto en los articulos 57 y 58 de la Ley de
Puertos y del 43 al 46 de su Reglamento.

VIGESIMA. OPERACION DE TERMINALES Y PRESTACION DE SERVICIOS. "LA CONCESIONARIA" debera operar las
terminales e instalaciones y prestar los servicios portuarios por si, o a través de terceros, los cuales en ningun caso podran ser
empresas filiales o subsidiarias, personas fisicas 0 morales, con las cuales o con cuyos socios mayoritarios 0 administradores se
tenga relaciones patrimoniales o corporativas.

Solo podra operar terminales y prestar servicios directamente, en forma temporal, en los siguientes casos:
l. Cuando se trate de las areas o servicios comunes previstos en el Programa Maestro de Desarrollo Portuario;
Il Durante el tiempo previo al inicio de actividades de los operadores o prestadores de servicios;

II. Cuando se declare desierto un concurso y mientras no se adjudique, en uno nuevo, el area por explotar o el derecho de
prestar servicios, y

V. Cuando por razones técnicas, de eficiencia y seguridad, asi lo disponga expresamente "LA SECRETARIA".

Cuando no hubiere interesados que cubran los requisitos, "LA CONCESIONARIA" prestara directamente aquellos servicios
que conforme a las leyes y reglamentos aplicables sean obligatorios para el uso del puerto.
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"LA CONCESIONARIA" debera dar aviso a "LA SECRETARIA", dentro de los 3 dias naturales siguientes a aquél en que
comience a operar terminales o instalaciones o a prestar servicios directamente, sefialando las razones de tal circunstancia y las
medidas que adoptara para propiciar la participacion de terceros que le sustituyan en dicha operacion.

En el momento en que exista un tercero que cubra los requisitos establecidos en la Ley de Puertos y su Reglamento y en las
Reglas de Operacién del puerto, "LA CONCESIONARIA" dejara de operar la terminal o instalacion o prestar el servicio
directamente.

En el caso a que se refiere el parrafo anterior, "LA CONCESIONARIA" podra recuperar las inversiones que hubiere realizado
por la operacién o prestacion directa, mediante el pago que efectie el nuevo operador de la terminal o prestador del servicio, el
cual sera equivalente a la parte no amortizada mas los cargos financieros correspondientes.

VIGESIMA PRIMERA. OPERACION INTEGRADA. "LA CONCESIONARIA" operara las areas e instalaciones y prestara los
servicios de manera integrada, por si o por conducto de terceros con quienes contrate. Para ello "LA CONCESIONARIA™ podra
realizar sus actividades con su personal y con equipo propio, o por medio de terceros que actien por su cuenta y orden y que
hubiesen celebrado contrato para tal efecto con la "CONCESIONARIA", en los términos de los articulos 49 de la Ley de Puertos.

"LA CONCESIONARIA" y los demas operadores en su caso, deberan asumir y cumplir los compromisos de mantenimiento y
aprovechamiento, asi como los programas de construccion, expansién y modernizacion de la infraestructura, que propondran a
"LA SECRETARIA" para su autorizacion.

VIGESIMA SEGUNDA. OPERACION Y PRESTACION DE SERVICIOS POR TERCEROS. Cuando las circunstancias asi lo
requieran a juicio de "LA CONCESIONARIA", ésta podra contratar a terceros para prestar los servicios o para operar las areas o
instalaciones concesionadas, conforme al articulo 27 de la Ley de Puertos, pero en todo caso, tanto en ésta, asi como en la
anterior condicién, "LA CONCESIONARIA" sera responsable solidaria ante las autoridades y los demas operadores.

VIGESIMA TERCERA. CONTRATOS. Para el supuesto anteriormente previsto, en que "LA CONCESIONARIA", no preste
directamente los servicios, esta ultima celebrara contratos de Cesién Parcial de Derechos o bien de Prestacion de Servicios.

Dichos contratos deberan de reunir los requisitos que para el caso establece el articulo 51 de la Ley de Puertos.

VIGESIMA CUARTA. CONCURSO PUBLICO. "LA CONCESIONARIA", por regla general adjudicara los contratos de cesion
parcial de derechos y obligaciones o para la prestacion de servicios a través de concursos publicos, que llevara a cabo conforme
a lo siguiente:

l. "LA CONCESIONARIA", por si 0 a peticion de parte que acredite su interés, expedira la convocatoria publica
correspondiente para que se presenten proposiciones en sobres cerrados, que seran abiertos en dia prefijado y en
presencia de todos los participantes.

Para la presentacion de las ofertas se otorgara un plazo no menor de cuarenta dias naturales, contados a partir de la
publicacion de la convocatoria.

En el caso de que medie peticion de parte, "LA CONCESIONARIA", en un plazo no mayor de sesenta dias naturales
contados a partir de la solicitud, debera expedir la convocatoria correspondiente o sefialar al interesado las razones de
la improcedencia de la misma;

Il La convocatoria se publicara simultaneamente en el Diario Oficial de la Federacién, en un periédico de amplia
circulacién nacional y en otro de la entidad federativa que corresponda;

1. Las bases del concurso incluiran los requisitos que deberan reunir los participantes, asi como los criterios con los que
se seleccionara al ganador, que tomara en cuenta, segun sea el caso, la calidad del servicio que se propone, las
inversiones comprometidas, los volumenes de operacion, los precios y tarifas para el usuario y las demas condiciones
que se consideren convenientes;

V. Podran participar uno o varios interesados que demuestren su solvencia econémica, asi como su capacidad técnica,
administrativa y financiera, y cumplan con los requisitos que establezcan las bases;

V. En el acto de apertura de propuestas se desecharan las que hubieren omitido alguno de los requisitos exigidos,
levantandose para tal efecto acta circunstanciada que sera firmada por todos los participantes;

VI. "LA CONCESIONARIA", con base en el analisis comparativo de las proposiciones admitidas, dentro de los cuarenta
dias naturales contados a partir de la fecha del acto de apertura de propuestas, emitira el fallo debidamente fundado y
motivado, el cual sera dado a conocer en junta publica o por escrito a todos los participantes;

VII. Dentro de los diez dias habiles siguientes al fallo sefialado en la fraccion anterior, los participantes podran
inconformarse ante "LA SECRETARIA". "LA CONCESIONARIA", debera remitr a "LA SECRETARIA" Ila
documentacion que sustente la emisién del fallo. "LA SECRETARIA" dictara la resolucién correspondiente en un lapso
que no excedera de cuarenta y cinco dias naturales contados a partir de la recepcion de la documentacion
debidamente sustentada, vy,
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VIIl.  No se adjudicara el contrato cuando la o las proposiciones presentadas no cumplan con las bases del concurso.

En el caso de que todas las proposiciones presentadas no se ajusten a las bases citadas se declarara desierto el concurso y
se procedera a expedir una nueva convocatoria.

VIGESIMA QUINTA. EXCEPCIONES AL CONCURSO. "LA CONCESIONARIA" podré celebrar contratos de cesién parcial de
derechos y de prestacion de servicios, sin sujetarse al procedimiento de concurso, en este caso los contratos que se celebren
deberan ajustarse en todo al contrato tipo que para este supuesto le haya autorizado "LA SECRETARIA" a "LA
CONCESIONARIA", solo cuando se trate de:

I La sustitucidn por contratos de los permisos previamente otorgados por "LA SECRETARIA".

En este caso, en los contratos que se celebren, previa renuncia de los anteriores, "LA CONCESIONARIA" debera
respetar los plazos fijados en los Titulos de Permisos originales, asi como las demas condiciones establecidas en ellos,
en lo que no contravengan las disposiciones de la Ley, su Reglamento y esta Concesion. Las contraprestaciones y
cuotas a cargo de los aceptantes se fijaran conforme al presente Titulo de Concesion;

Il Igualmente se adjudicaran directamente los servicios que hayan de brindarse en areas comunes o en areas e
instalaciones de uso publico en las que deba admitirse a todos los prestadores que satisfagan los requisitos
establecidos por "LA CONCESIONARIA", en las reglas de operacién y conforme al programa maestro de desarrollo
portuario. En estos casos, los usuarios podran

seleccionar al prestador de servicios que convenga a sus intereses.

1. Los contratos que se celebren con terceros para operar areas e instalaciones en las areas concesionadas, por regla
general se adjudicaran por concurso publico y, de manera directa, a los propietarios de los terrenos colindantes, que se
ajusten al Programa Maestro de Desarrollo Portuario.

VIGESIMA SEXTA. COBROS A OPERADORES Y PRESTADORES DE SERVICIOS. Los contratos de cesién parcial de
derechos o de prestacion de servicios que se celebren deberan ajustarse a los formatos, lineamientos y reglas generales que, en
su caso, emita "LA SECRETARIA", y consignaran el pago que el prestador u operador cubrira a "LA CONCESIONARIA".

"LA CONCESIONARIA" podra cobrar a los operadores de terminales e instalaciones y prestadores de servicios,
contraprestaciones por el uso de areas de agua y terrestres o de instalaciones, y por la prestacién de los servicios dentro del area
concesionada a la misma. Dichas contraprestaciones se fijaran en los contratos de cesion parcial de derechos o para la
prestacion de servicios, considerando el valor comercial de los bienes y la temporalidad del uso.

Para el pago de los servicios comunes en los puertos, "LA CONCESIONARIA™ podra cobrar a los operadores y prestadores
de servicios las cuotas respectivas, en los términos del articulo 39 del Reglamento de la Ley.

VIGESIMA SEPTIMA. EFICIENCIA Y PRODUCTIVIDAD DE LOS PUERTOS. "LA CONCESIONARIA" se obliga a que la
operacion portuaria se realice con la mayor eficiencia y productividad, por lo que el programa maestro de desarrollo portuario, las
reglas de operacion, los contratos de cesién parcial de derechos o para la prestacion de servicios y el equipamiento, deberan
estar orientados al logro de dicho objetivo.

VIGESIMA OCTAVA. CARACTERISTICAS DE LOS SERVICIOS. "LA CONCESIONARIA" sera responsable ante "LA
SECRETARIA" de que los servicios se presten de manera permanente, uniforme y regular, y en condiciones equitativas en cuanto
a calidad, oportunidad y precio. Los turnos y prioridades se estableceran en las reglas de operacion, sin perjuicio de las
disposiciones contenidas en la Ley de Puertos, su Reglamento y demas disposiciones aplicables.

"LA CONCESIONARIA" instalara y mantendra permanentemente una oficina de quejas relativas al funcionamiento general de
las areas concesionadas, en un lugar de facil acceso. Las quejas que se reciban seran resueltas por "LA CONCESIONARIA"
conforme al procedimiento que establezcan las reglas de operacion, y si no lo fueren, se plantearan por el interesado al comité de
operacion, sin perjuicio de que puedan ser resueltas también por "LA SECRETARIA" para el caso de que no fuesen atendidas,
en los términos del articulo 46 del Reglamento de la Ley de Puertos.

VIGESIMA NOVENA. COBROS A LOS USUARIOS. "LA SECRETARIA" establecera las bases de regulacion tarifaria, de
conformidad con los articulos 60 y 61 de la Ley de Puertos, las tarifas por el uso de la infraestructura, asi como las relativas a la
prestacion de los servicios portuarios, se determinaran tomando en consideracion, en su caso, el valor comercial de los bienes
conforme a los avaltos vinculados al Programa Maestro de Desarrollo Portuario autorizado y estaran sujetas a la regulacion
tarifaria que se anexara al presente instrumento como Anexo F, una vez presentados ante "LA SECRETARIA".

Siempre que no se afecte el derecho de terceros, que cuenten con permiso vigente con anterioridad al otorgamiento de esta
Concesion, "LA CONCESIONARIA™ podra cobrar las cuotas por el uso de la infraestructura portuaria, inclusive las de servicios
portuarios, cuando las embarcaciones ingresen a las areas e instalaciones localizadas en las areas concesionadas.

La regulacién tarifaria sera suprimida, parcial o totalmente, cuando dejen de existir las causas que le hubieren dado origen, o
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asi lo indique un dictamen de la Comisién Federal de Competencia.

Cuando existan opciones portuarias que propicien un ambiente de competencia razonable por el uso de la infraestructura y la
prestacion de los servicios portuarios, las tarifas se fijaran libremente, las cuales se registraran ante "LA SECRETARIA".

Las tarifas que se establezcan, asi como los montos que de éstas se deriven, deberan permitir que la prestacion de los
servicios portuarios y la explotacion de los bienes se realicen en condiciones satisfactorias de competencia, calidad,
productividad, seguridad y permanencia.

Los precios y tarifas por el uso de infraestructura y de los servicios portuarios que se fijen en materia portuaria, se referiran a
cuotas maximas y sus reglas de aplicacion, las cuales tendran una vigencia minima y fecha de entrada en vigor, asi mismo sus
modificaciones o actualizaciones, deberan, en su caso, autorizarse o registrarse ante "LA SECRETARIA".

"LA CONCESIONARIA" respondera directamente ante "LA SECRETARIA" del cumplimiento de las obligaciones asumidas
en el presente titulo, incluidas las que, por virtud de la celebracion de los contratos pudieren entenderse a cargo de terceros, asi
como de los dafios que con motivo de la administracién, operacion, explotacion y aprovechamiento de las areas concesionadas o
de la prestacion de los servicios, se causen a los bienes concesionados o a los que al término de la Concesiéon deban pasar al
dominio de la Nacion.

En los contratos de cesion parcial de derechos para la operacién de areas o instalaciones o para la prestacion de servicios
portuarios que celebre "LA CONCESIONARIA" se establecera que los terceros contratantes, por el hecho de suscribir el contrato,
seran responsables solidarios con ésta y frente al Gobierno Federal o ante los usuarios, segun corresponda, del cumplimiento de
las obligaciones derivadas de dicho contrato y de las consignadas en la Concesidn que se relacionen con aquéllas. Para estos
efectos, en los contratos referidos se hara constar que los terceros contratantes conocen el alcance y términos del presente
instrumento, en los términos de los articulos 55 y 56 de la Ley de Puertos.

CAPITULO V
SEGUROS Y GARANTIAS

TRIGESIMA. DANOS A BIENES O PERSONAS. "LA CONCESIONARIA", durante todo el plazo de la Concesién, sera
responsable de la integridad, conservacion y buen estado del funcionamiento de todas las instalaciones, construcciones, obras,
edificaciones y el sefialamiento respectivo en las areas concesionadas, asi como de los dafios y perjuicios que se causen a los
usuarios con motivo de la operacion de las areas concesionadas y de la prestacion de los servicios, o bien por aquellos dafios
derivados de negligencia por parte de "LA CONCESIONARIA".

TRIGESIMA PRIMERA. SEGUROS. "LA CONCESIONARIA" durante todo el plazo de la Concesion sera responsable de que
todas las instalaciones y construcciones de las areas concesionadas se encuentren aseguradas, por si o por los terceros
cesionarios, incluidos, el sefialamiento maritimo; obras de atraque y muelles; patios, almacenes y edificaciones, contra riesgos
derivados de incendios; colisiones o fendmenos meteoroldgicos tales como tormentas, ciclones, marejadas, sismos o
cualesquiera otros analogos y los posibles dafios a terceros.

Asimismo, "LA CONCESIONARIA" sera responsable de la contratacién de los seguros que cubran la responsabilidad civil
que pudiera surgir por la operacion de los bienes e instalaciones concesionadas o por la prestacion de los servicios; de los bienes
de terceros y accidentes de personas, dafios al ambiente marino y costero, y en general a los bienes de la Nacion.

TRIGESIMA SEGUNDA. ACREDITAMIENTO DE LA CONTRATACION DE SEGUROS. Las constancias del aseguramiento y
de su renovacion anual, deberan entregarse a "LA SECRETARIA" dentro de los 180 dias naturales siguientes a la fecha del
otorgamiento de la presente Concesion, o inmediatamente después de la expiracion de cada periodo anual segun corresponda.

"LA SECRETARIA" se reserva el derecho de pagar las primas correspondientes a estos seguros, si no lo hiciere
oportunamente "LA CONCESIONARIA", quien, en todo caso, debera reembolsar las erogaciones correspondientes con
actualizacién y recargos que fijen las leyes fiscales federales sin perjuicio de que se apliquen las sanciones conforme a la Ley de
Puertos.

TRIGESIMA TERCERA. SEGUROS Y GARANTIAS EN LOS CONTRATOS. "LA CONCESIONARIA" debera incluir en los
contratos que celebre con terceros, clausulas relativas a los seguros y garantias que en sustitucion de ella habran de constituir los
operadores y prestadores de servicios que formalicen dichos contratos, ajustandose en todo tiempo a la normatividad aplicable.

TRIGESIMA CUARTA. GARANTIA DE CUMPLIMIENTO. Con el fin de asegurar el cumplimiento de las obligaciones
establecidas en el presente titulo, incluidas las de realizacion de obras y trabajos, las de pago de contraprestaciones, intereses,
actualizaciones, recargos y sanciones economicas, y las de resarcimiento de dafios y perjuicios, "LA CONCESIONARIA", dentro
de los noventa dias naturales siguientes al otorgamiento del presente instrumento, otorgara fianza que expida a satisfaccion de
"LA SECRETARIA", una institucién afianzadora autorizada conforme a las leyes mexicanas en la que se designara como
beneficiario al Gobierno Federal, por conducto de la Tesoreria de la Federacion y a disposicién de "LA SECRETARIA", mediante
la cual se garantice expresamente el cumplimiento de las obligaciones que se especifican en las presentes condiciones y en su
oportunidad, la reversion de los bienes concesionados.
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Lo anterior, lo acreditara de inmediato "LA CONCESIONARIA", ante "LA SECRETARIA" exhibiendo al efecto el original de la
poéliza correspondiente. Dicha garantia debera mantenerse en vigor durante todo el plazo de vigencia de la Concesién, y con
posterioridad en caso de recursos o juicios, en tanto subsistan obligaciones pendientes de cumplir por la "LA CONCESIONARIA".

El monto de la garantia sera equivalente a $1, 036, 672.00 (Un millén treinta y seis mil seiscientos setenta y dos pesos
00/100 M.N.), que corresponde a seis meses de contraprestacion que debe pagar "LA CONCESIONARIA" a "LA
SECRETARIA", cantidad que se ajustara anualmente conforme al indice Nacional de Precios al Consumidor, sin incluir los
productos del petréleo y sus derivados, publicado en el mes inmediato anterior por la institucion legal y oficialmente autorizada
para tal efecto, o conforme al indice que lo sustituya.

La garantia a que se refiere esta condicion estara en vigor hasta que la presente Concesion se dé por terminada o revocada, y
durante un plazo adicional de 180 dias, para lo cual, si fuere necesario, se prorrogara o se otorgara una nueva al vencimiento del
plazo legal de su duracion.

Previa aprobacién de "LA SECRETARIA", la ejecucién de la garantia por incumplimiento de "LA CONCESIONARIA" se
efectuara mediante el procedimiento administrativo que establezcan las disposiciones legales aplicables.

CAPIiTULO VI
VERIFICACION E INFORMACION

TRIGESIMA QUINTA. VERIFICACIONES. "LA SECRETARIA" podra, en todo tiempo, verificar el estado fisico y el
funcionamiento de las areas e instalaciones concesionadas, asi como el grado de cumplimiento de los compromisos establecidos
en este Titulo, hacer la evaluacion correspondiente y, en su caso, ordenar las medidas que estime necesarias. "LA
CONCESIONARIA" debera dar, para tales efectos, las maximas facilidades a los representantes de "LA SECRETARIA".

"LA SECRETARIA" podra realizar las verificaciones en los términos establecidos por los articulos 16 fracciones IV y IX, 63 y
64 de la Ley de Puertos, asi como 138, 140 a 147 del Reglamento de la misma Ley.

A su vez "LA CONCESIONARIA™" queda obligada a verificar el cumplimiento de los contratos de cesién parcial de derechos o
de prestacion de servicios que celebren con los prestadores y operadores.

TRIGESIMA SEXTA. INFORMACION ESTADISTICA Y CONTABLE. "LA CONCESIONARIA" se obliga a mantener registros
estadisticos sobre las operaciones y movimientos en las areas concesionadas, incluidos los relativos al volumen y frecuencias de
la carga, pasajeros, embarcaciones, servicios prestados, indicadores de eficiencia en general, y a darlos a conocer a "LA
SECRETARIA" en los términos, sistemas y formatos determinados por ésta.

"LA CONCESIONARIA" hara extensivas las obligaciones a que se refiere este capitulo a los terceros con quienes contrate.

"LA SECRETARIA" podra solicitar a "LA CONCESIONARIA", en todo tiempo, la informacién contable de la sociedad. "LA
CONCESIONARIA" debera publicar sus estados financieros anuales, dictaminados por auditor externo, dentro de los cuatro
meses siguientes una vez finalizado cada ejercicio fiscal, en un periédico de amplia circulacion nacional y en uno de la entidad
federativa de que se trate.

TRIGESIMA SEPTIMA. APOYO A AUTORIDADES. "LA CONCESIONARIA" se obliga a proporcionar a las autoridades
competentes en las areas concesionadas todas las facilidades para el desempefio de sus funciones, incluidos los espacios fisicos
necesarios, los cuales seran determinados por "LA SECRETARIA" de acuerdo con la autoridad de que se trate y en acuerdo
previo con "LA CONCESIONARIA" en los términos del articulo 26 fraccion IV de la Ley de Puertos.

CAPITULO VII
SANCIONES, VIGENCIA, TERMINACION Y REVOCACION

TRIGESIMA OCTAVA. SANCIONES. En caso de infraccién de la Ley de Puertos, de su Reglamento o de la presente
Concesién, "LA SECRETARIA" impondra a "LA CONCESIONARIA" las sanciones y multas administrativas establecidas en
dichos ordenamientos, sin perjuicio de las que, en la esfera de sus atribuciones corresponda imponer a otras autoridades.

TRIGESIMA NOVENA. VIGENCIA. La presente Concesién estara vigente por cincuenta afios contados a partir de la fecha
de expedicién del presente instrumento, sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 23 de la Ley de Puertos.

Sélo podra renovarse o prorrogarse por igual periodo y, en general, tramitarse cualquier solicitud de "LA CONCESIONARIA"
respecto del presente instrumento, cuando acredite estar al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones, en particular, las de
indole fiscal a su cargo, y no se exceda el plazo maximo autorizado por la ley de la materia, en apego a todas y cada una de las
disposiciones contenidas en el articulo 23 de la Ley de Puertos.

La Concesién no se entendera prorrogada al término de su vigencia por el simple hecho de que "LA CONCESIONARIA" siga
ocupando el area y continte cubriendo el pago de las obligaciones fiscales correspondientes.

CUADRAGESIMA. INICIO DE OPERACIONES. "LA CONCESIONARIA" podra emprender sus actividades, a partir de la
fecha de firma del presente instrumento, pudiendo desde el inicio de sus operaciones cobrar las tarifas a que se refiere la
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presente Concesion.

"LA SECRETARIA" tomara las medidas conducentes a efecto de que la entrega de los bienes se formalice conforme a las
disposiciones aplicables.

CUADRAGESIMA PRIMERA. TERMINACION. La presente Concesién terminara en cualquiera de los supuestos siguientes,
en términos de lo previsto en el articulo 32 de la Ley de Puertos:

l.
Il
M.
IV.
V.
VI.

Vencimiento del plazo establecido en la Concesion o de la prérroga que se hubiere otorgado;
Renuncia del titular;

Revocacion;

Rescate;

Desaparicién del objeto o de la finalidad de la Concesion, y

Liquidacion, extincién o quiebra de "LA CONCESIONARIA".

La terminacion de la Concesién no exime a "LA CONCESIONARIA" de las responsabilidades contraidas durante la vigencia
de la misma con "LA SECRETARIA" y con terceros.

CUADRAGESIMA SEGUNDA. CAUSAS DE REVOCACION. El presente Titulo de Concesion podra ser revocado mediante
declaracién administrativa que emita "LA SECRETARIA" en los términos del articulo 33 y 34 de la Ley de Puertos, o incurra el
concesionario en cualquiera de las causales que en adelante se enuncien:

Por no cumplir con el objeto, obligaciones o condiciones de la Concesién en los términos y plazos establecidos en ella;
Por no ejercer los derechos conferidos en el presente Titulo de Concesion durante un lapso mayor de seis meses;

Por interrumpir la operacién o servicios al publico, total o parcialmente, sin causa justificada o por no brindar los tltimos
de acuerdo con la Ley de Puertos;

V. Por reincidir en la aplicacién de tarifas superiores a las autorizadas, en su caso;

V. Por no cubrir las indemnizaciones por dafios que se originen con motivo de la operacion o prestacion de los servicios;

VI. Por ejecutar actos que impidan o tiendan a impedir la actuacion de otros operadores, prestadores de servicios o
permisionarios que tengan derecho a ello;

VII. Por ceder o transferir la Concesién o los derechos en ella conferidos sin previa autorizacion escrita de "LA
SECRETARIA";

VIIl.  Por ceder, hipotecar, gravar o transferir la Concesion, los derechos en ella conferidos o los bienes afectos a la misma, a
algun gobierno o estado extranjero, o por admitir a éstos como socios de "LA CONCESIONARIA™;

IX. Por no conservar y mantener debidamente los bienes concesionados;

X. Por no ejecutar las obras o trabajos sefialados en el programa maestro de desarrollo portuario, en el programa
operativo anual o en el de mantenimiento minimo;

XI. Por modificar o alterar sustancialmente la naturaleza o condiciones de las obras o servicios sin autorizaciéon de "LA
SECRETARIA";

XIl.  Por no cubrir oportunamente al Gobierno Federal la contraprestacién que se establece en la condicién Novena;

XIll.  Por no otorgar o no mantener en vigor la garantia de cumplimiento de la Concesién, o las pdlizas de seguros de dafios
a terceros;

XIV.  Por incumplir con las disposiciones legales o administrativas aplicables en materia ecolégica y las determinaciones de
autoridad competente, asi como aquellas que se refieren a las areas naturales protegidas y parques marinos
nacionales o con cualquiera de las obligaciones sefialadas en la presente Concesidon en materia de proteccion
ambiental;

XV. Dar a los bienes objeto de la Concesion un uso distinto al autorizado o no usarlos de acuerdo con lo dispuesto por la
Ley de Puertos;

XVI.  Celebrar actos o contratos con los usuarios, sin sujetarse a las leyes mexicanas;

XVII.  Por incumplir las reglas de operacion;
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XVIII. Por modificar, sin consentimiento de "LA SECRETARIA", la integracién de los miembros del Consejo de Administracién
o del Capital Social;

XIX.  Por incumplir, de manera reiterada, con cualquiera de las obligaciones o condiciones establecidas en la Ley de Puertos
0 en su Reglamento.

CUADRAGESIMA TERCERA. REVERSION. Con la terminacién del presente Titulo de Concesién, las obras e instalaciones
construidas por "LA CONCESIONARIA" o por los terceros con quienes contrate, que se hallen adheridas de manera permanente
a los bienes de dominio publico concesionados, incluidas las sefiales maritimas, pasaran al dominio de la Nacion, sin costo
alguno y libres de todo gravamen, responsabilidades o limitaciones.

Las obras e instalaciones que se realicen en el area concesionada, sin autorizacion de "LA SECRETARIA", se perderan en
beneficio de la Nacion.

No se requerira declaratoria previa para que opere la reversion, de manera que en los casos antes precisados, "LA
CONCESIONARIA" entregara a "LA SECRETARIA" los bienes concesionados, lo que se asentara en el acta administrativa que
al efecto se levante dentro de los treinta dias naturales siguientes a la conclusion del periodo de vigencia del Titulo de Concesion
0 antes, si existe causa de terminacidén anticipada. En caso contrario, "LA SECRETARIA" tomara posesién de los bienes
revertidos en forma directa, sin perjuicio de las responsabilidades penales, fiscales o de otra indole en que pudiera incurrir "LA

CONCESIONARIA" conforme a los articulos 28 fracciones Il 'y VI, 149 y 150 de la Ley General de Bienes Nacionales.

Cuando el Titulo de Concesion se revoque por cualquier causa que no sea la prevista en la fraccion VIII del Articulo 33 de la
Ley de Puertos, asi como cuando se dé por terminada anticipadamente, asi como la expiracion del plazo inicial de su duracion,
los derechos de "LA CONCESIONARIA™ en relacion con los bienes reversibles, si no estuvieren incluidos entre los que deban
demolerse o removerse en los términos del parrafo siguiente, se regiran por lo dispuesto en la Ley de Vias Generales de
Comunicacion, de aplicacion supletoria.

"LA CONCESIONARIA" y los terceros a que se alude en el primer parrafo de esta condicion estaran solidariamente obligados
a proceder, previamente a la entrega de los bienes y por su cuenta y costo, a la demoliciéon y remocion de aquellas obras e
instalaciones adheridas permanentemente que hubieren ejecutado y que, por sus condiciones no sean de utilidad a juicio de "LA
SECRETARIA".

CAPIiTULO VIII
DISPOSICIONES FINALES

CUADRAGESIMA CUARTA. REVISION DE CONDICIONES. Las condiciones establecidas en el presente Titulo de
Concesion podran revisarse y modificarse cuando se actualice el supuesto previsto en el segundo parrafo de la condicién
QUINTA, o cuando se solicite prorroga del Titulo de Concesion o ampliacion de su objeto, o cuando la participacion accionaria
directa o indirecta del Gobierno Federal llegue a ser inferior al 51% del capital pagado o pierda el control administrativo y manejo
de la empresa, o por acuerdo entre "LA SECRETARIA" y "LA CONCESIONARIA", o por determinacién expresa de "LA
SECRETARIA" sobre alguna peticién de "LA CONCESIONARIA" que proceda conforme a derecho. Lo anterior, siempre que no
se altere el uso o aprovechamiento objeto de la Concesion.

CUADRAGESIMA QUINTA. TRIBUNALES COMPETENTES. Para todo lo relativo a la interpretacion y cumplimiento del
presente instrumento, salvo lo que corresponda resolver administrativamente a "LA SECRETARIA", "LA CONCESIONARIA"
conviene en someterse a la jurisdiccion de los Tribunales Federales competentes de la Ciudad de México, por lo que renuncia a
cualquier otro fuero que pudiere corresponderle en razén de su domicilio presente y futuro.

CUADRAGESIMA SEXTA. NOTIFICACIONES. Cualquier diligencia o notificacién que se relacione con lo establecido en el
presente Titulo de Concesion, se entendera valida y eficaz si se practicara en el domicilio de "LA CONCESIONARIA", que se
precisa en el capitulo de antecedentes del presente instrumento, en tanto no haga del conocimiento a "LA SECRETARIA" de
manera fehaciente, que hubiere cambiado de domicilio.

"LA CONCESIONARIA" se obliga a informar por escrito a "LA SECRETARIA" de cualquier cambio de domicilio que pudiera
efectuar durante la vigencia del presente Titulo de Concesion, en el entendido de que, en caso de omisién, las notificaciones
surtiran efectos si se hacen en el domicilio sefialado en los términos del articulo 35 de la Ley Federal de Procedimiento
Administrativo.

"LA CONCESIONARIA" acepta que las notificaciones, citatorios, emplazamientos, requerimientos, solicitud de informes o
documentos y las resoluciones administrativas definitivas se realicen mediante oficio entregado por mensajero, correo certificado
con acuse de recibo, instructivo, medio de comunicacion electrénica, o cualquier correo de comprobacion fehaciente, en los
términos prescritos por los articulos 35 fraccion Il y 36 de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo.

CUADRAGESIMA SEPTIMA. PUBLICACION. El presente instrumento debera publicarse en el Diario Oficial de la Federacion,
en un plazo que no exceda de 90 dias naturales contados a partir de la fecha de expedicion, en términos de lo dispuesto por los
articulos 26 de la Ley de Puertos; 16 y 17 de la Ley General de Bienes Nacionales; 4 de la Ley Federal de Procedimiento
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Administrativo y 19-B de la Ley Federal de Derechos.

CUADRAGESIMA OCTAVA. PUBLICACION DE ESTADOS FINANCIEROS. "LA CONCESIONARIA" se obliga a acreditar
ante "LA SECRETARIA" dentro de los cuatro meses siguientes al cierre de su ejercicio fiscal, la publicacién de sus estados
financieros auditados por despacho externo en un periédico de amplia circulacién nacional y en otro medio de difusién del Estado
de Baja California Sur, en el Municipio de Los Cabos.

CUADRAGESIMA NOVENA. INSCRIPCION DE LA CONCESION EN EL REGISTRO PUBLICO. Para los efectos del articulo
2 fraccién Il de la Ley General de Bienes Nacionales, "LA SECRETARIA" es la dependencia administradora del inmueble
concesionado y "LA CONCESIONARIA" esta obligada a inscribir por su cuenta y a su cargo en el Registro Publico de la
Propiedad Federal el presente Titulo de Concesion, asi como gestionar ante el Registro Publico de la Propiedad del Municipio de
Los Cabos, en el Estado de Baja California Sur, su inscripcidn y las anotaciones marginales necesarias, con fundamento en los
articulos 42 fraccion VI y 58 fraccién | de la Ley General de Bienes Nacionales, debiendo acreditarlo ante "LA SECRETARIA" en
un plazo de 90 dias naturales contados a partir de la fecha del otorgamiento del presente instrumento.

QUINCUAGESIMA. ACEPTACION. La firma del presente instrumento o el ejercicio de los derechos derivados de este Titulo
de Concesion, implica la aceptacion incondicional de todos sus términos por "LA CONCESIONARIA".

El presente Titulo de Concesién se otorga en tres ejemplares en la Ciudad de México, a 27 de febrero de dos mil
veinticuatro.- Por la Secretaria: el Secretario de Marina, Almirante José Rafael Ojeda Duran.- Rubrica.- Por la Concesionaria: el
Contralmirante Andrés Francisco Navarro Ramirez, Administrador Unico.- Rubrica.

Secretario de Marina, Almirante José Rafael Ojeda Duran.- Rubrica.- Acepta de Conformidad: Administracién del Sistema
Portuario Nacional Cabo San Lucas, S.A. de C.V., Administrador Unico, Contralmirante Andrés Francisco Navarro Ramirez.-
Rubrica.

(R.- 549611)
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