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ELEMENTOS BASICOS PARA LA ELABORACION DE PROYECTOS DEL
PROGRAMA PARA EL BIENESTAR INTEGRAL DE LOS PUEBLOS INDIGENAS
(PROBIPI)

TEMATICA: FORTALECIMIENTO DE LAS ECONOMIAS INDIGENAS Y
AFROMEXICANAS Y MEDIO AMBIENTE

Objetivo general
El documento pretende apoyar a los pueblos y comunidades indigenas y afromexicanos en
la elaboracién de proyectos, el cual contiene la estructura y elementos basicos que deben

integrar los proyecto de la Tematica Fortalecimiento de las Economias Indigenas y Medio
Ambiente a los pueblos y comunidades.

R Estructura basica de los proyectos

Todos los proyectos que presenten las comunidades indigenas y afromexicanas y empresas
comunitarias indigenas para solicitar apoyo de la tematica de “Fortalecimiento de las
Economias Indigenas y Afromexicanas y Medio Ambiente” en el marco del PROBIPI, a
excepcion de los Proyectos Comunitarios y Regionales de Turismo Naturaleza en el tema de
Plan de Negocios', deberan contener, como minimo, los siguientes elementos:

1. Portada, que indique el nombre del proyecto, entidad federativa, municipio, nombre
de la(s) comunidad(es) o empresa(s) comunitaria(s) indigena(s) y/o afromexicana(s)
donde se ejecutard el proyecto y el nombre del presidente(a) del Comité de
Seguimiento del proyecto.

Ejemplo de una portada de proyecto?

LEn el apartado 3. Proyectos Comunitarios y Regionales de Turismo de Naturaleza, en su tema Plan de negocios, se establecen los
elementos necesarios para la presentacion de estos proyectos.

2 para fines practicos, a partir de aca y en el resto de los apartados las instrucciones se acompafiaran de un ejemplo, para este caso,

de un proyecto de Cria de abejas Meliponas.
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Nombre del Proy : Produccién y ializacién de miel de abejas
meliponas en el municipio de Hueyapan de Ocampo

Entidad Federativa: Veracrus

Municipio: Hueyapan de Ocampo
Nombre de las comunidades indigenas:

300730002 El Aguacate
300730003 Barrosza

300730026 Loma Del Tigre
300730029 Lomas De Sogotegoyo
300730040 Sabaneta

300730041 Samaria

300730048 Tierra Nuevn

Presidente De Comité De Seguimiento: C. Andres Martines Lasaro

2. Ficha técnica, con informacion relevante del proyecto, presentada en una tabla con
los siguientes datos, los cuales deberan coincidir con los de la portada y demas
documentos que integren el expediente:

Ejemplo de Ficha técnica:

Produccién y comercializaciéon de miel de abejas

Nombre Del Proyecto meliponas en el municipio de Hueyapan de
Ocampo
Programa para el Bienestar Integral de los Pueblos
Nombre Del Programa Indigenas (PROBIPI)
Componente Proyectos para el Bienestar de los Pueblos

Indigenas y Afromexicano

Fortalecimiento de las Economias Indigenas y

Tematica Afromexicanas y Medio Ambiente
Proyectos econdmicos con Impacto Comunitario y
Modalidad Regional
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Tema? a) Proyectos de produccién primaria

Proyecto Comunitario o Regional. Proyecto Regional

Tipo de entidad que ejecutard el

. Comunidad
proyecto

Nombre de la comunidad o
empresa comunitaria indigena o
afromexicana que ejecutara el
proyecto

Comunidad de Samaria

Nombre del(los) pueblo(s)
indigena(s) beneficiado(s) por el Popoluca
proyecto

R N Regidn 44 nahua-popoluca-sayulteco-oluteco de

Veracruz
Lengua(s) hablada(s) por las
personas beneficiadas por el Popoluca
proyecto
Nombre de la entidad federativa

Veracruz

donde se gjecutara el proyecto

Nombre del municipio(s) donde se

. . Hueyapan de Ocampo
ejecutara el proyecto

300730002 El Aguacate
300730003 Barrosa

300730026 Loma Del Tigre
300730029 Lomas De Sogotegoyo
300730040 Sabaneta

300730041 Samaria

300730048 Tierra Nueva

Nombre de las localidades donde
se ejecutara el proyecto (incluir
clave completa dada por el INEGI a
cada localidad)®

Oficina de Representacion o CCPI CCPI Acayucan

Domicilio de ubicacién del Calle Benito Juarez s/n, localidad Samaria,
proyecto municipio de Hueyapan de Ocampo,

3 Los temas de las modalidades se encuentran en las Reglas de Operacion del PROBIPI
4 Se debera sefialar si es: a) comunidad o b) empresa comunitaria indigena.
5 Consultar en la pagina web del INPI.

6 Laclave por localidad se puede consultar en https://www.inegi.org.mx/app/ageeml/; para conformar la clave completa a nueve
digitos es necesario incluir la clave de AGEE, de AGEM y de la Localidad Geoestadistica.
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Numero de personas que se
beneficiaran directamente del
proyecto (desglosar por género)

Total: 150 personas
Total hombres: 66
Total mujeres: 84

Periodo estimado de ejecucion del
proyecto (debera coincidir con el
cronograma de actividades)

Tres meses

Monto total del proyecto

$ 500,000.00

Monto solicitado al Instituto
Nacional de los Pueblos Indigenas’

$ 500,000.00

Nombre de la o el presidente (a)
del comité de seguimiento del
proyecto o, en su caso, nombre del
responsable del seguimiento del
proyecto

C. Andrés Martinez Lazaro

Teléfono de contacto para el
proyecto (a diez digitos)

29 4156 69 52

Correo electréonico del contacto del
proyecto (en su caso)

proyectoapicola@gmail.com

Domicilio del contacto del
proyecto

Calle Benito Juarez numero 41 a, localidad Samaria,
municipio de Hueyapan de Ocampo, cdédigo postal
95850

3. Diagnéstico del problema identificado.® Que es lo que se pretende solucionar con el
proyecto, o area de oportunidad que pretende aprovechar. El diagndstico tendr3,

como minimo:

a. Descripcion sociodemografica territorial de las comunidades (es posible
usar datos proporcionados por los municipios y localidades) donde se
ejecutara el proyecto, orientdndose por la siguiente informacién bdésica,
pudiendo agregarse otras:

"Noes indispensable que los beneficiarios colaboren en el presupuesto, pero se considera deseable que exista mezcla de recursos

(financieros, materiales y humanos).

8para esta seccién, se recomienda utilizar informacién estadistica publicamente disponible, en particular, los resultados del Censo

de Poblaciéon y Vivienda 2020 del INEGI

(https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/default.htmi#Tabulados), |os

resultados de la medicién de la pobreza a nivel municipal (https://www.coneval.org.mx/Medicion/Paginas/Pobreza-municipio-

2010-2020.aspx) y los

resultados del
(httpsy//www.coneval.org.mx/Medicion/IRS/Paginas/Indice_de_Rezago_Social_2020_anexos.aspx).

social
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i. Caracteristicas territoriales (descripcion y ubicacion macrorregional de
la(s) comunidad(es) y el territorio que comprende, asi como
descripcion de la vocacion productiva, accesos y servicios existentes en
la regidn).

ii. Caracteristicas demograficas de las localidades participantes
(mencionar cantidad de personas, por sexo y rango de edades, y
porcentaje de personas indigenas y/o afromexicanas).

iii. Caracteristicas sociales (escolaridad o nivel educativo, salud, principales
actividades econdmicas, pobreza y grado de rezago social o el
indicador que con base en la naturaleza del proyecto sea el mas
adecuado) de las comunidades a beneficiarse.

Ejemplo del Diagnéstico identificado:

a. Descripcion sociodemografica territorial.
i. Caracteristicas territoriales.

El municipio de Hueyapan de Ocampo se encuentra ubicado en la zona sur del estado
de Veracruz en la region de los Tuxtlas (México), es uno de los 212 municipios de la entidad.
Estad ubicado en las coordenadas 18°09" latitud norte y 95°09” longitud oeste, y cuenta con
una altura de 20 msnm. Limita al norte con San Andrés Tuxtlay Catemaco, al sur con Santiago
Tuxtla, al este con Soteapan, al sur con Acayucan y Juan Rodriguez Clara, al oeste con lIsla.

Su distancia aproximada al sureste de la capital del estado por carretera es de 245 Km. Su
clima es calido-humedo-regular con una temperatura promedio de 25° C. y su precipitacion
pluvial media anual es de 1,500 milimetros.

Los ecosistemas que coexisten en el municipio son el de selva alta perennifolia y vegetacion
secundaria, donde se desarrolla una fauna compuesta por poblaciones de armadillos, ardillas,
conejos y tejones. Su vegetacion esta representada por maderas preciosas y otras de menor
calidad.

Su suelo es de tipo irregular y de tipo cambisol, luvisol, y vertisol que se caracteriza por tener
cualquier tipo de vegetacion condicionado por el clima, muestra acumulacién de arcilla en
el subsuelo, susceptible a la erosion. EI 70% del territorio municipal es dedicado a la
agricultura, un 15% se destina para viviendas, un 10% al comercio y un 5% para oficinas y
espacios publicos.
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Tamaulipas

En este proyecto regional participaran las siguientes localidades: El aguacate, Barrosa,
Sabaneta, Tierra Nueva, Samaria, Loma de Sogotegoyo y Loma del Tierra, del municipio
de Hueyapan de Ocampo. A continuacion, se describen las comunidades:

La localidad de El Aguacate estd situada en el Municipio de Hueyapan de Ocampo, cuenta
con 2,095 habitantes y es el pueblo mas poblado con la posicidn nimero 5 de todo el
municipio. Esta a 443 metros de altitud.

La localidad de Barrosa esta situada en el Municipio de Hueyapan de Ocampo, tiene 553
habitantes y se encuentra en la posicién 21 de todo el municipio. Estd a 148 metros de altitud.

La localidad de Sabaneta estd situada en el Municipio de Hueyapan de Ocampo, se
contabilizan a 1,208 habitantes y se encuentra en la posicidn nimero 8 de los pueblos mas
poblados del municipio. Esta a 323 metros de altitud.

La localidad de Tierra Nueva estd situada en el Municipio de Hueyapan de Ocampo, habitan
1,418 personas y se encuentra en la posicion numero 10 de los pueblos mas poblados de todo
el municipio. Esta a 345 metros de altitud.

La localidad de Samaria estd situada en el Municipio de Hueyapan de Ocampo. Hay 386
habitantes por lo que se posiciona en lugar nUumero 27 de los pueblos con mas poblacién en
el municipio. Esta a 482 metros de altitud.
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La localidad de Loma de Sogotegoyo esta situada en el Municipio de Hueyapan de Ocampo,
tiene a 1,298 habitantes y se posiciona en el niumero 9 de las localidades con mas poblacién
en el municipio. Esta a 524 metros de altitud.

La localidad de Loma del Tigre est3 situada en el Municipio de Hueyapan de Ocampo, tiene
349 habitantes y ocupa la pocién ndmero 36 en cuanto al nUmero de habitantes dentro del
municipio. Estd a 414 metros de altitud.

En el municipio de Hueyapan de Ocampo la principal actividad econdmica es la agricultura
con cultivos como la cafa de azucar, maiz, frijol y café y la ganaderia (bovinos. porcinos,
apicola, entre otros) estas actividades varian de comunidad en comunidad, y no es el mismo
todo el afio, obligando de esta manera a la poblacidn a buscar otras formas de subsistencia,
en un contexto la produccidon de miel de abejas nativas constituye una alternativa para la
poblacién indigena de bajos recursos ya que puede representar ingresos econdmicos
adicionales para la familia siendo una actividad segura y de bajo costo.

USO DE SUELO Y VEGETACION 2005

Tipo de superficie Superficie (km2)
Superficie continental T11.6
Agricultura 365.0
Patizal 252.9
Bosque 0.1
Selva 0.0
Matorral xerdfilo 0.0
Oftros tipos de vegetacion 0.1
Vegetacion secundaria 86.3
Areas sin vegetacién 0.0
Cuerpos de agua 1.5
Areas urbanas 56

Fuente: INEGI. Uso de Suelo y Vegetacion.

Con relacidon a los accesos a Hueyapan de Ocampo se puede llegar desde la carretera federal
Acayucan-Catemaco y desde la cabecera municipal, por diversos caminos de terraceria y
algunos tramos pavimentados hacia las diferentes localidades.

Cuenta con servicios de transporte en moto o camionetas de transporte rural, asi mismo, en
la cabecera municipal se cuenta con servicios basicos de salud, escuelas y albergues
escolares.

ii. Caracteristicas demograficas de las localidades participantes

Datos estadisticos de poblacién por localidad
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Localidad censo | Hombres | Mujeres Poblacion Lengua !.en’gua
total indigena

EL AGUACATE 300730002 2020 998 1097 2,095 | Popoluca Popoluca
BARROSA 300730003 2020 283 270 553 | Popoluca Popoluca
SABANETA 300730040 2020 599 609 1,208 | Popoluca | Popoluca
TIERRA NUEVA 300730048 2020 702 716 1418 | Popoluca | Popoluca
SAMARIA 300730041 2020 188 198 386 | Popoluca Popoluca
LOMA DE | 300730029 2020 671 627 1298 | Popoluca Popoluca
SOGOTEGOYO

LOMA DEL TIGRE 300730026 2020 191 158 349 | Popoluca | Popoluca

Datos culturales indigenas por localidad

Porcentaje que habla una

Porcentaje de poblacion | Porcentaje que habla una

Localidad I e Iengt.ia indigena y no habla
espanol:

EL AGUACATE 97.90% 83.77% 119%

BARROSA 40.51% 14.83% 0.00%
SABANETA 99.09% 82.62% 0.33%

TIERRA NUEVA 99.08% 83.36% 0.56%

SAMARIA 45.34% 18.91% 0.26%

LOMA DE 92.53% 69.80% 1.00%
SOGOTEGOYO

LOMA DEL TIGRE 93.70% 73.93% 0.86%

Datos de edades del por localidad. (Datos recabados por censo 2020 INEGI)

FRANJA DE EDAD

Bebés (0-5 afos) Jévenes (6-14 anos) Adultos (15-59 anos Ancianos (60 anos 0 Mas)
Localidad am. am. am. am.
! Num NUm. de Num NUm. de Num NUm. de Num NUm. de
de Total de Total de Total de Total
. hombres . hombres . hombres . hombres
mujeres mujeres R IEIES mujeres
EL AGUACATE 96 120 216 179 179 358 751 620 1,371 71 79 150
BARROSA 24 37 61 59 60 19 177 142 319 23 31 54
SABANETA 55 66 121 110 127 237 333 308 641 101 108 209
TIERRA
NUEVA 105 140 245 169 179 348 396 364 760 32 33 65
SAMARIA 25 23 48 40 41 81 98 110 208 25 24 49
LOMA DE
SOGOTEGOYO 62 68 130 137 109 246 413 390 803 59 60 19
LOMA DEL
TIGRE 23 12 35 39 36 75 N4 99 213 15 m 26
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Al 15 de marzo de 2020

No especficado
75y mas
70.74
65-68
60.84
85 .50
5052
45. 49
40.84
3.3
0.3
a1
20-24
15.19

10

48.5%

asam

P

5.9
0-4

8 7 6 5 £l 3 2 1 0 1 2 3 el 5 6 7 8

Fuente: INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2020.

iii) Caracteristicas sociales

El sector educativo, hasta el ano 2021 se tenian 167 escuelas, con 610 docentes y 662 grupos,
proporcionando el desarrollo de los nifios, adolescentes y adultos del municipio.

El sector salud, cuenta con un nivel bajo de atencidn, lo anterior, toda vez que, al existir mas
de 44 mil ciudadanos en el municipio de Hueyapan, solo tiene 10 accesos de servicios de
salud y 0.3 médicos por cada 1000 habitantes.

A continuacidon, se muestra los indicadores de rezago social (educativo, servicios de salud,
servicios basicos y calidad de la vivienda) que proporciona el Consejo Nacional de Evaluaciéon
de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) en su censo del ano 2020, para las 7 localidades:

Indicadores de rezago social (porcentaje)

Viviend Viviend
Poblaci | Poblacio aISVI o as que Viviend Viviend
Poblaci | 6nde6 ndel5 D au no Viviend | as que i Vivienda
. . Poblacion sin . no . as que
. 6n de 15 al4 aflosy . Viviend ) dispon asque ale} sque no
Localidad . ~ ) derechohabie dispon . no .
afos o afos mas con . as con en de no dispon . disponen
. L. ncia a . ende ) dispon
mas que no | educacio .. piso de agua dispon en de de
. L. servicios de . excusa i en de X
analfab | asistea | n basica tierra entuba ende | energia refrigera
. salud doo . . lavador
eta E} incompl . dade drenaje | eléctric dor
sanitari a
escuela eta lared a
o P
publica
El
33.4 8.4 653 22.8 48.0 0.2 0.2 78.4 1.0 97.8 79.1
Aguacate
Barrosa 17.2 59 56.6 36.2 7.1 5.0 0.7 50.0 29 70.7 25.0
Loma del
Tigre 259 8.0 653 375 30.1 0.0 0.0 0.0 32 935 60.2
Loma de
Sogotego 279 6.1 493 9.9 10.8 0.6 4.4 15.0 19 93.1 57.6
yo
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Indicadores de rezago social (porcentaje)

Viviend Viviend
Poblaci | Poblacio a5 que as que Viviend Viviend
Poblaci | 6nde6 ndel5 R 4 no Viviend | as que Vivienda
) . Poblacion sin _ no . as que
. ondel5 al4 afosy . Viviend ) dispon  as que ale} s que no
Localidad ~ - . derechohabie dispon ) no )
aflos o afos mas con . as con en de ale} dispon . disponen
. . ncia a . ende ) dispon
mas que no | educacio = piso de agua dispon ende de
. L . servicios de . excusa ) en de X
analfab | asistea | n basica tierra entuba ende | energia refrigera
. salud doo . . lavador
eta E} incompl . dade drenaje | eléctric dor
sanitari a
escuela eta lared El
o 20NF
publica
Sabaneta 21.2 38 55.4 24.6 13.4 2.2 1.6 492 1.6 80.2 371
Samaria 13.2 3.7 56.4 383 15.2 0.0 0.0 1.1 0.0 533 315
Tierra
341 18.4 70.8 241 285 .4 19.5 14.4 51 99.4 775
Nueva

Lugar que ocupa

. indice de Grado de rezago
Localidad B . en el contexto
rezago social social .
nacional

El Aguacate 1.09844 Alto 14,170

Barrosa 0.00447 Medio 41128

Loma del Tigre 0.38467 Medio 28,729

Loma de Sogotegoyo 0.21199 Medio 33,885

Sabaneta 0.16619 Medio 35,332

Samaria -0.34838 Bajo 57,776

Tierra Nueva 0.91667 Alto 16,954

En general, estos datos reflejan un nivel de carencia de servicios basicos y comodidades en
las viviendas de las comunidades. La falta de acceso a instalaciones sanitarias adecuadas,
sistemas de drenaje, energia eléctrica y electrodomésticos esenciales como lavadoras y
refrigeradores puede tener un impacto significativo en la calidad de vida de los habitantes
de la comunidad, afectando su bienestar, salud y comodidad en el hogar.
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b. Analisis o identificacion del problema o en su caso el area de
oportunidad en las que impactara, para ello se propone como guia las
siguientes preguntas:

i. ¢Cémo se llevd a cabo el proceso participativo en el que se realizd
el diagnéstico?

ii. ¢Cuales el problema principal que se pretende atender?

iii. ¢Cuales son las principales causas que se identifican como origen
del problema?

iv. ¢Cuadles son las principales consecuencias negativas originadas por
el problema identificado?

V. ¢Qué acciones plantea la comunidad para resolver el problema?

vi. De las acciones planteadas ¢ Cual define la comunidad como
proyecto a implementar?

Ejemplo
b. Analisis o identificacion del problema o area de oportunidad.
i. ¢Como se llevé a cabo el proceso participativo en el que se realizé el diagnéstico?

Hueyapan de Ocampo forma parte del Corredor Interoceanico donde el objetivo es
promover el desarrollo econdmico de la regidén respetando la historia, cultura y
tradiciones.

Las comunidades solicitantes fueron participes de la Consulta Previa Libre e Informada
sobre el Programa de Desarrollo del Istmo de Tehuantepec, donde propusieron en
mesa fortalecer y rescatar la actividad econémica respecto a la apicultura de melipona,
de acuerdo con los objetivos prioritarios del Programa Especial de los Pueblos Indigenas
y Afromexicano 2021-2024, el cuales un Programa derivado del Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024.

ii. ¢Cudl es el problema principal que se pretende atender?
En la region de los Tuxtlas, se perdid la actividad apicola de abejas melipona, se

desconoce el potencial econdmico de la actividad y no se hace un manejo adecuado de
las diferentes especies existentes.
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El municipio de Hueyapan de Ocampo cuenta con mas de 30 especies existentes de
abeja melipona que no han sido estudiadas y manejadas adecuadamente para un
beneficio econdmico de la poblacidn que los tiene marginados del bienestar.

iii. ¢Cuales son las principales causas que se identifican como origen del problema?

La pérdida de los ecosistemas y plantas endémicas a partir de la deforestacion en la
region de Hueyapan de Ocampo estd avanzando a pasos agigantados debido a la
agricultura (monocultivos) y ganaderia mayor en la zona, han afectado de manera directa
a la poblacién de abejas meliponas.

iv. ¢Cuadles son las principales consecuencias negativas originadas por el problema
identificado?

e Desaparicion de especies nativas de abejas meliponas.
e Pérdida de la biodiversidad.
e Falta de programas que atiendan la actividad de miel de melipona.

v. ¢Qué acciones plantea la comunidad para resolver el problema?

En el analisis de las opciones, la comunidad identificd algunas iniciativas viables que a
continuacion se describen:
e Acciones de reforestacidn con especies nativas que promuevan una fuente de
alimentacioén para las abejas meliponas.
e Capacitar ala poblacidn interesada en el rescate de las meliponas en los procesos
de trampeo, reproduccién y manejo adecuado de abejas meliponas.
e Instalar meliponarios tecnificados que permitan un mMmanejo sustentable y
econémicamente viable de las diferentes especies de abeja melipona.

vi. De las acciones planteadas ¢Cual define la comunidad como proyecto a
implementar?

En la asamblea se analizaron las propuestas mas viables y se definié instalar un proyecto
de cria y reproducciéon de abeja melipona. En este proyecto se tiene planteado iniciar el
trampeo de abejas meliponas para no disminuir la poblacion existente. Una vez
capturadas se pasaran a cajas tecnificadas para el cuidado y manejos de las mismas
cuidando su naturaleza silvestre y de manejo.
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Se instalaran meliponarios en cada comunidad con lo cual se garantizara una
produccion sustentable y a partir de la division de las colmenas se incrementara la
produccién de miel.

Asimismo, se plantea desarrollar una metodologia de manejo muy préactica, derivado del
estudio de abejas meliponas realizado durante anos y que pueda ser transmitido a
hombres y mujeres e incluso nifilos en las comunidades participantes. Dicha técnica
consiste en tres técnicas principales: el “trasiego”, es decir, el traslado de colmenas
silvestres a contenedores especiales; la division de los enjambres que permite la
formacién de una nueva colmena a partir de una ya existente, y la adecuacién de un
meliponario, un lugar utilizado para criadero de las abejas sin aguijon.

4. Justificacion del proyecto, para lo cual se sugieren las siguientes preguntas guia:

a. ¢Por qué es importante y necesario el proyecto propuesto y cémo
contribuye a dar soluciéon, mejorar o fortalecer la situacion identificada?

b. ¢Como contribuye el proyecto a preservar la identidad, costumbres,
valores, tradiciones y ayuda a la transmisién de conocimiento y la cohesiéon
comunitaria?

c. ¢Cudles son las fortalezas que tiene la comunidad para desarrollar las
actividades del proyecto? Es decir, experiencia, recursos naturales, clima,
organizacién social, entre otros.

En el caso de los Proyectos para la Implementacion de Acciones de Mitigacion y
Adaptacion a los Efectos del Cambio Climatico se deben expresar los tipos de beneficios
medioambientales, sociales y culturales para la comunidad.

Ejemplo de justificacion del proyecto:
Justificacion

a. ¢Por qué es importante y necesario el proyecto propuesto y coémo
contribuye a dar soluciéon, mejorar o fortalecer la situacion identificada?

El proyecto es importante porque rescata el manejo de abejas meliponas que por un lado
es una actividad econdmicamente muy rentable que pueden desarrollar hombres,
mujeres y niflos y por el otro fomenta la valoracidon, cuidado y manejo sustentable de las
especies de abeja melipona existente en la region.

Con este proyecto se promueven acciones de reforestacion y cuidado del medio
ambiente en virtud de que las abejas por ende requieren de las especies nativas para su
alimentacioén por lo que, a diferencia de otras actividades econémicas, la cria de abejas
meliponas promueve el cuidado de las selvas y bosques existentes en la region.
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Con la instalacion del proyecto se promueve la entrada adicional de recursos econémicos
a los hogares de las personas participantes.

Ademas, brinda entre otros beneficios la polinizacién de la flora silvestre y el rescate de la
meliponicultura a través de la creacidon de unidades de produccidon sustentables y
econdmicamente viable, muy sencillay de facil implementacién y mantenimiento dentro
de los sistemas de produccidn campesinas ya que no interfieren con las actividades
propias del campo.

b. ¢:Como contribuye el proyecto a preservar la identidad, costumbres, valores,
tradiciones y ayuda a la transmisién de conocimiento y la cohesidon comunitaria?

Las abejas sin aguijon han jugado un papel preponderante dentro de las culturas
indigenas; los productos que dan estas abejas han sido aplicados a numerosos remedios,
tratamiento de enfermedades; ya sea consumida de manera directa o en conjunto con
plantas medicinales. La miel es el principal recurso empleado en estos tratamientos y
dependiendo del grupo étnico, pueden emplear mezclados el polen, los propdleos o la
cera. Las abejas meliponas juegan un papel muy importante en los ecosistemas del
planeta.

El trabajo comunitario contemplado en este proyecto rescatara usos y costumbre de los
pueblos popolucas que se ha perdido por la modernizacién de las diferentes zonas, como
son los tequios comunitarios, la inclusion y el valor del trabajo comunitario que realizan
las mujeres, el rescate del conocimiento ancestral de los adultos mayores para la cria y
produccidn de abejas nativas, valorar la flora y fauna nativa asi como su rescate a través
de la concientizacidon de su entorno, aminorar el uso de pesticida y agroquimicos hasta
cambiar por completo a un sistema mas amigable para el medio ambiente (sistema
organico) y por ultimo incluir a ninos y jovenes a las diferentes capacitaciones.

c. ¢Cudles son las fortalezas que tiene la comunidad para desarrollar las actividades del
proyecto? Es decir, experiencia, recursos naturales, clima, organizacion social, entre
otros.

La regidon solicitante en el ano 2022 tomd capacitaciéon durante 6 meses para la
identificacion, trampeo, manejos y cuidados de abejas meliponas nativas con un técnico
especialista en la apicultura de abejas meliponas, actualmente se encuentran
trabajando de manera rustica con troncos, pero no han tenido mayor trascendencia
debido a la dificultad de extracciéon de la miel. Con el apoyo del INPI las comunidades
solicitantes del proyecto fortaleceran sus capacitaciones a través de un proyecto de
caracter econémico conservando los bosgues tropicales que rodean a cada una de las
comunidades contempladas en este proyecto.
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Hueyapan de Ocampo se encuentra ubicado dentro de la reserva de |la Biosfera de los
Tuxtlas teniendo las condiciones climaticas y la flora adecuada para realizar el proyecto
cuidando los protocolos que su estatus de reserva se plantea.

Entre las siete localidades participantes se formaran comités en cada una de ellas y un
comité general entre las comunidades contempladas, cada una de ellas contara con un
representante o presidente, secretarioy tesorero, solo el comité general tendra contralor
y vocales. Se trabajara con un reglamento interno y plan de trabajo con el fin de
garantizar la organizacién comunitaria dentro de los beneficiarios.

Se incrementara la capacidad de organizaciéon y gestion de la produccién, del mismo
modo busca garantizar el mercado de la produccidén y brindar un incentivo econémico
por el trabajo realizado.

El proyecto contempla hacer conciencia en el cuidado de su medio ambiente y la
importancia de la polinizacién de las abejas, rescatando una actividad que se ha perdido
al paso de los aflos en las diferentes zonas del estado de Veracruz y de México, que es la
obtencién de miel de abejas Meliponas o abejas nativas sin aguijon.

5. Objetivos y metas del proyecto, los cuales deben ser presentados en dos
apartados distintos, de acuerdo con lo siguiente:

a. Objetivo general.
Se refiere al compromiso o misién que el proyecto pretende cumplir para
atender el problema o situacion planteada. Deberd redactarse un solo
Objetivo General y su redaccion considera iniciar con un verbo en infinitivo
(terminacién ar, er, ir; ejemplo: contribuir, fortalecer, establecer, desarrollar,
etc.).

b. Objetivos especificos o secundarios (dos 0 mas).
Son los fines que se realizardn para conseguir o alcanzar el objetivo
general, por lo cual, deben ser congruentes con el mismo. Su redaccidn
considera iniciar con un verbo en infinitivo (terminacién ar, er, ir; ejemplo:
implementar, establecer, proporcionar, etc.).

c. Metas (dos o mas).
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Son los resultados deseados y deberan permitir visualizar el avance del
proyecto. Tienen como caracteristicas el ser cuantificables, medibles y
congruentes con los objetivos general y especificos, considerando su
realizacidn en el ejercicio fiscal en curso.

Ejemplo de Objetivos y metas de proyecto:

a. Objetivo general
Contribuir a la mejora de la economia local y el rescate de las especies de abeja melipona
mediante procesos de trampeo, trasiego y manejo en modulos de meliponarios
tecnificados en siete comunidades del municipio de Hueyapan de Ocampo.

b. Objetivos especificos o secundarios:

e Desarrollar capacidades de los integrantes para el aprovechamiento racional de las
abejas nativas con el propdsito de producir miel y sus derivados de una manera
sustentable.

e Instalar meliponarios equipados y tecnificados en siete comunidades del Municipio
de Hueyapan de Ocampo.

e Adquirir equipo y herramienta para la construccién de las cajas racionales y la
instalacién del meliponario.

e Contribuir a preservar las especies nativas en la reserva de |la biosfera de los Tuxtlas.

c. Metas:
e Instalar y operar siete mddulos de abeja melipona para la produccién de al menos
600 litros de miel en el primer ciclo de produccién.

e Obtener una utilidad promedio anual de $ 630,000.00 pesos en el primer ciclo
productivo.

e Capacitar a los 150 participantes en las diferentes actividades de trampeo, trasiego y
manejo adecuado de las abejas meliponas.

6. Poblaciéon beneficiaria directa, especificar el nimero total de personas a las
cuales va dirigido el proyecto y que se veran directamente beneficiadas por él.
Para ello se requiere integrar la informaciéon en la siguiente tabla:

2C24

Felipe Carrillo
PUERTO

.....
nEvo:

16

100,
son




GOBIERNODE | [NPI )E\

-+ MEXICO

Solo marcar una X
Nombre completo segun corresponda

Cargo dentro del
proyecto

M H

Ejemplo de Poblacion beneficiaria directa:

En el proyecto comunitario participan 150 personas entre hombres y mujeres con las
siguientes caracteristicas:

Solo marcar con una x

____seguncorresponda _ Cargo dentro del proyecto
M H

1 ADELA LOPEZ ARIAS X INTEGRANTE

2 ADELAIDA ARIZMENDI PASCUAL X INTEGRANTE

3 AGUSTINA GARCIA HERNANDEZ X INTEGRANTE

4 | ALEJANDRA GARCIA HERNANDEZ X INTEGRANTE

5 ANDRES MARTINEZ LAZARO X PRESIDENTE/REPRESENTANTE
67 | GLADIS ARIZMENDI PASCUAL X CONTRALOR
150 [ ZENAIDA ARISMENDI HERNANDEZ X INTEGRANTE

7. Poblacién beneficiaria indirecta, describir y especificar el nUmero aproximado
de personas de la comunidad que no son parte del proyecto y precisar cémo se
beneficiardn una vez que el proyecto inicie operaciones, es decir, considerar
jornales, empleos, proveedores locales de insumos, prestadores de servicios o
técnicos de la misma comunidad, entre otros beneficiados indirectos.

Ejemplo de Poblacion beneficiaria indirecta:

El nimero de personas beneficiadas de manera indirecta son aproximadamente 50, de
las cuales 36 son mujeres y 14 hombres. Esos beneficiarios indirectos se dedicaran a la
venta del producto al menudeo y a las labores de manejo de los mddulos.

8. Descripcion general del proyecto, la cual debe indicar en qué consiste el
proyecto respondiendo a las preguntas ;Qué haran? ;Como lo haran? ;Cuando
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lo haran? ;Dénde lo ejecutaran? ;Quiénes participaran? ;Qué actividades
desarrollaran?

Ejemplo de Descripcion general del proyecto:
¢Qué haran?

Con el presente proyecto se fomentara la produccién y comercializacién de los productos
de abejas meliponas. De igual forma se pretende recuperar los conocimientos milenarios
sobre la crianza de abejas meliponas y generar empleos e ingresos econédmicos en este
sector de la poblaciéon muy vulnerable a través de esta actividad econdmica, que consiste
enlacrianzay producciény comercializacién de miel de abeja meliponas, ademas ayudar
a la conservaciéon de las especies nativas, ya que estas abejas juegan un papel muy
importante en la polinizacién de cultivos y especies de flora nativa, lo cual impulsa la
productividad agricola.

¢Como lo haran?
Se contempla el establecimiento de siete meliponarios uno en cada comunidad con
diferentes especies de abeja meliponas esto dependerd de las que se encuentre en la
zona, los meliponarios se instalaran en punto estratégicos de cada comunidad, esto
debido a que al no tener aguijon estas abejas son susceptibles de ser robadas por las
personas.

Se van a adquirir cajas tecnificadas fabricadas de madera, herramientas y utensilios,
equipo de proteccién, asi como insumos y materias primas como alimento para las abejas
y envases.

¢Cuando lo haran?
Una vez recibido el recurso y la capacitacidon, se plantea de manera inicial, construccion
de los meliponarios y realizar el trampeo para la captura de las especies de interés, esto
en un periodo no mayor a tres meses para que a partir de este punto se lleve a cabo el
manejo y las actividades propias del proyecto, que culminaran en la cosecha y
comercializaciéon de la miel.

cDoénde lo ejecutaran?
El proyecto es de caracter regional por lo cual se va a ejecutar en siete comunidades que
son El Aguacate, Barrosa, Loma del Tigre, Loma de Sogotegoyo, Sabaneta, Samaria y
Tierra Nueva, del Municipio de Hueyapan de Ocampo.

¢Quiénes participaran?
El proyecto serd desarrollado por 150 personas indigenas de las siete comunidades, de las
cuales 86 son mujeresy 64 hombres, que seran responsables de la correcta ejecucion del
proyecto.
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Para el buen desarrollo del proyecto participaran las autoridades locales que dan el aval
para el desarrollo del proyecto y se tiene el apoyo del gobierno municipal en algunas
actividades organizativas, asi como el gobierno del estado que mantiene esquemas de
capacitacion constante a los participantes en todas las actividades a desarrollar.

Se esta solicitando al Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas para el financiamiento
del proyecto.

¢Qué actividades desarrollaran?
Las actividades del proyecto se dividen en tres grandes grupos:
e Trampeo
e Trasiego
e Manejo del Meliponario

En primera instancia todos los beneficiarios recibiran capacitacidon y asesoria por parte
del Gobierno del Estado de Veracruz para las actividades iniciales del proceso.

Realizaran trampeos para la captura de abejas de manera artesanal, sin sacarlas de su
ambiente para que algunas puedan irse a los meliponarios sin hacer una extraccién de
las especies.

Estas abejas se criaran en cajas tecnificadas, lo que permitird un mejor manejo de la
colmena, proteccidn contra enemigos naturales y plagas, ademas de la cosecha y
multiplicaciéon para incrementar el tamano de los meliponarios.

9. Descripciéon de la contribuciéon de los actores en la ejecucion del proyecto, se
debera describir la participacion de los diferentes actores (la comunidad, empresa
comunitaria, el municipio U otros), que contribuyan en la implementacién del
proyecto, dicha participacién puede ser a través de capacitaciones, permisos,
servicios, asesorias, recursos propios de la comunidad, que no son cuantificables
como materiales de la regién, mano de obra o jornales, insumos, etc.

Para el caso de las aportaciones econémicas en el monto total del proyecto. Se
debera plasmar dicha informacién en el siguiente cuadro para identificar las
fuentes aportantes para la implementaciéon del proyecto. Esta informacion debera

estar reflejada en el apartado 12. Desglose presupuestal.

Fuente de aportacion ‘ Monto ($) Porcentaje con respecto al
total

Ejemplo de Descripcion de la contribucion de los actores:
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Se cuenta con la participacion de los 150 socios del proyecto de las siete comunidades,
las cuales aportaran mano de obra para la instalaciéon y monitoreo de las trampas de
captura, construccién y manejo de los meliponarios. El comité de seguimiento es el que
participara como representante del proyecto y van a dar a seguimiento a la correcta
aplicacién de los recursos y son el vinculo de las demds instancias que participan, en
coordinacion con las autoridades locales de cada comunidad.

Para el desarrollo del proyecto se cuenta con la participacién del gobierno del estado para
las acciones de asesoria, capacitacion y seguimiento técnico al proyecto.

El Ayuntamiento participara en la difusion de la meliponicultura como parte de un
sistema de produccidon sustentable alternativo en donde se involucrara a la mujer como
actora principal, se promueva la conservacién de plantas y arboles nativos a través de
campanas de reforestacion contribuyendo asi a un uso sustentable de los recursos
naturales.

Para el financiamiento de la propuesta serd principalmente del Instituto Nacional de los
Pueblos Indigenas quedando la estructura de la siguiente manera:

Fuente de aportacion Monto Porcentaje
1. Instituto Nacional de los Pugb.los Indigenas $ 500.000.00 100%
(monto que se solicita)
Total $500,000.00. 100%

10. Participacion comunitaria de las mujeres dentro del proyecto. Se debera
puntualizar la participaciéon de las mujeres en el proceso de toma de decisiones
para el proyecto, asi como, su participacion en las diferentes etapas de la
implementacién del proyecto.

Ejemplo de Participaciéon comunitaria de las mujeres dentro del proyecto:

Por las caracteristicas de la misma actividad a desarrollar, las mujeres juegan un papel
importante en las diferentes tareas que requiere el proyecto, desde la elaboracién de las
trampas, el trasiego a las colmenas y el cuidado de las abejas en el meliponario sera
desarrollado por las mujeres integrantes del proyecto incluyendo en su caso a los hijos
en un proceso de acompafiamiento y aprendizaje de la actividad, cabe destacar que del
total de los solicitantes mas del 60% son mujeres. La edad no fue una limitante en este
proyecto debido a que esta actividad puede ser realizada por cualquier miembro de la

familia.
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Las mujeres juegan un rol muy este proyecto ya que se involucran directamente desde
el inicio hasta el final de proceso, obteniendo un beneficio econdmico que impactara en
las economias de cada comunidad, ya que normalmente son amas de casas que esperan
una aportaciéon econédmica de la cabeza del hogar y son quienes distribuyen los ingresos
en los diversos gastos de la unidad familiar.

Finalmente, se resalta la participacion de las mujeres en la toma de decisiones del
proyecto dado que, en la composicidon del comité de seguimiento, las mujeres
representan el 40 por ciento de los integrantes, en los puestos estratégicos de tesoreray
contraloria social.

1. Impactos esperados. Esta seccién debe contener todos los impactos que se
esperan lograr en los distintos ambitos de accién del proyecto, una vez que se
finalice. Se deberan enlistar los impactos esperados, los cuales deberan estar
relacionados con el cumplimiento de los objetivos y metas. se recomienda
considerar otros impactos esperados, por ejemplo, mano de obra generada,
preservacion de los recursos naturales, desarrollo de conocimientos, el
fortalecimiento de las relaciones comunitarias, la preservaciéon de las tradiciones
de la comunidad, transmisién de conocimiento a las nuevas generaciones,
mejorar la calidad de vida, entre otras.

Ejemplo de impactos esperados:

Se rescataran de los saberes milenarios acerca de la crianza de las abejas nativas sin
aguijén, conocimientos que poseian los ancestros de esta cultura y que a lo largo del
tiempo se ha ido perdiendo por la desvalorizacion de la actividad.

Se impactara de manera positiva el bienestar social dado que los integrantes obtendran
ingresos econémicos derivados de esta actividad y los cuales se sumaran a los ingresos
de sus actividades principales.

Se fortalecerda la cohesidn comunitaria debido a los trabajos se realizaran en equipo en
todo el proceso productivo de la crianza de abejas nativas sin aguijon.

Los agricultores se beneficiarian por el alto valor ecosistémico que tienen las abejas
nativas sin aguijén debido a los servicios ambientales que proporcionan a través de la
polinizacion, lo cual contribuya a incrementar hasta en un 40% la produccion agricola.

Se fortalecera la equidad de género esto debido a la participacidén de la mujer en las
actividades emanadas del proyecto.
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Todos los socios obtendran conocimiento y podran valorar las especies existentes en la
region de abeja meliponay podran desarrollar y mantener la actividad, pudiendo replicar
y transmitir estos conocimientos a las nuevas generaciones para el correcto cuidado de
las abejas meliponas.

La miel de abeja melipona tiene multiples beneficios econdmicos que puede impactar
en la salud de los socios y el resto de la comunidad al conocer y dar el correcto uso a la
miel con los beneficios y propiedades que esta contiene.

Se impactara de manera positiva al medio ambiente dado que se revaloriza |la existencia
de especies forestales, la importancia de los procesos de reforestacion y el cuidado en
general de la flora y fauna aun existente en la regién.

12. Desglose presupuestal del monto solicitado al Instituto Nacional de los Pueblos
Indigenas y la contribuciéon econdmica de los actores para la ejecucion del
proyecto. De acuerdo con la naturaleza del proyecto se deberd desglosar el
presupuesto requerido en el cuadro de la estructura de inversion, debiendo
desagregarse lo necesario para describir los distintos conceptos de gastos en que
se incurrird para ejecutar el proyecto.

Ejemplo de Desglose presupuestal:
Descripcién Aportaciéon
(Anotar el Unidad de la

., Precio Aportacion .
Cantidad = comunidad o

Concepto de inversion o .
= unitario INPI

concepto de de
inversion medida empresa

considerando las comunitaria

Inversion Fija (Son aquellos elementos que no puede desprenderse fdcilmente del proyecto sin que con ello perjudiquen la
actividad productiva, tales como equipos, maquinarias, muebles, infraestructura, entre otros)

Construccion,
instalacion,
rehabilitacion,
reparacion o
mantenimiento de
infraestructura
productiva.

Adquisicién y/o
reparacion de
maquinaria y equipo,
asicomo el
equipamiento de la
infraestructura

Herramientas y
utensilios para la
produccion.
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Descripcién Aportacién
(Anotar el Unidad de la
Concepto de inversion concepto de de Cantidad

Precio Aportacién idad
unitario INPI comunidad o

inversion medida empresa
considerando las comunitaria

Adquisicion de ganado
para pie de cria.

Establecimiento de
cultivos perennes.

Total, inversion fija:

Inversion Diferida (se caracteriza por su inmaterialidad y son derechos adquiridos y servicios necesarios para el estudio e
implementacion del proyecto, no estdn sujetos a desgaste fisico -Capacitaciones, asistencia técnica, etc.-)

Gastos de instalacion,
prueba y arranque

Asistencia técnicay/o
Capacitacion.

Total, inversion
diferida:

Capital de trabgjo (es el capital adicional con el que se debe contar para que comience a funcionar el proyecto, lo que se
debe financiar antes de percibir ingresos -Mano de obra, materias primas, fletes, etc.-)

Pago de mano de obra
y/o jornales de trabajo

Adquisicion de
insumos y materias
primas

Fletes para el
transporte de
materiales, insumos y
materia prima

Total, capital de
trabagjo:

TOTAL:

Notas:

1) Agregar todos los conceptos requeridos en cada tipo de inversién. No se aceptardn
aquellos conceptos que en la descripcién o en la unidad de medida se mencione: varios,
lote, kit, paquete tecnoldégico o alguna otra generalidad.

2) No se contemplard el terreno para la cuantificacién del monto de inversion fija total,
debido a que ya se dispone de dicho activo.

2C24

" Felipe Carrillo
XN PUERTO

BENEMERITO DEL PROLETARIADO,
REVOLUCIONARIO Y DEFENSOR

23



GOBIERNO DE

~+ MEXICO

3) En cada uno de los conceptos de inversion (Fija, Diferida y Capital de Trabajo), el
monto solicitado deberd estar respaldado con las cotizaciones correspondientes,
incluyendo el Impuesto al Valor Agregado (IVA), las cuales deberdn estar firmadas y/o
selladas, actualizadas y con vigencia estipulada por el proveedor, o en su caso, con
fecha no mayor a tres meses.

INPI JE\

Ejemplo

El monto solicitado al Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas para la ejecucion del
proyecto es de $ 500,000.00 en conceptos de inversion fija y capita de trabajo Y se
desglosa a continuacion:

Descripcién
(Anotar el
concepto de
inversion
considerando las
especificaciones

Aportacion
de la
comunidad o Monto total
empresa
comunitaria

Unidad de
medida

Precio  Aportacién
unitario INPI

Concepto de

. .. Cantidad
inversion

técnicas)

Inversion Fija (Son aquellos elementos que no puede desprenderse facilmente del proyecto sin que con ello perjudiquen la
actividad productiva o turistica, tales como equipos, maquinarias, muebles, infraestructura turistica, entre otros)
Construccién de 7 meliponarios
. Lamina de 2.44 .
Construccion, amina ae Piezas 98 $29310| $28723.80 $28,723.80
. - galvanizadas
instalacion,
rehabilitacién, Cemento gris Piezas 42 $230.59 $9,684.78 $9,684.78
reparacion o Pijas punta de broca .
mERETmETD e Piezas 1400 $2.16 $3,024.00 $3,024.00
infraestructura | 555 Metro cubico 7 $51824 |  $3,627.68 $3,627.68
productiva o
e, Gravilla Metro cubico 7 $603.45 $4,224.15 $ 4,224.15
Madera para
estructura, polinesy Piezas 700 $4052 | $28,364.00 $28,364.00
tablas
S Cajas t ificadas,
A uiEEtEn aJa.s ecnificadas
. fabricadas en
(LEIEETCE madera de melina
maquinaria y ) . Piezas 350 $600.00 | $210,000.00 $ 210,000.00
eQUIbO. 31 COMO con identificador
ey = grabado y armado al
eqguipamiento . .
interior
Grapadora tipo
pistola para Piezas 7 $494.83 $ 3,463.81 $3,463.81
Herramientas y tapicerfa
utensilios para la
- Trampas artesanales
produccion. . . .
para abejas nativas Piezas 840 $80.00 | $67,200.00 $67,200.00
con atrayente
24 Felipe Carrillo
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control de féridos Piezas 700 $12.93 $9,051.00 $9,051.00
(plagas)
Pinza de punta para Piezas 7 $193.97 $1,357.79 $1,357.79
corte
Cuna metalica para Piezas 7 $14655|  $1,025.85 $1,025.85
apicultor
Tijeras profesionales Piezas 7 $73.28 $512.96 $512.96
multiusos 8"
Cuter profesional Piezas 7 $193.97 $1,357.79 $1,357.79
Velo Piezas 35 $241.38 $8,448.30 $8,448.30

Establecimiento de

cultivos perennes.

Total inversion fija: $380,065.91

Inversién Diferida (se caracteriza por su i
implementacion del proyecto, no

nmaterialidad y son derechos adquiridos y servicios
estdn sujetos a desgaste fisico -Capacitaciones, asis

necesarios para el estudio e
tencia técnica, etc.-)

Asistencia técnica

Total inversion

Capital de trabajo

debe financiar antes de

(es el capital adicional con el que se debe contar para que comience a funcionar el proyecto, lo que se
percibir ingresos -Mano de obra, mat

erias primas, fletes, etc.-)

Pago de mano de
obra.

Alimento para
abejas nativas
(fabricado con

. Kilos 70 $800.00 | $56,000.00 $56,000.00
polen, miel, cera en
forma de
bombones)
s E istal
Adquisicion de DEEICIEHENC Piezas 840 $2556 |  $21,469.56 $21,469.56
insumos y materias 500 mi
' At t .
primas. rayente para Litros 21 $1,700.00 |  $35,700.00 $35,700.00
abejas Nativas
Caja de grapas Piezas 7 $78.45 $549.16 $549.16
Alambre Kilo 21 $94.83 $1.991.43 $1.991.43
galvanizado no. 22
p
OIS Piezas 14 $30171|  $4223.94 $4,223.94
Acetatos
Total de ca!altal de $119,934.09
trabajo
Total ‘ ‘ $500,000.00 ‘ $500,000.00

13. Cronograma de actividades para la puesta en marcha del proyecto. Se debera
especificar la temporalidad de las actividades, por semana, mes, de acuerdo
con la naturaleza del proyecto. Se deberan incluir todas las actividades requeridas
desde la autorizacién del recurso econémico hasta la satisfactoria puesta en
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‘ marchay ejecucidén del proyecto incluida la comprobacidén de los recursos ante el

INPIl y no debera rebasarse el ejercicio fiscal vigente. Las actividades deberan de
coincidir con las descritas en el numeral 8. Descripcién general del proyecto.

Periodo de ejecucién (meses/semanas)

Actividad Descripcién

Ejemplo de Cronograma de actividades:

En el cuadro siguiente se muestra un programa de ejecucion del proyecto
considerando los procesos y actividades a realizar. Para efectos del proyecto, este
programa comprende un periodo de tres meses de trabajo.

Periodo de ejecuciéon (meses/semanas)

Actividad Descripcion

Limpieza de los
terrenos en forma
Limpieza de los manual,

terrenos estableciendo ejesy
referencias en area
de construccion.
Recepcidén de
materiales de
construccién e X | X | X
instalaciéon de los
meliponarios
Construccion de las
tarimas de madera
Acondicionamiento donde se instalaran X | X
las colmenas
tecnificadas

Construccién de
meliponarios

Instalacién de las
Instalacion de cajas 350 cajas en cada X | X
uno de los maédulos.

Fabricaciény

| -
e colocacioén de 1 x x| x| x
trampas

artesanales con
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propdleos y cera de
abejas nativas

Traslado de las
trampas con las
Trasiego abejas capturadas a X | X | X
las cajas definitivas
en los modulos
Entrega de facturas
y recibos que
comprueben en X | X X | X X | X | X | X
recurso recibido por
el INPI.

Firma del acta
Firma del Acta entrega recepcion
Entrega Recepcion entre la comunidad
y el INPI.

Comprobacion de
recursos

1. Contenidos especificos por modalidad

Adicionalmente, después del desarrollo de la estructura basica, cada proyecto debe
presentar contenidos especificos, de acuerdo con la Modalidad a la que corresponde el
proyecto, a excepcion de los Proyectos Comunitarios y Regionales de Turismo de
Naturaleza en el tema Plan de Negocios®.

1. Para el caso de Proyectos Econémicos con Impacto Comunitario y Regional en
sus temas: a) Proyectos de producciéon primaria y b) Proyectos de
transformacion para cadenas de valor, deben contener la siguiente informacion:

1.1. Definicién y descripciéon del producto final y subproductos (si aplica).
Caracteristicas fisicas, presentaciéon del producto y subproductos
(empaqgue, envase y/o embalaje, pie, etc.).

Ejemplo

A diferencia de la miel de las abejas europeas, la miel de las abejas meliponas tiene
caracteristicas organolépticas muy particulares que consisten en un alto grado de
humedad y de acidez, que la tornan casi liquida. Las caracteristicas de miel melipona son
dadas por el tipo de especie que la produce y no por el tipo de floracion.

La miel de abeja melipona fortalece el sistema inmunoldgico, ademas de que en las
comunidades rurales la utilizan cotidianamente para dolencias en los ojos, cicatrizar

°En el apartado 3. Proyectos Comunitarios y Regionales de Turismo de Naturaleza, en su tema Plan de Negocios, se
establecen los elementos necesarios para la presentacion de estos proyectos.
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heridas y para consumo de mujeres posparto; por lo cual, su consumo es mas para fines

medicinales que alimenticios.

Este proyecto tiene objetivo la venta de miel de abeja melipona la cual se vendera en
frascos de medio y un litro, con etiqueta dénde apareceran los datos basicos del
producto. En un futuro se pretende vender productos cosméticos y medicinales, alin no
contemplados en este proyecto.

Las caracteristicas de la miel que se ofrecera son:
Sensoriales: Delicado olor y aroma floral-frutal, aromas secundarios de madera y meloso.

Fisicoquimicas: Miel muy liquida con alta humedad 22-24%, acidez libre 35 meqg/100g, pH
de 3.6 y un color extra claro dmbar a oscuro (dependiendo de la especie).

1.2. Anadlisis de la oferta. Describir la capacidad de produccién y el volumen de
venta estimada por ciclo productivo, qué producto similar se produce en la
regién, cuanto y quién lo produce (produccién anual, mensual, por ciclo o
en determinada temporada).

Ejemplo:

El proyecto tendra una capacidad de producciéon de 1,200 litros de miel en plena
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produccidn, el cual se va a lograr a partir del 3 al 4 aflo de produccidén. En el primer ciclo
de produccion se contempla una producciéon de 600 litros de miel melipona.

En la regién no se tiene un producto similar, lo mas cercano son los pequenos apiarios
familiares de miel de Apis o abeja europeaq, la cual es consumida en su mayoria para fines
alimenticios. De la produccién de miel de abeja europea, Veracruz es el 5to productor a
nivel nacional, sin embargo, los principales productores se encuentran en la zona norte
y centro del estado y un menor porcentaje en los municipios vecinos como Uxpanapay
Tierra Blanca.

Con relacién a la produccién de miel de abeja melipona no se cuenta con un registro
oficial sobre los municipios productores, sin embargo, se sabe que en la regidén de los
Tuxtlas estd siendo fomentada la actividad y en un futuro tendra un auge importante.

1.3. Determinacion de mercado. Describir el nicho de mercado a atender,
identificando a los clientes potenciales, tamano del mercado (total de
consumidores), porcentaje del mercado a cubrir y potencial a desarrollar.

Ejemplo

El nicho de mercado al cual estara dirigida la produccidon son los turistas y personas que
valoran la miel de abeja melipona con fines medicinales y estéticos, por lo que es un
mercado selecto, pero en expansion.

Como primer mercado directo se venderia en la zona turistica de los Tuxtlas (Catemaco,
San Andrés, Santiago, etc.) teniendo como clientes directo a los turistas y a la poblaciéon
en general, ya que la miel virgen tiene de igual forma un valor cultural en la zona.

Aproximadamente los Tuxtlas existe una poblacion estimas de 28,611 segun INEGI y un
turismo anual de aproximado 150,000 anualmente segun la pagina de secretaria del
Turismo. Esta zona solo representaria en una primera etapa el 80%, restante se venderia
en los municipios cercanos.

Con el proyecto se busca generar contratos de compra-venta con personas o empresas
gue se dedican al acopio y transformacién de los derivados de la miel de abeja melipona,
reiterando que este producto tiene mayores propiedades medicinales y estéticas.

1.4. Valor agregado del producto™. Describir como se diferencia el producto a
ofrecer del resto de los que son ofrecidos en la regién. Tipo de seleccidn,
caracteristicas del producto, certificaciones, presentaciéon respecto a lo que

° Es el grupo de consumidores que por sus caracteristicas tienen especial interés en adquirir el producto en cuestion.
T Cuando se trate de la modalidad de Proyectos de transformacion para cadenas de valor.
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se tiene en el mercado, entre otros que le den valor adicional en el mercado.
Ejemplo:

Elvaloragregado que se dara es el tipo de envase dado que sera de cristal y no de plastico
como comunmente se vende en el mercado. La miel contara con etiqueta con los datos
basicos del producto.

Otra caracteristica que diferencia a esta miel es que se produce de bajo esquemas de
sustentabilidad y sostenibilidad del medio ambiente, dado que respeta y preserva las
especies de floracidn que hay en la zona y se da una explotacidn racional de las abejas.

Finalmente, es preciso mencionar que la mayoria de las actividades sera desarrollada por
mujeres indigenas que preservan la cultura.

1.5. Comercializacién. Describir el proceso para la comercializacion del
producto, sistema de distribuciéon a emplear para su desplazamiento, la
periodicidad y la capacidad de distribucién y condiciones de venta, canales
de comercializacidéna utilizar, asi como el precio de venta.

Ejemplo

El proceso para la comercializacién del producto se dara a partir del segundo ano de
haber instalado el proyecto, practicamente se da una cosecha al ano lo cual inicia el
proceso de comercializacion.

Una vez obtenida la miel se mantendrd identificada por cada una de las especies con las
qgue cuentan los productores. Esta miel, una vez recolectada se envasara en frascos de
medio y un litro y se llevara a los centros naturistas de la regién, puestos que algunos
beneficiarios tiene en la zona y se vendera directamente con clientes identificados
ocupando las redes sociales (Facebook, Instagram, WhatsApp).

El sistema de distribucién a emplear para su desplazamiento desde las comunidades de
produccidén serd mediante transporte terrestre en camionetas que llegan a los
principales puntos de venta. Dado que la miel se puede almacenar por un periodo largo
de tiempo, la periodicidad y la capacidad de distribucion sera determinada por los
precios del mercado y la demanda de la miel.

Las condiciones de venta dependeran del tipo de comprador, a los turistas y minoristas
seran ventas de contado y a los centros de acopio, tiendas y empresas se podra hacer
contratos de ventas.

El precio de la miel varia de la especie de la abeja melipona que van desde $1,200.00 a
$3,000.00 por litro, por lo cual, en el presente proyecto se maneja un precio de venta de
$1,500.00 por litro.
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1.6. Cumplimiento de regulaciones y normativas. Describir las regulaciones
normativas y de calidad necesarias, conforme a la etapa que integra el
proyecto y si se cuentan con las mismas.

Ejemplo

A diferencia de la miel de abeja europea, la miel de abeja melipona aun no cuenta con
regulaciones normativas por lo cual se dificulta su exportacion, por lo que, esta en
proceso de construccién de una iniciativa para que se modifique la Norma Mexicana a
fin de que se considere la exportacion de miel melipona junto con la miel de las abejas
europeas.

No obstante, el presente proyecto considerara acciones conforme a las buenas practicas
de manejo para mantener la inocuidad de la miel durante todo su proceso de produccion
hasta su comercializacion.

1.7. Viabilidad técnica. Describir la informacion referente al tamano del
proyecto, caracteristicas del terreno, infraestructura, régimen de propiedad,
(Certificado de Derechos Agrarios, Certificado de Tierras de Uso Comun,
Escritura PUblica, Contrato de Comodato, Contrato de Usufructo, entre
otros, en el caso del tipo de propiedad social se requiere la Anuencia de la
Asamblea de los Bienes Comunales y/o Ejidales), capacidad instalada vy
utilizada, los ciclos de produccién, el aspecto del entorno fisico y social
influyente en la ejecucién del proyecto.

Describir con suficiencia el proceso productivo desde la identificacion de
proveedores hasta la comercializacion del producto donde se puedan
identificar los recursos con los que cuenta la comunidad y los que requiere
para la puesta en marcha del proyecto.

Ejemplo

El tamano del proyecto en este caso se definira por el nUmero de colmenas existentes
el cual es de 350 distribuidas en 7 mddulos de produccidon. Los meliponarios se
instalardn en terrenos estratégicos cerca de cada comunidad, con el fin de facilitar el
cuidado y el manejo de las colmenas.

Los terrenos a ocupar para la instalacidén de los meliponarios se eligieron de manera
estratégica para que las abejas puedan recolectar el polen en las diferentes zonas
selvaticas de las comunidades, estan rodeados de vegetacion originaria y se va a hacer
procesos de reforestacién. Estos espacios tienen acceso a caminos de terraceria en
algunas partes y otros solo se puede llegar caminando para no molestar el habitat de
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las abejas.

Dado que son terrenos ejidales, se hard un contrato de comodato por 10 anos, cabe
mencionar que los terrenos cuentan con certificados parcelarios y otros con titulo de
propiedad.

Con relacién a la capacidad instalada, como se ha mencionado se contara con 350
colmenas, las cuales también se identifican como la capacidad utilizada por lo que
funcionaran al 100% con los debidos cuidados. Se plantea en un primer momento tener
un solo ciclo de produccién por anoy a largo plazo tener dos ciclos productivos por afo
e incrementar el nUmero de colmenas al doble a la brevedad con ayuda de divisidén de
cajas y trampeo con el fin de mantener el mercado abastecido de miel y buscar nuevos
mercados dentro del estado y fuera de él.

Respecto al entorno fisico y social, la zona donde se instalaran las colmenas es muy rica
en vegetacion siendo un punto crucial para el incremento de colmenas y trampeo para
bajar costos en la produccién de miel. Se cuenta con rios para abastecimiento de aguay
especies vegetales nativas.

El proceso productivo para la produccién de miel de abejas meliponas involucra varias
etapas, las cuales describimos a continuacion:

Seleccidn de la ubicacién y preparacion del lugar: este proceso incluye la selecciéon de
un lugar adecuado para instalar las colmenas. El lugar debe ser limpio, sin
contaminantes y tener una alta concentraciéon de plantas y flores que permitan que las
abejas meliponas recolecten el néctar para producir la miel. La preparacién del lugar
incluye la construccién de un apiario, donde se ubicaran las colmenas.

Captura de la colonia: se necesitarad de un experto que va a capacitar a los beneficiarios
en eltrampeoy captura de la colonia de la abeja melipona, ya que suelen estar en lugares
dificiles de encontrar, como troncos huecos o cuevas.

Instalaciéon de la colonia: una vez que se ha capturado la colonia, se lleva al apiario y se
instala en una colmena especial disefada para las abejas meliponas.

Alimentacion de las abejas: se debe proporcionar a las abejas meliponas con una
alimentacién adecuada que consiste en un jarabe de agua y azdcar en momentos que
la recoleccidn de néctar y polen es baja.

Control de la colonia: se debe realizar un control regular de la colonia para asegurarse
de que esta sana y en buenas condiciones para producir miel. Se revisan las colmenas
para detectar posibles enfermedades, y se lleva a cabo el mantenimiento de las
colmenas.

Cosecha de la miel: cuando la colonia esta lista, se procede a la extraccion de la miel. Se
realiza un corte en la colmena y se extraen los panales con la miel. Posteriormente, se
realiza el proceso de limpieza de la miel.

Proceso de limpieza y envasado: la miel de las abejas meliponas es una miel cruda, sin
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pasteurizar, lo que significa que se debe llevar a cabo un proceso de limpieza y de filtrado
antes de envasar el producto. Una vez que se ha limpiado la miel, se envasa en frascos
de vidrio para garantizar la calidad de miel y no perder sus propiedades.
Comercializacién: una vez envasada, la miel estd lista para su comercializacién. La miel
de abejas meliponas es un producto de alta demanda y su valor agregado radica en su
sabor y sus propiedades medicinales y nutricionales. Se comercializa a través de tiendas
naturistas, organicasy en linea.
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Figura 11. Diagrama de flujo del proceso de extraccién de miel en el apiario
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1.8. Viabilidad Operativa. Describir la experiencia de los integrantes en la
actividad a desarrollar, la division del trabajo, participacion de la comunidad
y las mujeres en las actividades del proyecto; las necesidades y ubicacién de
los insumos y servicios (verificar acceso y potencia eléctrica, agua, gas,
gasolina, internet, etc.), contratacion de mano de obra, asi como los
documentos que soporten la puesta en marcha y ejecuciéndel proyecto.
Considerar los siguientes elementos:

a. Nivel de organizacién: describir quiénes forman los diferentes comités
(produccioén, comercializaciéon, calidad, etc.), asi como el esquema de
administracion del proyecto, las funciones técnicas y responsabilidades
que garanticen un manejo colectivo de la empresa. Incluir organigramas
y diagramas de flujo.

b. Enunciar documentos e instrumentos organizativos de aplicacidon que
sustenten la organizacién, técnico-administrativa, (reglamento interno,
estatutos, etc.) incluir nombre y puestos de los integrantes del Comité de
Seguimiento de la comunidad o empresa comunitaria indigena que
participan en el proyecto.

Ejemplo

Las y los beneficiaros cuentan con la suficiente experiencia y conocimiento de la
actividad; asi como, de los recursos necesarios para la produccion (terreno,
infraestructura, implementos para la produccién y comercializaciéon). En afno 2022 las
comunidades solicitantes empezaron la capacitacion para el trampeo, manejo de
colmenas y cuidado de las abejas Meliponas por parte de SEDARPA del Gobierno del
Estado de Veracruz, con el programa de extensionismo en comunidades marginadas,
cabe que destacar que la mayor participacion e interés fue por parte de las mujeres, del
total de los solicitantes mas del 60% son mujeres.

a) Nivel de organizacion:
En cada comunidad se integrara un comité responsable contando con un presidente,
secretario y tesorero. De igual forma se integrara una comitiva para las diferentes etapas
del proceso del proyecto (produccién, comercializacion, calidad, etc.), con el propdsito de
garantizar el buen funcionamiento del proyecto se contard con un esquema de
administrativo del proyecto, signando responsabilidades que garanticen un manejo
colectivo del proyecto.

Esquema de administracién del proyecto.
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Asamblea
Comunitaria

Comité de
Seguimiento

Esta actividad no demanda muchos recursos y gastos debido a que las abejas nativas
realizan todo el trabajo de acarreo y es muy diferente el manejo a las abejas meliferas. La
mayor parte del trabajo se realizara por las familias beneficiadas incluyendo a nifos y
adultos mayores en las actividades de cuidado ya que las abejas no son tan agresivas.

b) Documentos e instrumentos organizativos
Para el correcto funcionamiento del proyecto se van a elaborar reglamentos internos por
cada comunidad y un reglamento general que rija a las 7 comunidades participantes.
Para cada moédulo de producciéon se haran diferentes roles de trabajo para el cuidado y

manejo de las abejas.

La conformacién del comité queda de la siguiente manera:

No. ‘ Nombre Localidad Sexo Cargo

1 Andrés Martinez Lazaro Samaria Masculino Presidente

2 Higinio Gutiérrez Santiago Sabaneta Masculino Secretario

3 Juana Hernandez Pascual Loma del Tigre Femenino Tesorera

. . . . Contralora

4 Gladis Arizmmendi Pascual El aguacate Femenino .

Social
. S . . Vocal de

5 Mardonio Cruz Jiménez Tierra Nueva Masculino .

Contraloria

1.9. Infraestructura. Describir la infraestructura productiva (Construcciones,
maquinaria, equipo y herramientas) con el que cuenta la Comunidad o
Empresa Comunitaria Indigena y/o Afromexicana que seria aportado al
proyecto econdmico con impacto comunitario y, en su caso, la
infraestructura que solicita, acorde a la ejecuciéon del proyecto con base al
proceso productivo planteado.
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Ejemplo

La comunidad no cuenta con infraestructura productiva, algunos socios cuentan con
meliponarios familiares rusticos, sin embargo, esta propuesta plantea la instalacion de
modulos tecnificados.

La comunidad cuenta con los terrenos adecuados los cuales seran aportados para el
proyecto y es en donde se instalaran los médulos, por lo cual, se solicita al INPI recursos
para la construccion del moédulo, su equipamiento y los insumos para la puesta en
marcha del proyecto.

1.10. Asistencia Técnica (si aplica), la misma deberd apegarse a las
caracteristicas y requisitos definidos en la Mecanica Operativa de “Proyectos
para el Bienestar Integral de los Pueblos Indigenas”. La asistencia técnica
debe ir enfocada fundamentalmente a lograr el cumplimento de los
objetivos y metas planteadas, aspectos técnicos, de procesos y de mejora
en la comercializaciéon del producto. Las necesidades aca planteadas
deberan corresponder y formar parte del documento que se elabore de
asistencia técnica.

Ejemplo

Este proyecto no contempla inversion del Instituto para el concepto de asistencia técnica
y acompafamiento, toda vez que esta sera otorgada en convenio con las comunidades y
la SEDARPA del Gobierno del Estado a través del extensionismo la cual estara a cargo de
un Médico Veterinario Zootecnista especialista en meliponicultura, el cual analizara las
condiciones biolégicas, climaticas y de urbanidad con el fin de asegurar el manejo
sustentable del proyecto.

1.11. Condiciones climaticas y ambientales que afectan el proyecto (Si aplica):
Describir las temperaturas maximas y minimas y en qué meses se
presentan, época de lluvia y precipitacion promedio, humedad relativa en
promedio y el tipo de suelo que existe donde se establecerd el proyecto y
cémo beneficia o perjudica a los procesos productivos del proyecto.

Ejemplo

Las condiciones ambientales que predominan en el municipio y en las comunidades
participantes son las siguientes:
¢ Clima calido humedo con abundantes lluvias en verano.
e Calido humedo con lluvias todo el ano y calido subhumedo con lluvias en verano.
e Temperatura media anual 18-26 °C.
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Precipitacion total anual 2 000-4 500 mm.

INPL g

Si bien las areas aledanas al proyecto han sido deforestadas para la produccion pecuaria
y el monocultivo de maiz, los terrenos donde se instalard el proyecto cuentan con
abundate vegetacidon, pasos de agua y entradas de luz que propician condiciones
adecuadas para la reproducciéon de las colmenas.

1.12. Viabilidad Econémica. Describir brevemente cuales serian los ingresos a
partir del producto o subproductos que se obtendran con el proyecto, sus
costos para producirlos y derivado de esto, una comparacion para saber la
rentabilidad de la actividad una vez aplicado el proyecto.

a. Costos de Operacion. Se refiere a todos los gastos que tiene que hacer
la comunidad o empresa comunitaria para obtener los productos o
subproductos en un ciclo de produccion.

Ejemplo

Cuadro de Costos de Operacién

COSTOS DE OPERACION

CONCEPTOS
COSTOS VARIABLES DE
A OPERACION 140,000.00 | 140,000.00 | 140,000.00 | 140,000.00 | 140,000.00
1] Insumos 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00
2 | Materiales 8,000.00 8,000.00 8,000.00 8,000.00 8,000.00
3 | Repuestos 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00
4 | Otros 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00
COSTOS VARIABLES DE
B DISTRIBUCION Y VENTAS 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00
1| Fletes 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00
2 | Gasolina 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00
3| Otros 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00
COSTOS FIJOS DE
C OPERACION 13,000.00 13,000.00 13,000.00 13,000.00 13,000.00
1| Mantenimiento 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00
2| Otros 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
COSTOS FIJOS DEADMY
D VENTAS 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00
1| Material auxiliar 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00
2 | Otros 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00

167,500.00 ‘ 167,500.00

(A+B+C+D)

167,500.00

167,500.00
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b. Ingresos estimados. Se

INPI |

refiere a la cantidad de producto y

subproducto multiplicada por su precio de venta en el mercado meta
para obtener los ingresos por ciclo de produccidn.

CONCEPTOS | UNIDAD | ANO 1 ANO 2 N
m;terlode meliponade | o ¢ 300 300 300 300 300
Miel de meliponade | o 600 600 600 600 600
1/2 litro
Precio de miel de $ 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00
melipona de 1 litro
Precio de miel de $ 750.00 750.00 750.00 750.00 750.00
melipona de 1/2 litro
Valor de la
produccion de miel $ 450,000.00 | 450,000.00 | 450,000.00 | 450,000.00 | 450,000.00
de melipona de 1
litro
Valor de la
Produccion de miel $ 450,000.00 | 450,000.00 | 450,000.00 | 450,000.00 | 450,000.00
de melipona de 1/2
litro
VALOR DE LA
PRODUCCION $ 900,000.00 | 900,000.00 | 900,000.00 | 900,000.00 | 900,000.00

900,000.00

H | INGRESOS TOTALES ‘ $ 900,000.00

900,000.00

900,000.00

900,000.00

c. Estimacién de Ganancias o Pérdidas. Se refiere a la comparacion de los
costos respecto a los ingresos obtenidos en un ciclo de produccién,
cuando aplique se deberan restar los compromisos fiscales y sociales
de la comunidad o empresa comunitaria para obtener las ganancias
reales del proyecto.

Ejemplo

CONCEPTOS
INGRESOS TOTALES 900,000 900,000 900,000 900,000 900,000
1 | Valor de la produccion de miel de 450,000.00 | 450,000.00 | 450,000.00 | 450,000.00 | 450,000.00
melipona de 1 litro
Valor de la Produccién de miel de
2 ‘ ! 450,000.00 | 450,000.00 | 450,000.00 | 450,000.00 | 450,000.00
melipona de 1/2 litro
EGRESOS TOTALES 167,500.00 | 167,500.00 | 167,500.00 | 167,500.00 | 167,500.00
1| Costos de Operacién 167,500.00 | 167,500.00 | 167,500.00 | 167,500.00 | 167,500.00
UTILIDAD BRUTA 732,500.00 | 732,500.00 | 732,500.00 | 732,500.00 | 732,500.00
23 Felipe Carrillo
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Impuestos sobre la Renta (28%) 205]00.00 | 205100.00 | 20510000 | 205100.00 | 205100.00
Participacion de los trabajadores de las 73,250.00 73,250.00 73,250.00 73,250.00 73,250.00
utilidades (10%)

UTILIDAD NETA DISPONIBLE 454,150.00 | 454,150.00 | 454,150.00 | 454,150.00 | 454,150.00
DIVIDENDOS (70%) 31790500 | 31790500 | 31790500 | 31790500 | 317,905.00

UTILIDADES NO DISTRIBUIDAS

136,245.00

2. Proyectos Comunitarios y Regionales de Turismo de Naturaleza, en los temas
Infraestructura y Equipamiento, y Consolidacién.

En la “Ficha Técnica”, se requiere agregar los siguientes datos:

A modo de ejemplo, se presentan los datos de un proyecto ecoturistico emprendido por
el pueblo zapoteco en el municipio de Santa Inés Yatzeche, Oaxaca.”

e Nombre comercial de la empresa o proyecto.
Proyecto Ecoturistico El Cerrito.
e Correo electrénico (e-mail), redes sociales o pagina web de la empresa o proyecto.

Correo electronico: turismoecoturistico@elcerrito.com

Facebook: Proyecto Ecoturistico El Cerrito

e R.F.C.ydomiciliofiscal de la empresa comunitaria indigena o de la comunidad, en
Su caso.

RFC de la empresa comunitaria: SIYI00519TY1

Domicilio fiscal: Av. Judrez 31, Centro, Santa Inés Yatzeche, Oaxaca.
e Fecha de Constitucion de la Empresa, en su caso.

23 de octubre de 2019.

e Nombre de la empresa consultora y/o asesor, teléfono, correo electronico y
domicilio.

e Nombre del asesor: Ing. Miguel Azabache Colinas

e Teléfono: 987 654 3211

2 Este ejemplo no corresponde a un proyecto real, sélo sirve para ilustrar la informacién que deberé contener
cada seccidon del proyecto.
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e Correo electronico: miguelazacol@azabache.mx

e Domicilio: Av. Camino Real 10, Col. Ranchito, Oaxaca de Judrez, Oaxaca.
e Fecha de elaboracion del proyecto.
25 de enero de 2022.

Asimismo, es necesario que después del desarrollo de la estructura basica del proyecto,
se agreguen los siguientes apartados:

2.1. Propuesta de valor del proyecto

¢ Antecedentes de la organizacion. Este apartado deberd incluir commo minimo
la descripcion de las actividades que realiza la organizacién, fechas importantes
de su trayectoria como organizacién, niUmero de integrantesy perfiles, y apoyos
econdmicos recibido anteriormente por parte del Gobierno Federal.

o Diagnéstico de la situacion actual de la organizacién. Este apartado debera
incluir como minimo la descripcidon de los procesos de administracion y
operacidon de la organizacidn, mencionando los recursos humanos vy
procedimientos necesario en cada proceso. Asimismo, es necesario detallar la
estructura organizativa, la cual puede seguir el siguiente formato:

Nomb'rc? ,de la Nombre del NuUmero de
Comision o

Representante Integrantes

Comité

Decidir sobre los
aspectos sustantivos
de administracion,
operacion, vigilancia
y rendicion de
cuentas del proyecto.

Asamblea Asamblea Asamblea 75

Gestionar y operar
Comision de Luisa Romero . los bienes y servicios

. . Presidenta 1 .
Turismo Huiz turisticos que

ofrecerd el proyecto.

El contenido de la tabla es sélo un ejemplo. Esta tabla sélo es ilustrativa, mas
no limitativa, por lo que cada proyecto puede tener contenidos o formatos
diferentes.

¢ Fotografias de las instalaciones o del sitio donde se desarrollara el proyecto
turistico.
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e Mapa georreferenciado con ubicacion proyectada de cada una de las
actividades. El mapa deberd sefalar la simbologia de cada una de las
actividades a realizarse, la delimitacion geografica o politico-administrativa
(estado, municipio, localidad, barrio o colonia, segun sea el caso) y las
principales vias de comunicacidn terrestre que conectan las actividades.”

e Aspectos culturales. En este apartado se deberan describir las tradiciones,
artesanias, comida tradicional, danza, musica o patrimonio histérico e
intangible que el proyecto integrara.

Por ejemplo, en el caso del Proyecto Ecoturistico de El Cerrito, se integraran
puntos gastrondmicos dentro de las actividades del proyecto. En este sentido,
una breve descripcidn podria ser la siguiente:

La actual gastronomia zapoteca es una mezcla de sabores originada por
combinacion de la tradicion prehispdnica y la influencia colonial. Esta
combinacion se ve reflejada en los platillos tipicos de la comunidad de Santa
Inés. Dentro de la gastronomia de esta comunidad destacan el mole negro y
rojo, el amarillo, las empanadas de amarillo en comal, el verde, el pipidn, la
segueza de maiz, la barbacoa de chivo, los higaditos, los chiles rellenos, los
tamales de mole en hoja de platano y en hoja de totomoxtle, el nicoatole, el
atole de maiz, el chocolate atole, las tlayudas, el atole de elotes, los tamales
de elotes, los tamales de frijol en hojas de milpa y hojas de totomoxtle y los
dulces de calabaza. Estos platillos seran preparados y servidos a los usuarios
de cada uno de los recorridos de la ruta hacia El Cerrito, estableciéndose asi
puntos gastronémicos para su degustacion y difusion.

e Describir por orden de importancia y atractividad las actividades que se
desarrollaran y sus caracteristicas. Es necesario mencionar aquellas
actividades que ya se estan ofertando y en su caso cual sera la mejora por
realizar.

A continuacién, se presenta un ejemplo de cémo puede presentarse este

apartado:
Numero de . . ... Oferta Mejoras por
. . Actividad Caracteristicas J . P
importancia actual realizar
Ruta del El destino es la cueva ) Se dard agua y
d Camino Reql | ubicada en El Cerrito. Si un pequerio
El sendero que refrigerio.

13 Como referencia, se puede consultar el mapa de los Atractivos turisticos de la Reserva de la Biosfera
Tehuacdn-Cuicatldn, disponible en https://iefectividad.conanp.gob.mx/i-efectividad/I-
efectividad%20atendido/RB%20Tehuac%C3%AlIn-Cuicatl%C3%Aln/4-Componente-Usos-
Beneficios/Infraestructuravisitantes/EstrategiaTurismo-CapacidaddecargaRBTC.pdf
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conduce a la cueva Asimismo, se
mide 15 km. La habilitara  una
caminata se hace en zona de
grupos de 20 descanso en la
personas, entrada de la
acompafados por un cueva.

guia.

Se habilitard un
sendero de 2 km hacia
la parte mds alta de la
comunidad, donde se

Ruta de los construird un mirador.
Observadores | El recorrido se hard en
2 horas por medio de
un guia. Se dard agua
y un pequero
refrigerio.

El contenido de la tabla es sélo un ejemplo. Esta tabla sélo es ilustrativa, mas
no limitativa, por lo que cada proyecto puede tener contenidos o formatos
diferentes.

2.2. Analisis de mercado

o Identificar prestadores de servicios similares que sirva de insumo para definir
el nicho de mercado de la empresa.

A continuacién, se presenta un ejemplo de cdémo puede presentarse este
apartado:

Servicios ofertados

Nombre Ubicacion

Centro San Pablo
Ecoturistico La Huixtepec, X | X X X
Huerta Oaxaca
Centro
Ecoturistico Localidad de San | x | x X X
San José José Guelatova,
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Zimatlan de

Alvarez
Centro San Bernardo
Ecoturistico Mixtepec, X | X | X | X | X | X X | X
Mixtepec Oaxaca

El contenido de la tabla es sdlo un ejemplo. Esta tabla sélo es ilustrativa, mas
no limitativa, por lo que cada proyecto puede tener contenidos o formatos
diferentes.

e Descripcion del perfil del turista y la justificacion de esa seleccién.

En este apartado se podra hacer un sondeo de mercado a una muestra de
visitantes potenciales. Como un ejemplo, a continuacién, se presenta de
manera sintética el perfil del turista del caso del Proyecto Ecoturistico de El

Cerrito:
Edad 25 anos.
Sexo Hombre/ mujer.
Nivel de ingresos $ 7,000.00 pesos
Procedencia Nacional.
Gasto promedio $500.00 pesos por visita.

Para tener diversion o aventuras.

De acuerdo con la muestra, el 55% por diversion y/o
aventura, el 38% por cultura y/o naturaleza, el 4% por
conocer nuevas atracciones, el 2% por motivos de estudio y
1% por asuntos de negocios o trabajo.

Motivo de visita

Actividades que
realiza

La principal actividad que realiza es senderismo (75%),
seguida de ciclismo de montana (15%), acampar (5%),
escalada (3%) y otras (2%).

Frecuencia de
viaje

1vez al afo.

De acuerdo con la muestra, el 65% toma vacaciones 1vez al
ano, el 16% 2 veces por ano, el 9% mads de 3 veces al ano, el
5% 1vez cada tres afios y el 5% no realizan vigjes de
vacaciones.

Integrantes en el
hogar

En promedio, 3 integrantes en el hogar.

De acuerdo con la muestra, el 30% vive con 2 familiares, el
28% con 3 personas, el 23% con 4 personas, el 11% con 5
personas el 4% con 1 persona, el 3% con 6 personas y el 4%
restante distribuido en partes proporcionales con 7,8, 9 y 10
integrantes.

Estatus
econémico

Ser empleado de una Micro, Pequeria o Mediana Empresa.
De acuerdo con la muestra, el 61% son empleados, el 23%
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realizan trabajos independientes, el 9% son estudiantes, el
3% actualmente son desempleados y el 5% son jubilados y/o
pensionados.

Fuentes de informacion: Investigacion de mercado realizada a 1,300 personas.

Para disenar el segmento meta se utilizd la metodologia de una
segmentacion de mercado demogrdfica y pictogradfica. De los resultados del
estudio de mercado, se proporciona el siguiente segmento meta, que es sobre
el que se centrard el estudio a la hora de determinar paquetes y servicios a
ofertar.

El segmento meta estd constituido por hombres y mujeres de nacionalidad
mexicana de 20 a 30 anos, de diferentes niveles socioeconémicos que
busquen nuevas formas de entretenimiento, enfocadas en el
aprovechamiento y cuidado de los recursos que ofrece las distintas
expresiones que otorga la naturaleza.

e Proyeccion justificada del nimero de usuarios, visitantes o clientes
potenciales para cada servicio a ofertar que sustente la viabilidad del proyecto.

Siguiendo el caso del Proyecto Ecoturistico de El Cerrito, un breve ejemplo para
desarrollar este apartado seria el siguiente:

La comunidad de Santa Inés Yatzeche se localiza a 16 km del Centro
Ecoturistico San Bernardo, ubicado en el municipio de San Bernardo
Mixtepec, es el mds representativo de la zona sur de los Valles, esto genera
expectativas altas en la comunidad ya que se estaria fortaleciendo los
productos turisticos de la region, con lo que se considera poder acaparar un
5% de los visitantes que llegan a San Bernardo y ofertarles otra demanda con
recorridos a la cueva de El Cerrito.

En temporada alta, el Centro Ecoturistico San Bernardo llega a recibir hasta
20,000 visitantes, dato tomado de sus registros mds altos, de los cuales
pretendemos poder canalizar un 5% de turistas como primer ano de
operacion que son 1,000 turistas.

A modo de resumen, se presenta la proyeccion del numero de usuarios
potenciales por afio de accion conforme avanza el desarrollo del proyecto:

ARfo de .. .. .. Temporadas Numero de
. Actividad/Servicio Duracion P .
accion recomendadas visitantes
Ruta del Camino 2 horas Primavera
1° afio sy Y 300
Real media Verano
4l Felipe Carrillo
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Ruta de los 2 horasy Primavera y 300
Observadores media Verano
Ruta en Carreta 2 horas Pr/mavero,~ 180
Verano y Otorio
Recorrido-Circuito Primavera,
L. 2 horas Verano e 220
en bicicleta .
Invierno
Campamento 24 horas Todo el ano 600
2°ano P
M
ercadc? grgan/co 7 horas Todo el afio 500
tradicional
Hospedaje en
3°ano P NJ 24 horas Todo el afio 120
cabanas

2.3. Canales de distribucion
e Centros de distribucion turistica.

En este apartado se deberan identificar y describir aquellas localidades o
conglomerados urbanos desde los cuales las personas visitan una serie de
centros turisticos y atractivos de menor jerargquia que se encuentran en su
radio de influencia con una permanencia que va de 1a 3 dias. Por ejemplo, en
el caso del Proyecto Ecoturistico de El Cerrito, la identificacién de los centros
de distribucion seria:

Por medio de un sondeo de mercado realizado a 1,300 personas de manera
electronica, se estima que el 45% de los encuestados provendrian de la ciudad
de Oaxaca, el 15% de San Pablo Huixtepec, el 10% de California (Estados
Unidos), el 10% de la Ciudad de México, el 5% de Zimatldn de Alvarez, el 5% de
Ocotldn de Morelos y el 10% restante de otros pueblos circunvecinos.

Y posteriormente, se describe cada uno de los centros identificados.

e Describir los medios a través de los cuales se venderan (a través de socios
comerciales, venta directa, venta por internet, etc.), promocionaran o
comercializaran los servicios prestados en la empresa o proyecto.

Como ejemplo, se presenta brevemente el caso de los medios de promocién
que se usaran en el Proyecto Ecoturistico de El Cerrito para una de sus
actividades.
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Para promocionar el servicio de la “Ruta del Camino Real”, se activardn
modulos de informacion en las regidurias de Turismo de los ayuntamientos
de Santa Inés Yatzeche, San Pablo Huixtepec y Zimatldn de Alvarez; se
realizard promocion en el modulo de informacion del Centro Ecoturistico San
Bernardo; se implementard una campaia de publicidad en las Urvan que
transitan por la carretera Oaxaca-Puerto Escondido; se pagard una campana
de publicidad en Facebook y Google Ads, y se difundird informacion turistica
entre los habitantes del municipio de Santa Inés Yatzeche.

Para una promocién mds certera, se creard una pagina web enfocada en dar
a conocer todas las actividades del Proyecto, asi como las que se pueden
encontrar cercanas a la comunidad. Los eventos especiales por temporada o
fechas importantes se divulgardn en redes sociales, radio y television, con el
fin de incrementar la demanda turistica para esos eventos.

Ninguno de nuestros servicios puede ser prestado fuera del Centro
Ecoturistico de El Cerrito, todos son directamente en la comunidad.

2.4, Relaciones con clientes

e Logotipo, colores y descripcion de la imagen que se desea proyectar al
cliente.

En este apartado se debera colocar la imagen correspondiente al logotipo de
la empresa o proyecto, especificar la paleta de colores que lo conforman y
describir los elementos que proyecta la imagen (valores de la empresa o
proyecto, cosmovisiéon de la comunidad, filosofia, significado de nombre,
naturaleza, impacto visual etc.); asi como los lineamientos generales que se
deben de tomar en cuenta al momento de utilizar el logotipo.

e Estructura de precios y paquetes a ofertar.

La estructura de precios de los productos turisticos a ofertar puede seguir el
siguiente formato:

1 Ruta de los Observadores Caminata en el drea de conservaciéon | $100.00
de bienes comunales

2 | Ruta del Camino Real Recorrido a la cueva para su | $100.00
exploracion

3 | Hospedaje en cabanas Cabaria doble acondicionadas con | $300.00
electricidad, agua caliente, barfo y
television con cable
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4 | Mercado orgdnico | Venta de  productos agricolas | Entrada
tradicional orgdnicos gratuita

El contenido de la tabla es sdlo un ejemplo. Esta tabla sélo es ilustrativa, mas
no limitativa, por lo que cada proyecto puede tener contenidos o formatos
diferentes.

Si el proyecto considera paquetes de servicios turisticos a ofertar, éstos deberan
ser detallados e incluir como minimo la siguiente informacion: nombre del
paquete, descripcidn general, servicios o actividades que incluye, niumero
minimo y maximo de usuarios o asistentes, duracion total de recorridos y/o
actividades, actividades opcionales, niUmero de noches o dias, costo del
paquete e itinerario. En su caso, especificar en qué casos aplican descuentos y
paquetes en temporadas o fechas especiales.

e Describir la interaccion entre los visitantes y la comunidad o la empresa
indigena.

En este apartado se debe detallar cémo sera la relacién y comunicaciéon entre
los visitantes y la comunidad o empresa indigena. Es necesario considerar
desde la interaccion con los usuarios a través de los medios de comunicacion,
incluyendo electrénicos, donde se promocionan hasta su visita al sitio turistico.
En su caso, especificar de qué manera el visitante formara parte activa en la
comunidad durante su estancia (realizacién de talleres gastronémicos y/o de
artesanias, uso de plantas medicinales, participacién en eventos culturales y
tradicionales, entre otros). Asimismo, es importante mencionar cémo los
visitantes ayudarian a fomentar o fortalecer las practicas culturales de la
comunidad o localidad donde se desarrolla el proyecto, asi como el cuidado y
la conservacion de los recursos naturales, y si se elaborard un cddigo de
conducta para los visitantes.

2.5. Asociaciones clave

e Mapa de ubicacién indicando destinos turisticos cercanos, poblaciones con
servicios basicos y de provisiéon.

En este apartado se debera integrar la siguiente informacién:

Mapa turistico (estatal y regional), indicando los destinos turisticos cercanos
(centro de playa, Pueblo Magico, ciudades patrimonio, zonas arqueoldgicas,
etc.), asi como las localidades cercanas que cuenten con servicios como
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terminales de autobuses, centros de salud, bancos, gasolineras, etc., y las
principales carreteras.

over

Con el fin de reforzar la presentacion del mapa, se recomienda describir cada
punto turistico.

e Identificacion de vias primarias, secundarias y caminos, indicando las
condiciones de las mismas y recomendaciones para efectuar el viaje.

En este apartado se debera presentar un croquis o mapa de accesibilidad en
donde se sefale codmo llegar al destino del proyecto desde un punto inicial
conocido, marcando las vias de comunicacién terrestre (primarias, secundarias
y caminos). La imagen del mapa o croquis deberd ser acompanada con un
texto descriptivo de las condiciones de las vias de comunicacién vy
recomendaciones para llegar al destino (por ejemplo, existencia de zona de
curvas, caminos de terraceria, zonas de descanso o comida, etc.); asi como
distancias entre sitios (km) y tiempos de recorrido, temporadas transitables o
intransitables de los caminos.

e Rutas de transporte y terminales cercanas, en su caso, especificar las
caracteristicas del vehiculo necesario para llegar al area en donde se desarrolla
el proyecto.

En este apartado se debera integrar la informacién referente a la conectividad
aérea y terrestre, considerando las rutas de transporte y terminales que se
encuentran cercanas.

Para describir las rutas de transporte terrestre y terminales cercanas, se puede
seqguir el siguiente formato:

Ruta de transporte Oaxaca de Judrez-Santa Inés Yatzeche

T N . Tipo
Destino Costo P
transporte

Terminal de Bustamante De 6 arm San Pablo
606, Col. Huixtepec, $23 San Autobuses
Autobuses a9pm. . .
J Centro, Zimatlan de Pablo de 40
Halcdén de Cada 10 p . .
. Oaxaca de . Alvarez e Huixtepec. pasajeros.
Huixtepec . minutos. . .
Judrez. intermedios.
Calle San Pablo Colectivo
" . Zaragoza 215, De 6 Huixtepec, $29 San B
Sitio de Taxis . . fordneo de
. Col. Centro, ama8 Zimatlan de Pablo .
Huixtepec . . pasajeros de
Oaxaca de pm. Alvarez e Huixtepec .
. . . ruta fija.
Judrez. intermedios.
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Moto taxis

50 viaje
En todo el $ _J ;
L . especial Vehiculo
municipio de De 6 am Santa Inés .
ligero de
San Pablo a9pm. Yatzeche ..
. $20 vigje tres ruedas.
Huixtepec .
compartido

El contenido de la tabla es sélo un ejemplo. Esta tabla sélo es ilustrativa, mas
no limitativa, por lo que cada proyecto puede tener contenidos o formatos
diferentes.

Incluir descripcion de los negocios o emprendimientos del municipio que
pudieran ser complementarios a la oferta del proyecto, asi como aquellos
con los que se pudieran generar alianzas para cadenas de valor a nivel local.

Para describir los negocios o emprendimientos, se puede seguir el siguiente
formato:

-Natacion en manantial

Balneario La Huerta San Pablo Huixtepec Venta de alimentos por
la familia propietaria
-Rio caudaloso
-Alimentos  preparados
por las familias locales
Balneario San Bernardo San Bernardo Mixtepec.

-Sembradios de cacao

-Produccion de alevin y
tilapia

El contenido de la tabla es sélo un ejemplo. Esta tabla sélo es ilustrativa, mas
no limitativa, por lo que cada proyecto puede tener contenidos o formatos
diferentes.

Se debera describir si los negocios o emprendimientos son independientes, se
complementan o son competencia entre si, indicando aquellos con los que se
puedan generar alianzas para cadenas de valor.

2.6. Recursos clave

Identificar Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas que deriven en
estrategias de accion (FODA).
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2C24

" Felipe Carrillo
\ PUERTO




GOBIERNODE | [NPI Ji\

. MEXICO

En este apartado se elaborara la Matriz FODA del proyecto, por ejemplo:

Tener dreas disponibles para | Importantes atractivos naturales sin
establecimiento de senderos y cabarfas. | explotar.

No se tienen avances en infraestructura | Inundaciones por desbordo del Rio
de hospedaje. Atoyac.

El contenido de la tabla es sélo un ejemplo. Esta tabla sélo es ilustrativa, mas
no limitativa, por lo que cada proyecto puede tener contenidos o formatos
diferentes.

Se debera describir el disefio y formulacion de las estrategias de accidn a partir
del analisis FODA.

e Anadlisis ambiental (caracteristicas fisiogréficas, diversidad bioldgica,
hidrologia, uso actual del suelo y zonas de riesgo).

En este apartado se debera incluir la descripcidon de las caracteristicas
fisiogréaficas del lugar (topografia, tipo de suelo, clima, especificar temporadas
de precipitacion (lluvias) y altitud); diversidad bioldgica (tipo de ecosistema,
vegetacion, flora y fauna endémica, la existencia de especies enlistadas en la
NOM-059-SEMARNAT-2001, la importancia bioldgica del sitio y su estado de
conservacién actual); uso de suelo y principales limitaciones de uso o
restricciones de aprovechamiento en las areas de conservacidn o areas
naturales protegidas; hidrologia (rios, lagos, mantos acuiferos u otros recursos
hidricos); zonas de riesgo (areas de derrumbes, incendios, inundaciones, etc.) y
las coordenadas de ubicaciéon del proyecto.

e Organizacion interna de la comunidad o empresa para operar y administrar
el proyecto, incluyendo la participacion de mujeres (organigrama,
establecimiento de roles y responsabilidades).

Para la descripcion de la organizaciéon interna, como referencia, se puede
seguir el siguiente formato y ejemplo:

Nombre del

Consejo/Comision Cargo/Rol Responsabilidades

responsable

- e - -Toma de acuerdos y decisiones. ‘
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-Resolver los
importancia.

problemas de suma

-Establecer las reglas generales para el
funcionamiento del proyecto.

Ismael Cruz

-Velar por los intereses de los socios

Presidente -Representar a éstos en la gestion de los
Cobre recursos, permisos y actividades claves
para su operacion.
Consejo de -Asistir a la presidenta del Comité de
Administracion . T Administracion.
Secretario G L
asga Loto -Custodiar los documentos legales del
proyecto.
Cerenio Diaz | -Manejar y cuidar los recursos monetarios
Tesorero
Cale del proyecto.
. Luisa Romero | -Operar los servicios roductos del
Presidenta . N e
Huiz proyecto.
Comision de Secretario César Garcia | -Asistir al presidente de la Comision en la
Turismo Alpe operacion del proyecto.
Josefina -Realizar el cobro de los servicios.
Tesorera

Munoz Laren

El contenido de la tabla es sélo un ejemplo. Esta tabla sélo es ilustrativa, mas
no limitativa, por lo que cada proyecto puede tener contenidos o formatos

diferentes.

Presentar el organigrama para operar y administrar el proyecto.

2.7. Actividades clave

e Describir el tipo de servicios y las caracteristicas de instalaciones a requerir.

Como referencia de este apartado, se presenta el siguiente ejemplo:

Servicio

Capacidad de usuarios

Equipo por implementar

Ruta del
Real

Camino | Maximo 20 personas

por grupo

Paquete de seguridad:

e 2 botiquines

e 20 chubasqueros con mangas
e 20 linternas de cabeza
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e 20 cascos

e 20 silbatos

* 6 Mapas

e 2 paquetes de cubrebocas
e Jcamilla

*Acondicionamiento del sendero a la
cueva: Sendero de 1.5 km, se
acondicionard con camino de piedra, se
pondrdn escalones y barandales para
seguridad del usuario.

*Acondicionamiento para bajar a la cueva:
Se hardn escalones enla bajada de 20 m con
material de arcilla. Se pondrdn sujetadores
para la bajada y una escalera de cuerdas de

seguridad.
Hospedaje en | 8 personas por cabana e 2 camas matrimoniales
cabarias e 4 hamacas
e 4 buros

e 2 mesitas con silla
e 2 juegos de barfio
e 6 juegos de sabanas

El contenido de la tabla es sélo un ejemplo. Esta tabla sélo es ilustrativa, mas
no limitativa, por lo que cada proyecto puede tener contenidos o formatos
diferentes.

Se debera integrar la justificacion del ndmero o dimensiones de las
instalaciones a desarrollar y el equipo a requerir sobre bases realistas, de
acuerdo con la penetraciéon en el mercado que tendra el proyecto en los
primeros dos afnos de operacidn, asi como la metodologia utilizada para
determinar esta estimacion.

Asimismo, se debera especificar las instalaciones y equipo con el que se cuenta;
la duracién de recorridos, lugares de descanso, puntos clave y temporadas
recomendadas para la operacidon de cada actividad, mencionar las medidas de
seguridad en los servicios a ofertar, adquisiciéon de seguros de cobertura amplia
mediante el cual se cubra cualquier contingencia que pudiera presentarse
durante la estancia de los visitantes en el sitio.

e Disefio arquitecténico bioclimatico de la infraestructura turistica acorde a las
caracteristicas del entorno, presentando planos arquitectonicos (planta
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arquitectdnica, planta de conjunto, cortes y fachadas de cada obra). Integrar
calendario de obras.

En este apartado se presentaran todos los planos arquitecténicos de la
infraestructura correspondiente a cada uno de los servicios, productos o
actividades a realizarse, junto con su calendario de obras correspondiente.

Se deberan presentar los planos arquitecténicos que contengan como minimo:
planta de conjunto, planta arquitectdénica, cortes, fachadas, planos
constructivos (cimentacion estructural e instalaciones de cada obra) planos
georreferenciados impresos de las dreas de la ruta a construir a escala (1:20,000
o mayor) y archivo en formato .shp ¢ .dwg en coordenadas UTM, datum
WGS84.

Las instalaciones por desarrollar deberan considerar:

- Diseflo arquitecténico bioclimatico (orientacién, vientos dominantes,
insolacion natural para la generacién de circulacion de viento vy
aprovechamiento de la luz natural dentro de las edificaciones y muros).

- Considerar en el disefilo elementos de arquitectura vernacula y de paisaje.

- Uso de colores, materiales y diseno de las instalaciones para maximizar el
aprovechamiento del calor solar en climas frios o minimizarlo en climas
tropicales.

- La ubicacion de las instalaciones no debe deteriorar el habitat o interrumpir
los procesos bioldgicos de especies nativas ni impedir la continuidad de los
corredores biolégicos.

- Uso de fuentes no convencionales de energia y utilizaciéon de equipo que
cumpla con las normas de ahorro de energia.

- Sistema de captacién de agua pluvial para uso interno y medidas o
dispositivos de ahorro de agua.

- Considerar un sistema de tratamiento de aguas residuales (fosa séptica,
canales de biofiltrado, laguna de estabilizaciéon, filtros intermitentes de arena
y lecho de hidréfitas o algun otro meétodo alterno de tratamiento o
combinacion de éstos).

Considerar dentro del disefio de las instalaciones los requisitos arquitectonicos
establecidos en la NOM-001-SSA2-1993, para facilitar el acceso, transito y
permanencia de los discapacitados; tanto en zona de acceso, senderos y
espacios cerrados.

En su caso:
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‘ - Muelles y embarcaderos con las condiciones minimas necesarias de

hidrodinamica, en el caso de instalaciones para la realizacion de actividades
acuaticas.

- Miradores y torres de observacién configuradas armdnicamente con el
entorno.

- Sendero o sistemas de senderos previamente establecidos, que cuenten con
sistema de marcaje y sefnalizacion informativa, restrictiva y preventiva.

- Area especifica y delimitada para realizar fogatas para evitar que el fuego
pueda propagarse tanto en el plano horizontal como en el vertical.

Integrar calendario de obras, considerando el programa de ejecucién para cada
una de las etapas del desarrollo turistico, que incluya la siguiente informacion:
conceptos de inversion, unidad de medida, cantidad, inversion total, fuentes de
financiamiento y los meses en los que se gjecutara.

A continuacién, se presenta un ejemplo del plano arquitecténico de una
cabana.

El plano arquitecténico de las cabarnias que estardn construidas con madera
y carrizo endémicos de la localidad se muestra a continuacion. El drea total
de cada una es de 35 m2 e incluyen biodigestores, sistemas de captacion de
agua de lluvia y un panel solar para funcionamiento bdsico.
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¢ Inclusién de ecotecnias.

En este apartado es necesario describir las tecnologias e instrumentos
amigables con el medio ambiente que seran integradas a los servicios,
productos, infraestructura o actividades del proyecto. A continuacién, se
presenta un breve ejemplo:

La propuesta bioclimdtica del Proyecto Ecoturistico de EI Cerrito estd
enfocada en hacer un uso sustentable de los recursos naturales con que
cuenta la comunidad.

1) Las cabanas se construirdn con biodigestores y sistemas de captacion de
agua de lluvia para su propio uso (como sanitarios y para banarse). En cuanto
a materiales, se utilizard madera y carrizo por ser endémicos de la localidad.
Cada cabana contempla un panel solar para funcionamiento bdsico.

2) El disefnio del Mercado Orgadnico Tradicional contempla de igual manera el
uso de maderas, carrizo y galvateja. Tendrd sistema de captacion de agua
pluvial con filtro, para su uso dentro del mercado; al no venderse alimentos
preparados, solo se usard para limpieza. Se aprovechard la luz del dia para
comercializar.

3) En el area de camping, se contempla la instalacion de biodigestores para
banos y duchas, ya que serd un drea compartida.
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4) El area comun de visitantes, donde se ubicard la oficina de atencion,
contard con dos banos secos, que es otra alternativa sustentable para no
dafAar mantos acuiferos.

Asimismo, se sugiere incluir imagenes o graficos del tipo de ecotecnias a
incorporar y su descripcion.

¢ Requerimientos de capacitacion y/o asistencia técnica (en aquellos
proyectos que soliciten recursos para dicho concepto), describir la necesidad
en el proyecto, misma que debera apegarse a las caracteristicas y requisitos
definidos en la Mecanica Operativa de “Proyectos para el Bienestar Integral de
los Pueblos Indigenas”. La capacitacién y/o asistencia técnica debera enfocarse
fundamentalmente a lograr el cumplimento de los objetivos y metas
planteadas. La carta descriptiva, curriculum vitae y probatorios, se deberan
incluir en el documento Plan de formacion.

2.8. Estudio Econémico y Financiero

e Balance de ingresos y egresos del Gltimo afo de la actividad econdémica del
proyecto o empresa (si aplica)

e Conceptos e inversiones ya realizadas en el proyecto (si aplica)

e Costos, presupuestos y programas de inversiéon en sus distintas etapas y
periodos de tiempo. (Incluir las cotizaciones para cada uno de los conceptos
de inversion solicitados).

Como referencia, se presenta el siguiente formato y ejemplo de llenado:
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Concepto

Inversion fija

Unidad
de
medida

Cantidad

INPI Ji\

INSTITUTO NACIONAL

Precio
unitario

Aportacion

INPI

Aportacion
Comunitaria o
Empresa

Comunitaria

Otras
inversiones

Total de la
inversion

Mano de obra Jornal 150 $200.00 | $30,000.00 $0.00 $30,000.00 $0.00 $30,000.00
para
construccion
de sendero
Indicadores de Pieza 15 $1400.00 | $21,000.00 $21,000.00 $0.00 $0.00 $21,000.00
ruta 30x80m
Botes de Pieza 4 $5,500.00 | $22,000.00 $22,000.00 $0.00 $0.00 $22,000.00
basura
Subtotal $73,000.00 $43,000.00 $30,000.00 $0.00 $73,000.00
Inversion diferida
Subtotal $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Capital de trabajo

$16,595.00 $0.00 $16,595.00 $0.00 $16,595.00
Total afio 1 $89,595.00 $43,000.00 $46,595.00 $0.00 $89,595.00
ARO 2...
ARo N
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Proyecciones mensuales y anuales de los costos y gastos de operacion,
ventas, administracion, gastos indirectos generados del primero al quinto
ano de operacién tomando como base la proyeccidn de demanda y ventas,
justificando las variaciones.

Para conocer los ingresos estimados, se muestran como referencia las
siguientes tablas:

Porcentaje de visitantes distribuido en el primer afio

'E F M A M 3 3 A S O N D Toal
Producto .. Porcentaje
visitantes

No. de

Ruta del
Camino Real
Ruta de los
Observadores

Hospedaje
Actividad n...

Proyecciones mensuales de ingresos de venta por producto o servicio a ofrecer del primero afio de
operacion.

Ruta del Camino Real

Ruta de los
Observadores

Hospedaje

Actividad n...

Como referencia de las proyecciones, se presenta los siguientes formatos y ejemplos de
llenado:
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INSTITUTO NACIONAL //

DE LOS PUEBLOS
INDIGENAS

Proyecciones mensuales.

Costos
variables

INPI };\

Gastos de
ventas

Redes sociales

Ruta del

uta ae $1200 | $2040 | $3960 | $3960 | $1560 | $2400 | $4800 | $2400 | $840 | $840 | $2400 | $3,000
Camino Real

Ruta de |

uta gefos $175 | $350 | $700 | $840 | $280 | $525 | $1050 | $490 | 175 | $140 | $490 $630
Observadores

Hospedaje $1650 | $2475 | $4125 | $6600 | $2475 | $3300 | $4950 | $2475 | $1650 | $825 | $3300 | $2475
Total $3,025 | $4,865 | $8,785 | $10,840 | $4,315 @ $6,225  $10,800 $5,365 @ $2,665 | $3,365 @ $6,190  $6,105

Total
Gastos de

administracion

Servicios de

fijos

| Costostotales | $5025 | $6,865 | $10,785 | $12840 | $6315 | $8.225 | $72800 | $7,365 | $4,665 | $5565 |

59

> $1000 | $1.000 | $1000 | $1,000 | $1000 | $1000 | $1000 | $1000 | $1,000 | $1000 | $1000 | $1.000
contabilidad
Papeleria y
articulos de $500 $500 $500 $500 $500 $500 $500 $500 $500 $500 $500 $500
oficina
Total $1,500 | $1,500 $1,500 @ $1,500 | $1,500 @ $1,500 | $1,500 @ $1,500 @ $1,500 @ $1,500 @ $1,500 | $1,500
Total
otaldecostos o) 00 $2,000 $2,000 $2,000 $2000 $2,000 $2000 $2,000 $2,000 $2,000 $2,000 $2,000
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Proyecciones anuales

INSTITUTO NACIONAL //
DE LOS PUEBLOS
INDIGENAS

INPI );\

Costos de produccion

Ruta del Camino Real $29,400 $9,003.75 $32413.50 $34,034.18 $35,735.88
Ruta de los Observadores $5845 $6,137.25 $6,444.11 $6,766.32 $7.104.63

Hospedaje $0 $0 $36,300 $38,115 $40,020.75
Total $35,245 $15,141 $75,157.61 $78,915.50 $82,861.26

.

Gastos de ventas Ano 1 Ano 2
Redes sociales $6,000 $6,000 $6,000 $6,000 $6,000
Total $6,000 $6,000 $6,000 $6,000 $6,000

Gastos de administracion

Servicios de contabilidad $12,000 $12. 000 $12.000 $12.000 $12,000
Papeleria y articulos de

. $6,000 $6,000 $6,000 $6,000 $6,000
oficina
Total $18,000 $18,000 $18,000 $18,000 $18,000
Total costos fijos $24,000 $24,000 $24,000 $24,000 $24,000

2624

Felipe Carrillo
PUERTO

DEL MAYAB




GOBIERNO DE ’

MEXICO

Ademas, se deberdn agregar o anexar las memorias de calculo correspondientes, considerando los gastos que
realizan por numero de personas por actividad.

Flujo de efectivo de los primeros 5 afos.

INPI

INSTITUTO NACIONAL
DE LOS PUEBLOS
INDIGENAS

h

Como referencia, se presenta los siguientes formatos y ejemplo de llenado:

(+) Ventas

$27,380

$37,480

$74,110

$41,860

$26,560

(+)
Aportaciones
de socios

$16,595

(+) Subsidio

$1,000,000

Saldo final
en caja del
ejercicio
anterior

$12,285

$33,150

$74,150

$122,965

$145,160

$170,415

$212,300

$236,695

$254,090

$266,065

$292,485

Costos fijos $500 $500 $500 $500 $500 $500 $500 $500 $500 $500 $500 $500
vgsztt:)cl'ZS $14,595 $16,715 $26,610 $32,975 $13,665 $18,875 $31,725 $16,965 $8,665 $7,055 $17,690 $17,505
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INDIGENAS

Pago de
créditoa
largo plazo

Compra
activo fijo

$1,000,000

Compra
activo
diferidos

Compra
capital de
trabajo

$16,595
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Flujo de efectivo

Concepto/Afio

(+) Ventas $251,100 $403,053 $635,773.02 $694,239.28

$758,363.31

(+)
Aportaciones $16,595
de socios

(+) Subsidio $1,000,000 $1008,205.72 | $1,009,287.88
Saldo final en
caja del
i $318,040 $454,900 $713,188.25 $1,083,818.72 | $1499,958.33
anterior

(=) Ingresos

- $1,016,595 | $569,140 @ $1,866,158.72 @ $2358,249.15 | $1,778,058.01 | $2,258321.63

Costos fijos $6,000 $6,000 $6,000 $6,000 $6,000

Cost
05708 $108240 | $138764.75 | $25914255 | $272099.68
variables

$285,704.66

Pago de
crédito a
largo plazo

ComPera | g1 600,000 $908205.72 | $909,287.88
activo fijo

Compra
activo
diferidos

Compra
capital de

$1,000,000 $1,000,000
trabajo

Total sali
ota’ sd |.da $1016,595 | $114,240 | $1152,970.47 @ $1274,430.43 | $278,099.68
de efectivo

$291,704.66
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Indicadores financieros y de rentabilidad del proyecto: Punto de Equilibrio
(P.E.)'4, Tasa Interna de Retorno (TIR)', Valor Presente Neto (VPN), Relacién
Beneficio / Costo".

INPLH

En formato libre, siempre y cuando se puedan apreciar los calculos de los
indicadores. El siguiente ejemplo es indicativo.

Punto de equilibrio

Férmula:

Costos fijos
Costosvariables
Ventas totales

Punto de equilibrio (PE) =

Costos fijos _ 24,000 _ 24,000
Costos variables 108,240 1-0.4310
Ventas totales

PE Afio 1=

= 42,179

251,100

Ventas 251100 403,053 635,773.02 | 694,239.28 | 758363.31
Costo fijo | 24,000.00 | 24,720.00 | 25468.80 26,247.55 27057 45
Costo
. 108,240.00 | 138,764.75 | 259,142.55 | 272 099.68 | 285,704.66
variable
Costo
total 132.240.00 | 163,484.75 | 284,611.35 | 29834723 | 312762.12
Punto de
equilibrio 42179 37,699 42993 43,166 43,413
($)
Valor Presente Neto
Formula:

Flujo de efectivo neto durante un solo periodo

Valor Presente Neto (VPN) = X

(1+Tasa de descuento)™

“Punto de Equilibrio: Es el nUmero minimo de unidades de un producto que una empresa o negocio requiere vender para que
el beneficio en ese momento sea cero, es decir, es el punto en el que el ingreso total compensa exactamente los costos totales
de produccion.

> Tasa interna de retorno: Es el porcentaje de beneficio (rentabilidad) respecto de la inversidon de un proyecto. Tiene que estar
definido en un horizonte de tiempo (1, 2, 3... afos).

'®Valor presente neto: Es la resta de la cantidad invertida inicialmente con el valor de los flujos de efectivo que se esperan recibir
en diferentes periodos del futuro /1, 2, 3... afos).

7 Relacion costo/beneficio: Es igual a los ingresos totales netos divididos por los costos totales.

64 N Felipe Carrillo

PUE RTO



GOBIERNO DE

MEXICO

N: representa el nUmero de periodos.

INSTITUTO NACIONAL //
DE LOS PUEBLOS
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INPI };\

VPN = 454900  713,188.25 108381872  1499,958.33 _ 1966,616.97
(1+0.13)1  (1+0.13)2 (1+0.13)3 (1+0.13)* (1+0.13)5

= 2,699,591.56

Valor Presente Neto

0 -1,000,000.00 1,000,000.00
1 454,900.00 402,566.37
2 713,188.25 558,531.01
5 1,083,818.72 751,140.74
4 1,499,958.33 919,952.53
S 1,966,616.97 1,067,400.90

4,718,482.27 2,699,591.56

Tasa Interna de Retorno

La Tasa Interna de Retorno (TIR) se define como la tasa de descuento a la cual
el Valor Actual Neto o Valor Presente Neto (VAN) es igual a O. Por lo tanto, es
necesario usar la formula del VAN para calcular la TIR.

Férmula:

F1 F2 F3 Fn
+ + + ..+
(1+TIR)Y  (14TIR)?2  (1+TIR)3 (1+TIR)"

VAN = -| +
Donde:
I: Valor de la inversidn inicial

F: Flujo de caja en el periodo 1, 2, ..., n.

TIR: Tasa Interna de Retorno

454,900 + 713,188.25 4 _ 108381872 1,499,958.33
(140.73320291)1 (1+0.73320291)2 (140.73320291)3 (1+0.73320291)*

VAN = - 1,000,000 +

1,966,616.97
(1+0.73320291)5
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£no FlujoNeto | __ TIR

" Inversién inicial | | | -1,000,000.00
7 454,900.00 |  0.73320291 262,462.05

2 71318825 |  0.73320291 237,413.47

3 1,083,818.72 |  0.73320291 208,165.33

4 149995833 | 0.73320291 166,219.3

5 1,966,61697 |  0.73320291 125,739.79

Suma 0.00

La TIR es de 73.320291%. Esta representa la tasa mdxima que el proyecto
puede pagar si solicita algun financiamiento ante cualquier dependencia de

creédito.
Relacién Costo/Beneficio
Formula:
Relacion Costo Beneficio (B/C) =

Valor Actual de los Ingresos Totales Netos o Beneficios Netos (VAN)

Valor Actual de los Costos de Inversién o Costos Totales (VAC)

2,699,591.56
B/ S
1,824,048.351

=148

La relacion Costo-Beneficio nos indica que los beneficios que tendra el
proyecto por cada peso que se sacrificard en la inversion, lo cual se entiende
que por cada peso tendremos un beneficio de 48 centavos.

e Proyecciones mensuales y anuales de ingresos de venta por producto o
servicio a ofrecer del primero al quinto afno de operacién.

Como referencia, se presenta los siguientes formatos y ejemplos de llenado:
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MEXICO

Mensuales

Producto

Ruta del Camino Grupo de 3

10 17 33 33 13 20 40 20 7 7 20 25
Real personas
Ruta de los Crupo de 3 5 10 20 24 8 5 30 14 5 4 14 18
Observadores personas

Producto

Ruta del Camino Grupode 3

Real personas
R I
uta de fos Grupo de 3 $50 $50 $50 $50 $50 $50 $50 $50 $50 $50 $50 $50
Observadores personas

Producto

Ruta del Cami Grupo de 3
yta aertamine TUPO Qe S 1 ¢/ 500 | $7650 | $14,850 | $14,850 | $5850 | $9,000 | $18,000 | $9,000 | $3150 | $3750 | $9,000 | $71.250

Real personas
Sl Crupode3 | ¢ 0h | $500 | $1000 | $1200 | $400 | $750 | $1500 | $700 | $250 | $200 @ $700 $900

Observadores personas
Total de ingresos por venta $4,750  $8150 $15850 $16050  $6250 $9,750 @ $19500 $9,700 $3400 $3350 $9,700  $20,250
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Anuales

Datos de ocupacién y precios

Producto
Ruta del Grupode3 | o 257 270 284 298
Camino Real personas
Sendero de los | Grupo de 3 167 175 194 193 203
Observadores personas
Hospedaje Habitacion 0] 220 231 243
Paquetes turisticos 412 432 674 708 744

Variacion de precio al publico
Producto
RUFG del Crupo de 3 450 473 473 473 473
Camino Real personas
Senderode los | Grupode 3 50 53 55 58 61
Observadores personas
Hospedaje Habitacion 300 315 331 347 365

Ingresos por ventas

Producto

R /

CrR)C Crupode3 | ono50 | $121550.63 | $127.62816 | $134,009.56 | $140,710.04
Camino Real personas

Senderode los | Grupode 3

$8,350 $9,205.88 $10,149.48 $71,189.80 $12,336.75
Observadores personas

Hospedaje Habitacidn $72,765 $80,223.41 $88,446.31

Total de ingresos por venta @ $718,600 | $130,755.88 $210,542.64 @ $225,422.77 @ $241,493.10
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3. Proyectos Comunitarios y Regionales de Turismo de Naturaleza, en el tema Plan de

Negocios

Para los Proyectos Comunitarios y Regionales de Turismmo de Naturaleza, en el tema Plan de
Negocios, se deberdn presentar de la estructura bdasica de proyectos, los siguientes apartados:
portada, ficha técnica, objetivos y metas, y poblacion beneficiaria directa. Adicionalmente, se debera
integrar la siguiente informacion:

A modo de referencia, se presenta un ejemplo de como completar la informacion.

I. Accesibilidad y proximidad a la comunidad

Nombre Distancia
Poblado con servicios .
. San Pablo Huixtepec 3 km
basicos
Servicio de salud mas Hospital Regional de San Pablo 25 km
cercano Huixtepec ’
Terminal de autobuses o . .
. Autobuses Halcon de Huixtepec 4 km
aérea
Pueblo Magico o atractivo
i 9 . San Bernardo, San Bernardo
turistico importante . 16 km
Mixtepec
cercano
Medios de transporte
necesarios para llegar a la Mototaxis Sitio San Pablo 0.5 ki
comunidad desde la Huixtepec y Sitio Santa Inés '

ciudad mas cercana

¢El atractivo o recurso (natural,
cultural, arqueolégico, etc.) se
considera como representativo
en la regién o pais?

¢Se encuentra cercano o forma
parte de una ruta o circuito
turistico existente?

¢Ofrecera productos o
actividades diferenciados de la
oferta existente en la region?
cDentro de sus objetivos resalta
la recuperacion, fortalecimiento
o trasmision de la cultura, usos y
costumbres del pueblo indigena
al que pertenecen?

1l. Criterios de atractividad turistica

Si

No

¢Cual / Cuales?

El sendero del Camino Real, en Santa Inés Yatzeche

De la ruta hacia Puerto Escondido y hacia Juquila.

Se ofrecerdn puntos de degustacion gastronomica
zapoteca tipica de Yatzeche y refrigerios en las
ubicaciones de las actividades turisticas.

Se pretende dar a conocer Ila gastronomia
tradicional del pueblo zapoteco por medio de los
puntos gastronomicos. Asimismo, en las caminatas
por los senderos, los guias contardn a los turistas
sobre la historia, leyendas, tradiciones y cosmovision
del pueblo zapoteco.

lll. Servicios que se ofrecen actualmente en la comunidad
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Hospedaje

Alimentacién

Actividades
turisticas

—

Si No ¢Qué tipo de servicio se ofrece?

X
X Existe un restaurante y dos cocinas economicas.
X Caminatas en las dreas de la comunidad.

IV. Actividades que se pretenden desarrollar en un futuro en la comunidad con el proyecto

Medicina
tradicional

Aguas Turismo de .
Ecoturismo
termales aventura
Circuito de .
.. Caminatas
bicicletas

Recorridos a carreta

Campamento/cabarias

V. Potencial turistico

Turismo rural

Mercado orgdnico
tradicional

Descripcién de los atractivos con los que cuenta la comunidad que ya son visitados o podrian ser
visitados por turistas (construcciones, sitios naturales, eventos, fiestas y tradiciones)

Nombre del atractivo
/ recurso

Camino Real

Los Observadores

Atractivo/recurso n...

Descripcion: particularidades, estado de conservacion
actual, tipo de visitante, actividades que desarrollan

Es una cueva que alberga un afluente de agua
subterrdnea y una variedad de formaciones rocosas, a
una profundidad de 20 m. Actualmente, se conserva
limpio y sin darfios porque la comunidad lo cuida por
medio de trabajo comunitario semanalmente. Es ideal
para visitantes que gustan del senderismo y Ila
apreciacion de la naturaleza. Las actividades por
desarrollar son recorridos por senderos desde Ia
comunidad hasta la cueva.

Es un mirador construido en el sendero que va a la
montarfia de la comunidad. Su ubicacion tan especial
permite observar todas las clases de aves oriundas de la
region. Actualmente, se conserva limpio y sin dafos
porque la comunidad lo cuida por medio de trabajo
comunitario semanalmente. Es ideal para ornitdlogos,
observadores de aves y visitantes que gustan de la
apreciacion de la naturaleza. Las actividades por
desarrollar son recorridos por el sendero que lleva al
mirador y avistamientos de aves.

Distancia del
atractivo al lugar
donde se
desarrollara el
proyecto

1.5 km

2 km

Nota: En caso de contar con mas atractivos, anexar una lista considerando los conceptos incluidos
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en el cuadro; asi como fotografias del atractivo.

VI. Datos de la consultora y/o asesor que se propone para la elaboracién del Plan de Negocios

Nombre del Ing. Miguel Azabache Colinas
consultor/asesor
Nombre de la empresa
consultora (en su caso)
Cotizacion de la El precio de la cotizacion es de $80,000.00 pesos. Se anexa la cotizacién y su
elaboracién del Plan de desglose.
Negocios que incluya el
contenido a desarrollar
conforme al numerally
1.2 del presente
documento.
Experiencia o trabajos Realizé el plan de negocios del proyecto turistico San Pedro El Alto, para
realizados en materiade | implementar actividades de turismo de naturaleza en la comunidad de San
Turismo de Naturaleza Pedro El Alto, Oaxaca.
Nota: Incluir la cotizaciéon del consultor o asesor y curriculum vitae donde se identifique la experiencia

de los trabajos realizados en Turismo de Naturaleza.

4.  Proyectos para la Implementacién de Acciones de Mitigacion y Adaptacion a los Efectos
del Cambio Climatico

Para los Proyectos para la Implementacion de Acciones de Mitigacidon y Adaptacion a los Efectos del
Cambio Climatico, se deberd integrar, la siguiente informacion:

I. Capacitacién y/o Asistencia Técnica

En aquellos proyectos que soliciten recursos para dicho concepto, describir la necesidad en el
proyecto, misma que debera apegarse a las caracteristicas y requisitos definidos en la Mecanica
Operativa de “Proyectos para el Bienestar Integral de los Pueblos Indigenas”. La capacitacion y/o
asistencia técnica deberd enfocarse fundamentalmente a lograr el cumplimento de los
objetivos y metas planteadas. La carta descriptiva, curriculum vitae y probatorios, se deberan
incluir en el documento Plan de formacioén.

Il. Descripcion de la zona

Descripcién de la zona donde se realizara el proyecto:

1. Limites y extension del predio (Con qué predios o comunidades se colinda al norte, sur,
este y oeste):

Santa Inés colinda al norte con los municipios de San Pablo Huixtepec y Santa Ana Zegache;
al sur con Ocotlan de Morelos, Asuncién Ocotlan y Santa Gertrudis, al este con Ocotldn de
Morelos y Santiago Apdstol; al oeste con San Pablo Huixtepec y Santa Gertrudis.

2. Usos de suelo y extension (Descripcion de actividades productivas en zonas aledafias a
donde se realizara el proyecto):
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El uso del suelo es para agricultura de temporal, con una extension de 172.47 hectdreas. Los
principales cultivos que se siembran son maiz, frijol y alfalfa.

3. Ubicacion proyectada donde se puede visualizar el predio a intervenir,y donde realizaran
las actividades:

Como parte del Proyecto de Mejoramiento y Conservacion de los Suelos de Yatzeche, se
realizardn las siguientes actividades:

e Implementacion de un modelo agroforestal de agave.

e Ordenamientoy limpieza de los canales de riego.

e Adicion de materia orgdnica (abono verde).

e Creacion de un plan de produccion agricola sustentable.

e Elaboracion de un programa de capacitacion para los productores y familias de
Yatzeche para mitigar los efectos del desgaste de los suelos.

4. Fotografias del sitio (Ingresar un anexo fotografico del sitio donde se desarrollara el
proyecto).

1Il. Andlisis ambiental

a) Altitud (metros sobre el nivel del mar):

La altitud de Santa Inés Yatzeche es de 1,460 metros sobre el nivel del mar.

b) Clima (Tipo y descripcién):

En Santa Inés Yatzeche predomina el clima semiseco semicdlido, con
temperaturas medias anuales que oscilan entre los 18-20°C. Las lluvias se
distribuyen en los meses de mayo a septiembre, con precipitaciones
abundantes entre julio y septiembre con 600-700mm anuales. El descenso
de la temperatura sucede a partir de noviembre y se prolonga hasta
febrero. Durante ese lapso, se presentan algunas heladas.

Caracteristicas
fisiograficas

c) Tipo de suelo (descripcién):

Los suelos que predominan en Santa Inés Yatzeche son vertisoles (54.63%)
y fluvisoles (45.37%).

d) Tipo de vegetacion:

La vegetacion de Santa Inés Yatzeche corresponde a drboles y arbustos
como mezquites, huamuches, huizaches, sauz, pirul, casuarinas,
eucaliptos y paraiso.

Diversidad e) Tipo de fauna silvestre:

biolégica La fauna existente en Santa Inés Yatzeche son liebres, tlacuaches, zorrillos,
armadillos, ratas de campo, coyotes, zorros, comadrejas, cacomiztle,
quebrantahuesos, culebras de campo y coralillos.

f) En su caso, mencionar si hay zonas de conservacién comunitaria,
o algun otro tipo de zonas de conservacion.

En Santa Inés Yatzeche no hay una zona de conservacion comunitaria.

g) Principales corrientes y cuerpos de agua superficiales y

Hidrologia B . .
9 subterraneos, en su caso mencionar si se encuentran dentro de
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microcuencas hidrolégicas.

La principal corriente de agua de Santa Inés Yatzeche es el Rio Atoyac,
el cual pertenece a la region hidrolégica Costa Chica-Rio Verde RH-20
de la cuenca Rio Atoyac y subcuenca Rio Atoyac-Oaxaca de Judrez.
Cabe sefialar que este rio se encuentra contaminado por aguas negras
y depdsitos de basura.

h) En su caso, realizar una reseia sobre las concesiones o
derechos de uso de agua necesarios para el proyecto.

No se requieren concesiones o derechos de agua para el proyecto.
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