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1. ANTECEDENTES

El Proyecto Territorios Productivos Sostenibles (TPS) es financiado con fondos
del Convenio de Donacion GEF TFOA7021 (Convenio de Donaciéon) otorgados
por el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF), en la enmienda al
Convenio de Donacién del 29 de septiembre de 2022, se establece que el Banco
Internacional para la Reconstruccién y Fomento (Banco Mundial) actua como
Agencia de implementacion, la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (SEMARNAT) es la entidad responsable de |la coordinacion general e
implementacion del Proyecto con el apoyo del Fondo Sostenible Nafin (FSN)
como mecanismo receptor y dispersor de los recursos.

En la ejecucion del TPS también participan otras entidades como socias del
Proyecto: la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (AGRICULTURA), la
Comision Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONABIO),
la Comisién Nacional Forestal (CONAFOR), la Comision Nacional de Areas
Naturales Protegidas (CONANP), el Instituto Nacional de Ecologia y Cambio
Climatico (INECC), los Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura
(FIRA), a través del Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia para
Créditos (FEGA). El fundamento del TPS sigue una Teoria de Cambio que tiene
como resultado que los productores incrementen su rentabilidad, aumente el
area productiva que incorpore criterios de biodiversidad y de manejo sostenible,
y las Organizaciones de Productores (OP) sean fortalecidas para alcanzar
objetivos econdmicos y de conservacién, teniendo como impacto el
mantenimiento de la biodiversidad, la provisidon de bienes y servicios a la
sociedad, y la transformacién hacia un desarrollo bajo en emisiones de Gases de
Efecto Invernadero (GEl).

El proyecto tiene tres componentes:

1) Fortalecimiento de capacidades para la gestion sostenible de paisajes, esto
implica generar un entorno favorable para el manejo sostenible de paisajes
productivos e impulsar capacidades locales de gobernanza, gestidén y desarrollo
empresarial.

2) Inversiones hacia sistemas de produccion climaticamente resilientes y
amigables con la biodiversidad a través del intercambio de conocimientos y
desarrollo de mercados y la mitigacion de riesgos del crédito para el acceso de
subproyectos al financiamiento comercial.

3) Gestion, monitoreo y evaluacion del proyecto, apoyar el funcionamiento de la
Unidad Coordinadora del Proyecto (UCP), dar seguimiento a las Unidades
Regionales Técnicas (URT) y monitorear las actividades del proyecto, realizando
evaluaciones de desempeno y resultados.



El proyecto considera la atencion de siete regiones prioritarias identificadas en
funcion de su representatividad en términos de biodiversidad, conectividad,
actividades de manejo forestal y de tierras; vulnerabilidad al clima y potencial de
mitigacion; servicios ecosistémicos y actividades de produccién agropecuaria:

1. Chihuahua-Durango
Region prioritaria para la diversidad biolégica y el manejo forestal. Se
contemplan todos los municipios con actividades forestales de ambos estados y
gue también se encuentran en el Corredor Sierra Madre Occidental de
CONANP.

2. Coahuila
Region prioritaria con manejo forestal y el ecosistema de pastizales. Considera
los municipios con actividades forestales y areas de conservacion prioritarias
identificadas por la CONANP en el Corredor del Desierto de Chihuahua

3. Jalisco
Prioridad basada en cuatro érganos de gobierno intermunicipales con manejo
forestal, el Corredor Biocultural de Ameca y sitios importantes de biodiversidad.

4. Sierra Madre Oriental
Compuesto de municipios pertenecientes al Corredor Ecoldgico de Sierra
Madre Oriental. Estas son también areas de alta biodiversidad con manejo
forestal.

5. Sierra Norte y Sur de Oaxaca
Regién prioritaria de alta biodiversidad, manejo forestal y ecosistemas
prioritarios con municipios pertenecientes al Corredor Bioldgico de Oaxaca.

6. Cuenca Usumacinta
Abarca areas prioritarias de conservacion como la Selva Lacandona y Pantanos
de Centla, en Chiapas y Tabasco.

7. Peninsula de Yucatan
Incluye ejidos con manejo forestal y areas de alta biodiversidad en Campeche,
Yucatan y Quintana Roo.

2. JUSTIFICACION DE LA CONSULTORIA

Dentro de las siete Regiones, fueron seleccionadas 16 areas prioritarias donde se
realizaran intervenciones del proyecto TPS. Estas areas prioritarias abarcan en
total 418 municipios y 1.4 millones de hectareas. Por lo que se contara con un
Enlace Técnico en cada una de las Regiones para apoyar el desarrollo de las
actividades del Proyecto TPS.

Durante el ano 2022 y 2023 se deberan constituir en las areas prioritarias
Plataformas Territoriales Locales conformadas por organizaciones y grupos de
productores, asi como por actores relevantes de la region. Asimismo, en cada
area prioritaria debera darse acompanamiento al proceso de convocatoria,
aprobacion y monitoreo de los subproyectos, por lo que esta consultoria se
enfocara especialmente a las tareas de seguimiento general, asesoria y



seguimiento de las actividades establecidas para cada area prioritaria y el
desarrollo de los subproyectos, asi como la generacion de informacion puntual
gue se pueda sistematizar y sentar bases para la posterior evaluacion general
del TPS.

3. OBJETIVOS GENERALES

Apoyar al Coordinador Técnico Regional en el desarrollo del proceso de
operacion, implementacién y el cumplimiento de metas y salvaguardas del
Proyecto Territorios Productivos Sostenibles en cada region.

Contribuir en el seguimiento de los procesos acordados en el territorio asignado
y brindar apoyo logistico y técnico en campo a las organizaciones y grupos de
productores que participen en el Proyecto Territorios Productivos Sostenibles.

4. ALCANCES ESPERADOS DE LA CONSULTORIA

Apoyar al Coordinador Técnico Regional en las actividades que permitan
asegurar el apoyo logistico y técnico del TPS y promover la incorporacion de
practicas sostenibles en los procesos productivos que generen un manejo
sustentable y amigable con la biodiversidad y los recursos forestales en cada
una de las regiones.

5. RESULTADOS y ACTIVIDADES DE LA CONSULTORIA

a) Logisticay apoyo técnico para las actividades que el TPS requiera.

b) Seguimiento y apoyo en la supervision de las actividades, de los
subproyectos y del cumplimiento de salvaguardas.

c) Concentrado de informacidén y analisis, por organizacién y grupo de
productores de productores.

d) Apoyo para la preparacion, difusién y realizaciéon de reuniones y talleres
de seguimiento, capacitacion y evaluacion del Proyecto.

e) Apoyo en el seguimiento a las actividades de las ADT y servir como enlace
con la Coordinacion Técnica Regional.

f) Apoyo en la integracion de informacion para la atencion del Mecanismo
de Quejasy Reclamos.

g) Apoyo técnico y operativo en actividades definidas por la Coordinacion
Técnica Regional.

6. PRODUCTOS Y RESULTADOS ESPERADOS DE LA CONSULTORIA

Esta consultoria estara bajo la supervision del Coordinador Técnico Regional, de
la Coordinacion General del proyecto y la Coordinacion Técnica del TPS, quien
estard en coordinacion y colaboracion con la ADT y las organizaciones de
productores, adicionalmente el consultor apoyara en la presentacion de
informes mensuales y generales para reforzar los informes de la Coordinacion
Técnica Regional, entre otras actividades que requieran su participacion
acordes a la tematica y los objetivos arriba enunciados.



a) Informe de actividades desarrolladas durante el mes en relacién a la
implementacion del TPS y un breve analisis de aspectos relevantes.

b) Integrar una base de datos con informacion relevante para el Proyecto y
de las organizaciones de productores en la regidon que se consideren
susceptibles de apoyo.

c) Informe trimestral en el avance de las actividades del proyecto que
abonen a alcanzar la meta.

d) Levantamiento en campo de las organizaciones de productores
presentes en el territorio con el objetivo de mapearlas e identificarlas.

e) Informe mensual de visitas a campo de proyectos que sean asignados en
la convocatoria 2022 para identificar sus avances.

f) Presentar evidencia de talleres, reuniones, capacitaciones, eventos
realizados, relatorias y minutas, en los formatos que se definan para ello.

g) Apoyar al coordinador técnico regional en las actividades inherentes al
proyecto para lograr los objetivos establecidos por el TPS.

7. APOYOS INSTITUCIONALES

La SEMARNAT proporcionara a esta consultoria los elementos
informaticos, de telecomunicaciones e instalaciones necesarios para el
desarrollo de las actividades pactadas conforme a la normatividad
interna que para tal efecto se aplique. También pondra a disposicion de
la consultoria la documentacion legal y administrativa necesaria para la
prestacion de sus servicios, entre los que se encuentran (no
limitativamente) la enmienda al Convenio de Donacion y sus
documentos legales, el Manual de Operacion del Proyecto.

La SEMARNAT facilitara al consultor el lugar de trabajo, equipo de
cémputo, teléfono e internet y material de oficina.

8. LUGAR DE DESARROLLO DE LA CONSULTORIA

La SEMARNAT proporcionard un lugar de trabajo en sus instalaciones,
ubicadas en las Oficinas de Represtacion de la SEMARNAT en el estado
Sede de cada Regidon. Se llevaran a cabo viajes locales y nacionales si asi
se requiere para el cumplimiento de los objetivos del Proyecto.

Cuando por una situacidn sanitaria, de emergencia o por acuerdo
interno, no se realice el trabajo en las oficinas de la SEMARNAT, el
consultor o consultora realizara el trabajo a distancia con su propio
equipo de computo y se coordinara con el resto de la UCP, personal de
las instituciones socias y otros actores relevantes del proyecto a través de
videoconferencias.



9. PERIODO DE EJECUCION DE LA CONSULTORIA

10.

11.

La consultoria tendra una duracion inicial de 6 meses a partir de la firma
del Contrato, sujeto a renovacion anual por la vida del proyecto, de
conformidad a los resultados de desempefo del Consultor/ consultora.

El Consultor/ La Consultora firmard un contrato estandar que se utiliza
para la contratacion de consultores individuales en proyectos financiados
por Banco Mundial y se sujetara a todas las condiciones previstas en este
instrumento sin excepcion.

SUPERVISION

Las funciones y actividades realizadas por el/la Enlace Técnico Regional
seran supervisadas por el Coordinador Técnico Regional TPS en cada una
de las regiones.

PERFIL PROFESIONAL y PUNTAIJES
Requerimientos Minimos* (Obligatorios)

e Nivel Licenciatura con estudios en ciencias sociales, ambientales,
agropecuarias, administrativas, econdmicas o afines.

e Formaciéon profesional y/o capacitacion en temas ambientales y
sociales.

e Experiencia de al menos 3 anos en trabajo con asociaciones y
grupos de productores rurales.

e Experiencia de al menos 3 anos en la elaboracion y gestion de
proyectos productivos.

¢ Residencia y experiencia de trabajo en la region para la que se va a
contratar.

*En caso de no cumplir con estos requerimientos minimos, el candidato
Nno sera considerado para el proceso.

Requerimientos Adicionales (Deseables)
Al menos 3 anos de experiencia:
e En el diseno de proyectos productivos, con enfoque de produccion
sustentable (max. 20 puntos)

e En la organizacion de talleres y cursos de capacitacion con
productores rurales (max. 20 puntos).



12.

13.

e En gestion de programas gubernamentales de preferencia en la
implementacion de proyectos productivos. (max. 15 puntos)

e AcompafNamiento a grupos de mujeres y jovenes en el diseho y
ejecucion de proyectos productivos en el ambito rural o ambiental.
(max. 10 puntos)

e En la elaboracion de planes de negocio, asi como en la gestion de
créditos. (max. 10 puntos).

e En trabajo con organismos internacionales (5 puntos)

Puntaje total: 80 puntos

FORMA DE PAGO

El monto de la contratacion sera pagado hasta en 6 exhibiciones de
manera mensual, contra la entrega del informe mensual de actividades y
demas entregables, recibidos a entera satisfaccion de SEMARNAT.

El pago de los honorarios profesionales se realizard mediante
transferencia electrénica a la cuenta bancaria que indique el consultor.

REUNION DE NEGOCIACION Y FIRMA DE CONTRATO

La seleccion del profesional requerido se realizard a través de |la
comparacion de hojas de vida cualificadas en los términos del perfil, de
conformidad con la seccién VIl de las Regulaciones de Adquisiciones para
Prestatarios en Proyectos de Inversidn de Julio de 2016 del Banco
Mundial.

Recibidos los documentos de las personas interesadas en participar en el
proceso de seleccidn, se verificara el cumplimiento de los requisitos
definidos en estos términos de referencia para el perfil del cargo y se
aplicaran los criterios y subcriterios definidos en estos Términos de
Referencia.

El candidato mejor calificado en acuerdo a estos Términos de Referencia
serd invitado para la reunién de negociacién y firma de contrato. En esta
invitacion se informara los documentos comprobatorios de educacion y
experiencia profesional que deberan llevarse a la negociacion.

Las negociaciones abarcaran los términos de referencia, la remuneracion,
la metodologia de trabajo, las condiciones del contrato, y no alteraran
sustancialmente el alcance original de los servicios incluidos en los
términos de referencia ni las condiciones contractuales.



Si se diera el caso de que el candidato mejor calificado no tenga mas
interés en participar del proceso, se invitara el préximo candidato mejor
calificado, y asi sucesivamente, hasta que se obtenga el resultado
esperado.



