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LA LACTANCIA MATERNA EN EL CENTRO DE TRABAJO

l. Introduccion

La lactancia materna es la alimentacién con leche del pecho materno. La leche
materna es considerada la fuente de alimentacion ideal para los recién nacidos, y
complementaria hasta los primeros dos afios de vida, al ser la fuente mas completa
de nutrientes que contribuye a alcanzar un crecimiento y desarrollo adecuados,
fortalece el sistema inmune de los bebés previniendo enfermedades, y contribuye a
la reduccion de la morbilidad y la mortalidad materno-infantil.

Ademas, la lactancia establece un vinculo indivisible entre la madre y el recién
nacido, un apego solido que forjara una personalidad segura en nifios y nifias, y
sera clave en su desarrollo neurologico. Por ello, la Organizacion Mundial de la
Salud (OMS) sugiere extender la lactancia materna exclusiva (LME) durante los
primeros seis meses de vida y posteriormente introducir alimentos sélidos en
combinacién con la leche materna hasta los dos afos de edad!.

Desde el punto de vista social y antropolégico, la lactancia materna es un hecho
biolégico sujeto a modificaciones por influencias socio-econémicas y culturales.
Desde la incorporacién de las mujeres al mercado laboral a mediados del siglo XX,
aparejado con el auge de las formulas sucedaneas que asemejan la leche materna,
se ha registrado un declive en la instauracién y duracién de la lactancia materna.

La dinamica laboral y las politicas laborales vigentes fueron previstas desde una
I6gica donde las mujeres no eran parte fundamental de los sistemas productivos, y
mantenian su ambito de accién restringido al espacio privado, a cargo de las
funciones reproductivas. Si bien la creciente participacion de mujeres en los
mercados laborales en la actualidad ha obligado al paulatino replanteamiento de
dichas dinamicas y politicas laborales, también es cierto que todavia existen
barreras institucionales que contribuyen a un abandono precoz de la lactancia
materna.

En México el promedio de lactancia materna exclusiva durante los primeros 6 meses
de vida es de 14.4%, el mas bajo en Latinoamérica, junto con Republica
Dominicana?.

00006 4

! https://rpp.pe/campanas/contenido-patrocinado/la-vital-importancia-de-los-lactarios-en-los-centros-de- j/

trabajo-noticia-1047555
2 https://www.unicef.org/mexico/spanish/noticias_29440.htm
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Cada afio nacen en México 2.4 millones de nifios y nifas, de los cuales sdlo 1 de
cada 7 goza de los beneficios de la lactancia. 14.4% de los nifios y nifias recibieron
lactancia exclusiva durante sus primeros 6 meses de vida, 12.7% en areas urbanas
y 18.5% en rurales. Solo 38.3% de los recién nacidos son puestos al seno materno
en la primera hora de vida. (36.7% en areas urbanas y 42.3% en las rurales) 4.9
meses es el tiempo promedio en que las mamas de zonas urbanas amamantan a °
sus bebés. Jalisco, Oaxaca y Guerrero aleanzaron 90% de los bebés con Iactancna
al menos hasta los 4 meses3.

En este contexto nacional, y considerando todos los beneficios de la lactancia
materna exclusiva (LME) para la salud de madres e infantes, es fundamental
garantizar las condiciones para el éxito de la misma.

Desde el enfoque de derechos humanos, es necesario ahondar en el disefio e
implementacién de politicas publicas que permitan a mujeres, nifias y nifios, ejercer
plenamente su derecho a una alimentacion nutritiva, suficiente y de calidad, asi
como a la proteccion de la salud. Asimismo, es crucial dar cumplimiento a la
legislacion nacional a favor de la lactancia, especialmente en el ambito laboral, que
protege y apoya con horarios y espacios flexibles para que las madres puedan
instaurar y extender una lactancia exitosa por lo menos hasta los seis meses
de vida de las/los lactantes.

Il. Marco Normativo

e Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 en Igualdad Laboral y no
Discriminacion,

Establece en su requisito 5.3.3.5.1.1 “Realizar acciones para la corresponsabilidad
en la vida laboral, familiar y personal con igualdad de oportunidades” y como
elemento 5.3.3.5.1.1.1 “Que se cuente con un espacio privado, adecuado e
_higiénico para la lactancia o extraccién de leche y Que se promueva la lactancia
materna en el centro de trabajo”.

e Acuerdo por el que se establecen las directrices para fortalecer la politica
publica en lactancia materna, publicada el 22 de octubre de 2012 en el Diario

Oficial de la Federacion que en su segundo parrafo a la letra dice: /

3 La Lecha Materna salva vidas, Suplemento Especial UNICEF MEXICO/Rosendo Quintos, Pdgina 2. Afio 2015.
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SEGUNDO. Para efectos del numeral anterior, los servicios estatales de salud y las

“dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal fomentaran que los

servicios publicos de salud a su cargo, destinados a la.atencién materno infantil:

[. Faciliten el apoyo técnico y humano que permita iniciar y sostener la lactancia
materna los primeros seis meses de vida y en forma complementaria a otros
alimentos hasta avanzado el segundo afio de vida;

1. Impulsen el cumplimiento de la Iniciativa Hospital Amigo del Nifio, integrados por
los Diez Pasos para una Lactancia Exitosa, que a continuacion se enlistan:

1. Tener una politica por escrito sobre lactancia que pone en conocimiento de todo
el personal de la institucién prestadora del servicio;

2.Capacitar al personal de salud en las habilidades necesarias para implementar
esta politica utilizando una metodologia vivencial y participativa;

3.Informar a todas las mujeres embarazadas acerca de los beneficios y el manejo
de la lactancia;

4. Ayudar a las madres a iniciar la lactancia durante la media hora después del parto;
5.Mostrar a las madres cémo amamantar, y cémo mantener la lactancia aun en caso
de separacion de sus bebés;

6. No dar al recién nacido alimento o liquido que no sea leche materna a no ser que
esté medicamente indicado;

7. Practicar el alojamiento conjunto permlt/r a las madres y sus recién nacidos
permanecer juntos las 24 horas del dia;

8. Alentar la lactancia a demanda;

9. No dar biberones, chupones ni chupones de distraccién a los bebés que
amamantan, y

10. Formar grupos de apoyo a la lactancia materna, referir a las madres a estos
grupos en el momento del alta del hospital o clinica.

o Decreto Presidencial que reforma la Ley General de Salud; de la Ley
Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado; de la Ley del Seguro
Social; entre otras disposiciones, estableciendo que:

Las autoridades sanitarias deben llevar a cabo “acciones de orientacién y vigilancia
institucional, capacitacion y fomento para la lactancia materna y amamantamiento,
mcen’nvando a que la leche materna sea alimento exclusivo durante seis meses y
complementario hasta avanzado el segundo afio de vida.”

Las mujeres trabajadoras al servicio del Estado (ISSSTE) durante la IactanCIa
tendran derecho a decidir entre contar con dos reposos extraordinarios por dia,
de media hora cada uno, o bien, un descanso extraordinario por dia, de una
hora para amamantar a sus hijas o hijos 6 para realizar la extraccién manual
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de leche, en lugar adecuado e higiénico que designe la instituciéon o
dependencia y tendran acceso a la capacitacion y fomento para la lactancia
materna y amamantamiento, incentivando a que la leche materna sea alimento
exclusivo durante seis meses y complementario hasta avanzado el segundo afio
de edad.”

» LalLey General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia

se reform¢é por el Decreto Presidencial arriba sefialado para que considere .

que:

"Constituye violencia laboral: [...] el impedimento a las mujeres de llevar a cabo el
periodo de lactancia previsto en la ley [...].”

« LalLey Federal del Trabajo en su Articulo 170, fraccion IV establece que:

En el periodo de lactancia hasta por el término maximo de seis meses, tendran dos
reposos extraordinarios por dia, de media hora cada uno, para alimentar a sus hijos,
en lugar adecuado e higiénico que designe la empresa, o bien, cuando esto no sea
posible, previo acuerdo con el patrén se reducira en una hora su jornada de trabajo
durante el periodo sefalado.

« Las Condiciones Generales de Trabajo* de la SEMARNAT establecen en
su Articulo 66 que:

Durante el tiempo de lactancia las madres disfrutaran de dos descansos
extraordinarios por dia de media hora, por un periodo que no exceda 11 meses.
Estos descansos son considerados como tiempo efectivo laborado y no podran ser
acumulables a las tolerancias o permisos concedidos en estas Condiciones a las
‘madres trabajadoras.

» El Programa Sectorial de Salud 2013-2018,

En la Linea de Accion 1.5.10. sefiala que habra que “Fomentar la lactancia materna
a través de acciones que contribuyan a incrementarla”; asimismo, la Linea de Accidn
4.1.6. establece que habra que “Promover la lactancia materna exclusiva hasta los
seis meses de edad’.

4 Es importante asegurar que esta disposicién aplicara para todas las madres trabajadoras de SEMARNAT, no
sélo a las trabajadoras de base.
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o Proyecto de Norma Oficial Mexicana PROY-NOM-050-SSA2-2018, para el
fomento, proteccion y apoyo a la lactancia materna.

A nivel internacional el Codigo Internacional de Comercializacion de Sucedaneos

de la Leche Materna®, promovido por la Organizaciéon Mundial de la Salud y la

UNICEF obliga a las autoridades de salud a estimular y proteger la lactancia natural, /
y prohibe que en las instalaciones de los sistemas de salud se promuevan las
preparaciones para lactantes u otros sucedaneos de la leche materna, incluyendo

la distribucién de todos los productos comprendidos en el Cédigo. %

® https://www.unicef.org/mexico/spanish/UNICEF SuplementoAbril2015.pdf, pagina 6
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LACTARIO INSTITUCIONAL
SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES (SEMARNAT)
OBJETIVO

Proporcionar a las madres trabajadoras que se encuentren en etapa de lactancia,
un lugar adecuado para la extraccién y conservacion de la leche materna, asi como
‘para el amamantamiento.

BENEFICIOS
a. PARA LA/EL BEBE

v Existe evidencia de que la lactancia materna podria prevenir la
propension al sobrepeso/obesidad a mediano y largo plazo en
adolescentes y adultos.

v' Actia como factor protector de malnutricion, pues es un alimento que
contiene la proporcién adecuada de proteinas, grasas, carbohidratos,
minerales y vitaminas.

v La leche materna contiene anticuerpos y otros factores anti infecciosos
que protegen al lactante de enfermedades como diarrea, catarros,
bronquitis, neumonia, meningitis e infecciones de orina.

v Los componentes inmunitarios de la leche materna permiten una mejor

respuesta de las y los bebés a las vacunas.

Disminuye el riesgo de muerte subita del lactante.

Amamantar favorece la formaciéon del vinculo afectivo que permite

desarrollar una personalidad segura e independiente.

v" Durante procesos dolorosos, la succion alivia y da consuelo.

v Se favorece el desarrollo psicomotor y social durante el primer afio de
vida.

v Favorece una menor incidencia de problemas ortodénticos durante la
infancia y la adolescencia. :

AN

b. PARA LA MAMA

contrae mas rapidamente y disminuye el sangrado vaginal.
Menor riesgo de osteoporosis en el periodo de la posmenopausia

Disminuye el riesgo de depresién post-parto J,/

v Menor riesgo de hemorragias y anemia tras el parto, pues el Utero se /

SN

Disminuye el riesgo de padecer cancer de mama o de ovarios.
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v" Reducen las probabilidades de enfermedades como diabetes mellitus tipo
I, osteoporosis, cancer, hipertension y problemas cardiacos.

c. BENEFICIOS PARA EL MEDIO AMBIENTE

v Reduccion en la generacion de residuos como contendedores de la leche
artificial y los biberones, lo cual evita la contaminacién.

v No hay procesos de fabricacién involucrados, con la consecuente huella
hidrolégica, material y energética.

d. BENEFICIOS PARA LAS FAMILIAS

v" Ahorro econémico al no tener que usar sucedéaneos de leche materna en
bebés sanos de madres sanas (Se gasta hasta 3,180 pesos por cada 12
latas consumidas de férmula hidrolizada®).

v La menor incidencia de enfermedades en los bebés alimentados con
leche materna de manera exclusiva durante los primeros seis meses de
vida suponen un ahorro en medicamentos y una menor recurrencia a
servicios sanitarios. :

e. BENEFICIOS PARA LA INSTITUCION

Menor ausentismo de la madre trabajadora.

Mayor adhesion al empleo, al brindar comodidad y valorar las
necesidades de las madres trabajadoras.

v" Percepcion mas positiva de la imagen de la institucién para la madre, su j/

AN

familia y la sociedad.
v Compromiso institucional.

¢ Cuevas Lopez, Lucia. (2010) Impacto en la ecanomia familiar por uso de suceddneos de leche materna en bebés sanos y uso de férmulas
especiales. Pediatric en Meéxico Vol. 12 Num. 1. Meéxico. Disponible en http://www.medigraphic.com/pdfs/conapeme/pm-
2010/pm101e.pdf
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CARACTERISTICAS

La SEMARNAT cuenta con un espacio digno, calido, cémodo, limpio y seguro para
que las madres trabajadoras en etapa de lactancia puedan realizar la extraccion de
leche materna y asegurar su adecuada conservacioén durante el horario de trabajo.

ESPACIO Fisico
> Buena iluminacién y ventilacién
> Pisos lavables
» Paredes lisas que no acumulen polvo
> Lugar discreto, digno e higiénico de facil acceso y minimo ruido

RECURSOS MATERIALES
> Tarja con mueble
Mesas individuales
Sillas individuales
Refrigerador con congelador
Material didactico sobre la importancia de la lactancia materna
Cesto de basura

YV VYVYVYY

RECURSOS CONSUMIBLES
> Jabén liquido para manos
> Toallas desechables de papel
» Registro de usuarias (bitacora de registro de productividad diario e
individual)

RESPONSABLE DEL LACTARIO

La Direccién General de Desarrollo Humano y Organizacién de esta Dependencia
mediante la Direccién de Politica Laboral.

TRAMITES INSTITUCIONALES PARA SOLICITAR EL PERIODO DE
LACTANCIA

Para ejercer este derecho las madres trabajadoras requieren solicitar el periodo de
lactancia mediante oficio dirigido a la Direccion de Politica Laboral de la Direcciéon
General de Desarrollo Humano y Organizacion de la Dependencia, o a través de

sus coordinaciones administrativas. /
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FOTOGRAFIAS DEL LACTARIO
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LINEAMIENTOS PARA EL USO DEL LACTARIO EN LA SEMARNAT

FUNCIONAMIENTO Y MANTENIMIENTO

» Tienen derecho al uso del lactario todas las madres trabajadoras que se
encuentren en etapa de lactancia hasta que el infante tenga seis meses, o,
bajo solicitud de la madre trabajadora, hasta por no mas de 11 meses.

e Queda estrictamente prohibido la entrada de personas ajenas al lactario.

» Ellactario estara disponible de lunes a viernes en un horario de 9:00 a 20:00
hrs.

o Ellactario es un espacio institucional que contribuye a garantizar el derecho
humano a la alimentacion nutritiva, sana, suficiente y de calidad, asi como a
la proteccién de la salud.

» Ellactario no es un espacio de descanso o reposo para el personal.

o Para el uso del espacio de lactancia se deberd solicitar el acceso en el
consultorio médico que se encuentra a un costado del mismo, previa solicitud
de su registro en las hojas de control. El registro de las usuarias indicara su
nombre, nimero de empleado, area donde labora y extensién, hora de
entrada y salida del lactario, fecha y firma.

o De acuerdo con la normatividad vigente, las trabajadoras pueden disponer
de hasta dos recesos de treinta minutos para hacer uso del lactario.

o El uso del lactario es Unica y exclusivamente para la extraccion y
conservacion de la leche materna.

» Las madres trabajadoras en periodo de lactancia que hagan uso del lactario
deberan conducirse con honestidad y transparencia respecto de los tlempos
que dedican a la extraccion de leche materna.

o Las usuarias del area de lactancia deberan en todo momento respetar y
conservar las instalaciones y los bienes asignados al lactario.
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« Las usuarias deberan traer sus envases debidamente etiquetados, extractor,
estuches térmicos y demas utensilios que necesiten al utilizar el lactario.

- Por higiene y cuidado queda estrictamente prohibido ingresar al lactario con
alimentos.

« El uso de refrigerador es exclusivo para almacenar envases con leche
materna debidamente etiquetados.

ANEXOS

f. ANEXO 1.-BITACORA DEL LACTARIO
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Firma la Unidad Coordinadora de Participacion Social y Transparencia (UCPAST)
como la responsable de la implementacién de la politica de igualdad laboral y no
discriminacion, la Direccién General de Desarrollo Humano y Organizacién como la
responsable de la operacién y vigilancia de dicha politica y la Direccién de Politica

Lic. Jorge Legorreta Ordorica
Titular de la Unidad Coordinadora
de Participacion Social y
Transparencia

Lic. José Albeo Pérez Cérdova
Director de Politica Laboral
en la DGDHOQO

Ciudad de México a 25 de septiembre de 2018






