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INTRODUCCION

Las instituciones publicas tienen como propdsito fundamental ampliar la cobertura
y elevar la calidad de los bienes que producen y los servicios que prestan para
satisfacer las necesidades de la poblaciéon e impulsar el desarrollo del pais. Sin restar
importancia a los procesos destinados a cumplir los objetivos y metas, esta
orientacion pone énfasis en los resultados y su efecto en el bienestar de |la poblacion.
Esto ultimo, desde el enfoque de la Gestidn para Resultados (GpR), se entiende como
la creaciéon de valor publico.

El Estado ha desempefado un papel clave como productor de valor publico y ha
priorizado la creacion de condiciones para el desarrollo y bienestar social; asi como
la produccién de servicios e infraestructura. Uno de los principales desafios de la
Administracién Publica Federal (APF) es lograr los resultados esperados con la
eficacia, eficiencia y economia de la gestidon de sus instituciones.

Para conocer las fortalezas y debilidades de la APF en esa misidn es necesario realizar
la Evaluacidén de la Gestidon Gubernamental (EGG), la cual, es entendida como una
estimacion tanto cuantitativa como cualitativa, que tiene como propdsito conocer el
grado de cumplimiento de objetivos y metas de la gestion gubernamental de las
Dependencias y Entidades, asi como para apoyar la toma de decisiones y fortalecer
su rendicion de cuentas.

La EGG organiza los diferentes elementos de gestidon segun su naturaleza, con el
propdsito de hacer una evaluacidn mediante indicadores que, dan cuenta de la
capacidad de una institucion para transformar sus insumos en resultados orientados
al cumplimiento de sus objetivos estratégicos y metas institucionales.

De conformidad con el articulo 37 de la Ley Organica de la Administracién Publica
Federal, corresponde a la Secretaria de la Funcidén Publica (SFP), establecer,
organizar y coordinar la EGG, encomienda que se lleva a cabo por medio de la
Subsecretaria de Fiscalizaciéon y Combate a la Corrupcion, en particular de la Unidad
de Control, Evaluacion y Mejora de la Gestion Publica (UCEMGP).

La EGG corresponde al ejercicio fiscal 2020. El enfoque cuantitativo consta de cuatro
pilares: 1) Desarrollo administrativo, 2) Control interno, 3) Fiscalizacion y 4) Etica e
integridad publica, en los que se incluyeron diez indicadores para evaluar a las
instituciones de la APF en el logro del cumplimiento de objetivos y metas
institucionales.

En el enfoque cualitativo se retomara la informacién de los documentos de rendicidon
de cuentas de las dependencias y entidades de la APF, como la Cuenta de la
Hacienda Publica Federal 2020 y los informes de labores de las instituciones, y se
realizara un comparativo de la parte cuantitativa con los resultados de la fiscalizaciéon
efectuada por la SFP, los Organos Internos de Control (OIC) y, en su caso, los procesos
de evaluacion reglamentados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico vy el
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), con el



propdsito de verificar el avance en el cumplimiento de las metas establecidas en el
Plan Nacional de Desarrollo (PND) y en los programas que de él derivan.

Por ultimo, se contrastaran los resultados cuantitativos con los cualitativos, a fin de
verificar la congruencia de la rendicidon de cuentas.

El documento estd estructurado en cinco apartados. En el primero, Marco
Normativo, se detallan las disposiciones que dan fundamento legal a la Evaluacion
de la Gestidon a cargo de la SFP. El segundo, Evaluacion Cuantitativa de la Gestion
Gubernamental, da cuenta del marco de referencia del modelo de evaluacién, sus
componentes, indicadores y ponderaciones empleadas. El tercero, lo constituyen las
Fichas Metodolégicas de los Indicadores, en las cuales, se define el propdsito y la
cobertura de cada uno de los indicadores, asi como los criterios para su estimacion.
En el cuarto apartado, se encuentran las Referencias a las que se acudié en la
elaboracién de la metodologia. Finalmente, en el quinto apartado, Anexos, se
incluyen la distribucion de ponderaciones y el glosario.

C
3.
o
Q
o
Q
)
0O
©)
)
—
=
o
(Al
<
&
-
Q
0,
O
)
<
<
Q.
@)
=
Q
Q
D
Q
@)
D
n
Gt
O\
)
U
(@
o
=
Q




©
+—
c
0]
£
©
c
-
o
O
S
O
c
9
4+
n
O
O
e
)
©
c
9
O
©
=
@©
>
i

l. MARCO NORMATIVO

El establecimiento, organizacién y coordinacién de la Evaluacion de la Gestidon
Gubernamental se fundamenta en las disposiciones siguientes:

1.1 Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos'

En el articulo 134 constitucional se establece que de los recursos econdmicos de que
dispongan la Federacién, las entidades federativas, los municipios y las
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran con eficiencia,
eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que
estén destinados.

Los resultados del gjercicio de dichos recursos seran evaluados por las instancias
técnicas que establezcan, respectivamente, la Federacidon y las entidades federativas,
con objeto de propiciar que los recursos econdmicos se asignen en los respectivos
presupuestos en los términos del parrafo precedente.

1.2 Ley de Planeacién?

En la Ley de Planeacioén se establece como responsabilidad del Ejecutivo Federal la
planeacién nacional del desarrollo con la participacién democratica de los grupos
sociales. En su articulo 3 se sefalan las bases para el cumplimiento de las prioridades
nacionales, mediante objetivos, metas, estrategias, la asignacién de recursos,
responsabilidades, programas de ejecuciéon y coordinacién y, por ultimo, la
evaluacién de resultados. En el articulo 18 se establece que, la Secretaria de la
Funcidon Publica realizara la Evaluacion de la Gestion Gubernamental, respecto de
las acciones que lleven a cabo las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal en el cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo y los programas.

1.3 Ley Organica de la Administraciéon Publica Federal®

De conformidad con el articulo 26, el Poder Ejecutivo de la Unién contara con la
Secretaria de la Funcién Publica, las demas secretarias de Estado y la Consejeria
Juridica del Ejecutivo Federal, para el despacho de los asuntos del orden
administrativo.

Articulo 37. A la Secretaria de la Funcion Publica corresponde el despacho de los
siguientes asuntos:

' Diario Oficial de la Federacion, 5 de febrero de 1917. Ultima reforma del 28 de mayo de 2021.
Diario Oficial de la Federacion, 5 de enero de 1983. Ultima reforma del 16 de febrero de 2018.
3 Diario Oficial de la Federacién, 29 de diciembre de 1976. Ultima reforma del 11 de enero de 2021.



l. Organizar y coordinar el sistema de control interno y la evaluacion de la gestion
gubernamental y de sus resultados; inspeccionar el ejercicio del gasto publico
federal y su congruencia con los Presupuestos de Egresos, asi como concertar
con las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal para
validar los indicadores para la evaluacion de la gestion gubernamental, en los
términos de las disposiciones aplicables.

XV. Informar periddicamente al Comité Coordinador del Sistema Nacional
Anticorrupcién, asicomo al Ejecutivo Federal, sobre el resultado de la evaluacién
respecto de la gestidn de las dependencias y entidades de la Administracién
Publica Federal, asi como del resultado de la revisidon del ingreso, manejo,
custodia y ejercicio de recursos publicos federales, y promover ante las
autoridades competentes, las acciones que procedan para corregir las
irregularidades detectadas.

l.4 Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria «

En el articulo 1 se establece que, esta ley es de orden publico, y tiene por objeto
reglamentar los articulos 74, fraccion |V, 75, 126, 127, y 134 de la Constituciéon Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de programacion, presupuestacion,
aprobacion, ejercicio, control y evaluacién de los ingresos y egresos publicos
federales.

Asimismo, se sefala que, los sujetos obligados a cumplir las disposiciones de esta ley
deberan observar que la administracidon de los recursos publicos federales se realice
con base en criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia,
racionalidad, austeridad, transparencia, control, rendicién de cuentas y equidad de
género.

I.5 Ley General de Responsabilidades Administrativas *

De acuerdo con el articulo 7, las personas servidoras publicas observaran en el
desempefo de su empleo, cargo o comisién, los principios de disciplina, legalidad,
objetividad, profesionalismo, honradez, lealtad, imparcialidad, integridad, rendicién
de cuentas, eficacia y eficiencia que rigen el servicio publico. Para la efectiva
aplicacién de dichos principios, las personas servidoras publicas deberan observar la
directriz indicada en la fraccion VI, como se muestra a continuacion:

VI. Administrar los recursos publicos que estén bajo su responsabilidad,
sujetandose a los principios de austeridad, eficiencia, eficacia, economia,
transparenciay honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

Diario Oficial de la Federacion, 30 de marzo de 2006. Ultima reforma del 20 de mayo de 2021.
5 Diario Oficial de la Federacién, 18 de julio de 2016. Ultima reforma del 20 de mayo de 2021.
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1.6 Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcién Publicas

Articulo 41. La Subsecretaria de Fiscalizacion y Combate a la Corrupcién tiene las
atribuciones siguientes:

XI.

XVI.

XIX.

“Fortalecer el sistema de control interno, la evaluaciéon y mejora de la gestion
gubernamental, la fiscalizacién en la Administracion Publica Federal y la
Ciudadanizaciéon en el combate a la corrupcién, asi como implementar
acciones de trabajo que permitan asegurar de manera razonable, la
consecucion de metas y objetivos, a efecto de prevenir, detectar y disuadir
actos de corrupcién e incorporar las mejores practicas en la gestion
gubernamental, (...)".

Validar los indicadores que se disefien para la Evaluacion de la Gestiéon
Gubernamental, con base en los términos de las disposiciones juridicas
aplicables y en armonizacién con las Dependencias y Entidades.

Informar a la persona titular de la Secretaria, el resultado de la evaluaciéon
efectuada a la gestion gubernamental de las Dependencias y Entidades, asi
como el resultado de la revision del ingreso, manejo, custodia y ejercicio de
recursos puUblicos federales;

Articulo 42. La Unidad de Control, Evaluacidn y Mejora de la Gestidén Publica tiene las
atribuciones siguientes:

Supervisar el sistema de control interno a fin de prevenir riesgos de operacion
en el cumplimiento de objetivos y metas; evitar dispendios por parte de las
Dependencias y Entidades; vigilar la realizacion de la Evaluacién de la Gestion
Gubernamental, respecto del cumplimiento de su mandato legal, y de las
disposiciones contenidas en la planeacién nacional, asi como verificar que
estas implementen estrategias y acciones de mejora de la gestion para
incrementar la eficacia y eficiencia.

Revisar y someter a consideracion de la persona titular de la Subsecretaria de
Fiscalizacion y Combate a la Corrupcién, las politicas, normas, criterios,
lineamientos y demas disposiciones de caracter general, que regulen a las
Dependencias y Entidades en materia de control interno y Evaluaciéon de la
Gestion Gubernamental, considerando, en su caso, las bases y principios de
coordinacién y recomendaciones generales que para tal efecto emita el
Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcion.

Revisar y someter a consideraciéon de la persona titular de la Subsecretaria de
Fiscalizacion y Combate a la Corrupcién, en coordinaciéon con las Unidades
Administrativas competentes de la Secretaria, la metodologia para la
fiscalizacién, y los lineamientos generales para la elaboracién y presentacion
de los informes y reportes en materia de control interno, evaluacién y
fiscalizacidn que deban registrarse en los sistemas de informacién que al
efecto se establezcan.

6 Diario Oficial de la Federacién, 16 de abril de 2020. Ultima modificaciéon del 16 de julio de 2020.



XI.

Revisar y proponer a la persona titular de la Subsecretaria de Fiscalizacion y
Combate a la Corrupciéon, previa concertacion con las Dependencias y
Entidades, los indicadores para la Evaluacién de la Gestién Gubernamental.

Someter a consideracidn de la persona titular de la Subsecretaria de
Fiscalizacion y Combate a la Corrupcioén, los informes de resultados de la
evaluacion del sistema de control interno implementado por las Dependencias
y Entidades, y de la Evaluacion de la Gestion Gubernamental.

Articulo 43. La Direccion General de Control Gubernamental tiene las atribuciones
siguientes:

VI.

Coordinar el sistema de control interno a fin de prevenir riesgos de operacion
en el cumplimiento de objetivos y metas, evitar dispendios por parte de las
Dependencias y Entidades, atendiendo a los planes de la austeridad
republicana, asi como realizar la Evaluacion de la Gestion Gubernamental,
respecto del cumplimiento de su mandato legal y de las disposiciones
contenidas en la planeacién nacional.

Coordinar la elaboracion y someter a consideracion de la persona titular de la
Unidad de Control, Evaluacién y Mejora de |la Gestidon Publica, el plan anual de
trabajo y de evaluacion respecto del control interno y la Evaluacién de la
Gestion Gubernamental, considerando las bases del Sisterna Nacional de
Fiscalizacion.

Coordinar la elaboracién y someter a consideracion de la persona titular de la
Unidad de Control, Evaluaciéon y Mejora de la Gestidon Publica, las politicas,
normas, criterios, lineamientos y demas disposiciones de caracter general que
regulan a las Dependencias y Entidades en materia de control interno y
Evaluacion de la Gestion Gubernamental, considerando, en su caso, las bases y
principios de coordinacion y recomendaciones generales que para tal efecto
emita el Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcion.

Coordinar la elaboracion y someter a consideracion de la persona titular de la
Unidad de Control, Evaluacién y Mejora de la Gestién Publica, los lineamientos
generales para la elaboracidn y presentacion de los informes y reportes en las
materias de control interno y Evaluacion de la Gestion Gubernamental, que
deban registrarse en los sistemas de informacidn que al efecto se establezcan.

Coordinar la elaboracidon y someter a consideracién de la persona titular de la
Unidad de Control, Evaluacidon y Mejora de la Gestion Publica, los indicadores
para la Evaluacion de la Gestion Gubernamental, previa concertacidon con las
Dependencias y Entidades.

Informar a la persona titular de la Unidad de Control, Evaluacién y Mejora de la
Cestion Publica las actividades y resultados relacionados con las
investigaciones, estudios y analisis en materia de control interno y Evaluacion
de la Gestion Gubernamental.

Coordinar la elaboracion y someter a consideracion de la persona titular de la
Unidad de Control, Evaluacién y Mejora de la Gestidén Publica, los informes de
resultados de la evaluaciéon del sistema de control interno implementado por
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las Dependencias y Entidades, asi como de la Evaluacion de la Gestidon
Gubernamental.

Xll.  Administrar la informacidén que se genere en las materias de control interno y
de Evaluacidn de la Gestiéon Gubernamental, asi como proponer a la persona
titular de la Unidad de Control, Evaluacién y Mejora de la Gestion Publica las
recomendaciones respectivas, proporcionando a las Unidades Administrativas
competentes de la Secretaria la informacién correspondiente.

1.7 Instrumentos de planeacién nacional

En la planeacion nacional se encuentra la ordenacién racional y sistematica de las
acciones que, con base en las atribuciones del Ejecutivo Federal, tienen como
propdsito la transformacién de la realidad del pais, de conformidad con las normas,
principios y objetivos que la propia Constituciéon y la ley establecen. Mediante la
planeacion se fijan objetivos, metas, estrategias y prioridades para asignar los
recursos, responsabilidades y tiempos de ejecuciéon, asi como para coordinar
accionesy evaluar los resultados.

Uno de los principales instrumentos de planeacion a nivel nacional es el Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024 7, que en su eje |. Politica y Gobierno establecid la
necesidad de “Erradicar la corrupcién, el dispendio y la frivolidad, ya que la
corrupcidn es la forma mas extrema de la privatizacidn, es decir, la transferencia de
bienes y recursos publicos a particulares, y que las practicas corruptas, agudizadas
en el periodo neoliberal danaron severamente la capacidad de las instituciones para
desempefar sus tareas legales, atender las necesidades de la poblacién, para
garantizar los derechos de los ciudadanos y para incidir en forma positiva en el
desarrollo del pais.

Por ello, el Poder Ejecutivo Federal pondra en juego todas sus facultades legales a
fin de asegurar que ningun servidor publico pueda beneficiarse del cargo que
ostente, sea del nivel que sea, salvo en lo que se refiere a la retribucion legitima y
razonable por su trabajo”.

En el Programa Nacional de Combate a la Corrupciény a la Impunidad, y de Mejora
de la Gestidon Publica 2019-2024 (PNCCIMGP), se seflala que, la mejor manera de
promover la eficiencia y eficacia en la gestidn publica consiste en el combate frontal
a la corrupcion y la impunidad.

Asimismo, en el Programa Sectorial de Funcion Publica 2020-2024 (PSFP) se destaca
que la Secretaria de la Funcion Publica ha asumido también el compromiso de
fomentar la austeridad republicana, la fiscalizacion y la evaluacién de la gestiéon
publica por medio de la deteccidon de las debilidades del control interno y la atencién
de areas de oportunidad para contribuir a mejorar el desempeno del Gobierno

7 Diario Oficial de la Federacién, 12 de julio de 2019.



Federal, y que la contribucién de este programa al nuevo modelo de desarrollo
basado en el bienestar de las personas consistira en mantener una lucha frontal
contra la corrupcién y la impunidad, asi como en procurar la mejora de la gestion

gubernamental.

La Evaluacion de la Gestion Gubernamental se relaciona con los objetivos, de los

instrumentos siguientes:

Tabla 1. Alineacién con los instrumentos de planeacién nacional

Programa Nacional de Combate a la Corrupcion y a la Impunidad, y de Mejora de la Gestiéon Publica

2019-2024 (PNCCIMGP)

Objetivo Prioritario 1.- Combatir frontalmente las causas y efectos de la corrupcién

Estrategia 1.2.- Mejorar el control interno
para coadyuvar al cumplimiento de los
objetivos y metas de las dependenciasy
entidades de la APF

-Accidon puntual 1.2.2 Impulsar que, en los Comités de Control y
Desempefio Institucional, en los que participen representantes de la
SFP, se tomen acuerdos que contribuyan al cumplimiento de las
metas y objetivos institucionales, con enfoque en resultados.

-Accioén puntual 1.2.3 Fortalecer el proceso de administracion de los
riesgos que obstaculicen el cumplimiento de objetivos y metas
institucionales y la deteccién de posibles actos de corrupcion.

Estrategia 1.3.- Focalizar los actos de
fiscalizacién en las areas proclives a
irregularidades administrativas e ilicitos
en la gestion publica.

-Accion puntual 133. Incorporar en el programa anual de
fiscalizacion de la SFP acciones para evaluar la gestidon
gubernamental y sus resultados; inspeccionar el ejercicio del gasto
publico federal y su congruencia con los Presupuestos de Egresos,
asi como concertar con las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal para validar los indicadores para la
Evaluacion de la Gestion Gubernamental, en los términos de las
disposiciones aplicables.

Estrategia 1.4.- Consolidar un modelo de
rendicion de cuentas en la APF en el
que la actuacién de las personas
servidoras publicas, asi como los
proyectos, politicas, programas y uso de
recursos publicos, contribuyan en todo
momento al interés publico.

-Accién puntual 1.4.8. Contribuir a la homologacidon y actualizacion
de la informacién contenida en el Sistema Integral de Informacién
de Programas y Padrones Gubernamentales (SIIPP-G), que se
considera en la Evaluacién de la Gestion Gubernamental.

-Accién puntual 1.4.9. Fortalecer la coordinaciéon entre la SHCP y la
SFP para mejorar las evaluaciones de la gestion gubernamental y de
desempeno, a fin de rendir cuentas a la ciudadania.

Obijetivo prioritario 3.- Promover la eficiencia y eficacia de la gestién publica.

Estrategia 31- Establecer los
mecanismos que promuevan el
ejercicio de los recursos publicos con
criterios de austeridad y disciplina,y que
aseguren la generacion de ahorros
presupuestarios, sin comprometer los
objetivos contenidos en el Plan
Nacional de Desarrollo ni las metas
institucionales.

-Accién puntual 3.1.8 Promover en las dependencias y entidades
medidas de racionalidad del gasto destinado a las actividades
administrativas y de apoyo, mediante proyectos de mejora de la
gestion publica, sin afectar el cumplimiento de las metas
institucionales, ni la eficacia y eficiencia de la gestion publica.

Estrategia 32- Dar seguimiento y
revisar constantemente las acciones
implementadas para consolidar una
administracion  publica austera vy
responsable.

-Accién puntual 3.2.3 Evaluar el desempefo de las dependencias y
entidades de la APF, respecto de las medidas de austeridad
aplicadas y su efecto en la eficacia en la prestaciéon de bienes y
servicios publicos en beneficio de la sociedad.

-Accion puntual 3.2.7 Incorporar mecanismos de control interno para
asegurar que las dependencias y entidades hubieran instrumentado
medidas para racionalizar el gasto destinado a las actividades
administrativas y de apoyo, sin afectar el cumplimiento de los
objetivos y metas de los programas.

Estrategia 3.5.- Fortalecer los
mecanismos de identificaciéon de
fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas de los programas
presupuestarios y fomentar el uso de

-Accion puntual 3.5.6 Fortalecer el seguimiento de los programas
presupuestarios respecto del cumplimiento de metas y objetivos en
el COCODI.
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estos hallazgos en el disefio, operaciéony

mediciéon de resultados.

Programa Sectorial de Funcién Publica 2020-2024

Eje rector 5) Austeridad republicana, fiscalizacion y evaluacién de la gestion publica.

Objetivo prioritario 1.- Combatir,
frontalmente y con la participacién de
la ciudadania, las causas y efectos de
la corrupcién y la ineficacia en Ia
Administracion Publica Federal,

mediante la prevencion, fiscalizacion y

promocién de las responsabilidades
asociadas con conductas ilicitas.

Estrategia prioritaria 11.- Impulsar el establecimiento de
mecanismos de control por medio de la actualizacién de la
normativa de control interno, y la vigilancia y evaluacién de la
correcta operacion de los sistemas de control de las
dependenciasy entidades mediante la participaciéon de la SFP en
los Comités de Control y Desempefo Institucional (COCODIS), las
visitas o intervenciones de control y el Sistema Integral de
Informacién de Padrones de Programas Gubernamentales
(SIIPP-Q), para prevenir ineficacias, actos de corrupciéon y mejorar
la gestidon publica.

Fuente: Elaborado por la Secretaria de la Funcién Publica con base en Diario Oficial de la Federacion

(12 de julio, 2019). Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024. Ciudad de México, México:




Il. EVALUACION CUANTITATIVA DE LA GESTION
GUBERNAMENTAL

En este apartado se incluyen tanto el marco de referencia del modelo empleado para
la estimacién cuantitativa, como sus componentesy los indicadores que se utilizaran
para la Evaluacion de la Gestion Gubernamental.

I1.1 Marco de referencia

En México, la evaluacion de programas y politicas publicas consistia en un reporte
simple sobre acciones llevadas a cabo y la identificacidon de algunos resultados
generales. Los informes gubernamentales hacian mediciones globales, sin aislar y
considerar los efectos directos de una accién gubernamental ejecutada.?’/

Se identificé la necesidad de una evaluacion de politicas publicas orientada a medir
los beneficios sociales. La globalizacion y los nuevos paradigmas fortalecieron la idea
sobre la necesidad de un sistema de mediciéon de la actividad publica y la busqueda
de un gobierno eficiente y efectivo. ¥

En 2004, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE)
propone la incorporacién de cinco principios que orienten la actuacién de la GpR: 1)
Ftomar como eje central el didlogo en los resultados, en todas las etapas de
desarrollo; 2) usar la informacién de resultados para aprender y para la toma de
decisiones; 3) gestionar para resultados; 4) mantener la mediciény la informacion de
la manera mas sencilla, y 5) centrar la programacién y la evaluacion en egje orientadas
a los resultados. La GpR se define, entre otros, por los conceptos siguientes:

1. La planeacion orientada a resultados, que consiste en la formulaciéon de
objetivos, la definicidn de prioridades y la formulacién de indicadores.

2. El Presupuesto basado en Resultados (PbR), que es una estrategia que permite
vincular la asignacién de los recursos presupuestales con productos entregados
gue se concretan en bienes o servicios, y con resultados a favor de la poblacion.

El presupuesto es el mandato popular y debe reflejar con claridad: ;qué se
manda? ;qué recursos se asignan? y ¢como y cuando deberan hacerse las
cosas? El presupuesto debe mostrar la voluntad general de lo que queremos
hacer con los recursos que tenemos; por consiguiente, deben asignarse con la
mayor racionalidad y con visidn de largo plazo y ejercerse con la mayor eficacia,
eficiencia y economia.

3. Con el monitoreo se efectUa la recopilacién sistematica de datos sobre
indicadores especificos para proporcionar a los administradores informacion
sobre el alcance y logro de los objetivos. En este marco, la evaluacion es una
apreciaciéon sistematica y objetiva de un proyecto, programa o politica en curso
o concluida que se mide por sus resultados.

8  Mejia Lira, José. La evaluacion como herramienta para una gestién publica orientada a resultados. La
practica de la evaluacion en el ambito publico mexicano. Centro Latinoamericano de Administracion
para el Desarrollo (CLAD), 2005.

°  lbid.
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4. La rendicion de cuentas es esencial; los ejecutores del gasto consolidan, en la
Cuenta Publica, la informacion sobre su gestion financiera y sobre el
cumplimiento de los programas presupuestarios bajo protesta de decir verdad.

La Cuenta Publica tiene un solo objetivo: informar la forma y fondo en cémo se
ejecutd el mandato llamado presupuesto. La Cuenta Publica debe permitir
comprobar que los recursos se ejercieron en los términos de las disposiciones
legales y administrativas y conforme a los criterios y programas aprobados.

En esencia, en la Cuenta Publica se deben explicar los motivos, situaciones y
resultados que implican las decisiones de politica y la aplicacidon de los recursos,
lo que significa el gobierno en accién. Con base en la Cuenta PUblica se evaldan
los resultados de la gestion financiera y el nivel del logro de los objetivos y metas
de los programas federales aprobados en el presupuesto. La politica econémica
y social que ahi se reporta, informa sobre el origen y destino de las
contribuciones tributarias y del gasto publico para ejecutar los programas que
implementan la estrategia de desarrollo definida en la planeacion.

Lo anterior sitda a la GpR como una herramienta cultural, conceptual y operativa que
se orienta a priorizar el resultado en todas las acciones, y capacita para conseguir la
optimizacion del desempefio gubernamental.

Esto permite considerar en el analisis y, por tanto, en el disefo de las politicas
publicas, la relacidén causa-efecto entre los productos diseflados y la situacidon social,
a fin de provocar los cambios esperados para alcanzar los objetivos del plan de
gobierno.’®

El plan de gobierno reflejado en el PND 2019-2024, estd conformado por 12 principios
rectoresy 3 Ejes

\.‘ e

-

Honradez y honestidad '

. ) Eje1 Politica y Gobierno
No al gobierno rico con pueblo pobre \ f
Al margen de la ley, nada; por encima de la ley, nadie
Economia para el bienestar P ‘i —
El mercado no sustituye al Estado J |
Por el bien de todos, primero los pobres \ Eje2 Polftica Social

No dejar a nadie atras, no dejar a nadie fuera

8
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No puede haber paz sin justicia .}

0 e < ® Wk WEN
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§
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a

El respeto al derecho ajeno es la paz Iy 4 \\
10 No mias migracion por hambre o por violencia
T Democracia significa el poder del pueblo . I
12 Etica, libertad, confianza . - y

FUENTE: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, PND 2019-2024, México 2019.

En el PND 2019-2024, se indicd que habra una separacion entre el poder politico y el
poder econdmico, ya que, no existira mas la privatizacion; no se contrataran servicios

1 bid.



de consultorias por trabajos que puedan ser realizados por las personas servidoras
publicas y se disminuira la certificacion de procesos.

El Ejecutivo Federal ha insistido en la inversién en los programas sociales, en el
combate a la corrupcién y en la austeridad gubernamental, como los ejes para llegar
a mejorar la redistribucion de la riqueza y rescatar los valores que la sociedad ha
perdido.

En el PNCCIMGP se establece que, la eficacia y la eficiencia en la gestién publica
representan el sustento de una administracién moderna y orientada a resultados,
que utiliza los recursos y logra los propdésitos identificados desde el disefio mismo de
las politicas publicas, por lo que, resulta de particular importancia establecer
acciones puntuales orientadas a impulsar mecanismos de monitoreo y evaluacion
que permitan medir el avance en materia de austeridad republicana, sin poner en
riesgo el logro de objetivos y metas institucionales.

Por lo anterior, se considera importante evaluar el cumplimiento de objetivos y
metas de las instituciones; su contribucion a los programas, estrategias y principios
rectores del PND 2019-2024, asi como la implementacién de su control interno para
prevenir actos contrarios a la integridad; la fiscalizacién, para comprobar que las
instituciones realizan sus actividades conforme lo establecido en la normativa y la
ética con la que las personas servidoras publicas rigen su actuacion mediante los
valores y reglas de integridad.

Respecto del PSFP 2020-2024, sefala que, la evaluacidon de la gestidn publica,
conjuntamente con la practica de la austeridad republicana y la fiscalizaciéon,
permitird que los recursos publicos se canalicen hacia proyectos que beneficien a la
poblacién y evitard que el dinero de todos los mexicanos se dilapide en gastos
superfluos.

11.2 Modelo

El modelo propuesto para la Evaluacion de la Gestion Gubernamental se basa en
diferentes elementos de gestion en su propdsito de realizar una estimaciéon
cuantitativa de la capacidad de las entidades para aplicar sus recursos y obtener
resultados que den cumplimiento a sus objetivos estratégicos y metas
institucionales, asi como a los principios rectores del PND 2019-2024.

La evaluacidon se estructura a partir de cuatro pilares que inciden en la eficacia y la
eficiencia del ejercicio de los recursos publicos y que, de manera individual y
conjunta, promueven mejoras en su aplicacion.
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Figura 1. Pilares de la Evaluacién de la Gestion Gubernamental

Eficiencia y Eficacia de la Gestién
Gubernamental

Control Interno

Fiscalizacion

Etica e Integridad Publica

Componentes del modelo

En el PND 2019-2024, se sefiala que, erradicar la corrupcion es uno de los objetivos
principales de la administracién, ya que, juzga dicho flagelo como una transferencia
de los bienes y recursos publicos a manos de particulares que ha danado
gravemente la capacidad de las instituciones para desempenar sus labores legales,
atender las necesidades de la poblacidn, garantizar los derechos de los ciudadanos
e incidir en el desarrollo del pais, por lo que, para hacer frente a las causas y efectos
de la corrupcidon, es necesario combatirla, tal y como se indica en el PNCCIMGP,
mediante mecanismos de contraloria social, sistemas de control y sancidn,
austeridad republicana, fiscalizaciony rendicidon de cuentas.

Por ello, en el modelo cuantitativo se consideran diez indicadores articulados en
cuatro pilares, cuyos componentes se describen a continuacion:

El eficiencia y eficacia de la gestion gubernamental es el primer pilary comprende
un conjunto de actividades destinadas a promover un mejor ejercicio de los recursos
publicos, el cumplimiento de metas, asi como al cumplimiento de las medidas de la
austeridad republicana.

En la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria se establece la
obligacién de contar con indicadores de desempeno, los cuales, constituiran el
parametro de medicidon de lo que se pretende lograr en un ano expresado en
términos de cobertura, eficiencia, impacto econdmico y social, asi como calidad y
equidad.

Para iniciar la instrumentacion del PbR, en 2008 entré en vigor el Sistema de
Evaluacién del Desempeno (SED), el cual, se establece como el conjunto de
elementos metodoldgicos que permiten realizar, con independencia de otros
sistemas, una evaluacion objetiva del desempeno de los programas, bajo los
principios de verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base
en indicadores estratégicos y de gestion, para:

a) Conocer los resultados de la aplicacion de los recursos publicos federales y el
impacto social de los programas y de los proyectos.

b) Identificar la eficiencia, economia, eficacia y la calidad en la APF.



c) Aplicar las medidas conducentes, enfatizando en la calidad de los bienes y
servicios publicos, la satisfaccion del ciudadano, y el cumplimiento de los
criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad,
austeridad, transparencia, control, rendicién de cuentas y equidad de género. "

Las instituciones publicas deberan elaborar un Instrumento de Seguimiento del
Desempeno, ya sea una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) o Fichas de
Indicadores del Desempeno (FID), en los cuales, se estableceran los indicadores
estratégicos y de gestién que constituiran la base para el funcionamiento del SED.

Para el caso de la MIR, los niveles de los objetivos son:

Fin: Indica la forma en que el programa contribuye al logro de un objetivo
estratégico de orden superior con el que esta alineado (Objetivo de la Dependencia,
del Sector o del PND).

Propésito: Es el objetivo del programa, la razén de ser del mismo. Indica el efecto
directo que el programa se propone alcanzar sobre la poblacién o area de enfoque.

Componentes: Son los productos o servicios que deben ser entregados durante la
ejecucion del programa para el logro de su propdsito.

Actividades: Son las principales acciones y recursos asignados para producir cada
uno de los componentes.

La evaluaciéon del desempefio se realiza por medio de indicadores de desempefo,
gue son el parametro de mediciéon de lo que se pretende lograr en un ano expresado
en términos de cobertura, eficiencia, impacto econdmico y social, calidad y equidad.

Por su parte, la Evaluaciéon de la Gestién Gubernamental incluye los resultados del
cumplimiento de las metas para el bienestar comprometidos en los programas
sectoriales derivados del PND 2019-2024; de las metas de los indicadores de
desempeno de los programas presupuestarios a cargo de las instituciones de la APF
y el cumplimiento de los indicadores derivados del Programa Nacional de Combate
a la Corrupcion y a la Impunidad, y Mejora de la Gestién Publica 2019-2024 que se
reportan en los Informes Trimestrales al Congreso de la Unién, en las dependencias
y entidades que suscribieron las Bases de Colaboraciéon, asi como de las metas de los
indicadores de desempeno de las instituciones de la APF. Asimismo, verifica la
calidad y oportunidad con que los padrones de beneficiarios son integrados en el
Sistema Integral de Informacién de Padrones de Programas Gubernamentales
(SIIPP-G).

En este pilar también se incluye un indicador del cumplimiento de las medidas de |la
Ley Federal de Austeridad Republicana (LFAR), publicada el 19 de noviembre de 2019
en el DOF en el DECRETO por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones
de la Ley General de Responsabilidades Administrativas y de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. El objeto de la LFAR es regular y
normar las medidas de austeridad que deberd observar el ejercicio del gasto publico
federal y coadyuvar a que los recursos econdmicos de que se dispongan, se
administren con eficacia, eficiencia, economia, transparencia y honradez, conforme
lo establece el articulo 134 constitucional. Las disposiciones de dicho decreto son

T Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, ACUERDO por el que se establecen las disposiciones

generales del Sistema de Evaluaciéon del Desempefio. Diario Oficial de la Federacion, 31 de marzo de
2008.
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aplicables a todas las dependencias, entidades, organismos y demas entes que
integran la Administracion Publica Federal.

El Gobierno de México implementd la austeridad republicana para utilizar con
responsabilidad y eficiencia los recursos publicos y, redistribuirlos a las personas mas
necesitadas sin afectar la operacién sustantiva de las instituciones y programas del
Estado, ni la provision de servicios publicos.

El segundo pilar, representado por el control interno, tiene como objeto,
proporcionar una seguridad razonable sobre la consecucidén de las metas y objetivos
institucionales y la salvaguarda de los recursos publicos, asi como prevenir actos
contrarios a la integridad, de acuerdo con las cinco Normas Generales, sus principios,
elementos y componentes del Sistema de Control Interno Institucional (SCll),
localizados en acciones establecidas en el Programa de Trabajo de Control Interno
(PTCI) y en el Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR).™

Contar con un Sistema de Control Interno efectivo en las instituciones de la APF
promueve la consecuciéon de sus metas y objetivos, asi como una eficiente
identificacion y administracion de sus riesgos y su seguimiento, al tiempo que
reduce la probabilidad de ocurrencia de actos contrarios a la integridad, asegura el
comportamiento ético de las personas servidoras publicas, integra las tecnologias de
informacidon en el control interno y consolida los procesos de rendicién de cuentasy
de transparencia gubernamental.

La Evaluacion de la Gestion Gubernamental verifica, también, el cumplimiento de los
elementos y componentes del SCIl, para la atencién de las acciones de mejora y
control comprometidas en el PTCl y PTAR, constatando que su implementacion se
realizd en las fechas y forma establecidas, lo que contribuye a un proceso de mejora
continua.

El tercer pilar es |a fiscalizacién, que consiste en el examen objetivo y sistematico de
las operaciones realizadas por los ejecutores del gasto para comprobar la certeza,
veracidad y congruencia de la rendicion de cuentas, asi como de los objetivos
planteados y metas alcanzadas. Sus objetivos consisten en verificar si la actuacion de
las personas servidoras publicas se ajusté a derecho, evaluar los resultados, impedir
la discrecionalidad en la administraciéon publica, y exigir, a todo aquel que ha ejercido
una funcién publica y ha administrado recursos publicos, la responsabilidad
inherente a ese gjercicio. Implica, ademas, controlar las actividades del Estado para
confirmar que los recursos se administraron con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para alcanzar los objetivos a los que estan destinados.!?

Las entidades de fiscalizacién vigilan a los sujetos vinculados con el ejercicio de los
recursos publicos mediante la practica de auditorias, entendidas como el proceso
sistematico en el que de manera objetiva se obtiene y evalla la evidencia para
determinar que las acciones llevadas a cabo por los entes sujetos a revision, se
realizaron de conformidad con la normativa y con base en principios que aseguren
una gestion publica adecuada, con miras a generar un resultado de beneficio social.

2 Secretaria de la Funcion Publica, Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno. Diario Oficial de la Federacion, 3
de noviembre de 2016 y 5 de septiembre de 2018.

8 Secretaria de la Funcién Publica, Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones Generales para la
Realizacion del Proceso de Fiscalizacion, Diario Oficial de la Federacién, 5 de noviembre de 2020.



La evaluacién de las acciones emprendidas por el sector publico y la difusion de sus
resultados, fortalecen la credibilidad de la ciudadania en las instituciones y en los
efectos positivos de las politicas publicas y econdmicas para la atencidn de las
necesidades que tratan de satisfacer.

En este pilar sera evaluada la atencion en tiempo de las observaciones determinadas
en las actividades de fiscalizacion.

La ética e integridad constituyen el cuarto pilar. Se entiende como ética publica la
disciplina basada en normas de conducta que se fundamentan en el deber publico
y que buscan la prevalencia del bienestar de la sociedad en coincidencia con los
objetivos del Estado mexicano, de los entes publicos y de la responsabilidad de la
persona ante éstos.

Las personas servidoras publicas no sélo deben ejercer los recursos publicos con
honestidad; deben cumplir con los objetivos y metas mandatados en el presupuesto,
ya que, esa es la vinculaciéon de los resultados de los programas y la responsabilidad
de los funcionarios responsables de su operacion.

El presupuesto es una orden: alcanza estas metas que persiguen tal objetivo; hazlo
con eficacia, eficienciay honestidad. Quien no lo pueda hacer, no merece ser servidor
publico. Por consiguiente, debemos exigir dobles cuentas: una, de la honestidad y
otra, del desempeno para alcanzar los resultados esperados. Ser servidor publico
implica una doble responsabilidad: probidad y eficacia.

Los paises miembros de la OCDE han disefado diversos principios con el fin de
promover la ética en el servicio puUblico; dos de ellos estdn muy relacionados: a) que
el proceso de toma de decisiones sea transparente y abierto al escrutinio publico; b)
gue los mecanismos de exigencia de responsabilidad se encuentren dentro del
servicio publico. Estos principios obligan al servidor publico a dar las razones de sus
decisiones y a estar abierto a los cuestionamientos de la opinién publica.

La responsabilidad tiene como fundamento el cuidado del interés general sobre los
intereses particulares. Este cuidado ha llevado a la actuacidon sobre una ética de la
responsabilidad que exige prever los resultados de las acciones y decisiones, que
siempre deben beneficiar al interés comun.

El 20 de agosto de 2015%, se publicaron en el Diario Oficial de la Federacién (DOF)
normas para propiciar la integridad de las personas servidoras publicas y estimular
su comportamiento ético entre ellas destacan las siguientes: actuar dentro del
marco de la ley; no utilizar su empleo para obtener beneficios extraordinarios; ser
imparciales y objetivos; administrar adecuadamente los recursos publicos para
incentivar su aplicaciéon eficiente y la consecucién de las metas institucionales, y no
caer en conductas discriminatorias.

El 5 de febrero de 2019, se publicd en el DOF el ACUERDO por el que se emite el
Codigo de Etica de las personas servidoras publicas del Gobierno Federal, con objeto

4 Secretaria de la Funcién Publica, Acuerdo por el que se modifica el diverso que tiene por objeto emitir
el Cédigo de Etica de los servidores publicos del Gobierno Federal, las Reglas de Integridad para el
ejercicio de la funcién publica, y los Lineamientos generales para propiciar la integridad de los
servidores publicos y para implementar acciones permanentes que favorezcan su comportamiento
ético, mediante los Comités de Etica y de Prevencién de Conflictos de Interés. Diario Oficial de la
Federacién, 22 de agosto de 2017.
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de establecer un conjunto de principios, valores y reglas de integridad que orienten,
en un marco de aspiracion a la excelencia, el desempeno de las funcionesy la toma
de decisiones de las personas servidoras publicas, asumiéndolas como lideres en la
construccién de la nueva ética publica, y constituir el eje sobre el cual las
dependencias, entidades y empresas productivas del Estado elaboren sus
respectivos Codigos de Conducta, en los que se consideren riesgos éticos especificos,
acordes con su misién, vision y atribuciones. *

El 28 de diciembre de 2020, se publicé en el DOF el ACUERDO por el que se emiten
los Lineamientos Generales para la integracién y funcionamiento de los Comités de
Etica, con el objeto de establecer mecanismos para el fortalecimiento en materia de
ética publica y prevencion de la actuacion bajo conflictos de intereses, a fin de evitar
conductas contrarias a las disposiciones que rigen el ejercicio del servicio publico,
mediante la creacién de:

e Las bases para la integraciéon y funcionamiento de los Comités de Etica en las
Dependencias, Entidades y Empresas Productivas del Estado;

e Las acciones de capacitacion, sensibilizacion y difusion de la cultura de la
integridad en el gjercicio de la funcidn publica, que los Comités de Etica deberan
[levar a cabo;

e El procedimiento de atencién a denuncias presentadas ante los Comités de Etica
por presuntas vulneraciones al Cédigo de Etica y al Cédigo de Conducta
respectivo;

e El procedimiento de atencidn a consultas en materia de conflictos de intereses,
por medio de los Comités de Etica;

e Medios de coordinacién y vinculacion de los Comités de Etica con la Secretaria, e
¢ Instrumentos de evaluaciéon de los Comités de Etica.

La busqueda del incremento constante de la eficiencia no deberia contravenir el
respeto de los valores y principios morales, porque el servicio publico,
inherentemente, esta abocado a los actos integros e incorruptibles.

En la EGG se miden los esfuerzos de las instituciones gubernamentales para
promover el interés de las personas servidoras publicas por conductas basadas en
principios y valores éticos, como via de disuasién de potenciales desvios asociados al
incremento en la eficiencia.

S Secretaria de la Funcién Publica, ACUERDO por el que se emite el Cédigo de Etica de las personas

servidoras publicas del Gobierno Federal, Diario Oficial de la Federacién, 5 de febrero de 2019.



Figura 2. Modelo cuantitativo de Evaluacién de la Gestién Gubernamental
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1.3 Indicadores y ponderaciones

Para la evaluacion cuantitativa, cada uno de los aspectos de la gestidon descritos es
medido por uno o mas indicadores, los cuales forman parte de los sistemas de
monitoreo y evaluacidon establecidos por las diferentes instancias y unidades
normativas y, en algunos casos, estan vinculados a compromisos en materia de
gestion derivados de instrumentos de planeacion como el PNCCIMGP 2019-2024 y
el PSFP 2020-2024. Cada indicador parte de parametros de evaluacion diferentes,
dependiendo de la politica de que se trate, los cuales, han sido determinados por las
distintas unidades normativas.
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En la tabla siguiente se muestra la relaciéon de los diez indicadores que conforman
la EGG:
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Tabla 2. Indicadores de la Evaluacién de la Gestion Gubernamental

Elemento indices ‘ Siglas Ponderacion

Porcentaje de Avance de los Programas

0,
derivados del PND PAPPND 10%
Porcentaje de Cumplimiento de los .
L Indicadores derivados del PNCCIMGP pCIP 10%
A. Eficiencia y
Eflca.c:la de la Porcentaje de Cumplimiento de Metas de PCUM 10%
Gestion Desempefio o 50%
Gubernamental

Porcentaje de partidas presupuestarias
gue cumplieron con las disposiciones de la

0,
Ley Federal de Austeridad Republicana PPPCDLFAR 10%

Porcentaje de Integracion de Padrones de

0,
Beneficiarios PIPA 10%
Porcentaje de Cumpllmlepto del Sistema pcuscll 10%
de Control Interno Institucional
. Porcentaje de Cumplimiento del o 30%
B. Control interno Programa de Trabajo de Control Interno PCPTCI 10%
Porcentaje de Cumplimiento del
Programa de Trabajo de Administracion PCPTAR
. 10%
de Riesgos
-
C. Fiscalizaciéon Porcentaje de Atencion a PARO 10% 10%

Recomendaciones y Observaciones

Porcentaje Integral de Evaluaciéon de los
Comités de Etica y de Prevencion de PIECEPCI 10% 10%
Conflictos de Intereses

D. Etica e integridad
publica

El enfoque cuantitativo se complementa con una evaluacion cualitativa, a efecto de
verificar el avance en el cumplimiento de las metas establecidas en el PND 2019-
2024, para lo cual, se revisaran los documentos de rendicion de cuentas de las
dependenciasy entidades de la APF, como la Cuenta de la Hacienda Publica Federal
2020y los informes de labores de las institucionales.

Los resultados se contrastaran con las cifras de la evaluacién cuantitativa, asi como
con la informacién de la fiscalizacidn efectuada por la Secretaria de la Funcién
Publica, los Organos Internos de Control y, en su caso, los procesos de diagndstico
realizados por el CONEVAL y demadas evaluaciones reglamentadas por este
organismoy por la SHCP.



lll. FICHAS METODOLOGICAS DE LOS INDICADORES

1.1 Porcentaje de Avance de los Programas derivados del PND
(PAPPND)

Propésito

Obtener un porcentaje de avance de los programas sectoriales e institucionales,
derivados del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, a partir del calculo de avance
de los indicadores denominados metas para el bienestar, respecto de las metas
intermedias.

Las metas para el bienestar se concibieron como una métrica de logro de los
Objetivos prioritarios establecidos los programas con miras hacia finales de la
Administracion, sin prejuicio del seguimiento anual o bienal que se debera hacer a
la misma.

Cobertura

El PAPPND evallda los programas sectoriales e institucionales'™, derivados del Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024. que fueron implementados por las instituciones
de la Administracion Publica Federal en 2020y para los cuales se cuenta con avances
posteriores al valor de la linea base. Los avances considerados son los que fueron
reportados por las dependencias y entidades en el Sistema de Seguimiento de
Programas derivados del PND (SISEG-PPND).

Fuentes de informacion

Fuente Proveedor Producto

Base de datos con los
resultados de los avances
de las metas para el
bienestar de los
programas derivados del
PND 2019-2024.

Unidad de Evaluacion
del Desempefio -
SISEG-PPND Secretaria de Hacienda

y Crédito Publico

Criterios metodolégicos

Se considera el Ultimo avance definitivo posterior al afo de linea base de las metas
para el bienestar, para contrastarlo con el avance que se esperaba lograr en el ano
en cuestidon. Se consideran Unicamente valores definitivos de ciclos concluidos. Esta
formula aplica tanto para indicadores con tendencia esperada ascendente como
descendente.

'® El detalle de los programas valorados se encuentra en el anexo V.2.
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A efecto de determinar el PAPPND de cada programa analizado, se definié la férmula
siguiente:

(PA1+PA2+PA3+PA4+"'PAn)
nPA

PAPPND =

Donde:

PA,= Porcentaje de avance respecto de la meta intermedia

nPA= NUmero total de indicadores que cuentan con avance definitivo para un
periodo posterior al ano de la linea base.

El Porcentaje de avance respecto de la meta intermedia se calcula con la siguiente
formula general™:

UV —LB

PA=———
M- LB

x 100

Donde:

UV= Ultimo valor reportado definitivo (no se considera la linea base ni valores
preliminares o estimados)

LB= Valor de la linea base

M= Meta, ya sea meta intermedia (correspondiente al ano del ultimo valor definitivo
reportado)

En el caso de indicadores con meta intermedia en tendencia opuesta a la meta
sexenal, se utiliza la férmula que se muestra a continuacion:

MI-UV

PA = (1 + —
MI = M3024

)><100

Donde

UV= Ultimo valor reportado definitivo (no se considera la linea base ni valores
preliminares o estimados)

MI= Meta intermedia correspondiente al afo del UV

M2a24= Meta sexenal

Con el objetivo de que cuando en los porcentajes de avance de indicadores se
obtenga como resultado valores negativos o superiores al 100.0% no afecte en el
porcentaje de avance por programa (ajustando al alza o a la baja), se han establecido
limites donde un valor negativo es igual a 0.0% y un valor que exceda 100.0% de
avance se es igual a 100.0%.

7 Se ha considerado evaluar el desemperio de las metas para el bienestar con metas intermedias
“constantes” reportando Si Cumplen (100.0%) o No cumplen (0.0%) considerando si presentan valores
inferiores o superiores al de la meta numérica para el periodo de referencia.



Adecuado

Parametros de Evaluacién del Indicador

Regular

Deficiente

PAPPND2>= 70.0 70.0 > PAPPND =50.0 PAPPND< 50.0
Ficha descriptiva del indicador
Tema: Eficiencia y eficacia de la gestion gubernamental PAPPND

Unidad normativa:

Unidad de Control, Evaluacion y Mejora de la Gestidon Publica.

Nombre

Descripcién general

Método de calculo

Variables

Porcentaje de Avance
de los Programas
derivados  del PND
(PAPPND)

Mide el avance de los indicadores
denominados metas para el
bienestar incluidos en los
programas sectoriales e
institucionales derivados del Plan

PAPPND

_ (PA; +PA,+PAy + PA, + ..PA,)

PAn= Porcentaje de
avance respecto de
la meta intermedia
nPA= NUmero total
de indicadores a los
que les

Nacional de Desarrollo 2019-2024, npPA corresponde
. ) presentar
respecto de las metas intermedias. ;
porcentaje de
avance en el
periodo.
Dimensién Sentido Umdaf‘ el Frecuencia de mediciéon M.et.ilo de
medida verificaciéon
Base de datos con
los resultados de
los avances de las
Eficacia Ascendente Porcentaje Anual metas  para el
bienestar de los
programas
derivados del PND
2019-2024.

Datos de contacto
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Mtra. Maria Teresa Gutiérrez Cortés
Directora de Evaluacién de la Gestidon Publica
teresa.gutierrez@funcionpublica.gob.mx
Tel. 55 2000 3000 ext. 3159
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I11.2 Porcentaje de Cumplimiento de los Indicadores derivados del
PNCCIMGP (PCIP)

Propésito

Contar con una evaluacidén cuantitativa del cumplimiento del Programa Nacional de
Combate a la Corrupcion y a la Impunidad, y de Mejora de la Gestion Publica 2019-
2024 (PNCCIMGP) considerando lo reportado por las dependencias y entidades, asi
como lo reportado por los responsables de la ejecucion del PNCCIMGP.

Cobertura

El PCIP se calcula para las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal de conformidad con la obligatoriedad de reporte de los indicadores
derivados del PNCCIMGP correspondientes al ejercicio analizado.

Fuentes de informacion

Fuente Proveedor Producto

Unidad de Evaluacién
del Desempefio -
Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico

Informes sobre la
Situacion Econdmica, las
Finanzas Publicasy la Base de datos de los
Deuda Publica al H. resultados de los

Congreso de la Unién. ; indicadores de las Bases
Secretaria de la -
S Funcion Publica de Colaporaoon y el
Aplicativo “Programa cumplimiento del
Nacional Art. 61 LFPRH". PNCCIMGP reportado

Ecsifgféﬂiaacgi” S:I por SHCP, SFP y
9 9 CEDNOPR

Nacional de la Oficina
de la Presidencia de la
Republica (CEDNOPR)

Informe de avance y
resultados del PNCCIMGP,
2020.

Criterios metodolégicos

El PCIP mide el desempefo de las dependencias y entidades en el cumplimiento del
PNCCIMGP considerando los Criterios de Cumplimiento de los indicadores de las
Bases de colaboracion'®, asi como el cumplimiento del PNCCIMGP reportado por los
ejecutores.

El método de calculo del PCIP es el siguiente:

'8 Los indicadores y sus criterios de cumplimiento se indican en el Anexo V.3 de este documento.



PCIP = ( ¢ ) x 100
—\14v

Donde:

IC= NUmero de indicadores que lograron el Criterio de Cumplimiento o alcanzaron
la meta establecida.

IAV = NUumero de indicadores aplicables a la instituciéon que cuentan con evaluacion

de cumplimiento.

Para cada indicador se analiza el logro del Criterio de Cumplimiento definido por su
correspondiente unidad normativa (anexo V.3), y se asigna alguna de las tres
valoraciones siguientes:

1. Cumplié. Debido a que alcanzé lo establecido en el Criterio de Cumplimiento.

2. No cumplié. Debido a que su resultado se encuentra fuera de lo establecido
en el Criterio de Cumplimiento o, que no cuente con informacion en el
periodo analizado debido a que no completd su reporte.

3. No se promedia. Aunque el indicador sea aplicable a la institucidn, es posible
gue en ciertos periodos no cuente con informacién, por lo que las
dependencias y entidades pueden registrar, como parte de su informe
trimestral, “Sin informacidén a reportar en el periodo”. Dado que en este caso
no se puede evaluar el Criterio de Cumplimiento, los indicadores en esta
situacion no se contabilizan.

La variable IC corresponde al conteo de las valoraciones “Cumplié™®.

El total de indicadores derivados del PNCCIMGP es de 15, sin embargo, debido a las
caracteristicas de cada dependencia y entidad, las unidades normativas de cada
indicador definieron la obligatoriedad en cada caso; no todos los indicadores son
aplicables a todas las instituciones. Ademas, los indicadores cuya evaluacidn es “No
se promedia” no se incluyen en la contabilizaciéon.

Pardmetros de Evaluacién del Indicador

Adecuado Atencién operacional Deficiente
PCIP=70.0 70.0 > PCIP = 50.0 PCIP <50.0

® De acuerdo con los periodos seleccionados para la EGC.
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Ficha descriptiva del indicador

Datos de contacto

Mtra. Maria Teresa Gutiérrez Cortés
Directora de Evaluacion de la Gestion Publica
teresa.gutierrez@funcionpublica.gob.mx
Tel. 55 2000 3000 ext. 3159

Tema: Eficiencia y eficacia de la gestién gubernamental PCIP
Unidad normativa: Unidad de Control, Evaluacién y Mejora de la Gestién Publica.
Nombre Descripcién general Método de calculo Variables
IC= Numero de
Mide el desempefio de las indicadores que
dependencias y entidades en el lograron el Criterio
cumplimiento del PNCCIMGP de Cumplimiento o
b o considerando los Criterios de Ic alcaglzarpdn la meta
orcentaje de . establecida.
— . Cumplimiento de los =(— ;
© Cumplimiento de los ) L:j pdl I de | B g PciP (IAV) x 100 IAV="Numero de
"E Indicadores derivados Indica or.e’s € ?S ases ae indicadores
O del PNCCIMGP colaboracién, asi  como el aplicables a la
E cumplimiento del PNCCIMGP institucion que
© reportado por los ejecutores. cuentan con
C evaluacion de
o cumplimiento
Q Dimensién Sentido Umdaf’ e Frecuencia de medicion M?‘."O de
) medida verificacion
O Base de datos de
C los resultados de
NS los indicadores de
0 las  Bases de
] - . Colaboracién y el
Eficacia Ascendente Porcentaje Anual L
O cumplimiento del
0 PNCCIMGP
) reportado por
O SHCP, SFP vy
C CEDNOPR
:©
(O]
Q)
=)
Q)
>
L




I11.3 Porcentaje de Cumplimiento de Metas de Desempeino (PCUM)

Propésito

Contar con una evaluacion cuantitativa del cumplimiento de metas de los
indicadores de desempeno por parte de las instituciones de la APF.

Cobertura

El PCUM evalud a aquellas instituciones con programas presupuestarios que
cuentan con metas establecidas en los Instrumentos de Seguimiento del
Desempefio (ISD).

Fuentes de informacion

Fuente Proveedor Producto

Base de datos del
Cuenta Publica del Secretaria de Hacienda Avance de Indicadores
ejercicio fiscal 2020 y Crédito Publico. de los Programas
Presupuestarios (Pp).

Criterios metodolégicos

Se expresa como el grado de cumplimiento del indicador, con respecto de la meta
programada, acotandolo a un intervalo de entre 0.0% y 100.0%. En el caso de MIR se
consideran los indicadores de los niveles de Propdsito, Componente y Actividad.

pcum = (22) . 100 - p
= (57p) 100 -

Donde:
MA = Meta Alcanzada
MP= Meta Ajustada

P = Factor de penalizacién, conforme a la Tabla 3.

Se obtiene un factor de penalizaciéon de Programacion de metas (P) conforme a lo
siguiente: los indicadores con valores superiores o iguales a 80.0% e inferiores o
iguales a 120.0%, no tienen penalizacion y mantienen el resultado del indicador; los
incumplimientos entre el 0.0% y el 79.9%, asi como los cumplimientos superiores a
120.0% y hasta 300.0% disminuyen su puntuacion en 3 puntos porcentuales por cada
20.0% de incremento en el cumplimiento; de tal formma que al final los indicadores
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superiores a 300.0% obtienen la mayor penalizacion y pierden 30 puntos
porcentuales.

De acuerdo con lo anterior, se definen los siguientes rangos:

Tabla 3. Rangos de penalizaciéon del Porcentaje
de Cumplimiento de Metas

Rango Cumplimiento PEE
(puntos porcentuales)

1 0.0% - 79.9% -3
2 80.0% - 120.0% 0

3 120.1% - 140.0% -3

4 140.1% - 160.0% -6
5 160.1% - 180.0% -9
6 180.1% - 200.0% -12
7 200.1% - 220.0% -15
8 220.1% - 240.0% -18
9 240.1% - 260.0% -21
10 260.1% - 280.0% -24
11 280.1% -300.0% -27
12 > 300.0% -30

Una vez calculado el resultado por indicador, se obtiene el promedio simple de todos
los indicadores de la institucion. Es importante mencionar que el calculo del PCUM
no considera la informacién cualitativa o cuantitativa que, eventualmente,
intervenga en el establecimiento de las metas o cumplimiento de las mismas.

Para las dependencias que obtengan una calificacion inferior al 70.0% se incorporara
un anexo con las justificaciones presentadas por la dependencia a la SHCP.

De esta manera, con la finalidad de obtener los parametros de evaluacion, el
resultado del PCUM se muestra en el cuadro siguiente:

Parametros del Porcentaje de Cumplimiento de Metas

Adecuado Regular Deficiente
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PCUM >70.0 70.0> PCUM > 50.0 PCUM < 50.0




Ficha descriptiva del indicador

Tema: Eficiencia y eficacia de la gestién gubernamental PCUM
Unidad normativa: Unidad de Control, Evaluacion y Mejora de la Gestidn Publica
Nombre Descripcién general Método de calculo Variables
Mide el cumplimiento de los MA = Meta
Porcentaje de L P! PCUM = (@) * 100 — P Alcanzada
s indicadores asociados al grado de Mp _
Cumplimiento de Metas L MP = Meta
Desernpefio precisidon con que se programan las Ajustada
metas.
P= Factor de
penalizacién
Dimension Sentido Umdaf’ = Frecuencia de medicion M?qlo de
medida verificacion
Eficiencia Ascendente Porcentaje Anual C.“e”.t"?‘ Pybllca del
ejercicio fiscal 2020

Datos de contacto

Mtra. Maria Teresa Gutiérrez Cortés
Directora de Evaluacién de la Gestion Publica
Teresa.gutierrez@funcionpublica.gob.mx
Tel. 55 2000 3000 ext. 3159
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I1l.4 Porcentaje de partidas presupuestarias que cumplieron con las
disposiciones de la Ley Federal de Austeridad Republicana
(PPPCDLFAR)

Propésito

Medir el cumplimiento de los entes publicos obligados,?® en la aplicaciéon de las
medidas de austeridad establecidas por la Ley Federal de Austeridad Republicana,
mediante el ejercicio de los recursos en las partidas presupuestarias consideradas en
el Acuerdo por el que se emite el Manual para Elaborar el Informe de Austeridad
Republicana (anexo V.4).

Mediante este indicador se evaluara que los entes publicos obligados se conduzcan
con Austeridad Republicana, estableciendo medidas que permitan generar ahorros
al gasto corriente por los conceptos regulados en la Ley,? con la finalidad de conducir
el destino de los ahorros a los programas significativos y de alto impacto social y
econdmico.

Cobertura

El PPPCDLFAR es aplicable a los entes publicos obligados que implementan las
medidas de austeridad republicana establecidas en la Ley Federal de Austeridad
Republicana.

Fuentes de informacion

Fuente Unidad Responsable Producto
. . Base de datos con la
Informes de Austeridad Unidad de Control, . ..
. . . informacion reportada en los
Republicana presentados Evaluacion y Mejora de .
s ., P Informes de Austeridad

por los entes publicos la Gestion Publica Republicana presentados por

obligados. (UCEMGP). p p P

los entes publicos obligados.

Criterios metodoldégicos

20 En el articulo 2, inciso b), de los Lineamientos para la operacién y funcionamiento del Comité de
Evaluacion de las Medidas de Austeridad Republicana, se mandata que se consideran entes publicos
obligados a: la Oficina de la Presidencia de la Republica; las Secretarias de Estado, incluyendo a sus
respectivos érganos administrativos desconcentrados; los érganos reguladores coordinados en
materia energética, y a la Consejeria Juridica del Ejecutivo Federal, conforme a lo dispuesto en la Ley
Organica de la Administraciéon Publica Federal, asi como a las entidades paraestatales de la
Administracion Publica Federal y empresas productivas del Estado.

21 Las medidas de austeridad se establecen en los articulos, 8,10, 11,12, 14,15,16 y 22 de la Ley Federal de
Austeridad Republicana, las cuales estdn agrupadas en 60 partidas presupuestarias por objeto del
gasto de conformidad con el Acuerdo por el que se Emite el Manual para Elaborar el Informe de
Austeridad Republicana, el cual fue aprobado en la primera sesién del Comité de Evaluacion el 23 de
septiembre de 2020. El detalle se puede consultar en el Anexo



A efecto de determinar el PPPCDLFAR se definio la siguiente formula:

PPV
PPPCDLFAR = x 100

PPEG

Donde:

PPV = Numero de partidas presupuestarias del ejercicio 2020, que no
presentan incrementos mayores al 10.0% en términos reales con respecto al ejercicio
del aflo anterior.

PPEG= NUmero de las partidas presupuestarias del ejercicio 2020
consideradas en el Manual, que presentaron ejercicio en el gasto publico en 2019 y
2020.

Parametros de evaluacion del indicador

Adecuado Regular Deficiente

PPPCDLFAR =100.0 100.0 > PPPCDLFAR > 70.0 PPPCDLFAR <70.0
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Ficha descriptiva del indicador

Tema: Eficienciay eficacia de la gestion gubernamental PPPCDLFAR
Unidad normativa: Unidad de Control, Evaluacidon y Mejora de la Gestidon Publica
Nombre Descripcién general Método de calculo Variables

PPV=Numero de partidas

Porcentaje de Mide el cumplimiento de los entes p_resgpuestarias del
partidas publicos obligados, en la aplicacion de €jercicio 202Q, que no
presupuestarias las medidas de austeridad presentan |ncrer?2entos
: establecid la Ley Federal d mayores al 10.0% en
ue cumplieron idas en la Ley Federal de 9YE
; Austeridad Republicana, mediante el PPV terminos reales con
con las R : _ PPPCDLFAR = o % 100 respecto al ejercicio del afio
disposiciones | €jercicio de los recursos en las partidas anterior.
dela Ley presupuestarias consideradas en el
Federal de Acuerdo por el que se emite el Manual PPEG = Ndmero de las
Austeridad para Elaborar el Informe de partidas presupuestarias
Republicana  Austeridad Republicana. del ejercicio 2020%
(PPPCDLFAR) consideradas en el Manual,

que presentaron ejercicio
en el gasto publico en 2019

y 2020.
Dimensién Sentido Urr:::;:(lj:e Frecuencia de mediciéon Medio de verificacion
Base de datos con la
informacién reportada en
- . . los Informes de Austeridad
Eficiencia Ascendente Porcentaje Anual Republicana presentados

por los entes publicos
obligados.

Datos de contacto

Lcda. Lilia Rosa Liceaga Pérez
Directora de Disefo de Politicas de Mejora de la Gestion Publica
lilia.liceaga@funcionpublica.gob.mx
Tel. 55 2000 3000 ext. 3027

©
+—
c
0]
£
©
c
-
o
O
S
O
c
9
4+
n
O
O
e
)
©
c
9
O
©
=
@©
>
i

22 Conforme a lo establecido en el numeral cuarto del Acuerdo por el que se emite el Manual para
Elaborar el Informe de Austeridad Republicana, se establece lo que cuando se presenten variaciones
mayores al 10% real en cada una de las partidas de gasto reguladas por la LFAR, en el ejercicio fiscal
que se reporta con relacion al gasto ejercido en el aflo inmediato anterior, los Entes Publicos podran
exponer las explicaciones correspondientes”.

23 Apartado IlI. “Informacion por concepto de gasto del ente publico regulados por la Ley”, del Anexo |,
del Acuerdo por el que se emite el Manual para Elaborar el Informe de Austeridad Republicana, en el
gue se consideran 60 partidas presupuestarias.




I1l.5 Porcentaje de Integracion de Padrones de Beneficiarios (PIPA)

Propésito

Evaluar la calidad y oportunidad con que los padrones de beneficiarios son
integrados en el Sistema Integral de Informacién de Padrones de Programas
Gubernamentales (SIIPP-G).2#

Cobertura

El indicador es aplicable a las instituciones de la APF que cuentan con Programas
presupuestarios (Pp) de modalidades “S" y “U" publicados en el Presupuesto de
Egresos de la Federacidn, asi como aquellos que cumplen los criterios de integracion
definidos por la Secretaria de la Funcidn Publica.

Fuentes de informacion

Fuente Proveedor Producto

e Porcentaje de integracion
de campos prioritarios de
los programas integrados

en el SIIPP-G, para

Sistema Integral de
Informacién de
Padrones de Programas

Unidad de Control,
Evaluaciéon y Mejora de la
Gestion Publica

Gubernamentales (UCEMGP) personas fisicas y morales.
(SIIPP-G). ' e Matriz de integracion
SIIPP-G.

Criterios metodolégicos

El Porcentaje de Integracion de Padrones de Beneficiarios (PIPA) se compone de los
indicadores “Porcentaje de Campos Prioritarios” (PCP) y “Porcentaje de
Cumplimiento de Integracién” (PCI).

PIPA = (PCP x 0.5) + (PCI X 0.5)

24 EISIIPP-G es una herramienta que consolida en una base de datos la informacidn que identifica a los

beneficiarios de los diferentes programas presupuestarios (Pp) del Gobierno Federal que entregan
algun tipo de apoyo o subsidio. Con esta herramienta es posible identificar a los beneficiarios de un
Pp, su ubicacion geogréfica, cobertura, temporalidad de los beneficios, monto de los apoyos y tipo de
beneficiario (persona fisica o moral), entre otros aspectos relevantes.
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Porcentaje de Campos Prioritarios (PCP)

Mide la integracion de cinco campos prioritarios del modelo de datos definido en el
Manual de Operaciéon del SIIPP-G, publicado en el DOF el 29 de junio de 2011:

1. Clave Unica de Registro de Poblacién (CURP) para padrones de personas
fisicas o Registro Federal de Contribuyentes (RFC) para padrones de personas
morales;

2. Entidad Federativa;
3. Municipio;

4. Localidad;y

5.

Monto de los apoyos.

Calculo del PCP:

CURP o RFC + EF + Mpio + Loc + Monto

PCP =
5

Donde:
CURP o RFC= Porcentaje de registros capturados con CURP o RFC validos

EF = Porcentaje de registros con la Entidad Federativa donde se entreg6 el
apoyo

Mpio= Porcentaje de registros con Municipio donde se entregd el apoyo
Loc= Porcentaje de registros con la Localidad donde se entregé el apoyo

Monto= Porcentaje de registros con el monto de los apoyos otorgados

Porcentaje de Cumplimiento de Integracion (PCI)

Mide el grado de oportunidad con que una institucién que opera Pp con padrones
de beneficiarios, los integra en el SIIPP-G, conforme a la siguiente escala:
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Puntos | Tipo de integracion
100 Adecuada Cuando la institucion mtegro la informacién del Pp
dentro del plazo establecido.
60 Deficiente Cuando la instituciéon |n'Fegro la mformgmoh del Pp
fuera del plazo establecido o con deficiencias.
Cuando la institucidén no integrd la informacion del
0 Nula
Pp.
No - Cuando la institucion justificé la no integracion de
. Justificada . L.
aplicable la informacioén del Pp.




Calculo del PCI:
_ (IPpy +IPp, + IPp3 + [Pp, + - IPpy)

PCI nPp
Donde:
I = Integracién
Pp = Programas presupuestarios obligados a integrar en el SIIPP-G con
padrones de beneficiarios integrados
nPp = Numero total de Programas presupuestarios obligados a integrar en el

SIPP-G

Porcentaje de Integraciéon de Padrones de Beneficiarios

Finalmente, el PIPA es la suma del resultado PCP (ponderado al 50.0%) y del PCI
(ponderado al 50.0%), debidamente agrupados por instituciéon.

Parametros de evaluacién del indicador

Adecuado Regular Deficiente

PIPA >90.0 90.0 > PIPA > 60.0 PIPA < 60.0

Ficha descriptiva del indicador

Eficiencia y eficacia de la gestion
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Tema: PIPA
gubernamental
Unidad normativa: Unidad de Control, Evaluacién y Mejora de la Gestién Publica
Nombre Descripcién general Método de calculo Variables
borcentaie de | Valora el porcentaje de PCP = Porcentaje de
y integracién de los campos Campos Prioritarios.

Integracion de PIPA = (PCP x 0.5) + (PCI

prioritarios de los padrones, PCI = Porcentaje de

Padro_n_es _de asi como la oportunidad con * 0.5) Cumplimiento de
Beneficiarios . )
que se integran en el SIIPP-C. Integracion.
Dimensién Sentido U:::::i:e Frecuencia de medicién Medio de verificacion
Sistema Integral de
Calidad Ascendente Porcentaje Anual Informacion de Padrones

de Programas
Gubernamentales (SIIPP-G).

Datos de contacto

Lcda. Lilia Rosa Liceaga Pérez
Directora de Disefio de Politicas de Mejora de la Gestidn Publica
lilia.liceaga@funcionpublica.gob.mx
Tel. 55 2000 3000 ext. 3027
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1.6 Porcentaje de Cumplimiento del Sistema de Control Interno
Institucional (PCUSCII)

Propésito
Medir, con base en evidencias, el grado de cumplimiento de los elementos y
componentes del SCII.

Cobertura

El PCUSCII registra el resultado de la evaluacion y cumplimiento con base en
evidencias de los elementos y componentes del SCII en instituciones de la APF.

Fuentes de informacion

Fuente Unidad Responsable Producto

Unidad de Control
Aplicativo WEB para la .. . ' Resultados de la evaluacion
Evaluacién y Mejora de

evaluacién del Sistema de . L Anual del Sistema de Control
la Gestion Publica

Control Interno (SICOIN). (UCEMGP) Interno Institucional 2020.

Criterios metodolégicos

A efecto de determinar el PCUSCII se definié la siguiente formula:

PCUSCII = 3§:k <%) p = (ETCl) P+ (ETCZ) P, + -+ (%) P33k . 100

i=1

Al menos se requieren 33 elementos de control interno y pueden comprometerse
hasta 137 adicionales.

Donde:

EC = Valoracién de al menos 33 elementos de control interno? y hasta 137
adicionales, correspondientes a las cinco Normas Generales de Control
Interno®y determinados estos Ultimos de acuerdo con criterios definidos por
cada institucion.

n = Total de elementos de control interno seleccionados por la instituciéon.

P = Proceso prioritario.

| = Elementos de control institucionales.

N = Total de elementos de control evaluados, incluidos los institucionales.

25 Conforme al Modelo COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).
26 Ambiente de Control, Administracion de Riesgos, Actividades de Control, Informacién y Comunicacién
y Supervision y Mejora Continua.



Parametros de evaluacién del indicador

En el siguiente cuadro se identifican los seis diferentes grados de cumplimiento de

los elementos y componentes del SCII:

Grados de Cumplimiento

Adecuado Regular Deficiente

PCUSCII > 75.0 75.0 > PCUSCII > 50.0%

PCUSCII < 50.0

Ficha descriptiva del indicador

Tema: Control Interno
Unidad normativa: Unidad de Control, Evaluaciéon y Mejora de la Gestidn Publica
Nombre Descripcién general Método de calculo

Porcentaje Mide el grado de -

)P +M+(Efss+k
2 n

EC1)p  (EC2
cumplimiento de los PCUSCII = ¥33F* (&) P = <( )
n
elementos y
componentes del

Cumplimiento
del Sistema

N

de Control Sistema de Control
Interno . .
Institucional Interno Institucional
(SCH.
Dimension Sentido Umdaf’ et Frecuencia de medicién
medida
Eficiencia Ascendente  Porcentaje Anual

Datos de contacto

Lcda. Erika Guadalupe Lépez Garcia

Directora de Control Gubernamental

erika.lopez@funcionpublica.gob.mx
Tel. 55 2000 3000 ext. 3230

PCuUSCII

Variables
EC=
Valoracion de
al menos 33
elementos de
control
internoy
hasta 137
adicionales.
n = Total de
elementos de
control
interno
seleccionados
por la
institucion.

Medio de
verificacién
Resultados de
la evaluacion
Anual 2020.
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mailto:erika.lopez@funcionpublica.gob.mx

1.7 Porcentaje de Cumplimiento del Programa de Trabajo de
Control Interno (PCPTCI)

Propésito
Medir el cumplimiento de las acciones de mejora comprometidas en el Programa
de Trabajo de Control Interno (PTCI).

Cobertura

El PCPTCI es aplicable a instituciones que cuentan con informacion del PTCI 2020.

Fuentes de calculo

Fuente Unidad Responsable Producto

Cuarto Reporte de
avances trimestral del
Programa de Trabajo

de Control Interno

2020.

Unidad de Control,
Evaluaciéon y Mejora de
la Gestion Publica
(UCEMGP).

Aplicativo WEB para la
evaluacioén del Sistema de
Control Interno (SICOIN).

Criterios metodolégicos

A efecto de determinar el PCPTCI se definié la siguiente férmula:

* 100

PCPTCI = AMc
~ AMP

Donde:
AMC = Total de acciones de mejora concluidas
AMP = Total de acciones de mejora programadas

Parametros de evaluacion del indicador
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Adecuado Regular Deficiente

PCPTCI > 75.0 75.0 > PCPTCI =2 50.0 PCPTCI < 50.0




Ficha descriptiva del indicador

Tema: Control Interno PCPTCI
Unidad normativa: Unidad de Control, Evaluacion y Mejora de la Gestidn Publica
Nombre Descripcién general Método de calculo Variables

Porcentaje de Mide el cumplimiento de las AMC = Total de acciones

Cumplimiento acciones de mejora PCPTCI = AMC 100 de mejora concluidas.
Programa de Trabajo de = comprometidas en el Programa de ~ AMP * AMP = Total de acciones
Control Interno Trabajo de Control Interno. de mejora programadas.

Dimension Sentido Urr:::ic:’:e Frecuencia de medicion Medio de verificacion

Reporte de avances al

Eficiencia Ascendente Porcentaje Anual cuarto trimestre de 2020.

Datos de contacto

Lcda. Erika Guadalupe Lépez Garcia

Directora de Control Gubernamental

erika.lopez@funcionpublica.gob.mx
Tel. 55 2000 3000 ext. 3230

C
3.
o
Q
o
Q
)
0O
©)
)
—
=
o
(Al
<
&
-
Q
0,
O
)
<
<
Q.
@)
=
Q
Q
D
Q
@)
D
n
Gt
O\
)
U
(@
o
=
Q



mailto:erika.lopez@funcionpublica.gob.mx

1.8 Porcentaje Cumplimiento del Programa de Trabajo de
Administracion de Riesgos (PCPTAR)

Propésito

Medir el cumplimiento de las acciones de control comprometidas en el Programa
de Trabajo de Administracidn de Riesgos Institucional (PTAR).

Cobertura

El PCPTAR es aplicable a instituciones que cuentan con informacién del PTAR 2020.

Fuentes de informacién

Fuente Unidad Responsable Producto

Cuarto Reporte de

Aplicativo WEB para la Unidad de Control, .
. . L. . avances trimestral del
evaluacioén del Sistema Evaluacién y Mejora de la .
., L Programa de Trabajo de
de Control Interno Gestion Publica Adrministracién de
(SICOIN). (UCEMGP).

Riesgos 2020.

Criterios metodolégicos

A efecto de determinar el PCPTAR se definid la siguiente féormula:

PCPTAR Ace 100
=——X
ACP

Donde:
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ACC = Total de acciones de control concluidas

ACP = Total de acciones de control programadas

Parametros de evaluacién del indicador

Adecuado Regular Deficiente

PCPTAR>75.0 75.0 > PCPTAR > 50.0 PCPTAR<50.0




Ficha descriptiva del indicador

Tema: Control Interno PCPTAR
Unidad normativa: Unidad de Control, Evaluacién y Mejora de la Gestién Publica
Nombre Descripcién general Método de calculo Variables
. ACC = Total de
Porcentaje de . - .
o Mide el cumplimiento de las acciones de control
Cumplimiento del acciones de control programadas ACC concluidas
Programa_ de Tr_a}bajo de en el Programa de Trabajo de PCPTAR = acp 100 ACP = Total de
Administracion de S L . .
. Administracién de Riesgos. acciones de control
Riesgos
programadas.
Dimensién Sentido U::::%:e Frecuencia de medicién Medio de verificacion
Reporte de avances al
Eficiencia Ascendente Porcentaje Anual cuarto trimestre de

2020.

Datos de contacto

Lcda. Erika Guadalupe Lépez Garcia

Directora de Control Gubernamental

erika.lopez@funcionpublica.gob.mx
Tel. 55 2000 3000 ext. 3230
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1.9 Porcentaje de Atencidén a Recomendaciones y Observaciones
(PARO)

Propésito

Medir el nivel de atencién de las observaciones determinadas por los OIC en las
auditorias practicadas a las instituciones de la APF.

Cobertura

El PARO es aplicable a instituciones donde se determinaron observaciones por los
OlC.

Fuentes de informacién

Fuente Proveedor Producto

Base de datos estadistica
de las observaciones
Sistema Integral de Auditorias determinadas por los OIC,

(SIA-OIC). OIC de la APF solventadas y pendientes
de atender, por institucion
y ejercicio fiscal.

Criterios metodolégicos

El PARO esta integrado por el “Porcentaje atencidon de observaciones del OIC”
(PAOOQIC),” y un factor de penalizacion.

Para la obtencion del PARO, se utilizé la formula siguiente:?®
PARO = PAOOIC — (P19 + P18 + P17 + P16 + P15)
Donde:
PAOOIC = Porcentaje atencion de observaciones del OIC

P = Factor de penalizacion por las observaciones no atendidas segun el
ejercicio o cuenta publica al que correspondan, conforme a la Tabla 4.

27 Aplicable cuando las instituciones cuentan con OIC propio y/o Programa Anual de Auditorias.
28 Cuando la institucién cuente sélo con informacion de un componente, el PARO serd igual al resultado
del componente con informacion.



Calculo:

723015 OAI

i=

= x 100
123015 ODi

OA = Suma de las Observaciones Atendidas de 2015 a 2020

OD = Suma de Observaciones Determinadas de 2015 a 2020

PAOOIC =

Tabla 4. Factor de Penalizacién

Ejercicio Porcentaje Penalizacién
2020 No aplicable -
2019 10.0% P19
2018 20.0% P18
2017 30.0% P17
2016 40.0% P16
2015y anteriores 50.0% P15

Parametros de evaluacion del indicador

Adecuado Regular Deficiente

PARO >70.0 70.0 > PARO > 50.0 PARO<50.0

Ficha descriptiva del indicador

Tema: Fiscalizaciéon PARO
Unidad normativa: Unidad de Control, Evaluaciéon y Mejora de la Gestidn Publica.
Nombre Descripcién general Método de calculo Variables
Medir el nivel de atencidon
Porcentaje de de las observaciones IPAOOIC = Indicador Porcentaje
Atencién a determinadas por los OIC PARO = PAOOIC — (P19 + P18 de Atencién de observaciones de
Recomendacionesy | en las auditorias : ﬁ};; P16 olc.
Observaciones practicadas a las Pn= Factores de penalizacion
instituciones de la APF.
Dimensién Sentido Urr:::%:e Frecuencia de medicién Medio de verificacion

Base de datos estadistica de las
observaciones determinadas por
Eficacia Ascendente = Porcentaje Anual los OIC, solventadas y pendientes
de atender, por instituciéon y
ejercicio fiscal.

Datos de contacto

Lcda. Ana Luisa Alfaro Montoya
Directora de Seguimiento y Verificacion
alalfaro@funcionpublica.gob.mx
Tel. 55 2000 3000 ext. 3511
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111.10 Porcentaje Integral de Evaluacién de los Comités de Etica y de
Prevencion de Conflictos de Intereses (PIECEPCI)

Propésito
Determinar el compromiso de las dependencias y entidades de la APF respecto del
cumplimiento de los propédsitos del Comité de Etica y de Prevencion de Conflictos
de Intereses (CEPCI), y que éstos impulsen la difusién, capacitaciéon, mejora de
procesos, atencidon a denuncias, asi como actividades de gestion de los temas de
ética e integridad puUblica entre sus personas servidoras publicas.

Mediante la evaluacion del cumplimiento y de desempeno se propicia la integridad
de las personas servidoras publicas y se implementan acciones permanentes que
favorecen su comportamiento ético.

Cobertura

El PIECEPCI valora organismos u oficinas de la APF que constituyen el universo de
cobertura potencial de los CEPCI.

Fuentes de informacion

Fuente Unidad Responsable Producto

Sistema de Seguimiento, Evaluacion Integral de

Evaluaciony Unidad de Etica Publica o 2.
. o 2 los Comités de Eticay
Coordinacion de las y Prevencién de S
L . de Prevencién de
Actividades de los Conflictos de Intereses . .
o L Conflictos de Interés
Comités de Etica (UEPCI). 5020
(SSECCOE). )

Criterios metodoldégicos

La evaluacién integral de los Comités de Etica y de Prevencion de Conflictos de
Intereses (CEPCI), cuyos resultados se incluyen en este documento, se compone de
dos fases:
1° Fase: Evaluacién del Cumplimiento. Se enfoca en evaluar la oportuna
realizacion de diversas actividades y su correspondiente reporte a través del
sistema informatico de la UEPPCI, senaladas en la tabla 5. Su aporte a la
evaluacion integral anual es de 25.0%.
2° Fase: Evaluacion del Desempeio. La segunda etapa de la evaluacion
anual de los CEPCI se enfoca evaluar —con base en la informacién que cada
uno de ellos plasma en su Informe Anual de Actividades—, la consistencia
entre los resultados reportados respecto a las metas establecidas por ellos
Mmismos en materia de sus cinco funciones sustantivas, sefaladas en la tabla
6. Su aporte a la evaluacidn integral anual es de 75.0%.



Para la obtencion del PIECEPCI, se utilizd la formula siguiente:

PIECEPCI = (EC % 0.25) + (ED x 0.75)

Donde:
EC = Evaluacién del Cumplimiento
ED = Evaluacién del Desempeno

En la siguiente tabla se establecen las actividades valoradas, asi como la puntuacion
maxima correspondiente para la Evaluacion del Cumplimiento 2020

Tabla 5. Actividades Valoradas para la Evaluacién del Cumplimiento

Actividad/Documento iirdme e

puntos

Informe anual de Actividades 2020/Acta de Integracién del CEPC]| 15
Bases de Integracién, Organizacién y Funcionamiento 10
Programa Anual de Trabajo 2020 (PAT 2020) 15
Cdédigo de Conducta 15
Procedimiento para presentar denuncias 10
Protocolo para atender denuncias 10
Difusion de cuestionarios electronicos 10
Gestion del CEPCI 10
Mejora de procesos 5

Total 100

EC = Suma de puntos asignados a cada actividad valorada

Para la valoraciéon de la atenciéon las actividades sustantivas de los CEPCI y su
correspondiente Evaluacion del Desempefo, se consideran 5 ejes tematicos:

Tabla 6. Ejes tematicos para la Evaluacion del Desempeio

Maximo de

Ejes tematicos

puntos
Capacitacion 30
Difusion 30
Mejora de procesos 10
Atencidn a denuncias 20
Actividades del CEPCI y Colaboracion con la UEIPPCI 10
Total 100

ED = Suma de puntos asignados a cada eje tematico
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Parametros de evaluacion del indicador?®

Adecuado Regular Deficiente
100.0 > PIECEPCI > 75.0 75.0>PIECEPCI > 60.0 PIECEPCI< 60.0

Ficha descriptiva del indicador

Tema: Etica e Integridad Publica PIECEPCI
Unidad normativa: Unidad Especializada en Etica y Prevencién de Conflictos de Interés.
Nombre Descripcién general Método de calculo Variables
Porcentaje Integral Refiere en términos PIECEPCI = (EC x 0.25 ED EC = E_va.luacién del
de Evaluaciéon de porcentuales las acciones que = ( % 0 7)5)"_ ( Cumplimiento
los Comités de las dependencias y entidades ’ _ L.
B - - ED = Evaluacion del
Eticay de de la APF realicen en materia Desermpbefio
Prevencion de de ética, integridad publicay P
Conflictos de prevencion de Conflictos de
Intereses Intereses
Dimensién Sentido U::::%:e Frecuencia de medicién Medio de verificacion
Eficacia Ascendente Porcentaje Anual Reporte de resultados del

Informe anual 2020
Datos de contacto

Mtro. Roberto Pérez Paredes
Director de Coordinacién y Evaluacién de Comités de Etica
rperezp@funcionpublica.gob.mx
(55) 2000 - 3000 Ext. 1108

2 En los criterios de evaluacién integral de los Comités de Etica, la UEPPCI el parametro “Adecuado” se
encuentra dividido en dos criterios: aquellas calificaciones que se encuentran entre 75y menores o
iguales a 90 puntos se consideran como “Satisfactorio”, y las que estan arriba de 90 puntos como

Excelente”.
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V. ANEXOS

V.1 Distribucion de ponderaciones*

Ponderacién por pilar

Eficiencia y Eficacia de la

., 50%
Gestion Gubernamental ?

Control Interno 30%

Etica e Integridad Publica = 10%

70%

Fiscalizacion 10%
Cuando no es Az
. . . Ponderacion por
aplicable el Escenario Ponderacion por elemento .
T lemento indicador
o e
GC) PAPPND 10%
& Eficiencia y Eficacia de la PCIP 10%
(@} Gestiéon Gubernamental PCUM 10%
- 50% PPPCDLFAR 10%
2 PIPA10%
= A Control Interno PCUSCII 10%
O . PCPTCI 10%
- 0% PCPTAR 10%
‘O Etica e integridad !
+ Publica Fiscalizaciéon
(V)] 0,
8 20% PARO 20%
© PCUSCII 20%
— [l
o Control Interno PCPTCI 20%
60%
© B PCPTAR 20%
\g Fiscalizacion
‘0 40% PARO 40%
()
D
= PAPPND 10%
> Eficiencia y Eficacia de la PCIP 10%
LLl Gestion Gubernamental PCUM 10%
50% PPPCDLFAR 10%
PIPA 10%
A Control Interno PCUSCII10%
20% PCPTCI 10%
Fiscalizacién 7 PCPTAR 10%,
Etica e integridad Publica
0% e PIECEPCI 20%
_ . ) . o PAPPND 18%
Eficiencia y Eficacia de la
.. o PCIP18%
B Gestion Gubernamental

e PCUM 15%

PPPCDLFAR 19%



Cuando no es
aplicable el Escenario Ponderaciéon por elemento
elemento

Ponderacién por
indicador

Etica e integridad

20% PIECEPCI 30%
(o]

e PAPPND 13.5%
e PCIP13.5%
e PCUM13.5%

Eficiencia y Eficacia de la
Gestion Gubernamental
54%

PPPCDLFAR 13.5%
A Control Interno e PCPTCI16%
32% e PCPTAR 16%

Fiscalizacid
iscalizacion e PARO 14%

Etica e integridad 14%
Publica y
Fiscalizacion Eficiencia y Eficacia de la e PAPPND 18.5%
Gestion Gubernamental e PCIP18.5%
B 60% PPPCDLFAR 23%

e PCUSCII13%

Control Interno e PCPTCI13.5%
40% e PCPTAR13.5%

Eficiencia y Eficacia de la

. PPPCDLFAR 25%
Gestiéon Gubernamental * °

55% o PIPA 30%
(o4
e PCUSCII 13%
Control Interno e PCPTCI19%
45% e PCPTAR 13%

*La tabla es enunciativa mas no limitativa, toda vez que para los casos no
mencionados se debe tener en cuenta que cuando no sea aplicable un elemento de
un pilar, se hara una distribucién proporcional entre los elementos restantes del
mismo. Ademas, cuando no resulte aplicable la totalidad de los indicadores
correspondientes a un pilar, se distribuird proporcionalmente el porcentaje entre el
resto de los pilaresy, a su vez, entre el resto de los indicadores de cada pilar.
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V.2 Programas evaluados en el Indicador de Avance de los
Programas derivados del PND 2019-2024 (publicados a diciembre de

2020).
ULDCD Nombre
programa
1. Programas evaluados: Programa Sectorial de Economia 2020-2024.
2.  Programa Sectorial de Trabajo y Prevision Social 2020-2024.
3. Programa Sectorial de Agricultura y Desarrollo Rural 2020-2024.
4. Programa Sectorial de Defensa Nacional 2020-2024.
5. Programa Sectorial de Gobernacién 2020-2024.
6. Programa Sectorial de Bienestar 2020-2024.
7. Programa Sectorial de Funcién Publica 2020-2024.
8. Programa Sectorial de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano 2020-2024.
Programas 9. Programa Sectorial de Relaciones Exteriores 2020-2024.
Sectoriales 10. Programa Sectorial de Seguridad y Proteccion Ciudadana 2020-2024.
© 11. Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2020-2024.
E 12. Programa Sectorial de Cultura 2020-2024.
) 13. Programa Sectorial de Marina 2020-2024.
% 14. Programa Sectorial de Turismo 2020-2024.
E 15. Programa Sectorial de Educacidn 2020-2024.
)] 16. Programa Sectorial de Medio Ambiente y Recursos Naturales 2020-2024.
% 17. Programa Sectorial de Salud 2020-2024.
@) 18. Programa Sectorial de Energia 2020-2024.
\g 19. Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo 2020-2024 de la SHCP.
] 20. Programa Institucional 2020-2024 del Instituto Nacional de las Mujeres.
8 21. Programa Institucional de la Comision Ejecutiva de Atencion a Victimas 2020-2024.
O 22. Programa Institucional 2020-2024 de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional
© Anticorrupcion.
% 23. Programa Institucional del Instituto Mexicano del Seguro Social 2020-2024.
C 24. Programa Institucional 2020-2024 del Archivo General de la Nacién.
0 25. Programa Institucional 2020-2024 de la Comisién Nacional para la Mejora Continua.
% de la Educacion.
= 26. Programa Institucional 2020-2024 del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.
g 27. Programa Institucional del Fideicomiso de Fomento Minero 2020-2024.
L Programas 28. Programa Institucional del Servicio Geoldgico Mexicano 2020- 2024.
29. Programa Institucional 2020-2024 de la Procuraduria Federal del Consumidor.
Institucionales N . ,
30. Programa Institucional del Centro Nacional de Metrologia 2020- 2024.
31. Programa Institucional de Exportadora de Sal, S.A. de C.V. 2020-2024.
32. Programa Institucional 2020-2024 del Fideicomiso Fondo Nacional de Habitaciones
Populares.
33. Programa Institucional de Talleres Graficos de México 2020-2024.
34. Programa Institucional 2020-2024 de la Comisidn Nacional de Vivienda.
35. Programa Institucional 2020-2024 de la Procuraduria Agraria.
36. Programa Institucional de Centros de Integracion Juvenil, A.C.
37. Programa Institucional 2020-2024 de la Financiera Nacional de Desarrollo
Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero.




Tipo de

Nombre
programa

38. Programa Institucional 2020-2024 de Telecomunicaciones de México.

39. Programa Institucional 2020-2024 Fideicomisos Instituidos en Relacién con la
Agricultura.

40. Programa Institucional 2020-2024 del Hospital Juarez de México.

41. Programa Institucional 2020-2024 del Instituto Nacional de Salud Publica.

42. Programa Institucional 2020-2024 del Instituto Nacional de Enfermedades
Respiratorias “Ismael Cosio Villegas”.

43. Programa Institucional 2020-2024 del Instituto Nacional de Neurologia y
Neurocirugia “Manuel Velasco Suarez”.

44. Programa Institucional 2020-2024 del Instituto Nacional de Geriatria.

45. Programa Institucional del Hospital Infantil de México “Federico Gémez”.

46. Programa Institucional 2020-2024 del Fondo de Operacidn y Financiamiento Bancario
a la Vivienda.

47. Programa Institucional 2020-2024 de Sociedad Hipotecaria Federal, Sociedad
Nacional de Crédito, Institucién de Banca de Desarrollo y de Seguros de Crédito a la
Vivienda SHF, S.A. de C.V.

48. Programa Institucional 2020-2024 del Instituto Nacional de Cardiologia “Ignacio
Chavez”.

49. Programa Institucional 2020-2024 del Fondo Nacional de Fomento al Turismo.

50. Programa Institucional de Aeropuertos y Servicios Auxiliares 2020-2024.

51. Programa Institucional del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México 2020-
2024.

Programas 52. Programa Institucional de la Comisidn Nacional Forestal 2020-2024.
Institucionales 53. Programa Institucional 2020-2024 del Instituto Nacional de Medicina Gendmica.

54. Programa Institucional 2020-2024 del Instituto Nacional de Cancerologia.

55. Programa Institucional 2020-2024 del Centro Regional de Alta Especialidad de
Chiapas.

56. Programa Institucional del Hospital Regional de Alta Especialidad de la Peninsula de
Yucatdn 2020-2024.

57. Programa Institucional 2020-2024 del Hospital Regional de Alta Especialidad de
Ixtapaluca.

58. Programa Institucional 2020-2024 de la CONDUSEF.

59. Programa Institucional 2020-2024 de FONATUR Tren Maya, S.A. de C.V.

60. Programa institucional 2020 — 2024 de Nacional Financiera, Sociedad Nacional de
Crédito, Institucion de Banca de Desarrollo.

61. Programa Institucional 2020-2024 del Instituto Nacional de Ciencias Médicas y
Nutricién “Salvador Zubirdn”.

62. Programa institucional 2020-2024 del instituto nacional de Psiquiatria “Ramon de la
Fuente Mufiiz”.

63. Programa Institucional del Instituto Nacional del Suelo Sustentable 2020-2024.

64. Programa Institucional 2020-2024 del Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y
Armada, S.N.C.

65. Programa Institucional 2020-2024 del Fondo de Capitalizacion e Inversidn del Sector
Rural.

66. Programa Institucional 2020-2024 del Instituto de Seguridad Social para las Fuerzas

Armadas Mexicanas.
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Tipo de
programa

Nombre

67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.

80.
81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.
89.

90.

91.

92.

93.

94.

95.

96.

97.

Programa Institucional 2020-2024 del Comité Nacional para el Desarrollo Sustentable
de la Cafia de Azucar.

Programa Institucional 2020-2024 del Colegio de Postgraduados.

Programa Institucional 2020-2024 de la Comisién Nacional de Zonas Aridas.
Programa Institucional 2020-2024 del Fideicomiso de Riesgo Compartido.

Programa Institucional 2020-2024 del Instituto Nacional para el Desarrollo de
Capacidades del Sector Rural, A.C.

Programa Institucional 2020-2024 del Instituto Nacional de Investigaciones
Forestales, Agricolas y Pecuarias.

Programa Institucional 2020-2024 de Productora Nacional de Bioldgicos
Veterinarios.

Programa Institucional 2020-2024 de Seguridad Alimentaria Mexicana.

Programa Institucional 2020-2024 del Instituto Nacional de Pesca y Acuacultura.
Programa Institucional 2020-2024 de Diconsa, S.A de C.V.

Programa Institucional 2020-2024 de Liconsa, S.A. de C.V.

Programa Institucional de la Agencia Espacial Mexicana 2020-2024.

Programa Institucional de Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios
Conexos 2020-2024.

Programa Institucional del Servicio Postal Mexicano 2020-2024.

Programa Institucional del Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V.
2020-2024.

Programa Institucional del Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial 2020-2024.
Programa Institucional 2020-2024 del Hospital General “Dr. Manuel Gea Gonzalez”.
Programa Institucional 2020-2024 del Hospital General de México “Dr Eduardo
Liceaga”.

Programa Institucional 2020-2024 del Hospital Regional de Alta Especialidad del
Bajio.

Programa Institucional 2020-2024 del Hospital Regional de Alta Especialidad de
Oaxaca.

Programa Institucional 2020-2024 del Hospital Regional de Alta Especialidad de
Ciudad Victoria "Bicentenario 2010".

Programa Institucional 2020-2024 del Instituto Nacional de Pediatria.

Programa Institucional 2020-2024 del Instituto Nacional de Perinatologia “Isidro
Espinosa De los Reyes”.

Programa Institucional 2020-2024 del Instituto Nacional de Rehabilitacion “Luis
Guillermo Ibarrra Ibarra”.

Programa Institucional 2020-2024 de Laboratorios de Bioldgicos y Reactivos de
Meéxico, S.A. de C.V.

Programa Institucional 2020-2024 del Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de
la Familia.

Programa Institucional 2020-2024 del Instituto de Salud para el Bienestar.
Programa Institucional 2020-2024 del Fideicomiso Fondo Nacional de Fomento Ejidal.
Programa Institucional del Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climatico 2020-
2024.

Programa Institucional 2020-2024 del Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica
de Desarrollo Social.

Programa Institucional 2020-2024 de FONATUR Constructora S.A. de C.V.




Tipo de
programa

Nombre

98.
99.

100.

101.

102.
103.

104.

Programa Institucional 2020-2024 de FONATUR Infraestructura S.A. de C.V.
Programa Institucional 2020-2024 del Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas.
Programa Institucional 2020-2024 de la Procuraduria de la Defensa del
Contribuyente.

Programa Institucional 2020-2024 del Sistema Publico de Radiodifusidn del Estado
Mexicano.

Programa Institucional 2020-2024 del Instituto Mexicano de Cinematografia.
Programa Institucional 2019-2024 del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Estado.

Programa Institucional 2020-2024 del Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos,
S.N.C,, Institucion de Banca de Desarrollo.-
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V.3 Indicadores de las Bases de Colaboracion e indicadores del

Programa Nacional de Combate a la Corrupcién y a la Impunidad y
de Mejora de la Gestion Publica (PNCCIMGP) considerados en el

PCIP.

1. Combate a la corrupcion

Frecuencia de

Criterio de

Indicador Método de Calculo . oo e
Medicion Cumplimiento
Porcentaje de
J (Total de contratos El resultado del
contratos . . S
. registrados en la Bitacora indicador debe
registrados en la L L .
. L. Electronica de Seguimiento Trimestral alcanzar cada
Bitacora Electronica s . .
- de Adquisiciones/ Universo trimestre el 100%
de Seguimiento de X o
o de contratos) *100 de cumplimiento.
Adquisiciones
El resultado del
indicador debe
. (Acuerdos atendidos alcanzar al cierre
Porcentaje de .
. relacionados con el del cuarto
atencion de - .
seguimiento de las metas de trimestre el 100%
acuerdos de los .
los programas de cumplimiento
COCODI .
. presupuestarios/Acuerdos . para todas las
relacionados con el Trimestral

seguimiento de las
metas de los
programas
presupuestarios

aprobados en la sesidon del
COCODI relacionados con el
seguimiento de las metas de
los programas
presupuestarios) *100

dependenciasy
entidades a las
gue es aplicable
(informacién que
es reportada en la
primera sesiéon del
COCODI).




2. Combate de la impunidad

Frecuencia de

Criterio de

conocimiento de la
infracciéon a la
normatividad en
materia de
contrataciones
publicas.

normatividad en
materia de
contrataciones
publicas, en el periodo/
Denuncias remitidas en
el periodo) *100

Indicador Método de Calculo . .. . .
Medicion Cumplimiento
. e El resultado del
Porcentaje de difusion S
; indicador debe
de posibles faltas . .
administrativas que (Porcentaje de NUmero alcanzar cada
Ueden comete?las de comunicados trimestre el 100% de
personas cervidoras emitidos/ Numero total Trimestral cumplimiento para
upblicas las sanciones de comunicados todas las
Z Ue sey Ueden hacer programados) * 100 dependenciasy
4 P entidades a las que
acreedoras .
les aplica.
Porcentaje de . -,
denuncias remitidas a (Denuncias remitidas
. . dentro de los 15 dias
los titulares de las areas ) El resultado del
de quejasde losOIC o a naturales, a partir de indicador debe
que se tenga
la SFP dentro de los 15 .. alcanzar cada
dias naturales, a partir conocimiento de la trimestre el 100% de
3P presunta infraccién a la . . ?
de que se tenga Trimestral cumplimiento para

todas las
dependenciasy
entidades a las que es
aplicable.
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3. Mejora Gestién Publica

Frecuencia de

Indicador Método de Calculo . oo Criterio de Cumplimiento
Medicion
Para que la dependencia o
entidad obtenga un
desempeno aprobatorio
global en cada reporte anual
del indicador, el porcentaje de
(Programas los programas
Programas presupuestarios del presupuestarios en los que
presupuestarios de gasto programable participan, que cuentan con
la dependencia o con desempefo alto Anual (se un resultado "Alto" y "Medio
entidad con y medio alto en el reporta en el alto" en el Indice de
desempefo ISeD) / (Total de segundo Seguimiento al Desempefo
aprobatorio en el programas trimestre del (ISeD) debe mostrar una
ndice de presupuestarios del afo) tendencia ascendente con
Seguimiento al gasto programable respecto al reporte del
Desempefo (1SeD) con valoracién en el ejercicio fiscal inmediato
ISeD) *100 anterior. En el caso de las
dependencias cuyo
porcentaje ya haya alcanzado
el 100%, deberdn mantenerse
en ese nivel para obtener un
desempeno aprobatorio.
Se espera que el resultado del
indicador observe para cada
(Monto ejercido del dependenciay entidad una
. Gasto de Inversion tendencia ascendente entre
Cociente de L.
. del afio i/ Monto de cada reporte, y para 2024,
Recomposicion del . Anual
ejercido de Gasto deseablemente encontrarse
Gasto Programable . .. .
Corriente en el afo i) por encima 1 punto
*100 porcentual respecto de 2020,
para cada dependenciay
entidad que es aplicable.
Se espera que el resultado del
S indicador describa para cada
(Monto ejercido del . p
.. dependencia y entidad una
rubro de Servicios .
. L. tendencia descendente entre
Cociente de Impacto | Personales del afio i/ cada reporte ara 2024
a los Servicios Monto ejercido del Anual P P '

Personales

rubro de Gasto
Programable del afio
i) 100

deseablemente se ubique por
debajo 1 punto porcentual
respecto de 2020, para cada
dependencia y entidad que es
aplicable.




4, Recursos Humanos

Frecuencia de

Criterio de

Indicador Método de Calculo . .. . .
Medicion Cumplimiento
(NUmero de estructuras
organicas, aprobadasy
registradas, en la SFP,
con criterios de eficiencia,
Instituciones con transparencia, austeridad,
estructuras asi como evitando la El resultado de la
organicas con duplicidad de funciones/ medicidn al finalizar
criterios de Total de estructuras Anual cada ano debe de
eficiencia, organicas solicitadas a la ser igual o mayor a
transparenciay SFP para aprobaciény 95%.
austeridad registro con criterios de
eficiencia, transparencia,
austeridad, asi como
evitando la duplicidad de
funciones) * 100
[(NUmero de normas El valor del indice
internas actualizadas en deberd observar
el inventario por las tendencia
instituciones/ NUumero ascendente, con un
L total de normas incremento anual de
Indice de .
. e registradas en el al menos 0.17
simplificacion de . .
inventario por las . puntos, hasta
procesosy S . Trimestral
. instituciones) + (NUmero alcanzar el valor 1.0.
normatividad .
interna de procesos esenciales En caso de no lograr

con acciones de
simplificacion realizadas/
NUmero de procesos
esenciales registrados en
inventario)]/ 2

el incremento anual
deseado, la
diferencia se debera
sumar a la meta
anual siguiente.
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5. Uso de bienes

Frecuencia de

Criterio de

dictamen valuatorio
actualizado

NuUmero de inmuebles
administrados por la
dependencia) *100

Indi r Mé alcul . .. . .
dicado Stodo de Calculo Medicion Cumplimiento
. . El resultado del
(Cantidad de acciones . .
L L. . . Indicador debera
Participacién activa realizadas en el .
. . ) oscilar entre O y 100%.
para conducir periodo/ NUmero de
- . Semestral Esperando un
eficientemente la inmuebles .
L e - cumplimiento de 100%
Politica Inmobiliaria administrados por la )
ok en el primer semestre
dependencia) *100 .
de cada afo.
(Gasto de la partida
33201 “Arrendamiento
. de edificios y locales”
Cociente del gasto de . . Y
la partida 32201 del afo corriente/ Gasto El resultado del
P . de la partida 33201 Anual indicador debera
Arrendamiento de u . .
I Arrendamiento de oscilar entre 0y 104%.
edificios y locales e "
edificios y locales” del
aflo inmediato anterior)
*100
(NUmero de inmuebles El resultado del
Inmuebles con dictamen indicador debe
administrados con valuatorio actualizado/ Anual observar un valor

mayor a “0%”", pero
igual o menor que
100%.




Indicadores del PNCCIMGP

No Objetivo Prioritario 1

1.1 NuUmero de victimas de actos de corrupcion en la realizacion de tramites publicos.

12 Percepcidon sobre la frecuencia de la corrupcién en el Gobierno Federal

13 NuUmero de experiencias de corrupcién derivadas de la realizacidon de tradmites, pagos,
solicitudes de servicios u otros

Objetivo Prioritario 2

21 Porcentaje de servidores publicos con funciones de control y vigilancia capacitados
en materia de combate a la impunidad en el dambito administrativo.

2.2 Porcentaje de eficiencia en las asesorias proporcionadas y consultas atendidas a los
Organos Internos de Control en la Administracién Publica Federal en materia de
combate a la impunidad en el dambito administrativo.

2.3 Porcentaje de cumplimiento de términos legales en procedimientos de
responsabilidades administrativas

Objetivo Prioritario 3

31 Cociente de Recomposicion del Gasto Programable

3.2 Cociente de Impacto de los Servicios Personales

32 Programas presupuestarios del gasto programable con un nivel de logro
satisfactorio

Objetivo Prioritario 4

4] Instituciones con estructuras organicas con criterios de eficiencia, transparencia y
austeridad.

4.2 indice de profesionalizacién en la Administracion Publica Federal.

43 indice de simplificacién de procesos y normatividad interna.

Objetivo Prioritario 5

51 Superficie Util de los inmuebles administrativos a cargo de la APF.

52 Solicitudes dictaminadas favorablemente para robustecer el padrén nacional de
peritos valuadores.

53 Recepcidn, administracion y destino de bienes muebles e inmuebles
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V.4 Medidas de la Ley Federal de Austeridad Republicana y partidas
especificas del gasto de conformidad con el Acuerdo por el que se
emite el Manual para Elaborar el Informe de Austeridad
Republicana.

Articulos LFAR No.| Partida especifica del gasto

Articulo 8. En la adquisicién de 3000 Servicios Generales

bienes muebles e inmuebles, 3100 Servicios Basicos
izntratai:gindda?leszt\?icios 3 1 3190.2-. Contratacién de otros
o B servicios.
ob’ra. publica Se, bu.s'cara. la 3200 Servicios de Arrendamiento
maxima economia, eficienciay 2 [ 32101 - Arrendamiento de terrenos.
funcionalidad, observando los 3 | 32201 - Arrendamiento de edificios y
principios  de  austeridad, locales
ejerciendo estrictamente los 4 32302 - Arrendamiento de
S recursos publicos en apego a mobiliario.
E’ las disposiciones legales 5 32303 - Arrendamiento de equipo
Q aplicables. de telecomunicaciones.
& 6 32502 - Arrendamiento de vehiculos
8 Las adquisiciones, terrestres, aéreos, maritimos,
— arrendamientos y servicios se lacustres y fluviales para servicios
8 adjudicaran, por regla general y publicos y la operacién de
o) de manera prioritaria, a través de programas publicos.
O licitaciones publicas, de 7 32503 - Arrendamiento de vehiculos
C conformidad con lo establecido terrestres, aéreos, maritimos,
-g en la Ley de Adquisiciones, lacustres y fluviales para servicios
8 Arrendamientos y Servicios del administrativos.
O Sector Publico. Las excepciones 8 32601 - Arrendamiento de
© a esta regla deberan estar maquinaria y equipo.
0 plenamente justificadas ante él 9 | 32903 - Otros Arrendamientos.
o 6rgano encargado del control
- interno que corresponda.
_‘8 Articulo 10. En tanto no se 2000 Materiales y Suministros
® autoricen nuevos programas o 2100 Materiales de
T:; se amplien las metas de los Administraciéon, Emisién de
> existentes, los gastos  por Documentos y Articulos Oficiales
LLl concepto de telefonia, telefonia
Ce|u|ar, fotocopiadol 10 2101 - Matel’ia|esy Utiles de OﬁCina.
combustibles, arrendamientos, M | 21201 - Materiales y utiles de
viaticos, alimentacion, impresion y reproduccion.
;nﬁc:;ki);!asno’ re:qojgfc'on 32 12 [21401 - Materiales y Gtiles
o ) ) consumibles para el procesamiento
telecomunicaciones,  bienes en equipos y bienes informaticos.
informaticos, papeleria, pasajes, 13 | 21501 - Material de apoyo informativo.
congresos, convenciones,

2200 Alimentos y Utensilios

exposiciones y  seminarios,

. . 14 | 22102 - Productos alimenticios para
necesarios para cumplir la

funcién de cada dependencia personas derivado de la prestaciéon
P Y de servicios publicos en unidades de

organismo, no podran exceder salud, educativas, de readaptacion
de los montos erogados en el social y otras.




Articulos LFAR No.| Partida especifica del gasto
ejercicio presupuestal
15 | 22103 - Productos alimenticios para

inmediato anterior, una vez
considerados los incrementos
en precios y tarifas oficiales o la
inflacién. Lo anterior, salvo las
autorizaciones presupuestales
gue otorgue la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico,
previa justificacion.

Las Secretarias de Hacienda y
Crédito Publico y de la Funciéon
Publica, en sus respectivos
ambitos de competencia,
emitiran los lineamientos para la
adquisicion de bienes y servicios
de uso generalizado de los entes
publicos, de manera
consolidada, con objeto de
obtener las mejores condiciones
con relacién a precio, calidad y
oportunidad, pudiendo ampliar
los supuestos regulados en este
articulo, en caso de estimarlo
conveniente, sin perjuicio de lo
previsto  en la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Sector Publico y
otros ordenamientos legales.

el personal que realiza labores en
campo o de supervision.

16

22104 - Productos alimenticios para
el personal en las instalaciones de las
dependencias y entidades.

17

22106 - Productos alimenticios para
el personal derivado de actividades
extraordinarias.

2600 Combustibles Lubricantes y
Aditivos

18

26102 - Combustibles, lubricantes y
aditivos para vehiculos terrestres,
aéreos, maritimos, lacustres 'y
fluviales destinados a servicios
publicos y la operaciéon de
programas publicos.

19

26103 - Combustibles, lubricantes y
aditivos para vehiculos terrestres,
aéreos, maritimos, lacustres vy
fluviales destinados a servicios
administrativos

20

26104 - Combustibles, lubricantes y
aditivos para vehiculos terrestres,
aéreos, maritimos, lacustres 'y
fluviales asignados a servidores
publicos.

21

26105 - Combustibles, lubricantes y
aditivos para maquinaria, equipo de
produccién y servicios
administrativos.

3000 Servicios Generales

3100 Servicios Basicos

22

31201 Servicios de gas.

23 | 31301 Servicios de agua

24 31401 - Servicio telefénico
convencional.

25 | 31501 - Servicio de telefonia celular.

26 | 31601 Servicio de radiolocalizacion.

27 | 31602 Servicios de
telecomunicaciones

28 | 31603 Servicios de internet.

29 | 31701 Servicio de conduccién de
sefales analdgicas y digitales.

30 | 31801 Servicio postal

31 | 31802 Servicio telegrafico

32 | 31901  Servicios integrales de

telecomunicacioéon
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Articulos LFAR

No.

Partida especifica del gasto

33

31904  Servicios integrales de
infraestructura de computo

3300 Servicios Profesionales,
Cientificos, Técnicos y Otros
Servicios

34 | 33604 - Impresion y elaboraciéon de
material informativo derivado de la
operacion y administracion de las
dependencias y entidades.

3500 Servicios de Instalacion,
Reparacién, Mantenimiento y
Conservacion

35 | 35101 - Mantenimiento \Y%
conservacion de inmuebles para la
prestacion de servicios
administrativos

36 | 35201 - Mantenimiento Yy
conservacion de mobiliario y equipo
de administracion.

3700 Servicios de Traslado y
Viaticos

37 | 37301-Pasajes maritimos, lacustres y
fluviales para labores en campo y de
supervision.

38 | 37304-Pasajes maritimos, lacustres y
fluviales para servidores publicos de
mando en el desempefio de
comisiones y funciones oficiales.

39 | 37801 - Servicios integrales
nacionales para servidores publicos
en el desempeno de comisiones y
funciones oficiales.

40 | 37802 - Servicios integrales en el
extranjero para servidores publicos
en el desempeno de comisiones y
funciones oficiales.

3800 Servicios Oficiales

41 | 38401 - Exposiciones.

42 | 38501 - Gastos para alimentacién de
servidores puUblicos de mando.

5100 Mobiliario de Equipo de
Administracion

43 | 51101 — Mobiliario

44 | 51201 - Muebles, excepto de oficina y
estanteria.

45 | 51501 - Bienes informaticos.

46 | 51901 - Equipo de administracion.

47 | 56501 - Equipos y aparatos de
comunicaciones \Y%
telecomunicaciones.

3000 Servicios Generales




Articulos LFAR

No.

Partida especifica del gasto

Articulo 11. Las erogaciones por
concepto de congresos Yy
convenciones se sujetaran a los
lineamientos que, en términos
del articulo 16 del presente
ordenamiento, emitan la
Secretaria y la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico,
atendiendo las disposiciones de
austeridad republicana y en el
ambito de sus respectivas
atribuciones.

3800 Servicios Oficiales

48

38301 - Congresos y convenciones.

Articulo 12. Los entes publicos
ajustaran sus estructuras
organicas y ocupacionales de
conformidad con los principios
de racionalidad y austeridad
republicana. Se eliminaran todo
tipo de duplicidades y se
atenderdn las necesidades de
mejora y modernizacién de la
gestién publica.

Para dar cumplimiento a lo
anterior, en el ambito del Poder
Ejecutivo Federal, se observara
lo siguiente:

I Se asigna secretario
particular Unicamente a
los titulares de
dependencia o entidad,;

.  Solo se permitird la
asignacion de chofer a
subsecretarios de
Estado, y superiores, asf
como a titulares de
entidades de control
directo;

1. Se prohiben las plazas
con nivel de Direccion
General Adjunta que no
ejerzan facultades
contempladas
expresamente en ley o
reglamento;

V. Los representantes
gremiales en los
6rganos tripartitos, con
excepcion de aquellos
gue se desempefen en
los Tribunales Laborales,
ocuparan cargos

3300 Servicios Profesionales,
Cientificos, Técnicos y Otros
Servicios

49

33101 - Asesorias asociadas a
convenios, tratados o acuerdos.

50

33102 - Asesorias por controversias
en el marco de los tratados
internacionales.

51

33103 - Consultorias para
programas o proyectos financiados
por organismos internacionales.

52

33104 - Otras asesorias para la
operaciéon de programas.

53

33501 - Estudios e Investigaciones.
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Articulos LFAR

No.

Partida especifica del gasto

honorificos, por lo que
no recibiran
remuneraciéon  alguna
por el desempeno de su
funcion,y

V. La contratacion de
servicios de consultoria,
asesoria y de todo tipo
de despachos externos
para elaborar estudios,
investigaciones,
proyectos de ley, planes
de desarrollo, o
cualquier tipo de analisis
y recomendaciones, se
realizara
exclusivamente cuando
las personas fisicas o
morales que presten los
servicios no
desempefen funciones
similares, iguales o
equivalentes a las del
personal de plaza
presupuestaria, no
puedan realizarse con la
fuerza de trabajo vy
capacidad  profesional
de los servidores
publicos y sean
indispensables para el
cumplimiento de los
programas autorizados,
considerando lo
establecido en los
articulos 19 de la Ley de
Adquisiciones,
Arrendamientos y
Servicios del  Sector
Publico y 62 de la Ley
Federal de Presupuesto
\Y% Responsabilidad
Hacendaria.

Articulo 14. El gasto neto total
asignado anualmente a la
difusion de propaganda o
publicidad oficial por los entes
publicos, se sujetara a las
disposiciones que para el efecto
emitan la Secretaria y la
Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico. Dicho gasto se ajustara

3600 Servicios de Comunicacion
Social y Publicidad

54

36101 - Difusion de mensajes sobre
programas \Y% actividades
gubernamentales

55

36201 - Difusion de mensajes
comerciales para promover la venta
de productos o servicios




Articulos LFAR

No.| Partida especifica del gasto

a lo estrictamente indispensable
para dar cumplimiento a los
fines informativos, educativos o
de orientaciéon social cuya
difusion se determine necesaria.

Las asignaciones dispuestas en
el parrafo anterior, no podran ser
objeto de incrementos durante

el ejercicio fiscal
correspondiente, salvo el
necesario para atender
situaciones de caracter

emergente, caso fortuito o
fuerza mayor.

56

36901 - Servicios relacionados con
monitoreo de informacién en
medios masivos

Articulo 15. Delegaciones de los
entes publicos en el extranjero

Articulo 16. Son medidas de
austeridad republicana, de
manera enunciativa y no
limitativa, las siguientes:

I Se prohibe la compra o
arrendamiento de
vehiculos de lujo o cuyo
valor comercial supere
las cuatro mil trescientas

cuarenta y tres
Unidades de Medida y
Actualizacion diaria
vigente para el

transporte y traslado de
los servidores publicos.
Cuando resulte
necesario adquirir ©
arrendar un tipo de
vehiculo especifico para
desarrollar tareas
indispensables

vinculadas con el
cumplimiento de las
obligaciones de los
entes publicos, su

adquisicion o
arrendamiento se
realizara previa
justificacion  que  al
efecto realice la

autoridad compradora,
misma que se sometera
a la consideracion del
6rgano encargado del
control interno que

3200 Servicios de
Arrendamiento

57

32505 - Arrendamiento de vehiculos
terrestres, aéreos, maritimos,
lacustres y fluviales para servidores
publicos.

58

32301 - Arrendamiento de equipo y
bienes informaticos.
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Articulos LFAR

No.

Partida especifica del gasto

corresponda, y se
deberd optar
preferentemente por
tecnologias que

generen menores danos
ambientales;

Los vehiculos oficiales
solo podrdn destinarse a

actividades que
permitan el
cumplimiento de las
funciones de la
Administracién Publica
Federal. Queda

prohibido cualquier uso
privado de dichos
vehiculos;

Las adquisiciones 'y
arrendamientos de
equipos y sistemas de
coémputo se realizaran
previa justificacién, con
base en planes de
modernizacion y
priorizando el uso de
software libre, siempre y
cuando cumpla con las
caracteristicas
requeridas para el

ejercicio de las
funciones publicas;

Se prohiben
contrataciones de
seguros de ahorro en
beneficio de los

servidores publicos con
recursos del Estado, tal
como el Seguro de

Separaciéon
Individualizado, o las
cajas de ahorro

especiales; lo anterior,
con excepcion de
aquellos cuya obligacion
de otorgarlos derive de
ley, contratos colectivos
de trabajo o Condiciones
Generales de Trabajo;

Los vehiculos aéreos
propiedad del Poder

Ejecutivo Federal,
atendiendo a las
particularidades del

bien correspondiente,




Articulos LFAR

No.

Partida especifica del gasto

seran destinados a

actividades de
seguridad, defensa,
marina, fuerza aérea, de
proteccién  civil, asf

como al traslado de
enfermos. Los que no
cumplan con esta
funcioén seran
enajenados asegurando
las mejores condiciones
para el Estado;

VI. No se realizardn gastos
de oficina innecesarios.
En ningdn caso se
autorizard la compra de

bienes e insumos
mientras haya
suficiencia de los
mismos en las oficinas o
almacenes,

considerando el tiempo
de reposicion;

VILI. Se prohibe remodelar
oficinas por cuestiones
estéticas o comprar
mobiliario de lujo, y

VIIIL Se prohibe el derroche
en energia eléctrica,
agua, servicios de
telefonia fija y movil,
gasolinas e insumos
financiados por el erario.

Articulo 22. Queda prohibido
contratar con recursos publicos
cualquier tipo de jubilaciones,
pensiones \Y% regimenes
especiales de retiro, de
separacion individualizada o
colectiva, asi como seguros de

gastos médicos privados,
seguros de vida o de pensiones
que se otorguen en

contravencioén a lo dispuesto en
decreto o alguna disposicion
general, Condiciones Generales
de Trabajo o contratos colectivos
de trabajo.

Por ningun motivo se
autorizaran pensiones de retiro
al titular del Ejecutivo Federal

1000 Servicios Personales
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Articulos LFAR

No.

Partida especifica del gasto

adicionales a la provista por el
Instituto de  Seguridad vy
Servicios  Sociales de los
Trabajadores del Estado,
correspondiente al seguro de
retiro, cesantia en edad
avanzada y vejez.




V.5 Glosario

Administracion de riesgos.- El proceso dindmico desarrollado para
contextualizar, identificar, analizar, evaluar, responder, supervisar y comunicar los
riesgos, incluidos los de corrupcién, inherentes o asociados a los procesos por los
cuales se logra el mandato de la institucidon, mediante el analisis de los distintos
factores que pueden provocarlos, con la finalidad de definir las estrategias y acciones
gue permitan mitigarlos y asegurar el logro de metas y objetivos institucionales de
una manera razonable, en términos de eficacia, eficiencia y economia en un marco
de transparencia y rendicién de cuentas.

Administraciéon Publica Federal. - De conformidad con la Ley Organica de la
Administracion Publica Federal, puede ser centralizada y paraestatal. La Oficina de
la Presidencia de la Republica, las Secretarias de Estado, la Consejeria Juridica del
Ejecutivo Federal y los Organos Reguladores Coordinados integran la
Administracion Publica Centralizada. Los organismos descentralizados, las empresas
de participacion estatal, las instituciones nacionales de crédito, las organizaciones
auxiliares nacionales de crédito, las instituciones nacionales de seguros y de fianzas,
y los fideicomisos, componen la administracion publica paraestatal.

Austeridad Republicana. - Conducta republicana y politica de Estado que los
entes publicos, asi como los Poderes Legislativo y Judicial, las empresas productivas
del Estado y sus empresas subsidiarias, y los érganos constitucionales auténomos,
estan obligados a acatar de conformidad con su orden juridico, para combatir la
desigualdad social, la corrupcién, la avaricia y el despilfarro de los bienes y recursos
nacionales, administrando los recursos con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estan destinados.

Auditoria. - Actividad de control independiente y objetiva que tiene como fin
anadir valor y mejorar las operaciones de una organizacién; le ayuda a lograr sus
objetivos aportando un enfoque sistematico y disciplinado para evaluar y mejorar la
eficacia de la gestidon de riesgos, el control y los procesos de direccion.

Beneficiarios. - Personas fisicas o morales, publicas o privadasy, en general, quien
reciba subsidios y apoyos presupuestarios, por haber cumplido con los criterios de
elegibilidad y con los requerimientos establecidos en las disposiciones aplicables
relativas a los Programas presupuestarios de la APF.

Control interno. - El proceso efectuado por el Titular, la Administracién o en su
caso, el Organo de Gobierno y los demas servidores publicos de una institucion, con
objeto de proporcionar una seguridad razonable sobre la consecucion de las metas
y objetivos institucionales y la salvaguarda de los recursos publicos, asi como para
prevenir actos contrarios a la integridad.

Desempeiio. - Medida en que una intervencién para el desarrollo o una entidad
gue se ocupa de fomentar el desarrollo actua conforme a criterios, normas, directrices
especificas u obtiene resultados de conformidad con metas o planes establecidos.
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Eficacia. - Medida en que se lograron o se espera lograr los objetivos de la
intervencion para el desarrollo, tomando en cuenta su importancia relativa.

Eficiencia. - Medida en que los recursos/insumos se han convertido
econdmicamente en resultados.

Evaluacion. - Se refiere a la estimacion sistematica de la operacion y de los
impactos de un programa o politica al compararlos con un conjunto de estandares
implicitos o explicitos para contribuir al mejoramiento del programa o politica en
cuestion.

Factor de penalizacién. - Ajuste orientado a enfatizar la relevancia de cumplir
con las metasy objetivos institucionales y la realizacién de una planeacién adecuada.

Gestion. - Proceso que implica acciones, instrumentos, practicas y decisiones.
Para efectos de la MEGG se entiende como la capacidad de una institucién para
transformar sus insumos en resultados orientados al cumplimiento de sus objetivos
estratégicos y metas institucionales.

Metas. - Objetivo global a cuya consecucidén se prevé que contribuya una
intervencioén para el desarrollo.

Padrones. - Las listas, registros o bases de datos de beneficiarios que las
dependencias o entidades crearon, administran, operan y tienen a su cargo con
respecto a programas presupuestarios de la APF.

Presupuesto basado en Resultados (PbR).- Es una estrategia que permite
vincular la asignacién de los recursos presupuestales con productos entregados que
se concretan en bienes o servicios, y con resultados a favor de la poblacién.

Programa presupuestario. - Categoria que permite organizar, en forma
representativa y homogénea, las asignaciones de recursos de los programas
federales o del gasto federalizado a cargo de los ejecutores del mismo, para el
cumplimiento de sus objetivos y metas.



Recomendaciones. - Propuestas que tienen por objeto mejorar la eficacia, la calidad
o la eficiencia de una intervencion para el desarrollo, redisefiar los objetivos y/o reasignar
los recursos.
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