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Consejo de Administracion del Centro Nacional de Control del Gas Natural

Acta de la Cuadragésima Octava Sesién Ordinaria

En la Ciudad de México, siendo las 11:00 horas del dia 8 de marzo de 2022, se reunieron en
la Sala de Juntas del Consejo de Administracién del Centro Nacional de Control del Gas
Natural (CENACAS), ubicada en Avenida Insurgentes Sur No. 838, piso 9, Colonia Del Valle,
Alcaldia Benito Juarez, para celebrar |la Sesién 48 Ordinaria del Consejo de Administracion
del CENAGAS, los miembros e invitados, que mas adelante se Mmencionan, con las

representaciones que también se especifican:

Lista de asistencia y verificacion del quérum legal.

De conformidad con lo establecido en el articulo décimo octavo del Decreto por el que se

crea el CENACAS, asistieron los siguientes representantes:

° DE FORMA PRESENCIAL:

Asistio la Ing. Norma Rocio Nahle Garcia, Secretaria de Energia, en su caracter de
Presidenta del Consejo de Administracion del CENAGAS y el Ing. Miguel Angel Maciel
Torres, Subsecretario de Hidrocarburos, en su caracter de Representante Propietario de

la Secretaria de Energia (SENER).

Participd con el caracter de Invitado Permanente, el Lic. Abraham David Alipi Mena,
Director Ceneral del CENAGAS.

En su caracter de Invitada particip6 la Mtra. Maria Emma Villar Gonzalez, Titular del
Organo Interno de Control en el CENAGAS (OIC CENAGAS).

Los Licenciados Leslie M6nica Garibo Puga y Héctor Hugo Gutiérrez Montiel asistieron en
su caracter de Secretaria y Prosecretario del Consejo de Administracién del CENACGAS, |

respectivamente.
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Participaron con el caracter de Invitados del CENAGAS:

- Lic. Jaime Cortés Zepeda, Jefe de la Unidad de Administracién y Finanzas;

- Mtro. Pablo Antonio Melo Caraza, Jefe de la Unidad de Asuntos Juridicos;

- Ing. Felipe Villarreal Medrano, Jefe de la Unidad de Transporte y Almacenamiento:

- Mtro. Alberto Gutiérrez Rivera, Jefe de la Unidad de Tecnologias Operacionales y de
Informacion

- Lic. Rosa Elena Torres Ortiz, Jefa de la Unidad de Gestidn Técnica y Planeacién,
) POR UN MEDIO DE TELECOMUNICACION O TELECONFER ENCIA:

Asistieron el Mtro. Adan Enrique Garcia Ramos, Director General de Politica de Ingresos
No Tributarios de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), en su caracter de
Representante Suplente; Dr. Marcos Santiago Avalos Bracho, Jefe de |a Unidad de
Contenido Nacional de la Secretaria de Economia, en su calidad de Representante

Suplente.
Se encontraban presentes en representacién de la Secretaria de la Funcién Publica (SFP),

el Dr. Miguel Angel Cedillo Hernandez, Comisario Publico Propietario y el Ing. Juan

Edmundo Granados Nieto, Comisario Publico Suplente.

Particip6 con el caracter de Invitado Permanente, el representante del Centro Nacional '\
de Control de Energia (CENACE), Ing. Mauricio Cuéllar Ahumada, Encargado de Ia

Subdireccién de Operacion.

Verificado el quérum legal para celebrar validamente esta sesion, el presidente suplente

del Consejo de Administracién dio lectura al siguiente: Q{\
<
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Orden del Dia
l. Aprobacién del Acta.
Il. Asuntos para Autorizacién del Consejo.

1.1 Informe anual de la Gestion del Centro respecto del ejercicio 2021 que presenta la

Direccion General.

11.2 Proyectos de transporte “Gasoducto Libramiento Reynosa" del Centro Nacional de

Control del Gas Natural.
1.3 Nombramiento de servidor publico.
lll. Asuntos para Conocimiento del Consejo.
lll.1 Adeudos del usuario PEMEX Transformacion Industrial al CENAGAS.

I11.Z Propuesta de la Segunda Revision Anual del Plan Quinquenal de Expansion del

SISTRANGAS 2020-2024.
Ill.3 Estrategia para la ejecucion de los Proyectos de Almacenamiento de Gas Natural
“TGLC" (Terminal Gas Natural Licuado Coatzacoalcos) y de Transporte “Casoducto
Arco José Ma. Pino Suarez” propuestos por CENAGAS.
IV. Seguimiento de Acuerdos.
V. Asuntos Generales.
Al respecto, la Secretaria del Consejo de Administracién, Lic. Leslie Ménica Garibo Puga, (LQ
i

sometié a consideracion del Consejo, dicha propuesta y al no haber manifestacion, los

miembros del Consejo aprobaron por unanimidad de votos el siguiente:
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Acuerdo CA-001/2022

El Consejo de Administracion aprueba el siguiente Orden del Dia para la sesién:

l. Aprobacion del Acta.

Il. Asuntos para Autorizacién del Consejo.

IL1 Informe anual de la Gestién del Centro respecto del ejercicio 2021 que presenta la

Direccién General.

1.2 Proyectos de transporte “Gasoducto Libramiento Reynosa" del Centro Nacional de

Control del Cas Natural.

11.3 Nombramiento de servidor publico.

lll. Asuntos para Conocimiento del Consejo.

I1l.1 Adeudos del usuario PEMEX Transformacion Industrial al CENAGAS.

l1.2 Propuesta de la Segunda Revision Anual del Plan Quinquenal de Expansion del
SISTRANGAS 2020-2024%.

l.3 Estrategia para la ejecucion de los Proyectos de Almacenamiento de Gas Natu ral
‘TGLC" (Terminal Gas Natural Licuado Coatzacoalcos) y de Transporte “Gasoducto
Arco José Ma. Pino Suarez” propuestos por CENAGAS.

IV. Seguimiento de Acuerdos.

V. Asuntos Generales.
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Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Para iniciar, debo mencionar que la Secretaria Rocio
Nahle , me ha solicitado que inicie la sesién y en un momento se va a incorporar con
nosaotros.

A continuacion, el presidente suplente del Consejo de Administracion del CENAGAS. Ing.
Miguel Angel Maciel Torres, procedié con el desarrollo de la sesién en los términos que a

continuacion se refieren:
I. Aprobacién de Acta.

El Ing. Miguel Angel Maciel Torres, sometié a la aprobacion de los miembros del Consejo

el acta de la sesidn 47 Ordinaria, celebrada en fecha 7 de diciembre del 2021

Toda vez que no hubo comentarios sobre el particular, los miembros del Consejo

adoptaron por unanimidad de votos el siguiente:
Acuerdo CA-002/2022

Con fundamento en el articulo 22 del Estatuto Organico del Centro Nacional de
Control del Gas Natural, el Consejo de Administracién aprueba el acta
correspondiente a la sesidn 47 ordinaria, celebrada el 7 de diciembre de 2021.

1.1 Informe anual de la Gestién del Centro respecto del ejercicio 2021 que presenta la
Direccion General. '

Acto seguido El Ing. Miguel Angel Maciel Torres, procedié con la presentacion del
siguiente punto de la Orden del Dia, denominado Informe Anual de la Gestién del Centro

respecto del ejercicio 2021 que presenta la Direcciéon General, cediendo el uso de la voz al

Director General del CENAGAS, Mtro. Abraham David Alipi Mena.

w
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Mtro. Abraham David Alipi Mena: Me permito indicar a los miembros de este Consejo de
Administracion que el contenido del informe anual que se presenta y que les fue enviado
previamente, se ha venido informando en los consejos llevados a cabo el pasado afo, por
lo que, en obvio de tiempo, pregunto si ;existen comentarios o dudas sobre dicho

informe?

En caso de que se requiera explicar algin punto, daremos el uso de la palabra al titular

del area correspondiente.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: ;Tendrian algln cuestionamiento de este informe que

les fue enviado previamente sefiores consejeros, comisarios?
Pasamos a la lectura del acuerdo, por favor, Leslie, si es tan amabile.
Lic. Leslie Ménica Garibo Puga: Con fundamento en el articulo 16, fraccién 1V, del Decreto
por el que se crea el Centro Nacional de Control del Cas, el Consejo de Administracion
somete a su aprobacion el Informe Anual de Gestion del Centro para este 2021.
SeRores consejeros, quienes estén por la negativa, favor de manifestarlo.
Al no haber manifestacion, se aprueba por unanimidad, sehor Presidente.
Acuerdo CA-003/2022
Con fundamento en el articulo Décimo Sexto, fraccidon 1V, del Decreto por el que se

crea el Centro Nacional de Control del Gas Natural, el Consejo de Administracién

aprueba el Informe Anual de la Gestién del Centro para 2021.

1.2 Proyectos de Transporte “Gasoducto Libramiento Reynosa” del Centro Nacional de

Control del Gas Natural.
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Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Vamos a continuar con el orden del dia, nhuestro
siguiente punto es el Il.2. Proyecto de Transporte “Casoducto Libramiento
Reynosa” del Centro Nacional de Control del Gas Natural Sefior Director, tiene usted

el uso de la voz.

Mtro. Abraham David Alipi Mena: Para este punto cedemos la palabra a la licenciada Rosa

Elena Torres Ortiz, Titular de la Unidad de Gestién Técnica y Planeacién.

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Vamos a pasar a los asuntos de autorizacion del consejo, lo
que se esta presentando en esta ficha son tres proyectos de infraestructura, estamos
sometiendo a consideracion de los consejeros de la administracién del CENACGAS, y que,
van enfocados a atender el gjercicio de lo que ha sido de planeacion de 2020 a 2021y que
se va a ver reflejado ya con proyectos que han iniciado su ejecucion en algunos casos en

el 2022 que lo vieron en la cartera y lo vamos a ver en |a cartera de |a revisidn guinquenal.

Sin embargo, estos nuevos proyectos se estdn sumando a esta cartera y es importante
darselos a conocer, el alcance de ellos, dos de éstos estin todavia en un concepto, en una
etapa de conceptualizacién y otro ya inicié con los primeros estudios para lo que es ya la

ejecucion del proyecto.

El primero de ellos es la terminal de Gas Licuado en la zona de Coatzacoalcos, esta
terminal tendria una capacidad de almacenamiento de gas de 3.3 BCF, con uha capacidad
de inyeccién al sistema de 500 millones de pies cubicos, que es a través de la
interconexion de los gasoductos ya existentes y propiedad del SISTRANGAS de 30
pulgadasy de 48, y que incluye también lo que es el muelle y terreno, identificados como
propiedad del estado mexicano de Petréleos Mexicanos, y que, finalmente, es parte de lo
que es la iniciativa del primer proyecto de almacenamiento de Gas Licuado que estaria
desarrollando CENAGAS como permisionario del proyecto Yy que, justamente, también
estariamos dando a ustedes a conocer los primeros nimeros, clase 5. de lo que seria el

CAPEX estimado para la inversién para el desarrollo de este proyecto, que como ustedes

7
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saben, todo esto generaria, y que CENAGAS como permisionario de la prestacion del
servicio de almacenamiento, estaria obteniendo una tarifa trasladable a los usuarios del
sistema, y se reconoceria dentro de un nuevo apartado que seria la carga unitaria por
almacenamiento operativo, que se estaria sumando a todos los conceptos en los cuales

el usuario paga en el suministro total.

El impacto de este proyecto, en este cargo unitario, seria de .99 pesos sobre GigaJoules lo
cual, obviamente, nos llevaria a que este proyecto podria ser bastante accesible y que,
finalmente, nos estaria llevando a tener el primer tanque de almacenamiento de GNL que
estaria en propiedad del CENAGAS.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: ;Hay un tiempo estimado?

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: este es ¢l cronograma.

Finalmente, todos los procesos en los cuales vamos a estar llevando a cabo el desarrolio
de este proyecto, obviamente, inicia con la elaboracién de lo que son las bases técnicasy
las bases de licitacion para lo que es la asignacion de la ingenieria, la procura y el
desarrollo del proyecto, hemos iniciado ya de manera interna los trabajos de lo que es la
conceptualizacidn en las bases técnicas y en el analisis costo-beneficio. Esto, a diferencia
de los proyectos que presentamos en el Consejo anterior que llevaban un caso de negocio,
estaban mas relacionados porque estabamos contratando un servicio de
almacenamiento. Hoy, estamos determinando el costo de inversion y el impacto tarifario
porque, parte de la recomendacién que nos hizo la Secretaria en el Consejo anterior,
donde busciaramos que la participacion de CENAGAS fuera, obviamente, como

permisionario.

Entonces, en ese sentido, ya no se contrata el servicio sino es un servicio que va a
proporcionar CENAGAS, y entonces, obviamente, [o ligamos ya a un célculo de tarifa y de
impacto a lo que seria el mercado y a todos los usuarios que estén adquiriendo el

suministro de gas natural.

!
d
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Entonces, esta es la linea en los cuales estariamos iniciando un procedimiento de
contratacion ya para el primer trimestre del 2023, en esa eépoca también estariamos
haciendo los inicios de los tramites para la obtencion del permiso del servicio de

almacenamiento, y el inicio de operaciones seria ya a mediados del 2025.

Cabe mencionar que dentro de este proyecto, si se estad considerando la licuefaccion,
Justamente, para poder tener la oportunidad de la direccionalidad, ya sea con entrada de

GNL o Cas Continental.

Entonces, este proyecto estd disefado de esta manera y. estamos presentandolos a
ustedes para su conocimiento y, en su caso, autorizacion dentro de la carta de proyectos

del CENACAS.

Mtro. Abraham David Alipi Mena: El proyecto tiene, en primera instancia, se est3
pensando de 3.3 BCF, sin embargo, es un proyecto que cuenta con una posibilidad de
poder ir creciendo mas adelante, o sea, se pueden ir construyendo mas tanques a medida

de que la necesidad lo vaya requiriendo.

Entonces, ahorita lo estamos manejando con 3, que seria, desde el punto de vista que
nosotros vemos suficiente para las necesidades que ahorita se estdn presentando en el
sureste; sin embargo, las instalaciones tienen la capacidad de almacenar 3 tanques mas,
aparte del que esta, para un total de 4, o sea, ya estariamos hablando de 12 BCF de

almacenamiento de género.

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Quisiera desviar un poquito la atencién de lo que es el
proyecto para hablar un poquito lo que es ya la necesidad de almacenamiento de gas

natural.

Como ustedes saben, 2021, en febrero, todos recordamos ese mes por la entrada de lo que
fue el frente frio que nos llevé a tener inyecciones en el sistema nacional de alrededor de

600 millones de pies cubicos que nos llevaron a dar mucho la atencion justo por las
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restricciones que teniamos en la parte de importacién: sin embargo, en abril,

intervenimos con 700 millones en 4 dias.

Posteriormente, nos fuimos a octubre con 400 millones, en noviembre 200 y en febrero
hemos vuelto a intervenir, a finales de febrero, en 626 millones. Esto nos lleva a que, si
bien, si, a lo largo del afio se han tenido alrededor de 15 intervenciones, la verdad es que
estas intervenciones cada dia acumulan mas de 500 millones de pies cubicos, y esto es

porque todos los dias cargamos con ese déficit de gas en el sistema.

Entonces, justamente, cuando hay una restriccién en la importacién o una restriccién
minima en lo que es la inyeccién nacional, pues estos 500 millones inmediatamente se
ven reflejados que tenemos que salirinmediatamente a comprar, entonces, digamos, que
esta situacion, si bien no se hace de manera mensual, si trimestralmente estamos
llegando a solicitar intervenciones mas alla de esos 500 millones, por el déficit que todos

los dias estamos cargando en el sistema.

Muchas gracias, obviamente, la causa principal es el consumo, que finalmente durante lo
que son inicios de semana, los consumos se van a niveles muy altos, tratamos de
empacarnos un poquito en los domingos, pero, finalmente, cualquier falla en términos de

importaciones o de inyeccién, se ve reflejado en el sistema estos 500 millones.

Entonces, lo queria yo comentar porque si es importante decirlo, que esta necesidad del
respaldo de almacenamiento, pues, obviamente, se vuelve muy importante Unicamente

para lo que es el balanceo del SISTRANGAS

Por eso mismo y, digamos, que de esa manera pues también esta ligado el siguiente

proyecto.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: ;Alguno de los consejeros quisiera comentar algo?

Hoy la crisis Ucrania-Rusia ya tiene consecuencias, Estados Unidos esta enviando mas

buque-tanques de gas a Europa, entonces, seguramente, hay un encarecimiento ya por la
10
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oferta y la demanda. Entonces, quiza, esto, sin duda, resalta mas el hecho de que

tengamos proyectos de este tipo para México.

Entonces, no sé cdmo anda el precio del gas pero ustedes deben de saberlo, cuanto

andamos ya de incremento ;no?

Mtro. Abraham David Alipi Mena: Ha ido subiendo.

Ahi, efectivamente, Subsecretario, el detalle que ha habido es que, desgraciadamente,
estas crisis geopoliticas pues van a estar sucediendo con mayor frecuencia,
definitivamente, el mayor proveedor de gas de Europa ahorita anda en guerra, ya lo
bloquearon, entonces, tanto Estado Unidos como Qatar que son los otros proveedores van
a empezar a enviar gas, lo que van a encarecer y, sobre todo, aparte de encarecer es la

escases que se puede llegar a presentar en las importaciones que se den hacia México.

Entonces, estos sistemas de almacenamiento, que esto es algo particular porque no
solamente dependeria del almacenamiento via buque, sino también podriamos
almacenar a través de una planta el gas continental o inclusive la propia inyeccidon
nacional que actualmente ha tenido problemas y que se han tenido que hacer
emanaciones a la atmosfera, , se pudiesen empezar a recuperar para guardar, e irnos
preparando porque, desgraciadamente, estas situaciones si no son de caracter
meteorologico, son de caracter politico y se pueden empezar a presentar, y creo que

estamos a tiempo en México, para prepararnos para esto ;no?

Entonces, creo que este tipo de inversiones vale la pena empezarlas a hacer.

Aparte, bueno, de que el gas, como ya se comentd muchas veces, es un combustible de
transicion ;no?, si bien ahorita el precio del petréleo esta muy alto, eventualmente, el gas
que esta bastante inferior, , se va a volver una opcién, se va a hacer impagable lo que es
trabajar con el aceite y vamos a tener que empezar a voltear a ver al otro, sobre todo para

la industria, que es fundamental.

11
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Ing. Miguel Angel Maciel Torres: S, correcto, Director.

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: El dia de hoy estamos llevando una intervencion por bajo

nivel de empaque, autoconsumo, y estamos comprando el gas en 6.6 dolares.
Mtro. Abraham David Alipi Mena: Estaba en 5 la semana pasada.

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Estaba en 5 la semana pasada y el mes anterior, hace 15 dias
que hicimos otra intervencidon por las bajas inyecciones de PEMEX, llegamos a tener gas

entre 7 y 8 ddlares.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Correcto, es importante, ;no?
¢Tienen algun comentario?

Marcos Avalos primero, por favor, y luego el maestro Granados.
Dr. Marcos Santiago Avalos Bracho: senor Presidente.

Nada mas, mi comentario va en la misma légica, Subsecretario, donde, evidentemente, el
tema del entorno internacional si nos mete otro tipo de presion, otro tipo de desafios.
Coincido en que estas inversiones son estratégicas v, digamos, contribuyen a generar

menos incertidumbre en el mediano y largo plazo.

Aqui me gustaria que, entiendo, por la nota horizontal que mandan, los recursos apenas
estan platicando con Hacienda, no sé si esté el Consejero de Hacienda para que nos
platique del tema, porque lo que ustedes manejan es 585 millones de ddlares, es casi lo f)

que vale una planta de ciclo combinado. /

Entonces, la guerra al final del dia nos va afectar los presupuestos ;no?, entonces nada
mas que se tenga el radar, quiza en los acuerdos mencionar eso, sujeto a las transiciones

de Hacienda, o que se tenga ahi en presupuesto,
12
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Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Gracias, Marcos.
Maestro Granados.
Ing. Juan Edmundo Granados Nieto: Dos preguntas.

Una seria en relacién con este proyecto, ;qué esquema se estaria considerando para la
transferencia de la terminal de PEMEX a CENAGAS?, o sea, ({COMo se estaria pensando esa

transferencia de activos?

Por otro lado, también, coincidiendo con el Consejero de la Secretaria de Economia, si
este proyecto ya se encuentra incluido en la cartera de proyectos de inversién que se
registran en la Secretaria de Hacienda o si estan iniciando algunos, digamos, los procesos,

los tramites sobre esto.
Ing. Miguel Angel Maciel Torres Pablo.

Mtro. Pablo Antonio Melo Caraza: Respecto ala maneraen la que se haria la transferencia
de este inmueble, podria ser a través de su incorporacién en el convenio de transferencia

de activos, celebrado entre Petréleos Mexicanos y el CENACAS.

Este convenio ha tenido distintas meodificaciones y actualizaciones, ahi podria
incorporarse, de confirmar que el predio en su totalidad es propiedad de Petrdleos
Mexicanos, podria incorporarse este predio, con su correspondiente valor que se iria

devengando conforme se han ido devengando mes a mes los pPagos que realiza CENACAS

a Petréleos Mexicanos.
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Y habia otra pregunta ;no? %’

Si, eso sustituye el tema de registro en la cartera de Hacienda.

13
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Lic. Jaime Cortés Zepeda: No, estamos en ese procedimiento también, pero primero
estamos buscando el esquema para los recursos que tenemos en utilidad reinvertirlos,
precisamente en estos proyectos. Entonces, estamos siguiendo todo un camino con

Hacienda para esta cuestion.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Adan, ;tendrias alguna opinién al respecto?

Mtro. Adan Enrique Garcia Ramos: Me parece que respecto a los temas de presupuesto,
Yy si se encuentran estos en cartera, es la Direccién General quien nos deberia de apoyar
en cuales son las gestiones que ha realizado con la Secretaria de Hacienda del lado de
nuestros companeros de la Subsecretaria de Egresos, probablemente a través de las

DGPyP's y de las unidades de inversiones, para saber el estado que guardan los proyectos.

Lic. Jaime Cortés Zepeda: En relacion, tenemos Ya una cita con el Titular de la Unidad de

la Coordinacién Técnica de la Subsecretaria de Egresos, empezarian por ese camino.

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Retomando los comentarios que han hecho los consejeros,
en efecto, esta estimacién de costo que tenemos, quisiera yo comentarles que, como lo
ven, , lo que seria el ejercicio de este afio, pues la estimacién esta enfocada en lo que es
los estudios de ingenieria basica y los estudios de ingenieria de detalle que se estarian
haciendo para lo que es la reconfiguracion ya de las instalaciones existentes, asi como lo
que se tendria que estar evaluando para las conexiones al SISTRANGAS, y por otro lado,

las plantas de gas y licuefaccién,

Justamente, estos recursos, hemos estado buscando las opciones de poder en este primer
ano, poder tener el uso de algunos recursos internos que también se estan evaluando:
evidentemente, pues la carga mayor de erogaciones seria para lo que es 23 y 24, donde,
como vieron ustedes en las ldminas, es cuando ya finaliza lo gque es la licitacion y la

adjudicacion de lo que es la procura ya y la ejecucién del proyecto.

Finalmente, la Ultima etapa ya seria lo que es inicio de operaciones, finiquito y lo que es

pruebas y arranques.
14
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Entonces, hoy hemos iniciado los trabajos de conceptualizacién de manera interna aqui
en CENAGAS, estamos elaborando las bases téchicas con los técnicos que tenemos aqui
en el Centro, y también se estd haciendo lo que son el documento de andlisis costo,

beneficio.

Entonces, esto es lo que tenemos reflejado al dia de hoy con lo que ya tenemos analizado
internamente y nuevamente, les repito, el cargo unitario por el almacenamiento operativo
que se suma al pago en el suministro total de gas natural seria de 0.99 pesos sobre

CigaJoules.

Secretaria, ahorita que estaba yo comentando con datos operativos, les estaba yo
comentando por qué vemos hoy una necesidad importante ya en contar
almacenamientoy, les comentaba gue comercialmente tenemos un déficit diario de 500

millones de pies clbicos en el SISTRANGAS.

Entonces, normalmente el balanceo que lo hacemos es a través de salir a negociar con
usuarios, préstamos o pagos de gas, para ir balanceando al sistema, pero siempre que
existe una minima restriccién en la importacién o en la inyeccién, si nos lleva a tener
intervenciones que normalmente el nivel de intervencién que teniamos era de 100

millones, hoy lo tenemos mas allad de esos 500 millones de pies cubicos.

Les comentaba y compartia cifras del 2021, si bien en febrero tuvimos que hacer compras
por 600 millones por la helada que todos conocemos, pues en mayo tuvimos que hacer
compras de 700 por restricciones en importaciones, y repetimos compras en febrero de

este afno, con 600 millones, por la baja inyeccion que hubo de PEMEX.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Pero en el balance nacional nosotros estamos llenos de

gas que es con CFE, entonces ustedes tienen que dar un viraje hacia CFE.

15

Y
f



Consejo de Administracion CENAGAS

SENER =/, CENAGAS Sesion 48 Ordinari

8 de marzo de 2022

CFE es el que tiene gas, porque PEMEX, el gas que trae, lo esta utilizando practicamente
para autoconsumo, o incluso empezé hacer negocio, que no es el hegocio de PEMEX, ése

no es. El negocio de PEMEX no es meter gas para andar vendiendo, ése no es,

Entonces, SISTRANGAS debe de tener muy claro el gas que importen, el gas que
adquieran debe de ser de CFE porque nos sobra molécula en el pais; no es con PEMEX, es

con CFE, eso es fundamental.

Entonces, volteamos por naturaleza a ver a PEMEX, pero PEMEX trae su gas nada mas
para su autoconsumo o incluso empezé hacer comercio, Y no es, ése no es el negocio de
PEMEX. PEMEX no trae el negocio de andar vendiendo gas, de importar para vender gas,

€se No es Un hegocio.

Ustedes si, ustedes hacen la transportacion del gas, es tener el empaque, tener la
molécula disponible y tenemos muchisimo gas de CFE, entonces cuando me dicen por

restriccion de importacién, ;de importacién de quién?,
Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Por ejemplo, restriccién de Montegrande.

No, necesariamente es, y conocemos perfectamente bien que CFE tiene el gas disponible
pero de lado americano, entonces muchas veces estas restricciones operativas que se dan
a lo mejor no estan a manos o en control de comercializador CFEnergia, sino, mas bien,

por las restricciones que hay a veces en los sistemas de transporte.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Perddn, ;qué restricciones en el sistema de transporte

aqui en México hay?, ;qué hay para quitar esas restricciones?

Mtro. Abraham David Alipi Mena: Bueno, hay de dos: la interesante gue tiene que ver con
uno de los dos proyectos que viene es el sistema, en algunos puntos ya esta saturado, ya

no podemos meter mas gas, ése es un problema gue se hos esta dando.
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Y el otro lado es, en algunos puntos en donde la base firme la esta manejando CFE, no Ia
esta manejando al 100, la trae al 50 al 52 por ciento. Entonces no podemos jalar mas gas,

nada mas lo que ellos pongan, ellos tienen la preferencia

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Ah, bueno, entonces ahi hay que hablar con ellos, que nos

eleven el porcentaje de base firme, ;no se lo han pedido a CFE?

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Si.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: ;Y qué dicen?, a ver.

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Justamente, tracmos ya con ellos una estrategia para la
optimizacién de capacidad de ellos, les hicimos saber que el uso de capacidad por parte

de CFE, son 56 por ciento de importaciones.

Y. les estabamos platicando que a pesar de que CFE tiene una capacidad de poder

ingresar 2.1 BCF, pues ingresa Gnicamente 1.2.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: ;Qué dicen de lo demas?, ;por qué no lo hacen?
9 p

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Porque falta que también generen un poquito mas, generan
dentro de nosotros del SISTRANCAS contratos con usuarios finales, para que ellos tengan
el destino de dénde llevar ese gas, porque, finalmente, pasa por el SISTRANGAS pero,

finalmente, tiene siempre hacia un punto de distraccion.

Entonces, lo que hemos estado platicando con ellos es que tenemos que garantizar, si
bien nosotros del lado mexicano podemos conocer cémo estan configurados los
contratos en base firme, del lado americano desconocemos la configuracion de cémo la

tienen ellos.

Y. lo que estuvimos viendo es que los privados utilizan su capacidad de importacién en

un 103 por ciento.
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Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Es que eso es, y la utilizan con Ia ayuda de SISTRANGCAS,
por eso es que la CFE esta limitada, éste es un problema de balance nacional. CFE puede

meter gas a México, CFE les puede empacar.

Lo de Estados Unidos es una cuestién de transporte alla en Estados Unidos, que no tiene
nada que ver. Aca si es meter mas gas, pero si tengo el reporte de CFE que dicen: “ el
SISTRANGAS trae prioridades de servicios de privados, trae prioridades de PEMEX”, no trae

prioridades de CFE cuando el que trae el gas es CFE.

Aqui tenemos que, incluso, ver con privados para decirle: “a ver, tt no puedes meter mas
gas, porque ya tenemos este”, ";quieres dar ese servicio?, ten este servicio con CFE", porque
tenemos un desbalance nacional terrible, y es necesario que ya los privados se les quite el
permiso de meter gas para que se pueda meter mas gas de CFE que es mas barato, lo

hacemos.

Pero ésta es una reunion que se tiene que tener con CFE en SENER.

Mtro. Abraham David Alipi Mena: Si, ahi en ese sentido de las reuniones gue tuvimos con
ellos, realmente nosotros tenemos contratos de transporte, no de importacion. Las
empresas que nosotros manejamos no sabemos si le compran el gas a CFE o si se lo
compran a otras. Tenemos detectado unas que seguramente si se los com pran a CFE, pero
lo demas no. Entonces lo que hemos trabajado con ellos es, le digo: “mira, que te
apoyamos para colocar mas gas, necesitamos comercialmente que coloques mas gas
porque no estas utilizando toda tu infraestructura”. Pero el detalle ha sido en la parte
comercial de ellos, porque vemos que no se esta moviendo, entonces le digo: “yo no sé tu
a quién le vendas para poder identificar con los que yo tengo contrato de transporte. Si tu

me dices, lo vemos”. Ahora, yo no veo lo de importacion.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: No, a ver. Aqui, en este proyecto, terminal de gas licuado
de CENECAS de Coatzacoalcos es para inyectar al sistema 500 millones de pies cubicos

que les hacen falta. Partimos de algo.
18
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¢Viene el SISTRANGAS ya lleno el ducto que ya no lo pueden usar, ya esta lleno, lo van a

meter esto por barco?

Mtro. Abraham David Alipi Mena: De las dos Se puede meter por la planta de licuefaccion,
meteriamos gas continental a los tanques, o tiene la posibilidad a través del muelle que

ya esta hecho, de estacionar un barco y descargarlo.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: ;Porque ya el SISTRANGAS est3 lleno?, (o trabajan al1007?,

¢el ducto que traen de Tuxpan a Coatzacoalcos esta al 100?

Ing. Felipe Villareal Medrano: De Tuxpan a Coatzacoalcos, si. En el aspecto de lademanda
si esta al 100, por eso fue el requerimiento de la CFE que iban hacer para poder cumplir la

demanda.
Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Yo sigo pensando que deberiamos de utilizar el derecho
de via que tiene este ducto para hacerlo a un lado, en lugar de que se metan al mar vayan

por tierra a un lado del otro.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Habia un tramo donde no se podia, que ya se habia

analizado.
Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: ;Qué tramo es?

Mtro. Abraham David Alipi Mena: Traia una restriccion pasando Tuxpan, antes de

Veracruz.
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Si, lo revisamos con detalle.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Pero si es un tramo, dale vuelta, busca otra opciodn, vete

por el rio, pero es un tramo, ahi por todo el golfo que es muchisimo mas caro.
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Mtro. Abraham David Alipi Mena: es un poquito mas caro con la construccion, pero mas

rapido, no hay derechos, no hay que hablar con nadie, nada mas se tiende la linea

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Esta bien, no sé cémo este el analisis.

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Nada mas finalizar, si estamos trabajando de la mano con
CFE para la problematica que nos acaba de mencionar, inclusive el ingeniero Marcelo nos
ha estado apoyando con reuniones, y estamos trabajando con criterios comerciales que
nos van a poder ayudar para poder ingresar mas gas por parte de CFE y para poder
optimizar el uso de la capacidad que tienen contratada. Entonces, hemos iniciado
trabajos ya hace un par de semanas y creo que vamos bastante avanzados en ese tema,

Entonces, voy, por el segundo proyecto.

Mtro. Adan Enrique Garcia Ramos: Si me permiten un comentario respecto al proyecto

de la terminal.

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Adelante, Adan.

Mtro. Adan Enrique Garcia Ramos: Abonando al comentario de la Secretaria, respecto a
nosotros ya enviamos algunos comentarios, se los hicimos llegar el dia de ayer y uno de
esos comentarios era precisamente en este sentido de si ustedes habian realizado |Ia

evaluacién de las alternativas que habia para proveer de almacenamiento al pais.

Definitivo coincidimos en la importancia, la relevancia gue tiene el almacenamiento para
darle solidez al sistema. Nuestra duda es, ;con base en esa evaluacion, resulté ser una
terminal de gas natural licuado? y nos deja un poco de dudas en el sentido de que, como
muy bien lo sefalaba la Secretaria, existe infraestructura disponible para poder traer gas
continental que, en general, en el mercado es mas econémico gue la adquisicion de gas
natural licuadoy, por supuesto, la parte de la infraestructura de tener una instalacién qu

pueda manejarlo.
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En ese sentido, el comentario seria, hicieron la evaluacién de todas las alternativas que
tiene ahorita el pais para poder traer el gas y con base en ello se definid que era esta la
mejor alternativa o podriamos todavia ver alternativas, como bien se senalaba, como
tramos adicionales, hay algunos ajustes, algunas platicas con CFE para poder aprovechar

la infraestructura con la que hoy se cuenta.

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Si, recibimos tus preguntas. Tuve oportunidad de leerlas y te
queria comentar que, no es que dentro de la estrategia de almacenamiento se haya
dejado de considerar el almacenamiento de gas continental. Como tu sabes, proyectos
que se pueden dar en campos o en cavernas estan siendo considerados. sin embargo,
digamos que el atractive de desarrollar este proyecto, ademas de que nos va a permitir
en largo plazo poder incorporar GNL o gas continental, lo estamos considerando por

varias razones.

El primer beneficio es que es propiedad ya del estado, esta infraestructura es propiedad
de petréleos mexicanos y eso, obviamente, nos agiliza a poder tener almacenamiento de

una manera mas expedita.

Quiero comentarte que, si bien, a lo largo del tiempo el gas continental es mas barato,
acuérdate que, con las restricciones de importaciones que tuvimos en el mes de febrero,
cuando se dio la helada, pues quien nos salvé, digamos, fue GNL: entonces, no queremos
dejar de tener esa posibilidad puesta ya en la infraestructura para gas operativo de seguir
considerando GNL, ya que justamente no depende de |a saturacién que pudiéramos tener
en los ductos. Entonces, si bien estamos haciendo un esfuerzo comercial y ahorita lo vas
a ver en proyectos de expansion del SISTRANCAS, pues GNL justamente nos apoya

cuando hay restricciones en lo que son la capacidad de transporte a lo largo de México.

Fueron decisiones que se tomaron, nos han pedido si darle prioridad a este tipo de
proyectos en donde el estado mexicano se estaria haciendo cargo y control de lo que es
esta estrategia tan importante, como lo mencioné la Secretaria en el Consejo anterior.
Buscabamos también cumplir con este objetivo y en un largo plazo, si, en algun momento,

considerar otros proyectos de almacenamiento que hemos visto que hoy todavia el
21
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potencial que tiene México de almacenamiento es muy grande, pero tenemos que

empezar con tener las primeras salidas o entradas de gas de la manera mas expedita.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Este proyecto que acaban de presentar debe quedar asi,
como un proyecto a presentar. La terminal de Coatzacoalcos, la infraestructura es de
PEMEX, todavia falta hablar con PEMEX, todavia falta ver qué disponibilidad tienen ellos,
porque nosotros estamos generando LP, LPG en Minatitldn, y yo he estado forzando la
refineria, que manden el gas licuado para servicio basico, gas bienestar, lo tenemos ahi.
Este es de un balance nacional, entonces, primero hay que hablar. Yo lo tomaria como la
presentacion de un proyecto para ver la viabilidad, con todos los temas que ustedes aqui

mostraron, es s6lo como presentacién, no es como aprobacién.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Es una estrategia de proyectos.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Es una estrategia y es para toma de conocimiento

racticamente, no es para aprobacién, ;de acuerdo?, ;jes lo que esta marcando el acuerdo?
A

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Lo que senala y fue las resoluciones previas, fue que la

estrategia se autoriza, pero los proyectos no, hasta que cada uno tenga sus numeros.

Mtro. Abraham David Alipi Mena: Secretaria, vale la pena mencionar la versatilidad que
nos da el GNL, es poder manejar la transportacion del gas por ruedas y poder desarrollar
nuevas areas comerciales e industriales en las que la construccion de una linea de un
ducto de gas seria una inversién muy grande para especular si se va a o0 no se va a

desarrollar esa area.

En cambio, esta estacién que se esta viendo tiene la posibilidad de poder hacer un
trasvase de gas para moverlo por rueda y empezar a estar detonando estas areas para,
posteriormente, en un mediano plazo, ver la viabilidad de construir un ducto ¥ ho estarlos
haciendo con una demanda estimada, sino ya, realmente, empezar a desarrollar estos

polos industriales.
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Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Cuando le presentamos el proyecto, el balance de gas al
presidente, sobre la capacidad de gas que puede llegar a Tuxpan, a través del marino, y
que, de Tuxpan, ahi una capacidad se mueve al 100 por ciento a través del SISTRANCAS

hasta Coatzacoalcos y otra capacidad de Tuxpan se mueve hacia el centro de |a republica.

En las cuentas salia, de acuerdo a la proporcion de la molécula de la CFE, salia un
excedente, ese excedente daba hasta para llevar un ducto de Coatzacoalcos a Salina Cruz
y que Salina Cruz pudiera ser una planta de licuefaccion para exportar a Asia, ese era el

balance.

Entonces, imaginense que ahora digamos “necesitamos en Coatzacoalcos hacer una
inyeccion”. Entonces, tenemos que regresarnos a revisar ese balance con la CFE, porgue
de acuerdo a la capacidad que mueve el SISTRANGAS y la capacidad de molécula que

tiene la CFE, no deberiamos de estar inyectando nada en Coatzacoalcos.

Entonces, quiero que lo revises, Maciel, lo presentamos, lo vimos, se hizo el balance en la
Secretaria y se dijo “no, si se ocupa al 100 por ciento el SISTRANGAS y toda la molécula
que tiene contratada CFE llega a Tuxpan, es mas tiene contratada hasta molécula de mas,
pero de la capacidad que llegue al 100 por ciento a Tuxpan, ahi se reparte o en Tuxpan,
tanto para el centro y tanto para el sur”y nos daba.

CFE esta mandando mas al centro que al sur de lo que se quedod y tenemos para recibir
mas, entonces vamos a sentarnos con ellos. Esta recibiendo al 100 por ciento en Tuxpan,

porque creo que tiene ahi capacidad de 2 mil 600.

Ing. Felipe Villareal Medrano: Esta en 1.2, mas o menos.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Exacto, entonces puede recibir mas.

Esto lo voy a ver con CFE, porque cémo vamos a estar inyectando cuando el SISTRANGAS

no lo estamos manejando al 100.
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Ahora, si ustedes estan dejando espacio para que les inyecten del Ixachi o les inyecten de

otras partes...

Ing. Felipe Villareal Medrano: No, con eso no contamos.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: No entonces no. Nosotros tenemos que empacar al 100

por ciento con CFE.

Ing. Felipe Villareal Medrano: El proyecto, éste mas que todo Secretaria, nos va a dar una
flexibilidad para eventos como lo que pasé en el mes de febrero, gue se congelaron ahi
en Estados Unidos y no nos surtieron gas. Entonces, el empaque cayo a su minimo, y eso

seria una opcion.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Pero ese tema lo estamos viendo con CFE eh, que deben

ustedes de estar sentados en esto, con ellos. ;No lo han hablado?

Mtro. Abraham David Alipi Mena: Si, nos hemos sentado, hemos tenido platicas con ellos.
por ejemplo, con la helada prevista que venia, nos preparamos para afrontarla. La
preocupacion que teniamos era que TLA estaba al 25 por ciento de capacidad, entonces,
y porque no habian podido ingresar un barco, la terminal estaba practicamente vacia,
solamente con muy poco gas. Lo bueno fue, que no se dio esta eventualidad como la del
ano pasado, pero si se hubiera dado, si hubiera generado problemas. No se vio afectado
el sistema, la administracion del sistema de dio bien, pero si ése fue el problema que

tenemos en TLA.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: ;Cuanto le cabe al SISTRANGAS de Tuxpan a

Coatzacoalcos?, ;cual es su capacidad de 42?

Ing. Felipe Villareal Medrano: Son alrededor de mil 200, mil 300 millones de pies cubicos.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Voy a preguntar a CFE.
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Porque si de mil 300 resulta que nada mas estan mandando 500 o 600, no.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Secretaria, algunos datos. Justamente lo de no poder
meter a través de CFE mas gas, se presento por el cambio de la legislacién, de no poder
bajar el barco porque no tenia autorizacién de CFE. ni en Manzanillo ni en TLA, ni en

Altamira.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Yo no estoy hablando del barco, estoy hablando del

TransCanada.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Si, son dos datos porque es importante saber que cuando
se vino la emergencia, ho podian atrancar los barcos y bajar el gas licuado, porque cuando
el SAT instalo, retiré los puntos, se los quité a todos, entonces, regresarlo es un proceso
muy lento y ahi vamos poco a poco, pero creo que vamos a tener que levantar un poquito
mas alla contigo la solicitud. Porque no se entiende la urgencia de que, en casos de

emergencias, por ejemplo, se pueda utilizar o contar con ellos.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Ya no vamos a ir caminando tanto asi tan lento, con el

SAT, aqui nos estan escuchando.

Asi como hicimos una declaratoria de emergencia para el gas doméstico, la Secretaria de
Energia va a preparar una declaratoria de emergencia cuando es una emergencia
nacional para poder utilizar el gas, hay que hacerlo.;Y cuando va a ser emergencia? Pues
cuando haya frente frio, esté en riesgo el 40 por ciento del consumo, etcétera, como la

declaratoria de emergencia.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Secretaria. E| tramo que se identificé con problemas para
el derecho de via, para tener un ducto, es de 120 kildmetros, un ducto paralelo, que va de

Tecolutla a Lerdo, ese es el tramo.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Tecolutla a Lerdo.
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Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Ese es el tramo que tiene problemas serios para el
derecho de via, estd saturado, entonces, si se requeriria trabajar mucho ahi para poder
realizarlo. Y el otro dato que vale la pena recordar es que tenemos, una nueva estacion de

compresion, en la parte del Sur, para poder bajar el gas, que no hemos terminado.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: En Chinameca, ;cémo van?

Mtro. Abraham David Alipi Mena: Chinameca ya esta contratado el testigo social y ya el
evento se publica la préxima semana. Se complico un poco, pero ya lo resolvimos, era un
tema de recursos, pero ya quedé resuelto.

Lo que pasa es que, como llevaba testigo social, se solicité el testigo, ya nos lo dieron, ya
esta el testigo contratado y ahorita solamente debe de quedar, pero la estacién, de todas

Mmaneras, pues la tenemos programada para terminarla entre 12 Y 14 meses, 0 menos.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: ;Qué es lo que le van a hacer a Chinameca?, ;le van a

cambiar turbinas o no?

Mtro. Abraham David Alipi Mena: Se deben de configurar tres compresores para tener esa

flexibilidad operativa de poder comprimir hacia el sur y poder comprimir hacia el norte.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Reconfigurar o cambiar.,

Ing. Felipe Villareal Medrano: Se van a cambiar, se van a reconfigurar, valga la expresion, \
tres equipos nuevos. Las que estan ahi ya son obsoletas, es tecnologia de 1970.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: ;Y ya pidieron los compresores y todo?

Ing. Felipe Villareal Medrano: Ya, ya estan.
F i
Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: ;En dénde?
Ing. Felipe Villareal Medrano: Fue Solar.
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Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Solar.

¢Y ya los estan haciendo?, ;ya firmamos alguna compra?

Ing. Felipe Villareal Medrano: No, es lo que vamos a sacar.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Miren, ahorita con la crisis y la guerra que hay alla en
Europa, todo se incrementdé y principalmente el acero, ya hay una fila de esto, entonces,
12, 14 meses, no sé, yo no sé si les vayan a dar a ustedes ésa...

Mtro. Abraham David Alipi Mena: No, los compresores ya los tenemos localizados, ya
hemos hablado con las acereras, para garantizar el suministro, , tratarlo de manejar a un

precio razonable.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Pero quitar, eso es hoy, porque mafana va a estar mas

caro.
Mtro. Abraham David Alipi Mena: Si quitar lo hemos estado haciendo.

Ing. Felipe Villareal Medrano: Respecto a los cabezales de la estacién. eso se realiza
mediante éstos o sea, son los mismos cabezales, a lo mejor no vamos a ocupar mucho
acero, realmente es la reconfiguracion del equipo y nada mas vamos a hacer unas

correcciones para darles la flexibilidad de operar de norte a sur, de sur a norte.

Mtro. Abraham David Alipi Mena: Si, y el preparo del arribo porque ahi también llega un

arribo del marino de CFE.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Yo ya les dije que ahorita que estoy viendo todos los

equipos de Dos Bocas, yo sé lo que les digo, hay fila en todo el mundo, para esto.
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Entonces, yo no sé qué vayan a necesitar para los compresores, si van a necesitar nada

mas alabes, Vale la pena dos cosas:

Una, que vean con el propio solar, pues ellos les van a decir que es de fabrica, y si no, que
vean aqui hay solamente dos empresas en México, que pueden hacer trabajos de

rehabilitacién, no es tanto fabricacion.

Uno esta en la Piedad, Michoacan, y otro estd en Querétaro.

Mtro. Abraham David Alipi Mena: Si, ya los tenemos identificados.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Entonces, vale la pena escuchar a ellos, porque ellos si nos
pueden agilizar el tiempo, el costo también, pero eso ya lo tienen que hacer hoy, ya
olvidense que si el testigo social , ustedes avancen, ya vendra lo demas, . Ese si es urgente.
Mtro. Abraham David Alipi Mena: No, ya los de La Piedad ya los teniamos identificados,
del contrato que traian en PEMEX y ya habiamos trabajado con ellos, ya nos habiamos
acercado, inclusive se trabajo con ellos y de ahi vino, fue la recomendacion
definitivamente, el reemplazo, dado que ya no habia manera de habilitar esos

compresores, estaban muy obsoletos.

Entonces, ya nos salia casi igual de unos nuevos que de meternos con esos.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Esta bien.

Ing. Felipe Villareal Medrano: Y nada mas otro dato, Secretaria,

Ahorita realmente la CFE anda abajo porque es temporada baja, la temporada alta para

activar mayor demanda ya empieza a final o a principios de abril.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: A ver, la CFE sea temporada baja o alta, tiene contratado

el mismo volumen.
28



Consejo de Administracion CENAGAS

SENER | 2 CENAGAS o

SECRETARIA DE CHERGIA

Entonces, si es temporada baja, yo entiendo que para ellos pues sacan su consumo.
Ahorita tienen que aumentar a todo, porque es mas barato producir con gas que con
combustéleo. Vamos a seguir conociendo esto y vamos a hacer toma de conhocimiento,
no vamos a hacer aprobacién, vamos a hacer toma de conocimiento, porque al tomar el
conocimiento, es para adelante, estan trabajando en esto, no est3 cien por ciento definido
si lo necesiten, pues adelante; pero, traen avance, Yy Yo tengo que sentarme a ver. Ayer me
senté con CFE a ver esto, con el Presidente, precisamente el gasy el transporte que traen
en Estados Unidos, por eso sé que tienen mucha molécula, contratada.

Ahora le voy a decir: “abre toda la llave y baja toda la molécula al empaque al sur”. Esta

bien, eso lo vemos, esta bien. Adelante, ;cual otro proyecto traemos ahi?

Mtro. Abraham David Alipi Mena: El que sigue es el Libramiento de Reynosa.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Ese si urge.

Mtro. Abraham David Alipi Mena: Ese, Secretaria, la verdad es el que tenemos con el
monto mas posible por parte de nosotros, hemos estado trabajando el area de finanzas,
para la obtencion del recurso, no necesitariamos, porque vimos las opciones que nos
comento la vez pasada, y realmente junto con lo que nos debe PEMEX, y lo que traemos
nosotros, nos daria perfectamente para cubrir este de Reynosa Yy empezar con otros, y este

es un proyecto bastante interesante y ya se estan trabajando los trazos.

Inclusive hay una modificacién con el ingeniero Felipe, de hacerlo un poquito mas amplio
Para no quedarnos con un libramiento que nos pudiera dar una utilidad de cinco, seis
anos, y mas adelante lo tuviéramos que volver a ampliar dado por el crecimiento de la

mancha urbana, y se pudiese hacer un poquito mas alcanzable.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: ;Cuantos kildmetros son?

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: 56 kildmetros, el ducto que tenemos ahorita cotizado es de

30 pulgadas, pero ya nos recomendaron que nos fuéramos a 36 pulgadas.
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Justamente, por lo que usted comentd, a lo mejor si podriamos poner a consideracion la
aprobacion al menos de éste, ho tomar conocimiento sino, a lo mejor, para poder nosotros
ya tener todos los elementos para la ejecucién, ya estan las bases técnicas al 100 por
ciento, le comento, ha sido también trabajo interno, estamos trabajando lo que es el
analisis costo-beneficio, y tendriamos un impacto en las tarifas, porgque obviamente es
una ampliacion del sistema, el impacto es de dos por ciento, por estos 56 kilémetros.

Lo que estamos buscando es poder llevar a cabo la licitacién este afo, y haber asighado
el proyecto para septiembre de este mismo afio para poder iniciar ya lo que son ya las

ejecuciones.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: ;Por qué tan tarde?

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Es que estamos desarrollando la ingenieria a detalle, pero
también lo que nos lleva un poquito de tiempo son las licitaciones, porque estamos por

ley obligados a licitar.

Mtro. Abraham David Alipi Mena: Se estan haciendo varias cosas, se estd haciendo lo de
laingenieria, el proceso de las licitaciones, igualmente el trazo lo estamos verificando para
no tener problemas de derecho de via, sobre todo en esa drea que es un poco conflictiva

y eso es lo que hos llevaria un poquito de tiempo, pero ya una vez que quede, se va.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Acaba de estar el Director con nosotros, alla en Dos Bocas,

ayudandonos con un tema de gasoducto.

Una de las cosas con las que mas batallé en Dos Bocas fue el gasoducto por, son 65
Kilometros, pero no fue tanto por el derecho de via, eso lo resolvemos, vas y hablasy a ver

cémo lo vas resolviendo, la tuberia.

Nos llego una tuberia que estuvo fuera de especificacion de China, tuvimos que regresarla
y luego nos tuvieron que volver a enviar, cuando la volvieron a enviar nos dijeron que ya

estaba mas cara, dijimos que no, fue un pleito, ganamos, nos tuvieron que reponer.

30



Consejo de Administraciéon CENAGAS

SE NER é CENAGAS Sesion 48 Ordinaria

8 de marzo de 2022

3 SECRETARIA DE EMERGIA

Hoy la tuberia cuesta, por decir 1.75, mafana miércoles ya va a costar 1.80, todos los dias
esta subiendo y si ustedes estan pensando de aqui a diciembre, buenc, pues ese
gasoducto les va a costar el triple, pero ademas no hay acero en el mundo, quiero que
entiendan, ya haganlo, hagan una invitacién restringida, no hagan esas licitaciones
abiertas donde entra todo mundo y al ratito ho pueden , hagan una invitacién restringida
a las cinco, seis, tres, cuatro empresas que son especialistas de éstas en el pais, apurense,
no hagan todo este mecanismo tortuoso. Ya si sube, van ustedes a ver en dénde debe
haber peras de lanzamiento, y se acabd, son 56 kilémetros, ;cual que hasta septiembre?

No, en septiembre esto les va a salir cuatro veces mas caro.

Es ahorita, éste si urge, y éste quieren aprobacién, se los aprobamos si es necesario, pero
no se los vamos a aprobar hoy en marzo, esto ya haganlo porque le tenemos que ganar al

tiempo, este si es bien urgente.

Mtro. Abraham David Alipi Mena: Si, y aparte el detalle por la saturacion que tiene
actualmente el ducto que esta, detectamos que hemos estado perdiendo clientes de
importacién, porque estdn metiendo el gas por otro lado, ya no lo meten por ahi, por el

“punto de TEC", lo meten por otro lado.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: ;Por dénde?

Mtro. Abraham David Alipi Mena: Mas arriba, gasoducto del Noreste, ahi lo andan

metiendo.

Entonces, ya con esta opcién pues ya no lo recorren por Estados Unidos sino ya lo meten

directo aca, para los campos que estan del lado del sur de Texas.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Esto es urgente y hay que movernos.

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Si, tomamos nota Secretaria para mover estos, la linea de

tiempo y los tiempos para informarles.
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Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Se van hasta 2024.
Mtro. Abraham David Alipi Mena: No, ahorita lo ajustamos.
Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Apurense, aprovechen esto.

En eso que ustedes van ahi, eso les va a costar tres veces mas caro, si es que encuentran

tubo.

Mtro. Abraham David Alipi Mena: Lo que se puede hacer es comprar la tuberia nosotros y

asegurarnos,
Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Y asignarles |a ingenieria.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: A ver, eso si,, compren la tuberia, les va a salir todo mucho
mas barato. Pénganse de acuerdo con la gente que traigo en Dos Bocas, hosotros

compramos la tuberia.
Mtro. Abraham David Alipi Mena: Si,

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Nosotros compramos la tuberia y nos ahorramos mucho

dinero y ya nada mas la empresa contratista que tiene que ir a poner las lindadas y todo

lo demas.
Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: El siguiente proyecto, Secretaria, si tiene las caracteristicas

para toma de conocimiento porque es un proyecto mas a mediano plazo, también es muy

necesario, le lamamos Arco José Pino Suarez, pero va en todo lo que es el.., digamos, toda
la zona centro, que nos va a liberar también muchas restricciones.
: " ; s ! /
Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: ;De dénde a dénde? %
Mtro. Abraham David Alipi Mena: Gas de los Ramones,
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Lic. Rosa Elena Torres Ortiz:, Vuelve a ser un ducto, éste es mucho mas amplio, son 310

kildmetros y justamente lo que esta tomando es de Los Ramones hacia todo lo que es la

ZOoha...

Mtro. Abraham David Alipi Mena: Termina en San Martin Texmelucan.

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Asi es.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: De Los Ramones, ;desde qué parte?

Ing. Felipe Villareal Medrano: De Apaseo el Alto.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: De Apaseo hasta San Martin Texmelucan.

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Asi es.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: ;/Ahi empacarian con gas de quién?

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: De CFE.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Y CFE ahi en Guanajuato, ;tiene terminal o qué tiene?,

({COmMo se van a interconectar ahi en Guanajuato?
Ing. Felipe Villareal Medrano: Es la interconexién que nos ha estado pidiendo la CFE para
conectarse al ducto de Ramones, y ahi es donde quiere bajar gas del lado de aca del Norte

por el lado de Sonora.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Si.

=t

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: La semana pasada estuvimos con CFE, analizando la

estrategia de como incrementar gas en Los Ramones.
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Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: jy el derecho de via ya lo tenemos?

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: No, todavia no.

No, este ducto se formalizé un poquito mas con la necesidad que nos comentd CFE hace
un par de semanas, y la conceptualizacion la obtuvimos muy rapidamente para poderlo
echar a andar, le comentaba que es un poco mas de largo plazo porque son 310 kildmetros
los que se estarian haciendo, lo vamos a dividir en tres etapas.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: ;Cuantas pulgadas de didmetro?

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: 36 pulgadas también.

Habiamos puesto 30, pero nuevamente lo que nos dijeron es que nos fuéramos a los

estandares internacionales de 36.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: ;Y 606 millones de ddlares?

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Si, 600

Esto es, todavia la conceptualizacién la tenemos como clase cinco, y el impacto tarifario

de esto se subiria hasta el nueve por ciento.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Esto vamos a tomar conocimiento

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Asi es.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Esta bien.

Tomamos conocimiento y hay que trabajar, tiene que trabajar en conjunto.
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Mtro. Abraham David Alipi Mena: Si, éste se puede afinar, o sea, ésta la verdad salio ahorita

por la necesidad de CFE.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Y también se me hace barato, 606 millones de dolares,

son 300 kildmetros.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Si, es que hay que ver por dénde va a pasar, etcétera,

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Si, estd todavia en una etapa de manera indicativa, la
demanda ya la tenemos justificada y ya platicamos con CFE para poder garantizar el
transporte de base firme en la parte de lado americano, y transporte base firme
contratado a CFE del lado mexicano que es parte de lo que hemos venido trabajando con

ellos.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Hay que ver ese proyecto, esta bien.

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Asi es.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: ;Cual otro?

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Son todos, también viene la ruta de tiempo, pero bueno,
ahorita lo, si quieren, no lo abordamos, estaban los tres proyectos a autorizacién, si guiere

usted hacer la distincién de cuales se toman de conocimiento.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Todos vamos a tomar de conocimiento menos el de
Reynosa, el de Reynosa es urgente, todos los demas es, éste es al 2025, y eso ya desde ahi
ya no podemos porque una instruccién es que nosotros no podemos dejar nada
pendiente para el siguiente gobierno, ;Por qué? Porque lo que recibimos, nosotros
estamos terminando, recogiendo todo un tiradero, y no podemos dejarle al siguiente
gobierno una cosa asi; el siguiente gobierno tiene que salir de una base que pueda crecer

todavia mas. entonces, presenten..si, hay que cambiar.
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Lic. Leslie Ménica Garibo Puga: Asi es, ahi donde dice “para la ejecucién”, seria "para la
ejecucion del Proyecto Gasoducto Libramiento Reynosa’. Propuesta, en vez de propuesto,

ahi esta bien.

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Olvidé comentar que los derechos de via del ducto de

Reynosa ya estan totalmente identificados, y ya tenemos gran avance en eso.

ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Miren, a veces nosotros solos nos limitamos, y la gente
esta ahi, “, y se van solucionando cosas, la experiencia que tenemos con Dos Bocas es
entrar, adelante, porque si se espera uno a tener el sello, el papel, la ventanilla, esto, |la
autorizacion, no, conforme ta vas caminando ya vas viendo, porque hay que cubrir la ley,
vas cubriendo con todo, pero ya vas avanzando. Estaba escuchando que los de

SEMARNAT, de la MIA, se tardan hasta dos afios, dije: "no, pues ya se acabd todo”, ;verdad?

Mtro. Abraham David Alipi Mena: El impacto ambiental, si, te complican la vida terrible.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: hay que seguir con esto.

Lic. Leslie Ménica Garibo Puga: Si, se solicitaria la modificacién al Orden del Dia, derivado

a las observaciones que se acaban de hacer.

El 1.2 quedaria como Proyecto de Transporte y Almacenamiento del Centro de Control

del Gas Natural, Gasoducto Libramiento Reynosa.

Y de la misma forma, se pasaria los otros dos proyectos al punto lIl.3 para toma de

conocimiento.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: En el mismo acuerdo que se le pone dos, y se toma

conocimiento.

Lic. Leslie Ménica Garibo Puga: Si gusta o los separamos como lo solicito.
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Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Si, esta bien. bueno, pues vamos a someterlo.

Con fundamento en la Fraccién VI, del Articulo 16° del decreto por el que se crea el Centro
Nacional de Control del Gas Natural, asi como el Articulo 32, Fraccion Xl del Estatuto
Organico del Centro Nacional de Control del Gas Natural, someto a consideracion de este
Consejo de Administracion la autorizacion para la estrategia presentada para la ejecucion
del Proyecto Gasoducto Libramiento Reynosa, propuesto por CENAGAS para el

Transporte y Almacenamiento de gas natural.

Las consejeras y consejeros que estén por la negativa, sirvanse a manifestarlo, haciendo

uso de la voz. Al no haber modificacién, se aprueba por unanimidad. Ahora el siguiente.

Los temas de conocimiento.
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: El 1.3 que es nombramiento.
Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: No, pero los otros se iban a tomar de conocimiento.

Lic. Leslie Ménica Garibo Puga: Asi es, quedaria con fundamento en el Articulo 7, seria el

111.3, asi es.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Le sacan copia a este acuerdo, y lo ponemos en un rato
conservamos el original para los dos proyectos.

Lic. Leslie Ménica Garibo Puga: Asi es. %
Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Una sugerencia, Secretaria.

Si podemos avanzar en el Orden del Dia, y luego pasamos al punto 111.3, donde meteriamos
ese punto, para que preparen el acuerdo, si sélo es de conocimiento.
’ &

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: En el mismo acuerdo hubiera podido quedar uno de

autorizacién y otro de aca, pero ya se voté. Esta bien, vamos al siguiente.
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Con fundamento en el articulo Décimo Sexto, fraccién VI, del Decreto por el que se
crea el Centro Nacional de Control de Gas Natural, asicomoenel articulo 32, fraccion
X1, del Estatuto Organico del Centro Nacional de Control de Gas Natural, el Consejo
de Administracion autorizé la estrategia presentada para la ejecucion del Proyecto

“Gasoducto Libramiento Reynosa” propuesta por CENAGCAS para el transporte degas

natural.

11.3 Nombramiento del servidor publico.
Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Nombramiento del servidor publico.

Le doy el uso de la voz al Director.

Mtro. Abraham David Alipi Mena: El curriculum vitae del licenciado Victor Manuel Tejeda
Pérez aqui presente, asi como el perfil del puesto de la Direcciéon Ejecutiva de lo
Contencioso les fue enviado en la convocatoria del Consejo, por lo que pongo a su

consideracién la aprobacién del nombramiento del servidor publico citado.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: No sé si hay alguna pregunta, se les hizo llegar con

anticipacion el curriculum,
Al no haber, vamos a someterlo a votacion.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: ;Para qué puesto es? \
Mtro. Abraham David Alipi Mena: Direccién Ejecutiva de lo Contencioso.

El acuerdo por favor:
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Con fundamento en el articulo 58, fraccion Xl de la Ley de Entidades Paraestatales,
el Consejo de Administracién, a propuesta del Director General, nombré al Lic. Victor
Manuel Tejeda Pérez como Director Ejecutivo de lo Contencioso de la unidad de

Asuntos Juridicos del Centro Nacional de Control del Gas Natural, con efectos a pa rtir

del 9 de marzo de 2022,

Las consejeras y consejeros que estén por la negativa, sirvanse a manifestarlo, haciendo

uso de la voz,

Al no haber manifestacién, se aprueba por unanimidad.

M. Asuntos para Conocimiento del Consejo.

I11.1 Adeudos del usuario PEMEX Transformacién Industrial del CENAGAS.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Tenemos, el primero punto es Adeudos del usuario de

Pemex Transformacion Industrial al CENACAS.
Y para ello, vamos a darle el uso de la voz al Director para el tema.

Mtro. Abraham David Alipi Mena: Como veran, actualmente tenemos registrado el
usuario Pemex Transformacién Industrial, al 31 de diciembre al corte del ano pasado, un
adeudo que asciende ya a 4 mil 842 millones de pesos, ya con el IVA incluido, estos estan

divididos en tres partes.

El primero, un adeudo reconocido del 2019 de 2 mil millones por conceptos de
autoconsumo, transportes y desbalances, mas el adeudo actual de mil 800 millones,
solamente nos han pagado 180 millones con el IVA, que es el nueve por ciento del adeudo

reconocido.
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Para el 2020 hay un adeudo reconocido de mil 351 millones, igual de autoconsumos y
transporte, y de éstos, solamente nos han pagado 124 millones de pesos de los mil 200.

Esto es el 10 por ciento del adeudo reconocido.

Actualmente, la deuda de diciembre del 20 a diciembre del 21 es de mil 705 millones de
pesos por la prestacion del servicio de transporte del CENACAS que se le ha dado a Pemex

Transformacién Industrial, en este periodo de tiempo.

Esta sumatoria de adeudos esta llevando a una cantidad de 4 mil 842 millones de pesos,

que ya nos ha afectado a nosotros en el desbalance, bueno, que ya se ha pagado.

Ahora bien, hay un problema de desbalance de molécula de septiembre del 2020, la
deuda actual es de 40 millones por concepto de desbalance, subsanados con la compra
de gas natural de septiembre del 20 y las cargas financieras de este adeudo que son de
130 millones ya con IVA por concepto de estas cargas, por retraso de pago de las facturas

de los ejercicios 2016,17,18,19 y 20.

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Siguiendo sus instrucciones, les envié un oficio del
conocimiento al Director, firmado por el licenciado Alipi, en el cual se informd del
incumplimiento de los dos convenios de adeudo celebrados en el 2019 y 2020, el adeudo

vigente también para lo que es 20-21y también estas cargas financieras.

de PEMEX que nos pidieron que nos inscribiéramos, eso no garantizaba pago, tampoco

También lo que se hizo fue, el Centro se inscribié en el portal de proveedores, de adeudos
garantizaba prioridades, pero pues si nos sumamos al padron.

Y esos ha sido lo que se ha hecho, la notificacién formal y, por otro lado, el que nos

sumamos a la plataforma esta de proveedores. ﬂ

\
Mensualmente se estan enviando los adeudos, se estdn haciendo de manera mensual y, m

finalmente, se esta facturando el transporte, normalmente lo que no nos pagan es el
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autoconsumo y desbalances, lo que si nos pagan son aquellos transportes que ellos

venden como comercializador, porque finalmente, ellos si obtienen..

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: A ver, tu me dices que no te pagan autoconsumo.

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Asi es.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: ;Autoconsumo de ellos?

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Asi es.

Mtro. Abraham David Alipi Mena: El transporte que les hacemos para autoconsumo.

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Asi es, el mover a refineria todo lo que ellos utilizan para lo

que es consumo de PEMEX.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Quiero pensar que recogen el gas del Ixachi, por decir, y

lo llevan a Minatitlan y eso no les cobran.

Mtro. Abraham David Alipi Mena: No.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: ;Y qué han dicho?

Mtro. Abraham David Alipi Mena: Pues no dicen nada, ese es el problema.

No hemos tenido respuesta a ningun oficio que les hemos mandado, inclusive nos habian
dicho “no, pénganse en cadenas productivas’, cadenas productivas ya es para facturas que

no estan vencidas, las de nosotros ya tienen afnos vencidas, entonces no somos candidatos

a cadenas productivas tampoco.

Nos inscribimos en la lista ésta que tienen, pero pues, la verdad no hemos visto mayor

avance con ellos y el detalle es que, bueno, la deuda sigue creciendo, y asi seguira.
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Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Si, ahorita ya superamos los 5 mil.
Mtro. Abraham David Alipi Mena: Ya ahorita anda en 5 mil millones.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Pues yo aqui la sugerencia, no la sugerencia, lo que se

tiene que hacer es que debe intervenir el juridico de CENAGAS y deben de aplicar la ley.

Mtro. Abraham David Alipi Mena: Si. aqui realmente lo primero que se hace es negarles

el servicio, cerrarles la llave, pero ahi afectariamos a las refinerias y los centros, entonces

por eso ho nos hemos metido en eso todavia.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Si, pero tiene que entrar el juridico a hacer el ultimatum,

etcétera, y a proceder.

O sea, nosotros tenemos que estar dentro de la ley y la ley lo que marca es ésto, a lo mejor
no nos gusta porque si los ductos eran de PEMEX y pasaron a CENACAS, todo lo que trae
la formacién de CENAGAS pues si, pero la ley esta asi, como esta ahorita y tenemos que

actuar.
Mtro. Abraham David Alipi Mena: Si, hacemos las previsiones.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Si, seguir hablando, de mi parte voy a hablar con el
Director, porque hay que sensibilizar esto, o sea, no puedes decir ‘no te pago”, puedes

firmar convenios, puedes hacer alianzas, o sea, hay muchas cosas que se pueden hacer.

{

Mtro. Abraham David Alipi Mena: Si. m

Y bueno, el detalle es que estos recursos muy bien se pueden utilizar para infraestructura

y no los tenemos, al contrario.
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La otra seria una compensacion, igual se les propuso, una compensacion o un neteo o
algo, pero pues es que no nos hacen ninguna... inclusive, la ultima comunicacion que
tuvimos con ellos fue en ese sentido, o sea, “no tienes los 4 mil, bueno, de lo que yo te pago
a ti pues te voy haciendo un neteo a manera de ir recuperando algo”, pero ni de eso

tuvimos respuesta.
Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Si, porque en algiin momento nos dijeron que como la
compensacion o el adeudo es con Pemex Transformacién Industrial y la deuda que

nosotros tenemos es con Logistica, entonces que ellos no podian hacer la compehnsacion.

Entonces, de manera econémica hubo como una negativa.

Pero finalmente, lo importante aqui es que quien nos debe es precisamente el

comercializador Pemex Transformacion.

Mtro. Abraham David Alipi Mena: Si, pero hacemos los movimientos.
Eso seria todo por parte de los adeudos.

Ese seria el acuerdo, Secretaria.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Entonces vamos a someter esto a toma de conocimiento.

Acuerdo CA-006/2022

Con fundamento en el articulo Décimo Sexto, fraccién VI, del Decreto por el que se
crea el Centro Nacional de Control de Gas Natural, asi como en el articulo 35, fraccion
VII, del Estatuto Organico del Centro Nacional de Control de Gas Natural, el Consejo
de Administraciéh tomé conocimiento de los adeudos del usuario Pemex

Transformacion Industrial al CENAGAS.
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l1.2 Propuesta de la Segunda Revisién Anual del Plan Quinquenal de Expansion del

SISTRANGCAS 2020-2024.

Mtro. Abraham David Alipi Mena: Seria la propuesta de la Segunda Revision Anual del
Plan Quinquenal de Expansién del SISTRANGAS del 2020 al 2024, dela Segunda Revision
del Plan Quinquenal, el 14 de enero de este afo, en la calidad de Gestor Independiente, el
CENAGAS del SISTRANGAS mediante oficio 06 del 22, se solicitd a la Comisién su opinion
técnica respecto de la propuesta debidamente integrada, con base en resultados

obtenidos de las evaluaciones, para lo cual, este Centro propuso la siguiente cartera de

proyectos:

Proyectos a cargo de CENACAS que conformarian o conforman la Segunda Revision

Anual del Plan Quinquenal de Expansion, tenemos:

En primera instancia, el Proyecto “Leona Vicario”, es una inversion estimada de 20 millones

de délares, para entrar en operacion el 2022.

El segundo seria la Interconexion de Leén Guzman, pero igual para el 2022, éste no tiene

ningun costo.

El tercero seria Dulces Nombres, con una inversion de 18 millones, para entrar en

operacion del 24 al 25.
La Estacion de Compresidon Chinameca, de 14.45 millones para el 2023,
Igualmente estd la Interconexién de El Encino, 13 millones.
/
El Libramiento Reynosa, que ya se considero.

Y el Arco José Maria Pino Suarez, igualmente que ya se puso.
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Ilgualmente, proyectos a cargo de la Comision Federal, que conforman la Segunda

Revision Anual del Plan Quinquenal, tenemos:
El Gasoducto Jaltipan-Salina Cruz, para el 2024.

El Gasoducto Prosperidad, sujeto a la temporada abierta del proyecto Jaltipan-Salina

Cruz, éste es, obviamente, si y sélo si se realiza Jaltipan-Salina Cruz.

Y la extensién al sureste, que es el Ducto Marino, que esta en definicién por parte de la

Comisién Federal.
Esta es |la propuesta.

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Secretaria. El dia 11 de marzo, en esta semana tendremos ya
la opinién técnica de la CRE. Hemos venido trabajando junto con SENER, entonces ellos
ya conocen perfectamente bien los alcances, vamos a tomar conocimiento de la opinion
técnica, y vamos a presentarle esta nueva cartera de proyectos que conforman el Plan
Quinquenal para aprobacion del Consejo de Administracion, ya que una vez que se
apruebe y se presente a SENER, se publica en la Secretaria de Energia este Plan

Quinquenal.

Aqui, justamente, si usted puede apreciar. no se ven todavia los proyectos de
almacenamiento, hemos estado dejandolos un poquito a nivel de estrategia para poder
tener ya finalmente integrado un proyecto en forma, que, seguramente, como le

comentamos, sera el de la terminal de Coatzacoalcos.

Pero, sin embargo, estos proyectos responden, también a necesidades de CFE, como loes
la Interconexién de Ledn Cuzman, como lo es el proyecto de la Interconexion de El Encino,
el Libramiento a Reynosa para incrementar la capacidad también de importacion; y por
otro lado, el Arco Pino Sudarez que le estaria dando entrada a tener mayor viabilidad en lo

que es el punto de importacién de Los Ramones.
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Y por otro lado, los proyectos que estan a cargo de CFE, ellos nos han comentado que si
bien SENER los incluyé en nuestro Plan Quinquenal, nos han comentado que ellos

contintian en la conceptualizacién y definicion de estos tres proyectos por su parte.

Entonces, los vamos a dejar como estén, no los vamos a mover, hasta que no nos informe

CFE el avance de estos.

Mtro. Abraham David Alipi Mena: Si, esos serian.

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Estos son los tiempos, estdn un poco apretados porque asi lo
marca la ley, tendriamos que contar con la aprobacion y publicacién de SENER el 31 de
marzo. Sin embargo, no hemos podido solicitarlas porque necesitdbamos la opinion

técnica de la CRE.

El 11 nos las entregan de manera oficial y de manera econémica ya me la entregaron,

entonces ya la estoy trabajando.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: No sé si haya mas preguntas.

Acuerdo CA-007/2022

Con fundamento en el articulo Décimo Sexto, fraccion VI, del Decreto por el que se
crea el Centro Nacional de Control de Gas Natural, asi como los articulos 13, fraccion
Il, 23, fraccién V, 32, fraccién |ll y 34, fraccién Il del Estatuto Organico del Centro
Nacional de Control de Gas Natural, el Consejo de Administracion tomo
conocimiento de la propuesta de la segunda revision anual del Plan Quinquenal de
expansién del Sistema de Transporte y Almacenamiento Nacional Integrado de Cas

Natural 2020 - 2024.
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I3 Estrategia para la ejecucién de los Proyectos de Almacenamiento de Gas Natural

“TGLC” (Terminal Gas Natural Licuado Coatzacoalcos) y de Transporte “Gasoducto Arco

José Ma. Pino Suarez” propuestos por CENAGAS.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: El I11.3 del orden modificado. Son los dos proyectos de

conocimiento.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Me estéd diciendo CFE que la entrada de Tuxpan al
SISTRANGAS es Monte Grande, y ahi sélo pueden meter 500 millones de pies cubicos al
dia. ;Y qué tenemos ahi de propuesta?, justamente en Monte Grande.

Mtro. Abraham David Alipi Mena: En Monte Grande ya se les dio la capacidad.

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Ya tienen toda la base.

Mtro. Abraham David Alipi Mena: Ya tienen toda la base.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: 500 nada mas.

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: La capacidad es de 2.9.

Ing. Felipe Villareal Medrano: Si, en total, pero lo que es especificamente Monte Grande
son 500 millones, aparte tenemos Pedro Escobedo en restante y aparte los consumeos que

tienen ellos en el transcurso, y son los 2.5 BCF.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Ellos pueden bajar mas al sur, usted ya cuando dice Monte

Escobedo ya esta hablando al centro, no.

Yo le dije: “, (por qué no podemos meter 1.2 millones de gas, la capacidad del SISTRANCAS LK ¢
al 100 por ciento de Tuxpan hacia Coatzacoalcos?”, me dice: “porque las restricciones son
técnicas, la entrada de Tuxpan al SISTRANGAS es Monte Grande y ahi solo pueden meter

500" ;Qué estamos haciendo ahi para ampliar en Monte Grande?
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Ing. Felipe Villareal Medrano: Ahi traia un proyecto la CFE para meter otros 500 mas,
ibamos a hacer lo que es Tecolutla y Lerdo, pero esos proyectos se suspendieron porgque

dijeron: “vamos a hacer el ducto marino hacia Coatzacoalcos, hacia el sur del pais, y

ponerle ahi la salida.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: No, pero eso, el ducto marino, ése todavia le va a faltar

demasiado.

Ahi en Monte Grande debemos de tener, lejos de estar con todo lo demas, un proyecto de
ampliacién entra ahi y ustedes dicen: “no, aqui nada mas son 5007, pero el SISTRANGAS,
todo el ducto de ahi hasta Coatzacoalcos si tiene capacidad para un millén 200, pero
ustedes tienen una..Si, ;qué han hecho ahi?, ;por qué no ampliar ese de Monte Grande,

por qué no ampliarlo?
Mtro. Abraham David Alipi Mena:: Lo desarrollamos.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Eso es uno que deberiamos de estar haciendo desde hace

mucho tiempo.

Ing. Felipe Villareal Medrano: Si, ahi es lo que se habia pensado ampliar Monte Crande
otros 500 millones mas.
Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: No, mil.

Ing. Felipe Villareal Medrano: No, esta bien, otros mil, pero ése era el prondstico, el
proyecto que se tenia con Monte Grande ampliar otros 500 Tecolutla y Lerdo, que ya no %
¥ £

se hizo, se cambié por el proyecto del ducto marino, ese proyecto ya se detuvo...

Mtro. Abraham David Alipi Mena: Si, es que cuando presentaron ellos el marino nos
modificaron, porque, eventualmente, traiamos la ampliacion de Monte Grande y Lerdo y

Tecolutla, entonces, cuando ellos presentan el marino...
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Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: En Monte Grande ;qué es lo que tendrian que cambiar?,

inada mas compresores?

Ing. Felipe Villareal Medrano: No, en Monte Grande habria que hacer nada mas una

estaciéon de medicién ahi de 500 millones y seria todo.
Mtro. Abraham David Alipi Mena: Si, lo hacemos, la metemos.
Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: En eso deberiamos de estar trabajando.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Pero ya no necesitas Lerdo y Tecolutla, podrias bajarlo

con Chinameca.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Por eso, y no lo hagan de 500, porque si no, serian 500 y

500 nada mas mil, y nos va a seguir faltando.

Ing. Felipe Villareal Medrano: Si, ahi nada mas es la planeacién de como se moveria en

ese gasto, o sea, cémo lo va a demandar la CFE.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Olvidense de eso, ustedes tienen la capacidad.
{Qué tiempo nos lleva eso? R
1

Mtro. Abraham David Alipi Mena: No, pues nos movemos ahorita, rapido, ya teniamos un

avance, lo volvemos a resucitar.
Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Si, es que imaginense nos regresan al ducto de la CFE, de

aqui a que se haga este tema.

Ing. Felipe Villareal Medrano: Tenemos otra opcién, Secretaria, tenemos en caso de

Naranjos, hay una interconexién del ducto marino hacia nuestro sistema de transporte...
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Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Si, pero estd como a 60 kilémetros ;no?

Ing. Felipe Villareal Medrano: Si, pero también podemos recibir los 500 millones.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Pero ese no te lo manda, de Naranjos no te lo manda

Coatzacoalcos.

Ing. Felipe Villareal Medrano: Si, se va a Zempoala, y ya de Zempoala..

Si eso lo trabajamos cuando nos dio libranza Gasoductos del Noreste, que cerramos el gas
del norte y todo lo metimos por Naranjos y Monte Grande, por Pedro Escobedo, entonces

esa flexibilidad operativa ya la tenemos ahorita.

Ahorita el problema es los consumos, o sea las nominaciones cémo las vamos a hacer, o
sea como vamos a distribuir ese gas, porque la CFE nos ha estado diciendo, “oye, te
nomino en Monte Grande y me estas cerrando porgque se hos empaca el fin de semana el

ducto”, ;por qué se nos empaca? Porque PEMEX ya estad incrementando su produccion.

A inicio de diciembre teniamos alrededor de una inyeccion de los complejos, Cactus
Nuevo Pemex de 730 millones, actualmente traemos alrededor de 920 millones

adicionales.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Fijense, nada mas es orden.

Yo les pregunté que, llegando a Tuxpan, ahi tenemos capacidad para recibir 2 millones,
aqui la licenciada dijo que porque CFE pues nada mas estd mandando muy poco, CFE
dice, es que tu nada mas en Montegrande me recibes 500, bueno vamos a ampliar
Montegrande, pero tenemos Naranjos que no la estamos utilizando, y les pregunté si
estdbamos cargando, o empacando con PEMEX, me dijeron que no, ahorita me dicen, “es

que si estamos empacando con PEMEX, o esta usando PEMEX el gas”.
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El ducto de Tuxpan a Coatzacoalcos, de Tuxpan pueden llegar 1.2, eso es lo podemos ahi,

este 1.2 puede bajar al Sur, y otros 400 o 500 se van a Escobedo, a Pedro Escobedo, pero

al Sur podemos 1200, 1 millén 200.

Ing. Felipe Villareal Medrano: Junto con el gas que traemos del norte de las

importaciones.
Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: No, ese es el error.

.Por qué el gas de las importaciones de privados, cuando tenemos ya la llegada en

Tuxpan, de gas de CFE?, tienen que cambiar el concepto.

La molécula mas barata la trae la CFE y los privados que estan metiendo, fijense el balance
nacional, tenemos un exceso de gas contratado en Estado Unidos, entonces, bueno pues,
vamos a meter ese gas, vamos a comercializar, pero si a parte de ese contrato tenemos a

10 privados, que dice, no pues es que este es mi hegocio.

A ver permiteme, nosotros tenemos que ver primero por esto, y tenemos que despachar

primero esto, esa es la politica energética.

Oiga es gue yo traigo ya importaciones, perdén yo no te puedo despachar tus
importaciones, y tenemos que ponernos de acuerdo con la CFE que nos vas a meter 1

millén 200.
CFE, tu me vas a meter esto y esto es lo que yo necesito, porque la CFE puede hacer esto.

Y dice la CFE: "es que CENACAS me dice que nada mas me recibe 500, por Montegrande”,
y los otros 500 los pueden recibir en Naranjos, es una cosa de balance nada mas, pero
traen una indisciplina operativa aqui, traen indisciplina operativa, deben estar en el
balance nacional, porgue si no..., (CFE les paga? Si o no tuvimos problemas con CFE, ni

para que digan es que no nos pagay el otro si, CFE les paga.
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Aqui teniamos que habernos metido. Porque aqui nada mas asi a la vista hay una

indisciplina operativa.

“Ay, es que los privados”’, perdén ya si nos queda capacidad y hay un privado que esta
metiendo pues muy bien, no estamos dando permisos de importacion de gas a nadie, ni

vamos a seguir dando porque tenemos exceso de gas en el pais.

Es mas, estoy hasta por cancelar permisos.

Entonces CENAGAS, se debe de adecuar a esto.

Vamos a hacer una reunién, yo voy a estar con CFE y con ustedes, para ver, porque esto ya
se lo presentamos al Presidente, va dentro del balance, pero yo creo que dejamos a
CENAGAS al margen, y eso no debid de haber sido, CENAGAS debe de estar en esto.
Mtro. Abraham David Alipi Mena: No, nos reunimos la verdad que hemos estado, en |o
gue hemos podido apoyando a la CFE, pero nos reunimos con ellos, no hay ningun
problema, igualmente el detalle que hemos tenido con ellos, es que los hemos tratado de
apoyar en el asunto de colocar el gas con los privados.

Porque el problema realmente que ellos tienen es comercial, es como colocan ellos su
gas, o sea tienen el gas, pero no lo estan vendiendo, ahora si que ese mercado se los estan
ganando los privados.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: No, ya lo vimos, yo ya estuve con ellos la semana pasada.

Mtro. Abraham David Alipi Mena: Ahi traemos el detalle igual de las factibilidades, porque

ahorita pues estan negada todas, ;no?, pero hay algunas que van a utilizar gas de CFE y

hay inversiones hechas pero no se han podido autorizar.
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Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Aqui lo que platicamos con CFE la semana pasada, fue como
podiamos vincular los contratos de base firme de lado de México con los de Estados
Unidos, de cierta manera para que la capacidad que PEMEX y CFE pagan en Estados

Unidos no sea “vaipaceada”, digamos asi, por transporte interrumpible por privados.

Entonces, existe un criterio que propusimosy que trabajamos de manera conjunta, donde
ahora con la renovacion de contratos que tenemos en junio, se sujete a que todo contrato
en base firme que existe de lado mexicano, tendré que estar soportado con un contrato

en base firme del lado americano.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: No, no se metan en ese tema, ya lo vimos, tenemos

demasiado en Estados Unidos, este tema lo soluciona la CFE.

Yo estoy viendo a ver si el 14 de marzo, 15 de marzo, tenemos una reunion técnica
CENAGAS, CFE y SENER, y vamos a llevar todas las conexiones, todo lo que no se ha
probado, si Modelo o que otras empresas necesitan gas, y si lo necesitan en Chihuahua, si
lo necesitan en Yucatan o ver dénde lo necesitan y esto lo tenemos que destrabar en una

mesa.

Ing. Miguel Angel Maciel Torres: Si, claro Secretaria. Lo que queremos es amarrarlos para
gue no tengan base intermitente, sino que tengan base firme y eso es solamente lo que

dice...
Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Si, pero, los privados es segundo término.

Lic. Rosa Elena Torres Ortiz: Por eso le damos prioridad a la CFE, pero este criterio, ya nos
pusimos de acuerdo CFE y nosotros, inclusive ya tengo la peticion formal por parte de

ellos, lo que ahora me toca a mi es solicitarsela a CRE para emitir un criterio, pero si usted

guiere revisar...

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: La proxima semana tenemos que trabajar en gas,

déjenme ver nada mas si es 14 de marzo, 15 de marzo y nos reunimos en una mesa a
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trabajar todo el dia, todo el dia con CFE y ustedes, y abrir esto que si Montegrande, que
si... todas estas cosas. Y en esa mesa, en una semana, empezar a abrir y ver como fluye,
pero ya operativamente, a ver abrele, a ver ciérrale, o sea ir fluyendo, fluyendo, ir

destrabando este tema.

Miren, pasoé con lo de las refinerias, cuando nosotros llegamos decian que nada mas se
podian procesar de 500 a 525 mil barriles, decian: “es que no se puede, porque aqui hay
una limitante, aqui hay otra”; mentira, esta semana traiamos 900, hemos llegado a1 millon
100. Pero es asi, es “a ver abrele aqui’, “a ver empuja”, es operativamente. Por eso quiero
esta reunién y en una semana ir abriendo valvulas, ir abriendo ductos, ir canalizando para

ver como funcionamos.

Vamos a tomar conocimiento.

Acuerdo CA-008/2022

Con fundamento en el articulo Decimo Sexto, fraccién VI, del Decreto por el que se
crea el Centro Nacional de Control de Cas Natural, el Consejo de Administracion
tomo conocimiento de la estrategia presentada para la ejecucion de los Proyectos
de Almacenamiento de Gas Natural ‘TGLC" (Terminal de Gas Natural Licuado

Coatzacoalcos)y de Transporte "Gasoducto Arco José Maria Pino Suarez”.
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v. Seguimiento de Acuerdos
Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Y la siguiente tenemos seguimiento de acuerdos.

Lic. Héctor Hugo Gutiérrez Montiel: Secretaria. El estatus del seguimiento de acuerdos

estd compartido en la carpeta.

Si gustan ustedes tratar algin punto en especifico o abonar algo para aclaracion, quedo

a sus ordenes. de lo contrario, lo someto a concesidon de ustedes a obviar su lectura.

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia: Se toma conocimiento.

Acuerdo CA-009/2022
Con fundamento en el articulo Décimo Sexto, fraccién VII, del Decreto por el que se
crea el Centro Nacional del Control de Gas Natural, el Consejo de Administracion

tomo conocimiento del seguimiento de acuerdos.
V. Asuntos Generales.

Finalmente, la Presidenta del Consejo, Ing. Norma Rocio Nahle Garcia senalé que se

estaria cumpliendo con el Orden del Dia, ya que no se presentaron Asuntos Cenerales.

energética en el pais. Una reforma que esta en el Legislativo en materia de electricidad, y

Para nosotros es muy importante porque es visible, es palpable el cambio de la politica \
que de alguna manera esta directamente relacionada con este organismo, es un cambio |\

el trabajo que estan haciendo todos los funcionarios de CENACAS, por supuesto, el
Director, agradecerle todo el apoyo, como siempre su trabajo vy agradecerles el tiempo
que dan en el Consejo. %

Vamos caminando, vamos empujando todos los dias y yo les agradezco, como siempre, a

todos ustedes, su trabajo y su apoyo.
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8 de marzo de 2022

SECRETARIA DE ENERGIA

Agotado el Orden del Dia la Presidenta del Consejo, Ing. Norma Rocio Nahle Garcia
agradecid la presencia de los miembros e invitados del Consejo, levantandose el Acta de
la Cuadragésima Octava Sesion Ordinaria del Consejo de Administracion del Centro
Nacional de Control del Cas Natural, siendo las 13:25 horas del dia de su celebracion, la

cual una vez aprobada se firma por la Presidenta y la Secretaria.

4 L

Ing. Norma Rocio Nahle Garcia

Lic. Leslie Ménica Garlbo Puga

Presidenta Secreta ia
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