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Administracion de Riesgos

Conforme a los requerimientos normativos de la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV),
relativos a la revelacion de las politicas y procedimientos establecidos por las mstituciones de crédito para
la administracion itegral de riesgos, a continuacion se presentan las medidas que para tal efecto ha
implantado la administraciéon de Banobras, asi como la informacién cuantitativa correspondiente.

Objetivo de la Administracion Integral de Riesgos

El objetivo de la administracién integral de riesgos en Banobras es identificar, analizar, medir, vigilar,
limitar, controlar, revelar y dar tratamiento a los distintos riesgos a los que se encuentra expuesta
Banobras y sus subsidiarias financieras en su operacion, para proteger su capital, mediante la aplicacion
de estrategias de mitigacion y la integracion de la cultura del riesgo en la operacion diaria, y establecer
mecanismos que le permitan realizar sus actividades con niveles de riesgo acordes con su Perfil de riesgo
deseado, capital neto y capacidad operativa.

Estructura y organizacién de la funcién para la administracién integral de riesgos

El Consejo Directivo ha constituido un Comité de Administracion Integral de Riesgos (CAIR) cuyo
objeto es la administracion de los riesgos a que se encuentra expuesta la Institucion y vigilar que la
realizacion de las operaciones se ajuste al Perfil de riesgo deseado, al Marco para la administracion
mtegral de riesgos, asi como a los limites globales de exposicion al riesgo aprobados por el Consejo
Directivo.

Consejo Directivo

El Consejo Directivo tiene entre sus funciones aprobar y revisar cuando menos una vez al ano: 1) el
Perfil de riesgo deseado de la Institucion, 1) el Marco para la administracion integral de riesgos, 111)
los niveles de liquidez y capitalizacion respecto de sus objetivos y Plan estratégico, 1v) el Plan de
financiamiento de contingencia y v) los limites globales de exposicion al riesgo por tipo de riesgo y los
mecanismos para la realizacion de acciones correctivas.

Adicionalmente, debe vigilar la implementacion de la estrategia de la Administracion Integral de
Riesgos.

Comité de Administracién Integral de Riesgos

El CAIR es el 6rgano colegiado en el cual el Consejo Directivo de Banobras delega la
responsabilidad de la administracion de los riesgos de la Institucion.

Este Comité tiene atribuciones sobre la gestion global de los riesgos de la Institucion, ya sea que éstos
se registren dentro o fuera del balance y sobre el control de los riesgos de mercado, crédito, liquidez
y operativos.

Disposiciones de caracter general aplicables a las Instituciones de Crédito
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El CAIR esta presidido por el Director General y se itegra por: 1) cuando menos un miembro del
Consejo, 11) cuando menos un experto independiente en riesgos designado por el Consejo, 1) el
Director General, 1v) el responsable de la unidad para la administracion integral de riesgos, v) el
responsable de la funcion de auditoria interna de la Instituciéon y vi) las personas que sean mvitadas al
efecto, quienes como el primero podran participar con voz pero sin voto.

Las funciones del CAIR se rnigen por las Disposiciones de caracter general aplicables a las
mnstituciones de crédito emitidas por la CNBV.

Direccion de Administracion de Riesgos

La Direccion de Administracion de Riesgos (DAR) apoya a la Direccion General, al CAIR y al
Consejo Directivo en el proceso de administracion integral de riesgos para contribuir a preservar el
capital de la Institucion y la sustentabilidad de la operacién.

La DAR vy sus funcionarios son independientes tanto a nivel funcional como organizacional de las
areas de negocios, a fin de evitar conflictos de mterés y asegurar una adecuada separacion de
responsabilidades.

Sistemas

La DAR cuenta con diferentes sistemas y aplicativos que facilitan la medicion, vigilancia y control de los
riesgos a los que estd expuesta la Institucion, generan los reportes correspondientes y cuentan con
mecanismos de respaldo y control que permiten la recuperacion de datos de los sistemas empleados en la
administracion de riesgos y los modelos de valuacion.

Los sistemas y aplicativos con los que cuenta la DAR se describen en los apartados correspondientes a
cada tipo de riesgo.

Politicas de cobertura y/o mitigacién de riesgos

Banobras opera con productos financieros derivados en mercados extrabursatiles para cubrir:

e Los riesgos creados por pasivos, cuando éstos se encuentren en tasas, tipos de cambio y/o plazos
que difieren de los activos a los cuales se va a dirigir el capital.

e Los riesgos creados por activos, cuando éstos se encuentren en tasas, tipos de cambio y/o plazos
que difieren de los pasivos que fondean dicha posicion.

e [ tasa de interés y/o divisa a los clientes de Banobras como herramienta de fortalecimiento de su
estructura crediticia, en los términos en que lo autoricen los distintos 6rganos de gobierno de
Banobras.

Disposiciones de caracter general aplicables a las Instituciones de Crédito
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e Listructuralmente el balance de Banobras y/o mejorar los costos de fondeo, aprovechando las
condiciones prevalecientes en los mercados financieros.

Estrategias y procesos para vigilar la eficacia continua de las coberturas o los mitigantes de riesgos

La “Metodologia para medir la efectividad de la cobertura en productos financieros derivados” permite
cuantificar la efectividad con la que los instrumentos financieros derivados mitigan o cubren el riesgo
originado por sus partidas cubiertas o posiciones primarias. La efectividad de la cobertura refleja el grado
en el que los cambios en el valor razonable de una posicién primaria o partida cubierta sujeta a factores
de riesgo, se cancelan o compensan con los cambios en el comportamiento del instrumento designado de
cobertura.

En las “Politicas y procedimientos para medir la efectividad de la cobertura en productos financieros
derivados” se establecen las funciones y responsabilidades de las dreas involucradas en el célculo y
seguimiento de la efectividad de las coberturas con instrumentos financieros contratadas por Banobras,
los criterios que habran de observarse, asi como los motores o herramientas de cdlculo y los reportes
correspondientes.

Adicionalmente, se establecen limites individuales y limites especificos por riesgo de contraparte para

limitar la concentracion de las coberturas aceptadas. Para el caso de las operaciones con derivados
financieros se considera la marca a mercado de las posiciones a favor de la Institucion.

a) Riesgo de crédito

Para controlar y medir el riesgo de crédito de manera individual se establecen limites maximos de
endeudamiento (LET) que se determinan para cada una de las operaciones en las que participa
Banobras. Dentro de estos limites se incluyen los correspondientes al riesgo de contraparte.

Para efectos del otorgamiento de crédito y garantias financieras se incluye en las tasas activas asociadas a la
operacion de la Institucion una prima por riesgo.

Para estimar la pérdida esperada se lleva a cabo el proceso de calificacion de cartera mediante el cual se
estiman las reservas preventivas y para la estimacion de la pérdida no esperada se calcula el VaR de
crédito del portafolio.

Banobras cuenta con un limite global y con limites especificos de exposicion al riesgo de crédito por linea
de negocio que deben estar alineados con el Perfil de riesgo deseado.

El limite global mide la maxima exposicion al riesgo de crédito que Banobras estd dispuesto a asumir y se
determina como la suma de los limites especificos de exposicion al riesgo de crédito. Los limites
especificos de exposicion al riesgo de crédito se determinan para cada grupo de posibles sujetos de
crédito, mcluyendo a las contrapartes financieras, considerando el Perfil de riesgo deseado de la
Institucion, que se basa en un nivel objetivo del Indice de capitalizacion. Los limites se establecen
considerando: 1) una asignacion eficiente del capital, 11) la calidad crediticia de los acreditados, 1) los

Disposiciones de caracter general aplicables a las Instituciones de Crédito
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requerimientos de capitalizacion vigentes y potenciales derivados de las nuevas colocaciones y 1v) el
capital neto de la mstitucion.

El nesgo de concentracion se controla mediante el establecimiento de limites de concentracion y de
riesgo comun de acuerdo con las Disposiciones de caracter general aplicables a las mstituciones de
crédito.

Metodologias, Politicas y Procedimientos y Sistemas o Aplicativos

1)

Limites Maximos de Endeudamiento (LET). Cada metodologia determina el LET bajo un criterio
prudencial y mediante una evaluacion cuantitativa y cualitativa. La evaluacion cuantitativa esta basada
en el andlisis de flujos, estados financieros y capacidad crediticia; la evaluacion cualitativa considera el
analisis de diversas variables propias de cada linea de negocio, entre ellas las calificaciones que
otorgan las agencias calificadoras (cuando en el mercado existe la prictica de calificarse), que sirve
para ponderar los resultados del andlisis cuantitativo. Los limites se determinan para: (1) entidades
federativas y municipios; (1) organismos operadores de agua; (i1) créditos con fuente de pago propia;
(iv) empresas y contratistas; y (v) intermediarios financieros (sofoles del ramo hipotecario,
arrendadoras financieras, banca comercial y filiales extranjeras, bancos extranjeros, banca de
desarrollo v casas de bolsa).

Ademas se cuenta con una “Metodologia para determinar los recursos a fideicomitir para créditos
cuyo medio de pago o garantia sea un fideicomiso o un mandato”. En su determinacién se
mcorporan variables financieras que consideran el nivel de ingresos a fideicomitir y su volatilidad, asi
como el perfil de pagos comprometidos bajo condiciones de estrés.

Para Imitar el riesgo de crédito de contraparte de los intermediarios financieros y el de entidades
federativas y municipios, se tienen establecidos controles y sistemas en linea. Se cuenta con un
sistema que tiene por objeto calcular y apoyar en la gestion de los limites maximos de
endeudamiento acumulado de estados y municipios de acuerdo a la metodologia vigente, aprobada
por el CAIR.

Adicionalmente, se cuenta con un aplicativo desarrollado con la finalidad de aplicar las metodologias
para determinar el limite de endeudamiento para intermediarios financieros (LETw) autorizada por el
CAIR. Proporciona ademas, la informacién necesaria para los informes mensual y trimestral de
riesgos.

En el caso de contrapartes financieras con las que se tienen pactadas operaciones financieras
derivadas, se tienen establecidos contractualmente tolerancias operativas (THRESHOLD) de manera
que, s1 el valor de mercado del portafolio de operaciones excede de dicho limite favorablemente para
la Institucion, se recibe en garantia efectivo y/o instrumentos de alta liquidez.

Disposiciones de caracter general aplicables a las Instituciones de Crédito
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11)

1ii)

Fl seguimiento del riesgo de contraparte incluye la exposicion con intermediarios financieros, y en el
caso de las operaciones con derivados financieros se considera la marca a mercado de las posiciones
a favor de la Institucion.

En las “Politicas y procedimientos para el analisis de riesgo de crédito individual” se establecen las
politicas y procedimientos para la determinacion de los limites globales, especificos y operativos
(LET) de riesgo de crédito, asi como para el seguimiento oportuno de las calificaciones de calidad
crediticia asignadas por las agencias calificadoras.

Metodologia de cilculo de primas por riesgo. Metodologia para obtener las primas por riesgo para
los créditos otorgados por Banobras. A través de la pérdida esperada se cobra el riesgo de
mcumplimiento del acreditado y al incluir la pérdida no esperada se cobra el riesgo de deterioro en
la calidad crediticia del acreditado.

La prima se calcula igualando la pérdida esperada al monto cobrado por riesgo de crédito. Las
primas se obtienen a partir de curvas de descuento por calificacion.

Se encuentran establecidas politicas y procedimientos para el cialculo de primas por riesgo.

Metodologia para determinar la contraprestacién anual por riesgo de garantias de pago oportuno
(GPO), la prima por riesgo de la garantia de los Proyectos de Prestaciéon de Servicios (PPS) y la
Prima por riesgo de la garantia Irrevocable Pari-Passu. El cilculo se basa en obtener la pérdida
esperada y, en su caso, la no esperada que enfrentaria Banobras en caso de incumplimiento. La
pérdida esperada se obtiene a partir de un arbol binomial, para el cilculo de la pérdida no esperada
se utilizan matrices de transicion.

En las “Politicas y procedimientos para determinar: la contraprestacion anual por riesgo de Garantias
de Pago Oportuno (GPO), la prima por riesgo de la Garantia a los Proyectos de Prestacion de
. . ) \ ) . r .
servicios (PPS) y la Prima por riesgo de la garantia Irrevocable Pari-Passu” se establecen las politicas y

procedimientos para el cilculo de las contraprestaciones de las garantias financieras.

Metodologia para el cilculo de la contraprestacién por riesgo del Programa de refinanciamiento
garantizado. La contraprestacion se calcula estimando el deterioro como el cambio en el valor de un
crédito a causa de una baja en su calidad crediticia.

Las politicas y procedimientos para el cilculo de la contraprestacion se establecen en el documento
de “Politicas y procedimientos para determinar la contraprestacion por riesgo del Programa de
refinanciamiento garantizado”.

Metodologia para estimar el valor en riesgo de crédito. El VaR de crédito indica la mayor pérdida no
esperada que pudiera observarse en la cartera de crédito en un horizonte de tiempo trimestral, con
un nivel de confianza del 99%.

Disposiciones de caracter general aplicables a las Instituciones de Crédito
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vi)

La pérdida esperada es la media de la distribucién de pérdidas y ganancias, es decir, indica cuanto se
puede perder en promedio y estd asociada a las reservas preventivas de la Institucion contra riesgos
crediticios. La pérdida no esperada es la pérdida por encima de la pérdida esperada medida como el
VaR.

La metodologia y el sistema se fundamentan en el modelo de Creditmetrics, mismos que fueron
adecuados para mncorporar las caracteristicas esenciales de los principales acreditados de Banobras
(gobiernos estatales, municipios y proyectos con fuente de pago propia). Ademas, las politicas y
procedimientos establecen la forma en la que se implementa esta metodologia y la participacion de
las distintas dreas imnvolucradas en la misma.

Para el andlisis se incluyen pruebas de sensibilidad para determinar la fortaleza del capital ante
distintos escenarios en la calidad crediticia de los acreditados del portafolio, incluyendo escenarios
extremos y sistémicos.

Las politicas y procedimientos correspondientes se documentan en las “Politicas y procedimientos
para determinar el VaR de Crédito”.

Metodologia para calcular el indice de concentraciéon de la cartera crediticia. El analisis de la
concentraciéon de la cartera crediticia se lleva a cabo a nivel consolidado, por region geografica,
programa institucional y entidad federativa. El célculo de los indices de concentracion de la cartera
crediticia, se realiza con la finalidad de dar seguimiento al riesgo de concentracion y su relaciéon con
el valor en riesgo de la cartera y la suficiencia de capital. Estos indices de concentracion
corresponden al inverso del indice de Herfindahl-Hirshman (IHH), con el cual se mide el nimero
de deudores que tienen proporcionalmente un mayor valor de la cartera. LLa maxima concentracion
ocurre cuando se incluyen, en un numero reducido de acreditados o deudores individuales, una
mayor proporcion de la cartera en comparaciéon con el resto de los acreditados. El indice de
concentraciéon IHH se define como la razén entre la suma del cuadrado del saldo de cada acreditado
sobre la suma de los saldos al cuadrado.

Las politicas y procedimientos establecidos para determinar la concentracion de riesgo se llevan a
cabo con base en los lineamientos establecidos en las “Reglas Generales para la diversificacion de
riesgos en la realizacion de operaciones activas y pasivas aplicables a las mstituciones de crédito”
publicadas por la CNBV en las Disposiciones de caracter general y la informacion proporcionada
por los clientes a través de los formularios para la deteccion de riesgo comun en las operaciones.
Estas se encuentran documentadas en las: i) “Politicas y procedimientos para la administraciéon del
riesgo comun y diversificacion de riesgos crediticios” y 1) “Politicas y procedimientos para el analisis
y seguimiento de la concentracion de la cartera crediticia”.

En Banobras se cuenta con un aplicativo que tiene como objetivo efectuar el cilculo del valor en
riesgo de crédito (VaR de crédito) e indice de concentracion de la cartera crediticia comercial, por

Disposiciones de caracter general aplicables a las Instituciones de Crédito
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vii)

linea de negocio, por region geografica, por nivel de riesgo y a nivel consolidado, conforme a la
metodologia vigente aprobada por el CAIR.

La aplicacion genera y almacena matrices de transicion utilizando distintos parametros definidos por
el usuario. De esta manera se pueden obtener matrices por linea de negocio, region geografica o tipo
de acreditado.

Al 1niciar el proceso de simulacién (Montecarlo), la aplicaciéon permite seleccionar una de estas
matrices para su uso en el cilculo y genera la distribucion de pérdidas del portafolio bajo distintos
escenarios, incluyendo escenarios en condiciones extremas.

El aplicativo también calcula el indice de concentracion Herfindahl-Hirschman de la cartera
crediticia de Banobras, asi como su inverso. Ambos resultados pueden calcularse haciendo variar
diversos parametros, tales como drea geografica, programa, entidad federativa, etc.

Adicionalmente, se cuenta con un aplicativo para la Identificacion de Riesgo Comun que gestiona la
mformacion necesaria para llevar a cabo la identificacion de riesgo comun en operaciones de crédito,
con base en la informacién que las dareas de negocio registran.

El aplicativo permite identificar, mediante un algoritmo de busqueda recursiva, todas aquellas
personas fisicas o morales que pudieran estar relacionadas patrimonialmente con el cliente o posible
cliente que se encuentren capturadas en la aplicacion.

Asimismo, genera los formatos, listados y reportes regulatorios que se requieren dentro del proceso
de gestion.

Emite un dictamen de riesgo comun, el cual permite a las areas de negocios dar seguimiento a las
relaciones y posibles vinculos entre acreditados.

Métodos de Calificacién de Cartera Crediticia basados en las Disposiciones de Caricter General
Aplicables a las Instituciones de Crédito. Las reservas preventivas de la cartera se determinan
aplicando la Metodologia de calificacion de la cartera crediticia establecida por la CNBV y con apego
a las disposiciones de caracter general aplicables a instituciones de crédito.

El proceso de calificacion de la cartera crediticia comercial se realiza aplicando los métodos y criterios
establecidos en las reglas para la calificacion de la cartera crediticia de las sociedades nacionales de
crédito, mstituciones de banca de desarrollo, a que se refiere el articulo 76 de la Ley de Instituciones de
Crédito, en apego a las Disposiciones de Cardcter General aplicables a las Instituciones de Crédito,

publicadas por la CNBV.

La cartera sujeta a calificacion comprende los créditos directos o contingentes y de garantia otorgados a
personas morales o personas fisicas con actividad empresarial destinados a su giro comercial o financiero,
los otorgados por la Instituciéon como banco de segundo piso, los de entidades federativas, municipios y
sus organismos descentralizados, los que corresponden a créditos otorgados a proyectos de mversion con

Disposiciones de caracter general aplicables a las Instituciones de Crédito
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fuente de pago propia y algunos financiamientos a cargo del Gobierno Federal, acorde al articulo 112.
Asimismo, considerando las Disposiciones antes citadas, se determina el nivel de riesgo de la cartera de
créditos de consumo e hipotecarios a cargo de exempleados.

b) Riesgo de mercado

Para monitorear y controlar la exposicion al riesgo de mercado, Banobras tiene una estructura de limites
de riesgo de mercado para cada una de sus mesas de operacién y/o lineas de negocio, y de forma
consolidada que deben estar alineados al Perfil de riesgo deseado de Banobras.

Las mesas de operacion (Front Office) tienen hibertad de estructurar negocios y portafolios dentro de sus
politicas de 1inversion/operacion, considerando la estructura de limites de exposicion al riesgo de
mercado.

La estructura de limites se conforma de: 1) limite global de exposicion al riesgo de mercado, el cual se
establece para la posicion consolidada de la Institucion, 1) limites especificos de exposicion al riesgo de
mercado establecidos para cada mesa de operacion y/o linea de negocio, ) limites de concentracion que
tienen por objeto controlar el monto operado de determinados mstrumentos o activos financieros y iv)
limites de operador que se establecen para acotar la exposicion al riesgo en la concertacion de
operaciones financieras y se asignan de acuerdo al nivel de responsabilidad de los operadores y del tipo
de operacion.

Metodologias, Politicas y Procedimientos y Sistemas o Aplicativos

1) Valor en riesgo (VaR) de mercado. El VaR es una estimacion de la pérdida esperada en un horizonte
de ttempo y con un nivel de confianza dado. A partir del 1 de noviembre de 2013, el cilculo de
riesgo de mercado se realiza aplicando la metodologia de VaR Condicional (CVaR), con un
horizonte de tiempo de un dia habil, una ventana de 250 datos y un nivel de confianza del 97%, la
cual esta descrita en la “Metodologia para el cilculo del valor en riesgo (VaR) de mercado”.

Los calculos de CVaR se obtienen para cada una de las mesas de operacion (mercado de dinero,
cambios y derivados), las cuales consolidan la posicion de Banobras. Dicho célculo, considera los
titulos clasificados para negociar, operaciones de reporto, asi como para los valores e instrumentos
derivados clasificados como de negociacion.

Para la valuacion de los instrumentos de mercado e instrumentos derivados en los portafolios de
Banobras, se cuenta con la “Metodologia para valuacion de mstrumentos de mercado en México” y
la “Metodologia para la valuacion de mstrumentos derivados” que permiten conocer el riesgo de
tasas de mterés mediante la valuacion de los mstrumentos que forman parte de sus portafolios de
mversion.

Adicionalmente, se realiza una comparacion de las estimaciones del CVaR de mercado contra las
pérdidas y ganancias teéricas (ocasionadas tnicamente por los movimientos en las variables de

Disposiciones de caracter general aplicables a las Instituciones de Crédito
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11)

111)

©)

mercado) con datos diarios y para el periodo de la ventana de datos del modelo. Esto tiene la
finalidad de calibrar, en caso de considerarse necesario, los modelos utilizados o modificar los
supuestos del calculo del VaR de mercado. Estas pruebas retrospectivas (“backtesting”) se llevan a
cabo en forma mensual y se presentan trimestralmente al Consejo Directivo de la Institucion.

El control del limite global y los limites especificos de riesgo de mercado se lleva a cabo por el
método de VaR Condicional.

A partir de julio de 2013, no se tiene posicion sujeta de medicion de riesgo de mercado para
Arrendadora Banobras, debido a que se encuentra en proceso de liquidacion, por lo que se realizé la
reestructura de los limites de riesgo de mercado. Por ello, a partir de 2013, no se reportan datos para
la posicion Consolidada ni para Arrendadora Banobras.

Escenarios extremos y pruebas de sensibilidad de riesgo de mercado. En la “Metodologia para
determinar escenarios extremos y pruebas de sensibilidad de riesgo de mercado” se describen los
modelos y parametros que permiten llevar a cabo el andlisis de los factores de riesgo relevantes del
portafolio de Banobras, para identificar los escenarios extremos o pruebas de estrés y sensibilidad
que tienen mayor impacto en su valuacion.

Metodologia para estimar el valor de reemplazo de las operaciones financiera. L.a metodologia se
utiliza para estimar el valor de reemplazo en un tiempo futuro de los instrumentos financieros del
portafolio, en el caso de que las contrapartes incumplieran sus obligaciones con Banobras.

Para la identificacion, medicion y monitoreo del riesgo de mercado se cuenta con las “Politicas y
procedimientos para la administracion de riesgo de mercado” y las “Politicas y procedimientos para el
establecimiento y seguimiento de los limites de exposicion al riesgo de mercado”.

El cilculo del CVaR de mercado de las mesas de operacion, las pruebas de sensibihidad y de
escenarios extremos se realizan diariamente, asi como el control de limites, mismos, que se informan
a la Direccion General, al responsable de Auditoria Interna y a los responsables de las unidades de
negocio.

En el Banco se cuenta con un aplicativo que tiene como objetivo efectuar el cilculo del VaR de
mercado de las mesas de operacion (mesa de dinero, mesa de cambios, mesa de derivados) y a nivel
consolidado, pruebas de sensibilidad y estrés, asi como el cilculo y seguimiento de la efectividad de
los instrumentos derivados designados con fines de cobertura.

Riesgo de liquidez

Periodicamente se calculan las brechas de liquidez de Banobras para monitorear el riesgo de liquidez
proveniente de la diferencia entre los flujos activos y pasivos de la Institucion.

Disposiciones de caracter general aplicables a las Instituciones de Crédito
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Por otra parte, Banobras, al contar con la garantia del Gobierno Federal sobre sus pasivos, es considerado
en el mercado como emisor de bajo riesgo. Por ello, la posibilidad de que la Institucion enfrente
problemas de liquidez es baja. No obstante, se cuenta con un Plan de Financiamiento de Contingencia en
el que se determinan las estrategias, politicas y procedimientos a seguir en caso de presentarse
requerimientos mesperados de liquidez o problemas para liquidar activos.

Asimismo, se ha establecido una estructura de indicadores para monitorear y controlar la exposicion al
riesgo de liquidez.

Metodologias, Politicas y Procedimientos y Sistemas o Aplicativos

1)

11)

Gestion del riesgo de liquidez. El riesgo de hiquidez implica la pérdida de capacidad para cumplir
con las necesidades presentes y futuras de flujos de efectivo afectando la operacion diaria o las
condiciones financieras de la Institucion, esta pérdida potencial es medida y controlada en Banobras
a través de los modelos e indicadores contenidos en la “Metodologia de gestién del riesgo de tasas de
mterés del balance y riesgos de liquidez” que incluye los fundamentos de la administracion de activos
y pasivos, las brechas de liquidez y duracion, e indicadores de liquidez.

Mensualmente se determina la brecha de liquidez con el fin de identificar los riesgos de
concentraciéon de los fluyjos de dinero activos y pasivos a distintos plazos a los que se encuentra
expuesto Banobras, asi como para determinar los requerimientos de capital.

La proyeccion de estos flujos se efectiia con base en las tasas implicitas del mercado y se realiza la
suma algebraica entre las posiciones activas y pasivas para determinar la brecha de liquidez y conocer
el monto que deberd ser refinanciado o mvertido por periodo.

Para calcular esta brecha de hiquidez se considera: la cartera crediticia, las posiciones de mercado de
dinero, las emisiones propias, los préstamos interbancarios y los instrumentos financieros derivados.

Por otra parte, se establecié una estructura de indicadores para monitorear y controlar la exposicion
al riesgo de liquidez y se cuenta con indicadores de “contingencia” y de “seguimiento”. En caso de
que los niveles establecidos para los indicadores de contingencia no se cumplan se detonara el Plan
de financiamiento de contingencia.

Metodologia para determinar escenarios extremos y pruebas de sensibilidad de riesgo de liquidez y
valor econémico del capital. Se utiliza para calcular escenarios de estrés de los factores de riesgo que
generan el riesgo de liquidez. Con los escenarios se busca analizar el efecto ante una situacion de
estrés en el costo de fondeo total, las brechas de hquidez, el valor economico del capital y el
coeficiente de liquidez de Banobras.

Se cuenta con un aplicativo para mensualmente calcular la brecha de hquidez de la Institucion, por
plazo y por tipo de moneda, conforme a la metodologia vigente aprobada por el CAIR.

Disposiciones de caracter general aplicables a las Instituciones de Crédito
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Asimismo, para la identificacion, mediciéon y monitoreo de este tipo de riesgo se cuenta con las
“Politicas y procedimientos para la administracion de riesgo de liquidez”.

d) Administracién de Activos y Pasivos (ALM)

La Administracién de Activos y Pasivos (ALM) por sus siglas en inglés Asset & Liability Management
proporciona, una vision global de los riesgos integrandolos y midiéndolos a través del valor economico
del capital.

El ALM establece la forma en que los factores de riesgo del Balance pueden estresarse, asi como la
manera en la que se pueden analizar escenarios respecto al comportamiento de la composicion de la
cartera, las estrategias de fondeo, la liquidez y los miveles de tasas de iterés a fin de evaluar las
mplicaciones en la solvencia y fortaleza del Valor econémico del Capital del Banco. En el marco
mternacional, el Comité de Basilea recomienda, como una buena prictica, simular escenarios de estrés
mcluyendo escenarios extremos y de tipo sistémico con el objeto de medir el efecto de éstos en el riesgo
del balance.

Metodologias, Politicas y Procedimientos y Sistemas o Aplicativos

1) Metodologia de gestién del riesgo de tasas de interés del balance y riesgos de liquidez. En la
metodologia se documentan los modelos que permiten medir la pérdida potencial en el valor
econdémico del capital a través del VaR de valor economico del capital, con un horizonte de tiempo
de un mes, una ventana de 250 datos y un nivel de confianza del 99%, y el impacto en su margen
financiero derivado de cambios en las tasas de interés y de la composicion por calificacion del
portafolio.

El analisis de ALM a través de los motores de cilculo que han sido desarrollados para su
mmplementacion permite calcular el valor econémico del capital de Banobras y su margen financiero,
e 1dentificar los factores de riesgo que inciden en el mismo. El valor econémico se ajusta por riesgo
de crédito, ya que considera la pérdida esperada de la cartera en todo su plazo, asi como la
contribucion de los derivados. Adicionalmente, es una herramienta ttil para medir el impacto de la
estrategia de operacion del balance, para mejorar el uso del capital, asi como contribuir a maximizar
el rendimiento ajustado por riesgo.

El anadlisis de ALM se lleva a cabo a través del monitoreo del riesgo de todas las operaciones del
Balance de Banobras incluyendo la cartera de crédito, el fondeo y las coberturas. Permite cuantificar,
a través de técnicas y herramientas de simulacion, el comportamiento de pago de los acreditados
(riesgo de crédito) y el valor agregado de las estrategias de negocio (por ejemplo: cambios en la
estructura del fondeo y en la estrategia de cobertura con derivados).

Los resultados del modelo se calibran e informan trimestralmente al CAIR y al Consejo Directivo.

Disposiciones de caracter general aplicables a las Instituciones de Crédito
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Se cuenta con un aplicativo que permite valuar las posiciones activas y pasivas del balance,
respetando la parametrizacion y supuestos definidos para cada posicion aprobadas por el Comité de
Administracion de Riesgos.

El aplicativo esta conformado por médulos los cuales homologan e integra las métricas de marca a
mercado, valor econémico del capital, VaR del valor econémico del capital, DGAP de duracion,
sensibilidad y escenarios de estrés.

Las politicas para la identificacion, medicion y monitoreo de este tipo de riesgo estin documentadas
en las “Politicas y procedimientos para la administracion de riesgo de liquidez”.

e) Riesgo operativo

La administracion del riesgo operativo tiene como proposito reducir las pérdidas directas e indirectas
generadas por riesgos operativos, evitar practicas de negocios deficientes por fallas o suficiencias
operativas, contribuir al uso 6ptimo de los recursos institucionales asi como determinar los
requerimientos de capital por riesgo operativo.

Se cuenta con niveles de tolerancia al riesgo operativo con la finalidad de definir a que mstancia se debera
informar la materializacion de los eventos de pérdida por riesgo operativo. Los niveles de tolerancia que
se dividen en nivel superior e inferior. El nivel inferior implica el registro del evento en la base de datos y
su inclusion en la estadistica para que, con base en su frecuencia, se evalie la gravedad del riesgo que le
dio origen, mientras que el nivel superior mmplica la comunicacion al Consejo Directivo y la
mstrumentacion inmediata de acciones de mitigacion y control.

Metodologias, Politicas y Procedimientos y Sistemas o Aplicativos

1) Metodologia para el cilculo del requerimiento de capital por riesgo operativo. Banobras para el
calculo del requerimiento de capital por riesgo operativo, utiliza el método del indicador basico
establecido en el articulo 2 Bis 112 de las Disposiciones de cardcter general aplicables a las
mstituciones de crédito

1n) Las politicas y procedimientos para el cilculo del requerimiento de capital por riesgo operativo se
encuentran descritas en las “Politicas y procedimientos para determinar los requerimientos de
capitalizacion de Banobras”.

1) Metodologia para estimar el monto de pérdidas potenciales derivado de resoluciones judiciales o
administrativas desfavorables. Las operaciones que realiza Banobras podrian producir consecuencias
jJuridicas adversas que pueden poner en riesgo su patrimonio, con resoluciones en contra, derivadas
de demandas en contra de la Institucion, lo cual hace necesario estimar el impacto potencial que
podrian tener resoluciones administrativas judiciales desfavorables. El drea de riesgos junto con su
area coadyuvante en materia de riesgo legal estiman dicha pérdida potencial.

Disposiciones de caracter general aplicables a las Instituciones de Crédito
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Banobras cuenta con un aplicativo de Gestion de asuntos en juridico, operado por la Subdireccion
Juridica de lo Contencioso, Prosecretaria del Consejo Directivo y Servicios Institucionales, y de
manera trimestral lo remite a la Gerencia de Administracion de Riesgos Operativos, para el envio del
reporte regulatorio “Portafolio Global de Juicios” a la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

En la base de datos se almacenan los diferentes asuntos en juridico asi como el estatus que se encuentra
cada caso, estos datos fueron migrados de las hojas de Excel en donde la Subdireccion Juridica de lo
Contencioso tenia su informacion.

Actualmente, esta Subdireccion trabaja en la integracion del seguimiento juridico de cada caso.

En las “Politicas y procedimientos para la administracion de riesgos operativos”, aprobadas por el CAIR,
que establecen el marco para la gestion de esta clase de riesgos en Banobras.

Ademas de la metodologia, y las politicas y procedimientos mencionados, para la gestiéon del riesgo

operativo en Banobras se cuenta con los siguientes elementos:

- Politicas y procedimientos para la identificacion y seguimiento de los indicadores clave de riesgo
operativo (KRI), estos indicadores son estadisticas o parametros que miden la exposicion y evolucion
de un riesgo operativo identificado teniendo la capacidad de alertar ante posibles cambios en el riesgo
operacional asociado a esos procesos; a través del monitoreo de cada KRI, se mitiga la materializacion
de eventos de riesgo operativo y consecuentemente pérdidas futuras asociadas a estos posibles eventos.

- Procedimiento para la identificacion de riesgos y su clasificacion de acuerdo con su frecuencia e
mmpacto econémico potencial. Este procedimiento se aplica periodicamente a los procesos sustantivos
de Banobras y se basa en el andlisis de la probabilidad y el impacto de las afectaciones que podrian
causar los riesgos operativos a los que esta expuesta la Institucion de acuerdo a la opimion de los
responsables de los procesos de negocio y de apoyo.

- Estructura y sistema de informacion para el registro de incidencias de riesgo operativo, el cual
considera lo establecido en el Anexo 12A de las Disposiciones de Caracter General aplicables a las
Instituciones de Crédito.

El sistema esta disenado para que los coordinadores de riesgo operativo registren aquellos eventos que
mmpliquen cualquier afectacion al riesgo operativo al que estd expuesta la Institucion, ya sea que hayan
originado alguna pérdida real o estimada considerando lo establecido por el CAIR en lo referente a la
clasificacion de causa-efecto. Asimismo, puede ser utilizado por los directivos para consultar y dar
seguimiento a los eventos que afecten su area.

Asimismo, se realizan anualmente auditorias legales por expertos independientes en la materia para
evaluar los riesgos legales de la Institucion.

En relacion con los riesgos no cuantificables y su impacto en la Institucion, éstos son identificados por los
directores de area del Banco y son mformados al CAIR, de conformidad con las “Politicas y
procedimientos para la administracion de riesgos operativos”.

Disposiciones de caracter general aplicables a las Instituciones de Crédito
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Riesgo de Mercado

Las medidas de riesgo de mercado se obtienen para la posicion consolidada de Banobras y para los
portafolios de Mercado de Dinero, Mesa de Cambios y Mesas de Derivados.

El célculo de riesgo de mercado se realiza aplicando la metodologia de VaR Condicional (CVaR), con un
horizonte de tiempo de un dia hdbil, una ventana de 250 datos y un nivel de confianza teérico del 97%.

En el siguiente cuadro, se presenta el CVaR de Banobras y por mesa de operacion:

CVaR Primer trimestre 2015 Cuarto trimestre 2014
(cifras en miles de pesos % d.el . % d.el % d.el . & d.el
o 31/03/2015 Capital | Promedio = Capital o 31/12/2014 Capital | Promedio  Capital o
y porcentajes)

Neto Neto Neto Neto
Banobras 59.89 0.16% 69.35 0.19% 7.65 80.26 0.22% 66.60 0.19% 8.53
Mercado de Dinero 30.33 0.08% 34.59 0.09% 4.95 40.81 0.11% 32.01 0.09% 3.64
Mesa de Cambios 4.56 0.01% 6.49 0.02% 4.31 14.05 0.04% 7.88 0.02% 4.25
Derivados Negociacion 5.01 0.019% 4.59 0.019% 0.85 3.53 0.01% 3.61 0.019% 0.28
Derivados Negoc. 44.35 0.12% | 50.89 0.149% 5.52 149.49 0.149% 12.36 0.12% | 5.59

Estructurales

Nota. Los datos de promedio, consumo de Capital Neto promedio y desviacion estindar se calculan con los datos diarios observados
durante el trimestre.

Instrumentos Financieros Derivados

Previo a la celebracion de cualquier contrato de cobertura de derivados, la Direccion de Administracion
de Riesgos evalua la efectividad de los derivados para cubrir el riesgo de las posiciones subyacentes, y
previo a la celebracion de cualquier contrato de negociacion de derivados se estima el riesgo de mercado
para vigilar el consumo de limite correspondiente y validar, adicionalmente, el riesgo de contraparte de la
operacion.

Mensualmente se reporta el seguimiento a la efectividad de la cobertura de los derivados a la Direccion
de Finanzas y trimestralmente al Consejo Directivo y al Comité de Administraciéon Integral de Riesgos
realizando para tal efecto el andlisis de eficiencia correspondiente. Para los derivados de negociacion se
realiza el cilculo de CVaR, mismo que se reporta y monitorea.

Se considera que la cobertura es aceptable cuando la razon de eficiencia se encuentra en un intervalo
previamente definido (entre 0.80 y 1.2)5).

Las técnicas de valuacion establecidas para los istrumentos vigentes corresponden a modelos
generalmente aceptados, los cuales son aprobados por el CAIR.

Disposiciones de caracter general aplicables a las Instituciones de Crédito
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En el cilculo de la brecha de liquidez se incluyen los flujos del activo, el fondeo y los mstrumentos
derivados que cubren las posiciones anteriores, entre otros parametros.

En cuanto al riesgo de crédito mmplicito en estas operaciones se cuenta con una metodologia para
determinar los limites de endeudamiento de itermediarios financieros con la cual se establecen los
limites de contraparte a los que se les da seguimiento en forma diaria.

Riesgo de Liquidez

La administracion del riesgo de liquidez permite identificar los riesgos de concentracion del fondeo a los
que se encuentra expuesto Banobras.

La concentracion del fondeo a plazos mayores a 30 dias a marzo de 2015 disminuy6 14.8% respecto al
trimestre inmediato anterior.

La proyeccion de flujos de las posiciones de riesgo se efectiia con base en las tasas implicitas de mercado
y se realiza la suma algebraica entre las posiciones activas y pasivas para conocer el faltante o sobrante de
liquidez. Dicha proyecciéon, se realiza sobre las posiciones de la cartera crediticia, las posiciones de
tesoreria, los préstamos interbancarios y los instrumentos financieros derivados.

Ante un escenario en el que las tasas de interés registran una variaciéon de 100 puntos base, la brecha de
repreciacion a plazo de hasta un mes proyectada para marzo de 2015 arroj6 una pérdida probable de
$31.05 millones de pesos, inferior en $3.26 millones de pesos respecto a la proyectada para diciembre de

2014.
Administracién de Activos y Pasivos (ALM)

Evaluacién de Variaciones en los Ingresos Financieros y del Valor Econémico del Capital.

Durante el primer trimestre de 2015, el balance de Banobras registré un aumento en el Valor Economico
del Capital de 1.86% debido, principalmente, al incremento en la cartera de crédito y a la disminuciéon en
las curvas de tasas de interés de largo plazo.

Es mmportante resaltar que la cartera crediticia, las garantias de pago oportuno (GPO), asi como la
estructura de fondeo y de mitigacion de riesgos a través de los derivados OTC, son los que mayor
mmpacto tienen dentro del margen financiero y del riesgo del Balance de Banobras. Especificamente,
dentro de los derivados OTC destaca el Extinguishing Cross Currency Swap que tiene asociada una
contingencia dada por su clausula de extincién, la cual, actualmente, se encuentra reconocida a nivel
contable y valuada a través de una metodologia aprobada por el CAIR.

Disposiciones de caracter general aplicables a las Instituciones de Crédito
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Con base en la Metodologia de gestion de riesgo de tasas de mterés del balance y riesgo de liquidez, al
cierre de marzo de 2015 se calcul6 el Valor Economico del Capital respecto del capital contable, el cual
disminuy6 1.78% respecto al reportado en el mes de diciembre de 2014. El Valor Economico del Capital
considera un ajuste por riesgo de crédito dado por la pérdida esperada del valor economico de la cartera
y los derivados que este trimestre representd 23.65% respecto del valor economico del capital, siendo que
en diciembre de 2014 fue de 21.38%. El aumento en la pérdida esperada se explica por un cambio en el
perfil de riesgo de la cartera. Dicha pérdida esperada considera la estimacion del riesgo de crédito a través
de todo el plazo de la cartera a valor presente.

Se simul6 un movimiento desfavorable de 30% en las tasas de interés, con lo que se estimé una potencial
minusvalia en el Valor Econémico del Capital de 5.30% respecto de una minusvalia de 4.65% calculada
en diciembre de 2014. Lo anterior indica que, dado el balance de la fecha en cuestion, un movimiento
desfavorable de 309% en el nivel de las tasas generaria una minusvalia de 5.30% respecto de los flujos
futuros por recibir y entregar traidos a valor presente, es decir, del valor econémico del capital.
Asimismo, la sensibilidad del margen financiero ante un cambio de 30% en las tasas de mnterés representa
una plusvalia de 14.50%, en comparacién con el 19.95% observado en diciembre de 2014.

El riesgo por cada peso ganado, es decir, la relacion del valor econémico y su valor en riesgo (VaR/VE)
fue de 2.28% que resulté mayor al de diciembre de 2014 de 1.99%, debido al aumento en la volatilidad
durante el trimestre. El VaR del Valor Econémico del Capital se calcula utilizando el método de VaR
historico con un horizonte temporal de 30 dias y un nivel de confianza del 99%.

El DGAP de duracion al cierre de marzo de 2015 fue de 0.63 anos, mayor al calculado en diciembre de
2014 de 0.50 anos, este aumento se debe, principalmente, al incremento en la posicion de la cartera, al
aumento de la duracion en los instrumentos de la Tesoreria y a la disminucion del plazo de los préstamos
mterbancarios. Al ser positivo el DGAP, indica que el valor economico de capital de Banobras es sensible
ante icrementos en las tasas de mterés.

Al cierre del primer trimestre de 2015, por cada peso ganado en el valor economico del capital, la
pérdida esperada, es decir, (PE/VE) del capital, es de 23.65 centavos por cada peso. Por otra parte, la
pérdida esperada del valor econémico de la cartera respecto de su valor econéomico del capital, es decir,
PEc/VEc representa el 4.51%.

A continuacion se presentan estadisticos descriptivos de las principales métricas de exposicion al riesgo
crediticio y de mercado:
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2015 2014 Estadisticos
mar-15 | dic14 | sepd4 | jun-i4 | mar4 | Promedio | DcSViacion
estandar

VaR / VE del Capital 228% | 1.99% | 419% | 500% | 19.46% 8.57% 6.48%
Sensibilidad en el VE del 530% | -4.65% | 559% | -6.48% | -5.08% -4.66% 1.26%
Capital al 30%

Sensibilidad en el VE del 1450% | 19.95% | 20.11% | 19.65% | 15.42% 17.45% 2.77%
Margen Financiero al 30%

PE/VE del Capital 23.65% | 21.38% | 22.73% | 27.20% | 24.61% 22.21% 2.36%
*PE¢/VEc 451% | 4.06% | 434% | 5.04% | 4.64% 4.37% 0.27%
DGAP (afios) 0.63 0.50 0.48 0.56 0.52 0.52 5.05%

VaR: Valor en Riesgo del valor econdmico del capital  VE: Valor Econdmico
PE: Pérdida Esperada del valor econémico del capital PEc: Pérdida Esperada del valor econdmico de la Cartera

VEc: Valor Econémico de la Cartera DGAP: Duracién del Balance
* A partir de junio 2014 se utiliza el Valor econémico de la Cartera (VEc) sin ajuste de reservas preventivas, este cambio se aplico a todos los valores
presentados en la tabla.

Riesgo de Crédito de la Cartera

A efecto de contar con una perspectiva global del riesgo de la cartera crediticia comercial, se determina el
Valor en Riesgo de crédito (VaR), el cual permite estimar la pérdida potencial maxima de la cartera que el
Banco podria enfrentar a causa del posible deterioro de la calidad crediticia de la cartera, en un intervalo
de tiempo trimestral, con un nivel de confianza del 99%.

El VaR de crédito es una medida de riesgo que se fundamenta en un modelo de simulacion Montecarlo y
que depende de la probabilidad de incumplimiento de los acreditados del portafolio, de la severidad de la
pérdida, del monto expuesto, de los niveles de calificacion y de las matrices de transicion.

La variacion en el VaR de crédito del primer trimestre de 2015 con respecto al cuarto trimestre de 2014
es de -0.9% debido principalmente al cambio en la composicion del portafolio.

Valor en Riesgo (VaR) ler trim. 2015 4to trim, 2014 3er trim. 2014 20 trim. 2014
millones de pesos y % del Capital % del Capital % del Capital % del Capital
porcentajes VaR neto VaR neto VaR neto VaR neto
Portafolio de Crédito 12,371 33.7% 12,489 34.9% 11,690 33.9% 18,109 39.99%

Durante los tltimos cuatro trimestres, el promedio del VaR se ubica en $12,414.9 millones de pesos y
tiene una desviacion estandar de $581.9 millones de pesos. Asimismo, el VaR como porcentaje del
capital neto, para el mismo periodo, tiene un promedio de 35.49% y una desviacion estandar de 2.6%.
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Diversificacion de la cartera crediticia

Los cinco principales acreditados mantienen una cartera de $61,670 millones de pesos (23.5% de la
cartera total sujeta a riesgo crediticio de Banobras) que representa 1.73 veces el capital basico.

A la fecha, 51 acreditados de un total de 907 concentran el 76.1% del saldo de la cartera crediticia
comercial, esto equivale a 5.5 veces el capital neto de Banobras.

Ningin acreditado excede los limites de concentracion de la CNBV. Asimismo, los tres principales
acreditados sujetos a los limites de concentracion no superan el 1009 del capital basico de la Institucion y
ninguno de los acreditados sujetos al limite del 1009 del capital basico rebasa el umbral.

Cartera Vencida Comercial

La cartera vencida comercial asciende a $1,611.1 millones de pesos y representa el 0.48% de la cartera
total del banco, asi como el 0.61% de la cartera calificable comercial. Durante el periodo, la cartera
vencida aumento $49.7 millones de pesos debido principalmente a fluctuaciones cambiarias.

Riesgo de Crédito de la Cartera crediticia comercial

La cartera crediticia comercial sujeta a riesgo de crédito de Banobras al 31 de marzo de 2015, ascendi6 a
$336,457 millones de pesos, el 39.9% correspondié a créditos a cargo de gobiernos de estados,
municipios y sus organismos (a+b); 38.1% a créditos comerciales (ctd+e+f) y 2.3% a entidades financieras
(gt+h).

Cartera Reservas VaR de Crédito
Mar 2015 %  Dic2014 % A | M o Dic o, | Mar o Dic
2015 2014 2015 2014

Estados y Municipios o con su
garantia (a)

Organismos Descentralizados o 7428 22 7277 22 151 107 15 8 12 26 893 870
Desconcentrados (b)

Fuente de pago propia (c) 27,072 8.0 24,501 7.3 2,571 352 4.9 285 4.1 66 1,750 1,751
Creditos Comerciales: 34,049 101 33206 9.9 843| 1,496 210 1,294 186 202| 3,032 2826
Corporativos (d)

Créditos Comerciales: Medianas

127,002 37.7 127,445 38.1 -443| 2,149 30.2 2,368 340 -219 5875 6,173

ompresas (2) 36,765 109 36,770 11.0 5[ 2115 208 2062 206 53| 4155 4119
Créditos contingentes (f) 30,216 9.0 30,820 9.2 -604| 700 9.9 679 97 21| 1611 2,039
Créditos de segundo piso: Banca 1,062 03 1,078 03  -16 5 01 5 01 0 215 218
de Desarrollo (g)

Creditos de segundo piso: Banca 6603 20 7423 22 -820| e8 10 77 11 -9 s62 920
Multiple (h)

Créditos al Gobiemo Federal o 50,255 149 49235 147 1,020| 107 15 105 15 2 - NA
con su garantla

Créditos de banco agente 16,006 4.8 16,558 5.0 -552 9 0.0 9 0.0 0 - N/A
Totales: 336,457 100 334,311 100 2,145| 7,108 100 6,966 100 142 | 12,371 12,489

Cifras en millones de pesos.

Con respecto a la distribucion de la cartera crediticia por region geografica, al 31 de marzo de 2015, la
region centro representa el 39.3%, la region norte el 26.6% y la region sur el 34.1%. Asimismo, durante el
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primer trimestre de 2015 la relacion del VaR de crédito de Banobras respecto al portafolio de crédito
registro un decremento de 0.19%. Desde el punto de vista de diversificacion, la zona norte tiene un indice
de 13.2, la zona centro de 25.1 y la zona sur de 14.3.

VaR de crédito por regién geografica

Cartera VaR 1%
Region Marzo 2015 % Diciembre 2014 % Marzo 2015 */ Diciembre 2014
Norte $69,688 26.60% $48,250 18.60% $3,692 $3,044
Centro  $108,044  39.30% $152,339 58.60% $5,374 9,316
Sur $89,370 34.109% $59,378 22.809% $6,807 3,673
$262,101  100.00% $259,968 100.009% $12,371 $12,489

Cifras en millones de pesos, no incluye Gobierno Federal.
*/El cambio en el VaR de crédito por region geogrifica se debe a la reclasificacion de la cartera.

. . Reservas
Nivel de riesgo .
Mar 15 % Dic 14 % A

A-1 1,073.8 15.1 957.3 138.7 116.5
A-2 339.0 4.8 409.1 5.9 -70.1
B-1 411.8 5.8 455.7 6.5 -43.9
B-2 650.3 9.1 240.7 3.5 409.6
B-3 591.4 8.3 1,120.3 16.1 -528.9
C-1 853.8 12.0| 1,016.3 14.6| -1625
C-2 401.9 5.7 20.8 0.3 381.1

D 412.6 5.8 415.2 6.0 -2.6

E 2,373.2| 33.4| 2,330.6 33.5 42.6
Total 7,107.8 | 100.0| 6,966.1 | 100.0 141.7

Al 31 de marzo de 2015, de acuerdo con las pruebas de sensibilidad del VaR de crédito realizadas bajo
distintos escenarios extremos, el capital neto de la institucion cubre las pérdidas simuladas incluyendo las
extremas.

Principales financiamientos por cuenta propia

Al cierre del primer trimestre de 2015, se registraron 20 acreditados cuyos financiamientos totales
rebasaron el 10% del capital basico y que en conjunto sumaron $185,254.2 millones de pesos, monto que
represento 5.2 veces el capital basico de Banobras.
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A esa misma fecha, el monto de financiamientos a cargo de los tres principales acreditados de cartera
exceptuada sumé $60,301.7 millones de pesos, lo cual represento 1.7 veces el capital basico de Banobras.

Principales financiamientos sujetos a los limites de diversificacion de riesgo comidn

Al cierre del primer trimestre de 2015, se registraron 7 acreditados sujetos a los limites de diversificacion
de riesgo comun, cuyos financiamientos totales rebasaron el 10% del capital basico y que en conjunto
sumaron $34,523.6 millones de pesos, monto que representa 96.6% del capital basico de Banobras.

A esa misma fecha, los financiamientos a cargo de los tres principales acreditados cuya suma esta sujeta al
limite del 1009% del capital basico ascendio a $11,628.4 millones de pesos, lo que representd 32.5% del
capital basico de Banobras.

Adicionalmente, después de tomar en consideracion los lineamientos del articulo 53 de las
Disposiciones, ningtn acreditado o su grupo econémico bajo el criterio de riesgo comun, supera el 30%
del capital basico.

Riesgo Operativo
Para la gestion de riesgos operativos, Banobras cuenta con los siguientes elementos:

»  Estructura y sistema de informaciéon para el registro de incidencias de riesgo operativo, el cual
considera lo establecido en el anexo 12 A de las Disposiciones de cardcter general aplicables a las
mstituciones de crédito.

*  Procedimiento para la identificacion de riesgos y su clasificacion de acuerdo con su frecuencia e
mmpacto econémico potencial. Este procedimiento se aplica periodicamente a los procesos de
Banobras, y se basa en el andlisis de la probabilidad y el impacto que podria causar la
materializacion de los riesgos operativos a los que estd expuesta la mstitucion, de acuerdo a la
opinion de los responsables de los procesos.

* Se han definido indicadores clave de riesgo operativo en las direcciones que llevan a cabo
procesos sustantivos de la Institucion, a fin de contar con alertas tempranas que muestren la
probabilidad de la materializacion de los riesgos operativos identificados.

= Politicas y procedimientos para la administracion de riesgos operativos, aprobadas por el CAIR,
que establecen el marco para la gestion de esta clase de riesgos en Banobras. Dentro de las
politicas se establecen reportes trimestrales de evaluacion general y revision de la exposicion a
riesgos operativos de todas las dreas de la mstitucion.
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=  Se realiza el cilculo de los requerimientos de capital por riesgo operativo con base en la
metodologia aprobada por el CAIR, que se adicionan a los determinados para riesgo de crédito y
mercado.

= Niveles superiores e inferiores de tolerancia para pérdidas causadas por riesgos operativos. El
alcance de estos niveles de tolerancia detona:

v" En los inferiores, el registro del evento en la base de datos y su inclusion en la estadistica
para que, con base en su frecuencia, se evalae la gravedad del riesgo que le dio origen.

v En los superiores, la comunicaciéon al Consejo Directivo y la instrumentacion inmediata de
acciones de mitigacion y control.

Durante el primer trimestre de 2015, no se presenté en la Institucion algan incidente de riesgo operativo
cuya pérdida asociada sobrepasara el nivel superior de tolerancia establecido por el Consejo Directivo.

Del 1° de enero al 31 de marzo de 2015, Banobras tuvo eventos de riesgo operativo, incluyendo el
tecnologico y legal, que representaron un costo en resultados de $259 mil.

La estimacion del mmpacto que generaria la materalizacion de los riesgos operativos identificados,
incluyendo los riesgos tecnologico y legal, arrojaria una pérdida esperada de $41.4 millones. La pérdida
esperada promedio de los ultimos cuatro trimestres es de $41.4 millones y la desviacion estandar del
mismo periodo de $0.0 millones.

En cuanto al requerimiento de capital por riesgo operacional al 31 de marzo de 2015 fue de $1,114
millones.

Anualmente se realizan auditorias legales por expertos idependientes en la materia, para evaluar los
riesgos legales de la mstitucion, resultados que se dan a conocer al CAIR para el monitoreo de este tipo
de riesgos.
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